MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
Secretaria-Executiva
Secretaria-Executiva da Camara de Comércio Exterior
Comité de Financiamento e Garantia das Exportagdes

ATA DE REUNIAO

Para efeitos da Lei de Acesso a Informagdo - LAI (Lei no 12.527/2011), o acesso a esse documento ¢
restrito, considerando as informagoes reservadas, com base no inciso II do art. 23 da referida Lei, bem como
as hipoteses de sigilo conforme inciso I do art. 6° do Decreto no7.724/2012, especialmente o sigilo
comercial.

As dez horas do dia trés de julho de dois mil e vinte e cinco, foi realizada a 203* Reunidio Ordinaria do
Comité de Financiamento ¢ Garantia das Exportagdoes - COFIG, sob a presidéncia do Sr. Rodrigo Zerbone
Loureiro, Secretario-Executivo da Camara de Comércio Exterior (SE-CAMEX), no exercicio da funcao de
Presidente-substituto do COFIG, com a participagdo dos seguintes membros: Sr. Rafael Brigolini,
representante suplente do Ministério da Fazenda, Sr. Marcel Moreira, representante suplente do Ministério
da Agricultura e Pecuaria, Sr. Pedro Quaresma, representante suplente da Casa Civil, Sr. Jodo Rossi,
representante titular do Ministério do Planejamento e Orgamento, e Sra. Juliana Larenas, representante titular
do Ministério da Defesa. A Subsecretaria de Crédito a Exportacdo, Raquel Abdala, também participou da
reunido.

Como convidados participaram da reunido representantes do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, do Banco do Brasil S.A. - BB e da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S.A. — ABGF. Verificada a existéncia de quérum, o Presidente-substituto do
COFIG, deu inicio a reuniao.

MODULO I — ASSUNTOS GERAIS

Para deliberacao:

1) Ata da 202* Reunido Ordinaria do COFIG
COFIG: Aprovou a ata referente a 202* Reunido Ordinaria do COFIG, realizada em 08 de maio de 2025.

Para conhecimento:

2) Proposta de Novo Produto voltado ao Crédito Interno para Aviaciao Civil e Inducdo da Transicao
Energética

O Presidente-substituto do COFIG relatou que a proposta de novo produto do Fundo de Garantia a
Exportacdo (FGE), voltado ao crédito interno para aviagao civil e indugdo da transi¢do energética foi objeto
de deliberagao pelo COFIG na 202* Reunido Ordinaria, realizada em 08 de maio de 2025.

Na ocasido, o COFIG aprovou a criacdo de uma nova cobertura destinada a prestadores de servigos aéreos
regulares domésticos para aquisicdo de combustivel de aviagdo, condicionada a contrapartida de
compromissos de descarbonizagdo. Tal aprovagdo seguiu para ratificagdo do GECEX.



O Presidente-substituto do COFIG observou que na 226* Reunido Ordinaria do GECEX, realizada em 30 de
junho de 2025, a proposta foi apresentada para deliberagdo. O item constou da pauta por duas reunides para
que os membros tivessem tempo para a analise do tema. O GECEX decidiu, entdo, que diante da necessidade
de aprofundar os detalhes das condigdes do novo produto, a proposta deveria ser restituida ao COFIG para
nova analise técnica.

Por fim, o Presidente-substituto do COFIG, juntamente com a Subsecretaria de Crédito a Exportacao,
informaram que o tema sera discutido em reunides técnicas, visando um eventual alinhamento e construgdo
de consenso entre os membros.

COFIG: Tomou conhecimento da decisdo do GECEX de restituir a proposta de novo produto ao COFIG
para nova analise técnica, conforme apresentado pela Secretaria-Executiva da CAMEX.

3) Alteragio de Representantes do MDIC e do MD no COFIG

A Representante da Secretaria-Executiva da CAMEX informou que, conforme o disposto no § 1° do art. 2°
do Decreto n°® 4.993/2004, o Presidente do COFIG, titular da Secretaria-Executiva do MDIC, é substituido
em suas auséncias e impedimentos pelo Secretario-Executivo da CAMEX. Nesse contexto, comunicou a
nomeacao do Sr. Rodrigo Zerbone como novo Secretario-Executivo da CAMEX, que passara a exercer a
funcao de Presidente-substituto do COFIG.

Além disso, informou que o Ministério da Defesa, por meio do Oficio SEI n® 13520/2025/SG-MD, indicou o
General de Brigada Intendente Jason Silva Diamantino como seu representante suplente no COFIG, em
substitui¢do ao Contra-Almirante (IM) Ricardo Yukio [amaguchi.

COFIG: Tomou conhecimento da nomeacdo do Secretario-Executivo da CAMEX, Sr. Rodrigo Zerbone,
que exercerd a fun¢do de Presidente-substituto do COFIG, e da indica¢ao do General de Brigada Intendente
Jason Silva Diamantino, como representante suplente do Ministério da Defesa, conforme apresentado pela
Secretaria-Executiva da CAMEX.

MODULO II - PROEX

Para conhecimento:

4) Mapas Orcamentarios

A representante do Banco do Brasil apresentou os mapas or¢amentarios do Proex-Financiamento e do Proex-
Equalizacdo, com posigao fechada de 30/05/2025. A execucdo financeira do Proex-Equalizagao,
considerando o total do exercicio corrente e de exercicios anteriores, foi de R$ 243.915.000 (US$
42.727.000) em comparagdo com R$217.383.000 (US$ 41.473.000) no mesmo periodo em 2024,
representando um aumento de 30,24% no valor em reais e de 12,20% no valor em dolares. Nota-se que a
disponibilidade orgamentaria real do programa, do exercicio corrente, ¢ de R$ 651.822.000.

Ja o Proex-Financiamento, posicao de 30/05/2025, considerando o total do exercicio corrente e de exercicios
anteriores, alcangou execucdo de R$ 236.459.000 (US$ 41.425.000), quando a execu¢do havia alcancado RS
215.126.000 (US$ 41.047.000) em 2024, representando um aumento de 9,91% no valor em reais e 0,92% no
valor em dolares.A disponibilidade orcamentaria real do programa, do exercicio corrente, ¢ de RS$
1.573.422.000.

COFIG: Tomou conhecimento dos mapas orcamentarios do Proex, referentes a maio de 2025, apresentados
pelo Banco do Brasil.

MODULO III - FGE/SCE



Para deliberacao:

5) Relatorio de Gestao SCE/FGE - Exercicio de 2024 - Recomendac¢ao 01 do Relatorio de Auditoria da
CGU n° 201701225

O representante da Secretaria-Executiva da CAMEX apresentou o Relatério de Gestdo SCE/FGE, exercicio
de 2024, em atendimento a recomendacao da CGU, com vistas a sua submissdo a deliberacdao do COFIG. O
Relatdrio teve por objetivo apresentar os principais fatos relacionados ao Fundo de Garantia a Exportagao
(FGE) e evidenciar as operagdes realizadas no ano de 2024 com lastro no referido Fundo, demonstrando, de
forma agregada, as operacdes cobertas pelo SCE, os prémios, os sinistros e as recuperagdes. O documento,
ademais, incluiu explica¢des sobre o funcionamento do sistema de garantia a exportagdo, sua governanga, a
gestdo de riscos e os 0rgdos atuantes.

No exercicio de 2024, registrou-se o aumento das aprovagdes de novas operagoes de Médio e Longo Prazo, o
inicio das aprovacdes de operagdes de Micro, Pequenas e Médias Empresas, na modalidade pré-embarque,
bem como o inicio da responsabilidade da ABGF pela concessdao do SCE. No tocante as operacdes realizadas
por meio do FGE, o ano de 2024 apresentou melhora tanto na quantidade quanto nos valores das operacdes
aprovadas e/ou concretizadas, em comparagdo aos anos anteriores. Ao todo, vinte e seis operagdes foram
aprovadas, das quais doze foram efetivamente concretizadas (MLP + MPME). Em termos de valores
monetarios, isso representou US$ 1,89 bilhdes em exportagdes para as operagdes aprovadas e US$ 1,69
bilhdes para as concretizadas.

A sinistralidade do FGE no periodo permaneceu negativa, haja vista que os prémios auferidos ndo foram
suficientes para cobrir as indenizagdes programadas. Ressaltou-se, entretanto, que tal situacdo ndo
comprometeu a sustentabilidade do Fundo, uma vez que seu patriménio liquido se mostrou suficiente para
fazer frente as suas obrigacdes.

Por fim, foi reiterado que, nos termos do art. 2°, inciso IV, do Regimento Interno do COFIG, compete ao
Comité encaminhar ao Comité-Executivo de Gestdo da CAMEX, apos deliberacao, o Relatorio de Gestao do
FGE referente ao exercicio anterior.

Na sequéncia, o representante do Ministério do Planejamento e Or¢amento sugeriu a inclusdo de um relato
fixo nas préximas reunides do COFIG, com o objetivo de acompanhar as operagdes aprovadas no meés
anterior. A representante do Ministério da Defesa corroborou a sugestdo. O Presidente-substituto do COFIG
manifestou concordancia com a proposta e sugeriu que a apresentagao seja realizada pela ABGF.

COFIG: Aprovou o Relatorio Gestao SCE/FGE, exercicio de 2024, apresentado pela Secretaria-Executiva
da CAMEX, e o seu encaminhamento ao GECEX para conhecimento.

Para conhecimento:

6) Relatorio Executivo de Risco

A representante da ABGF apresentou o Relatorio Executivo de Risco do FGE com posi¢ao demaio de
2025, com informagdes sobre a exposicao total por pais e por setor, bem como a lista dos 10 principais
devedores nos proximos 5 anos. Segundo o relatorio, a exposicao total do FGE esta em US$ 4,16bilhdes.
Informou que, em relagdo a exposi¢ao por segmento de atividade econdmica, o setor de transporte aéreo
passageiros representa 66,05% da exposicao, seguido dos setores de infraestrutura (16,257, defesa (12,43%),
energia elétrica (3,70%), mercado doméstico (1,65%) e outros (0,55%).

A evolucao da exposi¢do da carteira, mostra que em maio de 2025, foram aprovados projetos que alcangaram
a cifra de US$ 890 milhdes e cerca de US$ 4 bilhdes referentes as operagdes que foram efetivamente
concretizadas. Quanto a exposi¢ao por tipo de entidade devedora (natureza juridica) tem-se, para o total de
RS$ 4,16 bilhdes, o percentual de 71,48% empresas de natureza privada e 28,52% relativos as empresas do
setor publico.

Com relagdo a exposi¢do concretizada por pais (US$ 3,65 bilhdes), a maior exposi¢do relativa ¢ com os



EUA, seguido por Cuba, Colombia, Brasil, Gana e Guatemala. No tocante ao limite disponivel, os principais
devedores sao EUA, Brasil, Paraguai, Coldombia e Uzbequistdao. O limite méximo disponivel para a carteira
do fundo esta em US$ 56,05 bilhdes, que é o montante disponivel para novas operagdes.

Com relacdo a politica de subscricdo de riscos, a representante da ABGF informou que foi incluido um
grafico que informa a proporcao do célculo do VAR em relagdo ao patrimonio liquido. H4 a necessidade de
se fazer o acompanhamento mensal desta propor¢ao. Caso esta proporcao alcance mais de 80% isso deve ser
informado ao COFIG para que se realize o devido tratamento da questdo. O risco médio da carteira estd em
torno de 5,05%. A margem de solvéncia estd acompanhando a exposi¢do da carteira.

Em seguida foram apresentados os dados referentes as operagdes de Micro Pequenas e Médias Empresas
(MPME). Informada a exposi¢ao por setor de atividade do devedor das operagdes de MPME até maio/2025.
A exposigao estd em torno de US$ 11,48 milhdes. Em primeiro lugar encontra-se o setor de processamento
industrial do fumo representando 62,94%, seguido dos setores de equipamentos industriais (22,08%),
embarcagoes (12,77%) e outros setores (2,22%).

Com relacdo aos prémios emitidos/arrecadados das operacdes de MPME, eles representaram um total de
USS$ 218,67 mil, sendo 54,46% de processamento industrial do fumo, 22,74% de equipamentos industriais,
seguido dos setores de embarcacdes (12,82%), outros (6,02%) e alimentos (3,96%).

COFIG: Tomou conhecimento do Relatorio Executivo de Risco do FGE, referente a maio de 2025,
apresentado pela ABGF.

7) Mapa Orcamentario SCE/FGE

O representante da Secretaria-Executiva da CAMEX apresentou a dotagdo or¢amentdria para pagamento de
indenizag¢des no valor de R$ 898.135.031,00 conforme dados extraidos do SIOP em julho de 2025. Informou
que, até aquele momento, o valor empenhado havia sido R$ 323.374.672,00 ¢ a disponibilidade or¢amentaria
era de R$ 574.760.359,00. A programacao de pagamentos de indenizacdo e despesas com recuperagao, até o
final do més de julho, estava estimada no valor de R$ 15.554.543,00, o que dava um saldo de R$
559.205.816,00.

COFIG: Tomou conhecimento do mapa or¢amentario do SCE/FGE, referente a dados atualizados em junho,
apresentado pela Secretaria-Executiva da CAMEX.

8) Apresentacio da Metodologia de Calculo da Margem de Seguranca Orcamentaria do FGE

O representante da Secretaria-Executiva da CAMEX apresentou a metodologia de calculo da margem de
seguranca or¢amentaria do Fundo de Garantia a Exportacao (FGE), informando que, enquanto fundo especial
de natureza contabil, o FGE depende de dotacdo orgamentaria especifica para custear as despesas inerentes a
atividade de prestacdo de garantias, especialmente os pagamentos de indenizagdo. Nesse contexto, durante a
elaboracdo da proposta orcamentaria para o ano de 2026, tornou-se necessdria a estimativa das despesas
esperadas para o referido exercicio.

Para isso, foram identificados dois valores principais: o0 montante das indenizagdes referentes as operacoes ja
sinistradas e o valor estimado para possiveis novos sinistros que possam vir a ocorrer. Em relagdao ao
primeiro valor, explicou que a conta ¢ objetiva, consistindo na soma de todas as parcelas a vencer em 2025
dos créditos cobertos pelo FGE que ja se encontram sinistrados, ou seja, inadimplidos por seus devedores e
que deverao ser indenizados aos financiadores com elevado grau de certeza.

Por outro lado, o segundo valor refere-se a constituicdo de uma margem de seguranga, ou buffer, calculada
com base em metodologia probabilistica. Nesse sentido, foi apresentada a metodologia desenvolvida para o
calculo dessa margem de seguranca, a qual serd considerada na formulagdo da proposta orcamentaria.
Compdem também o orgamento estimativas para despesas de recuperagao e devolugao de prémios.

COFIG: Tomou conhecimento da metodologia de célculo da margem de seguranca or¢amentaria do FGE,
apresentada pela Secretaria-Executiva da CAMEX.



9) Avaliaciao FGE — CMAP

O representante da Secretaria-Executiva da CAMEX relatou sobre as avaliagdes realizadas no ambito do
Conselho de Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas (CMAP), conduzidas em colaboragdao com os
orgdos gestores, com o objetivo de promover o aprimoramento das politicas publicas e fortalecer a
capacidade do Estado de gerar melhorias para a sociedade. Informou que os resultados dessas avaliagdes sdo
encaminhados anualmente ao Congresso Nacional, até 30 de setembro, e disponibilizados a sociedade em
sitio eletronico, devendo ser observados na elaboracdo das leis or¢amentarias, conforme dispde o art. 165, §
16, da Constituigao Federal de 1988.

No ambito dessas agdes, foi concluida recentemente uma avaliagdo da politica do Fundo de Garantia a
Exporta¢do (FGE), com participacdo das equipes da Subsecretaria de Crédito a Exportagdo — SUCEX/SE-
CAMEX, da ABGF, do BNDES, do Ipea e da CGU. Como resultado desse trabalho, foram apresentadas
sugestdes de aprimoramento do FGE, ainda em fase de refinamento, com destaque para a necessidade de
reformulacdo do Sistema de Garantias Publicas, prevendo a criacdo de um modulo integrado de uso por
COFIG, BNDES e SE-CAMEX.

Adicionalmente, recomendou-se a defini¢do de uma politica de priorizacdo de beneficiarios e ampliacao de
mercados atendidos; a instituicdo de uma Politica Integrada de Gestdo de Riscos, conforme a Instrugcao
Normativa Conjunta MP/CGU n° 1/2016, a fim de melhorar o controle dos riscos assumidos pela Unido; e o
estabelecimento de critérios para o adequado escalonamento de decisdes estratégicas ao Conselho
Estratégico da Camex (CEC), com o objetivo de superar a indefinicdo entre os niveis estratégico e
operacional da governanga do FGE.

Por fim, foi destacada a importancia de retomar as discussdes sobre a reforma institucional do FGE, com
vistas a enfrentar as limitagdes impostas por sua atual natureza contébil e pelo fato de suas despesas estarem
vinculadas ao Or¢amento Geral da Unido.

COFIG: Tomou conhecimento da avaliacdo do FGE conduzida no ambito do Conselho de Monitoramento
de Avaliacdo de Politicas Pubicas (CMAP), apresentada pela Secretaria-Executiva da CAMEX.

10) Acordos para compartilhamento de risco

O representante da Secretaria-Executiva da CAMEX relatou sobre as iniciativas em andamento voltadas ao
compartilhamento de risco em operagdes que envolvem exportagdes brasileiras. Desde 2023, a Secretaria-
Executiva da CAMEX e a ABGF tém conduzido negociagdes com agéncias de crédito a exportacdo (ECAs)
estrangeiras € com agéncias multilaterais, com o objetivo de estabelecer instrumentos de cooperagdo que
permitam o compartilhamento de risco.

No ambito dessas negociagdes, foram firmados dois Memorandos de Entendimento (MoU): um com a UKEF
(UK Export Finance), em 2024, e outro com a ATIDI (African Trade & Investment Development Insurance),
em 2025. Além disso, encontram-se em andamento tratativas para assinatura de MoUs similares com outras
instituicdes, incluindo a agéncia dos Emirados Arabes Unidos.

Esclareceu-se que os Memorandos de Entendimento firmados ndo tém carater vinculante e tém por
finalidade estabelecer um marco institucional para a cooperagao entre as partes. O foco desses instrumentos
esta na troca de informagdes, no compartilhamento de experiéncias e boas praticas relacionadas a concessao
de garantias a operagdes de exportagdo € ao apoio a projetos de interesse comum. Trata-se, portanto, de
iniciativas voltadas a promocao do didlogo técnico e a identificagdo de oportunidades para eventual
cooperacao operacional futura.

Ressaltou-se, contudo, que os MoUs firmados at¢ o momento ndo preveem, de forma direta, o
compartilhamento de risco ou a estruturagdo de operacdes conjuntas. Para esse fim, esta prevista a celebragao
de um segundo instrumento especifico, que disciplinard os termos do compartilhamento de risco entre as
partes. Foi informado que esse instrumento estd em fase avangada de negociagao com a UKEF.

Por fim, destacou-se que o compartilhamento de risco com outras agéncias internacionais oferece vantagens
significativas ao FGE, na medida em que possibilita o apoio a exportagdes brasileiras com menor exposicao
direta da Unido, uma vez que parte do risco seria absorvida por parceiros externos.



COFIG: Tomou conhecimento dos acordos para compartilhamento de risco negociados com agéncias de
crédito a exportagdo estrangeiras e agéncias multilaterais, apresentados pela Secretaria-Executiva da

CAMEX.
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