Resumo Executivo

PLANEJAMENTO ESTRATEGICQ INSTITUCIONAL
DO SEGMENTO DE CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA

SUBMETA 9.1. Elaboragao de planejamento estratégico para a difusdo da construcao
industrializada no Brasil.

EXECUGAO
MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL

Oreecepeti 17 BRASIL wemmcuin FAADI

consTRucHo 40 E SERVIGOS

CONSTRUCAODOFUTUROBRASLERO %~ UNIAO E RECONSTRU CAO




Resumo Executivo

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO SEGMENTO DE
CONSTRUGAO INDUSTRIALIZADA

Este texto é um resumo do contelddo dos 2 documentos que comp&em o resultado da submeta
9.1.4:

e ME-EDITAL NO 32019-FORMULACAO ESTRATEGICA MOMENTO 1 (M1)-v1.0 —
22/02/2021

e ME-EDITAL NO 32019-RELATORIO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (M2)-v1.0 -
17/03/2021

A autoria dos relatérios é da consultoria IDGP-Instituto de Desenvolvimento de Gestdo e
Projetos, contratada para execugao desta etapa.

O trabalho foi desenvolvido pela equipe de consultores a partir de consulta a um documento
sintese de acOes e diretrizes das entidades do setor sobre o tema (elaborado pela ABRAMAT a
partir de pesquisa eletronica encaminhada a diversas entidades da cadeia produtiva entre
junho e julho de 2020) e principalmente através de interacGes e recebimento de contribuicdes
em sucessivas reunides com os representantes das entidades que compdem o Grupo de
Trabalho Consultivo desta Meta, listados a seguir, realizadas no periodo de outubro/2020 a
margo de 2021, sob coordenacdo geral da RECEPETi — Rede Catarinense de Inovagao.

Grupo de Trabalho Consultivo (GTC) - META 9

ABRAMAT — Associacdo Brasileira da Industria de Materiais de Construcao (lider)
ABCIC — Associac¢ao Brasileira da Construcao Industrializada de Concreto

ABCEM — Associacdo Brasileira da Construgdo Metalica

CBCA — Centro Brasileiro da Constru¢do em Ago

Drywall — Associac¢do Brasileira do Drywall

CBIC — Camara Brasileira da Industria da Construgdo

ABRAINC — Associagao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias

SINAENCO - Sindicato Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia Consultiva
SOBRATEMA — Associagao Brasileira de Tecnologia para Construgao e Mineragao

ANTAC — Associa¢do Nacional de Tecnologia do Ambiente Construido
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1. Introducgdo e conceitos

1.1 Modelo Conceitual e Metodolégico

O conceito de planejamento estratégico se refere a um processo sistémico que permite
definir o melhor caminho a ser seguido por uma organiza¢do para atingir um ou mais
objetivos dentro de um contexto previamente analisado. Isso se faz analisando
cenarios, definindo metas e acbes que permitirdo chegar aonde se deseja. Para definir
esse caminho, faz-se necessario elaborar respostas consistentes a quatro grandes
questdes, considerando um ambiente de incerteza:

® Onde estamos?

e Aonde queremos chegar?

e Como evoluiremos da situacdo atual a situacdo desejada?
® Por onde comegar?

Em um planejamento baseado em cenarios, tornam-se fatores criticos de sucesso a
articulacdo e a integracao destas questdes a médio e longo prazos

1.2 O processo do planejamento estratégico do segmento de construgao
industrializada

Planejamento estratégico é um conceito que remete a organizacao de a¢des alinhadas
a0s cenarios e macro objetivos que englobam a realizacdao da missdo, apoiada em seus
valores, para o estabelecimento de metas e métricas para a concretiza¢do da sua visao
de futuro.

Na Figura 1 estdo resumidas as questdes a serem respondidas e as correspondentes
etapas que foram seguidas para a construgcao do planejamento estratégico.
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Missdo

- Qual € a nossa proposicao de realizacao ? L M1

- Sob quais principios realizaremos a missao? * i~
- Que posicionamento queremos alcangar no future? ——————
- Quais 530 0s cendrios possiveis, provaveiseo ——— &
desejada? \_‘_-_/

- Andlise do cruzamento das varidveis extrernas e
internas como base para a formulacac estratégica

- Nossa pruposigio de- valor e pli_no Eh Voo: > FormulagSo Estratégica
Andlise de consisténcia e consolidacdo do plano
de acac

- Como traduzir a ldgica de objetivos e linhas de ——» Mapa Estratégico M2
acao? Planos de Negdcios e Planos funcionais —— 1 —

- Mensuracao e foco? Metas e
indicadores corporativos, de
Scios & funcionais
- 0 que precisamas fazer? Metas e Iniciativas
Desdobramentos e
divulgacao do planc de
agao

Figura 1 — Conceitos de Planejamento Estratégico

1.3 O Planejamento Estratégico Institucional Baseado em Cenarios
Prospectivos

Consiste na descricdao coerente de uma cena futura e do encaminhamento dos
acontecimentos que permitem passar da situacdo atual a situacdo futura.

A Figura 2 ilustra esse conceito de construcdo de cendrios.

EOTUTOSPOSSIVE

Alternativa de
Futuro B

Figura 2 — Prospectiva Estratégica
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1.4 A Metodologia

1.4.1 Metodologia de planejamento estratégico — visdo sequencial

A metodologia adotada foi estruturada em dois momentos, M1 e M2, subdivididos em
sete passos para a sua total implementacao, ilustrados na Figura 3:

01. Analise de Cenarios

02. Estrutura de valor e escopo de atuacao
- p
03. Visdo, Missao e Valores -
04. Swot analysis P /ﬁ

|

s w Y

05. Mapa estrategico

M2 |
| 07. Indicadores de Desempenho (BSC)

Figura 3 — Metodologia em dois momentos M1 e M2

1.4.2 Metodologia de planejamento estratégico — visio modular

A acdo 9.1.4 da submeta 9.1 tem sua primeira etapa concretizada no M1,
estabelecendo um conjunto de agdes e iniciativas estruturadas e priorizadas em trés
horizontes de implementacdo. O M2 estabelece o mapa estratégico do segmento, o
portfélio de projetos com suas respectivas métricas.

A figura 4 detalha as etapas seguidas.

5. Mapa Estratégico 6. Portfélio de projetos M2

2. Estrutura de valor 7. Indicadores de desempenho (BSC)

Estri

3. Visdo, Missédo e Valores
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Figura 4 — Visdo Modular

2. Resumo dos resultados

2.1. A analise de cenarios

O cenario 3, da Figura 5, foi selecionado como referéncia para a elaboracdo do
planejamento estratégico do segmento da construcdo industrializada. Contexto
socioeconomico desfavoravel com ambiente restritivo, face aos impactos provocados
pela da pandemia do coronavirus e pela instabilidade constatada no cendrio politico.
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Figura 5 — Analise dos Cendrios

2.2.  Estrutura de valor

A estrutura de valor do segmento de construcdo industrializada, ilustrada na Figura 6,
foi elaborada a partir da andlise documental de referéncia, utilizando o Edital ME
03/2019, a Sintese das ag¢des e diretrizes das principais entidades do setor relativas a
Construcdao Industrializada, o folder sobre os 10 beneficios da construcao
industrializada e consulta as diversas entidades componentes GTC da meta 9.4.1.
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Estrutura de valor do Segmento de construcao industrializada

o de sistemnas ':::':f:nd:
Aumentar a penetragio I it o de Adeq UEFITIDIEIElDE de &
de mercado =ne " . = & contratagio de T ——
para
contrstagio de
obras prblicas

am: ¥
industrializados.

. Bl cinkeman

Promaver a diseeminagia do-  cam s ¥ oo Aprirnorar oz

conceto e don beneficios da industrializadon servicos

construgio industrisizada piblicos e cam produglo compartilhodas
eonirabantes piis industrializads

e técricos = fara de canteira. indutrializados. financiaments

Figura 6 — Estrutura de Valor

2.3. Escopo de atua¢ao do segmento de construgao industrializada

Implementar a missdao apresentando e consolidando o conceito da “Construcao
Industrializada”, que engloba:

= Sistemas de estruturas industrializadas em aco, concreto;

» Sistemas de vedacbes industrializadas em light steel frame, wood frame,
drywall;

= Sistemas de pisos industrializados;

= Sistemas de forros;

= Sistemas de coberturas;

= Fachadas industrializadas;

= Solucdes industrializadas para esquadrias;

» Solugbes industrializadas para sistemas prediais hidrdulicos — agua, esgoto,
drenagem;

» Sistemas industrializados para ventilacdo, aquecimento e resfriamento de
ambientes;

» Sistemas industrializados de geracdo e distribuicdo de energia, e sistemas de
automacao predial;

» Sistemas de construcdo modular — 2D e 3D.
Abrangéncia das a¢0es que fazem parte do escopo a ser trabalhado:

e Estabelecimento de uma estratégia de divulgacdo e capacitacao;
® Acles junto aos érgdaos competentes sugerindo ajustes nos modelos atuais de
tributacdo, licitacdo e financiamento;
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e Envolvimento da industria especializada para o engajamento no projeto e
criagdo de sistemas BIM;

e Conformidade Técnica através de programas setoriais especificos ou gestdo
integrada de qualidade, seguranca e meio ambiente;

e Integracdo da industrializacdo da construcdo com importantes programas (no
ambito do préprio governo) ou da industria (CNI) e outros tais como:
Digitalizacao, BIM, Industria 4.0 e Cidades e Inteligentes;

e Apresentacdo de Solugbes para vencer as atuais demandas qualitativas e
guantitativas habitacionais e de infraestrutura;

e Oferecimento de programas de treinamento e capacitacdo utilizando
ferramentas presenciais e a distancia;

e Contratacdo de empresas de consultoria especializada .

2.4. Escopo Estratégico

VISAO 2030

“Seremos reconhecidos como um dos estdgios mais avancado da constru¢do no
mundo, agregando produtividade, tecnologia, seguranca, sustentabilidade, baixos
custos e competitividade a todo o setor da construcao civil.”

MISSAO

“Promover ac¢bes para difundir a cultura da construcdo industrializada atuando junto
aos orgdos publicos, privados, startups, empresas, projetistas, ONGs, academia e
demais stakeholders ligados ao setor da construgdo, através de corpo técnico
competente, apresentando e consolidando o conceito da Construgao Industrializada”.

VALORES

» Competéncia técnica e capacitacdo profissional
* Produtividade

» Competitividade

= Seguranca

= Conformidade técnica e fiscal

» Responsabilidade social e ambiental

2.5. A SWOT Analysis

Foi utilizada a SWOT ANALYSIS CRUZADA (ver Figura 7), que permitiu estabelecer uma
correlagdo por quadrantes entre as varidveis externas e internas ao segmento de
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construcdo industrializada, resultando em um conjunto de estratégias e iniciativas que
visam o aproveitamento de forgas e mitigacao de fraquezas para melhor lidar com as
ameacas e fazer o aproveitamento das oportunidades.

Fraquezas

Sobreviver/

PutENCIﬂ!lZﬂr Ameagas abandonar/
[neutralizar reinventar

Amb. Externo

Oportunidades

Amb. Interno

Figura 7 — SWOT Analysis Cruzada

2.6. Metodologia de classificagdo de variaveis

2.6.1. Ambiente externo

As varidaveis do ambiente externo foram classificadas por meio da analise PESTLE
(Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Legal e Ecolégico).

2.6.2. Ambiente interno

As varidveis do ambiente interno foram classificadas por meio da analise 6M de
Ishikawa (Medicdo, Meio/ Contexto, Método, M3o de obra, Materiais e Maquina).

2.6.3. Estratégias e iniciativas

As estratégias e iniciativas foram classificadas por meio das 4 dimensdes do - Balanced
Scorecard - BSC (Financeira, Clientes, Processos Internos, Aprendizado e Crescimento).
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2.6.4. Etapas da formulagao estratégica

Compilagdo das contribuigdes

Revisdo da escrita estratégica

Uniformizacdo da escrita estratégica

Aglutinagdo de varidveis da mesma natureza

Segmentacao das variaveis - PESTLE - 6M - BSC

Cruzamento das varidveis e elaboracao das diretrizes estratégias
Projecao de horizontes de implementagao

NoubkwhNeE

2.7. SWOT Analysis - Quadro sintese

O quadro sintese, ilustrado na Figura 8, apresenta as estratégias e iniciativas
resultantes do cruzamento das variaveis extrinsecas e intrinsecas, alinhadas com a
missdo e visdo estabelecidas para o segmento e suportada pelos seus valores. As
estratégias e iniciativas estdo organizadas em 4 dimensdes: 1- financeira, 2- clientes, 3-
processos internos e 4- aprendizado e crescimento.

na medigho & Eberagio de |
L
*  Produiio de tonteddos de
orientagio

*  Parcerias of formecedares pf +  Comumicagso Omni Channel +  Solugbes de Sustentabilidade
fomeento da demandas

= Parceria com Sistema S e ES

Criagio do FMO do
segmento

Criaglo de srossistems de
inovagso

Valores
*  CommpebiEncia bionics e capacitagio profiicnal

Conformidade técnics & fiscal

X . = Produthidade
*  Competithvidade - = Responsabdsdode social & smbiental

Figura 8 — Quadro Sintese — Analise SWOT

2.8. SWOT Analysis - Questoes complementares

Foram contempladas questdes complementares que ultrapassam as fronteiras de
realizacdo exclusivas do segmento de construcao industrializada (C.l.) e precisam ser
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tratadas lancando mao das estratégias estabelecidas em ag¢bes conjuntas como o
governo.

No quadro da Figura 9 estdao detalhadas essas questdes, com indicagdo proposta dos
papéis dos agentes e as Estratégias do Planejamento que estdo relacionadas a cada

uma delas
QUESTOES
COMPLEMENT ARES
Foco deacda Governe Segmentode CL Segmento de C.I + Governo Estratégia sssociada
- Irterzgir _— o
, Resolver falts de Fropasiczo Criagao de E_""'_I:
i L - reprasentativo
izomomia tributaria e Interzcao pf adequar
Estudo tributario R
u legislac3o segmento
Disseminar Dportunizar Benct king de
2 D:'EE'”E" '_':EH” de Estimular ampliago de  Aproveitar experiéndias “E"""'”_“"'_"'mu * :
£ boas iniciativas pf obras  estimuladas pela estratégia el &
privadss BIN o
Frower
Adequar indices da Rastraar
referéncia para Zetor deve prover Rastreabilidade p/

3 composicio de Rastrear dados para dados/infermapdes g slterar garantias na medigde e
custos orcamentos — pader prover indices 25 tabelas = indices liberacdo de recursos
ax.: SINAF, SICRO referenciaiz refarencials adotados em

Ofertar & Garantir Integrar
Adequar { amplios ) e . . Criacio de Fundo

4 maodelos de Estimular ampliag3ode  Intersc3o continua para Garantidor Rnanceing

financizamento oferta, prover garantizs p aprimaramento de
setor imobiligrio mecanismos de financdiamento
Disseminar Desenvolver Bend king de

5 mad'l ":: :TMN_:E Estimulzr ampliagio de  Dessnvolver mecanismes de ;Im " 'il:lal:lep:"

de =0 e liberaga boas iniciativas 2 rastreamento para garantir e na medicio &
reEurEas praticadas p, obras aplicacio do produzido em ﬁa 20 de e
privadas fabrica na obra especifica £

Figura 9 — Questdes Complementares

2.9. Os horizontes de implementagao de estratégias e iniciativas

Os horizontes de implementacdo estabelecem a priorizacdo das a¢Oes estratégicas e
iniciativas na linha do tempo, tendo como foco o fortalecimento do segmento, o
desenvolvimento de projetos estruturantes e a otimizacao de performance.

Os horizontes propostos para priorizacdo das acbes estratégicas estdo ilustrados na
Figura 10 a seguir:
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EXECUGAO

'y
/7“ orizonte 3
w
10
o Horizonte 2
<T
Horizonte 1 Tempo
2021-2022 2022-2026 2026-2030
Foco Fortalecimento do segmento Desenvolvimento de projetos estruturantes Otimizacdo da performance
Criacio da PMO do segmento Ut\l\za@c_: do PMO pf integracdo de Gestdo e Solu gfres_ de Sustentabﬂuziade
tecnologia econdmica, social e ambiental
Comunicacdo Omni Channel Programa de Capacitagdo e Governanga Benchmarking de aprimoramento
Agdes Criagio de Comité representative do segmento  Criacdo de Ecossistemna de inovacio Otimizacéo do uso de indicadores
para stuar na mitigacdo de barreiras de Performance
Criagdo de parcerias de fornecedores pf fomente  Rastreabilidade pf garantias na medicdo e liberacao Parceria com Sistema S e
da demanda de recursos instituicbes de ensino
Produgdo académica Conteudo de orientacdo Abracdo de investidores

Criagdo de fundo Garantider Financeiro

Figura 10 — Horizontes de implementagdo das estratégias e iniciativas

3. Consideragoes finais

As diretrizes estratégicas e iniciativas apresentadas nesse documento, pretendem
contribuir de forma significativa para o desenvolvimento e fortalecimento da
construcdo industrializada no Brasil integrando estratégia, pessoas, processos e
tecnologia.

As proposi¢Oes integram os principais representantes dos diferentes elos da Cadeia
Produtiva da construcdo civil que em acdo conjunta como o Governo Federal, tem o
potencial necessdrio para a superacao da crise e retomada do crescimento econdémico.
Aproveitando a sinergia de todas as partes interessadas avangaremos na elabora¢ao do
Planejamento Estratégico para Difusao da Construgao Industrializada no Brasil.
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