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SUMARIO EXECUTIVO

Por intermédio de Oficio (SEI n°® 50611425), de 12/05/2025, — a Fundagdo Universitas de
Estudos Amazobnicos - FUEA encaminhou ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos - MDIC o Relatorio Anual de Desempenho 2024 do Centro de Bionegocios da Amazonia — CBA
referente ao Contrato de Gestdo N° 1/2023/GM (SEI n° 50611426). Em relacdo ao Contrato de Gestao,
informa-se que este possui um Termo Aditivo, cujo extrato foi publicado no Diério Oficial de 05/07/2024.

Convém destacar que o Contrato de Gestdo N° 1/2023/GM foi firmado entre a Unido, por
intermédio do MDIC, e a Fundagdo Universitas de Estudos Amazonicos (FUEA), com interveniéncia da
SUFRAMA, e tem por objeto o estabelecimento de direitos, obrigacdes e responsabilidades entre as partes
para o gerenciamento, operacdo ¢ manutenc¢do, pela FUEA, do CBA, compreendendo suas atividades, em
conformidade com os Anexos I e II do Contrato. Portanto, este Parecer de Monitoramento faz referéncia ao
desempenho do CBA no cumprimento das metas e indicadores pactuados, sendo suas recomendagdes
destinadas ao CBA e a FUEA, como parte Contratada.

Em consonéncia com o art. 5 da Portaria SE/MDIC n°® 82, de 25/04/2024, a presidéncia da
Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo - CAA do Contrato de Gestdo convidou os representantes do
CBA e os membros da CAA para a reunido de avaliagdo do Relatdrio em questdo (SEI n® 51431664).

A reunido da CAA, realizada em 26/06/2025, em formato hibrido, contou com a participagao
presencial de representantes convidados do CBA; da Secretaria-Executiva (SE/MDIC), da Secretaria de
Economia Verde, Descarbonizagdo e Bioindustria (SEV/MDIC) da Secretaria de Desenvolvimento
Industrial, Inovacao, Comércio e Servicos (SDIC/MDIC) do MDIC; da Secretaria de Gestao e Inovagao do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos; e, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, conforme registro na lista de presenga (SEI n® 52530956).

Durante a reunido, o CBA realizou uma apresentacdo detalhada do Relatorio Anual de
Desempenho de 2024, que contou com intervengdes € comentarios dos presentes, tanto em relagdo aos
indicadores e metas, quanto a outros pontos do Relatoério.

Cabe ressaltar que, em 04/07/2025, a FUEA encaminhou ao MDIC, por meio de Oficio (SEI
n®52015517), Errata (SEI n°® 52015518) referente ao Relatério Anual de Desempenho 2024, em resposta a
apontamentos dos membros da CAA durante a reunido da Comissao. O documento também inclui
justificativa para o ndo atingimento de uma das metas pactuadas no Contrato de Gestao.

Como resultado da reunido, os membros da CAA manifestam a opinido de que o Relatorio
Anual de Desempenho do CBA referente ao ano de 2024 reflete adequadamente a situagdo do Contrato de
Gestao N° 1/2023/GM naquele exercicio e sugerem, portanto, o encaminhamento deste expediente para o
Secretario-Executivo do MDIC e para o CBA.

ANALISE
Em 12/05/2025, a FUEA encaminhou ao MDIC o Relatério Anual de Desempenho do CBA



referente ao ano de 2024, em cumprimento ao Contrato de Gestdo N°® 1/2023/GM (SEI n° 50611426). Em
relacdo ao Contrato de Gestdo, informa-se que este possui um Termo Aditivo, cujo extrato foi publicado no
Diario Oficial de 05/07/2024.

O Contrato de Gestao preve, em seu Clausula 57, Inciso XIV, que a FUEA devera publicar, no
Didrio Oficial da Unido, e em sua pagina eletronica, até 15 de margo de cada ano, os relatérios financeiros e
o Relatorio Anual de Desempenho do Contrato de Gestdo. Da mesma forma, prevé, em sua Clausula 18,
Inciso II, a apresentagdo do Relatério Anual de Desempenho até o dia 15 de margo do ano seguinte ao ano de
referéncia.

O Aditivo ao Contrato de Gestdo, referido acima, alterou o prazo contido na Clausula 5%
Inciso XIV, para 15 de maio de cada ano, porém foi silente em relagdo ao prazo de apresentacao do Relatorio
Anual de Desempenho, descrito na Clausula 18% Inciso II. Nesse sentido, a CAA entende que a alteracao
motivou divergéncia de entendimento entre os prazos, e que a FUEA utilizou o mesmo prazo para as duas
entregas descritas, motivando a entrega do Relatério Anual em prazo diverso ao estabelecido no Contrato de
Gestdo. A CAA entende que o fato ndo acarretou prejuizo a andlise dos indicadores e metas pactuadas, e
recomenda que o Contrato de Gestdo seja adequado nesse ponto, na proxima oportunidade disponivel.

Em consonincia com os Arts. 4° e 5° da Portaria SE/MDIC n° 82, de 25/04/2024, a 1* Reunido
de 2025 da CAA foi realizada com o objetivo de acompanhar a evolu¢ao e o desempenho dos objetivos,
indicadores e metas do Contrato de Gestao N° 1/2023/GM e emitir Parecer de Monitoramento com a opinido
da Comissao acerca do Relatorio Anual de Desempenho de 2024.

Com esta finalidade, os representantes convidados do CBA realizaram uma apresentacao de
cada ponto do Relatorio, oportunizando aos membros da CAA fazerem suas consideragdes, discutirem e
proporem acgdes, quando pertinente, a cada item objeto de analise. O Relatério de Desempenho apresenta
uma analise das atividades e resultados do CBA ao longo do ano de 2024, sendo um instrumento essencial
para o monitoramento das agdes, alinhado ao Contrato de Gestdo firmado com o MDIC, garantindo a
transparéncia e a prestacao de contas das iniciativas realizadas.

O Anexo I do Contrato de Gestdo traz o Quadro de Indicadores ¢ Metas, assim como a
sistematica de avaliagdo. Para o ano de 2024 estavam previstos a entrega de 1 indicador institucional e o
cumprimento de metas relacionadas a 9 indicadores de desempenho. Em relagdo a sistematica de avaliacao,
consta no Anexo I que “Para o ano de 2024 e seguintes, a sistemdatica de avaliagdo do desempenho anual da
CONTRATADA se baseard nos indicadores de desempenho constantes deste Anexo I — Programa de
Trabalho, a partir do alcance das metas pactuadas, por cada indicador, por meio do percentual de
atingimento da meta, a saber, a rela¢do entre o valor auferido e o valor esperado, multiplicado por 10.
Assim, cada indicador tera um resultado variando de 0 (zero) a 10 (dez).”

O Relatorio apresentado ¢ abrangente e traz, além da andlise das metas e indicadores
pactuados no Contrato de Gestdo, informag¢des administrativas e financeiras sobre as iniciativas realizadas
durante o ano de 2024. Cabe destacar que, conforme o § 1° do Art. 2* da Portaria SE/MDIC n° 82, de
25/04/2024, "salvo disposi¢ao em contrario, nao cabe a CAA a responsabilidade de fiscalizar ou avaliar a
regularidade das despesas e das contratagdes feitas pela FUEA".

Na sequéncia estao sintetizados os principais resultados obtidos para os indicadores em 2024,
e os comentarios gerais da CAA sobre o Relatoério.

Indicadores Institucionais

Os indicadores institucionais estdo descritos no anexo I do Contrato de Gestdo — Programa de
Trabalho 2023-2027. Ha um total de 12 indicadores a serem cumpridos entre 2023 e 2024.

Indicador Institucional 12 - Planejamento Estratégico e a Revisdo da Cadeia de Valor para o periodo
de vigéncia do Contrato de Gestao, aprovados pelo Conselho.

Este indicador compreende a apresentagdo de Plano Estratégico com a indica¢do do contexto
estratégico, identidade institucional (visdo, missdo, negdcio, valores), posicionamento estratégico, desafios e
objetivos estratégicos, indicadores e metas relacionados, portfolio de projetos estratégicos, além da cadeia de
valor, entendida como a representagdo grafica da estrutura de macroprocessos/processos inter-relacionados



para geragdo de valor da entidade. Também inclui a apresentagdo da estrutura de gestdo estratégica da
Contratada para mensurar o progresso da organizagdo em relag@o as suas metas.

Em 2024, foi concluido o processo de elaboracdo e aprovagdo do novo Planejamento
Estratégico do CBA, contemplando a atualizacdo da cadeia de valor para o periodo de vigéncia do Contrato
de Gestdo. O trabalho envolveu todas as diretorias do Centro e foi consolidado em workshop realizado em
abril de 2024, reforcando os compromissos estratégicos, a identidade institucional e a estrutura de
macroprocessos, alinhados aos objetivos de inovacao, desenvolvimento sustentdvel e geracao de valor para a
regido amazonica.

Conforme consta no Contrato de Gestao, dos 12 indicadores institucionais pactuados, apenas
este estava previsto para entrega até 2024. Neste sentido, entende-se que o CBA cumpriu o que estava
previsto, para este indicador institucional, no Contrato de Gestao.

Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho estdo descritos no anexo I do Contrato de Gestao — Programa
de Trabalho 2023-2027. H4 um total de 9 indicadores para os anos de 2024 a 2027.

Indicador 13 - Equipamentos modernizados e/ou adquiridos (n° de equipamentos)

Este indicador trata da medigdo da progressao da aquisi¢ao e substitui¢do de equipamentos
existentes no CBA, conforme uma lista aprovada no inicio da vigéncia do Contrato de Gestao, visando a
atualizacdo da infraestrutura de equipamentos do Centro para atender demandas com nivel de qualidade
exigido pelo mercado. A meta ¢ expressa em porcentagem e o percentual ¢ cumulativo ao longo dos anos.

A meta para 2024 era de 30%. Conforme o Relatdrio apresentado, o percentual de atingimento
desse indicador foi de 40,6%, em 31 de dezembro de 2024, ficando acima da meta estipulada.

Atesta-se que a meta foi atingida para o ano de 2024.
Indicador 14 - Uso nos laboratoérios (n° de usuarios durante o ano)

O indicador trata da medi¢cdo do nivel de uso dos laboratorios do CBA durante o ano em
pesquisas proprias ou contratadas, visando a estimular o aproveitamento integral da estrutura fisica
disponivel no Centro, de forma a cumprir com a fungao social das instalagdes publicas.

A meta para o ano de 2024 era de 45 usudrios lideres de pesquisas nos laboratorios por ano.
Conforme o Relatdrio apresentado, o niimero de usuarios lideres de pesquisa foi de 45 usuérios, em 31 de
dezembro de 2024, cumprindo a meta para o periodo.

Os membros do CBA entendem a importancia do indicador, sendo o uso dos laboratérios um
eixo importante para a atuagdo do Centro. No entanto, a descri¢cdo do indicador pode ser melhorada, pois se
refere ao nimero de usudrios lideres que utilizam o laboratorio durante o ano, limitado a dois por projeto. O
titulo do indicador, no entanto, pode causar entendimento diverso o seu objetivo.

Outro ponto importante levantado pelo CBA refere-se a efetividade desse indicador em medir
o trabalho do Centro versus a dificuldade relatada para efetuar a medicdo. A CAA concorda que, para o
futuro, possa ser definido um indicador mais finalistico, que meg¢a de forma mais adequada o resultado
finalistico dos laboratdrios, ou seja, o produto final gerado pelo seu uso, e ndo necessariamente o seu uso em
si.

Atesta-se que a meta pactuada foi atingida para o ano de 2024.
Indicador 15 - Uso nos laboratorios, Escritorio de Projetos e Unidade de Negodcios

O indicador se refere a medi¢ao do nivel de uso de todas as unidades de negdcios previstas
para a estrutura do CBA no Edital de Chamamento Publico, visando a estimular o desenvolvimento
integrado das capacidades necessarias para a sustentabilidade econdmica do Centro. Mede a quantidade de
projetos desenvolvidos pelas Unidades.

A meta para 2024 era de 5 projetos desenvolvidos pelas Unidades (produto). O valor atingido
para esse indicador em 2024 foi de 58. Registra-se que, para esse indicador a FUEA enviou, em 04/07/2025,



uma errata ao texto contido no Relatorio Anual de Desempenho de 2024 enviado em 12/05/2025, pois o
numero originalmente apresentado nao estava correto.

O nuimero atingido em 2024 foi muito superior a meta pactuada para o ano (mais de 11 vezes
o esperado), identificando que o valor previsto foi subdimensionado. A CAA recomenda que o CBA revise a
meta definida para este indicador para os proximos anos, tendo em vista que a féormula de calculo utilizada
atualmente ¢ abrangente e trata-se do somatério da quantidade de projetos atendidos na Unidade de
Bionegobcios, na Unidade de Pesquisa e de Laboratorio Aberto (OpenLab) e na Unidade de Escritorio de
Projetos (PMO).

Atesta-se que a meta pactuada foi atingida para o ano de 2024.

Indicador 16 - Nimero de solicitacoes de registros ativos de patentes de invencdao ou de modelo de
utilidade encomendadas pelo setor produtivo (n° de depdsitos de patentes) junto ao INPI.

O indicador trata da medi¢do da quantidade de depdsitos de patentes de invencao ou de
modelo de utilidade decorrentes de projetos desenvolvidos no ambito do CBA, visando a estimular o
desenvolvimento de produtos e servigos inovadores, com potencial de comercializagdo. Calcula-se pela
quantidade de depositos de patentes de invencao ou de modelo de utilidade junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI).

A meta para 2024 era de 2 solicitagdes de registros ativos de patentes, € o resultado foi de 2
pedidos de patentes efetivamente depositados junto ao INPI, sob os titulos: “Composi¢ao de
Biodegradadores de Residuos Gordurosos Imobilizados em Residuos Agroindustriais” e “Método de
Extracdo para Obtengdo de Compostos de Microalgas em meio contendo Subprodutos Agroindustriais”.

Atesta-se que a meta pactuada foi atingida para o ano de 2024.

Indicador 17 - Recursos captados pela Entidade para aplicacio no CBA, por investidores privados,
nio decorrentes de obrigacio de PD&I, em adi¢ido aos recursos publicos previstos em Contrato de
Gestao (RS milhoes)

Se refere a medicdo do montante de recursos captados pela Organizagdo Social, visando a
mensurar a capacidade da entidade em competir por recursos em condigdes de mercado e assim,
indiretamente, aferir a qualidade dos servigos prestados. O recurso pode ser originario de investimentos
privados, bancos e institui¢des financeiras de investimento, instituicdes de fomento, fundos de investimento
e similares, no desenvolvimento de determinado produto. Compreende montantes captados pela Unidade de
Bionegdcios, pela Unidade de Pesquisa e de Laboratorio aberto (OpenLab) ou pela Unidade de Escritorio de
Projetos, excluidos os valores que tenham carater de dispéndio obrigatdrio como contrapartida de PD&I ou
de operacao de crédito.

A meta para 2024 era de R$ 2 milhdes. O CBA cumpriu com a meta estipulada, apresentando
projeto para a construgdo do Espago CBA de Inovagdo, parte do CBA Open, no montante total de R$
2.468.004,68, a partir de aporte feito pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI). Apenas
1 captacao foi feita, e ndo houve captagdo de ente privado.

Atesta-se que a meta pactuada foi atingida para o ano de 2024.

Indicador 18 - Recursos captados pela entidade para aplicacio ao CBA em adicdo aos recursos
publicos previstos em Contrato de Gestao (R$ milhdes)

O indicador trata da medi¢do do montante total de recursos captados pela Organizacio Social,
visando a mensurar a capacidade da entidade em competir por recursos, em especial aqueles destinados a
PD&I, e assim, indiretamente, aferir a qualidade dos servigos prestados. Tal recurso pode compreender
montantes captados pela Unidade de Bionegodcios, pela Unidade de Pesquisa e de Laboratorio aberto
(OpenLab) ou pela Unidade de Escritério de Projetos, excluidos os valores resultantes de operacdo de
crédito.

A meta de captacdo para 2024 era de R$ 20 milhdes. Nesse ano, o CBA apresentou e teve
aprovados 5 projetos de PD&I, no montante total de RS 34.893.482,47, sendo que deste montante, R$
10.722.644,72 foram destinados ao Centro a partir de editais gerenciados pela Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP).



A meta ndo foi cumprida, como indica o montante de R$ 10.722.644,72 captado e destinado
ao CBA. Na Errata ao Relatorio de Gestdo, apresentada em 04/07/2025, o CBA aponta fatores estruturais e
conjunturais como justificativas ao ndo cumprimento, a saber: o Centro estd em fase de reestruturacdo,
reorganizando suas equipes técnicas e estruturas fisicas; em que pese ter submetido propostas de projeto a
praticamente todos os editais nos quais se percebia elegivel, obtendo notas altas e recomendacdes, essas
foram, em sua maior parte, insuficientes para ultrapassar instituigdes mais tradicionais que atuam na regiao;
0 CBA esté trabalhando em estratégias de comunicagdo e imagem para aumento de sua credibilidade, além
de estar buscando mais profissionalizacdo na captacdo de recursos financeiros.

A CAA devera acompanhar o cumprimento da meta para 2025 no relatorio a ser apresentado
para o primeiro semestre e que sera discutido na proxima reunido. Em que pese o carater cumulativo da meta
ao longo dos anos, a CAA podera recomendar e o CBA podera considerar a sua adequacao para os exercicios
subsequentes, a depender dos resultados e justificativas apresentados no mencionado relatdrio semestral.

Indicador 19 - Receita gerada com a comercializacio dos produtos/processos/servicos desenvolvidos
pelo CBA (RS mil)

O indicador trata da medi¢do da receita gerada com a comercializacdo de
produtos/processos/servigos desenvolvidos pelo CBA, disponibilizados ao mercado, para atender demandas
com nivel de qualidade e competitividade exigidos pelo consumidor. Pode compreender tanto receitas
proprias auferidas pelo CBA, quanto receitas de terceiros, comprovadamente decorrentes da comercializagao
de produtos desenvolvidos pelo CBA.

A meta anual para 2024 era de R$ 200 mil. As agdes desenvolvidas pelo CBA em 2024
acusam a prestacdo de servigos no valor de R$ 691.335,43. A Meta foi superada em mais de 3 vezes o valor
estipulado.

Atesta-se que a meta pactuada foi atingida para o ano de 2024.

Indicador 20 - Percentual minimo de aplicacio de recursos em atividades/processos/projetos
finalisticos (%)

O indicador mede a propor¢ao de recursos recebidos da Unido direcionados para as atividades
finalisticas, como fomento, pesquisa, qualificagdo, desenvolvimento de produtos e servigos, em comparagao
com recursos utilizados em areas administrativas ou segurancga, por exemplo.

Para a obtengdo do percentual foi realizada uma classifica¢ao preliminar das despesas do CBA
em finalisticas e administrativas. Com base nessa classificagdo, o percentual de atingimento desse indicador
em 2024 foi de 42,90%, ultrapassando a meta anual de 15%. O namero atingido ¢ cerca de 2,8 vezes superior
a meta pactuada.

Atesta-se que a meta pactuada foi atingida para o ano de 2024.

Indicador 21 - Nivel de execu¢do dos planos apresentados como indicadores institucionais (%
atividades realizadas no prazo)

O indicador trata do acompanhamento da execucao das entregas em relagdo ao planejamento
para os seguintes Planos apresentados no quadro de “indicadores institucionais”: Plano de modernizacao dos
laboratorios e estrutura do CBA (indicador institucional n® 8), Plano de captacdo de recursos nacionais e
internacionais e¢ mobilizacdo de parcerias (indicador institucional n® 9), Plano de comunicagdo para
prospeccao de clientes (indicador institucional n® 10), e Planejamento Estratégico e a Revisdo da Cadeia de
Valor (indicador institucional n°® 12).

Para o calculo foi considerado o total de atividades planejadas nos Planos apresentados no
quadro de indicadores institucionais. O percentual de atingimento deste indicador foi de 85%, ficando abaixo
da meta estipulada de 90% para 2024.

Ressalta-se que as atividades planejadas dentro dos Planos considerados na métrica do
indicador sdo de responsabilidade do CBA, e a CAA recomenda que o CBA considere adequa-las da melhor
forma para que o indicador cumpra com a meta estabelecida.



Indicador de Desempenho 21
Planos do Quadro Atividades
"Indicadores Institucionais” Planejadas | Realizadas Yo
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estrutura do CBA (indicador institucional n® 8); ;
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clientes (Indicador Institucional n® 10); 2 £ o

4 - Plangjamento Estratégico e Revisfio da 15 12 80%

Cadeia de Valor (Indicador Institucional n® 12). T :
TOTAL 58 49 85%

Nota Global dos Indicadores

Em relagdo ao grau de atendimento das metas, observa-se uma nota Global dos indicadores
para 2024 de 9,48, que, de acordo com a sistemadtica estabelecida no Anexo I, B - Sistematica de Avaliagdo,
leva em consideracdo o alcance das metas pactuadas para cada indicador, por meio do percentual de
atingimento da meta, a saber, a relacdo entre o valor auferido e o valor esperado, multiplicado por 10. O
somatorio dos pontos dividido pela quantidade total de indicadores de desempenho correspondera a Nota
Global dos Indicadores.

Observa-se que foi apresentada uma retificagdo da Nota Global dos Indicadores na Errata ao
Relatorio Anual de Desempenho 2024, tendo em vista que o valor originalmente apresentado nao levava em
considera¢do o Indicador Institucional 12.

A Nota Global de Indicadores de 9,48 indica que o CBA atingiu satisfatoriamente o
desempenho pactuado, mesmo tendo desempenho abaixo do esperado para as metas pactuadas para os
indicadores 18 e 21, conforme tabela abaixo:

INDICADORES - INSTITUCIONAL (01) + DESEMPENHO (09) - 2024

Realizado |Resultado
INDICADOR Meta até Proposto
31/12/2024| (Pontos)
12 | Planejamento Estratégico e Revisdo da Cadeia de Valor 1 1 10,00
13 | Equipamentos modernizados / adquiridos (%). 30 40,6 10,00
14 [ Uso nos laboratdrios (n® de usudrios durante o ana). 45 45 10,00
15 Uso _nps laboratdrios, Escritorio de Projetos e Unidade de 5 58 10,00
MNegdcios.
Numero de solicitacbes de registros ativos de patentes de
16 | invencdo ou de modelo de utilidade encomendadas pelo setor| 2 2 10,00

produtivo (n” de depdsitos de patentes) junto ao INPI.
Recursos captados pela Entidade para aplicagdo no CBA, de
investidores privados, ndo decorrentes de obrigagdo de PD&I,

7 47
! em adicdo aos recursos publicos previstos em Contrato de 2 2 10,00
Gestdo (RS milhbes).
Recursos captados pela entidade para aplicacdo ao CBA em
18 | adicdo aos recursos publicos previstos em Contrato de Gestao | 20 10,72 5,36
(RS milhdes).
Receita gerada com a comercializacdo do produto [ processo /
4
19 servicos desenvolvidos pelo CBA (RS mil). & 6913 10,00
20 Percentual minimo de aplicagdo de recursos  em 15 42,90 10,00

atividade/processos/projetos finalisticos (%).
Nivel de execugdo dos planos apresentados como indicadores
21 | institucionais (% atividades realizadas no prazo) aprovados| 90 85 9,44

pelo Conselha,
NOTA GLOBAL DOS INDICADORES -




CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Por todo o exposto, esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo - CAA manifesta, por
unanimidade, a opinido de que o desempenho do CBA em 2024 atendeu, de forma global, as metas e aos
objetivos estabelecidos no Contrato de Gestdo N° 1/2023/GM, firmado entre a FUEA e a Unido. O CBA
obteve uma Nota Global de Indicadores de 9,48, considerando-se que atingiu satisfatoriamente o
desempenho pactuado, mesmo cumprindo abaixo do esperado as metas pactuadas para os indicadores 18 e
21.

A CAA considera, ainda, que o Relatéorio de Desempenho Anual apresentado reflete
adequadamente a situagdo do Contrato de Gestdo em 2024, destacando que algumas metas excederam o
pactuado para o ano. Neste sentido, a CAA sugere que o CBA considere a possibilidade de ajustar para o
futuro as metas previstas para os seguintes indicadores: Indicador 15 - Uso nos laboratorios, Escritorio de
Projetos e Unidade de Negocios; Indicador 19 - Receita gerada com a comercializagdo do
produto/processo/servicos desenvolvidos pelo CBA (R$ mil); e Indicador 20 - Percentual minimo de
aplicagdo de recursos em atividade/processos/projetos finalisticos (%), conforme os comentarios feitos ao
longo deste Perecer.

Em relacdo ao Indicador 18 - Recursos captados pela entidade para aplicacio ao CBA em
adigdo aos recursos publicos previstos em Contrato de Gestdo (R$ milhdes) e ao Indicador 21 - Nivel de
execucdo dos planos apresentados como indicadores institucionais (% atividades realizadas no prazo), que
obtiveram desempenho abaixo do pactuado, a CAA recomenda o acompanhamento no relatoério de
acompanhamento semestral, e, a depender dos resultados, uma discussdo aprofundada sobre as metas a serem
alcangadas ou mesmo sobre a metodologia atualmente utilizada. Neste sentido, ¢ importante a apresentagdo
de justificativas, nos Relatorios de Desempenho, acerca de eventual ndo cumprimento de qualquer das metas
previstas, com objetivo de subsidiar a avaliacdo desta Comissao.

Em relagdo as divergéncias quanto ao prazo de entrega do Relatério Anual de Desempenho,
apontadas neste Parecer de Monitoramento, a CAA entende que o fato ndo acarretou prejuizo a analise dos
indicadores e metas pactuadas, e recomenda que o Contrato de Gestdo seja adequado neste ponto, na
proxima oportunidade disponivel, refletindo o prazo correto de entrega.

Ainda, com relagdo as observagdes e recomendagdes, a CAA destaca para consideracdo da
FUEA e do CBA os comentarios registrados ao longo da andlise dos Indicadores de Desempenho neste
Parecer de Monitoramento.

Propde-se, por fim, o encaminhamento deste Parecer de Monitoramento ao Secretério-
Executivo do MDIC, a Fundagdao Universitas de Estudos Amazonicos e ao Centro de Bionegocios da
Amazonia.
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