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1. Apresentacio

Ao longo do primeiro semestre de 2025, o Centro de Bionegdcios da Amazdnia, CBA,
deu continuidade no desenvolvimento das atividades em prol do atendimento das metas
pactuadas no Contrato de Gestao, assim como aquelas constantes no Plano de A¢ao 2025

aprovado por seu Conselho de Administragao.

No plano da governanga do Centro, as li¢gdes aprendidas em 2024 levaram o Conselho de
Administragao do CBA, em articulagdo com a Dire¢cdo Executiva da FUEA ¢ a Diretoria
do CBA, a promover mudangas na composicdo de duas das diretorias do Centro
(Administragdo e Bionegocios) como uma forma de melhor ajustar os perfis dos
profissionais ocupantes dessas posigdes as agendas prioritarias presentes. A FUEA e o
CBA agradecem pelas importantes contribui¢des dos diretores que deixaram seus cargos

e reforcam a expectativa positiva que depositam na atuacao daqueles que os substituiram.

Entende-se que, como em qualquer situagdo similar, o inicio da implantacdo de um Centro
com as caracteristicas do CBA esté cercado de tarefas desafiadoras, seja no que se refere
a comunicacdo da sua missdo institucional no ambiente em que atua, seja nos ajustes dos

seus recursos humanos, financeiros e da sua infraestrutura ao seu Plano de Agao.

Nessa linha, cabem destaque: 1) a substancial melhoria da infraestrutura predial e a
modernizacdo dos equipamentos laboratoriais; ii) a aprovacdo de novos projetos por
agéncias de fomento, todos relacionados com o desenvolvimento de produtos e processos
inovadores a partir de ativos da biodiversidade amazodnica; iii) a preparacao inicial de
rodadas de negocios com a participacdo de investidores locais e startups atuantes na
regido; e iv) a profissionalizagdo do processo de captacdo de recursos financeiros, de
modo a ajustar as competéncias do Centro as oportunidades de financiamento existentes

dentro e fora da regido.

Constatamos com alegria o crescimento das relagdes institucionais formais da FUEA e
CBA com importantes atores do ecossistema local e nacional de inovagao dentre os quais
destacamos as assinaturas, neste semestre, de Acordos de Cooperacdo Técnica com
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), Instituto Nacional de Metrologia,

Qualidade e Tecnologia (INMETRO) e com a Fundagao CERTI, assim como com varias
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empresas atuantes na area bioeconomia, dentre elas a Lenovo, a Amazon For You, a

Smart Food, a Famatech, a aceleradora Troposlab e o FIT — Instituto de Tecnologia.

Observa-se também com muito entusiasmo a expressiva frequentacao de publico ao longo
do primeiro semestre, cerca de 1.800 pessoas (aumento de 54,47% com relagcdo a0 mesmo
periodo do ano passado), no CBA composto por varios atores da sociedade amazonica,
nacional e do exterior, tais como empresarios € suas associagdes, formuladores de
politicas publicas na area de bionegocios, estudantes de diversos niveis educacionais,
pesquisadores de centros de pesquisa privados e publicos e representantes de instituigoes

internacionais interessadas no desenvolvimento da Amazonia.

Por fim, nos traz muita satisfacdo perceber que a imagem do novo CBA junto aos seus
principais stakeholders segue firme na compreensdo da sua relevancia como Centro
promotor de emprego e renda, focado na inovacdo a partir do uso sustentavel da
biodiversidade amazdnica. Temos plena consciéncia da confianga do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, MDIC, no trabalho que estd sendo
conduzido, o que foi refletido nas duas Notas de Desempenho Anual aferidas pela

Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestao (2023 — 10,00 e 2024

~9,42).
Documento assinado digitalmente
Assinado de forma digital MARCIO DE MIRANDA SANTOS
ELIAS MORAES DE por ELIAS MORAES DE g “b Data: 15/08/2025 11:06:02-0300
ARAUJ0.0435777 ARAUJO:04357779200 Verifique em https://validar.iti.gov.br
Dados: 2025.08.13 12:29:25
%ﬁOO 0400 . .
1as Moraes de Ardtjd Marcio de Miranda Santos
Diretor Executivo da FUEA Diretor-Geral do CBA
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2. Estagio de desenvolvimento dos indicadores e metas pactuados para o ano de 2025

Indicador 13:
Equipamento
modernizados /
—— adquiridos (%).

Meta: 50
Resultado Alcancado: 62,5

Pontuacao Alcancada: 10,0

Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 -
Distrito Industrial |, Manaus - AM, 69075-351

Objetivos:

Promover a inovagéo em produtos, servigos e
processos, por meio de pesquisa cientifica
prépria, ou em parceria, preferencialmente com
transferéncia de tecnologia, em articulagéo, entre
outros, com empresas, universidades, centros de
pesquisa, instituigoes cientificas, tecnoldgicas e
de inovagao transformacéao e industrializagao, a
partir de insumos da biodiversidade amazoénica
(Objetivo V).

Capacitar e qualificar recursos humanos em
tecnologias de suporte a cadeia de fornecimento
de matérias-primas oriundas da biodiversidade,
mediante demanda e vinculada a projetos
especificos (Objetivo VI).

Analise:

O indicador “Equipamentos modernizados/adquiridos
(%)” ja superou a meta de 50% pactuada para 2025,
alcangando 62,5%, o que, em principio, aponta para a
nota maxima, 10,0. Esse desempenho evidencia o
avango na modernizagao da infraestrutura
tecnolégica, contribuindo diretamente para os
Obijetivos V e VI do Contrato de Gestao.

No Objetivo V, o resultado fortalece a capacidade de
inovagao em produtos, servigos e processos, por meio
de parcerias com instituicoes e empresas, além de
viabilizar a transferéncia de tecnologia a partir da
biodiversidade amazoénica. Quanto ao Objetivo VI, a
infraestrutura modernizada apoia a qualificagao de
recursos humanos vinculados a projetos especificos,
ampliando a efetividade das agbes de capacitagéo.

O desempenho acima da meta reforga o alinhamento
da gestdo do CBA com os objetivos estratégicos e sua
contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel da
regiao.
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Indicador 14:
Uso nos laboratoérios

(n°® de usuarios
durante o ano).

Meta: 50
Resultado Alcancado: 45

Pontuacao Alcancada: 9,0
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Objetivos:

Promover a inovagéo em produtos, servigos
e processos, por meio de pesquisa
cientifica prépria, ou em parceria,
preferencialmente com transferéncia de
tecnologia, em articulacao, entre outros,
com empresas, universidades, centros de
pesquisa, instituigdes cientificas,
tecnoldégicas e de inovagao transformagéao
e industrializagao, a partir de insumos da
biodiversidade amazonica (Objetivo V).
Capacitar e qualificar recursos humanos
em tecnologias de suporte a cadeia de
fornecimento de matérias-primas oriundas
da biodiversidade, mediante demanda e
vinculada a projetos especificos (Objetivo
VI).

Analise:

O indicador “Uso nos laboratérios (n° de
usuarios durante o ano)” alcangou 45
usuarios no 1° semestre, atingindo 90% da
meta anual (50 usuarios), o que sinaliza para
pontuagao alta, em torno de, 9,0. O
desempenho parcial revela uso intensivo da
infraestrutura laboratorial, sinalizando forte
aumento da demanda interna pelos servigos
oferecidos.

Esse resultado reforga a contribuicdo do CBA
para os Objetivos V e VI do Contrato de
Gestao, ao impulsionar a inovagéao e apoiar
projetos de pesquisa e capacitagao técnica,
alinhados a promogéao da bioeconomia
amazonica.
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Indicador 15:

Uso nos laboratorios,

Escritorio de Projetos e
" Unidade de Negdcios.

Meta: 10
Resultado Alcancado: 58
Pontuacao Alcancada: 10,0
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Objetivos:

Orientar as decisdes quanto aos investimentos
nas oportunidades identificadas, a partir de
planos de negécios, inclusive com estudos de
viabilidade técnica, econdmica e mercadoldgica,
para divulgacao ativa junto a potenciais
parceiros e investidores (Objetivo II).

Promover a inovacdo em produtos, servicos e
processos, por meio de pesquisa cientifica
prépria, ou em parceria, preferencialmente com
transferéncia de tecnologia, em articulacao,
entre outros, com empresas, universidades,
centros de pesquisa, instituicdes cientificas,
tecnolégicas e de inovacdo transformacao e
industrializacdo, a partir de insumos da
biodiversidade amazonica (Objetivo V).
Capacitar e qualificar recursos humanos em
tecnologias de suporte a cadeia de fornecimento
de matérias-primas oriundas da biodiversidade,
mediante demanda e vinculada a projetos
especificos (Objetivo VI).

Analise:

O CBA superou amplamente a meta do 1°
semestre de 2025 (10 projetos),
alcangando 58 atendimentos, o que indica
pontuacdo maxima, 10,0. O resultado
evidencia alta demanda pelos servicos e
capacidade operacional robusta das
unidades do CBA. Também demonstra
avanco na integracdo entre ciéncia e
mercado, com projetos que abrangem
desde experimentacdo laboratorial até
modelagem de negécios e captacao de
recursos. Entre os impactos esperados
estdo a diversificacdo de parceiros, maior
integracdo interna e ampliacdo da atuacdo
junto a empresas, startups, ICTs e 6rgdos
publicos, fortalecendo a missao
institucional de impulsionar a bioeconomia
amazonica.
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Indicador 16:
Numero de solicitacoes

de registros ativos de

' patentes de invencao
ou de modelo de
utilidade
encomendadas pelo
setor produtivo (n° de
depdsitos de patentes)
junto ao INPI produtivo
atendido pela ABDI.

Meta: 4
Resultado Alcancado: 2
Pontuacao Alcancada: 5,0

B’ CBA

Centro de Bionegocios

da Amazonia

Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 -
Distrito Industrial |, Manaus - AM, 69075-351

MINISTERIO DO SOVERNG FEPERAL

DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO &

SERVIGO
Ll oot s UNIAG € BECONSTAUCAD

Objetivos:

Prospectar oportunidades de negécio novos
ou em desenvolvimento, em especial aqueles
oriundos da biodiversidade amazdénica com
maior viabilidade de se tornarem produtos
comercializaveis, que possam ser integrados
as cadeias produtivas locais, com potencial
para impactar economicamente a regiao
(Objetivo 1).

Promover a inovacdo em produtos, servicos e
processos, por meio de pesquisa cientifica
prépria, ou em parceria, preferencialmente
com transferéncia de tecnologia, em
articulacdo, entre outros, com empresas,
universidades, centros de pesquisa,
instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de
inovacdo transformacdo e industrializacado, a
partir de insumos da biodiversidade
amazonica (Objetivo V).

Analise:

O indicador, de carater acumulativo desde
2024, registra 2 depositos de patentes
realizado ao longo de 2024, e a identificacdo
e preparacdo para depdsito junto ao INPI de
uma terceira patente ainda no 1° semestre
de 2025, frente a meta anual de 4 patentes
depositadas ao final do ano. Em
acontecendo o depdsito da terceira patente,
como previsto, o indicador aponta para o
atendimento de 75% da meta o que equivale
a pontuacdo de 7,5. O desempenho reafirma
a relevancia do CBA na protecao intelectual
de inovag0Oes oriundas da biodiversidade
amazonica e na articulacdo com o setor
produtivo, fortalecendo a transferéncia de
tecnologia e a insercdo de novos produtos
nas cadeias produtivas regionais.

@ www.cbamazonia.org

cbaoficialam
@ centrodebionegociosdaamazonia



FUNDAGAO
UNIVERSITAS

DE ESTUDOS AMAZONICOS

B’ CBA

Centro de Bionegocios
da Amazonia

Indicador 17:
Recursos captados pela

Entidade para aplicacao
" no CBA, por

investidores privados, H— ]
nao decorrentes de |
obrigacao de PD&l, em
adicao aos recursos
publicos previstos em
Contrato de Gestdo (R$
milhoes).

Resultado Alcancado: 2,47
Pontuacao Alcancada: 4,9
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Objetivos:

Prospectar oportunidades de negdcio novos
ou em desenvolvimento, em especial aqueles
oriundos da biodiversidade amazdnica com
maior viabilidade de se tornarem produtos
comercializaveis, que possam ser integrados
as cadeias produtivas locais, com potencial
para impactar economicamente a regiao
(Objetivo ).

Fomentar o desenvolvimento de cadeias
produtivas que absorvam os negocios
prospectados e considerados viaveis
(Objetivo V).

Promover a atracdo de investimentos para
projetos prospectados, mediante divulgacdo
ativa de oportunidades, junto a 6rgdos,
entidades e eventos, no Brasil e no exterior
(Objetivo X).

Analise:

O indicador de captacdo de recursos privados
atingiu R$ 2,47 milhdes, representando cerca
de 49% da meta anual de R$ 5 milhdes e
resultando em pontuacdo intermedidria (4,9
pontos). Apesar do valor acumulado referir-
se ao ano anterior, acdes estruturadas ja
estdo em andamento para ampliar a atracao
de investimentos em 2025.

A captacdo exige tempo e articulagdo com
diversos atores, mas a credibilidade
institucional e a capacidade técnica da OS
fortalecem a perspectiva de alcancar e até
superar a meta, com foco em bioinsumos,
cosméticos naturais, alimentos funcionais,
tecnologias verdes e sustentabilidade.
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Meta: 50
Resultado Alcancado: 10,72
Pontuacao Alcancada: 2,14
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da Amazdnia

Indicador 18:
Recursos captados pela

entidade para aplicacao
"~ ao CBA em adicdo aos
recursos publicos
previstos em Contrato
de Gestdo (R$ milhdes).
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Objetivos:

Prospectar oportunidades de negdcio novos
ou em desenvolvimento, em especial aqueles
oriundos da biodiversidade amazdnica com
maior viabilidade de se tornarem produtos
comercializaveis, que possam ser integrados
as cadeias produtivas locais, com potencial
para impactar economicamente a regiao
(Objetivo ).

Fomentar o desenvolvimento de cadeias
produtivas que absorvam os negocios
prospectados e considerados viaveis
(Objetivo V).

Otimizar o uso dos recursos disponiveis em
PD&I para transformar bioinsumos em
negocios, produtos e desenvolvimento para
a comunidade (Objetivo 1X).

Promover a atracdo de investimentos para
projetos prospectados, mediante divulgacdo
ativa de oportunidades, junto a 6rgaos,
entidades e eventos, no Brasil e no exterior
(Objetivo X).

Analise:

O Indicador 18 mede a capacidade da OS
de mobilizar recursos financeiros. O
periodo registrou captacdo acumulada de
R$ 10,72 milhdes até final de 2024,
equivalente a 21,4% da meta anual de R$
50 milhodes, resultando em pontuacdo
preliminar de 2,14.

Dada a complexidade e o carater de longo
prazo da captacdo, acdes estratégicas
estdo em curso para ampliar investimentos
em 2025, incluindo propostas a fundos
privados e a intensificacdo das relacdes do
CBA com entes privados, particularmente
aqueles que detém investimentos
obrigatérios em projetos de P&D.
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Indicador 19:
Receita gerada com a

comercializacao do
produto / processo /
servicos desenvolvidos
pelo CBA (R$ mil)

Meta: 1.000
Resultado Alcancado: 153,45
Pontuacao Alcancada: 1,53
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Objetivos:

Prospectar oportunidades de negécio novos
ou em desenvolvimento, em especial aqueles
oriundos da biodiversidade amazdénica com
maior viabilidade de se tornarem produtos
comercializaveis, que possam ser integrados
as cadeias produtivas locais, com potencial
para impactar economicamente a regiao
(Objetivo ).

Orientar as decisdes quanto aos
investimentos nas oportunidades
identificadas, a partir de planos de negdcios,
inclusive com estudos de viabilidade técnica,
econdmica e mercadoldgica, para divulgacao
ativa junto a potenciais parceiros e
investidores (Objetivo Il).

Organizar, qualificar e desenvolver, mediante
demanda, e orientado por plano de negdcios,
cadeias produtivas de bioinsumos
amazonicos (Objetivo llI).

Analise:

No 1° semestre de 2025, o CBA obteve R$
153,45 mil em receita proveniente da
comercializacdo de produtos, processos e
servicos desenvolvidos, frente a meta anual
de R$ 1 milhdo. Esse resultado representa
15,3% da meta e sinaliza pontuacdo de
1,53. O desempenho, ainda que baixo,
reflete o carater continuo e sazonal da
receita, que tende a se intensificar no
segundo semestre, especialmente com a
conclusdo da negociacdo de contratos e a
ampliacao da oferta de servicos
especializados. A geracdo de receita
reforca o papel do CBA como indutor da
bioeconomia amazo6nica, convertendo
conhecimento técnico-cientifico em valor
econdmico, e contribui para a
sustentabilidade financeira das operacdes e
reinvestimento em novos projetos.
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Indicador: 20
Percentual minimo de

aplicacao de recursos
~ em atividade /
processos / projetos
finalisticos (%).

Meta: 20
Resultado Alcancado: 38,46
Pontuacao Alcancada: 10,0
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Objetivos:

Promover a inovacdao em produtos, servicos e
processos, por meio de pesquisa cientifica
prépria, ou em parceria, preferencialmente
com transferéncia de tecnologia, em
articulagdo, entre outros, com empresas,
universidades, centros de pesquisa,
instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de
inovacdo transformacdo e industrializacdo, a
partir de insumos da biodiversidade amazoénica
(Objetivo V).

Capacitar e qualificar recursos humanos em
tecnologias de suporte a cadeia de
fornecimento de matérias-primas oriundas da
biodiversidade, mediante demanda e vinculada
a projetos especificos (Objetivo VI).

Assegurar que parte dos recursos captados e
do retorno econémico gerado pelos negécios
viabilizados no ambito do CBA seja revertido
para a sociedade, em especial as comunidades
tradicionais e aos povos indigenas diretamente
impactados pelo negdcio, incluindo
qualificacdo, infraestrutura, compensacoes
ambientais e fortalecimento dos elos
deficitarios na cadeia produtiva no interior da
Amazonia (Objetivo VIII).

Analise:

No 1° semestre de 2025, o CBA aplicou
38,46% dos recursos em atividades,
processos e projetos finalisticos, superando
a meta de 20%, o que aponta para a nota
maxima, 10,0. O resultado evidencia a
necessidade de melhoria desse indicador de
forma a refletir um investimento maior em
areas finalisticas e ganhos de eficiéncia nas
areas administrativas, aspectos centrais no
modelo de Organizacdo Social, a luz da
natureza e das atividades tipicas do Centro
de Bionegdcios da Amazonia.
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Objetivos:

Orientar as decisdes quanto aos investimentos
nas oportunidades identificadas, a partir de
planos de negécios, inclusive com estudos de
viabilidade técnica, econd6mica e mercadolégica,
para divulgacdo ativa junto a potenciais parceiros
e investidores (Objetivo II).

Trata do acompanhamento da execucdo das
entregas em relacdo ao planejamento para os
seguintes Planos apresentados no quadro de
“indicadores institucionais”: Plano de
modernizacdo dos laboratérios e estrutura do
CBA (indicador institucional n°® 8), Plano de
captacdo de recursos nacionais e internacionais e
mobilizacdo de parcerias (indicador institucional
n° 9), Plano de comunicacdo para prospeccdo de
clientes (indicador institucional n°® 10), e
Planejamento Estratégico e a Revisdo da Cadeia
de Valor (indicador institucional n°® 12).”

Analise:

No 1° semestre de 2025, o CBA alcancou 85%
de execucado das atividades previstas nos
planos institucionais aprovados pelo Conselho
de Administracdo, frente a meta de 90%, o que
sinaliza a pontuacdo de 9,44. O resultado,
embora ligeiramente abaixo da meta, reflete
alto grau de aderéncia das atividades do Centro
ao planejamento institucional e boa capacidade
de coordenacdo de multiplos planos
estratégicos, como modernizacao de
laboratérios, captacdo de recursos,
comunicacado e revisdo da cadeia de valor. A
execucdo consistente, mesmo com variacoes
pontuais nos prazos, confirma a efetividade dos
processos de gestdo e acompanhamento. Para
os préximos ciclos, serdo reforcados
mecanismos de monitoramento continuo,
adocdo de metodologias dgeis ou hibridas e
implantagdo de alertas preventivos para
atividades criticas, visando atingir ou superar a

meta.
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Analise:

O percentual de atingimento deste indicador em 30
de junho foi de 85 % (meta: 90%) conforme detalhado
na Tabela a sequir:

INDICADOR DE DESEMPENHO 21

Planos do Quadro Atividades

Indicadores Institucionais | Planejadas | Realizadas %

1 - Plano de modernizagao
dos laboratdrios e estrutura
do CBA (indicador
institucional n° 8);

8 8 98%

2 - Plano de captagéo de
recursos nacionais e
internacionais e
mobilizacdo de parcerias
(indicador institucional n°
9);

4 4 100%

3 - Plano de comunicagdo
para prospecc¢ao de clientes
(Indicador Institucional n°
10);

31 25 81%

4 - Planejamento
Estratégico e Revisao da
Cadeia de Valor (Indicador
Institucional n°® 12).

15 12 80%

TOTAL 58 49 85%

@ www.cbamazonia.org
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Por fim, a tabela a seguir resume o grau de atendimento das metas pactuadas para

atingimento em 2025 pela Organizagdo Social, durante o 1° semestre deste ano.

INDICADORES DE DESEMPENHO
Resultado
Meta .
INDICADOR Critério Nota
30/06/2025 Proposta
2025 P
13 Equlpgmentos modernizados / adquiridos (n 50 | Acum. 62,5 10,00
de equipamentos).
14 Uso nos laboratorios (n° de usuérios durante o 50 | Por Ano 45,0 9,00
ano).
15 Usq nos laborato,rlf)s, Escritorio de Projetos e 10 | Por Ano 58.0 10,00
Unidade de Negocios.
Numero de solicitagdes de registros ativos de
patentes de invencao ou de modelo de
16 utilidade encomendadas pelo setor produtivo 4 Acum. 2 5,00
(n° de depdsitos de patentes) junto ao INPI.
Recursos captados pela Entidade para
aplicagdo no CBA, de investidores privados,
17 | ndo decorrentes de obrigacdo de PD&I, em 5 Acum. 2,47 4,94
adi¢do aos recursos publicos previstos em
Contrato de Gestdo (R$ milhdes).
Recursos captados pela entidade para
aplicacdo ao CBA em adi¢do aos recursos
18 publicos previstos em Contrato de Gestdo (R$ S0 | Acum. 10,72 214
milhdes).
Receita gerada com a comercializacdo do
19 | produto / processo / servigos desenvolvidos 1000 | Por Ano 153,45 1,53
pelo CBA (R$ mil).
Percentual minimo de aplica¢do de recursos
20 | em atividade/processos/projetos finalisticos 20 | Por Ano 38,46 10,00
(%).
Nivel de execucao dos planos apresentados
21 | como indicadores institucionais (% atividades | 90 | Acum. 85 9,44
realizadas no prazo) aprovados pelo Conselho.
NOTA GLOBAL DOS INDICADORES 689 |

%) Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 -
Distrito Industrial |, Manaus - AM, 69075-351
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3. Atividades conduzidas sob a supervisiao dos membros da Diretoria do CBA

3.1. Diretoria Geral

Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 -
Distrito Industrial |, Manaus - AM, 69075-351

O comego do semestre foi marcado pelas articulagdes relacionadas com a
substituicao dos titulares de duas das trés diretorias do Centro, tanto no que se
refere aos movimentos da Presidéncia do Conselho de Administracdo do CBA,
do Diretor-Geral e da Diretoria da FUEA junto a véarios atores no ambiente local
de atuacdo do CBA, na identificacdo prévia de potenciais nomes para ocupar
essas posicoes, a serem apresentados para decisdo final do Conselho de
Administragdo, processo que foi finalizado sem qualquer comprometimento ao
andamento das atividades planejadas pelo CBA no atendimento das metas
pactuadas no Contrato de Gestdo.

Especial atenc¢do foi dada a reformulacao do Escritorio de Projetos do CBA, de
forma a: 1) ampliar a sua capacidade de formular e apresentar projetos para uma
maior diversidade de atores de financiamento, publicos e privados; ii) conduzir
analises estratégicas em Bioeconomia e de mercados associados; e iii) apoiar
acoes de natureza estratégica conduzidas pela Diretoria do Centro. Neste caso,
cabe mencionar, o inicio das atividades em parceria com a Escola de Negocios
SKEMA, o que resultou em um curso sobre bionegocios para o ambiente interno
da FUEA e CBA e planos para tornar essa experiéncia inicial em uma Escola de
Bionegocios de funcionamento regular no Centro ja a partir de segundo
semestre.

As negociagdes referentes a implantacao do Espago CBA de Inovagdo (ECBAI)
ocuparam tempo de qualidade na agenda da Diretoria Geral. As obras foram
concluidas ao final do semestre e teve inicio a instalagdo das primeiras empresas
aprovadas no edital de selecdo langado para a hospedagem de startups, assim
como de institui¢des relevantes do sistema nacional de inovagdo tais como o
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e a Aceleradora Troposlab

Amazonia.

n www.cbamazonia.org

® cbaoficialam

) centrodebionegociosdaamazonia



MINISTERIO DO SOVERNS FEPERAL

DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO -
Bionegdcios € SERVIGOS

FUNDACAO 3
UNIVERSITAS K\/

DE ESTUDOS AMAZONICOS UNIAS £ BECONSTRECAD

Dentre as atividades de fortalecimento de cadeias produtivas amazdnicas,
destaca-se a preparacdo de projeto de fortalecimento da cadeia produtiva do
pirarucu, em parceria com o Instituto Mamiraua, a UFAM e o IPT, submetido no

final de maio para o Fundo Amazdnia, no valor aproximado de R$ 200 milhdes.

Ao longo de todo o semestre, o Diretor-Geral manteve contatos regulares com a
alta administracdo do MDIC, em especial com a Secretaria Executiva e com a
SEV, no sentido de dar permanente visibilidade aos desafios da transformacgao
do antigo Centro de Biotecnologia da Amazonia no atual Centro de Bionegdcios
da Amazodnia e seus impactos no atendimento as metas pactuadas e suas

repercussdes or¢amentarias e financeiras.
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3.2. Atividades conduzidas sob a supervisao da Diretoria de Bionegocios

Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 -
Distrito Industrial |, Manaus - AM, 69075-351

O primeiro semestre de 2025 contribuiu para a consolidacio do CBA como
importante protagonista na articulagdo entre ciéncia, inovacdo e
sustentabilidade, impulsionando bionegdcios de alto impacto com base na
biodiversidade amazoénica. As atividades da Diretoria de Bionegocios,
avancaram em trés frentes estratégicas: conexdes com o ecossistema de
inovagdo, internacionalizagdo e fortalecimento das cadeias produtivas
sustentaveis.

Importante mencionar que as condi¢des existentes no Centro permitiram a
implantacdo de mudangas estruturais durante o semestre, tais como a contratacao
de profissionais que irdo assessorar o diretor na captacdo de recursos e
relacionamento institucional.

Do ponto de vista das relagdes internacionais, o CBA recebeu missdes
empresariais dos Paises Baixos, do Peru e da Franga, atraidos por projetos em
bioinsumos, biomateriais, alimentos funcionais e biotecnologia. Essas missoes
ndo apenas refor¢aram a relevancia global do portfélio do Centro, como também
ampliaram oportunidades de parcerias para P&D e investimento estrangeiro
direto. O seguimento dessas missdes buscou identificar starfups com interesse
de estabelecer parcerias e contratar servicos.

A presenca de representantes do Banco Mundial e da International Finance
Corporation (IFC) - KPTL evidenciou o potencial de alinhamento institucional
com fundos multilaterais para escalar solugdes bioecondmicas com impacto
regional e global. Para eles, o CBA foi apresentado como oportunidade de um
parceiro local para execu¢ao de programas de fomento ao empreendedorismo.
Como exemplo, foi estruturado o projeto CBA/BAS Itinerante, com agendas
permanentes composta por empresas interessadas em solucdes criadas na
Amazobnia para utilizd-las em projetos de inovagdo aberta. J4 para os
empreendedores, a oferta de um hub de bionegocios na principal cidade da
Amazonia, junto aos grandes institutos de ciéncia e tecnologia da regido. A

infraestrutura do CBA ser4 utilizada como plataforma tecnolégica do BAS Lab,
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oferecendo laboratorios para analises fisico-quimicas, microbioldgicas e
genéticas, além de suporte ao escalonamento de bioprocessos e prototipagem.
As startups também terdo acesso a servigos técnicos especializados, providos
pelo CBA, voltados para o desenvolvimento de embalagens sustentaveis,
biocosméticos, biofarmacos, biofertilizantes e reaproveitamento de residuos.

No campo de parcerias voltadas ao ecossistema de bionegocios, foram feitas
visitas e reunides com o0s principais stakeholders da regido: ICTs publicas e
privadas, incubadoras, aceleradoras, venture builders e consultorias de
acompanhamento de projetos de P,D&I que atuam junto as empresas
beneficiadas pela Lei de Informética da Zona Franca de Manaus, em um
movimento de reposicionamento estratégico do CBA, assumindo o
compromisso de elaboragdo de projetos conjuntos, combinando esforcos de
captagdo de recursos, com parceiros que tém historico positivo de entregas e
cujas atividades sdo complementares as do CBA, evitando o sombreamento ou

duplicacdo de esforgos e promovendo um ambiente mais colaborativo.

A Diretoria de Bionegdcios atuou também na estruturacdo de projetos que visam
o fortalecimento de cadeias produtivas estratégicas, como pirarucu, juta, curaua,
fitoterapicos, dentre outros, incluindo um grande projeto em parceria com
Instituto Sidia e Idesam, com foco no desenvolvimento do Distrito Agropecuario
da Suframa (DAS) e iniciativas em ESG, sigla em inglés para Environmental,

Social Governance.

www.cbamazonia.org
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Destaca-se ainda a atuacdo nos Didlogos do Plano Estadual de Bioeconomia,

promovidos pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo (SEDECTI), nos quais o CBA contribuiu com contetido

técnico, articulagdo institucional e escuta ativa nos territorios.

3.3. Atividades conduzidas sob a supervisao da Diretoria Administrativa

A seguir sdo apresentadas as principais atividades e resultados da Diretoria

Administrativa durante o primeiro semestre de 2025. As principais areas de

atuagdo incluem gestdo financeira, controle de custos, gestdo de recursos

humanos, infraestrutura, governanga, assessoria juridica e apoio a gestdo de

projetos.

Gestao de Recursos Humanos:

¢ Quadro de Funcionarios: o quadro de colaboradores do CBA ao final do

semestre contava com 93 colaboradores, entre funcionarios e

terceirizados, com dedicagdo integral ou parcial ao CBA, conforme

apresentado na tabela abaixo:

QUADRO DE PESSOAL e
ota
Atuacio CLTs|Cedidos| Bolsistas |Terceiros | Estagiarios
Dedicagao integral ao CBA 8 1 32 3 4 48
Apoio Administrativo
(CBA/FUEA) 18 0 0 27 0 45
TOTAL 26 1 32 30 4 93

Com isso espera-se fortalecer a capacidade inovadora do CBA, permitindo

aos seus colaboradores identificar e aproveitar novas oportunidades de

negdcios, aumentando os seus conhecimento na busca de solucdes para

promogado de novos negdcios, impulsionando a inovagdo na regido. Apds

este treinamento interno, a Direcdo do CBA deu inicio as articulagdes com

a SKEMA com vista a criacdo de uma Escola de Bionegdcios no CBA.

) Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 -
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e Tecnologias e Sistemas: foram implementadas melhorias nos sistemas de

tecnologia, tais como o0 monitoramento de temperatura na sala do servidor

principal do CBA; atualizacdo do PABX e da infraestrutura da rede e

equipamentos de informatica nas portarias; aumento do numero de

cameras de seguran¢a nas portarias ¢ no refeitério; e ampliagdo do sinal

wi-fi na infraestrutura predial do CBA, aspecto que contribuiu para a

melhoria da eficiéncia na transmissdo e seguranca dos dados nas areas

administrativas e laboratoriais.

PLANO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE 2025

. ;. Esforgo 0/ Finals
ID Projeto Resp. Data Inicio Planej. (dias) %oFinalizado | Status
Instalacdo e configuragdo do Servidor Jackson .
1 de Impressio CUPS Braga 10/01/2025 2 0 Excluido
5 Mlgragaq para backups em nuvem Jackson 15/02/2025 30 100 Concluido
(Sharepoint) Braga
3 In§talagao e configuragdo do Active Jackson 10/04/2025 5 100 Concluido
Directory - AD Braga
4 Installaqao do Servidor Zabblx de Jackson 06/01/2025 5 100 Concluido
monitoramento de servigos Braga
5 | Criag@o e migragdo para usudrios AD Jchrl;sg(;n 15/04/2025 5 50 Concluido
6 Criagdo e configuracdo de Politicas de Jackson 20/04/2025 5 50 Concluido
Seguranga no AD Braga
7 | Substituir os switchs antigos pelos Danilo Costa | 12/04/2025 8 100 | Concluido
novos switch unifi
3 Substltglgao do s1stema MSTI pelo Jackson 15/04/2025 30 100 Concluido
novo Sistema de monitoramento Braga
9 | Ativagio de CAmeras no ADM JaBCrI;Sg‘;“ 29/04/2025 31 100 Concluido
Migracao da Plataforma Google para Jackson .
10 Plataforma Microsoft Braga 18/06/2025 30 0 Planejado
11 | Separacao das redes em VLAN's chrl;sg(;n 20/07/2025 5 0 Planejado
12 Reestruturagdo da Rede no Laboratoério Jackson 20/06/2025 60 0 Plancjado
CBA Braga
13 Compra de licenga do Windows Server Jackson 15/11/2025 5 0 Planejado
2022 Braga

O

) Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 -

Distrito Industrial |, Manaus - AM, 69075-351

www.cbamazonia.org

® cbaoficialam

() centrodebionegociosdaamazonia




O
: [ /N /'j‘ﬁﬁ ﬁﬁ‘
FUNDAGCAO \\"J & ) fA

i\
B SOVERNS FEPERAL

=

i

2 .‘\ MINISTERIO DO

DESENVOLVIMENTO,

INDUSTRIA, COMERCIO Sl
E SERVIGOS

iz

UNIVERSITAS St S

DE ESTUDOS AMAZONICOS UNIAG € RECONSTRUCAD

e Manuten¢do de Instalacdes: com base no verificado ao longo do primeiro

semestre, acdes detalhadas para a elaboracdo de Plano de Manutencao
Predial Periodica, foram planejadas para execugdo no segundo semestre,
incluindo estimativas de gastos, de forma a priorizar e diluir os gastos de
manutengdo no decorrer do ano, de acordo com o fluxo de caixa do Centro.
AVCB e Habite-se: foi realizado levantamento inicial das adequacdes
necessarias para obtencdo do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros) e Habite-se, o que permitiu identificar os principais pontos
para garantir a conformidade com as normas de seguranga e
regulamentagdes, bem como um ambiente de trabalho seguro aos
colaboradores. Este aspecto ¢ fundamental para assegurar condigdes de
operagao das startups e outras institui¢gdes que passardo a compartilhar das
instalagdes do CBA.

Investimentos: no primeiro semestre foi investido o montante de
R$293.878,20 (Duzentos noventa ¢ trés mil, oitocentos setenta e oito reais
e vinte centavos) na aquisi¢ao de bens patrimoniais, sendo R$ 230.627,00

(Duzentos trinta mil, seiscentos vinte e sete reais) para o ECBAI.

Movimentaciao do Ativo Imobilizado de Dez-2024 a Jun-2025 (RS mil)

. Saldoem  Adicoes Adicoes . .~ Saldo em
Ativos Dez-24 Baixas Depreciacao Jun-25
Computadores ¢ 95 13 143
periféricos
Magquinas e 171 11 211
equipamentos
Moveis e 29 5 207
utensilios
Benfeitoria em
imoéveis de 521 -14 507
terceiros
Pe@1§sa9 de uso 8064 . 8.064
de imdveis
8.880 -43 9.031

Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 -
Distrito Industrial |, Manaus - AM, 69075-351

™ www.cbamazonia.org
® cbaoficialam
@ centrodebionegociosdaamazonia



UNIVERSITAS

DE ESTUDOS AMAZONICOS

INDUSTRIA, COMERCIO
€ SERVIGOS -

(

UNIAG € BECONSTAUCAD

o
FUNDA C A O @ BA MINISTERIO DO SOVERNS FEPERAL
C DESENVOLVIMENTO,
nt e Bic negocios

da Amazar
da Amaz

Projetos:

e Gestdo de Projetos: inicio do desenvolvimento de processo para o
gerenciamento dos projetos do CBA, financiados por fontes diversas
(como por exemplo FINEP, FAPEAM, ABDI, PIM), de forma a garantir a
alocagdo adequada de recursos em suas rubricas e o cumprimento dos
prazos e or¢amentos estabelecidos, atividade conduzida juntamente com o

Escritorio de Projetos.

Governanga:

Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 -
Distrito Industrial I, Manaus - AM, 69075-351

e Conselho de Administracdo: reuniu-se 2 vezes durante o primeiro

semestre, discutindo e aprovando estratégias e politicas para o CBA;

Conselho Fiscal: reuniu-se 3 vezes durante este periodo, supervisionando
as atividades financeiras da empresa e garantindo a conformidade com as

normas e regulamentos;

Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo: reuniu-se uma vez durante o
periodo, monitorando o desempenho de 2024 do CBA e avaliando a

entrega das metas, a eficacia das estratégias e politicas implementadas.

Conselho Consultivo Técnico-Cientifico: foi constituido durante a
segunda reunido ordinaria de 2025 do Conselho de Administragdo do
CBA, com a indicagdo de 7 conselheiros, o que fortalecera o alinhamento
estratégico das pesquisas desenvolvidas pelo CBA com os desafios e

oportunidades da bioeconomia amazonica;
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e Gestdo de Contratos: foi realizado um levantamento abrangente dos
contratos, aditivos, Acordos de Cooperagdo Técnica (ACTs) com
fornecedores, parceiros e clientes, garantindo a conformidade com os
termos e condi¢des estabelecidos, sistema que permita a devida
centralizacdo dos contratos firmados pela FUEA/CBA estard sendo
desenvolvido no segundo semestre de forma a melhor controlar todas as
fases do processo, datas de vencimento e medidas para manutencio das
atividades contratadas dentro dos periodos de validade do contrato. Essa
iniciativa visa mitigar riscos, evitar lapsos contratuais e garantir a

seguranga juridica das operagdes do Centro.

Ap0s 2 anos da assinatura do Contrato de Gestao, faz-se necessaria a revisao dos
regulamentos e politicas para garantir sua eficacia, aderéncia e conformidade

com leis e regulamentos.

Atividades conduzidas sob a supervisiao da Diretoria de Operacoes

O primeiro semestre de 2025 foi marcado por varias agdes que contribuiram com
o fortalecimento do CBA como um centro estratégico de apoio a transformagao
da base produtiva da Amazonia, por meio da ciéncia, da tecnologia e da inovagao
a partir da biodiversidade. A Diretoria de Operagdes liderou a execucdo de
projetos com empresas, a integracdo de startups ao ecossistema do CBA e a
estruturacdo de capacidades internas voltadas a pesquisa tecnologica, a prestacao
de servigos e a articulagdo de parcerias com centros de pesquisa nacionais e
empresas da regido.

O relacionamento com empresas do Polo Industrial de Manaus (PIM) avangou
significativamente, com destaque para o inicio de um projeto com a Fama Tech,
voltado ao desenvolvimento de alimentos com alto valor caldrico e nutricional,
destinados ao Exército Brasileiro, a partir de insumos da biodiversidade
amazonica. O projeto ¢ um exemplo concreto de diversificacdo industrial
orientada pela bioeconomia, em linha com os principios de sustentabilidade e

inovagao de mercado.
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Adicionalmente, o CBA iniciou uma consultoria tecnolégica para a 3M, com o
objetivo de identificar oportunidades de substitui¢do de insumos industriais por
produtos amazonicos, reforcando o papel do Centro como catalisador da

transicao verde das empresas do PIM.

AR

Os laboratorios do CBA apoiaram o avango de tecnologias com startups

inovadoras, como no projeto com a empresa Getter, para o desenvolvimento de
uma maquina de descontaminacao de castanha-do-brasil por luz UV, integrada a
um sistema de analise de qualidade com inteligéncia artificial. A Siemens passou
a integrar essa iniciativa neste semestre, contribuindo com seu conhecimento em
automacao e inovacao industrial. A parceria com a Siemens também se estende
para a criacdo de uma casa de vegetagdo automatizada, destinada a producdo de
mudas de espécies nativas sob condigdes ambientais controladas.

A Diretoria de Operagdes estruturou o modelo de convivéncia e colaboragao
técnica entre as empresas instaladas no CBA e os seus 6 Nucleos Laboratoriais,
formalizado por meio de um regulamento de uso de espago compartilhado. Essa
sinergia ja tem gerado novas demandas por analises, testes e desenvolvimento

de produtos inovadores com base na biodiversidade regional.
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No campo da captacdo de recursos com agéncias de fomento, o CBA teve trés
projetos aprovados junto a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas (FAPEAM), abordando temas como tecnologias limpas para
conservagdo de alimentos (micro-ondas ¢ UV), captura de carbono com
microalgas e fortalecimento do empreendedorismo feminino nas cadeias da
sociobiodiversidade do Médio Jurua.

Paralelamente, a Diretoria de Operagdes coordenou os preparativos para o inicio
no segundo semestre dos projetos aprovados junto a Finep em 2024, com foco
em temas estratégicos como: modernizagdo do biobanco de microrganismos;
cadeia produtiva do curaud; produg¢do de bioetanol a partir de residuos
agroindustriais; e nanotecnologia aplicada a satde.

Uma terceira patente do CBA foi identificada relativa a um biolubrificante
inovador, desenvolvido a partir de 6leo de palma modificado quimicamente, com
adicdo de nanoparticulas de cobre e nanotubos de carbono. A tecnologia
representa uma alternativa aos lubrificantes fosseis, com maior desempenho
técnico e menor impacto ambiental.

Agoes voltadas a modernizagdo da infraestrutura laboratorial tiveram sequéncia
no primeiro semestre, com a realizacgdo de uma ampla calibragdo de
equipamentos, em parceria com o Instituto de Pesquisas Tecnologicas (IPT).
Essa atividade estd diretamente conectada aos esfor¢os de acreditagao dos
laboratorios, com a manuten¢ao da certificagao ISO 9001 e avangos nas agoes
para obtengdo da ISO 17025, voltada a qualificacdo dos servigos de analises

laboratoriais prestados pelo CBA.
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4. Informacdes Administrativas e Financeiras

As atividades de gestdo financeira do CBA, referentes ao primeiro semestre de 2025, sdo
analisadas através de dados que ilustram as receitas e aplicagdes no dmbito do Contrato

de Gestdo.

4.1. Receitas
Receitas: R$ 7.729.328,69 em receitas totais, destacando-se:

a) R$ 5.996.546,94 relativo aos Repasses do Contrato de Gestao;

b) R$ 153.447,85 provenientes de servigos executados pelos laboratorios;

c) R$ 88.055,20 referente Rendimento de Aplicagdes financeiras das contas
relacionados ao Contrato de Gestdo;

d) R$ 57.067,51 provenientes de aluguéis de salas e laboratérios.

RECEITAS jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 Total

Receita Operacional

Contrato de Gestao -

R 999.424,49  999.424,49  999.424,49  999.424,49  999.424,49  999.424,49 5.996.546,94

Receita com Servigos -

o 11.568,57 16.868,57 11.428,57 20.428,57 50.508,57 42.645,00  153.447,85
Laboratorios

HUB Inovagoes (ABDI) —

~ : 697.959,66  284.893,71 14.501,60  139.000,25 79.921,15 37.780,14 1.254.056,51
Execugdo do Projeto

Kakawa 6.435,90 6.435,90
Total Rec. Op. 1.715.388,62 1.301.186,77 1.025.354,66 1.158.853,31 1.129.854,21 1.079.849,63 7.410.487,20

Outras Receitas Operacionais

Aluguel de salas e

. 7.332,68 7.332,68 11.404,11 10.332,68 10.332,68 10.332,68 57.067,51
laboratorios

Ajustes Projetos / FR 6.435,90 166.511,95 172.947,85
Receitas Financeiras

Rendimento de Aplicagdes

i . 20.495,31 13.187,93 11.862,35 11.037,23 12.395,50 19.076,88 88.055,20
inanceiras

Descontos Obtidos - - - 398,93 372,00 770,93

Total Outras Rec. Oper. e

Financ 34.263,89 20.520,61 23.266,46  188.280,79 23.100,18 29.409,56  318.841,49

Total 1.749.652,51 1.321.707,38 1.048.621,12 1.347.134,10 1.152.954,39 1.109.259,19 7.729.328,69
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Valor de R$ 7.881.887,53 em despesas totais, sendo 5% maior que as receitas do

periodo vigente, destacando-se Servicos Profissionais e Contratados (52%)

seguido de Despesas com Pessoal (45%). Entende-se que as despesas incorridas

tenham gerado déficits mensais nas operacdes do Centro, mas investimentos

atuais e adicionais em pessoas, equipamentos, sistemas € na manutengdo de

infraestrutura predial sdo essenciais para garantir a sustentabilidade e o sucesso

do CBA nos médio e longo prazos.

=
)
(+)
(=

)

)

Contas
PESQUISA & DESENVOLVIMENTO
GESTAO CONTRATUAL
PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

(-) ISS

= Receita Operacional Liquida
Custos Operacionais

Despesas com Pessoal

Servicos Profissionais e Contratados
Despesas de Manutengdo de Atividade

Despesas Tributarias

Taxa e Repasse Financeiro

Outras Receitas e Despesas Operacionais
Superavit (Déficit) do Periodo Bruto
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Superavit (Déficit) do Periodo Liquido

2023
7.768,88

7.995.395,97

1.942,22
8.001.222,63
3.439.077,50
1.211.583,60
1.361.092,15

866.401,75

4.562.145,13

206.559,95

4.768.705,08

2024

785.276,92
11.993.093,95
185.586,34

32.604,80
12.931.352,41
14.330.524,88

6.812.457,35
5.252.508,24
2.406.640,04

858,74
141.939,49
1.399.172,47
343.569,20
231,76

1.055.835,03

1° Sem 2025 %

1.260.492,41
5.996.546,94
153.447,85

6.100,95
7.404.386,25
7.881.530,83 106%
3.333.091,00 45%
3.835.524,85 52%

923.843,72 12%

19.086,62 0%
230.015,36 3%
47 7.144,5?2 -6%

88.826,13 1%

356,70 0%
388.675,15- -5%

Ainda que estejam sendo tomadas medidas de redug¢do de custos, a

permanéncia de déficits operacionais levou a atual Diretoria, a propor

medidas adicionais, tais como renegociagao de contratos, implantagdo de

projetos de eficiéncia energética e otimizagdo de processos, buscando

reequilibrar as contas do contrato de gestdo. Essas medidas visam garantir a

sustentabilidade financeira do CBA e melhorar a eficiéncia das atividades.
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Estas agdes irdo resultar em uma economia de R$ 220,60 Mil no segundo
semestre de 2025. Outras medidas, em implementacdo, contemplam em
reducdo de custos com energia elétrica e otimizacdes de processos de apoio,

buscando a eficiéncia e reducao de custos.

4.3. Fluxo de Caixa (Regime de Caixa)

® Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 -
Distrito Industrial |, Manaus - AM, 69075-351

Valor de Recebimentos, R$ 5.100.873,01 em recebimentos liquidos, ja retirado
o aporte obrigatério de 5% referente ao Fundo de Reserva (CLAUSULA 8* —
DOS RECURSOS FINANCEIROS, Subclausula 2. A CONTRATADA devera
constituir fundo de reserva técnica com a finalidade de atender a situagdes
emergenciais conexas a execu¢do contratual, observado o seguinte: 1 — a
CONTRATADA devera aportar 5% (cinco por cento) do valor previsto
anualmente para ser repassado pelo CONTRATANTE por intermédio deste
CONTRATO DE GESTAO no fundo de reserva técnica, limitado ao equivalente
ao valor médio de um ano de repasse do CONTRATANTE)

Gastos em R$ 6.849.312,98, 14% maior que os recebimentos do periodo vigente,
destacando-se gastos com Folha (39,8 %), seguido de Servicos Terceirizados
(14,9%), Bolsas (14,1%), e, gastos com Manutencdo Predial para uma area
construida de 11.201,20 m2 (10,9%). O detalhamento dos gastos por rubrica

encontra-se na tabela abaixo:
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Conta Conta %
Grupo de Despesa Rubrica de de Fundo Total sobre
Repasse  de Reserva Repasse
SALDO INICIAL 2.022.682,42 1.067.636,63 3.090.319,05
001. REPASSECG 5.996.547,00 0,00 5.996.547,00 5.996.547,00
002. REEMBOLSO 255.964,08 0,00 255.964,08 4,3%
:;);mTO AAUCACHD R de Apl 40 Fis 37.231,49 41.637,13 78.868,62 1,3%
004. FUNDO DE RESERVA -1.188.869,56 1.188.869,56 0,00
ENTRADAS 5.100.873,01 1.230.506,69 6.331.379,70
02. FOLHA (Salarios encargos e Beneficios) -2.316.858,79 -72.447,39 -2.389.306,18 -39,8%
Folha de Pagamento -1.557.639,58 -1.557.639,58
Beneficios para Empregados -409.542,85 -72.447,39 -481.990,24
Feérias -181.244,72 -181.244,72
Rescisdo Trabalhista -78.421,70 -78.421,70
13° Salario -63.820,46 -63.820,46
Pro-Labore -26.189,48 -26.189,48
03. SERVICOS TERCEIRIZADOS -697.268,22 -193.665,58 -890.933,80 -149%
Refeitorio -279.015,91 -69.129,52 -348.145,43
Conservagéo, Limpeza e Copeiragem -280.077,03 -53.580,36 -333.657,39
Outros Serv.Técnicos de Terceiros -83.420,78 -16.455,70 -99.876,48
Serv.Terceiros Compras -50.000,00 -10.000,00 -60.000,00
Engenharia -4.500,00 -44.500,00 -49.000,00
Frete -254,50 -254,50
04. BOLSAS -529.278,95 -315.978,78 -845.257,73 -14,1%
Bolsa Pesquisa -483.625,62 -315.978,78 -799.604,40
Bolsa Estagio -45.653,33 -45.653,33
05. MANUTENCAO -623.916,70 -28.969,46 -652.886,16 -10,9%
Eng. Elétrico -21.000,00 -21.000,00
Jardinagem -37.541,00 -18.969,46 -56.510,46
Manutengao Predial -551.143,11 -10.000,00 -561.143,11
Manutengao de Equipamentos -14.232,59 -14.232,59
09. UTILIDADES Energia, Agua e Telefone -420.615,34 -72.429,83 -493.045,17 -8,2%
10. EVENTOS Eventos -57.618,07 0,00 -57.618,07 -1,0%
11. MODERNIZACAO DE LABORATORIO Modernizacio de Laboratérios -3.914,35 0,00 -3.914,35 -0,1%
12. CONSUMO -53.298,58 -6.627,50 -59.926,08 -1,0%
13. DESPESAS FINANCEIRAS Tarifa Bancaria -152,80 -3,20 -156,00 0,0%
14.DESPESAS COM VIAGENS -140.005,01 -6.075,00 -146.080,01 -2,4%
15. ASSESSORIAS -536.805,72 -88.118,85 -624.924,57 -10,4%
Assessoria Contabil -103.127,36 -20.881,84 -124.009,20
Assessoria Juridica -146.967,33 -23.462,50 -170.429,83
Auditoria -26.323,53 -8.774,51 -35.098,04
Escritorio de Projetos -260.387,50 -35.000,00 -295.387,50
16. IMOBILIZADO Material Permanente -42.656,65 0,00 -42.656,65 -0,7%
18. TREINAMENTOS Cursos e Treinamentos -64.163,00 -26.747,25 -90.910,25 -1,5%
19. COMUNICACAO -93.582,00 -12.945,00 -106.527,00 -1,8%
20. SEGURANCA PATRIMONIAL -334.073,06 -65.037,56 -399.110,62 -6,7%
21. TAXAS E CONTRIBUICOES Alvara -19.051,62 0,00 -19.051,62 0,3%
22.SISTEMAS ESOFTWRAES Sistemas e Softwares -27.008,72 0,00 -27.008,72 -0,5%
SAIDAS -5.960.267,58 -889.045,40 -6.849.312,98 -114,2%
SALDO FINAL 1.163.287,85 1.409.097,92 2.572.385,77
MOVIMENTACAO LIQUIDA 14% acima do Repasse -859.394,57 341.461,29 5% do Repasse + Rendim. Aplic.
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Fundo de Reserva: No primeiro semestre de 2025, foi necessario utilizar o Fundo
de Reserva para garantir o pagamento de obrigagdes ja constituidas,
especialmente direitos e encargos trabalhistas relacionados a execu¢do do

contrato de gestao.

Essa utilizagio foi realizada de acordo com a CLAUSULA 8 — DOS
RECURSOS FINANCEIROS, Subclédusula 2%, Inciso V, que permite o uso do
Fundo de Reserva em situacdes emergenciais conexas a execugao contratual,
como o pagamento de obrigagdes trabalhistas em caso de atraso no repasse de
recursos publicos (ressalta-se que os repasses de 2025 iniciaram a ser feitos a
partir do més de margo). A medida que houve a normalizagio dos repasses,
procedemos a restitui¢do do Fundo de Reserva, conforme previsto no Contrato

de Gestado, garantindo assim a manutencao da saude financeira do CBA.

A gestdo financeira adotada e o alinhamento com o 6rgdo supervisor MDIC
foram essenciais para garantir a reposi¢d@o do Fundo de Reserva e a estabilidade

nas contas do CBA.

( Conta
Grupo de Despesa Rubrica jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 de
Repasse
SALDO INICIAL 2.022.682,42 2.022.682,42
001. REPASSE CG \929:424,50) 999.424,50  1.998.849,00  1.998.849,00  5.996.547,00
002. REEMBOLSO 27.866,50 44.801,30 50.578,52 41.637,75 43.597,79 47.482,22 255.964,08
003. RENDIMENTO APLICACAO FINANCEIRA i de Aplicac i 11.247,40 3.863,26 2.488,40 4.414,42 7.241,41 7.976,60 37.231,49
004. FUNDO DE RESERVA -205.611,17 81.275,35 -23.921,26  -1.040.612,48  -1.188.869,56
Fundo de Reserva 5% -49.971,23  -49.971,23 -99.942,45 -99.942,45  -299.827.36
Utilizagio de Fundo de Reserva -155.639,94 -1.267.450,47  -1.423.090,41
Reposicdo de Fundo de Reserva 131.246,58 76.021.19 326.780.44 534.048,21
ENTRADAS 39.113,90 48.664,56  846.880,25 1.126.752,02  2.025.766,94  1.013.695,34  5.100.873,01
SAIDAS -992.916,53 -1.102.290,24  -853.198,92  -783.056,66 -1.019.436,50 -1.209.368,73 -5.960.267,58
SALDO FINAL 1.068.879,79 15.254,11 893544  352.630,80 1.358.961,24  1.163.287,85  1.163.287,85

Conta
Fundo de
fev/25  mar/25 abr/25 mai/25  jun/25 Reserva

Grupo de Despesa . Rubrica

SALDO INICIAL  1.067.636,63 1.067.636,63
003. RENDIMENTO APLICACAO FINANCEIRA de Aplicaga 7.885,58 7.955,29 7.918,26 5.055,94 3.532,40 9.289,66 41.637,13
004. FUNDO DE RESERVA 205611,17  -81.27535 23.921,26  1.040.61248  1.188.869,56
Fundo de Reserva 5% 49.97123  49.971.23 99.942,45 99.042,45  299.827,36
Reposicio de Fundo de Reserva 155.639,94 1267.45047  1423.090,41
Utilizagio de Fundo de Reserva -131246,58 7602119 32678044 -534.04821
ENTRADAS 7.885,58 795529 21352943 7621941 27.453,66  1.049.902,14  1.230.506,69
SAIDAS Utilizagiio de Fundo de Reserva 0,00 -155.639.94  -92.448,99  -426.753.49 __ -214.201,38 1,60 -889.045,40
SALDO FINAL 107552221 927.837,56 1.048.918,00 54594510  359.197,38  1.409.097,92  1.409.097,92
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