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1. Apresentagao

A Organizacao Social, Fundacao Universitas de Estudos Amazonicos (FUEA), tem a
satisfagdo de apresentar ao Orgdio Supervisor do Contrato de Gestdo, o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigcos (MDIC), os progressos obtidos pela
instituicdo entre o periodo de 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2025, naquilo que se

refere ao desempenho do Centro de Bionegdcios da Amazdnia (CBA).

Este Relatorio Anual de Desempenho 2025 faz parte das obrigagdes da Organizagao
Social constantes na cldusula 5* — DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E
OBRIGACOES DA CONTRATADA, conforme disposta no primeiro aditivo do
Contrato de Gestdo, e da sua clausula 18 — DOS INSTRUMENTOS DE
MONITORAMENTO, sobretudo na Subclausula 1%

Este Relatorio foi organizado de forma a apresentar, principalmente: 1) as principais
entregas conduzidas sob a supervisdo da Diretoria do CBA; ii) o atingimento das metas
pactuadas para o ano de 2025 referentes aos nove Indicadores de Desempenho inscritos
no Quadro de Metas do Contrato de Gestdo apresentado em seu ANEXO I -
PROGRAMA DE TRABALHO 2023-2027; e iii) analise dos resultados e fatores

positivos e negativos relacionados ao desempenho apresentado.

O desempenho do CBA no ano de 2025 fo1 bastante facilitado por conta do pontual
repasse a Organizag¢ao Social do valor integral pactuado para o ano, no total de R$
11.993.093,95, sem o qual as metas pactuadas ndo poderiam ser executadas e atingidas.
Importante destacar, como aspectos positivos ao desempenho do CBA os apoios
recebidos da FINEP, da FAPEAM e da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial, ABDI, no que se refere, principalmente, & modernizagdo de laboratorios
para a realizacdo de pesquisas orientadas por demandas empresariais e a instalagdo do
Espaco CBA de Inovacao, ECBAI, entre outras importantes atividades conduzidas
pelo Centro.
O Relatorio Consolidado de Revisdao das Atividades Financeiras, as Demonstragdes
Financeiras quanto a Execucdo do Contrato de Gestdo relativas ao 4° Trimestre e Anual
de 2025, bem como os Pareceres do Conselho Fiscal ¢ da Auditoria independente,
encontram-se em anexo.
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Vale ainda destacar o grande esforco feito no desenvolvimento de processos de gestao
das atividades finalisticas e de apoio administrativo do CBA, com o objetivo de
aproximar os seus processos daqueles ja existentes no ambito da FUEA, com vistas a
renovacdo da certificacdo ISO 9001:2015 do conjunto de processos praticados pela

Organizacao Social.

Tomando-se por base os resultados obtidos, no seu conjunto, nos indicadores 17, 18 e
19, sdo detalhadas no item 5 deste Relatério as principais medidas tomadas pela
Diretoria do CBA, na dire¢do da sustentabilidade financeira do Centro a luz da sua

missao Institucional.

As informagdes aqui prestadas representam, portanto, o esfor¢o do trabalho coletivo
das equipes do CBA e da FUEA no atendimento das metas pactuadas para o ano, em
resposta aos investimentos feitos pelo Poder Publico nesta Instituicdo. Nesse sentido,
cabe aqui um agradecimento aos empregados da Organizagao Social ¢ do CBA, bem
como aos inimeros parceiros das atividades do Centro na regido e, em especial, aos

servidores e a administracdo superior do MDIC.

Documento assinado digitalmente

ELlAS MORAES DE Assinado de forma digital por gmwbr}f* MARCIO DE MIRANDA SANTOS
. ELIAS MORAES DE L :29/04/ :22:59-
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OO Dados: 2026.04.29 12:06:35 -04'00'
Elias Moraes de Aragjo Marcio de Miranda Santos
Diretor Executivo da FUEA Diretor-Geral do CBA
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2. Introdugao

Os resultados apresentados neste Relatorio Anual de Desempenho 2025 buscam
evidenciar esforcos de naturezas administrativas e finalisticas de forma a posicionar o
CBA no ecossistema de inovagdo da Amazdénia no que se refere a promocdo de

bionegocios a partir da biodiversidade regional.

Na leitura desse relatdrio, € importante contextualizar que o Centro se encontra em sua
fase inicial de consolidacdo institucional, apds sua reestruturagdo sob o modelo de
Organizacdo Social. Nessa ctapa, a ecfetiva obtengdo de resultados econdmicos
sustentaveis depende, necessariamente, da prévia formacdo de capacidades técnicas,
processos internos, rotinas de qualidade, equipe qualificada e desenvolvimento e

divulgagdo do portfolio de servigos.

No que se refere a aspectos diretamente ligados a gestdo administrativa, o ano de 2025
ficou marcado pelos esfor¢os da Diretoria com foco no reequilibrio econdémico-
financeiro, ganhos de eficiéncia operacional e mitigagdo de riscos institucionais
associados a infraestrutura predial, adotando abordagem alinhada as melhores praticas de
governanga. Prioridade foi dada a redug¢do de custos operacionais € de riscos
institucionais, fortalecimento da governanga e preparagdo para ciclos futuros com maior
previsibilidade financeira. Nesse processo vale destacar a atuagdo coordenada entre
Diretoria, areas técnicas e juridica, Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo,

assegurando accountability e conformidade regulatoria.

Do lado das atividades de natureza finalistica vale mencionar a participacao do Centro
nas agendas relacionadas a elaboragdo do Plano Estadual de Bioeconomia e do Plano
Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia, inclusive com reunioes realizadas em sua
sede, além de participar de discussoes estratégicas do Conselho do Selo Amazdnia. Essas
iniciativas reforcam o papel do CBA nio apenas como executor de projetos tecnologicos,
mas também como plataforma institucional de articulagdo entre governo, setor produtivo,

ICTs, comunidades e instrumentos de politica publica voltados a bioeconomia amazdnica.

Mesmo nesse estdgio inicial, ja ha evidéncias concretas de conversdo das capacidades
instaladas em servigos, tecnologias e oportunidades de negdcio. O CBA conta atualmente,

em seu portfolio, com aproximadamente 100 tipos de analises voltadas a matérias-primas,
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ingredientes, extratos, 6leos, alimentos, produtos naturais e insumos da biodiversidade.
Um exemplo estratégico ¢ a analise de aflatoxinas em castanha-do-brasil, servi¢o
fundamental para a regido amazonica ¢ que ndo estava disponivel na Regido Norte com a
estrutura e proximidade necessarias para apoiar produtores, empresas e cadeias

produtivas locais.

Outro exemplo relevante da atuacdo do Centro em 2025 foi o desenvolvimento de
formulagdes alimenticias para a empresa FAMA, com o objetivo de inser¢do em ragao
militar. A proposta envolve o desenvolvimento de um suco em p6 a base de camu-camu,
rico em vitamina C, e de um biscoito tipo cream cracker com farinha de tucuma, ambos

utilizando insumos da biodiversidade amazonica.

No campo de novos materiais, a contratagdo do Centro pela 3M demonstra a capacidade
do CBA de apoiar empresas industriais na prospec¢ao de insumos amazonicos para novas
aplicagdes tecnoldgicas. A proposta teve como objetivo desenvolver estudos para
identificar insumos da biodiversidade amazdnica com potencial de aplicagdo nos setores
de Quimica e Materiais, incluindo Oleos, extratos, fibras, residuos agroindustriais,
microrganismos e produtos madeireiros, com possiveis aplicagdes em lubrificantes,
adesivos, repelentes, materiais de construgdo, sanitizantes, abrasivos, polimentos,
biorremediagio, corantes e revestimentos. Esses estudos estdo viabilizando os proximos
passos para que novos produtos da empresa possam chegar ao mercado, demonstrando o
papel do CBA como ponte entre biodiversidade amazonica, conhecimento técnico e

inovagao industrial.

Além dos projetos de desenvolvimento de produtos e processos, orientados por demanda,
o CBA atua na formagdo e no fortalecimento de negécios inovadores por meio do CBA
Open, ambiente voltado & conexdo entre empreendedores, startups, empresas, ICTs,
investidores e parceiros estratégicos, consoante com a sua missao de promog¢do de

bionegdcios a partir da rica biodiversidade da Amazonia.

Esse apoio envolve suporte a modelagem de negdcios, conexdo com demandas de
mercado, acesso a servicos tecnologicos do CBA e orientacdo para prote¢ao de ativos,
incluindo suporte a obtencdo de patentes por meio da parceria com o INPI, cujo escritorio

regional esta sediado nas dependéncias do CBA.
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Até o final de 2025 encontravam-se associadas ao Centro, 20 startups atuando,
principalmente, nos setores de comésticos, alimentagdo, economia criativa e firmacos e
medicamentos, uma clara demonstragdo que a atuacdo do CBA também se expressa no
fortalecimento de empresas inovadoras com potencial de escala, geracdo de receitas,
atragdo de investimento privado, desenvolvimento de novos produtos e inser¢do em

mercados de maior valor agregado.

Por fim, vale destacar o projeto voltado para o fortalecimento da cadeia produtiva do
pirarucu, concebido em parceria com o Instituto Mamiraud, UFAM e IPT e atualmente
em analise no Fundo Amazonia, com orgamento da ordem de R$ 140 milhdes, que prevé
substancial melhoria nos processos de captura e beneficiamento primario, qualifica¢do
produtiva e agregacao de valor local em produtos da cadeia, com potencial de gerar

impactos econdmicos e territoriais mais robustos.

3. Avaliacio geral do desempenho da CONTRATADA em relaciio ao alcance dos

objetivos e metas

Os pontos destacados em outros itens desse relatorio oferecem aspectos importantes,
relacionados com o desempenho geral do Centro de Bionegodcios da Amazonia (CBA) em

2025, a luz do alcance dos objetivos ¢ metas do Contrato de Gestao.

Por outro lado, a Nota Global dos Indicadores, conforme item B. SISTEMATICA DE
AVALIACAO do ANEXO I - PROGRAMA DE TRABALHO 2023-2027 do Contrato
de Gestao, 8,62 (Atingiu o desempenho pactuado), oferece oportunidades de melhorias

para o desempenho da Contratada.

Nesta avaliacdo geral cabe, portanto, chamar a aten¢do para a necessidade de
promovermos a revisao dos Indicadores de Desempenho, incluidos, neste caso, as suas
descrigdes e metas, de forma a aproximar ainda mais os Planos de A¢do Anuais das

métricas de avaliagdo de desempenho do Contrato de Gestao.

Diante do exposto, uma revisdo do indicador 15 - Uso nos laboratorios, Escritorio de
Projetos ¢ Unidade de Negdcios — parece ser indicado um ajuste da meta proposta ao

resultado obtido nos ltimos anos (Meta 10 — Resultado Obtido 45, em 2025).
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De forma similar, uma reflexao sobre a necessidade de manutengao ou, se for o caso,
revisdo da descricao e métrica dos indicadores 20 (Percentual minimo de aplicagdo de
recursos em atividade/processos/projetos finalisticos (%)) e 21 (Nivel de execucdo dos
planos apresentados como indicadores institucionais (% atividades realizadas no prazo)
aprovados pelo Conselho) para promover um ajuste fino do Quadro de Indicadores de

Desempenho as atividades do Centro focadas na promoc¢ao de Bionegocios.

Por fim, conforme j4 discutido preliminarmente com a Comissdao de Acompanhamento e
Avaliacdo (CAA), entende-se por oportuna uma simplificacdo do conjunto de indicadores
de captagdo de recursos adicionais ao Contrato de Gestao (17, 18 e 19), mantendo-se, no

entanto, foco na captagdo de recursos financeiros junto a fontes privadas.

4. Indicacao dos fatores positivos ou negativos que influenciaram o desempenho

Ao longo do ano de 2025, foram inimeros os fatores que proporcionaram impacto junto

ao desempenho alcancado pelo CBA junto aos seus objetivos e metas.

Um dos principais aspectos positivos que impactou o desempenho do Centro diz respeito
ao repasse integral dos recursos do Contrato de Gestao previstos para o ano de 2025 que,
somados aos recursos oriundos da ABDI, Finep e FAPEAM, permitiram a melhoria do
atendimento de demandas de empresas por servigos tecnologicos, a manutencdo das
equipes de pesquisa e administracdo e a manuten¢ao, ainda que de forma incipiente, da
infraestrutura do Centro (11.201 mil m? construidos). Neste sentido, cabe aqui destacar a
indispensavel assisténcia das equipes da Secretaria Executiva (SE) e da Secretaria de
Economia Verde, Descarbonizagdo e Bioindustria (SEV) do Ministério do

Desenvolvimento, Indutstria, Comércio e Servicos (MDIC) as demandas do Centro.

Outro aspecto muito positivo refere-se ao conjunto de parcerias de PD&I formadas ao
longo de 2025, o que resultou na assinatura de 28 Acordos de Cooperagdo, 3 MOU, 16
Autorizagdes de Uso da infraestrutura do CBA Open, 19 NDA e 14 Termos de Parceria,
dentre outros instrumentos. Nessa mesma linha, cabe destacar ndo apenas o inicio das
atividades, mas a plena operacionalizagdo do Espaco CBA de Inovacdo, o que ja
propiciou a aproximac¢ao do CBA a 3 das importantes ICT nacionais (IPT, FGV e INPI)

e de 21 startups (15 residentes e 6 ndo residentes) atuando em setores prioritarios da
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bioeconomia regional, como alimentos, cosméticos, economia criativa e economia
circular, assim como duas aceleradoras de startups. Estes resultados representam sinais
inequivocos da confianga destas institucionalidades no trabalho que tem sido
desenvolvido no Centro, aqui incluidas duas importantes associagcdes ¢ entidades

empresariais locais (CIEAM e FIEAM).

A ampliacdo da visibilidade do CBA no ecossistema de inovagdo local, regional e
nacional, em especial por partes de empresas, investidores e agéncias promotoras do
desenvolvimento, se constitui na expressdo mais clara da abertura do CBA para a
sociedade em geral. Foram cerca de 4.200 as pessoas que estiveram visitando o Centro

em 2025, ai incluidos estudantes de todos os niveis das escolas do estado do Amazonas.

Quanto aos fatores negativos, ressalta-se preliminarmente que suas ocorréncias
contribuiram para que pudessemos estruturar a¢des mais efetivas no atendimento das

metas pactuadas para os proximos anos no ambito do Contrato de Gestao.

Diante disso, cabe destacar que a principal fragilidade do CBA refere-se ao fato de que
quase 100% da equipe de pesquisa e desenvolvimento do Centro € composta por bolsistas.
Ainda que as bolsas estejam, na sua maioria, institucionalizadas no Plano de Cargos e
Salarios do Centro, devidamente aprovados pelo CACBA, nio resta dividas de que este
fator pode implicar em uma rotatividade de pessoal importante, especialmente entre
aqueles com maior qualificacdo. Neste mesmo ponto, 0 CBA ainda nio possui uma equipe
de profissional experientes na promog¢ao de bionegdcios, para lidar na escala e com a
qualidade esperada junto as empresas e investidores, no linguajar, com o conhecimento e

a experiéncia requeridos para essa tarefa.

Outro fator negativo ao desempenho esté relacionado a precariedade da infraestrutura do
CBA, ainda que submetida a constantes melhorias. A escassez de melhores condi¢des
financeiras para a implantacdo de um plano de manutengdo preditiva e preventiva e,
especialmente, a finalizacdo do projeto de obtencdo do “Habite-se” do prédio do CBA,
sdo dois pontos de geram grande impacto quanto a melhoria do desempenho geral do

Centro.

Por fim, adicionalmente aos pontos anteriores destacados, cabe ainda mencionar que as

industrias estabelecidas no Polo Industrial de Manaus (PIM) ainda ndo incorporaram em
www.cbamazonia.org
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suas estratégias corporativas, a importancia da bioeconomia para os seus resultados
comerciais, seja diretamente (como na area de novos materiais, por exemplo com o uso
de bioplasticos) ou indiretamente (por conta de atividades de ESG - Environmental,
Social, and Governance - ¢ producdo de embalagens biodegraddveis). Importante, no
entanto, destacar que este ponto de atencao estd sendo trabalhado com afinco pela equipe

do CBA, principalmente, de forma conjunta com a equipe da SUFRAMA.

5. Analise dos resultados obtidos com a execucao, com base nas metas e indicadores

estabelecidos no Ambito deste CONTRATO DE GESTAO

Objetivos:

Promover a inovagdo em produtos, servicos e
processos, por meio de pesquisa cientifica
prdpria, ou em parceria, preferencialmente com
transferéncia de tecnologia, em articulagao,
entre outros, com empresas, universidades,
centros de pesquisa, instituicGes cientificas,
tecnoldgicas e de inovacgédo transformacdo e
industrializagdo, a partir de insumos da
biodiversidade amazdnica (Objetivo V).
Capacitar e qualificar recursos humanos em
tecnologias de suporte a cadeia de fornecimento
de matérias-primas oriundas da biodiversidade,
mediante demanda e vinculada a projetos
especificos (Objetivo VI).

Indicador 13:
Equipamento
modernizados /
adquiridos (%).

Meta: 50
Resultado Alcancado: 50

Pontuacao Alcancada: 10,0

Analise do Indicador 13:

O indicador “Equipamentos modernizados/adquiridos (%)” atingiu a meta de 50% pactuada para o ano de 2025, valor que aponta
para a nota maxima deste indicador (10,0). Esse desempenho é um indicativo dos esforgcos promovidos pelo CBA na modernizagdo
de sua infraestrutura tecnoldgica, aspecto de alta significancia para a pesquisa e desenvolvimento interna e a prestagdo de
servigos tecnoldgicos para o publico-alvo interessado no desenvolvimento dos bionegdcios da Amazonia. Dentre os 16
equipamentos modernizados de acordo com a lista de 32 equipamentos pactuadas com MDIC, 2 foram substituidos e 14 atuai
para o aumento da sua eficiéncia. A continua modernizagdo do parque tecnolédgico do CBA, dentro da meta, permite ao Centro
prestar servigos de maior qualidade para a bioindustria na regido.
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Objetivos:

Promover a inovagdao em produtos,
servicos e processos, por meio de pesquisa
cientifica prépria, ou em parceria,
preferencialmente com transferéncia de
tecnologia, em articulagao, entre outros,
com empresas, universidades, centros de
pesquisa, instituicbes cientificas,
tecnoldgicas e de inovagdo transformagdo
e industrializagdo, a partir de insumos da
biodiversidade amazénica (Objetivo V).
Capacitar e qualificar recursos humanos
em tecnologias de suporte a cadeia de
fornecimento de matérias-primas oriundas
da biodiversidade, mediante demanda e
vinculada a projetos especificos (Objetivo
V).

Indicador 14:
Uso nos

laboratorios (n° de
usuarios durante o
ano).

Meta: 50

Resultado Alcancado: 50

Pontuacao Alcancada: 10,0

Analise do Indicador 14:

O indicador “Uso nos laboratérios (n2 de usudrios durante o ano)” alcangou 50 usuarios lideres no ano de 2025, atingindo 100% do
valor da meta anual (50 usudrios lideres), o que indica a pontua¢do maxima (10,0). O valor obtido revela o uso intensivo da
infraestrutura laboratorial do CBA, fruto do aumento das demandas interna e externa pelos servicos de P&D oferecidos. Esse
resultado reforga a contribuigdo do CBA para os Objetivos V e VI do Contrato de Gestdo, ao impulsionar a inovagdo e apoiar
projetos de pesquisa e capacitagdo técnica, alinhados a promogdo da bionegdcios na Amazonia.

Objetivos:

Orientar as decisGes quanto aos investimentos
nas oportunidades identificadas, a partir de
planos de negdcios, inclusive com estudos de
viabilidade técnica, econdmica e
mercadoldgica, para divulgagdo ativa junto a
potenciais parceiros e investidores (Objetivo
).

Promover a inovagdo em produtos, servicos e
processos, por meio de pesquisa cientifica
prdépria, ou em parceria, preferencialmente
com transferéncia de tecnologia, em
articulagdo, entre outros, com empresas,
universidades, centros de pesquisa, instituicdes
cientificas, tecnoldgicas e de inovagdo
transformacdo e industrializagdo, a partir de
insumos da biodiversidade amazdnica
(Objetivo V).

Capacitar e qualificar recursos humanos em
tecnologias de suporte a cadeia de
fornecimento de matérias-primas oriundas da
biodiversidade, mediante demanda e vinculada
a projetos especificos (Objetivo VI).

Indicador 15:

Uso nos laboratoérios,
Escritorio de Projetos
e Unidade de
Negocios.

Meta: 10
Resultado Alcancado: 45
Pontuacao Alcancada: 10,0
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Analise do Indicador 15:

O CBA atingiu a meta prevista para este indicador no ano de 2025 a partir de uma agenda programatica composta por 45 projetos, o
que indica pontuacdo maxima (10,0). Mais uma vez, o resultado desse indicador evidencia a importancia da infraestrutura
laboratorial no desenvolvimento de projetos inovadores e orientados por demanda elaborados pelas nucleos de pesquisa do CBA.
Também demonstra avango na integracao entre ciéncia e mercado, com projetos que abrangem desde experimentac¢do laboratorial
até modelagem de negdcios e captacdo de recursos.

Objetivos:

' Prospectar oportunidades de negécio novos
| ou em desenvolvimento, em especial aqueles
oriundos da biodiversidade amazénica com
maior viabilidade de se tornarem produtos
comercializaveis, que possam ser integrados
as cadeias produtivas locais, com potencial
para impactar economicamente a regiao
(Objetivo I).
. Promover a inovagdo em produtos, servigos e
processos, por meio de pesquisa cientifica
propria, ou em parceria, preferencialmente
||| com transferéncia de tecnologia, em

| articulacdo, entre outros, com empresas,
universidades, centros de pesquisa,
| institui¢des cientificas, tecnoldgicas e de
inovacdo transformagdo e industrializagdo, a
partir de insumos da biodiversidade

Indicador 16:
Numero de solicitacdes
de registros ativos de
patentes de invencao

ou de modelo de
utilidade
encomendadas pelo
setor produtivo (n° de
depdsitos de patentes)
junto ao INPI produtivo
atendido pela ABDI.

Meta: 4
Resultado Alcancado: 4
Pontuacao Alcancada: 10,0

amazonica (Objetivo V).

Analise do Indicador 16:

Este indicador, de carater acumulativo, registrou o depdsito de mais duas patentes ao longo de 2025, resultando em um acumulado de
guatro patentes depositadas junto ao INPI, indicativo de cumprimento pleno da meta desse indicador. O desempenho reafirma a
importancia que o CBA d3, ndo somente a protecdo intelectual as pesquisas de inovagdes oriundas de ativos da biodiversidade amazonica,
fortalecendo a transferéncia de tecnologia e a insercdo de novos produtos nas cadeias produtivas regionais.

Os quatro depdsitos de patentes realizados até o final de 2025 s3o listados abaixo:

Processo de obtengdo de biocarvGes adsorventes de mucilagem de curaud e residuos de mandioca para uso em cultura de tecidos
vegetais in vitro;

Processo para obtencdo de mudas de curaud com alto rendimento e fibras de elevada qualidade mecanica e térmica;

Método de Extracdo para obtencdo de compostos de microalga em meio contendo subprodutos agroindustriais; e

Composicdo de biodegradadores de residuos gordurosos imobilizados em residuos agroindustriais e uso.
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Objetivos:

Prospectar oportunidades de negdcio novos
ou em desenvolvimento, em especial aqueles
oriundos da biodiversidade amazénica com
maior viabilidade de se tornarem produtos
comercializaveis, que possam ser integrados
as cadeias produtivas locais, com potencial
para impactar economicamente a regiao
(Objetivo ).

Fomentar o desenvolvimento de cadeias
produtivas que absorvam os negdcios
prospectados e considerados viadveis
(Objetivo IV).

Promover a atracdo de investimentos para
projetos prospectados, mediante divulgagao
ativa de oportunidades, junto a érgaos,
entidades e eventos, no Brasil e no exterior
(Objetivo X).

| Indicador 17: Recursos
captados pela Entidade
para aplicacao no CBA,
por investidores
privados, nao
decorrentes de obrigacao
de PD&I, em adicao aos
recursos publicos
previstos em Contrato de
Gestao (R$ milhoes).

Meta: R$ 5 milhdes
Resultado Alcancado:

R$ 5,37 milhdes
Pontuacao Alcancada: 10,0

Analise do Indicador 17:

Este indicador, de cardter acumulativo, refere-se a captacdo de recursos privados pelo CBA e atingiu, ao final de 2025, RS 5,37 milhdes,
resultando em pontua¢do maxima da meta definida para o periodo (10,0). A captagdo de recursos financeiros, adicionais ao contrato de
gestdo, tem exigido tempo e articulagcdo com diversos atores do ecossistema de PD&I da regido amazodnica. A credibilidade institucional
do CBA e a sua capacidade técnica foram aspectos decisivos para superar a meta prevista para este indicador em 2025 e a melhoria da
infraestrutura do Centro, sobretudo do Espago CBA de Inovagéo, viabilizado a partir de financiamento da ABDI, que ao final do ano
abrigava 20 startups residentes e ndo-residentes além de 3 ICTs (INPI, IPT e FGV). Este espaco aos poucos se transforma em uma
referéncia para a interagdo de micro e pequenas empresas, aceleradoras de empresas e, bem recentemente, de um fundo de
investimentos e participagoes.

Indicador 18:
Recursos captados pela

entidade para aplicacao
ao CBA em adicdo aos
recursos publicos
previstos em Contrato
de Gestdao (R$ milhoes).

Objetivos:

Prospectar oportunidades de negdcio novos ou em
desenvolvimento, em especial aqueles oriundos da
biodiversidade amazbnica com maior viabilidade de
se tornarem produtos comercializaveis, que possam
ser integrados as cadeias produtivas locais, com
potencial para impactar economicamente a regido
(Objetivo I).

Fomentar o desenvolvimento de cadeias produtivas que
absorvam os negdcios prospectados e considerados viaveis
(Objetivo IV).

Otimizar o uso dos recursos disponiveis em PD&I
para transformar bioinsumos em negécios, produtos
e desenvolvimento para a comunidade (Objetivo IX).
Promover a atragdo de investimentos para projetos
prospectados, mediante divulgagdo ativa de
oportunidades, junto a drgdos, entidades e eventos,
no Brasil e no exterior

Meta: R$ 50 milhoes

Resultado Alcancado:
R$ 11,06 milhoes

Pontuacao Alcancada: 2,21 (Objetivo X).
& www.cbamazonia.org
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Analise do Indicador 18:

O Indicador 18 mede a capacidade da OS de mobilizar recursos financeiros em adicdo aqueles previsto no Contrato de Gestdo. O
periodo registrou captacdo acumulada de RS 11,06 milhdes até o final de 2025, equivalente a 22,1% da meta de RS 50 milhdes
definida para o periodo, resultando em pontuacao de 2,14. As metas de captagao de recursos financeiros adicionais ao Contrato
de Gestdo sdo ambiciosas para uma instituicdo desse porte que tem como foco de atuagdo o desenvolvimento de bionegécios a
partir da biodiversidade amazdnica, iniciativa inédita para a regido.

O desempenho abaixo da meta estipulada para o ano de 2025 encontra pelo menos duas explicagdes principais:

A primeira refere-se ao fato de o Centro estar em uma fase de reestruturacdo dos seus laboratdrios, formacéo de equipes e
fortalecimento do seu Escritdrio de Projetos, particularmente no que se refere a prospecc¢do de demandas e de mercados. Ainda
assim o Centro foi capaz de elaborar e submeter projetos de pesquisa e desenvolvimento para agéncias estaduais e federais de
fomento resultando na aprovacgdo de 7 projetos; e

A segunda diz respeito a um processo de aprendizado nos procedimentos e praticas que estdo ligadas ao acesso dos recursos
provenientes das obrigagGes de P&D das empresas do Polo Industrial de Manaus na medida que o CBA passa a se apresentar
como mais um ator do ecossistema local, em relagdo aqueles tradicionalmente demandados pelas empresas. Além disso, o CBA
vem trabalhando intensivamente para explicitar sua capacitacdo em areas de P&D que possam convergir com interesses
empresariais do PIM como, por exemplo, em servigos tecnoldgicos de aumento da maturidade em ESG.

Indicador 19:
Receita gerada com a

comercializacdo do
produto / processo /
servicos desenvolvidos
pelo CBA (R$ milhdo)

Objetivos:

Prospectar oportunidades de negdcio novos
ou em desenvolvimento, em especial aqueles
oriundos da biodiversidade amazdénica com
maior viabilidade de se tornarem produtos
comercializaveis, que possam ser integrados
as cadeias produtivas locais, com potencial
para impactar economicamente a regiao
(Objetivo 1).

Orientar as decisGes quanto aos investimentos
nas oportunidades identificadas, a partir de
planos de negdcios, inclusive com estudos de
viabilidade técnica, econ6mica e mercadoldgica,
para divulgacdo ativa junto a potenciais
parceiros e investidores (Objetivo Il).
Organizar, qualificar e desenvolver, mediante
demanda, e orientado por plano de negécios,
cadeias produtivas de bioinsumos

amazonicos (Objetivo IlI).

Meta: R$ 1,0 milhdo

Resultado Alcancado:
R$ 539,91 mil

Pontuacao Alcancada: 5,40

Analise do Indicador 19:
No ano de 2025, o CBA obteve RS 539,91 mil em receita proveniente da comercializacdo de produtos, processos e servicos, frente a
meta anual de RS 1 milhdo. Esse resultado representa 54,0% da meta anual proposta e sinaliza pontuacdo de 5,40 para este
indicador. O desempenho, ainda que baixo, reflete o cardter continuo e sazonal da receita. O valor alcangado em 2025 foi em parte
prejudicado pela auséncia de um contrato de prestacdo de servigos de maior valor como aquele contratado pelo Instituto Conecthus
(Kakawa). O resultado obtido reforga a necessidade de dar maior visibilidade aos servigos tecnoldgicos prestados pelo CBA para o
publico potencial atuando em bioeconomia na regido, cujo portfélio completo ja se encontra disponivel no site institucional do CBA
e, igualmente, o desenvolvimento de processo de precificagdo de servigos que contemplem todos os custos de pessoal,
infraestrutura e material de consumo utilizados pelo Centro, sem prejuizo para o atendimento de comunidades ribeirinhas e povos
originarios.
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Objetivos:

Promover a inovagdo em produtos, servigos e processos,
por meio de pesquisa cientifica prépria, ou em parceria,
preferencialmente com transferéncia de tecnologia, em
articulagdo, entre outros, com empresas, universidades,
centros de pesquisa, institui¢des cientificas, tecnoldgicas e
de inovagdo transformacao e industrializagdo, a partir de
insumos da biodiversidade amazonica

(Objetivo V).

Capacitar e qualificar recursos humanos em tecnologias de
suporte a cadeia de fornecimento de matérias-primas
oriundas da biodiversidade, mediante demanda e vinculada
a projetos especificos (Objetivo VI).

Assegurar que parte dos recursos captados e do retorno
econdmico gerado pelos negdcios viabilizados no ambito do
CBA seja revertido para a sociedade, em especial as
comunidades tradicionais e aos povos indigenas
diretamente impactados pelo negdcio, incluindo
qualificagdo, infraestrutura, compensac¢des ambientais e
fortalecimento dos elos deficitarios na cadeia produtiva no
interior da Amazonia (Objetivo VIII).

Indicador: 20
Percentual minimo de

aplicacdo de recursos
em atividade /
processos / projetos
finalisticos (%).

Meta: 20
Resultado Alcangado: 40,93
Pontuacao Alcancada: 10,0

Analise do Indicador 20:

No ano de 2025, o CBA aplicou 40,93% dos recursos em atividades, processos e projetos finalisticos, superando a meta de 20%, o que
aponta para a nota maxima prevista (10,0). O resultado evidencia a necessidade de melhoria desse indicador de forma a refletir um
investimento maior em areas finalisticas e ganhos de eficiéncia nas areas administrativas, aspectos centrais no modelo de Organizagdo
Social, a luz da natureza e das atividades tipicas do Centro de Bionegdcios da Amazonia.

Indicador: 21
Nivel de execucao dos

planos apresentados
como indicadores
institucionais (%
atividades realizadas no
prazo) aprovados pelo

Objetivos:

Orientar as decisGes quanto aos investimentos
nas oportunidades identificadas, a partir de
planos de negdcios, inclusive com estudos de
viabilidade técnica, econdmica e mercadoldgica,
para divulgagdo ativa junto a potenciais parceiros
e investidores (Objetivo I1).

Trata do acompanhamento da execugdo das
entregas em relagdo ao planejamento para os
seguintes Planos apresentados no quadro de
“indicadores institucionais”: Plano de

Conselho. modernizac¢do dos laboratodrios e estrutura do
CBA (indicador institucional n2 8), Plano de
Meta: 90 captagio de recursos nacionais e internacionais e
Resultado Alcancado: 91,30 mobilizacdo de parcerias (indicador institucional
. n2 9), Plano de comunicagdo para prospecgdo de
Pontuacao Alcancada: 10,0 clientes (indicador institucional n2 10), e

Planejamento Estratégico e a Revisdo da Cadeia
de Valor (indicador institucional n2 12).”

Analise do Indicador 21:

No ano de 2025, o CBA alcangou 91,3% de execugdo das atividades previstas nos planos institucionais aprovados pelo Conselho de
Administracdo, frente a meta de 90%, o que sinaliza a pontuagao mdéxima prevista (10,0). O resultado reflete o alto grau de aderéncia
das atividades do Centro ao planejamento institucional e a boa capacidade de coordenagdo da Diretoria do CBA na implantag¢do dos
quatro planos institucionais, a saber: i) Plano de modernizacdo dos laboratdrios e estrutura do CBA (indicador institucional n2 8);

o
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ii) Plano de captagdo de recursos nacionais e internacionais e mobilizagdo de parcerias (indicador institucional n2 9); iii) Plano de
comunicacdo para prospeccao de clientes (indicador institucional n2 10); e iv) Planejamento Estratégico e a Revisdo da Cadeia de
Valor (indicador institucional n2 12). A luz dos resultados alcancados e considerando um préximo ciclo do Contrato de Gest3o, cujo a
vigéncia atual se encerra em junho de 2027, faz-se necessaria, oportunamente, uma revisdo dos documentos de natureza estratégica
orientadores da gestao do Centro e, consequentemente, o estabelecimento de novas metas contratuais.

O percentual de atingimento deste indicador em 31 de dezembro foi de 91,3 % (meta: 90%) conforme detalhado na Tabela a seguir:

INDICADOR DE DESEMPENHO 21
Planos do Quadro Atividades
Indicadores Institucionais Planejadas | Realizadas %

1 - Plano de modernizag3o dos laboratérios e estrutura do CBA (indicador institucional n° 8); 8 8 100%
2 - Plano de captag3o de recursos nacionais e internacionais e mobilizac3o de parcerias 4 3 5%
(indicador institucional n° 9);

3 - Plano de comunicag3o para prospecg3o de clientes (Indicador Institucional n° 10); 31 28 90%
4 - Planejamento Estratégico e Revisdo da Cadeia de Valor (Indicador Institucional n° 12). 15 15 100%

TOTAL - - 91,30%

Por fim, a tabela a seguir resume o grau de atendimento das metas pactuadas para atingimento

em 2025 pela Organizagdo Social, durante o ano.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Resultado
INDICADOR Ve - iterio
31/12/2025| Nota Proposta
2025
13 [Equipamentos modernizados / adquiridos (n° de equipamentos). 50 | Acum. 50 10
14 |[Uso nos laboratorios (n° de usuarios durante o ano). 50 |Por Ano 50 10
15 [Uso nos laboratérios, Escritorio de Projetos e Unidade de Negocios. 10 [Por Ano 45 10

Numero de solicitagdes de registros ativos de patentes de invengéo ou
de modelo de utilidade encomendadas pelo setor produtivo (n° de 4 | Acum. 4 10
16  |depositos de patentes) junto ao INPI.

Recursos captados pela Entidade para aplicagdo no CBA, de
investidores privados, ndo decorrentes de obrigagdo de PD&I, em 5 | Acum. 5,37 10
17  |adigdo aos recursos publicos previstos em Contrato de Gestdo (R$

Recursos captados pela entidade para aplicagdo ao CBA em adigdo

. . . 0 | A 11 2,21
|g [a0s recursos publicos previstos em Contrato de Gestdo (R$ milhdes). > eum 06
Receita gerada com a comercializagdo do produto / processo / servigos
. . 1 Por An 1 54
19  |desenvolvidos pelo CBA (RS mil). 000 fPor Ano  339.9 ’
Pe.:rc.entual minimo de ap.hcacao def r§cursos em 20 |Por Ano| 4093 10
2 atividade/processos/projetos finalisticos (%).
Nivel de execuggo dos planos apresentados como indicadores
institucionais (% atividades realizadas no prazo) aprovados pelo 90 | Acum. 10
21 91,3
Conselho.
NOTA GLOBAL DOS INDICADORES | 862 |
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6. Indicagdo de medidas corretivas que tenham sido implementadas ou a indicacio

das que sejam necessarias.

No exercicio de 2025, a Dirctoria do CBA direcionou esfor¢os estruturantes com foco
em melhores praticas de governanca, buscando o reequilibrio econdomico-financeiro,
ganhos de eficiéncia operacional e mitigagdo de riscos institucionais associados a

infraestrutura predial.
6.1. Iniciativas de Natureza Administrativa
Sustentabilidade Financeira e Eficiéncia Operacional

Iniciativas com impacto direto na racionalizacdo de despesas e previsibilidade

orgamentaria:

e Renegociagdo estratégica de contratos com fornecedores de limpeza,
seguranga, assessoria juridica, auditoria, manutencdo predial, com revisdo de
€scopo, prazos e valores;

e Implementacdo de projeto de revisao de demanda contratada junto a
concessionaria, reduzindo o custo de energia elétrica;

e Submissdo de projeto na chamada publica Procel — Energia Zero em Prédios
Publicos, para o qual o CBA nao foi habilitado;

e Revisdo da alocagdo de pessoal, ampliando controle gerencial e previsibilidade
de custos, com a extingdo do sistema de despesas administrativas ¢ rateio de
folha de pagamento, com a defini¢do dos funcionarios que se dedicariam 100%

parao CBA e 100% a FUEA.
Regularizacio da Infraestrutura Predial e Habite-se

Ao longo de 2025, a Administragdo conduziu ciclo estruturado visando a regularizagdo
da infraestrutura predial, com foco inicial na obten¢ao do Auto de Vistoria do Corpo de

Bombeiros (AVCB).

 www.cbamazonia.org
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Cumpre destacar, que esta iniciativa visa a obten¢ao do Habite-se, portanto a solucao de
um passivo institucional relevante, de natureza histdrica e relativo a um prédio com mais
de 20 anos de existéncia, que expunha a organizagao a riscos operacionais, regulatorios
e reputacionais, sem que, até entdo, houvesse sido conduzido um processo estruturado

para sua devida regularizagao.

Nesse contexto, a Diretoria do CBA implementou uma agenda proativa e estruturante

de regularizacao predial, envolvendo:

e Diagnostico técnico completo das nao-conformidades existentes;

e Estruturagdo de projetos arquitetonicos, elétricos e de acessibilidade
compativeis com as exigéncias normativas vigentes;

e Interlocucdo técnica com o6rgaos reguladores e entidades de fiscalizagao;

e Submissao e aprovagao, junto ao Conselho de Administragdo, de mecanismo
de financiamento das adequagdes, com a autorizagdo do uso do Fundo de
Reserva para este fim;

e Execucdo faseada das adequagdes necessarias, conforme diretrizes dos 6rgaos

competentes.

Destaca-se que tais agcdes ndo apenas visam a regularizagdo formal da edificacdo, mas
também promovem melhoria das condi¢des de seguranca, acessibilidade e adequagdo
funcional do espaco institucional, alinhando o CBA as melhores praticas de

conformidade e governanca.
Iniciativas previstas para a implementacio no inicio de 2026

e Aperfeicoamento dos procedimentos de pagamento de diarias e auxilio-
moradia no ano de 2026, com 1) a criacdo de procedimento de pagamento de
diarias, com envio posterior de relatorio de atividades resumido e apresentagao
do check-in eletronico; e ii) ajuste no procedimento de pagamento do auxilio-
moradia, baseada na apresentacdo antecipada do contrato de aluguel e
eventuais aditivos, bem como, més a més, o comprovante de pagamento do

aluguel.
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6.2. Iniciativas voltadas para a ampliacdo da captacio de recursos e da receita do

CBA

Tomando-se por base os resultados obtidos em 2025 para os indicadores 17, 18 ¢ 19, a
Diregdo do CBA chama a ateng¢ao para medidas que foram implantadas ao longo do ano
para obten¢ao de melhores resultados no mesmo ano e em anos subsequentes, conforme

detalhadas a seguir:

e Intensificagdo da agenda de prospeccdo de oportunidades de novos negocios
junto as empresas com interesse potencial no trabalho do CBA, em especial
aquelas que tém obrigacdo de investimentos em P&D, por forca da Lei de
Informatica da Zona Franca de Manaus. No ano de 2025, empresas de
diferentes portes foram contatadas, ocasides em que foram apresentadas
oportunidades de projetos em areas de competéncia do CBA, além de
identificar demandas que pudessem ser atendidas pelo Centro. Dentre as
empresas contatadas destacam-se algumas daquelas que detém maior volume
de obriga¢des de P&D de acordo com a Lei de Informatica da Zona Franca,
tais como: Samsung Eletronica da Amazonia Ltda.; Lenovo; Digiboard
Eletronica da Amazonia Ltda.; Flex Importagdo Exportagcdo Ind. e Com. de
Maquinas e Motores Ltda.; Positivo Tecnologia S.A.; LG Electronics do Brasil
Ltda.; e 3M Manaus Ind. de Prod. Quimicos Ltda.

e Estruturagdo de metodologia propria de avaliagdo de nivel de maturidade ESG
das empresas, baseadas em normas da ABNT, que passou a ser ofertada como
mais um produto no portfélio de servigos do CBA, com o intuito de aproveitar
essa demanda e conhecer outras necessidades que as empresas possam ter. Essa
metodologia foi apresentada em um férum especifico, promovido na sede da
SUFRAMA, ocasido em que estiveram presentes mais de 100 pessoas e cerca
de 30 empresas;

e A condugio das etapas finais das negociagcdes com a empresa Lenovo (projeto
“Morfeu — Desenvolvimento de Nanoestruturas para Encapsulamento de DNA
Sintético com Dados Digitais”, no valor de R$ 2.062.455,18); e com a Agéncia

Brasileira de Desenvolvimento Industrial (projeto “Programa de

www.cbamazonia.org

Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 - 19
Distrito Industrial I, Manaus - AM, 69075-35I

) cbaoficialam
) centrodebionegociosdaamazonia



Av. Gov. Danilo de Matos Areosa, 160 - 20
Distrito Industrial I, Manaus - AM, 69075-35I

FUNDAGAO \ ! 2 L) MINISTERIO Do SOVERN® FEBERAL
UNIVERSITAS — i comtris g\ Ny

DE ESTUDOS AMAZONICOS unIAS & RECONSTRUCAD

Escalonamento de Processos da Bioeconomia”, aprovado em reunido de
conselho de administra¢dao da agéncia, no valor de R$ 2.872.016,58);
Organiza¢do de rodadas de negdcios, reunides e foros promovidos com
instituicdes parceiras do CBA, como a realizada com a Embrapa, que reuniu
cerca de 100 pessoas entre startups, investidores, aceleradoras e incubadoras
de empresa da regido. Além disso, o CBA organizou eventos com a Federacgao
das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM ¢ a Federagdo das Industrias
do Estado do Pard - FIEPA, sempre com o objetivo maior de atrair
investimentos ¢ dar maior visibilidade as oportunidades de bionegocios para
empresas sobre projetos e servigos tecnoldgicos executados pelo Centro;
Ampliagdo da interlocu¢dao do CBA com parlamentares da regido amazonica
interessados na agenda de bioeconomia, apresentando projetos para captacio
de emendas parlamentares, o que resultou em uma emenda individual do
Senador Plinio Valério, no valor de R$ 600.000,00, para trabalhar com
cooperativas;

Submissdo, em 2025, de 10 projetos a 6rgdos de fomento (Fapeam e Finep),
dos quais 3 foram aprovados, no valor total de R$ 336.570,65;

Prospecgdo de projetos em parceria com outras ICTs e empresas que atuam no
ecossistema amazOnico com respeitdvel historico de captacdo de recursos
financeiros e execugdo de projetos de P&D, tais como as conduzidas com o
Instituto Eldorado, o Instituto Cesar Inovacao, a Fundagdo CERTI e a empresa
Siemens; €

Realizagdo de missdes internacionais, como NexBio, com startups e
pesquisadores da Suica; French Bioeconomy Days, com empresarios da
Franga; RIPA, Rede de Incubadoras da Amazonia Internacional, ampliando a
visibilidade internacional das agdes conduzidas pelo Centro e possibilitando a
elaboracdo de parcerias internacionais.

Ampliagdo, atualizacdo continua e disponibilizagdo no site institucional do

CBA (https://cbamazonia.org/servicos-e-potencialidades/) da oferta de servigos e

potencialidades do Centro em apoiar a agregacdo de valor a produtos e servicos

desenvolvidos a partir da biodiversidade amazodnica,;
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e Desenvolvimento e implantag@o, em parceria com o Instituto Eldorado, de um
piloto de plataforma que oferece acesso rapido e confiavel a informagdes sobre
as cadeias produtivas do estado do Amazonas (por meio do link http://ec2-13-

59-24-59.us-cast-2.compute.amazonaws.com/landing-page). O piloto dara

margem a elaboragdo de projeto para o desenvolvimento pleno da plataforma
a ser submetido em 2026 a uma agéncia de fomento; e

e Assinatura de 20 acordos de cooperagdo, o que impactou, diretamente, a prestacao
de servigos por parte dos laboratérios do CBA e a ocupacao de 70% do Espago
CBA de Inovagao, gerando uma receita ao final do ano de R$ 539.910,00,

conforme relatado mais a frente neste Relatorio.

6.3. Iniciativas voltadas para atendimento da Subclausula 5*. da CLAUSULA §° —
DOS RECURSOS FINANCEIROS do Contrato de Gestao

A subclausula 5* dispde que: Quando do termo final deste CONTRATO DE
GESTAO, trinta por cento (30%,) dos recursos captados pela CONTRATADA
deverao ter sido investidos em qualificagdo e infraestrutura, junto as comunidades
produtoras de matérias-primas e insumos, em elos deficitarios na cadeia produtiva,
na regidao compreendida pela Amazonia Ocidental, sendo que destes, pelo menos
70% deverdo possuir vinculagdo ao produto final em desenvolvimento no CBA, com
origem na biodiversidade amazonica.

O CBA tem realizado agdes concretas de apoio ao desenvolvimento de cadeias
produtivas da sociobiodiversidade. Um exemplo ¢ o trabalho realizado com a
ASMAMIJ, no Médio Jurua, em Carauari-AM, em que uma equipe do Centro
realizou treinamentos em boas praticas de extracdo de 6leos vegetais e estudos sobre
o potencial de aproveitamento de outros ativos da biodiversidade. Como
desdobramento dessa atuacdo, em 2025 foi aprovado projeto junto a FAPEAM, no
valor de R$ 150 mil, para ampliar o impacto do trabalho junto a outras comunidades

vinculadas a Associagao.
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Ao longo do ano de 2025, foi desenvolvido projeto com a castanha-do-brasil voltado
ao ajuste do processamento por luz ultravioleta em agroindustria e a avaliagdo da
eficiéncia da luz UV sobre microrganismos e aflatoxinas em castanhas e no 6leo
obtido por prensagem. A proposta prevé padronizacdo operacional, avaliagdo da
eficiéncia de exposi¢do a luz UV, andlises fisico-quimicas, microbiologicas e de
aflatoxinas, além do acompanhamento da montagem do processo na agroindustria.
A solugao desenvolvida pelo CBA estara disponivel em 2026 para uma comunidade
em Tapaud-AM, com a expectativa de disponibiliza¢do da tecnologia para o mercado
em breve. Outro exemplo que avangara ao longo deste ano, diz respeito ao projeto
de fortalecimento de cadeias de fibras naturais, como juta, malva e curaud,
desenvolvido junto a COOMAPEM de Manacapuru-AM.

A obrigacdo contratual disposta na subclausula 2? da clausula 18" tem merecido
aten¢do particular da Diretoria do CBA especialmente no que se refere aos registros
da atividades conduzidas junto a comunidades produtoras de matérias-primas ¢
insumos na Amazonia, tais como as mencionadas acima.

De forma a melhor atender ao disposto no Contrato de Gestao, a Administra¢dao do
CBA deu inicio em 2025 ao aperfeigoamento do controle contabil que permitira
identificar com precisdao a alocagdo, ja realizada e futura, de recursos humanos,
materiais ¢ financeiros em prol de atividades relacionadas ao desenvolvimento de
bionegdcios junto as comunidades tradicionais e povos originarios na Amazonia. Tal
controle estara implantado ao longo de 2026 e sera oportunamente informado as

instancias de monitoramento do Contrato de Gest3o.
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