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SUMARIO EXECUTIVO

Por meio do Protocolo n® 53078800, de 15/08/2025, a Fundagdo Universitas de Estudos
Amazonicos — FUEA encaminhou ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos —
MDIC o Relatorio Semestral de Desempenho 2025 do Centro de Bionegdcios da Amazonia — CBA (SEI
53078797), em atendimento a Clausula 18* — Dos Instrumentos de Monitoramento do Contrato de Gestdo n°
1/2023/GM, aprovado "ad referendum" do Conselho de Administracdo do CBA - CACBA pela Resolucao N°
01/2025 da Presidente do CACBA.

Convém destacar que o Contrato de Gestdo N° 1/2023/GM foi firmado entre a Unido, por
intermédio do MDIC, e a Fundagdo Universitas de Estudos Amazdnicos - FUEA, com interveniéncia da
SUFRAMA, e tem por objeto o estabelecimento de direitos, obrigacdes e responsabilidades entre as partes
para o gerenciamento, a opera¢ao e a manutencao, pela FUEA, do CBA, compreendendo suas atividades, em
conformidade com os Anexos I e II do Contrato. Portanto, este Parecer de Monitoramento faz referéncia ao
desempenho do CBA no primeiro semestre de 2025 com relagdo a probabilidade de alcance das metas
pactuadas para o final do exercicio, sendo suas recomendagdes destinadas ao CBA e a FUEA, como parte
Contratada.

A Clausula 18 estabelece que o Relatorio Semestral de Desempenho devera ser apresentado
pela Contratada (CBA/FUEA) a Contratante (MDIC) até o dia 15 de agosto do ano a que se refere. O
Contrato de Gestdo preve ainda a necessidade de que a Organizacdo Social apresente, em intervalos regulares
e determinados de tempo, relatérios de desempenho, em diferentes periodos do ano, que permitam ao
Ministério Supervisor conhecer e avaliar a gestdo da Contratada e, se for o caso, orientar no sentido de
promover ajustes considerados necessario.

A FUEA também apresentou ao MDIC uma Errata do Relatério Semestral de Desempenho
2025 do CBA (SEI 54985509) em 21/10/2025, com objetivo de retificar informagdes constantes no relatorio
inicialmente apresentado.

Em consonancia com o art. 5° da Portaria SE/MDIC n°® 82, de 25/04/2024, a presidéncia da
Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo - CAA do Contrato de Gestdo convidou os representantes do
CBA ¢ os membros da CAA para a reunido de avaliagdo do Relatério em questdo (SEI 54741096).

A reunido da CAA, realizada em 15/10/2025, em formato hibrido, contou com a participagao
presencial de representantes do CBA; da Secretaria-Executiva do MDIC - SE/MDIC, da Secretaria de
Economia Verde, Descarbonizagdo e Bioindustria do MDIC - SEV/MDIC; da Secretaria de
Desenvolvimento Industrial, Inovacao, Comércio ¢ Servicos do MDIC - SDIC/MDIC; da Secretaria de
Gestao ¢ Inovagdo do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - SEGES/MGI; e do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI, conforme registro na lista de presenca (SEI
55513278).



Durante a reunido, o CBA realizou uma apresentacao do Relatorio Semestral de Desempenho
2025, que contou com intervengdes e comentarios dos presentes, tanto em relagdo aos indicadores e metas
quanto a outros pontos do Relatorio.

Como resultado da reunido, os membros da CAA manifestam a opinido de que o Relatorio
Semestral de Desempenho 2025 do CBA reflete adequadamente a situagdo do Contrato de Gestdo N°
1/2023/GM neste primeiro semestre e sugerem, portanto, o encaminhamento deste expediente para o
Secretario-Executivo do MDIC, para a FUEA e para o CBA.

ANALISE

Em consonancia com os arts. 4° ¢ 5° da Portaria SE/MDIC n° 82, de 25/04/2024, a 2* Reunido
de 2025 da CAA foi realizada com o objetivo de acompanhar a evolucao e¢ o desempenho dos objetivos,
indicadores e metas do Contrato de Gestao N° 1/2023/GM e emitir Parecer de Monitoramento com a opiniao
da Comissao acerca do Relatorio de Desempenho Semestral 2025.

Com esta finalidade, os representantes do CBA realizaram uma apresentacao do Relatorio,
oportunizando aos membros da CAA fazerem suas consideragdes, discutirem e proporem agdes, quando
pertinente, a cada item objeto de analise. O Relatorio de Desempenho apresenta uma analise das atividades e
resultados do CBA no primeiro semestre de 2025, sendo um instrumento essencial para o monitoramento das
acoes, alinhado ao Contrato de Gestdo firmado com a Unido, garantindo a transparéncia e a prestagdao de
contas das iniciativas realizadas.

O Anexo I do Contrato de Gestao traz o Quadro de Indicadores e Metas, assim como a
sistematica de avalia¢dao. Para o ano de 2025 estdo previstas metas para os 9 indicadores de desempenho.

O Relatorio apresentado traz, além da analise das metas e indicadores pactuados no Contrato
de Gestao, informes de atividades conduzidas sob a supervisdo dos membros da Diretoria do CBA e
informagdes administrativas e financeiras referentes ao primeiro semestre de 2025.

Na sequéncia estdo sintetizados os principais resultados obtidos para os indicadores no
primeiro semestre de 2025, acompanhados dos respectivos comentérios da CAA.

Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho estdo descritos no anexo I do Contrato de Gestdo — Programa
de Trabalho 2023-2027. H4 um total de 9 indicadores para os anos de 2024 a 2027.

Indicador 13 - Equipamentos modernizados e/ou adquiridos (n° de equipamentos)

Este indicador trata da medi¢cdo da progressdao da aquisi¢ao e substitui¢do de equipamentos
existentes no CBA, conforme uma lista aprovada no inicio da vigéncia do Contrato de Gestao, visando a
atualizar a infraestrutura de equipamentos do Centro para atender a demandas com nivel de qualidade
exigido pelo mercado. A meta é expressa em porcentagem, € o percentual ¢ cumulativo ao longo dos anos.

A meta para 2025 ¢ de 50%. Conforme o Relatorio apresentado, o percentual de atingimento
desse indicador nos primeiros 6 meses foi de 40,63%, evidenciando o avango na modernizacdo da
infraestrutura tecnolégica.

A CAA recomendou que o CBA verifique se ha algum equipamento adquirido fora da lista
que eventualmente suplante a necessidade de um item previsto. Ou seja, se a aquisicdo de algum
equipamento novo que execute um mesmo processo de outra maneira, diferente da concepgao original, torne
a renovagao do item da lista desnecessaria.

Indicador 14 - Uso nos laboratdrios (n° de usuarios durante o ano)

O indicador trata da medi¢ao do nivel de uso dos laboratérios do CBA durante o ano em
pesquisas proprias ou contratadas, visando a estimular o aproveitamento integral da estrutura fisica
disponivel no Centro, de forma a cumprir com a funcao social das instalagdes publicas.

A meta para o ano de 2025 ¢ de 50 usuarios lideres de pesquisas nos laboratérios por ano.
Conforme o Relatorio apresentado, o nimero de usuarios lideres de pesquisa foi de 30 usuarios no primeiro



semestre de 2025. O resultado aponta para o atingimento da meta anual.
Indicador 15 - Uso nos laboratérios, Escritorio de Projetos e Unidade de Negdcios

O indicador se refere a medi¢do do nivel de uso de todas as unidades de negdcios previstas
para a estrutura do CBA no Edital de Chamamento Publico, visando a estimular o desenvolvimento
integrado das capacidades necessarias para a sustentabilidade econdmica do Centro. Mede a quantidade de
projetos desenvolvidos pelas Unidades.

A meta para 2025 ¢ de 10 projetos desenvolvidos pelas Unidades (produto). Até o dia 30 de
junho de 2025, o CBA contabilizava, ao todo, 45 projetos divididos em 13 programas, superando
amplamente a meta de 2025.

O nuimero atingido em 2024 ja havia sido muito superior a meta pactuada para o ano (mais de
11 vezes o esperado), identificando que o valor previsto foi subdimensionado. Na discussdo sobre o Relatdrio
Anual 2024, a CAA recomendou que o CBA revisasse a meta definida para este indicador para os proximos
anos, tendo em vista que a formula de célculo utilizada atualmente ¢ abrangente e trata-se do somatdrio da
quantidade de projetos atendidos na Unidade de Bionegocios, na Unidade de Pesquisa e de Laboratorio
Aberto (OpenLab) e na Unidade de Escritorio de Projetos (PMO). No relatorio do 1° semestre de 2025, o
CBA nio considerou mais na apuragdo do indicador os 13 programas como projetos, o que indicaria uma
duplicidade de contagem. Mesmo com essa reconsideracdo, a meta foi amplamente superada e recomenda-se
novamente sua avaliacdo e revisdo, para 2025 e para os anos seguintes.

Indicador 16 - Numero de solicitacoes de registros ativos de patentes de invencdo ou de modelo de
utilidade encomendadas pelo setor produtivo (n° de depositos de patentes) junto ao INPI.

O indicador trata da medicdo da quantidade de depoésitos de patentes de invencdo ou de
modelo de utilidade decorrentes de projetos desenvolvidos no ambito do CBA, visando a estimular o
desenvolvimento de produtos e servicos inovadores, com potencial de comercializagdo. Calcula-se pela
quantidade de depositos de patentes de invencao ou de modelo de utilidade junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI).

A meta para 2025 ¢ de 4 solicitagdes de registros ativos de patentes. O indicador, de carater
cumulativo desde 2024, registra 2 depdsitos de patentes realizado ao longo de 2024, e a identificacao e
preparacdo para deposito junto ao INPI de uma terceira patente ainda no 1° semestre de 2025, frente a meta
de 4 patentes depositadas estabelecida para o final de 2025.

A CAA ressaltou que, idealmente, as patentes devem objetivar novos negocios na Regido
Amazonica. De forma geral, todos os indicadores estabelecidos no Contrato de Gestdo devem estar alinhados
com a missdao do CBA e do proprio Contrato, que reside na acepcao do termo “Bionegdcios”. Esta orientagao
esta em consonancia com a evolucao do CBA, que passou de um Centro de Biotecnologia para um Centro de
Bionegocios da Amazonia.

Indicador 17 - Recursos captados pela Entidade para aplicacio no CBA, por investidores privados,
nao decorrentes de obrigacio de PD&I, em adicdo aos recursos publicos previstos em Contrato de
Gestao (RS milhoes)

Refere-se a medicdo do montante de recursos captados pela Organizagdo Social, visando a
mensurar a capacidade da entidade em competir por recursos em condigdes de mercado e assim,
indiretamente, aferir a qualidade dos servigos prestados. O recurso pode ser originario de investimentos
privados, bancos e instituigdes financeiras de investimento, institui¢des de fomento, fundos de investimento
e similares, no desenvolvimento de determinado produto. Compreende montantes captados pela Unidade de
Bionegocios, pela Unidade de Pesquisa e de Laboratorio aberto (OpenLab) ou pela Unidade de Escritorio de
Projetos, excluidos os valores que tenham carater de dispéndio obrigatorio como contrapartida de PD&I ou
de operacao de crédito.

Trata-se de um indicador cumulativo, com a meta para 2025 fixada em R$ 5 milhdes. O
indicador atingiu R$ 2,47 milhdes, representando assim cerca de 49% da meta que a ser alcangada no final
do exercicio. Nao houve captagao de novos recursos em 2025, sendo o valor apresentado captado em 2024. O
CBA informou que, apesar do valor acumulado referir-se ao ano anterior, agdes estruturadas ja estdo em



andamento para ampliar a atragdo de investimentos em 2025.

A CAA mostrou-se preocupada em relagdo ao cumprimento da meta para 2025. Também
aponta que ha uma dificuldade de entendimento quanto as diferencas existentes entre o indicador 17 e 18, e
questionou a possibilidade de esses indicadores estarem sobrepostos e ser mais adequado a juncdo dos 2
indicadores em apenas 1.

Indicador 18 - Recursos captados pela entidade para aplicacio ao CBA em adicdo aos recursos
publicos previstos em Contrato de Gestao (R$ milhdes)

O indicador trata da medi¢do do montante total de recursos captados pela Organizacdo Social,
visando a mensurar a capacidade da entidade em competir por recursos, em especial aqueles destinados a
PD&I, e assim, indiretamente, aferir a qualidade dos servigos prestados. Tal recurso pode compreender
montantes captados pela Unidade de Bionegocios, pela Unidade de Pesquisa e de Laboratorio aberto
(OpenLab) ou pela Unidade de Escritério de Projetos, excluidos os valores resultantes de operacdo de
crédito. Nota-se que a principal diferenca entre o indicador 17 € o 18 ¢ que neste aqui a captacdo de recursos
se da inclusive via projetos de PD&I.

A meta de captagdo a ser totalizada ao final de 2025 ¢ de R$ 50 milhdes. A meta ¢ cumulativa.
O indicador registrou captagdo acumulada de R$ 10,72 milhdes até final de 2024, equivalente a 21,4% da
meta de R$ 50 milhdes. Nao houve novas captagdes no primeiro semestre de 2025. O CBA apresentou,
durante a reunido, como justificativas para o ndo andamento da meta a reestruturacdo do CBA e o processo
de conquista de espaco na captacdo de recursos.

Em sua tltima reunido, a CAA emitiu parecer indicando o acompanhamento do cumprimento
da meta para 2025 no relatorio a ser apresentado para o primeiro semestre, tendo em vista o seu ndo
cumprimento para o ano de 2024. Constatou-se pelo relatorio apresentado que o CBA ndo captou recursos
neste indicador em 2025. Neste sentido, a CAA mostra-se novamente preocupada em relagdo ao
cumprimento do indicador, recomendando que o CBA avalie uma revisdo da meta, pois entende ndo haver
probabilidade de seu cumprimento no médio prazo.

Indicador 19 - Receita gerada com a comercializacdo do produto/processo/servicos desenvolvidos pelo
CBA (RS mil)

O indicador trata da medi¢do da receita gerada com a comercializacdo de
produto/processo/servigos desenvolvidos pelo CBA, disponibilizados ao mercado, para atender a demandas
com nivel de qualidade e competitividade exigidos pelo consumidor. Pode compreender tanto receitas
proprias auferidas pelo CBA quanto receitas de terceiros, comprovadamente decorrentes da comercializagdo
de produtos desenvolvidos pelo CBA.

A meta para 2025 ¢ de R$ 1 milhdo. No 1° semestre de 2025, o CBA obteve R$ 153,45 mil em
receita proveniente da comercializacdo de produtos, processos e servicos desenvolvidos, representando
15,3% da meta. O CBA reforca que o desempenho, ainda que baixo, reflete o carater continuo e sazonal da
receita, que tende a se intensificar no segundo semestre, especialmente com a conclusdo da negociacao de
contratos e a ampliacao da oferta de servicos especializados.

Indicador 20 - Percentual minimo de aplicacdo de recursos em atividade/processos/projetos finalisticos
(o)

O indicador mede a proporcao de recursos recebidos da Unido direcionados para as atividades
finalisticas, como fomento, pesquisa, qualificagdo, desenvolvimento de produtos e servigos, em comparagao
com recursos utilizados em areas administrativas ou seguranca, por exemplo.

A meta para 2025 ¢ de 20%, e o registro desse indicador no primeiro semestre de 2025 foi de
38,46 % dos recursos em atividades, processos e projetos finalisticos, superando a meta estipulada para o
ano. Mantida esta proporcao na destinacdo dos recursos, a meta estipulada para o exercicio deve ser
cumprida.

Indicador 21 - Nivel de execu¢do dos planos apresentados como indicadores institucionais (%
atividades realizadas no prazo)

O indicador trata do acompanhamento da execucao das entregas em relagdo ao planejamento



para os seguintes Planos apresentados no quadro de “indicadores institucionais”: Plano de modernizacdo dos
laboratdrios e estrutura do CBA (indicador institucional n°® 8); Plano de captacdo de recursos nacionais e
internacionais e mobilizagdo de parcerias (indicador institucional n® 9); Plano de comunicacdo para
prospeccao de clientes (indicador institucional n° 10); e Planejamento Estratégico e a Revisdo da Cadeia de
Valor (indicador institucional n°® 12).

Para o célculo foi considerado o total de atividades planejadas nos planos apresentados no
quadro de indicadores institucionais. No 1° semestre de 2025, o CBA alcangou 85% de execucdo das
atividades previstas nos planos institucionais aprovados pelo Conselho de Administragdo, frente a meta de
90% para 2025, sinalizando para o cumprimento da meta ao final do ano.

INDICADOR DE DESEMPENHO 21

Planos do Quadro Atividades

Indicadores Institucionais | Planejadas | Realizadas Yo

1 - Plano de modemizaciio
dos laboratérios e estrutura
do CBA (indicador
institucional n® 8);

B ] 98%

2 - Plano de captagdio de
recursos Nacionais ¢
internacionais ¢
mobilizacio de parcenas
(indicador mstitucional n®
9).

4 4 100%%

3 - Plano de comunicaciio
para prospec¢do de clientes
(Indicador Insutucional n®
10):

3l

b
N

%1%

4 - Planejamento
Estratégico ¢ Revisdo da
Cadeia de Valor (Indicador

Institucional n® 12).

15 12 R0%

TOTAL 58 49 85%

Nota Global dos Indicadores

Em relacdo ao grau de atendimento das metas, observa-se uma Nota Global dos Indicadores
para o primeiro semestre de 2025 de 6,53, de acordo com a sistematica estabelecida no Anexo I, B -
Sistematica de Avaliacao, do Contrato de Gestao, que leva em consideracdo o alcance das metas pactuadas
para cada indicador, por meio do percentual de atingimento da meta, a saber, a relacao entre o valor auferido
e o valor esperado, multiplicado por 10. O somatoério dos pontos dividido pela quantidade total de
indicadores de desempenho correspondera a Nota Global dos Indicadores. O resultado final devera ser
apresentado ao final de 2025.



INDICADORES DE DESENIPENHO

Resultado

INDICADOR AR Critério .
30062025 | Nota

Equapamentos modernizados / adquandos (n®
de equipamentos).

Uso nos laboratonos (n* de usuanos durante o
ano).

Uso nos laboratonos, Esciiténo de Propetos e
Umdade de Negocios.

Nimero de solicitagdes de registros atvos de
patentes de invengdo ou de modelo de
vtilidade encomendadas pelo setor produtivo
(n® de depdsitos de patentes) junto ao INPL

Recursos captados pela Entidade para
aplicagdo no CBA, de investidores privados,
17| ndo decorrentes de obngacdo de PD&I, em 5 Acum 2.47 494

adig3o a0s recursos publicos previstos em
Contrato de Gestlo (RS nulhbes).

Recursos captados pela entidade para
aplicacio a0 CBA em adig3o a0s recursos
piblicos previstos em Contrato de Gestlo (RS
mulhdes)

Receita gerada com a comerciahizagdo do

19 | produto | processo | servigos deseavolvidos 1000 | Por Ano| 153,45 1.53
pelo CBA (RS mul)

Percentual minsmo de aplicagdo de recursos
20| em atividade processos projetos finalisticos 20 | Por Ano 3845 10,00
(%),

Nivel de execugio dos planos apresentados
21 | como indacadores institucionass (%s atnadades | 90 | Acum 85 944
realizadas no prazo) aprovados pelo Conselho

NOTA GLOBAL DOS INDICADORES

13 50 | Acum 40,6 §13

14 50 | Por Ano 38,0 7,60

15 10 | Por Ano 450 10,00

16

18 50 | Acum 10,72 2,14

CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Por todo o exposto, esta Comissdo de Acompanhamento ¢ Avaliagdo - CAA manifesta a
opinido de que o Relatério Semestral de Desempenho 2025, apresentado com base no Contrato de Gestao N°
1/2023/GM, reflete adequadamente o andamento dos indicadores e metas estabelecidos no Contrato de
Gestao.

A CAA considera que, em relagdo ao Indicador 15 - Uso nos laboratorios, Escritorio de
Projetos ¢ Unidade de Negocios, o CBA ultrapassou amplamente a meta prevista para 2025 no primeiro
semestre, recomendando sua avaliagcao e possivel revisao, para 2025 e para os anos seguintes.

Em relacao aos Indicadores 17 - Recursos captados pela Entidade para aplicagdo no CBA, por
investidores privados, nao decorrentes de obrigacdo de PD&I, em adigdo aos recursos publicos previstos em
Contrato de Gestao (R$ milhdes) e 18 - Recursos captados pela entidade para aplicagdo ao CBA em adigao
aos recursos publicos previstos em Contrato de Gestdo (R$ milhdes), que ndo obtiveram avango no primeiro
semestre em relacdo a meta pactuada para 2025, a CAA demonstra preocupagdo com o cumprimento €
recomenda uma discussao mais aprofundada e criteriosa sobre as metas a serem alcangadas ou mesmo sobre
a metodologia atualmente utilizada.

Ainda, com relagdo as observagdes e recomendacdes, a CAA destaca para consideragcdo da
FUEA e do CBA os comentarios registrados ao longo da analise dos Indicadores de Desempenho neste
Parecer de Monitoramento.



Propde-se, por fim, o encaminhamento deste Parecer de Monitoramento ao Secretario-
Executivo do MDIC, a FUEA e ao CBA.

DANIELE BECHE
Secretaria-Executiva/MDIC

CARLOS EDUARDO TEOFILO DURANS

Secretaria de Desenvolvimento Industrial, Inovacdo, Comércio e Servigos/MDIC

BYANNE RIGONATO

Secretaria de Gestao e Inovagao/MGI

FABIO ALEXANDRE BARRETO DA SILVA

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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