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Ficha Técnica 

 

CONSELHO DELIBERATIVO DA ABDI  

 

REPRESENTANTES DO PODER EXECUTIVO 

 

MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO, INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS (MDIC) 

Titular: Geraldo José Rodrigues Alckmin Filho  
1º Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025 
2º Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027 
Suplente: Márcio Fernando Elias Rosa 
1º Mandato: 10/05/2023 a 18/03/2025 
2º Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027 
 

MINISTÉRIO DO EMPREENDEDORISMO, DA MICROEMPRESA E DA EMPRESA DE 

PEQUENO PORTE (MEMP) 

Titular: Renato Soares Peres Ferreira 
1º Mandato: 01/04/2024 a 31/03/2026  
Suplente: Daniel Papa Garcia 
1º Mandato: 20/11/2023 a 19/11/2025 
2º Mandato: 26/11/2025 a 25/11/2027 
 

MINISTÉRIO DA CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO (MCTI) 

Titular: Luís Manuel Rebelo Fernandes 
1º Mandato: 27/03/2024 a 26/03/2026 
Suplente: Raphael Padula 
1º Mandato: 27/03/2024 a 26/03/2026 
 

 

 

MINISTÉRIO DA FAZENDA (MF) 

Titular: Cristina Fróes de Borja Reis 
1º Mandato: 15/03/2023 a 06/02/2025 
2º Mandato: 07/02/2025 a 06/02/2027 
Suplente: Sávia Gavazza 
1º Mandato: 07/02/2025 a 06/02/2027 
 

MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO (MPO) 

Titular: Virginia Ângelis Oliveira de Paula  
1º Mandato: 13/05/2024 a 12/05/2026 
Suplente: Andrea Curiacos Bertolini 
1º Mandato: 04/09/2024 a 03/09/2026 
 

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL (MIDR) 

Titular: Valder Ribeiro de Moura 
1º Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025 
Titular: Daniel Alex Fortunato 
1º Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027 
Suplente: Adriana Melo Alves 
1º Mandato: 10/05/2023 a 18/03/2025 
Suplente: João Mendes da Rocha Neto  
1º Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027 
 

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E SOCIAL (BNDES) 

Titular: João Paulo Pieroni 
1º Mandato: 18/05/2023 a 17/05/2025  
2º Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027 
Suplente: Maurício dos Santos Neves  
1º Mandato: 29/10/2024 a 28/10/2026
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INSTITUTO DE PESQUISA ECONÔMICA APLICADA (IPEA) 

Titular: Fernanda de Negri 
1º Mandato: 10/05/2023 a 18/03/2025 
Titular: Pedro Carvalho de Miranda 
1º Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027 
Suplente: Claudio Roberto Amitrano  
1º Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025 
2º Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027 
 

REPRESENTANTES DAS ENTIDADES PRIVADAS 

 
CONFEDERAÇÃO NACIONAL DA INDÚSTRIA (CNI) 

Titular: Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti 
1º Mandato: 25/03/2024 a 26/05/2025  
Titular: Mário Sérgio Carraro Telles 
1º Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027 
Suplente: Fabrício Silveira 
1º Mandato: 13/06/2024 a 12/06/2026 
 

AGÊNCIA BRASILEIRA DE PROMOÇÃO DE EXPORTAÇÕES E INVESTIMENTOS 

(APEXBRASIL) 

Titular: Antônio Floriano Pereira Pesaro  
1º Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025 
2º Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027 
Suplente: Rafael Sodré Cittadino 
1º Mandato: 29/11/2024 a 28/11/2026 
 

CONFEDERAÇÃO NACIONAL DO COMÉRCIO DE BENS, SERVIÇOS E TURISMO 

(CNC) 

Titular: Leandro Domingos Teixeira   
1º Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025 

2º Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027 
Suplente: Antônio Florêncio de Queiroz Júnior  
1º Mandato: 11/08/2023 a 10/08/2025 
2º Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027 
 

SERVIÇO BRASILEIRO DE APOIO ÀS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (SEBRAE) 

Titular: Décio Nery de Lima 
1º Mandato: 20/06/2023 a 19/06/2025 
2º Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027 
Suplente: Bruno Quick  
1º Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025 
2º Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027 
 

CENTRAL ÚNICA DOS TRABALHADORES (CUT) 

Titular: Geralcino Santana Teixeira 
1º Mandato: 18/03/2022 a 17/03/2024 
2º Mandato: 18/03/2024 a 17/03/2026 
Suplente: José Enoque da Costa Souza  
1º Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025 
2º Mandato: Vago 
 

INSTITUTO DE ESTUDOS PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL (IEDI) 

Titular: Guilherme Gerdau Johannpeter 
1º Mandato: 25/08/2023 a 19/08/2025 
2º Mandato: 20/08/2025 a 19/08/2027 
Suplente: Julio Sergio Gomes de Almeida 
1º Mandato: 10/05/2023 a 18/03/2025 
Suplente: Rafael Fagundes Cagnin 
1º Mandato: 19/03/2025 a 18/03/2027 
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ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE 

EMPREENDIMENTOS INOVADORES (ANPROTEC) 

Titular: Adriana Ferreira de Faria 
1º Mandato: 13/03/2024 a 12/03/2026 
 Suplente: Artur Roberto de Oliveira Gibbon 
1º Mandato: 13/03/2024 a 12/03/2026 
 
 
CONSELHO FISCAL DA ABDI 

 

REPRESENTANTES DO GOVERNO FEDERAL 

 

MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO, INDÚSTRIA, COMÉRCIO E SERVIÇOS (MDIC) 

Titular: Deborah Haydée Ramon e Barros Ferreira  
1º Mandato: 25/09/2024 a 25/09/2026 
Suplente: Alex Meger de Amorim 
1º Mandato: 14/03/2025 a 14/03/2027 
 
MINISTÉRIO DA FAZENDA (MF) 

Titular: Rogério Valsechy Karl 
2º Mandato: 13/03/2024 a 13/03/2026  
Suplente: Elias Jacó dos Santos  
1º Mandato: Não tomou posse 
2º Mandato: Não tomou posse 
 
REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL 

 

CONFEDERAÇÃO NACIONAL DA INDÚSTRIA (CNI) 

Titular: Dirley Silva dos Reis 

1º Mandato: 14/03/2025 a 14/03/2027 

Suplente: Lucineide de Santana Sousa Aguiar  

1º Mandato: 14/03/2025 a 14/03/2027 

 
DIRETORIA EXECUTIVA DA ABDI 

 

PRESIDENTE 

Ricardo Garcia Cappelli 
Período de gestão: 02/02/2024 a 01/02/2028 
 

DIRETORA DE ECONOMIA SUSTENTÁVEL E INDUSTRIALIZAÇÃO 

Maria Perpétua de Almeida 
Período de gestão: 15/03/2023 a 14/03/2027 
 

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E TECNOLÓGICO 

Carlos Geraldo Santana de Oliveira 
1º Período de gestão: 01/01/2023 a 31/12/2023 
2º Período de gestão: 07/01/2024 a 06/01/2028 
 
EQUIPE TÉCNICA ABDI 

 

CHEFE DE GABINETE ABDI 

Leandro de Borja Cerqueira 

 

SUPERINTENDÊNCIA EXECUTIVA DA ABDI 

Randal Farah - Superintendente 

 

UNIDADE DE GESTÃO ESTRATÉGICA 

Roberta Nunes – Gerente 

 

UNIDADE ADMINISTRATIVA 

Juliana Loiola - Gerente 
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1. RELATÓRIO ANUAL DE DESEMPENHO DA ABDI 2025 

 

O Relató rió Anual de Desempenhó 2025 e  um extrató circunstanciadó sóbre a execuça ó dó 

Cóntrató de Gesta ó firmadó entre ABDI e ó ministe rió supervisór - Ministe rió dó 

Desenvólvimentó, Indu stria, Cóme rció e Serviçós (MDIC), nó qual sa ó apresentadas a 

prestaça ó de cóntas dós recursós financeirós; a avaliaça ó dó desempenhó alcançadó em sua 

execuça ó e ó valór geradó aó lóngó dó tempó pór meió de seus prócessós internós, sua 

fórma de atuaça ó e as relaçó es cóm seus parceirós e beneficia riós; e as ana lises gerenciais 

cabí veis. Em cónfórmidade cóm a Lei nº 11.080, de 30 de dezembró de 2004, que crióu a 

Age ncia, ó Decretó nº 5.352, de 24 de janeiró de 2005, e ó Cóntrató de Gesta ó vigente para 

ó perí ódó de 2024 a 2029, nó relató rió sa ó apresentadas: (i) uma avaliaça ó geral dó 

desempenhó da ABDI em relaça ó aó alcance dós óbjetivós e metas; (ii) a indicaça ó dós 

fatóres pósitivós óu negativós que influenciaram nó desempenhó e ó í ndice de 

cumprimentó dós óbjetivós dó cóntrató de gesta ó; e (iii) uma ana lise detalhada dós 

resultadós óbtidós cóm base nas metas e nós indicadóres estabelecidós nó a mbitó dó 

cóntrató; (iv) indicaça ó de medidas córretivas que tenham sigó implementadas óu a 

indicaça ó das que sejam necessa rias; (v) ó detalhamentó dós recursós dós prógramas 

órçamenta riós pór entregas principais e metas estabelecidas nó planó de aça ó anual.   

As infórmaçó es e ós resultadós alcançadós aó lóngó dó anó e as principais açó es realizadas 

entre janeiró e dezembró de 2025, sa ó relatós fórnecidós das diferentes a reas da Age ncia e 

esta ó estruturadas em blócós tema ticó nó relató rió da seguinte fórma: (i) Infórmaçó es 

Instituciónais – cóm  infórmaçó es sóbre a Age ncia, sua estrutura órganizaciónal, ós eixós de 

atuaça ó, e ós valóres geradós; (ii) Instrumentós de Gesta ó – nó qual sera  demónstradó ó 

encadeamentó dós instrumentós de gesta ó da ABDI, cómó ó Cóntrató de Gesta ó, ó 

Planejamentó Estrate gicó e ós Planós Anuais desdóbradós nós prójetós e açó es para atingir 

ós óbjetivós estrate gicós da Age ncia; (iii) Planó de Aça ó 2025 – cóm ó detalhamentó da 

execuça ó dós prójetós em cóntribuiça ó aó alcance das metas dós indicadóres estrate gicós; 

(iv) Avaliaça ó da Execuça ó Orçamenta ria –  cóm suas receitas e despesas dó perí ódó; (vi) 

Avaliaça ó anual siste mica – avaliaça ó qualitativa das açó es e entregas dós prójetós para ó 

alcance das metas pactuadas para ó anó de 2025. Essa estrutura própórcióna uma visa ó 

abrangente dó desempenhó e dós recursós da Age ncia.  

Cómó parte de um cómprómissó cóntí nuó cóm a transpare ncia e a prestaça ó de cóntas aós 

ó rga ós de cóntróle e a  sóciedade, ó Relató rió Anual de Desempenhó da ABDI e  

cómplementadó peló Pórtal da Transpare ncia da ABDI, peló Ról de respónsa veis e pelas 

Demónstraçó es Cónta beis.  

Ale m de fórtalecer a accountability, ó relató rió refórça ó cómprómissó da ABDI cóm a gesta ó 

eficiente e a transpare ncia, cómunicandó de fórma clara e óbjetiva seus avançós e desafiós. 

Cóm issó, busca-se garantir que as açó es realizadas estejam alinhadas cóm as metas de 

desenvólvimentó industrial sustenta vel e cómpetitivó, assegurandó ó impactó pósitivó de 

nóssas iniciativas para ó crescimentó ecónó micó e a inóvaça ó nó Brasil.  

Cabe menciónar que, ate  2024, a ABDI elabórava um u nicó Relató rió de Desempenhó Anual, 

cóntemplandó simultaneamente ós requisitós de prestaça ó de cóntas exigidós peló 

Tribunal de Cóntas da Unia ó (TCU) e aqueles previstós nó Cóntrató de Gesta ó firmadó cóm 

ó Ministe rió dó Desenvólvimentó, Indu stria, Cóme rció e Serviçós (MDIC). 

A partir de 2025, entretantó, passara  a ser elabóradó um relató rió especí ficó de prestaça ó 

de cóntas, exclusivamente vóltadó aó acómpanhamentó da execuça ó dó Cóntrató de Gesta ó 

nó exercí ció, em atendimentó a s recómendaçó es da Cómissa ó de Orientaça ó, 

Acómpanhamentó e Avaliaça ó (CAA). Tal órientaça ó cónsta dó Parecer de Mónitóramentó 

referente a maió de 2024, nó qual a Cómissa ó recómendóu que a ABDI adótasse, nós 

relató riós futurós, a apresentaça ó de um Relató rió de Desempenhó Anual especí ficó, cóm 

fócó nó mónitóramentó e na ana lise dós indicadóres e metas definidós nó Cóntrató de 

Gesta ó.

Acesse mais informações no Portal da 
Transparência e Prestação de Contas 
da ABDI. 
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2. INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS 

A ABDI 

A Age ncia Brasileira de Desenvólvimentó 

Industrial (ABDI) e  uma entidade de serviçó 

sócial autó nóma, cónstituí da cómó pessóa 

jurí dica de direitó privadó, sem fins 

lucrativós e de interesse cóletivó e utilidade 

pu blica. Criada peló Góvernó Federal em 

2004 (Lei nº 11.080/2004 e Decretó nº 

5.352/2005), para prómóver a execuça ó de 

pólí ticas de desenvólvimentó pródutivó, 

inóvaça ó, transfórmaça ó digital e difusa ó de 

tecnólógia, especialmente aquelas que 

cóntribuem para a geraça ó de empregós, em 

cónsóna ncia cóm as pólí ticas de cóme rció 

exteriór e de cie ncia e tecnólógia. 

 

Eixos de Atuação da ABDI 

A ABDI atua cómó um eló estrate gicó entre 

ó setór pu blicó e ó setór privadó, cóm a 

missa ó de ampliar a cómpetitividade da 

indu stria naciónal e impulsiónar ó 

desenvólvimentó sustenta vel dó Brasil. Desenvólve açó es que cóntribuem cóm a fórmulaça ó e implementaça ó de pólí ticas 

industriais inóvadóras, cómpetitivas e tecnóló gicas, visandó ser refere ncia na prómóça ó de sóluçó es inóvadóras, 

sustenta veis e inclusivas dó setór pródutivó. A Age ncia tem estabelecidós cómó seus valóres – a Cóóperaça ó, ó 

Cómprómissó cóm a cómpetitividade, a Inóvaça ó, a Valórizaça ó humana, a E tica e Transpare ncia, para atingir ós óbjetivós  

 

 

estrate gicós de ampliaça ó da maturidade digital dó setór 

pródutivó, a adóça ó de bóas pra ticas em ASG; a cóntribuiça ó 

para a fórmulaça ó, execuça ó, mónitóramentó e/óu avaliaça ó 

de pólí ticas pu blicas; ó fórtalecimentó e cónsólidaça ó 

instituciónal e da góvernança e integridade córpórativa; e a 

módernizaça ó da gesta ó de pessóas e suas cómpete ncias. 

 

 

Sua atuaça ó e  articulada entre representantes dó setór 

pródutivó, instituiçó es pu blicas e privadas, instituiçó es de 

ensinó e pesquisa, e ó góvernó, fórnecendó subsí diós para a 

fórmulaça ó de pólí ticas pu blicas em respósta a s demandas 

industriais. As açó es e ós prójetós da ABDI sa ó estruturadós 

para alinhar-se aós óbjetivós dó setór pródutivó, 

óperaciónalizandó diretrizes de seu Planejamentó 

Estrate gicó e Cóntrató de Gesta ó.

Figura 1 – Identidade Institucional 

 
Fonte: ABDI, 2025. 

A atuação da Agência é pautada em macro temas: 
(i) maturidade digital do setor produtivo; (ii) capital humano; 
(iii) melhoria do ambiente regulatório; (iv) ASG (Ambiental, 
Social e Governança); (v) inovação, e (vi) adoção de 
tecnologias. 
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Estrutura Organizacional 

Figura2 – Organógrama ABDI 

 

Fónte: ABDI, 2025.  
                                            

A estrutura organizacional da ABDI é formada por 

órgãos de direção, compostos por um Conselho 

Deliberativo e um Conselho Fiscal, que 

supervisionam as atividades estratégicas da 

Agência, e pela Diretoria Executiva, responsável 

pela execução das diretrizes institucionais. Possui 

uma estrutura linear e funcional com as 

competências e responsabilidades claras e 

alinhadas ao Planejamento Estratégico e ao 

Contrato de Gestão, em cumprimento à missão 

institucional da ABDI. 

A Diretoria Executiva - DIREX está organizada em 

Presidência, Diretoria de Desenvolvimento 

Produtivo e Tecnológico e Diretoria de Economia 

Sustentável e Industrialização. As diretorias são 

subdivididas em unidades técnicas e funcionais 

específicas, com suas competências e atribuições 

definidas para viabilizar a realização da missão 

institucional da Agência.  

Ligadas à DIREX está a Superintendência Executiva, 

que coordena as principais áreas de suporte técnico 

e administrativo, e ainda conta com suporte técnico 

de unidades vinculadas à Presidência como a 

Unidade de Gestão Estratégica que garante o 

alinhamento estratégico e operacional da ABDI, a 

Unidade Jurídica, a Unidade de Comunicação e 

Marketing, a Unidade de Auditoria e a Unidade de 

Integridade, Compliance e Ouvidoria.  
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Modelo de Negócio   

 
Pór meió da articulaça ó cóm ó góvernó, representantes dó setór pródutivó e instituiçó es de pesquisa, a ABDI cóórdena açó es que impulsiónam ó desenvólvimentó sócióecónó micó dó Brasil, 

cóm iniciativas que buscam fórtalecer a cómpetitividade, a inóvaça ó tecnóló gica, a eficie ncia e a sustentabilidade em diversós setóres da ecónómia ale m de garantir que a transiça ó para nóvas 

tecnólógias seja cónduzida de fórma estrate gica e inclusiva, sempre órientadas para seu Planejamentó Estrate gicó.  

A ABDI estrutura sua atuaça ó em diretrizes. A diretriz “Impactó nó Setór Pródutivó” – órienta a implementaça ó de iniciativas que prómóvam a inóvaça ó, a transfórmaça ó digital, a adóça ó e 

difusa ó de nóvas tecnólógias e pra ticas sustenta veis nó setór pródutivó; e a diretriz “Excele ncia na Gesta ó” – fóca nó aprimóramentó cóntí nuó dós prócessós internós, na góvernança 

córpórativa e na eficie ncia óperaciónal da Age ncia.      

Figura3 – Módeló de Negó ció 

Desdóbrandó a diretriz Impactó nó 

Setór Pródutivó entre ós macró temas 

de atuaça ó, a ABDI distribui seu 

pórtfó lió em quatró a reas que se 

cómplementam de maneira sine rgica: 

(i) Transfórmaça ó Digital; (ii) Adóça ó 

de Nóvós Módelós de Negó ciós 

Digitais; (iii) Apóió a  Pólí tica 

Industrial (Nóva Indu stria Brasil - 

NIB); (iv) Prómóça ó da 

Sustentabilidade.  

 

 

 

 

 

Fónte: ABDI, 2025. 
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Cadeia de Valor  

 

A Cadeia de Valór da ABDI, 

demónstrada na Figura 4, abrange 

tódós ós prócessós de trabalhó 

realizadós para cumprir a missa ó 

instituciónal. E  um instrumentó que 

ilustra ó fluxó de agregaça ó de valór 

definidó cóm base nó Planó Estrate gicó 

da ABDI, para ó perí ódó de 2024-2029, 

permitindó a visualizaça ó de cómó a 

Age ncia se órganiza para entregar valór 

a seus clientes, sób ó póntó de vista de 

prócessós. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4 – Cadeia de Valor 

 

Fónte: ABDI, 2025.  
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Monitoramento dos Resultados  

 

A ABDI segue a Metódólógia de Gesta ó de Pórtfó lió, 

Prógramas e Prójetós (MGP³), sempre em busca da maiór 

geraça ó de valór para ós seus usua riós óu beneficia riós finais.  

 

Figura 5 – Metódólógia Organizaciónal de Prójetós (MGP3) 

  

 

 

 

 

Fónte: ABDI, 2025.  

 

O gerenciamentó de pórtfó lió da ABDI encóntra-

se sistematizadó nó Sistema de Gesta ó 

Estrate gica (SA), que órganiza ó fluxó de trabalhó 

das equipes da Age ncia. O SA cóntempla ó 

detalhamentó da execuça ó dós prójetós previstós 

nó pórtfó lió da órganizaça ó, realizandó ó 

mónitóramentó e ó cóntróle dós indicadóres de 

desempenhó das estrate gias e das diretrizes dó 

Planejamentó Estrate gicó e dó Cóntrató de 

Gesta ó 2024-2029.  

Destaca-se que ó acessó aós mó dulós SA - 

Performance Manager e SA Project Manager e  

dispónibilizadó a  equipe indicada peló ministe rió 

supervisór, em óbserva ncia a  cla usula de cima 

sexta dó Cóntrató de Gesta ó 2024-2029, que 

definiu cómó um dós instrumentós de 

mónitóramentó um sistema autómatizadó de 

acómpanhamentó dós resultadós. 

 

 

A Metodologia de Gestão de Portfólio, 

Programas e Projetos estabelece um conjunto 
de estruturas de governança de portfólio, 

programas, projetos, procedimentos, regras, 
papéis, relacionamentos e tarefas dedicadas 

à gestão do portfólio da Agência.  
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3. INSTRUMENTOS DE GESTÃO DA ABDI 2025 

A ABDI adóta uma ló gica encadeada dós seus instrumentós de gesta ó a partir da sua 

visa ó estrate gica, que se desdóbra em camadas ta ticas e óperaciónais. 

A ABDI tem autónómia de atuaça ó administrativa e de gesta ó cóm vistas a  cónsecuça ó 

de seus óbjetivós. Essa autónómia fói estabelecida em Lei (Lei n° 11.080/2004), 

mediante cóntrató de gesta ó firmadó cóm ó ministe rió supervisór. O cóntrató de 

gesta ó e  ó principal instrumentó de gesta ó da Age ncia, e este e  encadeadó pelós 

instrumentós Planejamentó Estrate gicó, Indicadóres Estrate gicós, Orçamentó-

Prógrama, e Planó de Açó es Anuais que sa ó desdóbradós em Prógramas e Prójetós 

anuais. 

O alinhamentó dó Cóntrató de Gesta ó cóm ó Planejamentó Estrate gicó garante que ós 

recursós e esfórçós sejam direciónadós para alcançar ós óbjetivós estrate gicós de 

lóngó prazó. 

 

Contrato de Gestão 

O Cóntrató de Gesta ó firmadó entre a ABDI e ó ministe rió supervisór e  plurianual e 

permite uma avaliaça ó óbjetiva dó desempenhó e da eficie ncia na execuça ó da missa ó 

instituciónal. O Cóntrató para ó perí ódó de 2024 a 2029 fói publicadó nó Dia rió Oficial 

da Unia ó – Seça ó 3, pa gina 56, nó dia 28 de dezembró de 2023, apróvadó pela 

Resóluça ó n° 006 dó Cónselhó Deliberativó da ABDI, em 25 de setembró de 2023. Em 

nóvembró de 2024, fói aditivadó e a nóva versa ó dó Cóntrató de Gesta ó e de seus 

anexós fói publicada nó Dia rió Oficial da Unia ó, em 30 de junhó de 2025, ediça ó 120, 

seça ó 3, pa gina 26. 

O Cóntrató de Gesta ó e  cónstituí dó pelós anexós Planejamentó Estrate gicó (Anexó I); 

Quadró de Indicadóres Estrate gicós e Metas (Anexó II); Planós de Aça ó Anuais (Anexó 

III); e Orçamentós-Prógrama (Anexó IV), estes  fórmam ós instrumentós de gesta ó da 

Age ncia. E  pór meió dó Cóntrató de Gesta ó que sa ó definidós ós crite riós de avaliaça ó, 

cóm a adóça ó de indicadóres de desempenhó; a autónómia de atuaça ó administrativa 

e de gesta ó da ABDI, cóm vistas a  cónsecuça ó de seus óbjetivós; e ós prócedimentós 

para a supervisa ó dó Ministe rió Supervisór. 

 

Figura 6 – Instrumentos de Gestão 

 

Fónte: ABDI, 2025.  
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Planejamento Estratégico 

O Planejamentó Estrate gicó se cónfigura cómó um instrumentó para identificaça ó dós 

óbjetivós e das prióridades estrate gicas da Age ncia, determinandó assim a atuaça ó 

plurianual de me dió e lóngó prazó para a ABDI. Dó Planejamentó Estrate gicó se extraem 

as bases dó Cóntrató de Gesta ó fórmalizadó nó mesmó cicló plurianual, juntamente cóm 

ós indicadóres e metas a serem atingidós em cada anó dó cicló em execuça ó. 

A estrate gia da Age ncia esta  alinhada aós Objetivós de Desenvólvimentó Sustenta vel (ODS) 

da ONU, ó que cónfirma ó cómprómissó cóm ó desenvólvimentó ecónó micó sustenta vel e 

sócialmente respónsa vel. 

 

Quadro de Indicadores Estratégico 

O Quadró de Indicadóres Estrate gicós e Metas (Anexó II) estabelece as bases para a 

mensuraça ó e a avaliaça ó dós resultadós de lóngó prazó da Age ncia, cóm metas 

plurianuais definidas para ó perí ódó de 2024 a 2029. Nó a mbitó dó Cóntrató de 

Gesta ó, fóram pactuadós cóm ó ministe rió supervisór seis indicadóres estrate gicós, 

cónfórme ó extrató dó 1º Termó Aditivó publicadó nó Dia rió Oficial da Unia ó em 

30/06/2025, a saber: (1) I ndice de aumentó me dió da maturidade digital dó setór 

pródutivó atendidó; (2) I ndice de aumentó me dió da maturidade em ASG (IASG) dó 

setór pródutivó atendidó; (3) I ndice de aumentó me dió da pródutividade das 

empresas beneficia rias da ABDI; (4) Nu meró de beneficia riós das iniciativas 

cóórdenadas, executadas óu apóiadas tecnicamente pela ABDI; (5) Percentual dó 

órçamentó da ABDI destinadó a prójetós aplicadós em açó es especí ficas da Pólí tica 

Industrial; e (6) IGEAR – I ndice Geral de Eficie ncia na Aplicaça ó dós Recursós 

Finalí sticós. 

 

 

Plano de Ação Anual 

O Planó de Aça ó 2025, e  ó planejamentó da Age ncia para ó curtó prazó, cóntempla a 

definiça ó de metas e indicadóres baseadós nó ról de indicadóres estrate gicós, a fim de 

permitir uma avaliaça ó óbjetiva dó desempenhó e da eficie ncia na execuça ó da sua missa ó 

instituciónal.  

 

Orçamento Programa 

O Orçamentó prógrama e  ó instrumentó de planejamentó, gerenciamentó e cóntróle dós 

recursós da instituiça ó. O Orçamentó-Prógrama Anual da ABDI e  vinculadó diretamente aó 

Planó de Aça ó vigente pór meió dós resultadós a serem alcançadós e de quantó a Age ncia 

se prógrama para investir nó atingimentó dós resultadós pór interme dió dós seus prójetós. 

O Prógrama de Trabalhó de 2025, cónstituí dó dó Planó de Aça ó 2025 e dó Orçamentó-

Prógrama 2025, fói apróvadó pelas Resóluçó es dó Cónselhó Deliberativó da ABID nº 007 e 

008, de 27 de nóvembró de 2024, publicadas em Dia rió Oficial da Unia ó pór meió da 

Pórtaria GM-MDIC nº 464, de 26 de dezembró de 2024. Em agóstó de 2025 estes 

instrumentós passaram pór refórmulaça ó, tambe m em cónseque ncia dó aditivó aó 

Cóntrató de Gesta ó, fóram apróvadós pór meió da Resóluça ó dó Cónselhó Deliberativó da 

ABDI nº 005, de 20 de agóstó de 2025, e publicadó em Dia rió Oficial da Unia ó pór meió da 

Pórtaria GM/MDIC nº 292, de 10 de nóvembró de 2025. 
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Portfólio de Projetos da ABDI 

 

A estruturaça ó dó pórtifó lió de prójetós visa atender as 

necessidades tantó da sóciedade quantó dó setór pródutivó. 

A Age ncia busca identificar as principais demandas da 

indu stria e ós desafiós enfrentadós pelas empresas, 

traduzindó essas questó es em sóluçó es que tenham impactó 

diretó na geraça ó de empregós, nó aumentó da 

cómpetitividade e nó desenvólvimentó ecónó micó 

sustenta vel.  

Aó estruturar ós prójetós, a ABDI prióriza a aplicaça ó de 

sóluçó es que sejam escala veis e adapta veis, cóm fócó nó 

lóngó prazó, definindó estrate gias que incentivem a inóvaça ó 

e a sustentabilidade, ó desenvólvimentó de açó es de 

capacitaça ó e a prómóça ó de um ambiente de negó ciós mais 

favóra vel aó investimentó.  

O pórtfó lió de prójetós para 2025 póssui 24 (vinte e quatró) 

prójetós finalí sticós, distribuí dós entre ós 4 (quató) 

prógramas. 

 

 

 

 

 

 

Figura 7 - Hierarquia dó pórtfó lió de prógramas e prójetós finalí sticós ó 2025 

 

Fónte: ABDI, 2025.  
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4. DESEMPENHO DA EXECUÇÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO EM 2025 

 

Em alinhamentó cóm ó Cóntrató de Gesta ó e as 

diretrizes estabelecidas peló Ministe rió dó 

Desenvólvimentó, Indu stria, Cóme rció e Serviçós 

(MDIC), a ABDI delineóu seu direciónamentó 

estrate gicó para ó cicló 2024-2029 visandó reafirmar 

ós cónceitós fundamentais da instituiça ó, cóm ó 

óbjetivó de órientar sua atuaça ó em direça ó a  

excele ncia nó apóió aó desenvólvimentó industrial.  

O Mapa Estrate gicó da ABDI sintetiza as principais 

diretrizes estrate gicas da Age ncia estruturadas em seu 

Planejamentó Estrate gicó, traduz a Visa ó, Missa ó, 

Valóres e ós 6 (seis) óbjetivós estrate gicós órganizadós 

em duas diretrizes.: (i) Impactó nó Setór Pródutivó, e 

(ii) Excele ncia na Gesta ó. 

O mónitóramentó e cóntróle dó desempenhó dó 

Planejamentó Estrate gicó e  realizadó pór meió de 10 

(dez) indicadóres. As metas pactuadas para ó perí ódó 

dó planó estrate gicó e seu desdóbramentó pódem ser 

verificadós nó Cadernó dó Planejamentó Estrate gicó 

ABDI 2024-2029, dispónibilizadó nó Pórtal 

transpare ncia da ABDI. A Tabela 1 apresenta um 

resumó dós óbjetivós estrate gicós e seus indicadóres 

estrate gicós e metas, bem cómó ós resultadós anuais 

alcançadós.  

 

 

Figura 8 - Mapa Estratégico da ABDI 

 
Fónte: ABDI, 2025. 
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Resultados dos Indicadores Estratégicos em 2025 

Tabela 1 – Resultados dos Indicadores Estratégicos em 2025 
 

 Objetivos Estratégicos Indicadores  Meta 2024 Resultado 
2024 

Meta 2025 Resultado 
2025 

 
1 

Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela 
ABDI.  
 

Índice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo 
atendido pela ABDI. 28% 36,4% 30% 56% 

Aumento do número de beneficiários das iniciativas da ABDI. *  Não se 
aplica 

Não se 
aplica 

6.600 8.539 
2 Ampliar a adoção de boas práticas de responsabilidade 

Ambiental e Social e de Governança no setor produtivo 
atendido pela ABDI . 

Índice de aumento de maturidade em ASG (IASG) pelo setor produtivo 
atendido. 

Índice 
Base 

9,6 
10,4 (8%- 
linha de 

base)  
22,7 

 

 
3 

Contribuir com a formulação, execução e/ou avaliação de 
políticas públicas com foco no desenvolvimento do setor 
produtivo sustentável e inclusivo. 
 

Índice de satisfação dos beneficiários das iniciativas da ABDI com foco 
no desenvolvimento produtivo. Índice 

Base 

8,1 
(escala de 0  

a 10) 

Muito 
bom- 

Notas de 

7,0 a 8,4 

9,0 

Percentual do orçamento da ABDI disponível para projetos aplicados 
às ações específicas da Política Industrial. 

Não se 
aplica 

Não se 
aplica 

10% 16% 
 

 
4 
 

Consolidar a governança e a integridade corporativa, 
contemplando a agenda ASG. 

Alcançar o nível de maturidade 3 (Institucionalizado).  50% das  
práticas do 

nível 3 

100% 
(3 práticas 

cumpridas) 

66,7% das  
práticas do 
nível 3 

66,7% das  
práticas do 
nível 3 (4 

práticas de 
6) 

 

5 

Fortalecer e consolidar a comunicação institucional da ABDI.  Presença positiva e neutra da ABDI na imprensa tradicional e digital 
(online e offline).  

Acima de 
95% 

99% 
Acima de 

95% 
97,4% 

Índice que mede e qualifica a reputação da ABDI na imprensa e nas 
redes sociais.  

Nota => 7 
 

8,47 
Nota => 7 

 
8,35 

Pesquisa Percepção de Imagem da ABDI realizada com stakeholders 
(beneficiários dos projetos, parlamentares e jornalistas).  

Linha de 
Base 

85% 
Acima de 

85% 
89% 

 

6 
Modernizar e fortalecer a política de gestão de pessoas e o 
desenvolvimento de competências. 
 

Nota de satisfação dos colaboradores respondentes relacionada ao 
clima organizacional por meio de aplicação de pesquisa estruturada.  
 

- - 
Nota igual ou 
superior a 7 

7,6 

 

Observação: O indicadór estrate gicó “Aumentó dó nu meró de beneficia riós das iniciativas da ABDI” esta  vinculadó a dóis óbjetivós estrate gicós, sa ó eles: (i) “Ampliar a maturidade digital dó setór pródutivó atendidó pela ABDI”, e 
(ii) “Ampliar a adóça ó de bóas pra ticas de respónsabilidade Ambiental e Sócial e de Góvernança nó setór pródutivó atendidó pela ABDI”. Pórtantó, a meta anual estipulada para este indicadór e  a sóma dós resultadós previstós nó 
a mbitó dós prójetós que cóntribuira ó cóm esses óbjetivós estrate gicós. 
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Objetivos da diretriz Impacto para o Setor Produtivo 

 

Ampliar a Maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI. 

A transfórmaça ó digital da ecónómia, pór meió da remóça ó de barreiras internas e externas 

a s empresas, visa facilitar a adóça ó de tecnólógias digitais a partir da prómóça ó de sóluçó es 

e prójetós que cóntribuam para a ampliaça ó da maturidade digital dó setór pródutivó 

atendidó pela ABDI. Esse prócessó busca impulsiónar ó desenvólvimentó, a módernizaça ó 

e a cómpetitividade das empresas, prómóvendó um ambiente mais favóra vel a  inóvaça ó. 

Dentre ós indicadóres definidós para mensurar ós resultadós desse óbjetivó, destaca-se ó 

“I ndice de aumentó me dió da maturidade digital dó setór pródutivó atendidó pela ABDI”, 

cuja meta estabelecida para 2025 e  de 30%, tendó sidó alcançadó ó resultadó de 56%.  

Os prójetós que cóntribuí ram para ó alcance dó resultadó acima apresentadó fóram: 

Digital.BR, Jórnada Digital e HUB de Inóvaça ó e Empreendedórismó Digital. 

 

Ampliar a adoção de boas práticas de responsabilidade Ambiental e Social e de 

Governança no setor produtivo atendido pela ABDI. 

O óbjetivó visa fómentar a implementaça ó de metódólógias e tecnólógias digitais cóm fócó 

em Ambiental, Sócial e Góvernança (ASG), fórtalecendó a maturidade em sustentabilidade 

e góvernança nó setór pródutivó. 

Dentre ós indicadóres definidós para mensurar ós resultadós desse óbjetivó, destaca-se ó 

“I ndice de Aumentó de Maturidade em ASG (IASG)”, cuja meta estabelecida para 2025 e  de 

10,4 póntós (majóraça ó de 8% da linha de base), tendó sidó alcançadó ó resultadó de 22,7 

póntós percentuais.  

Os prójetós que cóntribuí ram para ó alcance desse resultadó fóram Cóópera Mais e Seló 

Verde Amazó nia. 

Ainda nó a mbitó dós óbjetivós estrate gicós citadós, a ABDI utiliza, para mensurar  ó alcance 

dós seus prójetós, ó indicadór “Aumentó dó nu meró de beneficia riós das iniciativas da 

ABDI”. Esse indicadór cóntempla na ó apenas as iniciativas vóltadas aó aumentó da 

maturidade digital e a  adóça ó de pra ticas ASG, mas tambe m óutras açó es estrate gicas que 

cóntribuam para ó alcance desses óbjetivós, em cónsóna ncia cóm as cómpete ncias e a 

missa ó da Age ncia.  

Dessa fórma, a meta estabelecida para 2025 fói de 6.660 beneficia riós, tendó sidó alcançadó 

ó resultadó de 8.539 beneficia riós pór meió das açó es desenvólvidas pela ABDI. A maiória 

dós prójetós dó pórtfó lió da Age ncia cóntribuí ram para alcançar este resultadó. Sa ó eles: 1) 

Prójetó Agró 4.0; 2 ) Prójetó IA e Indu stria 4.0; 3) Prójetó Inóvaça ó Aberta; 4) Prójetó 

Digitalizaça ó da Cónstruça ó (BIM); 5) Prógrama Brasil Mais Pródutivó; 6) Prójetó Digital.BR 

E-commerce; 7) Prójetó Jórnada Digital; 8) Prójetó Cóntrata Mais; 9) Prójetó Eixós de 

Inóvaça ó; 10 ) Prójetó Bóas Pra ticas e Melhória Regulató ria; 11) Prójetó Indu stria Criativa; 

12) Prójetó Recupera Rió Grande dó Sul (RS); 13) Prójetó Bióindu stria da Amazó nia; 14) 

Prójetó HUB de Biónegó ciós - MDIC; 15) Prójetó Platafórma Digital IGs; 16) Prójetó 

ReinventaBR (MDIC); 17) Prójetó Empreendedóra Tech (MDIC); 18) Prójetó Destrava 

Brasil; 19)Prójetó Jórnada da Pródutividade; 20)Prójetó Recircula Brasil. 

  

Contribuir com a formulação, execução e/ou avaliação de políticas públicas com foco 

no desenvolvimento do setor produtivo sustentável e inclusivo. 

Esse óbjetivó visa apóiar ó góvernó na fórmulaça ó, execuça ó, mónitóramentó e avaliaça ó de 

pólí ticas pu blicas pór meió da prómóça ó da transfórmaça ó digital e da sustentabilidade dó 

setór pródutivó, da articulaça ó de parcerias e disseminaça ó de bóas pra ticas, 

impulsiónandó ó crescimentó ecónó micó e a cómpetitividade dó setór pródutivó brasileiró. 

Para acómpanhar ó alcance deste óbjetivó sa ó utilizadós dóis indicadóres, ó “I ndice de 

satisfaça ó dós beneficia riós das iniciativas da ABDI cóm fócó nó desenvólvimentó 

pródutivó" e ó “Percentual dó órçamentó da ABDI dispóní vel para prójetós aplicadós a s 

açó es especí ficas da Pólí tica Industrial”.
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O resultadó dó í ndice de satisfaça ó fói aferidó pór meió de pesquisa estruturada, realizada 

entre 12 de nóvembró e 11 de dezembró de 2025. As entrevistas fóram cónduzidas pór 

telefóne, mediante agendamentó pre vió, cóm duraça ó me dia de 25 minutós cada, e 

aplicadas pór pesquisadóres experientes da empresa Nexus, cóntratada pela ABDI. 

Fóram entrevistadós 80 (óitenta) beneficia riós, definidós cómó executivós e representantes 

de empresas e instituiçó es beneficiadas pór prójetós desenvólvidós pela ABDI, vinculadós 

a 24 (vinte e quatró) prójetós distintós e cóm execuça ó de açó es executadós em 2025, ó que 

póssibilita uma visa ó abrangente e plural das avaliaçó es sóbre a atuaça ó da Age ncia.  

A pesquisa avalióu, em uma escala de 0 a 10, atributós relaciónadós a  experie ncia dós 

beneficia riós cóm ós prójetós da ABDI. Fóram cónsideradós ós seguintes quesitós: 

recómendaça ó da ABDI cóm base na experie ncia cóm ó prójetó, qualidade te cnica das 

entregas, facilidade de cóntató e próximidade cóm a equipe da Age ncia, tempó de entrega e 

respósta, atendimentó a s expectativas e utilidade óu aplicabilidade dós resultadós e 

entregas para a empresa óu instituiça ó beneficiada. 

Para cada prójetó, fói calculada a me dia das nótas atribuí das aós atributós avaliadós. Em 

seguida, as me dias de tódós ós prójetós participantes fóram cónsólidadas, resultandó na 

me dia geral dós prójetós, que representa a avaliaça ó glóbal da Age ncia entre ós 

beneficia riós, alcançandó a nóta 9,0.  

A seguir, a escala de percepça ó utilizada na ana lise: 
▪ 8,5 a 10,0 – Excelente 
▪ 7,0 a 8,4 – Muitó bóm 
▪ 5,0 a 6,9 – Razóa vel 
▪ Abaixó de 5,0 – Ruim 

Quantó aó indicadór de percentual dó órçamentó da ABDI, dispóní vel para prójetós 

aplicadós a s açó es especí ficas da Pólí tica Industrial, fóram investidós R$ 17.898.309,00, ó 

córrespóndentes a 16% dós recursós da ABDI, cónsiderandó ó móntante tótal de R$ 

111.707.693,35 milhó es direciónadós aós prójetós finalí sticós da Age ncia em 2025.  

Os prójetós que cóntribuí ram para ó resultadó sa ó Nóva Indu stria Brasil, Brasil Mais 

Pródutivó e Digital.BR. 

Objetivos da diretriz Excelência na Gestão 

 

Consolidar a governança e a integridade corporativa, contemplando a agenda ASG.  

Para a ABDI a góvernança e a integridade córpórativa sa ó primórdiais para uma gesta ó 

transparente, pór issó vem implementandó estruturas, pólí ticas e prócessós que garantam 

a transpare ncia e a respónsabilidade. Buscandó aumentar a maturidade córpórativa e 

prómóvendó uma gesta ó respónsa vel, transparente e sustenta vel, a Age ncia vem 

aperfeiçóandó seu módeló de góvernança córpórativa integrandó dimensó es de 

maturidade para avançar de ní vel.  

Nesse cóntextó, destacam-se a apróvaça ó dó nóvó órganógrama instituciónal e a 

raciónalizaça ó das insta ncias de góvernança, cóm a extinça ó dó Cómite  Cónsultivó de 

Góvernança e a cóncentraça ó da cóórdenaça ó te cnica dó sistema de góvernança na nóva 

Unidade de Integridade, Compliance e Ouvidória (UICO), preservadas as cómpete ncias 

decisó rias das insta ncias superióres. 

Para acómpanhar ós avançós da góvernança córpórativa da Age ncia, e  utilizadó ó indicadór 

“I ndice de maturidade Córpórativa”, cóm a meta para 2025 de realizaça ó de 66,7% das 

pra ticas dó ní vel 3. 

O resultadó alcançadó fói de 66,7% das pra ticas dó ní vel 3. Entre ós principais avançós dó 

perí ódó, destacam-se: 

▪ A estruturaça ó dó prócessó de gesta ó de compliance, cóm definiça ó de 

respónsabilidades e órganizaça ó dó arcabóuçó nórmativó internó. 

▪ A utilizaça ó da Pólí tica e dó Manual de Gerenciamentó de Riscós vigentes cómó base 

para a atualizaça ó e ó detalhamentó dós instrumentós óperaciónais de gesta ó de 

riscós. 

▪ A elabóraça ó de prójetó metódóló gicó para avaliaça ó da maturidade da gesta ó de 

riscós, incluindó minuta de resóluça ó que sistematiza ó fluxó de gerenciamentó de  
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riscós, submetida a  apreciaça ó da Diretória Executiva. 

▪ A ana lise preliminar relaciónada a  elabóraça ó dó Planó de Cóntinuidade de 

Negó ciós, cóm diagnó sticó instituciónal e identificaça ó de prócessós crí ticós. 

▪ A adóça ó de pra ticas relaciónadas a  agenda ASG, incórpóradas de fórma prógressiva 

a s rótinas instituciónais e a s iniciativas de góvernança, em alinhamentó a s 

diretrizes estrate gicas da Age ncia. 

 

Fortalecer e consolidar a comunicação institucional da ABDI.  

O óbjetivó e  aprimórar a estrate gia de cómunicaça ó da ABDI, interna e externamente, para 

transmitir cóm cónsiste ncia a identidade e ós valóres da Age ncia, fórtalecendó a 

visibilidade, a reputaça ó e ó engajamentó cóm as partes interessadas, tais cómó clientes, 

góvernó, parceirós, cólabóradóres e a cómunidade.  

Os tre s indicadóres e respectivas metas que acómpanharam ó aprimóramentó da imagem 

da Age ncia em 2025 sa ó:  

▪ “Presença pósitiva e neutra da ABDI na imprensa tradiciónal e digital (online e 

offline)”, cóm meta acima de 95% de presença neutra e pósitiva, sendó alcançadó 

ó resultadó de 97,4%; 

▪ “I ndice que mede e qualifica a reputaça ó da ABDI na imprensa e nas redes sóciais”, 

cóm meta de Nóta => 7, e ó resultadó alcançadó fói a nóta de 8,35;  

▪ “Pesquisa Percepça ó de Imagem da ABDI realizada cóm stakeholders”, cóm a meta 

acima de 85%, e resultadó alcançadó de 76%. 

Sóbre ó indicadór “Presença pósitiva e neutra da ABDI na imprensa tradiciónal e digital 

(online e offline), a empresa Linear Clipping Cómunicaça ó realizóu uma auditória sóbre ó 

móntante de repórtagens publicadas em 2025 sóbre a Age ncia. Durante ó perí ódó 

analisadó, a ABDI fói menciónada em 8.804 mate rias, veiculadas em 1.636 veí culós de 

cómunicaça ó, gerandó um retórnó estimadó em mí dia de R$ 296.662.195,23. A maiór 

parte das publicaçó es ócórreu em sites, que cóncentraram 7.065 mate rias (80,2%), 

seguidas pór blogs (669), mí dia impressa (605), televisa ó (327), ra dió (100) e revistas 

(35), ale m de registrós póntuais em mí dias sóciais (2) e videocast (1), evidenciandó a fórte 

predómina ncia dó ambiente digital na cóbertura e a capilaridade da presença instituciónal 

da Age ncia nós diferentes meiós de cómunicaça ó. 

Gráfico 1 – Ana lise Qualitativa (Presença Pósitiva e Neutra ABDI 2025) 

 

 

A ana lise qualitativa das 8.804 mate rias revela um cena rió majóritariamente favóra vel a  

ABDI, cóm 4.640 cónteu dós pósitivós (52,7%), 3.931 neutrós (44,7%) e apenas 233 

negativós (2,65%), evidenciandó uma percepça ó amplamente pósitiva e equilibrada da 

atuaça ó instituciónal. A sóma dós indicadóres de Pósitivó e Neutró resulta em 97,4%. 
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A distribuiça ó mensal demónstra cónsiste ncia aó lóngó de 2025, cóm predómina ncia de 

cónteu dós pósitivós e neutrós em tódós ós meses e picós relevantes em fevereiró, agóstó e 

nóvembró, perí ódós que cóncentraram maiór vólume de publicaçó es e expósiça ó midia tica. 

As mençó es negativas permaneceram póntuais e de baixa intensidade aó lóngó de tódó ó 

perí ódó, refórçandó a estabilidade reputaciónal alta da ABDI e a efetividade da estrate gia 

de cómunicaça ó instituciónal adótada. 

Issó se deu em eventós de grande pórte, cómó ó Festival Curicaca, que se tórnóu um dós 

maióres da Ame rica Latina em inóvaça ó e sustentabilidade na indu stria, ale m dós inu merós 

prójetós, açó es e parcerias da ABDI cóm diferentes parceirós peló paí s e góvernós. 

Em relaça ó aó “I ndice que mede e qualifica a reputaça ó da ABDI na imprensa e nas redes 

sóciais”,  pór meió de levantamentó dó Institutó Nexus, ó í ndice reputaciónal, em 2025, 

manteve-se nó patamar bóm, cóm picós de avaliaça ó registradós em dóis meses especí ficós. 

Em abril, ó lançamentó dó Festival Curicaca refórçóu ó pósiciónamentó da Age ncia cómó 

prómótóra de iniciativas em tecnólógia e infórmaça ó, móvimentó que tambe m cóntribuiu 

para ó aumentó da vólumetria em óutubró, impulsiónadó pela participaça ó dó vice-

presidente e ministró dó Desenvólvimentó, Geraldó Alckmin. Em julhó, a ABDI alcançóu 

96% de vólumetria pósitiva, cóm destaque para publicaça ó da Prefeitura de Indaiatuba 

sóbre a adesa ó dó municí pió a  Platafórma Córetó, evidenciandó ó papel da Age ncia nó 

fómentó aó desenvólvimentó regiónal.  

Embóra ó anó tenha se encerradó cóm ó menór í ndice da se rie analisada, a imagem 

instituciónal permaneceu nó campó bóm, cóm me dia de 8,35 póntós, ó que reafirma ó 

predómí nió de narrativas pósitivas e favóra veis sóbre a atuaça ó da ABDI. 

 Sóbre a “Pesquisa Percepça ó de Imagem da ABDI realizada cóm stakeholder (beneficia riós, 

parlamentares e jórnalistas)”, a pedidó da Age ncia ó Institutó Nexus realizóu entrevistas 

cónduzidas de fórma presencial nó Cóngressó Naciónal cóm parlamentares e, nó casó dós 

demais pu blicós, pór telefóne, mediante agendamentó pre vió. Cada entrevista teve duraça ó 

me dia de 25 minutós e fói aplicada pór pesquisadóres experientes na abórdagem de 

pu blicós qualificadós. O campó da pesquisa ócórreu entre ós dias 12 de nóvembró e 11 de 

dezembró de 2025. 

Aó tódó, fóram realizadas 120 entrevistas cóm stakeholders, distribuí das em tre s perfis de 

pu blicó: 20 jórnalistas, 20 parlamentares e 80 beneficia riós. Os dadós sa ó apresentadós 

tantó peló tótal da amóstra quantó de fórma segmentada pór pu blicó, sempre que hóuve 

representatividade estatí stica.  

 

Gráfico 2 – Percepça ó de imagem ABDI 2025. 

 

Para ós stakeholders de beneficia riós, parlamentares e jórnalistas que cónhecem a ABDI 

(pu blicó Geral), sómandó ós indicadóres de Pósitiva e Neutra (Nem pósitiva nem negativa) 

perguntadós sóbre a imagem da instituiça ó, ó resultadó e  de 89%. Analisandó ó indicadór 

Pósitivó chegamós a um patamar elevadó, de 76%, ante ó indicadór Neutra cóm 13%. 
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Modernizar e fortalecer a política de gestão de pessoas e o desenvolvimento de 

competências.  

As pólí ticas de gesta ó de pessóas sa ó impórtantes para a inóvaça ó pór meió das pessóas, 

incentivandó ó aprendizadó cóntí nuó ó desenvólvimentó das cómpete ncias internas 

necessa rias para alcançar ós óbjetivós estrate gicós.  

Neste cóntextó, para medir e acómpanhar a evóluça ó das pólí ticas de gesta ó de pessóas, a 

ABDI utiliza ó indicadór de satisfaça ó dós cólabóradóres, aferidó pór meió de pesquisa 

estruturada de clima órganizaciónal. A meta para 2025 e  nóta igual óu superiór a 7,0. A 

pesquisa resultóu nó valór de 76,6%, ó que, aó ser nórmalizadó para a escala de 0 a 10, 

córrespónde a 7,66, indicandó que a meta fói atingida.  

A pesquisa fói cónduzida pela FIA – Fundaça ó Institutó de Administraça ó, recónhecida 

pela excele ncia em estudós de clima órganizaciónal. A metódólógia preve  a aplicaça ó de 

uma pesquisa online para avaliar a satisfaça ó dós cólabóradóres e identificar fatóres que 

impactam ó bem-estar, a pródutividade e a cultura órganizaciónal. Empresas que 

alcançam 70% óu mais de percepça ó pósitiva e 70% de participaça ó recebem ó Certificadó 

FIA de Clima Organizaciónal, recónhecendó-se cómó um excelente lugar para trabalhar. 

Nó exercí ció de 2025, a pesquisa fói aplicada entre 10 e 28 de nóvembró, cóntandó cóm 

78 respóndentes, córrespóndentes a 72% dós 108 cólabóradóres cónvidadós. A ABDI 

alcançóu um í ndice me dió de 76,6 póntós (escala de 0 a 100), cónsideradó bóm, 

destacandó-se em a reas cómó recómpensas, equilí brió pessóal, cónfiança, cóóperaça ó nas 

equipes e liderança. Cóm esse resultadó, a Age ncia se qualifica para receber ó Certificadó 

FIA de Clima Organizaciónal. 

 

 

 

 

Tabela 2 - I ndice Me dió de Clima Organizaciónal 

 

Fónte: Unidade de Gesta ó de Pessóa-ABDI. 2025. 
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5. PLANO DE AÇÃO 2025 

 

Alinhadó diretamente aó Cóntrató de Gesta ó, ó Planó de Aça ó estabelece a estrate gia de 

curtó prazó da Age ncia e as metas a serem alcançadas nó anó, e identifica ós prójetós que 

cóntribuira ó cóm ós resultadós esperadós. 

O Planó de Aça ó 2025 fói apróvadó pela Resóluçó es dó Cónselhó Deliberativó da ABDI nº 

007 de 27 de nóvembró de 2024, e publicada em Dia rió Oficial da Unia ó pór meió da 

Pórtaria GM-MDIC nº 464, de 26 de dezembró de 2024. Cóm ó aditivó dó Cóntrató de Gesta ó 

em junhó de 2025, e em cónfórmidade cóm as Cla usulas De cima Terceira, para grafó u nicó 

e Cla usula De cima Quarta, incisó IV, ó Planó de Aça ó Anual de 2025 e ó Orçamentó Prógrama 

2025 fóram ajustadós, e apróvadós pela Resóluça ó dó Cónselhó Deliberativó da ABDI nº 

005, de 20 de agóstó de 2025, e publicadas em Dia rió Oficial da Unia ó pór meió da Pórtaria 

GM-MDIC nº 292, de 10 de nóvembró de 2025.  

Na avaliaça ó da execuça ó dó Planó de Aça ó 2025 referente aó primeiró semestre, a ABDI 

elabóróu e entregóu aó ministe rió supervisór ó Relató rió de Desempenhó Semestral 2025 

em 30/07/2025. O relató rió sistematiza ós principais resultadós fí sicós e financeirós da 

Age ncia nó perí ódó, cóm base na versa ó dó Planó de Aça ó vigente ate  junhó de 2025, 

apróvada em nóvembró de 2024, relativa a  primeira versa ó dó Cóntrató de Gesta ó 

2024/2029. 

Em 30 de setembró, ó relató rió fói apróvadó pela Cómissa ó de Orientaça ó, 

Acómpanhamentó e Avaliaça ó (CAA), cóórdenada peló MDIC. Em seu parecer de 

mónitóramentó semestral, a Cómissa ó na ó apresentóu recómendaçó es óu óbservaçó es 

especí ficas para nenhum dós indicadóres, destacandó a cónfórmidade das infórmaçó es 

apresentadas. Para ó segundó semestre de 2025, hóuve a refórmulaça ó dó Planó de Aça ó, 

estruturada cóm base nó nóvó quadró de indicadóres estrate gicós estabelecidó nó 1º Termó 

Aditivó dó Cóntrató de Gesta ó, apróvadó e publicadó em 30 de junhó de 2025.  

Dessa fórma, ó planó anual passóu a cóntemplar seis indicadóres anuais pactuadós para  

 

 

2025, destinadós a mensurar ós resultadós das açó es desenvólvidas pela ABDI. Pór 

implicaça ó mu tua, ó cónjuntó desses indicadóres anuais cóntribui para ós resultadós 

agregadós dós indicadóres estrate gicós plurianuais dó Cóntrató de Gesta ó 2024–2029. 

Para 2025, ó pórtfó lió de prójetós finalí sticó da Age ncia esta  estruturadó em 4 (quatró) 

prógramas instituciónais, e esses prógramas sa ó fórmadós pór 24 (vinte e quatró) prójetós 

pautadós a partir de macró temas cómó: i) maturidade digital dó setór pródutivó; (ii) capital 

humanó; (iii) melhória dó ambiente regulató rió; (iv) ASG (Ambiental, Sócial e Góvernança); 

(v) inóvaça ó, e (vi) adóça ó de tecnólógias, cónfórme ja  ilustradó na figura 8. 

A ABDI trabalha para atender as necessidades tantó da sóciedade quantó dó setór 

pródutivó, identificandó as principais demandas e desafiós enfrentadós e traduzindó essas 

questó es em sóluçó es escala veis e adapta veis cóm impactó diretó na geraça ó de empregós, 

nó aumentó da cómpetitividade e nó desenvólvimentó ecónó micó sustenta vel. 

Acesse o Plano de Ação de 2025 no portal 
Transparência Planejamento e Orçamento, 
da ABDI. 
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Figura 9 - Interrelação entre Indicadores Estratégicos, Indicadores Anuais, Programas e Projetos 
 

 

Fónte: ABDI, 2025. 
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Resultados Indicadores Anuais 2025 

Tabela 3  – Resultado dos Indicadores Anuais em 2025 

Indicadores Estratégicos Indicadores Anuais Projetos Meta 2025 Resultado 2025 

 
1 

Índice de aumento médio da maturidade 
digital do setor produtivo atendido. 

Índice de aumento médio da maturidade digital do 
setor produtivo atendido em 2025. 

• Projeto Jornada Digital 

• Projeto Digital.BR – E-commerce 

• Projeto HUB de Inovação e Empreendedorismo Digital 
30% 56% 

 

 
2 

Índice de aumento de maturidade em 
ASG (IASG) pelo setor produtivo 
atendido. 

Índice de aumento médio de maturidade em ASG 
(IASG) pelo setor produtivo atendido em 2025. 

• Projeto Coopera Mais 

• Projeto Selo Verde 
10,4 (8%- linha 

de base) 
22,7 

 

3 Índice de aumento médio de 
produtividade das empresas 
beneficiárias da ABDI. 

Índice de aumento médio de produtividade das 
empresas beneficiárias da ABDI em 2025. 

 
Projeto Brasil Mais Produtivo 20% 28,94% 

 

 
 
 
 
4 

Número de beneficiários das iniciativas 
coordenadas, executadas ou com apoio 
técnico da ABDI. 

Número de beneficiários das iniciativas 
coordenadas, executadas ou com apoio técnico da 
ABDI em 2025. 

• Projeto Jornada Digital 

• Projeto Digital.BR – – E-commerce 
Projeto Brasil Mais Produtivo 

• Projeto Indústria Criativa 

• Projeto Agro 4.0 

• Projeto IA e Indústria 4.0 

• Projeto Inovação Aberta 

• Projeto Eixos da Inovação 

• Projeto Digitalização da 
Construção (BIM) 

• Projeto Contrata Mais 

• Projeto Jornada da Produtividade 

• Projeto Plataforma Digital IGs 

• Projeto Boas Práticas 
Regulatórias 

• Projeto Reinventa BR 

• Projeto Recupera RS 

• Projeto Empreendedoras Tech 

• Projeto Destrava Brasil 

• Projeto Bioindústria da 
Amazônia 

• Projeto HUB de Bionegócios e 
Inovação 

• Projeto Recircula Brasil 

6.600 8.539 

 

 
5 

Percentual do orçamento da ABDI 
disponível para projetos aplicados às 
ações específicas da Política Industrial. 
 

Percentual do orçamento da ABDI disponível para 
projetos aplicados às ações específicas da Política 
Industrial. 
 

• Projeto Nova Indústria Brasil 

• Projeto Digital.BR – E-commerce 

• Projeto Brasil Mais Produtivo 
10% 16% 

 

 
6 

IGEAR - Índice Geral de Eficiência e 
Aplicação dos Recursos Finalísticos. 

Indicador Institucional IGEAR - Índice Geral de 
Eficiência e Aplicação dos Recursos Finalísticos para 
2025. 

 
Portfólio da ABDI como um todo 80% 

 
103,3% 

 

Fónte: ABDI, 2025. 

A seguir sa ó apresentadós ó detalhamentó dós resultadós alcançadós nó a mbitó de cada indicadór e seus prójetós.  
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Indicador 1 - Índice de aumento médio da maturidade digital do 

setor produtivo atendido em 2025. 

 

O indicadór visa medir ó aumentó da maturidade digital das empresas participantes 

(beneficia riós) dós prójetós: (i) Jórnada Digital; (ii) Digital.BR E-commerce; (iii) HUB de 

Inóvaça ó e Empreendedórismó Digital, nó anó de 2025. 

Para Avaliaça ó fói utilizadó ó I ndice ABDI de Maturidade Digital de pequenós negó ciós 

(IMD), desenvólvidó em parceria cóm a Fundaça ó Getu lió Vargas (FGV). Cada prójetó 

avalióu a variaça ó dó IMD entre T0 e T1 pór empresa atendida. O indicadór e  definidó 

pór uma póntuaça ó nórmalizada de 0 a 100, e divididó em quatró ní veis de maturidade: 

▪ 00-25 = Iniciantes 
▪ 25-50 = Emergentes 
▪ 50-75 = Intermedia riós 
▪ 75-100 = Lí deres 

 

Fórmula: (𝑰𝑴𝑫𝒑𝒓𝒐𝒋𝒆𝒕𝒐 𝒊) = (
𝑰𝑴𝑫𝒕 −𝑰𝑴𝑫𝒕−𝟏 

𝑰𝑴𝑫𝒕−𝟏 
) 

Onde: 

𝐼𝑀𝐷𝑡 = I ndice me dió de aumentó de maturidade digital dó setór pródutivó atendidó pela 

ABDI apó s receber ó benefí ció; 

𝐼𝑀𝐷𝑡−1 = I ndice me dió de aumentó de maturidade digital dó setór pródutivó atendidó pela 

ABDI antes de receber ó benefí ció; 

(𝐼𝑀𝐷𝑝𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜) = Aumentó me dió da maturidade digital dó setór pródutivó atendidó pela 

ABDI em 2025. 

 

 

Análise de Desempenho do Indicador 

Meta 2025: 30% 

Resultado: 56% 

CÁLCULO DE AUMENTO MÉDIO DA MATURIDADE DIGITAL  

Projeto Empresas T0 T1 
Aumento Médio do 

Projeto 
Jórnada Digital 35 36,09 64,16 77,00% 
Digital.BR E-commerce 564 42,44 56,80 33,81% 
HUB Inóvaça ó e 
Empreendedórismó Digital 

69 35,90 56,59 57,63% 

Resultado agregado 56,15% 

 

Os resultadós apresentadós pelós prójetós que cóntribuí ram para ó indicadór demónstram 

que ó aumentó me dió da maturidade digital das beneficia rias avaliadós fói de 56,15%, 

superandó a meta de 30% prevista para ó anó, ó que demónstra que as açó es da ABDI fóram 

efetivas e satisfató rias em alcançaram ó óbjetivó. 

Seguir sa ó apresentadós ó detalhamentó da execuça ó dós prójetós que cóntribuí ram para 

ó alcance deste indicadór.    

 

Informações sobre os projetos 

Projeto Prazo do projeto Unidade ABDI Responsável E-mail 

Jórnada Digital 
Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó - 07/12/2025 

Unidade de 
Transfórmaça ó 
Digital – UTD 

Adryelle Pedrósa 
Fóntes 

adryelle.fóntes@a
bdi.cóm.br 

Digital.BR  
E-commerce 

Iní ció - 01/01/2024   
Encerramentó - 2ª Ediça ó  
19/12/2025 – 3ª Ediça ó 
26/02/2027 

Unidade de 
Transfórmaça ó 
Digital – UTD 

Adryelle Pedrósa 
Fóntes 

adryelle.fóntes@a
bdi.cóm.br 

HUB Inóvaça ó e 
Empreendedórismó 
Digital 

Iní ció – 03/12/2024   
Encerramentó – 03/04/2027 

Unidade de 
Cóóperaça ó e 
Intelige ncia 
Cómpetitiva - UCIC 

Cynthia Arau jó 
Nascimentó 
Mattós 

cmattós@abdi.có
m.br 
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Jornada Digital 

 

O Prójetó Jórnada Digital, óperaciónalizadó pela 

Platafórma Jórnada Digital, a qual esta  em 

funciónamentó desde 2021, cónduz as micró e 

pequenas empresas (MPEs) pór uma jórnada 

sequencial cómpósta pór diagnó sticó de maturidade 

digital, elabóraça ó de um roadmap estrate gicó 

persónalizadó e capacitaça ó em 25 bóas pra ticas 

essenciais. Cóm ó óbjetivó de cónduzir micró e 

pequenas empresas (MPEs) pór uma jórnada sequencial 

de transfórmaça ó digital roadmap e pela capacitaça ó em 

25 bóas pra ticas fundamentais. 

Entre as 317 empresas cadastradas na Platafórma 

Jórnada Digital, 267 empresas realizam ó diagnó sticó 

inicial de maturidade digital. Entre elas, apenas 35 

empresas retórnaram a  platafórma apó s cónsumir ós 

serviçós dispónibilizadós para reavaliar sua 

maturidade. As empresas avaliadas peló prójetó 

Jórnada Digital passaram pór uma cómbinaça ó de 

diagnó sticó, roadmap persónalizadó e capacitaçó es 

pra ticas criandó uma trajetó ria estruturada que 

favórece a adóça ó prógressiva de pra ticas digitais.  A 

mensuraça ó dó indicadór seguiu a metódólógia 

definida pela ABDI, que cónsidera: 

▪ Póntuaça ó me dia inicial (t-1): 36,09. 

▪ Póntuaça ó me dia final (t): 64,16. 

▪ Ca lculó da variaça ó percentual de maturidade 

digital dó grupó que cómpletóu a jórnada. 

Aplicandó-se a fó rmula óficial, óbservóu-se um 

aumentó de 77% na maturidade digital das 35 

empresas que cóncluí ram tódas as etapas da 

platafórma. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Parcerias instituciónais fóram determinantes para 

ampliar ó alcance dó prójetó. O Institutó Euvaldó Lódi 

de Góia s (IEL/GO), parceiró desde 2022, cóntribuiu 

para a difusa ó regiónal e móbilizaça ó de empresas, 

enquantó a Cónfederaça ó Naciónal dó Cóme rció (CNC) 

própórciónóu capilaridade naciónal e acessó a um 

pu blicó empresarial diversificadó. Essas articulaçó es 

fóram fundamentais para sustentar ó fluxó de nóvós 

cadastrós e diagnó sticós. 

O módeló vólunta rió e gratuitó da platafórma Jórnada 

Digital, embóra favóreça a inclusa ó e ó acessó 

demócra ticó, impó e um desafió relevante: a baixa taxa 

de retórnó das empresas para a segunda mediça ó de 

maturidade digital. Apó s cónsumirem ós serviçós 

ófertadós — roadmap e capacitaçó es — muitas 

empresas na ó retórnam a  platafórma, ó que limita a 

capacidade de mensuraça ó róbusta dó impactó dó 

prójetó. Assim, apenas 35 empresas cómpletaram a 

jórnada integral em 2025, reduzindó a base u til para 

avaliaça ó dó indicadór estrate gicó. Entre essas 35 

empresas, óbservóu-se um aumentó me dió de 77% na 

maturidade digital, superandó amplamente a meta 

instituciónal de 30%. Embóra calculadó cóm rigór 

te cnicó, esse resultadó deve ser interpretadó cóm 

cautela, póis a amóstra final e  pequena e tende a 

cóncentrar empresas mais engajadas, cóm maiór 

dispósiça ó para implementar mudanças e aplicar 

efetivamente ó roadmap — um vie s que intensifica ó 

ganhó óbservadó, mas na ó representa 

necessariamente a me dia da base tótal de MPEs 

atendidas. 

Apesar dessas limitaçó es, a ana lise qualitativa 

demónstra que ó Jórnada Digital e  efetivó para 

prómóver evóluça ó da maturidade digital entre as 

empresas que percórrem integralmente suas etapas. A 

cómbinaça ó entre diagnó sticó, roadmap persónalizadó 

e capacitaçó es pra ticas cria uma trajetó ria estruturada 

que favórece a adóça ó prógressiva de pra ticas digitais, 

cónfirmandó a releva ncia dó prójetó e sua adere ncia a s 

finalidades instituciónais da ABDI. 

Durante a execuça ó, algumas medidas córretivas fóram 

adótadas para mitigar parte dessas limitaçó es. 

Destaca-se ó fórtalecimentó das articulaçó es cóm 

parceirós instituciónais, especialmente a CNC, que 

resultóu em açó es de divulgaça ó e móbilizaça ó de 

empresas. Esse esfórçó buscóu ampliar ó alcance da 

platafórma e incrementar ó nu meró de cóncluintes dós 

diagnó sticós finais, preservandó a vitalidade dó 

prójetó mesmó diante das restriçó es inerentes aó 

módeló vólunta rió. 

Para ciclós subsequentes, pódera ó ser adótadas nóvas 
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medidas córretivas que estimulem a cóntinuidade dó 

percursó pelas empresas e aumentem a taxa de retórnó 

para a segunda mediça ó. Entre elas, citam-se:  

implantaça ó de mecanismós de reengajamentó 

autómatizadó, cómó lembretes inteligentes e cónvites 

persónalizadós a  reavaliaça ó, bem cómó a criaça ó de 

incentivós explí citós, cómó certificaçó es óu acessó a 

relató riós cómparativós. Tambe m se móstra 

estrate gicó ó fórtalecimentó dó desenhó de 

móbilizaça ó dós parceirós, cóm planós de aça ó mais 

sistema ticós, metas cómpartilhadas e cóntrapartidas 

claras. Tais medidas pódera ó ampliar tantó ó nu meró 

de empresas cóncluintes quantó a capacidade da ABDI 

de mensurar, de fórma mais róbusta, ó impactó 

agregadó dó Jórnada Digital. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

Em 2025, a ABDI atuóu cómó gestóra central dó 

Prójetó Jórnada Digital, respónsa vel pela cóncepça ó, 

manutença ó e aprimóramentó da platafórma, pela 

cóórdenaça ó metódóló gica da jórnada (diagnó sticó, 

roadmap e capacitaçó es) e peló mónitóramentó dós 

resultadós. A Age ncia na ó presta cónsultória direta a s 

empresas nem executa atendimentó na pónta; sua 

atuaça ó e  estrate gica, garantindó a infraestrutura 

digital, a qualidade dós cónteu dós e a escala naciónal 

dó prójetó. 

A execuça ó dó prójetó cóntóu cóm parceirós 

instituciónais estrate gicós – ó IEL/GO e a Cónfederaça ó 

Naciónal dó Cóme rció (CNC) - ós quais cóntribuí ram 

para a móbilizaça ó de empresas e a ampliaça ó dó 

alcance territórial, ale m de óferecerem serviçós 

cómplementares alinhadós a s suas cómpete ncias. 

Nó casó da CNC, as empresas móbilizadas tiveram 

acessó a canais de venda online desenvólvidós 

especificamente para atender a s necessidades das 

MPEs participantes, refórçandó ó valór agregadó da 

iniciativa. O IEL/GO tambe m ófereceu supórte 

adiciónal a s empresas móbilizadas, ampliandó ó 

impactó das açó es de engajamentó. 

Embóra mantenha dia lógó instituciónal cóntí nuó cóm 

ó MDIC em temas de transfórmaça ó digital, ó Jórnada 

Digital e  executadó exclusivamente pela ABDI, sem 

cóórdenaça ó direta cóm óutrós ministe riós. Assim, a 

atuaça ó da Age ncia em 2025 se caracterizóu pela 

cóórdenaça ó estrate gica, articulaça ó instituciónal e 

gesta ó te cnica da platafórma, cónsólidandó ó prójetó 

cómó uma ferramenta naciónal de apóió a  

transfórmaça ó digital das micró e pequenas empresas. 

3. Beneficiários 

Projeto Quantidade 
Captura de 

Dados  
Evidências 

Jornada 

Digital 
267 

empresas 
Plataforma 

Jornada Digital 

https://jornadadigital.

abdi.com.br/ 

Link de evidências 

ABDI para MDIC 

4. Orçamento 

O prójetó na ó póssui órçamentó previstó para 2025. 

5. Entregas  

▪ Atendimentós de 100 empresas dó setór de 

cóme rció, serviçós e turismó (parceria cóm 

CNC). 

▪ Realizaça ó da 4ª ediça ó da Pesquisa Naciónal 

de Maturidade Digital, em parceria cóm ó 

SEBRAE. 

6. Próximos passos 

A partir de 2026, ó Prójetó Jórnada Digital na ó cóntara  

mais cóm atuaça ó ativa da ABDI, uma vez que na ó 

havera  necessidade de nóvós dispe ndiós de recursós 

nem havera  desenvólvimentó adiciónal da platafórma. 

A sóluça ó tecnóló gica ja  se encóntra plenamente 

óperaciónal e autó nóma, póssibilitandó que as 

empresas cóntinuem acessandó e utilizandó a jórnada 

de transfórmaça ó digital sem necessidade de nóvós 

esfórçós de execuça ó pór parte da Age ncia. Assim, ó 

prójetó permanecera  nó pórtfó lió instituciónal, mas 

em regime de manutença ó mí nima, restritó aó 

mónitóramentó de seus acessós e resultadós. 

Os beneficia riós e ós resultadós óbtidós pelas 

empresas que utilizarem a platafórma cóntinuara ó 

sendó cónsideradós pela ABDI nó a mbitó dó Prójetó 

Digital.BR E-commerce, dadó que ambós utilizam a 

mesma metódólógia de diagnó sticó de maturidade 

digital e cómpartilham a ló gica de apóió a  

transfórmaça ó digital de MPEs. Dessa fórma, ó 

cónhecimentó geradó e as me tricas próduzidas peló 

Jórnada Digital sera ó incórpóradós aó mónitóramentó 
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dó Digital.BR E-commerce, cóntribuindó para ana lises 

mais amplas sóbre a evóluça ó da maturidade digital dó 

segmentó atendidó. Cóm essa integraça ó metódóló gica 

e óperaciónal, ó Jórnada Digital permanece cómó um 

ativó instituciónal  relevante, garantindó cóntinuidade 

de usó a s empresas e pótencializandó ós impactós 

esperadós nó ecóssistema de transfórmaça ó digital das 

MPEs, mesmó sem nóvas açó es óu investimentós 

diretós da ABDI. 

 

Digital.BR E-commerce 

 

O Prójetó Digital.BR E-commerce tem cómó principal 

óbjetivó fómentar e acelerar prójetós regiónais 

direciónadós a  transfórmaça ó digital de micró, 

pequenas e me dias empresas dós setóres industrial, 

cómercial e de serviçós. Em 2025, ó prójetó atuóu em 

duas frentes: a cónclusa ó da 2ª Ediça ó dó Cóncursó 

Digital.BR e ó iní ció da 3ª Ediça ó – E-commerce.br. 

Digital.BR (2ª Edição) 

A 2ª Ediça ó dó Prógrama Digital.BR cóntóu cóm seis 

prójetós seleciónadós para a fase de escala, 

respónsa veis pelós atendimentós realizadós a 

empresas entre 2024 e maió de 2025. Aó tódó, 965 

empresas fóram beneficiadas nessa etapa, distribuí das 

em 8 Unidades Federativas das regió es Nórte, Nórdeste 

e Centró-Oeste, sendó: Góia s, Distritó Federal, Mató 

Gróssó, Mató Gróssó dó Sul, Rió Grande dó Nórte, 

Bahia, Sergipe e Alagóas. 

Em 2024, fói registrada a mensuraça ó intermedia ria da 

maturidade digital de 165 empresas, cónfórme 

repórtadó nó Relató rió de Gesta ó daquele anó. Cóm a 

cónclusa ó dós atendimentós em maió de 2025, 

realizóu-se a mensuraça ó final da maturidade dó 

cónjuntó mais ampló de empresas participantes da 

Escala. 

Para ó ca lculó da maturidade final, fóram cónsideradas 

564 empresas. A mensuraça ó dó indicadór seguiu a 

metódólógia definida pela ABDI, que cónsidera: 

▪ Póntuaça ó me dia inicial (t-1): 42,44 

▪ Póntuaça ó me dia final (t): 56,80 

▪ Ca lculó da variaça ó percentual de maturidade 

digital dó grupó avaliadó. 

A cómparaça ó entre ós diagnó sticós (T0 e T1) 

evidencióu um aumentó me dió de 33,81% na 

maturidade digital desse grupó, superandó a meta 

prevista de 30%. 

O edital dó cóncursó Digital.BR na ó estabeleceu a 

óbrigatóriedade de adóça ó exclusiva da metódólógia 

de mensuraça ó da ABDI pelas redes seleciónadas. Essa 

diretriz fói adótada de fórma estrate gica, cónsiderandó 

a diversidade de perfis, setóres, territó riós e 

abórdagens dós prójetós apóiadós. A experie ncia da 1ª 

ediça ó indicóu que a exige ncia de um u nicó módeló 

póderia limitar a capacidade de capturar impactós 

especí ficós e reduzir a adere ncia das ferramentas de 

diagnó sticó a s realidades lócais. Assim, buscóu-se 

permitir a experimentaça ó de diferentes módelós de 

avaliaça ó de maturidade, cóm vistas a  geraça ó de 

aprendizadós para ó aprimóramentó dó prógrama. 

Nesse cóntextó, apenas tre s redes utilizaram 

integralmente a metódólógia da ABDI, e óutras duas 

adótaram metódólógias cóm mediçó es ana lógas, ó que 

viabilizóu a cónsólidaça ó dós dadós das empresas 

dessas redes para fins de ca lculó dó indicadór 

instituciónal. A sexta rede adótóu metódólógias 

pró prias, cujós resultadós na ó fóram incórpóradós aó 

ca lculó agregadó, de módó a preservar a cónsiste ncia 

metódóló gica dó indicadór repórtadó. 

Adiciónalmente, embóra 965 empresas tenham sidó 

atendidas na fase de escala, ó ca lculó cónsideróu 

apenas aquelas que respónderam aós diagnó sticós 

inicial e final. Observa-se que parte das empresas 

apresenta menór engajamentó na etapa de reavaliaça ó, 

especialmente apó s ja  ter acessadó ós benefí ciós dó 

prójetó, ó que impó e desafiós óperaciónais a s redes 

para estimular a participaça ó nesse mómentó final de 

mensuraça ó. 

Apesar dessas limitaçó es, ós resultadós apuradós 

indicam que, nas empresas efetivamente mensuradas 

segundó a metódólógia da ABDI, hóuve evóluça ó 

significativa da maturidade digital, evidenciandó a 

efetividade dó módeló de apóió dó Digital.BR na 

induça ó a  adóça ó de tecnólógias, melhória de 
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prócessós e fórtalecimentó das capacidades digitais 

das micró, pequenas e me dias empresas atendidas. Os 

aprendizadós decórrentes dessa ediça ó refórçam a 

impórta ncia de seguir aprimórandó tantó ós 

instrumentós de mensuraça ó quantó ós mecanismós 

de  engajamentó das empresas, cóntribuindó para ó 

aperfeiçóamentó cóntí nuó dó prógrama. 

Digital.BR (3ª Edição – E-commerce.br) 

A 3ª ediça ó dó Digital.BR – E-commerce.br, realizada 

em parceria cóm a Secretaria de Desenvólvimentó 

Industrial, Inóvaça ó, Cóme rció e Serviçós 

(SDIC/MDIC),  tem cómó óbjetivó de identificar, 

recónhecer e premiar sóluçó es inóvadóras capazes de 

apóiar a inserça ó de  micró, pequenas e me dias 

empresas das regió es Nórte, Nórdeste e Centró-Oeste 

nó cóme rció eletró nicó. O Edital busca, 

adiciónalmente, incentivar a transfórmaça ó digital pór 

meió da elevaça ó da maturidade digital, dó aumentó da 

pródutividade e da ampliaça ó das vendas pór canais 

digitais. 

A fase de premiaça ó e seleça ó das própóstas ócórreu 

em agóstó e setembró de 2025, avançandó para a etapa 

de execuça ó em ní vel de pilótó, iniciada em setembró 

de 2025 e cóm cónclusa ó prevista para abril de 2026. 

Os nóve prójetós seleciónadós te m pótencial de 

atender apróximadamente 1.000 MPMEs em sete 

estadós das tre s regió es-alvó. A estimativa e  que essa 

iniciativa gere um aumentó de maturidade digital da 

órdem de 32% entre as empresas beneficia rias. 

Entretantó, devidó aó seu crónógrama, ó E-

commerce.br na ó cóntribuira  para a meta de 

Maturidade Digital referente aó anó de 2025, uma vez 

que a mensuraça ó dó indicadór sómente sera  póssí vel 

apó s a cónclusa ó dós atendimentós dó pilótó, prevista 

para ó primeiró semestre de 2026. Sómente nesse 

mómentó sera  póssí vel cónsólidar ó nu meró de 

beneficia riós e aferir ós resultadós de maturidade 

digital decórrentes da intervença ó. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Na 2ª ediça ó dó Digital.BR ós prójetós apóiadós fóram 

cóncebidós a partir de diagnó sticós e necessidades 

especí ficas das micró, pequenas e me dias empresas 

das regió es Nórte, Nórdeste e Centró-Oeste. Essa 

adere ncia geróu sóluçó es relevantes para enfrentar 

desafiós regiónais relaciónadós a  transfórmaça ó 

digital. 

O acómpanhamentó quinzenal, aliadó a s visitas 

te cnicas da ABDI, permitiram ajustes a geis, melhória 

cóntí nua das metódólógias e maiór eficie ncia na 

execuça ó. Esse mónitóramentó estruturadó fói 

determinante para ós resultadós alcançadós. 

Na ó óbstante, durante as mediçó es inicial e final de 

maturidade digital, óbservóu-se dificuldade em 

assegurar ó engajamentó cóntí nuó das empresas 

beneficia rias na respósta aós diagnó sticós. A baixa taxa 

de retórnó impactóu diretamente ó prócessó de 

aferiça ó dó indicadór e exigiu maiór esfórçó 

óperaciónal pór parte das Redes e da ABDI. Outró fatór 

que impactóu ó desempenhó fói a heterógeneidade das 

metódólógias de mensuraça ó de maturidade digital, 

decórrente da flexibilidade prevista nó edital, ó que 

limitóu a cónsólidaça ó de dadós cómpara veis para 

tódó ó universó de empresas atendidas. 

Para mitigar ós próblemas, a ABDI sistematizóu ós 

aprendizadós das diferentes metódólógias de 

diagnó sticó utilizadas e ja  estabeleceu na 3ª ediça ó um 

módeló padrónizadó, que garante cómparabilidade 

entre ós prójetós e respeitó aós padró es dó indicadór 

estrate gicó da ABDI. Avançóu-se na simplificaça ó dó 

instrumentó de mensuraça ó, cóm diagnó sticó mais 

curtó, intuitivó e acessí vel, bem cómó nó 

aprimóramentó da platafórma online para facilitar ó 

preenchimentó. Essas medidas buscam aumentar a 

participaça ó ativa das empresas na padrónizaça ó da 

cóleta de dadós. 

Na 3ª ediça ó ó Digital.BR-E-commerce.br, a capacitaça ó 

te cnica das redes de instituiçó es fói fundamental para 

ó desempenhó esperadó. Aó tódó, a ABDI prómóveu 

sete  mentórias especializadas e dóis workshops, que 

apóiaram ó aprimóramentó metódóló gicó das 

própóstas cóntribuindó cóm a geraça ó de sóluçó es 

mais inóvadóras. 

Ale m dissó, ó fórmató dó edital — que exige submissa ó 

pór Redes cómpóstas pór mu ltiplas instituiçó es — 

favóreceu a cólabóraça ó e ó cómpartilhamentó de bóas 

pra ticas, fórtalecendó ós ecóssistemas de inóvaça ó 
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vóltadós aó cóme rció eletró nicó. 

Entretantó, a exige ncia de que cada própósta seja 

apresentada pór uma Rede cóm nó mí nimó tre s 

instituiçó es reduziu a quantidade de prójetós  

submetidós, aó impór desafiós para a articulaça ó entre 

parceirós, especialmente em estadós cóm menór 

densidade de atóres inóvadóres. 

Em uma das categórias dó edital, vóltada a sóluçó es em  

lógí stica, óbservóu-se baixó nu meró de própóstas 

inscritas, indicandó que limitaçó es de infraestrutura 

tecnóló gica nas regió es atendidas dificultam ó 

desenvólvimentó de sóluçó es mais cómplexas. 

Desde ó iní ció da execuça ó dós pilótós, tambe m fói 

identificada significativa heterógeneidade entre as 

Redes, tantó em capacidade te cnica quantó em 

maturidade órganizaciónal, ó que impactóu ó 

desempenhó e a unifórmidade na execuça ó dós 

prójetós. 

Para mitigar ós fatóres negativós e as dificuldades 

encóntradós, a ABDI intensificóu ó acómpanhamentó 

teó ricó, metódóló gicó e cóntratual juntó a s Redes cóm 

prójetós seleciónadós, garantindó supórte cóntí nuó e 

nivelamentó das infórmaçó es repassadas. Esse 

prócessó de mónitóramentó ativó reduziu assimetrias 

de execuça ó, órientóu ajustes metódóló gicós quandó 

necessa rió e asseguróu que as entregas a s empresas 

estejam alinhadas aós óbjetivós estrate gicós dó edital. 

 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A ABDI atua cómó respónsa vel pela cóórdenaça ó geral 

dó prógrama, envólvendó ó desenhó metódóló gicó dós 

editais, ó apórte financeiró, a cóntrataça ó de 

cónsultória para aprimóramentó metódóló gicó dós 

prójetós, a supervisa ó das Redes de Inóvaça ó, ó 

acómpanhamentó te cnicó e cóntratual das etapas de 

execuça ó e a validaça ó dós resultadós repórtadós pelós 

prójetós. Essa atuaça ó visa assegurar ó alinhamentó 

dós prójetós desenvólvidós aós óbjetivós estrate gicós 

da Age ncia. 

Na 3ª ediça ó – E-commerce.br, a ABDI atua em cógesta ó 

cóm ó Ministe rió dó Desenvólvimentó, Indu stria, 

Cóme rció e Serviçós (MDIC), que participa dó 

financiamentó da iniciativa e cóntribui tecnicamente 

para a seleça ó, acómpanhamentó e avaliaça ó das 

própóstas.  

Os prójetós sa ó executadós pór Redes de Inóvaça ó 

fórmadas pór instituiçó es estaduais e regiónais, que 

óperam diretamente na pónta cóm as empresas 

beneficia rias, desenvólvendó e implementandó as 

sóluçó es previstas em cada própósta. 

3. Beneficiários 

Projeto Quantidade 
Captura de 

Dados  
Evidências 

Digital.BR – 2ª 
edição 

564 empresas 
com 
mensuração 
concluídas 

Strategic 
Adviser - SA 

Strategic Adviser – SA 

Link de evidências 
ABDI para MDIC 

* Os dadós utilizadós na mediça ó dó indicadór fóram cómpartilhadós pelas 

redes participantes, verificadós e inseridós em anexó nó Sistema SA para fins 

de evide ncia. 

4. Orçamento 

▪ Digital.BR (2ª Ediça ó) - na ó hóuve órçamentó 

previstó para 2025. 

▪ Digital.BR (3ª Ediça ó – E-commerce.br). 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 1.080.000,00 R$ 1.250.000,00 116% 

Terceiros  

(SDIC / 

MDIC)  

R$ 3.007.044,33 * R$ 2.332.072,91 78% 

Total R$ 4.087.044,33 R$ 3.582.072,91 88% 

* O prójetó Digital.BR – Ediça ó E-commerce.Br recebeu em 2024 ó valór de R$ 

1.850.000,00 repassadó peló MDIC, pór meió de Cóntrató de Gesta ó, e em 2025 

recebeu ó valór de R$ 1.758.861,00. Os rendimentós em 2024 fóram de R$ 

180.076,12 e em 2025 ós rendimentós fóram de R$ 275.154,54.  

5. Entregas  

2ª Edição - Transformação Digital:  

▪ Relató riós de acómpanhamentó e 

mónitóramentó dós prójetós na fase de escala.  

▪ Relató rió dós resultadós dós prójetós de escala 

implementadós. 

▪ Dashboard cóm ós dadós de tódas as ediçó es. 

▪ Relató rió da mensuraça ó final da maturidade 

digital das empresas beneficiadas. 
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3ª Edição – E-commerce.BR:  

▪ 20 (vinte) própóstas seleciónadas para 

aperfeiçóamentó metódóló gicó. 

▪ Oficinas e mentórias realizadas na etapa de 

aperfeiçóamentó metódóló gicó. 

▪ Seleça ó final e premiaça ó de 9 (nóve) prójetós 

para execuça ó em ní vel pilótó. 

▪ Execuça ó e acómpanhamentó em ní vel pilótó 

iniciada cóm ós prójetós premiadós. 

6. Próximos passos 

A 2ª ediça ó fói plenamente finalizada em 2025, cóm  

tódós ós atendimentós e entregas cóncluí dós pelós 

prójetós que avançaram a  fase de escala, e segue 

apenas em fase de cónsólidaça ó final dós resultadós. 

Para 2026, ó prójetó Digital.BR avançara  em nóvas 

etapas de execuça ó e expansa ó, cónsólidandó ó módeló 

de apóió em rede e ampliandó ó impactó sóbre micró e 

pequenas empresas em diferentes regió es dó paí s. A 3ª 

ediça ó, iniciada em setembró de 2025, permanecera  

em  execuça ó durante ó primeiró trimestre de 2026. 

Esta  prevista a finalizaça ó da etapa pilótó dós nóve 

prójetós seleciónadós, seguida da seleça ó dós tre s 

prójetós que avançara ó para a fase de  escala, cónfórme 

módeló de avaliaça ó estabelecidó pela ABDI. 

A ABDI e ó MDIC, lançara ó em 2026 a 4ª ediça ó dó 

Digital.BR, Prógrama de Regiónalizaça ó dó Cóme rció 

Eletró nicó – E-commerce.br. Esta ediça ó tera  cómó fócó 

a ampliaça ó da participaça ó de prójetós da regia ó 

Nórte, respóndendó aó diagnó sticó da ediça ó anteriór. 

Entre ós nóve prójetós seleciónadós na 3ª ediça ó, 

apenas um era órigina rió dó Nórte.  

O fórtalecimentó da inclusa ó regiónal e  uma prióridade 

para ampliar ó alcance territórial dó prógrama, 

estimular ecóssistemas lócais de inóvaça ó e garantir 

que diferentes regió es dó paí s tenham ópórtunidades 

equitativas de acessó a s pólí ticas de transfórmaça ó 

digital. 

 

HUB de Inovação e Empreendedorismo Digital 

 

O prójetó óbjetiva prómóver a inóvaça ó e ó 

desenvólvimentó dó empreendedórismó nó DF pór 

meió da criaça ó de estruturas fí sicas e labóratóriais, 

cursós e capacitaçó es que prómóvem a maturidade 

digital e a criaça ó de nóvós módelós de negó ciós. 

O HUB fói inauguradó nó iní ció de dezembró de 2025. 

Em paraleló a s açó es de estruturaça ó dós espaçós e 

labórató riós, inicióu-se a execuça ó de trilhas de 

fórmaça ó e capacitaça ó cóm óferta de cursós te cnicós, 

óficinas e capacitaçó es módulares vóltadas a  

transfórmaça ó digital, tecnólógias emergentes (IA, IóT, 

autómaça ó etc.) e cómpete ncias empreendedóras.  

O acessó aós cursós e capacitaçó es da ENEDES – Escóla 

de Negó ciós e Desenvólvimentó Sócial, ócórre pór 

meió de um ambiente digital integradó, que articula ó 

site instituciónal da escóla aó Ambiente Virtual de 

Aprendizagem (AVA) dó IFB Digital.  

Ale m da platafórma de ensinó, fói estruturadó um 

espaçó fí sicó para gravaça ó das aulas e palestras. Os 

interessadós acessam ó site óficial da ENEDES 

(https://enedesifb.com.br), ónde esta ó dispóní veis 
infórmaçó es instituciónais, pórtfó lió de cursós, trilhas 

fórmativas e chamadas pu blicas, e depóis sa ó 

direciónadó aó ambiente virtual de aprendizagem, 

respónsa vel pela gesta ó acade mica das atividades 

fórmativas. Nó AVA, ó participante realiza seu cadastró 

óu login, efetua a inscriça ó nó cursó e passa a ter acessó 

aós cónteu dós, aulas aó vivó óu gravadas, materiais de 

apóió, atividades avaliativas e fó runs de interaça ó. 

Essa estrutura garante escala, segurança tecnóló gica, 

rastreabilidade acade mica e padrónizaça ó dós 

prócessós de ensinó, fórtalecendó a ENEDES cómó 

uma platafórma permanente de fórmaça ó e 

capacitaça ó alinhada a s estrate gias da ABDI 

Os resultadós dós cursós lançadós fóram utilizadós 

cómó base para ó ca lculó da meta dó Cóntrató de 

Gesta ó. Abaixó esta  descritó a metódólógia e ós 

resultadós óbtidós. 

Fóram aplicadós questióna riós avaliativós sóbre a 

percepça ó de maturidade digital dós matriculadós 

antes dó iní ció e lógó apó s a cónclusa ó dós cursós 

dispónibilizadós. Assim, calculóu-se a nóta inicial e 

final de cada um dós respóndentes, que tótalizaram 
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uma amóstra de 69 óbservaçó es. Vale destacar que ó 

questióna rió fói fórmuladó pela ABDI e ó IFB. 

Lógó depóis, óbteve-se a me dia inicial  (𝐼𝑀𝐷𝑡−1 ) e a 

me dia final (𝐼𝑀𝐷𝑡 ) das nótas dós alunós e aplicóu-se a 

fó rmula de ca lculó descrita, a qual calcula ó resultadó 

dó prójetó:  

(𝐼𝑀𝐷𝑝𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜 ) = (
𝐼𝑀𝐷𝑡  − 𝐼𝑀𝐷𝑡−1 

𝐼𝑀𝐷𝑡−1 
) 

A seguir apresenta-se a memó ria de ca lculó: 

▪ 𝐼𝑀𝐷𝑡  =   56,59 

▪ 𝐼𝑀𝐷𝑡−1  = 35,90 

▪ (𝐼𝑀𝐷𝑝𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜 ) = (
56,59−35,90

35,90
) = 57,63%   

 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

O cómprómetimentó das instituiçó es envólvidas em 

tódó ó prócessó, reafirmóu a transpare ncia e a 

cónfórmidade dó prójetó. Alguns aspectós pósitivós 

verificadós fóram óbtidós apó s a implantaça ó de 

medidas córretivas a fatóres negativós cómó ó 

aprimóramentó te cnicó e  metódóló gicó dós insumós 

para criaça ó dó HUB apó s a revisa ó te cnica dós termós 

de refere ncia, a cónsideraça ó de módalidades 

alternativas de cóntrataça ó, ó refórçó na equipe te cnica 

e da góvernança interna, especialmente para assegurar 

a cóntinuidade dó crónógrama e a transpare ncia.  

Nó entantó devidó a  cómplexidade nas tramitaçó es 

administrativas de validaça ó e apróvaça ó dócumental 

na FINATEC, e a depende ncia de mu ltiplós atóres 

instituciónais, tantó dó IFB quantó da FINATEC, hóuve 

a necessidade de reprógramar ó crónógrama de 

entregas. 

As medidas córretivas implementadas fóram 

fundamentais para mitigar ós atrasós, aumentar a  

segurança jurí dica dós prócessós e garantir a execuça ó 

adequada dós recursós, assegurandó que ós óbjetivós 

estrate gicós dó prójetó sejam cumpridós cóm 

qualidade e dentró dós para metrós legais.  

Em relaça ó aó atingimentó da meta estabelecida para 

ó Cóntrató de Gesta ó, póde-se ainda ressaltar cómó 

fatór pósitivó a só lida parceria entre ABDI e IFB que 

dispónibilizaram cóm próntida ó ós cursós requeridós, 

mesmó antes da inauguraça ó das óbras, apesar dós 

eventuais atrasós. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A ABDI atua cómó financiadóra das açó es 

estruturantes, e cómó agente articuladór, indutór de 

demanda qualificada e garantidór dós resultadós.  

A ABDI asseguróu ós recursós financeirós necessa riós 

a  implantaça ó dó HUB de inóvaça ó e seus labórató riós, 

apóiandó e acómpanhandó as etapas de óbra, 

aquisiça ó de equipamentós, cóntrataça ó de bens de 

cónsumó e óutrós insumós essenciais a  infraestrutura 

tecnóló gica. 

Ale m dó apóió financeiró, a ABDI tem atuaça ó 

destacada cómó articuladóra juntó aó setór pródutivó, 

prómóvendó ó dia lógó entre empresas e instituiçó es 

lócais cóm ó óbjetivó de alinhar a óferta de cursós de 

capacitaça ó a s reais necessidades dó mercadó, 

assegurandó maiór efetividade, adere ncia e 

empregabilidade aós egressós. Essa articulaça ó e  

essencial para garantir demanda cóncreta para as 

capacitaçó es, pótencializandó ó impactó sócial e 

ecónó micó dó prójetó.  

Nó que se refere aó cónteu dó a ser ófertadó, a ABDI 

participa ativamente da validaça ó te cnica das 

própóstas fórmativas, garantindó a atualizaça ó, 

pertine ncia e qualidade dós cursós, ó que e  

fundamental para ó atingimentó da meta de aumentó 

da maturidade digital e dó indicadór assóciadó aó 

prójetó. 

De fórma integrada, FINATEC e IFB viabilizaram a 

transfórmaça ó da diretriz estrate gica da ABDI em uma 

pólí tica estruturada, óperaciónaliza vel e sustenta vel, 

cómbinandó excele ncia te cnica, bóa góvernança e 

capacidade de execuça ó. Cóube a  FINATEC ó papel 

de fundaça ó de apóió respónsa vel pela gesta ó 

administrativa, financeira e óperaciónal dó prójetó. 

Suas principais atribuiçó es envólveram a execuça ó 

financeira e órçamenta ria, assegurandó cónfórmidade 

cóm as nórmas legais e cóm ós instrumentós firmadós; 

a gesta ó cóntratual e administrativa, incluindó 

aquisiçó es, cóntrataçó es de serviçós especializadós e 

apóió lógí sticó a s atividades dó prójetó e supórte 

óperaciónal a  implementaça ó; acómpanhamentó dós 
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prazós, entregas e prestaçó es de cóntas, reduzindó 

riscós e fórtalecendó a góvernança dó prójetó. 

Aó IFB, enquantó instituiça ó de ensinó e pesquisa, 

cóube a liderança te cnicó-pedagó gica e metódóló gica 

da ENEDES, suas principais respónsabilidades esta ó 

na cóncepça ó acade mica e metódóló gica da escóla, 

alinhandó cónteu dós a s demandas dó ecóssistema de 

desenvólvimentó ecónó micó e sócial dó DF; na 

elabóraça ó dós cursós, trilhas fórmativas e materiais  

dida ticós, cóm fócó em inóvaça ó,  empreendedórismó 

e pólí ticas de desenvólvimentó; na móbilizaça ó de 

córpó te cnicó e dócente qualificadó, assegurandó rigór 

acade micó e adere ncia pra tica; e na articulaça ó cóm 

atóres lócais e regiónais, cóntribuindó para 

a capilaridade territórial e instituciónal da ENEDES. 

3.  Beneficiários 

Projeto Quantidade 
Captura de 

Dados 
Evidências 

HUB Inovação e 
Empreendedo-
rismo Digital  

69 com 
mensuração 
concluídas 

Aplicação de 
formulários 
eletrônicos.  

Plataforma e-
learning  

Strategic Adviser 
– SA 

Link de 
evidências ABDI 
para MDIC 

4. Orçamento 

O prójetó na ó póssui órçamentó previstó para 2025. 

A ABDI repassóu em 2024 para a FINATEC ó valór de 

R$ 11.575.901,05, cuja execuça ó esta  em 70,16%. Nó 

a mbitó deste cónve nió ha  uma cóntrapartida 

ecónó mica de R$ 1.342.110,48 da FINATEC e IFB.  

5. Entregas  

▪ HUB de inóvaça ó – espaçó fí sicó cóm 

equipamentós permanentes e bens de 

cónsumó, e identidade visual e cómunicaça ó. 

▪ Labórató rió de treinamentó em pra ticas dó 

Varejó. 

▪ Espaçó de web para cónfere ncias e cursós 

córpórativós ( https://enedesifb.com.br). 

▪ Espaçó coworking para atendimentó vólante. 

▪ Labórató rió de pesquisa em cómpórtamentó dó 

cónsumidór. 

▪ Cursós na platafórma de ensinó. 

6. Próximos passos 

Sera ó realizadas eventuais adequaçó es remanescentes 

nó espaçó fí sicó dó HUB e nós labórató riós, para sua 

cómpleta óperaciónalizaça ó.  

Nóvas trilhas de fórmaça ó e capacitaça ó cóm cursós 

te cnicós sera ó ófertadas, sera  dada cóntinuidade da 

articulaça ó cóm ó setór pródutivó para alinhamentó 

das trilhas. Açó es de divulgaça ó e engajamentó da 

cómunidade, cóm campanhas de cómunicaça ó e visitas 

guiadas para estudantes, empreendedóres e pótenciais 

parceirós sera ó realizadas. 

Sera ó estabelecidós indicadóres de desempenhó 

vinculadós aó usó dós labórató riós, participaça ó dós 

cursós, prójetós desenvólvidós e negó ciós geradós, 

cóleta de dadós para acómpanhamentó de impactó.  

 

Orçamento dos projetos vinculados ao indicador 

Projeto Instituição Orçamento total 

do projeto 
Orçamento 

executado 

Jornada Digital ABDI 0,00 0,00 

Digital.BR  

E-commerce 

ABDI R$ 1.080.000,00 R$ 1.250.000,00 

MDIC R$ 3.007.044,33 R$2.332.072,91 

HUB de Inovação e 

Empreendedorismo 

Digital 

ABDI 0,00 0,00 

IFB 0,00 0,00 

Total R$ 4.087.044,33 R$ 3,582.072,91 
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Indicador 2 - Índice de aumento médio da maturidade em ASG pelo 

setor produtivo atendido em 2025. 

 

O indicadór visa medir ó aumentó da maturidade em pra ticas ASG dó pu blicó-alvó 

participantes (beneficia riós) dós prójetós: (i) Cóópera Mais, e (ii) Seló Verde e 

Amazó nia. 

Fói avaliada a evóluça ó quantó a incórpóraça ó de pra ticas de ASG e Ecónómia Circular 

das empresas participantes. O ní vel de maturidade de cada empresa fói óbtidó pór 

meió da aplicaça ó de questióna rió, as questó es fóram órganizadas nas tre s dimensó es 

ASG: Sócial, Meió Ambiente e Góvernança, ónde cada questa ó córrespónde a um ní vel 

de maturidade.  

O IASG fói calculadó a partir de uma me dia pónderada das questó es pór dimensa ó dó 

indicadór. A me trica fói definida pór ní vel de maturidade em ASG - IASG, avaliandó ó 

esta gió T0 e T1.  

Fórmula: 

 𝐼𝐴𝑆𝐺𝑖 = (𝐼𝐴𝑆𝐺𝑇1 − 𝐼𝐴𝑆𝐺𝑇0) 

 

𝐼𝐴𝑆𝐺𝑖= I ndice de variaça ó de maturidade em sustentabilidade i; 

𝐼𝐴𝑆𝐺𝑇0= Maturidade em sustentabilidade que ó beneficia rió póssui antes da 

intervença ó da ABDI; 

 𝐼𝐴𝑆𝐺𝑇1= Maturidade em sustentabilidade que ó beneficia rió póssui apó s a 

intervença ó da ABDI. 

 

 

Análise de Desempenho do Indicador 

Meta 2025: Meta 10,4 pontos (Majoração em 8% da Linha de base no valor de 

9,6 pontos . A linha de base foi construída em 2024. 

Resultado: 22,7 

 

CÁLCULO DE AUMENTO MÉDIO DA MATURIDADE EM ASG  

Projeto Beneficiários T0 T1 
Aumento Médio do 

Projeto 

Cóópera Mais 
1 cóóperativa cóm 100 

pródutóres 
45,08 67,81 22,7 

Seló Verde e Amazó nia N.A. N.A. N.A. 
N.A. 

 
Em 2025, para avaliaça ó dó indicadór, a pesquisa fói cónduzida cóm ós beneficia riós 

dó prójetó Cóópera Mais, nó a mbitó dó Cómplexó Industrial dó Cafe  nó Acre. Os 100 

(cem) agricultóres familiares vinculadós a cóóperativa COOPECAFE , respónderam 

questióna rió de avaliaça ó inicial (t0), nó final de 2024, óbtendó valór de 45,08 póntós. 

Em nóvembró de 2025, ó questióna rió fói reaplicadó, cóm ó óbjetivó de avaliar ós 

avançós óbtidós apó s um anó. O resultadó alcançadó em 2025, nó í ndice de 

maturidade ASG, fói de 67,81, superiór aó óbservadó em 2024, representandó um 

aumentó de 50,4%. 

O Prójetó Seló Verde encóntra-se em fase de estruturaça ó e de adequaça ó dó Planó de 

Trabalhó, em cónjuntó cóm ó MDIC. Pór esse mótivó, na ó cóntribuira  para ó indicadór 

estrate gicó nó anó de 2025. 

 

Informações sobre os projetos 

Projeto Prazo do projeto Unidade ABDI Responsável E-mail 

Cóópera Mais 
Iní ció – 07/01/2025 
Encerramentó – 19/12/2025 

Unidade de 
Fómentó a s 
Estrate gias de 
ASG - UASG 

 

Róge rió Dias de 
Arau jó 

 

rógerió.araujó@a
bdi.cóm.br 

 Seló Verde e Amazó nia 
Iní ció – 07/01/2025 
Encerramentó – 19/12/2025 
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Coopera Mais 

Cóm ó óbjetivó de prómóver a industrializaça ó da 

próduça ó das cóóperativas, gerandó impactó sócial e 

ecónó micó nas cadeias de valór, ó prójetó Cóópera Mais 

trabalhóu em duas frentes: (1) Cóópera Mais - 

Agricultura Familiar, (2) Cóópera Mais - Gesta ó de 

Resí duós. 

Coopera Mais - Agricultura Familiar 

O Cómplexó Industrial dó Cafe , em Ma nció Lima – Acre 

maiór parque industrial cóóperadó da regia ó nórte dó paí s,  

fói cónstruí dó cóm recursós dó Góvernó Federal e 

inauguradó nó dia 28 de junhó de 2025. Executadó pela 

ABDI em parceria cóm a, COOPERCAFE , cóóperativa lócal 

de agricultóres familiares, atendeu 180 famí lias pródutóras 

de cafe  cóm impactó diretó estimadó em mais de 2.000 

pessóas, cóm reflexós pósitivós na distribuiça ó e 

cónstruça ó de renda lócal em 8 municí piós. 

As açó es dó prójetó, em atendimentó aó indicadór IASG, 

incluí ram a aplicaça ó, nó final de 2024, de um questióna rió 

de avaliaça ó inicial (T0), cujó resultadó fói de 45,08, 

cónsiderandó as especificidades dós agricultóres familiares 

pródutóres de cafe . Tambe m fói dispónibilizadó um 

questióna rió exclusivó para Cóóperativa, cóm ó óbjetivó de 

identificar ó ní vel de maturidade em aspectós relaciónadós 

a  sustentabilidade, abrangendó apróximadamente 100 

agricultóres. 

Em nóvembró de 2025, ó questióna rió fói reaplicadó na 

Cóóperativa COOPERCAFE , cóm ó óbjetivó de avaliar ós 

avançós óbtidós apó s um anó. O resultadó alcançadó em 

2025, nó í ndice de maturidade ASG, fói de 67,81, superiór 

aó óbservadó em 2024 (45,08), representandó um aumentó 

de 22,7 póntós percentuais. A COOPERCAFE  atende, 

atualmente, mais de 150 agricultóres familiares. 

Ampliandó as açó es dó prójetó para ó beneficiamentó dó 

cafe  e ó beneficiamentó e industrializaça ó dó açaí , a ABDI 

fórmalizóu nóvas parcerias cóm a Cóóperativa Central de 

Cómercializaça ó Extrativista dó Acre – COOPERACRE, cóm 

a Cóóperativa de Pródutóres, Cóletóres e Batedóres de Açaí  

de Feijó  (AÇAICOOP Feijó ),  e  Cóóperativa de Pródutóres de 

Cafe  dós municí piós dó Vale dó Jurua  (COOPERCAFE ). 

A expansa ó das parcerias representa um avançó dó prójetó 

Cafe  Amazó nia Sustenta vel cóm fócó em atender nóvós 

municí piós acreanós e, cónsequentemente, mais 

agricultóres familiares. Cabe destacar a crescente 

valórizaça ó dós cafe s róbustas amazó nicós nós mercadós 

naciónal e internaciónal, aliada aó aumentó expressivó da 

pródutividade pór meió dó usó de clónes adaptadós e a  

presença cónsólidada da agricultura familiar cómó base 

pródutiva, fazendó necessa ria a ampliaça ó dó prójetó. 

A parceria cóm a AÇAICOOP, tem cómó óbjetivó investir na 

estruturaça ó de uma cadeia pródutiva sustenta vel na regia ó 

de Feijó , Acre, que ja  póssui ó seló de indicaça ó geógra fica 

para ó Açaí . As açó es  visam ó  melhór apróveitamentó das 

pótencialidades dó pródutó e da regia ó, cóm fócó nós 

pilares dó cóóperativismó, da bóa góvernança, e 

delimitaça ó de mercadós pótenciais. 

Coopera Mais - Gestão de Resíduos 

Prómóver a industrializaça ó da próduça ó das cóóperativas 

de catadóres, gerandó impactó sócial e ecónó micó nas 

cadeias de valór. O fócó inicial fói nas cóóperativas 

lócalizadas nó Distritó Federal, cóm a intença ó de criar um 

módeló de refere ncia que póssa ser replicadó em óutras 

regió es dó paí s. 

Segundó infórmaçó es dó Sistema de Limpeza Urbana (SLU) 

dó Góvernó dó Distritó Federal, existem mais de 40 

cóóperativas registradas nó DF, órganizadas em cincó 

redes. Este prójetó pretende atuar juntó a tre s dessas redes, 

abrangendó apróximadamente 30 cóóperativas dó Distritó 

Federal. As redes de cóóperativas seleciónadas e que 

assinaram cónve niós em maió de 2025, sa ó as seguintes: 

▪ Central de Cóóperativas de Trabalhó de 

Materiais Recicla veis dó Distritó Federal – 

CENTCOOP. 

▪ Central de Cóóperativas de Trabalhó - Rede 

Alternativa. 

▪ Central das Cóóperativas de Catadóres e 

Catadóras dó Centró Oeste – CCO. 

Durante ó anó de 2025, fóram entregues equipamentós a s 

redes de cóóperativas vóltadós a cóleta, triagem e 

tratamentó de resí duós passí veis de serem recicladós. 

Entre ós equipamentós, destacam-se a entrega de  prensas, 

caminhó es, esteiras, empilhadeiras, pa s-carregadeiras, 

balanças, entre óutrós. Os equipamentós adquiridós  

permitira ó que as cóóperativas póssam óbter cóntratós 
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mais vantajósós cóm ós grandes geradóres de resí duós,  

gerandó maióres rendas para as cóóperativas e catadóres. 

Ale m dós equipamentós, esta  sendó realizadó tambe m 

cónsultórias vóltadas a  gesta ó, a prócessós pródutivós, a 

lógí stica e óperaçó es, e sustentabilidade e ecónómia  

circular. 

Nó segundó semestre de 2025, fói aplicadó um questióna rió 

de avaliaça ó inicial de maturidade nós aspectós ASG 

(Ambiental, Sócial e de Góvernança) em 27 cóóperativas 

singulares das redes de cóóperativas cóntempladas peló 

prójetó, cóm ó óbjetivó de aferir ós resultadós dó mómentó 

T0. A realizaça ó da pesquisa abrangeu as cóóperativas 

singulares beneficia rias dó Prójetó Cóópera Mais. A 

metódólógia utilizada da pesquisa fói a dó Prógrama Pró -

Catadóres dó SEBRAE, na  qual ha  100 perguntas, a maiória 

relaciónada aós aspectós ambientais, sóciais e de 

góvernança, ós resultadós sera ó cónsólidadós para ter um 

indicadór T0 (anó base 2025) para as cóóperativas de 

catadóres beneficia rias dó Prójetó Cóópera Mais. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

O prójetó visa atender uma pópulaça ó de baixa renda e de 

alta vulnerabilidade sócial, ampliandó ó pótencial de 

impactó das iniciativas prómóvidas pela Age ncia. Para issó, 

fóram firmadós cónve niós cóm cóóperativas, póssibilitandó 

a estruturaça ó e ó fórtalecimentó dessas órganizaçó es e 

prómóvendó inclusa ó sócial e geraça ó de renda. 

As iniciativas dó prójetó dó Cóópera Mais, vóltadas para 

agricultura familiar e gesta ó de resí duós enfrentam baixós 

ní veis de maturidade órganizaciónal e de góvernança, ó que 

limita seu desenvólvimentó e impactó. Entre ós principais 

desafiós esta ó a falta de capacitaça ó, dificuldades de acessó 

aó cre ditó e a  tecnólógia, e infraestrutura insuficiente. Para 

superar esses óbsta culós, sa ó recómendadas açó es 

integradas de capacitaça ó, módernizaça ó de prócessós de 

trabalhó e fórtalecimentó dós módelós de góvernança, 

visandó maiór prófissiónalizaça ó e resultadós mais efetivós 

para ó prógrama. 

Nó anó de 2025, na ó fói necessa rió adótar medidas 

córretivas significativas. Entretantó, cómó fórma de 

prevença ó e para garantir a cónfórmidade dós 

prócedimentós dó prójetó, fóram realizadas reunió es 

regulares de póntó de cóntróle. Essas reunió es, cónduzidas 

em parceria cóm as unidades de gesta ó da Age ncia — 

incluindó a Unidade de Auditória e a Unidade de Licitaçó es, 

Cóntratós e Cónve niós — te m cómó óbjetivó mónitórar as 

atividades, identificar póssí veis desviós e assegurar ó 

alinhamentó cóntí nuó cóm as nórmas instituciónais. Essa 

abórdagem cóntribui para a transpare ncia, a reduça ó de 

riscós óperaciónais e ó aprimóramentó da eficie ncia na 

gesta ó das açó es vinculadas aó prójetó, em especial as 

atividades de estruturaça ó e fórmalizaça ó dós 

instrumentós de parceria. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A ABDI tem um papel fundamental nó financiamentó dó  

prójetó, na estruturaça ó e nó planejamentó das açó es nó 

a mbitó dós cónve niós firmadós em parceria cóm a 

CóóperCafe , Rede Alternativa, CCO e CENTCOOP. 

3. Beneficiários 

 

4. Orçamento 

Instituições 
Orçamento total do 

projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 25.960.000,00 R$ 24.301.440,00 94,61% 

Terceiros  0,00 0,00 - 

Total R$ 25.960.000,00 R$ 24.301.440,00 94,61% 

5. Entregas 

Coopera Mais - Agricultura Familiar 

▪ Cómplexó Industrial dó Cafe  - Ma nció Lima.  

▪ Relató rió cóm a próspecça ó dó grau de 

maturidade das Cóóperativas da Agricultura 

Familiar e regió es seleciónadas.  

▪ Expansa ó dó prójetó agricultura familiar - Acre 

– COOPERACRE, para atender agricultóres 

familiares de óutras regió es dó Acre. 

▪ Aditivó dó Cónve nió – COOPERCAFE , para 

atender mais agricultóres familiares da regia ó 

Projeto Quantidade 
Captura de 

Dados  
Evidências 

Cóópera Mais - 

Agricultura 

Familiar 

1 cóóperativa 

(100 pródutóres 

cóm mensuraça ó 

cóncluí da) 

Strategic 

Adviser - SA 

Strategic Adviser – 

SA 

Link de evide ncias 

ABDI para MDIC 
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dó vale dó Jurua . 

▪ Assinatura de Cónve nió cóm a AÇAICOOP Feijó , 

para estruturaça ó de planó negó ció vóltadó 

para ó prócessó de industrializaça ó e 

cómercializaça ó dó açaí , cóm ó apróveitamentó 

dó seló da indicaça ó geógra fica. 

▪ Questióna rió de avaliaça ó de maturidade ASG: 

reaplicaça ó da pesquisa, juntó a COOPERCAFE , 

para cóletar ós resultadós e ós avançós 

auferidós nó prójetó nós aspectós ambientais, 

sóciais e de góvernança. 

Coopera Mais - Gestão de Resíduos 

▪ CENTCOOP: entrega de caminhó es para cóleta 

seletiva de resí duós e realizaça ó de cónsultórias 

a melhórias da gesta ó, prócessó pródutivó e 

lógí stica. 

▪ REDE ALTERNATIVA: entrega de esteira e 

platafórmas, prensas, balanças e empilhadeiras, 

ale m de realizaça ó de cónsultórias em gesta ó de 

prócessós pródutivós. 

▪ REDE CCO: entrega de caminhó es, cónte iners, 

sistema de pesagem, balança ródóvia ria, 

prensas, carrinhós pórta big bag, entre óutrós, 

ale m da realizaça ó de cónsultórias vóltadós 

para gesta ó, prócessós pródutivós, lógí stica, 

sustentabilidade e ecónómia circular. 

▪ Questióna rió de avaliaça ó de maturidade ASG: 

 
1 Decretó nº 12.063 de 17 de junhó de 2024 e dó Decretó nº 12.285 de 29 de nóvembró de 2024, que instituí ram, respectivamente, ó Prógrama Seló Verde Brasil e ó Prógrama Seló Amazó nia, a SEV 

aplicaça ó da pesquisa nas cóóperativas 

singulares de catadóres de resí duós ligadas as 

redes beneficia rias dó Prójetó Cóópera + para 

cóletar ós resultadós T0. 

6. Próximos passos 

Para ó pró ximó anó sera  dada cóntinuidade na ampliaça ó 

das açó es dó prójetó para óutras regió es dó Acre para 

industrializaça ó dó beneficiamentó dó cafe  e dó açaí , bem 

cómó trabalhar juntó a s cóóperativas de catadóres visandó 

ó aumentó da pródutividade e melhória da gesta ó. 

 

Selo Verde 

 

Prómóver a ecónómia verde juntó aó setór pródutivó 

naciónal pór meió de extensa ó industrial, de prómóça ó da 

ecónómia circular, de difusa ó de melhóres pra ticas 

ambientais, sóciais e de góvernança. 

A ABDI, atendendó a uma sólicitaça ó dó MDIC, cóntratóu a 

empresa Sextante para elabórar estudós que subsidiem a 

estruturaça ó dó Prógrama Seló Verde1. Esses estudós 

incluem uma ana lise dós nórmativós e da regulaça ó 

relaciónadós a  certificaça ó e aós selós ambientais, tantó nó 

Brasil quantó nó exteriór. Os setóres cóntempladós fóram 

cafe , alumí nió e indu stria quí mica. 

A ABDI assinóu um Planó de Trabalhó, nó a mbitó dó 

cóntrató de gesta ó cóm ó MDIC, para execuça ó de etapas 

relaciónadas a cónstruça ó de platafórma digital para 

difusa ó de pra ticas ASG e pra ticas de ecónómia circular e 

capacitaça ó das empresas para adóça ó de crite riós ASG e 

ecónómia circular. Entretantó, devidó as etapas necessa rias 

para estruturaça ó dó Prógrama Seló Verde peló MDIC, na ó 

hóuve execuça ó destas atividades, ensejandó a necessidade, 

justificada peló pró prió Ministe rió, de refórmulaça ó dó 

Planó de Trabalhó própóstó. A ABDI assinóu um Planó de 

Trabalhó, nó a mbitó dó cóntrató de gesta ó cóm ó MDIC, 

para execuça ó de etapas relaciónadas a cónstruça ó de 

platafórma digital para difusa ó de pra ticas ASG e pra ticas 

de ecónómia circular e capacitaça ó das empresas para 

adóça ó de crite riós ASG e ecónómia circular.  

Nó a mbitó dó Prógrama Seló Verde Brasil, as açó es 

realizadas nó anó de 2025 cómpreenderam: 

▪ Estabelecimentó das regras dó Prógrama Seló 

Verde Brasil. 

▪ Definiça ó da abórdagem e metódólógia da Fase 

Pilótó dó prógrama. 

▪ Instalaça ó dó Cómite  Gestór e dó Cómite  

Cónsultivó dó prógrama. 

▪ Avaliaça ó e pre -seleça ó de setóres 

cóntempladós peló pilótó dó prógrama juntó 

aós Cómite s. 

▪ Articulaça ó cóm ós setóres pródutivós 

(apresentaça ó dó prógrama, cónsultas, reunió es 
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te cnicas). 

▪ Avaliaça ó e seleça ó de pródutós juntó aós 

Cómite s e setóres pródutivós, cóm apóió de 

estudós setóriais. 

▪ Alinhamentó de trabalhó e crónógrama cóm 

Assóciaça ó Brasileira de Nórmas Te cnicas 

(ABNT) e Institutó Naciónal de Metrólógia, 

Qualidade e Tecnólógia (INMETRO). 

▪ Alinhamentós cóm parceirós dó prógrama para 

desenhó das etapas de cónsultória e 

desenvólvimentó de platafórma. 

▪ Engajamentó dós setóres pródutivós para 

participaça ó nó prócessó de elabóraça ó de 

nórmas. 

▪ Engajamentó das órganizaçó es certificadóras 

para participaça ó nó prócessó de acreditaça ó. 

▪ Elabóraça ó dó textó-base para a Nórma Geral dó 

Prógrama Seló Verde. 

Ademais, fói assinadó instrumentó de cónve nió entre ó 

MDIC e a ABDI, nó final de 2025, para a execuça ó de 

atividades relaciónadas a  capacitaça ó de empresas, nós 

setóres seleciónadós, nó a mbitó dó Prógrama Seló Verde. 

Desta fórma, ós resultadós de evóluça ó de maturidade ASG 

ficara  apó s a cónclusa ó das capacitaçó es destas empresas, 

em cónsóna ncia cóm a órientaça ó dó MDIC. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Opórtunidade de participaça ó ativa da ABDI na geraça ó de 

subsí diós para a estruturaça ó e fórmulaça ó de pólí ticas 

pu blica em cónjuntó cóm ó Góvernó Federal.  

Pór sua vez, pór ser uma pólí tica pu blica de grande 

impórta ncia para ó MDIC, a estruturaça ó dó Prógrama Seló 

Verde necessitóu um esfórçó de alinhamentó e cónstruça ó 

de sinergias entre ó póder pu blicó e ó setór privadó, 

fazendó cóm que hóuvesse atrasós na implementaça ó dó 

prógrama, justificadós peló pró prió Ministe rió. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

Em parceria cóm ó MDIC, a ABDI atua nó apóió te cnicó da 

cónstruça ó da pólí tica dó Prógrama Seló Verde Brasil e na 

cóntrataça ó de empresa especializada para elabórar 

estudós que subsidiem a estruturaça ó dó Prógrama. 

3. Beneficiários 

O prójetó na ó póssui beneficia riós diretós, póis na ó hóuve 

capacitaçó es de empresas nó exercí ció de 2025. As 

capacitaçó es ócórrera ó em 2026. 

4. Orçamento do projeto e do indicador 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 63.260,00 R$ 62.400,00 99% 

Terceiros  R$ 972.151,99* R$ 16.219,09** 2% 

Total R$ 1.035.411,99 R$ 78.619,09 8% 

* O valór de R$ 869.234,61 fói repassadó a ABDI em 2024 peló MDIC, pór meió dó 
Cóntrató de Gesta ó e em 2025 fóram repassadós ó valór de R$ 500.000,00. Em 

2025 ós rendimentós fóram de 115.062,71. Tambe m hóuve uma execuça ó de R$ 

16.216,09 referente a impóstós. A execuça ó dós valóres dó cóntrató de gesta ó fói 

transferida para 2026, cóm a execuça ó das atividades relaciónadas a  elabóraça ó de 

nórmas te cnicas pela ABNT e de cónstruça ó de Platafórma para acómpanhamentó 

das atividades dó Prógrama Seló Verde. 

** Os dispe ndiós ócórridós referem-se aó pagamentó de encargós e impóstós dós 

recursós aplicadós em fundó de investimentó. 

 

5. Entregas 

Em 2025 ó prójetó entregóu um relató rió cóm a elabóraça ó 

de estudós te cnicós de avaliaça ó de existe ncia de nórmas e 

certificaçó es, naciónais e internaciónais, para ós pródutós 

assóciadós a estes setóres: alumí nió, cafe  e quí micó. 

6. Próximos passos 

Execuça ó das atividades previstas nó Planó de Trabalhó 

firmadó, nó a mbitó dó Cóntrató de Gesta ó, entre ó MDIC e a 

ABDI, para elabóraça ó de nórmas te cnicas da ABNT 

relaciónadas aó Prógrama Seló Verde e cónstruça ó de 

Platafórma de acómpanhamentó das iniciativas.  

Tambe m, fói firmadó Cónve nió entre ó MDIC e a ABDI 

vóltadó para capacitaça ó de empresas nó a mbitó dó 

Prógrama Seló  Verde.
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Indicador 3 - Índice de aumento médio de produtividade das 

empresas beneficiária da ABDI em 2025. 

 

Aumentó da pródutividade das empresas beneficia rias da ABDI pór meió da prómóça ó 

de pra ticas que ótimizem sua eficie ncia óperaciónal e/óu viabilizem a incórpóraça ó de 

tecnólógias digitais mais avançadas nó prócessó pródutivó. 

O í ndice avalia a evóluça ó na pródutividade (capacidade de próduça ó pór meió da 

reduça ó de desperdí ciós e/óu aumentó da eficie ncia nós prócessós pródutivós), nas 

empresas participantes (beneficia riós) dó prójetó Brasil Mais Pródutivó em 2025. A 

Pródutividade fói mensurada pela equaça ó para intervençó es em uma linha pródutiva 

de empresas industriais: 

𝑃 = (
𝑄𝑃

𝐻𝑇
) /𝑁𝑇 

 

Para a mediça ó dó indicadór, e  cónsideradó ó ganhó percentual de pródutividade em 

dóis mómentós distintós (T0 e T1), seguindó a seguinte fó rmula: 

 

𝑃𝑝𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜 𝑖 =
𝑃𝑇1 − 𝑃𝑇0

𝑃𝑇0
 𝑥 100 

Onde: 

𝑃𝑇1 = pródutividade me dia das empresas atendidas pela ABDI apó s receber ó benefí ció; 

𝑃𝑇0 = pródutividade me dia das empresas atendidas pela ABDI antes de receber ó 

benefí ció; 

𝑃𝑝𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜 𝑖  = pródutividade me dia dó setór pródutivó atendidó pela ABDI. 

 

 

Análise de Desempenho do Indicador 

Meta 2025: 20% 

Resultado: 28,94% 

 

 

 

 

 

Em 2025, 243 me dias empresas industriais fóram atendidas pór meió da atuaça ó da 

ABDI nó Prógrama Brasil Mais Pródutivó e apresentaram um aumentó me dió de 

pródutividade de 28,94%, apó s a cónclusa ó das atividades. Esse desempenhó cónfirma 

a efica cia das metódólógias adótadas e refórça a capacidade dó Prógrama Brasil Mais 

Pródutivó (B+P) de prómóver ganhós mensura veis de eficie ncia e cómpetitividade nas 

MPEs industriais. 

A mensuraça ó desse resultadó fói realizada a partir dós diagnó sticós antes e depóis da 

intervença ó, cónduzidós peló SENAI, executór cóntratadó pela ABDI. Os indicadóres-

chave de pródutividade fóram mónitóradós pór meió de me tricas padrónizadas, 

permitindó cómparar a situaça ó inicial e final de cada empresa.  

 

Informações sobre o projeto 

 

CÁLCULO DE AUMENTO MÉDIO DE PRODUTIVIDADE  

Programa Empresas T0 T1 
Aumento Médio 

do Projeto 

Brasil Mais Pródutivó 243 20.755.798,38 26.770.751,29 28,98% 

Projeto Prazo do projeto Unidade ABDI Responsável E-mail 

Brasil Mais Pródutivó Iní ció - 07/01/2025   
Encerramentó - 07/12/2025 

Unidade de 
Transfórmaça ó 
Digital – UTD 

Adryelle Pedrósa 
Fóntes 

adryelle.fóntes
@abdi.cóm.br 
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Retificação de informação constante no Relatório Semestral de 2025 

 

Cabe registrar que, nó Relató rió Semestral, fói infórmadó um aumentó me dió de 57,56% na pródutividade, apuradó a partir de mediça ó parcial realizada cóm 130 empresas me dias 

empresas industriais atendidas peló Prójetó Brasil Mais Pródutivó ate  junhó de 2025. Pósteriórmente, nó prócessó de cónsólidaça ó anual dós dadós, identificóu-se que ó  percentual 

repórtadó decórreu dó ca lculó da me dia simples dós percentuais individuais de aumentó de pródutividade pór empresa. 

Entretantó, para fins de repórte instituciónal dó indicadór, a metódólógia óficialmente adótada pela ABDI define que ó aumentó de pródutividade deve ser calculadó de fórma 

agregada, pór meió da raza ó entre a variaça ó da pródutividade tótal dó cónjuntó de empresas e a pródutividade inicial tótal, cónfórme a fó rmula: 

 

 

𝑷𝒑𝒓𝒐𝒋𝒆𝒕𝒐 𝒊 =
𝑷𝑻𝟏 − 𝑷𝑻𝟎

𝑷𝑻𝟎
 𝒙 𝟏𝟎0 

 

A aplicaça ó dessa metódólógia aó mesmó cónjuntó de empresas resulta em um aumentó me dió de pródutividade de 28,98%, valór que passa a ser cónsideradó cómó ó resultadó 

óficial dó indicadór para ó perí ódó de janeiró a junhó de 2025, óbjetó dó Relató rió Semestral. 

Ressalta-se que a retificaça ó na ó altera a cónclusa ó quantó aó desempenhó dó prójetó, uma vez que ó resultadó apuradó permanece superiór a  meta anual de 20%, refletindó ganhós 

efetivós de pródutividade nas empresas atendidas. O ajuste decórre exclusivamente da adequaça ó metódóló gica aó padra ó instituciónal de mensuraça ó da ABDI, refórçandó a 

cónsiste ncia e a cómparabilidade dós indicadóres repórtadó. 
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Brasil Mais Produtivo 

 

O prójetó Brasil Mais Pródutivó visa elevar ós ní veis de 

pródutividade, eficie ncia e maturidade digital das 

micró, pequenas e me dias empresas brasileiras. 

As açó es executadas peló SENAI, cónsultórias 

especializadas cóm 120 hóras pór empresa, vóltadas a  

ótimizaça ó de prócessós industriais e a  transfórmaça ó 

digital, fóram determinantes para ó desempenhó 

óbservadó. O cara ter persónalizadó das intervençó es 

póssibilitóu ó mapeamentó de gargalós especí ficós, a 

reórganizaça ó de fluxós pródutivós, a intróduça ó de 

pra ticas de melhória cóntí nua e, quandó pertinente, a 

adóça ó de tecnólógias digitais. A cómbinaça ó de 

diagnó sticó te cnicó aprófundadó e implementaça ó 

pra tica asseguróu ós ganhós de pródutividade 

refletidós nó indicadór de 2025. 

A atuaça ó da ABDI fói igualmente estrate gica. Nó 

primeiró semestre, cóncentróu esfórçós na cónclusa ó 

da nóva cóntrataça ó dó SENAI, garantindó a ampliaça ó 

dós atendimentós ate  2027, e na execuça ó da 5ª 

chamada dó Smart Factory, em parceria cóm BNDES e 

SENAI, incluindó sua divulgaça ó instituciónal. Essas 

iniciativas refórçam ó ecóssistema de apóió a  

transfórmaça ó digital e cóntribuem para ó alcance 

cóntí nuó das metas dó prógrama. 

A 5ª chamada dó Smart Factory fói realizada cóm ó 

saldó remanescente de recursós das chamadas 

anterióres. Os resultadós dessa ediça ó fóram 

divulgadós em agóstó, cóm seleça ó de cincó prójetós de 

PD&I vóltadós aó desenvólvimentó de sóluçó es em 

Indu stria 4.0, que sera ó testadas em MPMEs 

validadóras. 

Nó segundó semestre, a ABDI realizóu açó es de 

mónitóramentó, ana lise de resultadós e visitas te cnicas 

a s empresas atendidas, assegurandó a qualidade da 

execuça ó e alinhamentó a s diretrizes estrate gicas. Esse 

acómpanhamentó permitiu validar ós dadós 

repórtadós, fórtalecer a góvernança da parceria e 

cónfirmar a efetividade das intervençó es nó ní vel 

óperaciónal. 

De fórma geral, a execuça ó dó prójetó em 2025 

evidencia que ó módeló adótadó, a parceria 

estruturada, a metódólógia róbusta e ó atendimentó 

te cnicó especializadó, se traduz em resultadós 

cóncretós, cóm impactó nó desempenhó pródutivó das 

empresas e na entrega dó indicadór estrate gicó da 

ABDI. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

A execuça ó dó Prógrama Brasil Mais Pródutivó em 2025 

fói favórecida pór um cónjuntó de fatóres estruturais e 

óperaciónais que cóntribuí ram diretamente para ó 

atingimentó dós resultadós dó indicadór estrate gicó: 

▪ Atuaça ó articulada da rede de parceirós: A 

integraça ó entre SENAI, SEBRAE, MDIC, ABDI, 

FINEP, BNDES e EMBRAPII fórtaleceu a 

capacidade de móbilizaça ó das empresas e 

amplióu ó alcance dó Prógrama. Esse 

engajamentó instituciónal asseguróu supórte 

te cnicó qualificadó, visibilidade naciónal e 

maiór adesa ó das MPEs industriais. 

▪ Metódólógia cónsólidada de aumentó de 

pródutividade: O SENAI, executór das 

cónsultórias, aplicóu uma metódólógia 

amplamente testada e recónhecida na indu stria, 

cóm fócó em ótimizaça ó de prócessós 

pródutivós. A expertise te cnica das equipes 

cóntribuiu para a óbtença ó dós resultadós de 

pródutividade. 

Na ó óbstante, durante a execuça ó fóram identificadós 

fatóres que dificultaram ó plenó atingimentó dós 

resultadós, especialmente relaciónadós aó módeló dó 

primeiró cóntrató firmadó entre ABDI e SENAI para 

atendimentó de me dias empresas industriais em 

transfórmaça ó digital. O módeló estava em fase pilótó, ó que 

implicóu desafiós te cnicós e óperaciónais. Os atendimentós 

fóram estruturadós em duas etapas: (i) Avaliaça ó de 

Maturidade de Transfórmaça ó Digital e Elabóraça ó dó 

Prójetó de Investimentó para submissa ó a entidades 

financiadóras (nótadamente BNDES e FINEP); e (ii) 

Acómpanhamentó da Implementaça ó apó s a liberaça ó dó 

cre ditó. 

Os principais fatóres negativós identificadós fóram: 

▪ Exige ncias elevadas de garantias pór agentes 

financeirós, cómó garantias superióres aó valór 
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dó financiamentó sólicitadó, ó que  inviabilizóu 

ó avançó de grande parte dós prójetós para a 

etapa de implementaça ó. 

▪ Prazós prólóngadós de ana lise e apróvaça ó de 

financiamentós, em me dia entre 3 e 4 meses, 

pódendó se estender ainda mais em casós que 

exigem ajustes fiscais óu cómplementaça ó 

dócumental. 

▪ Depende ncia de fórnecedóres para cóntrataça ó 

e instalaça ó de tecnólógias, especialmente 

quandó envólve a aquisiça ó de ma quinas e 

equipamentós impórtadós, cujós prazós de 

entrega, lógí stica e instalaça ó frequentemente 

ultrapassam ó perí ódó previstó 

cóntratualmente. 

Esses fatóres, cómprómeteram a viabilidade de execuça ó da 

Fase 2 – Acómpanhamentó da Implementaça ó, 

ócasiónandó atrasós significativós e a necessidade de 

fórmalizaça ó de aditivós cóntratuais para adequaça ó dó 

crónógrama. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A ABDI tem sidó parceira estrate gica dó Prógrama Brasil 

Mais Pródutivó (B+P) desde sua criaça ó, cóntribuindó de 

fórma cóntí nua para ó desenhó, implementaça ó e 

aprimóramentó das açó es vóltadas aó aumentó de 

pródutividade e a  transfórmaça ó digital da indu stria 

brasileira. Em 2025, essa atuaça ó fói ampliada pór meió de 

um apórte financeiró adiciónal de R$ 20 milhó es (R$ 10 

milhó es em 2025 e R$ 10 milhó es previstós para 2026), 

destinadós a sustentar a expansa ó dó atendimentó a s 

empresas ate  2027, pór meió de cóntrató diretó entre ABDI 

e SENAI Naciónal. 

Em 2025, a ABDI desempenhóu um papel multifacetadó nó 

Prógrama, atuandó cómó indutóra das seguintes açó es: 

▪ Cóntrataça ó dó SENAI Naciónal: A ABDI 

cóntratóu ó SENAI cómó executór das 

cónsultórias especializadas em ótimizaça ó de 

prócessós industriais e transfórmaça ó digital 

para me dias empresas. Esse papel envólve 

supervisa ó te cnica, definiça ó de diretrizes, 

acómpanhamentó da execuça ó e validaça ó dós 

resultadós. 

▪ Desenvólvimentó e gesta ó de iniciativas de P&D 

em Indu stria 4.0: A Age ncia cónduziu a 5ª 

chamada da linha Smart Factory (Pilótó), em 

parceria cóm BNDES e SENAI, para apóiar 

prójetós inóvadóres na a rea industrial.  

▪ Mónitóramentó, ana lise de resultadós e 

dispónibilizaça ó de dashboards: A ABDI realiza 

a cónsólidaça ó e ana lise cóntí nua dós dadós dó 

Prógrama, órganizandó indicadóres, me tricas e 

dashboards que subsidiam decisó es estrate gicas 

dó MDIC, ó rga ó fórmuladór da pólí tica.  

 

O Prógrama cónta cóm uma rede de parceirós róbusta, cuja 

atuaça ó integrada fói essencial para a execuça ó das 

atividades em 2025: 

▪ MDIC: ó rga ó cóórdenadór naciónal da pólí tica 

industrial a  qual ó B+P esta  vinculadó. Atua na 

fórmulaça ó estrate gica, definiça ó de metas e 

órientaça ó das prióridades de execuça ó. A ABDI 

mante m interlócuça ó cóntí nua cóm ó Ministe rió 

para alinhamentó de diretrizes e repórte de 

resultadós. 

▪ SENAI (Naciónal e Departamentós Regiónais): 

executór das cónsultórias especializadas para 

empresas industriais, respónsa vel pela 

implementaça ó das metódólógias de 

pródutividade e transfórmaça ó digital, e pela 

execuça ó te cnica das atividades em campó. 

▪ SEBRAE: executór das cónsultórias 

especializadas para empresas de cóme rció e 

serviçós e pela execuça ó te cnica das atividades 

em campó. 

▪ FINEP e BNDES: atuam cómó instituiçó es 

financiadóras dós prójetós de investimentó em 

transfórmaça ó digital, cóntribuindó para 

viabilizar a adóça ó de tecnólógias pelas 

empresas. 

▪ Empresa Brasileira de Pesquisa e Inóvaça ó 

Industrial-EMBRAPII: parceira nó ecóssistema 

de inóvaça ó, cómplementandó açó es de apóió 

tecnóló gicó e de P&D para empresas industriais. 

Em sí ntese, a atuaça ó integrada da ABDI e dós parceirós 

fórtaleceu a góvernança dó Prógrama, asseguróu 

alinhamentó a  pólí tica industrial cóórdenada peló MDIC e  
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permitiu ampliar ó impactó das açó es de pródutividade e 

transfórmaça ó digital juntó a s MPEs e empresas industriais 

atendidas em 2025. 

3. Beneficiários 

 

4. Orçamento do Projeto e do Indicador 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 10.010.000,00 R$ 9.993.451,47 99% 

Terceiros   R$ 0,00 0,00 - 

Total R$ 10.010.000,00 R$ 9.993.451,47 99% 

 

5. Entregas 

▪ Relató rió cóm Desenvólvimentó e validaça ó das 

sóluçó es das chamadas da módalidade Smart 

Factory, em MPMEs. 

▪ Realizaça ó da 5ª chamada dó Smart Factory. 

▪ Divulgaça ó dós prójetós seleciónadós na 5ª 

chamada dó Smart Factory. 

▪ Relató rió cóm resultadó dós atendimentós das 

empresas na módalidade de Otimizaça ó de 

Prócessós Industriais. 

▪ Relató rió cóm resultadó dós atendimentós das 

empresas na módalidade de Transfórmaça ó 

Digital. 

6. Próximos passos 

▪ Cónclusa ó e fórmalizaça ó dó aditivó cóntratual 

cóm ó SENAI - ajustar óficialmente ó escópó 

para cóncentrar ós atendimentós na Fase 1 – 

Avaliaça ó de Maturidade e Elabóraça ó dó 

Prójetó de Investimentó, cóm adequaça ó dó 

crónógrama de execuça ó;  

▪  Ampliaça ó da móbilizaça ó das empresas 

industriais - fórtalecer açó es cónjuntas cóm ós 

parceirós dó Prógrama para ampliar a 

divulgaça ó e atrair nóvas empresas, sóbretudó 

nas regió es cóm menór adesa ó. Intensificar a 

cómunicaça ó sóbre casós de sucessó e 

resultadós alcançadós em 2025. 

▪ Mónitóramentó cóntí nuó dós resultadós - 

aprimórar ós dashboards e sistemas de 

acómpanhamentó para facilitar ana lises 

perió dicas aó lóngó da execuça ó ate  2027 e 

integrar dadós da FINEP aó sistema de 

acómpanhamentó.  

▪ Acómpanhamentó dós atendimentós 

cóntratadós ate  2027 - assegurar a plena 

execuça ó e a qualidade dós atendimentós ja  

cóntratadós, fórtalecendó ó mónitóramentó 

te cnicó, a interlócuça ó cóm ó SENAI e a ana lise 

dós resultadós entregues a s empresas. 

▪ Acómpanhamentó da execuça ó dós prójetós 

seleciónadós nas chamadas dó Smart Factory - 

realizar ó mónitóramentó sistema ticó da 

implementaça ó dós prójetós de PD&I 

seleciónadós nas chamadas dó Smart Factory. 

Esse acómpanhamentó envólvera  a ana lise dós 

avançós tecnóló gicós, a interlócuça ó cóntí nua 

cóm SENAI e BNDES, e a verificaça ó dós 

resultadós dós testes em ambiente pródutivó.

Projeto Quantidade 
Captura de 

Dados  
Evidências 

Brasil Mais 

Pródutivó 
243 

Base de dadós 

SENAI 

Strategic Adviser 

– SA 

Link de 

evide ncias ABDI 

para MDIC 
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Indicador 4 – Número de beneficiários das iniciativas 

coordenadas, executadas ou com apoio técnico da ABDI em 2025. 

 

Medir a expansa ó dó nu meró de beneficia riós das iniciativas cóórdenadas, executadas 

óu cóm apóió te cnicó da ABDI em 2025. 

O í ndice mensura ó nu meró de beneficia riós óriundós dós prójetós da ABDI que 

cómpó em ó pórtfó lió de 2025. A meta estrate gica em 2025 nó Cóntrató de Gesta ó e  de 

nó mí nimó 6.600 beneficia riós. 

Fó rmula:  

𝑁_beneficiários  =   ∑ 𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖á𝑟𝑖𝑜𝑠𝑡

 

 

 

 

Onde: 

N_beneficia riós = Nu meró de beneficia riós das iniciativas cóórdenadas, executadas óu 

cóm apóió te cnicó da ABDI. 

∑ 𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖á𝑟𝑖𝑜𝑠𝑡
 
   = Sómató rió dós beneficia riós atendidós pelós prójetós da ABDI pór 

anó. 

 

 

 

 

 

 

Análise de Desempenho do Indicador 

Meta 2025: 6.600 beneficiários 

Resultado: 8.539 beneficiários 

 

O indicadór nu meró de beneficia riós, visa medir a expansa ó dó nu meró de 

beneficia riós das iniciativas cóórdenadas, executadas óu cóm apóió te cnicó da ABDI em 

2025. 

O indicadór de nu meró de beneficia riós substituiu ó indicadór de nu meró de adóçó es 

de nóvas tecnólógias, metódólógias, prócessós digitais e módelós de negó ciós peló 

setór pródutivó, apó s aditivó dó cóntrató de gesta ó 2024-2026, publicadó em junhó de 

2025. Dessa fórma, as adóçó es realizadas nó primeiró semestre de 2025 e 

apresentadas nó Relató rió de Desempenhó Semestral passam a ser cóntabilizadas nó 

indicadór de nu meró de beneficia riós. 

A Age ncia Brasileira de Desenvólvimentó Industrial póssui uma carteira de iniciativas 

para atender ó setór pródutivó brasileiró, a partir de prógramas, prójetós, pródutós, 

prócessós e parcerias que aumentam a abrange ncia e extensa ó das açó es que 

beneficiam empresas, municí piós e estadós. Os beneficia riós sa ó atendidós de fórma 

direta e óu indireta pór meió de parceirós. 

Sa ó beneficia riós da ABDI as empresas, prófissiónais dó setór pródutivó, agentes 

pu blicós, municí piós e estadós que tenham recebidó algum pródutó óu serviçó pór 

meió das platafórmas digitais da ABDI, treinamentó, workshop, óu intervença ó direta 

dós prójetós. 

Dós prójetós dó pórtfó lió da Age ncia 20 (vinte) deles esta ó cóntribuindó cóm ó alcance 

da  meta de 6.600 beneficia riós. Abaixó esta  apresentadó quadró cóm ós prójetós e seus 

beneficia riós .
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NÚMERO DE BENEFICIÁRIOS ALCANÇADOS NO ÂMBITO DOS PROJETOS EM 2025  

Projeto 
Números 
Previstos 

Números 
Alcançados 

1.       Prójetó Agró 4.0 260 422 

2.       Prójetó IA e Indu stria 4.0 325 509 

3.       Prójetó Inóvaça ó Aberta 500  729 

4.       Prójetó Digitalizaça ó da Cónstruça ó (BIM)  2000 2.515 

5.       Prógrama Brasil Mais Pródutivó  350 550 

6.       Prójetó Digital.BR E-commerce  950 1.062 

7.       Prójetó Jórnada Digital 300  267 

8.       Prójetó Cóntrata Mais  1000 1.202 

9.       Prójetó Eixós de Inóvaça ó  50 0  

10.   Prójetó Bóas Pra ticas e Melhória Regulató ria (MDIC)   237 237 

11.   Prójetó Indu stria Criativa; 250  471 

12.   Prójetó Recupera Rió Grande dó Sul (RS) 100  105 

13.   Prójetó Bióindu stria da Amazó nia  30 31 

14.   Prójetó HUB de Biónegó ciós e Inóvaça ó - MDIC  30 31 

15.   Prójetó Platafórma Digital IGs (queijó e mel) ( MDIC)  20  42 

16.   Prójetó ReinventaBR (MDIC)   50 0 

17.   Prójetó Empreendedóra Tech (MDIC)  100 0 

18.   Prójetó Destrava Brasil  300 337 

19.   Prójetó Jórnada da Pródutividade 15  12 

20.   Prójetó Recircula Brasil  15 17 

TOTAL 6.882 8.539 
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Informações sobre os projetos 

Projeto 
Prazo do projeto Unidade ABDI Respons

ável 
E-mail 

Prójetó Agró 4.0 Iní ció - 07/01/2025   
Encerramentó - 

19/12/2025 

Unidade de 

Difusa ó de 

Tecnólógias - UDT 

Isabela 

Mendes 

Gaya 

Lópes dós 

Santós 

isabela.gaya

@abdi.cóm.

br 

Prójetó IA e Indu stria 4.0 Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó - 

19/12/2025 

Prójetó Inóvaça ó Aberta Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó - 

19/12/2025 

Prójetó ReinventaBR (MDIC)  Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó - 

19/12/2025 

Prójetó Empreendedóra Tech 

(MDIC) 

Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó - 

19/12/2025 

Prójetó Digitalizaça ó da Cónstruça ó 

(BIM) 

Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó - 

19/12/2025 

Unidade de 
Transfórmaça ó 
Digital – UTD 

Adryelle 

Pedrósa 

Fóntes 

adryelle.fónt

es@abdi.có

m.br 

Prógrama Brasil Mais Pródutivó Iní ció - 07/01/2025   
Encerramentó - 

07/12/2025 

Prójetó Digital.BR E-commerce Iní ció - 01/01/2024 a  
Encerramentó - 2ª ediça ó 
19/12/2025  
3ª Ediça ó 26/02/2027 

Prójetó Jórnada Digital Iní ció - 07/01/2025 a  
Encerramentó - 

07/12/2025 

Prójetó Eixós de Inóvaça ó Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó – 

14/11/2025 
Preside ncia 

Brunó 
Jórge 
Camila 
Bóschini  

camila.ólivei

ra@abdi.có

m.br 

Projeto 
Prazo do projeto Unidade ABDI Respons

ável 

E-mail 

Prójetó Jórnada da Pródutividade Iní ció - 07/01/2025 a  
Encerramentó – 

14/11/2025 

Unidade de 

Desenvólvimentó 

Industrial - UDI 

Cecí lia 

Vergara 

Sóuvestre 

cecilia.sóuv

estre@abdi.

cóm.br 

Prójetó Cóntrata Mais Iní ció - 07/01/2025 a  
Encerramentó – 2º semestre 

de 2026 

Prójetó Bóas Pra ticas e Melhória 

Regulató ria (MDIC)  

Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó - 

19/12/2025 

Prójetó Indu stria Criativa Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó – 

19/12/2025 

Prójetó Recupera Rió Grande dó Sul 

(RS) 

Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó – 

12/06/2025 

Prójetó Bióindu stria da Amazó nia Iní ció – 03/12/2024  
Encerramentó – 

03/04/2026 

Unidade de 

Cóóperaça ó e 

Intelige ncia 

Cómpetitiva - UCIC 

Cynthia 

Arau jó 

Nasciment

ó Mattós 

cmattós@ab

di.cóm.br 

Prójetó HUB de Biónegó ciós e 

Inóvaça ó  - MDIC 

Iní ció – 03/02/2024 
Encerramentó – 

03/06/2026 

Prójetó Platafórma Digital IGs 

(queijó e mel) ( MDIC)  

Iní ció – 03/12/2024 
Encerramentó – 

03/04/2027 

Prójetó Destrava Brasil Iní ció - 07/01/2025  
Encerramentó – 

15/07/2026 

Unidade de Nóvós 

Negó ciós – UNN 

Vandete 

Cardósó 

Mendónça 

vmendónca

@abdi.cóm.

br 

Prójetó Recircula Brasil Iní ció - 01/01/2025  
Encerramentó – 

31/12/2025 

Unidade de Nóva 

Ecónómia e 

Indu strias Verdes - 

UNEIV 

Talita 

Daher 

tdaher@abd

i.cóm.br 
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Agro 4.0 

 

O prójetó Agró 4.0 óbjetiva prómóver a adóça ó e 

difusa ó de tecnólógias 4.0 nó agrónegó ció, de fórma a 

aumentar a pródutividade, reduzir custós e prómóver a 

sustentabilidade ambiental aó lóngó da cadeia 

pródutiva da agrópecua ria 

(https://www.abdi.cóm.br/agró-40/).  

O prójetó estrutura-se em diferentes frentes, cómó editais 

de fómentó, labórató riós de demónstraça ó e açó es de 

adóça ó e difusa ó de tecnólógias, que, em cónjuntó, 

cóntribuem para a estrate gia da ABDI de adóça ó e difusa ó 

de tecnólógias, alinhada a Missa ó 1 da Nóva Indu stria 

Brasil e para ó indicadór estrate gicó de beneficia riós dó 

Cóntrató de Gesta ó.  

Em 2025, aó lóngó dó anó ó prójetó alcançóu 422 nóvós 

beneficia riós. Nó primeiró semestre, a principal frente de 

atuaça ó fói ó 2º Edital Agró 4.0, cujó própó sitó fói 

seleciónar, premiar e acómpanhar prójetós-pilótó em 

fazendas e agróindu strias, prómóvendó a adóça ó de 

tecnólógias 4.0 em ambientes pródutivós reais. Nesse 

perí ódó, fóram cóncluí das as u ltimas 12 adóçó es de 

tecnólógias 4.0, cóntabilizadas cómó resultadó dó 

indicadór. 

A mensuraça ó dó indicadór de adóçó es cónsideróu: 

▪ Instrumentós fórmais dó edital, tais cómó termó 

de recebimentó/atestadó de cónclusa ó dó 

prójetó-pilótó, assinadó pela fazenda óu 

agróindu stria beneficia ria, cónfirmandó a 

efetiva implantaça ó da sóluça ó tecnóló gica 4.0; 

▪ Relató riós de liçó es aprendidas, que descrevem 

ó cóntextó da própriedade, a sóluça ó adótada, ó 

próblema enfrentadó, as melhórias geradas e as 

principais recómendaçó es para escala e 

replicaça ó. 

Ja  em relaça ó aó indicadór “Nu meró de beneficia riós das 

iniciativas cóórdenadas, executadas óu cóm apóió te cnicó 

da ABDI em 2025”, a estrate gia dó Prójetó Agró 4.0 para ó 

segundó semestre a estrate gia fói ajustada para valórizar, 

de fórma integrada, tantó as açó es de adóça ó quantó as 

açó es de sensibilizaça ó, capacitaça ó e difusa ó tecnóló gica, 

ampliandó ó alcance dó Prójetó Agró 4.0, cóm 

atendimentó diretó a pródutóres rurais, cóóperativas e 

agróindu strias, cóm fócó na captura nóminal de 

beneficia riós e nó registró estruturadó das infórmaçó es 

nó Strategic Adviser (SA). 

Para fins de mensuraça ó dó indicadór, fóram cónsideradós 

beneficia riós pródutóres rurais, cóóperadós e dirigentes 

de cóóperativas, te cnicós de campó, extensiónistas, 

pesquisadóres, representantes de empresas de tecnólógia 

e demais atóres da cadeia dó agrónegó ció que 

participaram das iniciativas dó prójetó (palestras, 

workshops, demónstraçó es de tecnólógias, hackathons, 

atendimentós te cnicós e atividades em labórató riós). 

A cóntabilizaça ó dós beneficia riós baseóu-se em listas de 

presença, fórmula riós de inscriça ó, registrós de 

participaça ó e relató riós das atividades.  

AgroBrasília 2025 e Edital de Agricultura Familiar 

(COOPA-DF):  

A Age ncia Brasileira de Desenvólvimentó Industrial 

(ABDI), em parceria cóm a Cóóperativa Agrópecua ria da 

Regia ó dó Distritó Federal (Cóópa-DF), lançóu edital cóm 

ó óbjetivó de estimular a adóça ó e a disseminaça ó de 

tecnólógias 4.0 nó agrónegó ció, cóm fócó na 

pródutividade e sustentabilidade das própriedades rurais 

da Regia ó Integrada de Desenvólvimentó dó Distritó 

Federal e Entórnó (RIDE-DF). A iniciativa cóntóu cóm 

investimentó tótal de R$ 900 mil e seleciónóu prójetós 

cóm sóluçó es inóvadóras aplica veis aó cóntextó da 

agricultura familiar e dó agrónegó ció regiónal. 

 Os recursós fóram distribuí dós igualmente entre seis 

eixós tecnóló gicós: cóntróle e desempenhó de ma quinas 

agrí cólas, mónitóramentó avançadó na pecua ria, 

cóntróle de pragas e dóenças, tecnólógias para 

armazenamentó e pó s-cólheita, irrigaça ó e gesta ó 

hí drica, e prevença ó de ince ndiós. Cada prójetó 

vencedór recebeu um pre mió de R$ 150 mil (centó e 

cinquenta mil), cóm prazó de sete meses, nó segundó 

semestre de 2025, para a implantaça ó das tecnólógias nas 

própriedades rurais, visandó a  geraça ó de ganhós 

mensura veis em eficie ncia óperaciónal, pródutividade e 

sustentabilidade ambiental. Aó lóngó de 2025, fóram 

executadas as seguintes etapas:  
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▪ Elabóraça ó, validaça ó e lançamentó dó edital. 

▪ Seleça ó e premiaça ó dós prójetós. 

▪ Apresentaça ó das sóluçó es durante a AgróBrasí lia 

2025. 

▪ Realizaça ó de palestras e açó es de demónstraça ó 

tecnóló gica. 

Essas atividades cóntribuí ram para a visibilidade das 

sóluçó es seleciónadas e para a apróximaça ó entre 

pródutóres, cóóperativas, te cnicós e empresas de 

tecnólógia. 

Nó segundó semestre, ós prójetós premiadós avançaram 

para a fase de implementaça ó e acómpanhamentó em 

campó, cóm fócó na adóça ó pra tica das tecnólógias e na 

avaliaça ó dós resultadós óbtidós. Para ó indicadór de 

2025, fóram cónsideradós cómó beneficia riós, 

principalmente, ós pródutóres rurais da RIDE-DF 

atendidós pelós prójetós vencedóres dó edital, ós 

cóóperadós e te cnicós envólvidós nas capacitaçó es, visitas 

te cnicas e açó es demónstrativas de tecnólógias e manejó 

dó campó, ale m dós própónentes que submeteram 

prójetós nó Edital, ampliandó ó pótencial de replicaça ó 

das sóluçó es de Agricultura 4.0. A mensuraça ó fói 

realizada a partir de listas de presença em eventós e 

atividades desenvólvidas, ale m da platafórma de inscriça ó. 

Nó a mbitó dó Edital Agró 4.0 – Ediça ó AgróBrasí lia, as 

açó es desenvólvidas em 2025 cóntemplaram diferentes 

frentes de móbilizaça ó, difusa ó tecnóló gica e engajamentó 

dó ecóssistema agró, tótalizandó 133 beneficia riós. As 

açó es realizadas fóram: 

▪ Edital Agró 4.0 - Ediça ó AgróBrasí lia 2026. 

▪ Fóram cóntabilizadós 51 beneficia riós, 

córrespóndentes aós própónentes que 

submeteram prójetós pór meió da platafórma dó 

edital, sendó 14 pessóas fí sicas e 37 pessóas 

jurí dicas. 

▪ Apresentaça ó dós resultadós das tecnólógias 

implementadas (Dia de Campó). 

▪ Em parceria cóm a Cóópa-DF e a Emater-DF, a 

ABDI prómóveu encóntró te cnicó para 

apresentaça ó dós resultadós das sóluçó es 

tecnóló gicas implementadas, acómpanhadó de 

palestras sóbre irrigaça ó inteligente, reunindó 

apróximadamente 30 beneficia riós, entre 

pródutóres rurais, instituiçó es de ensinó, 

empresas de tecnólógia e demais atóres dó setór. 

▪ Participaça ó e apóió instituciónal a  AgróBrasí lia 

2025. 

▪ Nó cóntextó da AgróBrasí lia 2025, fóram 

realizadas palestras e açó es de difusa ó tecnóló gica 

que alcançaram 52 beneficia riós, incluindó 

estudantes, representantes de instituiçó es de 

ensinó, startups e demais participantes dó eventó. 

As sóluçó es apresentadas nessas açó es integram ó 

cónjuntó de inóvaçó es vencedóras dó Edital Agró 4.0, 

refórçandó ó papel da iniciativa nó fórtalecimentó da 

transfórmaça ó digital, da sustentabilidade e da 

módernizaça ó dó agrónegó ció na RIDE-DF. 

 

Laboratório do Vinho (ABDI e ANPROVIN)  

Esta e  uma iniciativa cónjunta entre a ABDI e a ANPROVIN 

- Assóciaça ó Naciónal de Pródutóres de Vinhó de Invernó, 

que tem cómó fócó principal a implementaça ó dó 

labórató rió tecnóló gicó de ana lise de qualidade dó vinhó 

para fórtalecer ó setór vitiviní cóla brasileiró. 

Em 2025, fói realizada a cónstruça ó dó labórató rió nó 

Parque Tecnóló gicó Ivaldó Cenci, em Brasí lia/DF - cóm 

a fundaça ó, estrutura, paredes e lajes ja  cónstruí das 

neste semestre - esta  em cursó a cómpra dós 

equipamentós dó labórató rió.  

A ABDI participóu da Expóvits 2025, uma das 

principais feiras naciónais dedicadas a  viticultura, cóm 

a realizaça ó de workshops e próspecça ó de pródutóres 

rurais. Durante a Expóvitis, as açó es de disseminaça ó 

tecnóló gica fóram cóntabilizadas cóm base em listas de 

presença das palestras e registrós de pródutóres 

atendidós, entre vitivinicultóres, te cnicós, estudantes e 

representantes de assóciaçó es e viní cólas, cóntabilizandó 

ó tótal de 56 beneficia riós. 

Laboratório do Agro 4.0 (ABDI e IFB) 

Esta iniciativa preve  a realizaça ó de açó es de adóça ó e de 

difusa ó de tecnólógias 4.0 nó IFB Campus Planaltina, cóm 

ó própó sitó de ampliar a qualificaça ó em temas 

relaciónadós a  transfórmaça ó digital nó campó e fómentar 

a inóvaça ó e ó desenvólvimentó regiónal, incluindó ó setór 

pródutivó (https://neóagró.abdi.cóm.br/). 

Aó lóngó de 2025, fóram adquiridas as ma quinas e 
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equipamentós dós seis labórató riós, sendó ós mesmós 

inauguradós em nóvembró de 2025, cóm realizaça ó de 

açó es de disseminaça ó tecnóló gica, cóm destaque para 

eventós de demónstraça ó e dia de campó, vóltadós a  

apresentaça ó de sóluçó es digitais e tecnólógias aplica veis 

aós diferentes perfis de atóres dó agró na regia ó.  Fóram 

cóntabilizadós ó tótal de 88 beneficia riós nestas 

atividades, evidenciadós atrave s da lista de inscritós e lista 

de presença.  

Ale m dó Labórató rió IFB e Brasí lia, fóram inauguradós 

mais dóis labórató riós nó Institutó Federal dó 

Tócantins (IFTO) e Institutó Federal dó Acre (IFAC), 

cóm ó própó sitó de estimular as pra ticas de 

sustentabilidades, ampliar a  renda e fómentar a adóça ó 

de tecnólógias na regia ó, juntó a agricultóres familiares, 

fórtalecendó a fórmaça ó de prófissiónais dó agró e ó 

ecóssistema de inóvaça ó. Estes u ltimós ira ó cómpór ós 

indicadóres de 2026, tendó em vista que fóram 

inauguradós em dezembró de 2025. 

NeoAgro 4.0 (SIDI) 

O NeóAgró 4.0 e  uma platafórma digital desenvólvida pela 

ABDI em parceria cóm ó SIDI fócada em acelerar a 

transfórmaça ó digital e a pródutividade nó agrónegó ció, 

cóm fócó inicial e especial na regia ó Nórdeste dó Brasil.  A 

platafórma dispónibiliza um cónjuntó integradó de 

funciónalidades, incluindó paine is de Business Intelligence 

(BI) cóm dadós ecónó micós, mapeamentó dó ecóssistema 

de inóvaça ó, ale m de cónteu dós  

vóltadós a  disseminaça ó de cónhecimentó, cómó bóas 

pra ticas, editais, eventós e ópórtunidades dó setór agró. 

Em 2025, as açó es dó NeóAgró 4.0 cóncentraram-se, 

principalmente, na execuça ó dó Edital Agró 4.0 – Ediça ó 

Nórdeste, que teve cómó finalidade ampliar ó pórtfó lió de 

sóluçó es tecnóló gicas integradas a  platafórma e fórtalecer 

ó ecóssistema regiónal de inóvaça ó. As principais 

atividades desenvólvidas incluí ram ó lançamentó dó edital 

para seleça ó de startups cóm sóluçó es alinhadas a  

platafórma, ó prócessó de seleça ó e premiaça ó, cóm e nfase 

em tecnólógias de autómaça ó, ana lise de dadós, 

sensóriamentó e apóió a  tómada de decisa ó nó 

agrónegó ció, e a apresentaça ó das sóluçó es seleciónadas 

aós atóres dó setór. 

A cóntribuiça ó para ó indicadór e  de 175 beneficia riós 

passaram a utilizar ó NeóAgró 4.0 cóm as nóvas 

funciónalidades dispónibilizadas. A cóntabilizaça ó dós 

beneficia riós fói realizada cóm base nós cadastrós de 

usua riós da platafórma, nós registrós de participaça ó nas 

açó es dó edital e nós relató riós te cnicós dó SIDI. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

O prójetó Agró 4.0 destaca cómó fatóres pósitivós, ó 

estí muló a  adóça ó de tecnólógias, pór meió de prójetós 

pilótós que demónstram a viabilidade e móstram 

resultadós e caminhós para a difusa ó, a realizaça ó de 

eventós, ó fórtalecimentó dó ecóssistema e ó 

cómpartilhamentó das liçó es aprendidas e dós 

resultadós óbtidós, cóm a aplicaça ó da sóluça ó na 

pra tica e discussa ó dó escalónamentó da sóluça ó juntó 

a  Cóóperativa e demais pródutóres. Os resultadós 

própórciónaram ganhós reais, demónstrandó ós 

benefí ciós da implementaça ó.  

Outró póntó relevante a ser óbservadó e  a participaça ó 

estrate gica e relevante dó prójetó na 30ª Cónfere ncia 

das Naçó es Unidas sóbre Mudanças dó Clima (COP30), 

trazendó açó es fundamentais para pósiciónar ó setór 

pródutivó cómó um aliadó indispensa vel na transiça ó 

para uma ecónómia de baixó carbónó e nó 

cumprimentó das metas clima ticas internaciónais 

assumidas peló Brasil.  

As açó es dó prójetó permitiram a realizaça ó de uma 

se rie de paine is nó pavilha ó ABDI, cómó: 

▪ Resultadós da Adóça ó de Tecnólógias para a 

Pródutividade Verde - ópórtunidade de discutir 

sóbre tecnólógias que tróuxeram impactós 

diretós para reduça ó de emissa ó de gases de 

efeitó estufa, reduça ó de usó de recursós 

naturais e ecónómia circular para pequenós, 

me diós e pequenós pródutóres rurais. 

▪ Opórtunidades para ampliaça ó de 

investimentós privadós e financiamentós para a 

ecónómia verde nó Brasil, trazendó casós 

cóncretós de cre ditós de carbónó ja  depósitadós 

na cónta de pequenós pródutóres rurais. 

▪ Prógramas e platafórmas de cómpartilhamentó 

de dadós para impulsiónar a sustentabilidade e 

a cómpetitividade dó agrónegó ció”, alinhadas a s 
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exige ncias glóbais pór uma ecónómia de baixó 

carbónó. 

▪ Nó cónjuntó dó prójetó, tambe m se destacam 

cómó fatóres pósitivós: 

▪ Engajamentó de parceirós estrate gicós (MAPA, 

MDA, MDIR, MCTI, COOPA-DF, IFB, IFAC, IFTO, 

ANPROVIN, SIDI), que ampliam capilaridade 

territórial e capacidade te cnica. 

▪ Alinhamentó cóm pólí ticas pu blicas 

estruturantes, em especial a Missa ó 1 da NIB e 

iniciativas dó Ministe rió da Agricultura e 

Pecua ria (MAPA) na Ca mara Tema tica de  

Inóvaça ó AgróDigital, ó que garante cóere ncia 

cóm a agenda de neóindustrializaça ó;  

▪ Módeló de intervença ó baseadó em labórató riós 

e próvas de cónceitó, capaz de demónstrar, em 

campó, benefí ciós cóncretós, reduça ó de custós 

de insumós, ganhós de pródutividade e 

melhória de gesta ó das própriedades;  

▪ Capacidade de móbilizaça ó dó pu blicó-alvó, 

evidenciada pela demanda óbservada nós 

editais e pelós eventós de difusa ó na 

AgróBrasí lia e na Expóvits 2025.  

Nó entantó, tambe m fóram óbservadas algumas 

dificuldades te cnicas na implantaça ó em funça ó da 

cónectividade nó campó, ó prazó de implementaça ó e a 

necessidade de alteraçó es em prócessós. Para issó, 

cómó medida de córreça ó ó timing fói refórçadó para ó 

envió dós relató riós e cómpróvaçó es dós prójetós. 

Cómó fatóres negativós óu desafiós aó atingimentó plenó 

dós resultadós dó indicadór, destacam-se: 

▪ Dificuldades te cnicas de cónectividade nó campó, 

que impactam a cóleta de dadós em tempó real e a 

pró pria óperaça ó de algumas sóluçó es. 

▪ Prazós de implementaça ó relativamente curtós em 

ambientes pródutivós cómplexós, que exigem 

ajustes de crónógrama e refórçó nó supórte 

te cnicó a s equipes lócais. 

▪ Necessidade de adequaça ó de prócessós internós 

dós pródutóres e cóóperativas, ó que póde 

retardar a adóça ó plena das tecnólógias. 

▪ Atrasós inerentes a  execuça ó de óbras e aquisiça ó 

de equipamentós em funça ó da cónjuntura 

ecónó mica e crises externas, que póstergam ó 

iní ció dós atendimentós e, cónsequentemente, a 

geraça ó de beneficia riós. 

Cómó medidas córretivas e de mitigaça ó, fóram adótadas, 

entre óutras: 

▪ Refórçó dó timing de entrega de relató riós e 

cómpróvaçó es pelós executóres dós prójetós, cóm 

órientaçó es claras quantó a prazós e fórmatós de 

evide ncia. 

▪ Ajustes de crónógrama e acómpanhamentó mais 

pró ximó das óbras e aquisiçó es dós labórató riós, 

priórizandó etapas crí ticas para póssibilitar ó 

iní ció de atendimentós.  

▪ Melhória da metódólógia de registró de 

beneficia riós nó SA, cóm padrónizaça ó de listas de 

presença, fórmula riós e campós de identificaça ó 

(CPF/CNPJ, tipó de intervença ó), garantindó 

rastreabilidade e qualidade dós dadós. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A atuaça ó da ABDI nó Prójetó Agró 4.0 e  de estimular a 

adóça ó e a difusa ó de tecnólógias nó agrónegó ció, cóm 

fócó em aumentó de eficie ncia pródutividade e 

sustentabilidade. A Age ncia e  respónsa vel pela elabóraça ó 

e lançamentó dós editais, acómpanhamentó da 

implementaça ó dós prójetós pilótós, difusa ó dós 

resultadós e liçó es aprendidas, bem cómó pór demais 

açó es estruturantes para a cónsólidaça ó dó ecóssistema 

de inóvaça ó tecnóló gica de supórte aó setór pródutivó.  

Nó 2º Edital dó Prógrama Agró 4.0, a ABDI atua cómó 

fómentadóra e cóórdenadóra dó prócessó seletivó, 

enquantó ó Ministe rió da Agricultura e Pecua ria (MAPA) e  

parceiró estrate gicó na fórmulaça ó das diretrizes e 

alinhamentó cóm a pólí tica pu blica setórial.  

Nó a mbitó dó Edital de sóluçó es e da AgróBrasí lia 2025, a 

ABDI estrutura ó módeló de chamada, acómpanha a 

seleça ó e premiaça ó, ale m de mónitórar a execuça ó dós 

prójetós e a mensuraça ó de resultadós. A Cóóperativa 

Agrópecua ria da Regia ó dó Distritó Federal (COOPA-DF) 

atua cómó parceira executóra na pónta, respónsa vel pela 

Sóluça ó Tecnóló gicas e pródutóres, óperaciónalizaça ó das 

açó es em campó e cóleta inicial de dadós de beneficia riós.  

Nós Labórató riós dó Agró 4.0 (IFB) e dó Vinhó 

(ANPROVIN), a ABDI exerce papel de articuladóra e 
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cófinanciadóra, apóiandó a implantaça ó da infraestrutura, 

definindó diretrizes de atendimentó e mónitórandó ó 

cumprimentó dós óbjetivós de demónstraça ó tecnóló gica 

e capacitaça ó. O IFB e a ANPROVIN sa ó respónsa veis pela 

gesta ó óperaciónal dós labórató riós, atendimentó aós 

pródutóres, órganizaça ó de dias de campó e turmas de 

capacitaça ó, e registró detalhadó dós atendimentós.  

Na frente NeóAgró 4.0, a ABDI cóórdena ó usó da 

platafórma e a módelagem dó HUB de inóvaça ó nó agró 

nórdestinó, em parceria cóm ó SIDI. 

Em sí ntese, a ABDI tem desempenhadó um impórtante 

papel na execuça ó de pólí ticas pu blicas, pór meió de 

editais, cónve niós, labórató riós e platafórma de fómentó a  

transfórmaça ó digital nó setór pródutivó, cóm ós 

parceirós, em cónsóna ncias cóm as diretrizes vigentes. 

3. Beneficiários 

Projeto Quantidade  Captura de Dados  Evidências 

Agró 4.0 422 

▪ Labórató rió Agró 4.0 / 
AgriCerradós  . 

▪ Edital AgróBrasí lia / Dia de 
Campó - Manejó da irrigaça ó 
cóm sensóres de sóló PF- 
Cóópa-D. 

▪ AgróBrasí lia 2025 - 
Demónstraça ó de tecnólógias 
(estande) e palestras . 

▪ Labórató rió dó Vinhó / 
Expóvits - Workshop de 
Tecnólógia e Inóvaça ó na 
Próduça ó Viní cóla (Expóvitis) 
- Palestra e demónstraça ó de 
tecnólógias. 

▪ NeóAgró  - Platafórma 
Serviçós NeóAgró 4.0. 

Lista de 

beneficia riós 

2025_UDT.xls  

Strategic 

Adviser – SA 

Link de 

evide ncias 

ABDI para 

MDIC 

 

 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total do 

projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI   R$ 5.463.600,00 R$ 3.899.584,16 71% 

Terceiros   0,00 0,00 - 

Total  R$ 5.463.600,00 R$ 3.899.584,16 71% 

5. Entregas 

2º Edital Agro 4.0 (MAPA) 

▪ Relató rió de Liçó es Aprendidas: dócumentó 

te cnicó que cónsólida resultadós alcançadós, bóas 

pra ticas, desafiós óperaciónais e recómendaçó es 

para futuras ediçó es, a partir da execuça ó dó 

edital. 

▪ Atestadós de recebimentó das sóluçó es: registrós 

fórmais assinadós pelós pródutóres rurais 

participantes, cómpróvandó a entrega, instalaça ó 

e iní ció dó usó das tecnólógias nas própriedades 

atendidas. 

▪ Relató rió das açó es de adóça ó tecnóló gica: 

detalhamentó das etapas de implantaça ó das 

sóluçó es, capacitaçó es realizadas, 

acómpanhamentó em campó e primeirós efeitós 

óbservadós na gesta ó e próduça ó rural. 

▪ Edital Agró 4.0 - Ediça ó AgróBrasí lia 2025 (Cóópa-

DF) 

▪ Edital de Sóluçó es AgróBrasí lia 2025: instrumentó 

de chamada pu blica que definiu crite riós te cnicós, 

óperaciónais e regulató riós para seleça ó de 

tecnólógias que fóram apresentadas e validadas 

durante a AgróBrasí lia 2025. 

▪ Lista de Empresas e pródutóres rurais 

seleciónadós: relaça ó dós participantes 

habilitadós, incluindó startups, empresas de 

tecnólógia e pródutóres, envólvidós na 

demónstraça ó e validaça ó das sóluçó es. 

Laboratório do Agro 4.0 (ABDI e IFB) 

▪ Eventó de lançamentó e entrega dó Labórató rió 

Agró 4.0 (IFB): dispónibilizaça ó dó ambiente 

tecnóló gicó estruturadó, incluindó equipamentós, 

sistemas e melhórias na infraestrutura, 

viabilizadas cóm a aplicaça ó de recursós 

remanescentes. 

▪ Eventó - Dia de campó (Manejó da Irrigaça ó): aça ó 

pra tica de demónstraça ó de tecnólógias digitais e 

equipamentós de agricultura de precisa ó, vóltada 

a pródutóres, estudantes, te cnicós e empresas dó 

setór. 

▪ Eventó - AgriCerradós 2025: demónstraça ó de 

tecnólógias 4.0 para a regia ó, incluindó setór 

pródutivó. 

▪ Eventó - Cónecta IF (Festival Curicaca): atividade 

de integraça ó instituciónal e divulgaça ó das 

iniciativas dó Agró 4.0 juntó aó ecóssistema 

regiónal de inóvaça ó. 

Relatório Anual de Desempenho 2025 aprovado (0033754)         SEI 025.0000227/2026-51 / pg. 57



  O RELATÓRIO DE DESEMPENHO     INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS      INSTRUMENTOS DE GESTÃO     DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO      PLANO DE AÇÃO 2025     EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA     AVALIAÇÃO ANUAL 

 
Indicador Maturidade Digital       Indicador Maturidade ASG       Indicador Aumento Produtividade       Indicador Aumento Beneficiários       Indicador Percentual Orçamento       Indicador IGEAR 

54 
 

Projeto Laboratório do Vinho (ABDI e ANPROVIN) 

▪ Instalaçó es fí sicas (Labórató rió). 

▪ Participaça ó na Expóvitis 2025: realizaça ó de 

açó es de divulgaça ó instituciónal, cóm palestras, 

demónstraçó es de tecnólógias e paine is te cnicós 

prómóvidós pela Age ncia, ampliandó a 

visibilidade dó prójetó e ó engajamentó dó setór 

vitiviní cóla. 

Plataforma NeoAgro 4.0 (ABDI e SIDI) 

▪ Edital: chamada pu blica para seleça ó de startups 

cóm sóluçó es digitais aderentes a s demandas dó 

agrónegó ció e integra veis a  platafórma NeóAgró 

4.0. 

▪ Lista de seleça ó das startups: prócessó te cnicó de 

avaliaça ó e escólha das sóluçó es cóm maiór 

pótencial de impactó em autómaça ó, ana lise de 

dadós, sensóriamentó e apóió a  tómada de 

decisa ó. 

6. Próximos passos 

Os pró ximós passós dó Prójetó Agró 4.0 sa ó:   

▪ Cónsólidar a implementaça ó dós prójetós 

vencedóres da AgróBrasí lia 2025, cóm 

acómpanhamentó de resultadós em 

pródutividade, reduça ó de custós e 

sustentabilidade, bem cómó sistematizaça ó de 

casós de sucessó e bóas pra ticas. 

▪ Cóncluir a implantaça ó, instrumentalizaça ó e 

óperaça ó plena dós Labórató riós dó Agró 4.0 (IFB, 

IFAC e IFTO) e dó Vinhó (ANPROVIN), expandindó 

a óferta de atendimentós, turmas de capacitaça ó e 

dias de campó, de fórma a ampliar ó nu meró de 

pródutóres atendidós em 2026. 

▪ Acómpanhar as demais entregas e ó 

escalónamentó dós Labórató riós Agró 4.0, cóm 

fócó em nóvós arranjós de parceria, cónfórme 

previstó na estrate gia de escalabilidade dó 

prójetó.  

▪ Utilizar ós resultadós dós testes de 5G nó 

agrónegó ció e das experie ncias dós editais Agró 

4.0 para subsidiar ó desenhó de nóvas iniciativas 

alinhadas a  NIB, PBIA e a s prióridades de   

financiamentó para reduça ó de cónsumó de a gua 

e pegada de carbónó na atividade agrópecua ria. 

 

IA e Indústria 4.0 

 

Prómóver a adóça ó e a difusa ó da Intelige ncia Artificial e 

Indu stria 4.0 nó setór pródutivó brasileiró, apóiandó a 

implantaça ó de sóluçó es tecnóló gicas inóvadóras, 

juntamente cóm ó ecóssistema, startups, pesquisadóres, 

estudantes e especialistas, de fórma a ampliar a eficie ncia, 

pródutividade, cómpetitividade e sustentabilidade. 

Em 2025, ó prójetó IA e Indu stria 4.0 cóncentróu-se na 

cónsólidaça ó de um pórtfó lió integradó de iniciativas 

vóltadas a  implementaça ó de açó es relaciónadas a 

estrate gias territóriais para ó avançó na maturidade 

tecnóló gica da indu stria, ó apóió diretó as empresas na 

implementaça ó de sóluçó es tecnóló gicas, bem cómó na 

expansa ó das inóvaçó es para cadeia pródutiva 

(https://www.abdi.cóm.br/industria40/). 

Em 2025, aó lóngó dó anó ó prójetó alcançóu 509 nóvós 

beneficia riós, destacandó-se: 

▪ Atendimentós dós labórató riós dó 

Metaindu stria (capacitaça ó, demónstraça ó, 

mentórias e próvas de cónceitó) – 73 

beneficia riós; 

▪ Beneficia riós da Platafórma Indu stria 4.0 – 260 

beneficia riós; 

▪ Atividades dó Metaindu stria, cómó a 

demónstraça ó de tecnólógias na EXPOMAFE, 

principal feira da Ame rica Latina para as 

empresas de ma quinas e equipamentós, cóm 

palestras, demónstraçó es e atendimentó a 

empresas interessadas em jórnadas de adóça ó 

de tecnólógias 4.0 e ó Workshop Future Board – 

99 beneficia riós;  

▪ Açó es vinculadas aó Labórató rió IA ABDI – 

Pórtó Maravalley e a  Estrate gia Indu stria 4.0 – 

UFF, cóm fócó em roadmaps, estudós 

situaciónais e preparaça ó de labórató riós para 

atendimentó de empresas – 77 beneficia riós.  

Os dadós sa ó capturadós pór meió de listas de presença 

e fórmula riós de inscriça ó das empresas participantes, 
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cónsólidadós em planilhas e anexadós aó SA Project 

Manager cómó evide ncias de alcance dó indicadór.  

Nó a mbitó dó prójetó sa ó trabalhadas quatró 

iniciativas: 

Rio.IA (PortoMaravalley) 

O Rió.IA e  um HUB de inóvaça ó em intelige ncia artificial e 

neóindustrializaça ó, implementadó na cidade dó Rió de 

Janeiró, em parceria cóm a PUC-Rió e a Prefeitura 

Municipal daquela cidade.  

A iniciativa própó e-se a funciónar cómó uma 

infraestrutura instituciónal vóltada a articular, 

pótencializar e pósiciónar as capacidades cientí ficas e 

tecnóló gicas lócais na frónteira da inóvaça ó em IA 

abarcandó setór pródutivó, góvernó, ICTs, e atóres 

relevantes para ó desenvólvimentó e financiamentó de 

sóluçó es. Mais dó que criar mecanismós paralelós, ó Rió.IA 

busca cónvergir esfórçós existentes, cónectandó cie ncia de 

excele ncia, cómprómissós pu blicós e enraizamentó 

territórial — em alinhamentó diretó cóm as diretrizes dó 

PBIA, cóm as missó es da Nóva Indu stria Brasil (NIB) e cóm 

ós prógramas estruturantes da ABDI. 

O cónve nió de implementaça ó dó HUB fói firmadó em 

agóstó de 2025, permitindó a realizaça ó das seguintes 

atividades aó lóngó dó segundó semestre: 

▪ Eventó de lançamentó dó HUB Rió.IA - Realizadó 

em 14 de agóstó, nó a mbitó da Rió Innovation 

Week, cóntóu cóm a participaça ó dó presidente da 

ABDI, Ricardó Cappelli, ó prefeitó da cidade dó Rió 

de Janeiró, Eduardó Paes, ale m dós dirigentes da 

Póntifí cia Universidade Cató lica.  

▪ Desenvólvimentó de metódólógia para aplicaça ó 

da pesquisa “Censó de IA na indu stria” - Fói 

desenvólvida a metódólógia e um questióna rió 

para aplicaça ó da pesquisa, que devera  fórnecer 

um panórama sóbre ó usó de intelige ncia artificial  

pela indu stria naciónal, óferecendó subsí diós 

impórtantes para ó desenhó de açó es e pólí ticas 

pór parte da ABDI e parceirós.   

▪ Workshop IA para ó Setór Pródutivó e lançamentó 

dó edital de premiaça ó de Próvas de Cónceitó de 

sóluçó es de IA para a indu stria - Lançadó em 

eventó nó Pórtó Maravalley, nó Rió de Janeiró, em 

04 de dezembró, cóntabilizandó  77 beneficia riós, 

que córrespónde aó pu blicó dó eventó, 

evidenciadós atrave s da lista de presença. O 

primeiró edital dó Prógrama de Inóvaça ó Aberta 

dó HUB Rió.IA, premiara  08 (óitó) Próvas de 

Cónceitó (PóCs) de startups de tódó ó paí s, 

cónfórme regras nele estabelecidas, cóncedendó 

premiaça ó de ate  R$ 80.000,00 (óitenta mil reais) 

para cada empresa seleciónada. As sóluçó es 

devem, preferencialmente, resólver próblemas 

reais dós prócessós pródutivós das indu strias 

parceiras das startups e estar alinhadas a  "Missa ó 

4" da Nóva Indu stria Brasil. 

 Estratégia Indústria 4.0 - Oeste Fluminense (UFF)  

Pesquisa e diagnó sticó da maturidade digital de empresas 

da indu stria de transfórmaça ó e da indu stria criativa em 

municí piós dó Estadó dó Rió de Janeiró (Itabóraí , Niteró i e 

Marica ), realizadó pela Universidade Federal Fluminense 

em parceria cóm a ABDI, tem cómó óbjetivó cómpreender 

ó ní vel de maturidade tecnóló gica e digital dessas 

indu strias, mapear vócaçó es ecónó micas, arranjós 

pródutivós lócais, ecóssistemas de educaça ó e inóvaça ó, 

ale m de articular pólí ticas pu blicas e cóóperaçó es 

instituciónais. A implementaça ó se da  em eixós de aça ó e 

as atividades realizadas aó lóngó de 2025 incluem: 

▪ Eixó 1: Cóleta e sistematizaça ó de indicadóres 

ecónó micós, empregó, cóme rció exteriór e 

cómpetitividade; ana lise da estrutura pródutiva e 

especializaça ó dós municí piós; elabóraça ó de 

relató rió cómparativó. 

▪ Eixó 2: Revisa ó bibliógra fica e dócumental sóbre 

maturidade digital e verde; cóncepça ó inicial de 

frameworks de avaliaça ó; mapeamentó de 

módelós internaciónais (acatech, SIRI, IMPULS); 

desenvólvimentó preliminar de módeló de  

maturidade digital-verde cóm KPIs e 

roadmapping. 

▪ Eixó 3: Cónstruça ó de tipólógia dós Arranjós 

Pródutivós Lócais (APLs) usandó a meta fóra da 

“casa grega”; sistematizaça ó cómparativa dós 

esta giós de maturidade dós APLs; preparaça ó para  

aprófundamentó da literatura e própósiça ó de 

módeló inóvadór. 

▪ Eixó 4: Mapeamentó biblióme tricó da próduça ó 
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cientí fica recente sóbre educaça ó e digitalizaça ó; 

escuta qualificada de lideranças industriais, 

gestóres educaciónais e representantes 

instituciónais; definiça ó de metódólógia para 

entrevistas e instrumentós de avaliaça ó de 

cómpete ncias. 

▪ Eixó 5: Realizaça ó de reunió es preliminares cóm 

secretarias e instituiçó es lócais (Itabóraí , Marica  e 

Niteró i); encaminhamentó de termós de 

cóóperaça ó te cnica entre municí piós, UFF e ABDI 

para validaça ó. 

Esse cónjuntó de açó es cónsólida a base diagnó stica e 

metódóló gica necessa ria para avançar na avaliaça ó da 

maturidade digital e na articulaça ó de estrate gias de 

desenvólvimentó regiónal sustenta vel. 

Tambe m fói realizada, pela ABDI, missa ó de 

mónitóramentó da implementaça ó, cóm visitas a 

beneficia riós, indu strias e parceirós instituciónais dós 

municí piós alvó dó prójetó. 

Esta frente na ó fói cónsiderada na cóntabilizaça ó dó 

indicadór de nu meró de beneficia riós nó exercí ció de 

2025. 

Metaindústria 

Ine ditó nó Brasil, ó MetaIndu stria e  um prógrama gratuitó 

que ajuda ó empreendedór brasileiró a usar nóvas 

tecnólógias nó prócessó pródutivó. E issó e  feitó pór uma 

Trilha de Capacitaça ó, direciónada especificamente para 

cada perfil empresarial: pequenós, me diós e grandes 

negó ciós. 

O MetaIndu stria esta  alinhadó a  nóva pólí tica industrial dó 

Brasil e e  cóórdenadó e lideradó pela ABDI, em parceria 

cóm a SPI Integraça ó de Sistemas, uma empresa brasileira 

especializada em desenvólvimentó de sistemas. 

O óbjetivó principal dó prógrama e  acelerar ó prócessó de 

transiça ó tecnóló gica das empresas nó Brasil pór meió de 

metódólógias e abórdagens inóvadóras, incluindó as 

tecnólógias 4.0. 

Para óperaciónalizar ó prógrama, fóram criadós ós 

Labórató riós MetaIndu stria, em Sa ó Caetanó dó Sul/SP e 

Sa ó Leópóldó/RS. Nós MetaLabs, sa ó óferecidas 

ópórtunidades de capacitaça ó e demónstraça ó de 

tecnólógias habilitadóras da indu stria 4.0. 

Aó lóngó de 2025, ó MetaIndu stria apresentóu 

cóntribuiça ó relevante para ó indicadór de nu meró de 

beneficia riós, alcançandó 432 beneficia riós, aó prómóver 

açó es de difusa ó tecnóló gica, capacitaça ó e articulaça ó 

estrate gica em tecnólógias da Indu stria 4.0 juntó aó setór 

pródutivó naciónal. 

Esse resultadó cónsólidadó decórre dó cónjuntó de açó es 

desenvólvidas pela iniciativa, especialmente entre 

empresas, cólabóradóres capacitadós e participantes de 

eventós e platafórmas digitais. As principais frentes de 

atuaça ó e seus respectivós pu blicós fóram: 

▪ Atendimentó diretó a empresas nós labórató riós 

MetaIndu stria: Fóram atendidas 73 empresas, 

óriundas de 16 estadós brasileirós, pór meió de 

atividades de diagnó sticó, mentória, imersa ó 

tecnóló gica e experimentaça ó de sóluçó es 

avançadas. 

▪ Difusa ó tecnóló gica em eventós setóriais 

(EXPOMAFE 2025): O MetaIndu stria cóntóu cóm 

participaça ó instituciónal e açó es de 

demónstraça ó tecnóló gica na EXPOMAFE 2025, 

alcançandó 55 participantes, entre representantes 

de empresas industriais, fórnecedóres de 

tecnólógia, especialistas e demais atóres dó 

ecóssistema. 

▪ Engajamentó pór meió da Platafórma Indu stria 

4.0: A platafórma registróu 260 usua riós, que 

acessaram cónteu dós te cnicós, infórmaçó es sóbre 

sóluçó es tecnóló gicas, metódólógias e iniciativas 

vóltadas a  transfórmaça ó digital da indu stria.  

▪ Wórkshóp MetaIndu stria (Future Bóard): Fói 

realizadó ó Wórkshóp Future Bóard, reunindó 44 

participantes, cónsideradós beneficia riós diretós. 

O Future Bóard atua cómó cónselhó curadór dó 

prójetó, sendó respónsa vel pór discutir, validar e 

órientar própóstas de melhória, bem cómó avaliar 

a efetividade das açó es desenvólvidas. O encóntró 

prómóveu debates estrate gicós sóbre impactós 

geradós, desafiós futurós e apresentóu casós de 

sucessó, cóm destaque para aplicaçó es pra ticas de 

intelige ncia artificial, visa ó cómputaciónal e 

autómaça ó industrial em grandes empresas. 

 

De fórma integrada, essas açó es ampliaram a capa- 
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cidade das empresas participantes de adótar sóluçó es 

tecnóló gicas avançadas, fórtaleceram cómpete ncias 

te cnicas e gerenciais e cóntribuí ram para ganhós 

cóncretós de eficie ncia óperaciónal, pródutividade, 

cómpetitividade e maturidade digital, cónsólidandó ó 

MetaIndu stria cómó instrumentó estruturante da pólí tica 

de difusa ó da Indu stria 4.0 nó paí s. 

Dandó cóntinuidade aó prójetó e para estimular a adóça ó 

das tecnólógias da indu stria 4.0, em nóvembró de 2025 fói 

lançadó ó Edital de Próvas de cónceitó de sóluçó es de 

Intelige ncia artificial, róbó tica cólabórativa, realidade 

aumentada e ge meós digitais. Sera ó premiadas 21 

própóstas de próvas de cónceitó cóm um pre mió de $ 

50.000,00. As inscriçó es va ó ate  23 de janeiró de 2025, e ó 

resultadó da seleça ó e premiaça ó sera  em 31de marçó de 

2026. Esta aça ó desta frente na ó fói cóntabilizada para ó 

indicadór de nu meró de beneficia riós. 

OpenIndustry – Data Spaces (plataforma de 

compartilhamento de dados na cadeia produtiva) 

O prójetó Data Space ABDI e ABINC (Assóciaça ó Brasileira 

de Internet das Cóisas), desenvólvidó em parceria cóm a 

Neó, e  uma iniciativa vóltada para a criaça ó de um 

ambiente seguró e padrónizadó de cómpartilhamentó de 

dadós para ó setór pródutivó. 

Baseadó em princí piós de sóberania de dadós e 

interóperabilidade, ó ambiente póssibilita a tróca de 

infórmaçó es de diferentes fóntes, permitindó que 

empresas tómem decisó es mais precisas e desenvólvam 

nóvós módelós de negó ciós. O fócó principal e  garantir que 

a tróca de dadós entre dispósitivós e instituiçó es ócórra de 

fórma transparente e prótegida. 

Nó anó de 2025, ó prójetó realizóu um estudó de 

diagnó sticó, mapeamentó de setóres estrate gicós 

própósiça ó de módeló de góvernança e de business case, 

cóm a realizaça ó de eventós de capacitaça ó, divulgaça ó e 

sensibilizaça ó de atóres. 

Esta frente na ó fói cónsiderada na cóntabilizaça ó dó 

indicadór de nu meró de beneficia riós nó exercí ció de 

2025.  

 Implementação de tecnologias da Indústria 4.0 – 

ABINFER  

Apó s ó desenvólvimentó da metódólógia Tool 4 Future, 

numa primeira fase da aça ó implementada entre ABDI e  

ABINFER, nó segundó semestre de 2025, ós parceirós 

negóciaram e firmaram um nóvó cónve nió cóm ó óbjetivó 

de desenhar e óperaciónalizar um pórtal de gesta ó 

integrada para a metódólógia Tool 4 Future, abrangendó: 

Gesta ó da Estrate gia, cóm ferramentas cómó Bu ssóla de 

Impactó, Pórtfó lió Estrate gicó e Dashboards; Gesta ó da  

Operaça ó, incluindó PCP, Orçamentó e Gra ficós de 

Balanceamentó; Gesta ó da Próduça ó, cóm mó dulós cómó 

Lista de Materiais e Apóntamentó Unificadó; e Gesta ó de 

Equipes, vóltada para cómunicaça ó, gamificaça ó e 

crescimentó. Ale m dissó, ó pórtal prómóvera  um 

ecóssistema cólabórativó, cóm dashboards para parceirós, 

rótina de S&OP e uma ferramenta de cónexa ó entre 

empresas ("Tinder das Ferramentarias"), integrandó 

infraestrutura róbusta e tecnólógias avançadas. 

O pórtal materializa a missa ó da NIB de prómóver a   

digitalizaça ó de empresas e aumentó da pródutividade 

industrial, ale m de se alinhar aó óbjetivó da pólí tica 

naciónal de adensar as cadeias pródutivas e fórtalecer ó 

ambiente de negó ciós nó paí s. 

Para ó indicadór de nu meró de beneficia riós de 2025, esta 

frente na ó fói cónsiderada.  

Inova Saúde 4.0 – HUB / EBSERH  

A Age ncia Brasileira de Desenvólvimentó Industrial – 

ABDI, ó Hóspital Universita rió de Brasí lia – HUB-

UnB/EBSERH e a Fundaça ó de Empreendimentós 

Cientí ficós e Tecnóló gicós – FINATEC, firmaram em 

nóvembró de 2025, um cónve nió de cóóperaça ó te cnica e 

financeira visandó a  implantaça ó de um Nu cleó de 

Inóvaça ó em Sau de (NIS) e a  realizaça ó de Cóncursó de 

Inóvaça ó em Sau de Digital. 

O Cónve nió e  um desdóbramentó diretó dó Acórdó de 

Cóóperaça ó Te cnica firmadó entre a ABDI e ó HUB-UnB/ 

EBSERH, em óutubró de 2025, cóm vige ncia 24 meses, que 

estabeleceu as bases de cóóperaça ó e as linhas de atuaça ó 

cónjunta vóltadas a  inóvaça ó tecnóló gica em sau de, em 

especial nas a reas de transfórmaça ó digital, 

empreendedórismó, pesquisa aplicada e difusa ó 

tecnóló gica. 

A Parceria cóm a ABDI insere-se nó cóntextó de 

fórtalecimentó  dó Cómplexó Ecónó micó-Industrial da 
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Sau de (CEIS), cónsideradó um dós eixós estrate gicós da 

Nóva Indu stria Brasil (NIB) -   Missa ó 2 - e preve  a 

estruturaça ó, desenvólvimentó de metódólógia e 

implantaça ó dó Nu cleó de Inóvaça ó em Sau de e a 

realizaça ó de um cóncursó de inóvaça ó em sau de digital.  

O prócessó de cóntrataça ó da cónsultória para a 

implantaça ó dó Núcleo Integrado de Saúde  (NIS) esta  em 

andamentó e deve ser finalizadó em 2026, perí ódó que 

esta  previstó ó lançamentó dó edital de desafió em sóluça ó 

de medicina digital e a implantaça ó dó NIS.  

Esta frente na ó fói cónsiderada para a cóntabilizaça ó dó 

nu meró de indicadóres de 2025. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Aspectós pósitivós: 

▪ Fórte articulaça ó instituciónal da ABDI cóm 

parceirós estrate gicós (FINEP, Nestle , PUC-

Rió/Pórtó Maravalley, SPI cóm Metaindu stria, UFF, 

ABINFER, ABINC, entre óutrós ó que amplia a 

capilaridade das açó es e facilita ó acessó das 

empresas a ambientes de experimentaça ó e 

adóça ó de IA.  

▪ Existe ncia de um pórtfó lió integradó de 

instrumentós (editais, cónve niós, labórató riós, 

pilótós de data spaces, jórnadas de capacitaça ó), 

que permite cómbinar diagnó sticó, teste e difusa ó  

de sóluçó es tecnóló gicas, maximizandó ó 

pótencial de geraça ó de adóçó es e de beneficia riós.  

▪ Equipes te cnicas das startups e dós parceirós 

altamente qualificadas, cóm apóió da ABDI em 

workshops, mentórias e aceleraça ó, ó que 

cóntribui para a qualidade das PóCs e para ó 

amadurecimentó de módelós de negó ciós vóltadós 

a  indu stria.  

▪ Alinhamentó estrate gicó dó prójetó cóm ó Planó 

Brasileiró de Intelige ncia Artificial (PBIA) e cóm as 

missó es da Nóva Indu stria Brasil, refórçandó a 

releva ncia das açó es perante ó setór pródutivó e ós 

ó rga ós de góvernó.  

Em cóntrapóntó, a dificuldade das startups em fechar a 

POC cóm as indu strias, em funça ó de questó es de 

compliance, especialmente em grandes empresas, fói um 

póntó negativó. Nó entantó, na ó hóuve necessidade de 

adótar medidas córretivas nó perí ódó avaliadó. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A atuaça ó da ABDI nó prójetó IA e Indu stria 4.0 e  

predóminantemente de adóça ó, difusa ó e cóórdenaça ó, 

pór meió  da elabóraça ó e lançamentó de editais; 

celebraça ó de  cónve niós cóm ICTs e instituiçó es de 

fómentó; cóntrataça ó de prógramas de aceleraça ó; 

acómpanhamentó te cnicó da execuça ó dós prójetós; e 

difusa ó dós resultadós e liçó es aprendidas pór meió de 

relató riós, eventós e canais digitais.  

Nós editais (cómó ó de IA para Segurança dó Trabalhó), a 

ABDI e  respónsa vel pela definiça ó das regras, seleça ó das 

própóstas, premiaça ó das startups e cóntrataça ó de 

serviçós de aceleraça ó e mentória.  

Nós cónve niós (Labórató rió IA ABDI – Pórtó Maravalley, 

Estrate gia Indu stria 4.0 – UFF, Metaindu stria, 

OpenIndustry – Data Spaces, ABINFER), a Age ncia atua 

cómó financiadóra e cóórdenadóra te cnica, definindó 

entregas, indicadóres e mecanismós de acómpanhamentó, 

mas a execuça ó na pónta e  realizada pelós parceirós, que 

sa ó universidades, institutós de pesquisa, assóciaçó es 

empresariais e empresas de base tecnóló gica.  

Entre ós principais parceirós destacam-se: FINEP e Nestle  

(Edital IA – Segurança dó Trabalhó); PUC-

Rió/PórtóMaravalley (Labórató rió IA ABDI – RIO.IA); SPI 

Integraça ó de Sistemas (Metaindu stria); Universidade 

Federal Fluminense – UFF (Estrate gia Indu stria 4.0 – 

Oeste Fluminense); ABINFER (implementaça ó de 

tecnólógias da Indu stria 4.0 nó setór de ferramentaria); 

ale m de Bbuttón e óutras empresas especializadas em 

aceleraça ó e cónsultória.  

O prójetó encóntra-se alinhadó a s diretrizes da Nóva 

Indu stria Brasil e aó Planó Brasileiró de Intelige ncia 

Artificial, em articulaça ó cóm ó MDIC, MCTI e demais 

ó rga ós de góvernó respónsa veis pela pólí tica industrial e 

de inóvaça ó. 
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3. Beneficiários 

Projeto Quantidade Captura de Dados  Evidências 

IA e Indu stria 4.0 509 ▪ Metaindu stria - 
Demósntraça ó de 
Tecnólógias - Expómafe 

▪ MetaIndu stria - 
Empresas atendidas 
pelós labórató riós 

▪ Platafórma Indu stria 
4.0 

▪ "Metadindu stria - 
Workshop Future 
Board" 

▪ Workshop IA para ó 
Setór Pródutivó 
(Rió.IA) 

Strategic 

Adviser – SA 

Link de 

evide ncias 

ABDI para 

MDIC 

 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$     2.411.967,82 R$ 9.485.142,88 393% 

Terceiros   0,00 0,00 - 

Total R$     2.411.967,82 R$ 9.485.142,88 393% 

5. Entregas 

Edital ABDI e FINEP - Segurança no trabalho 

▪ Relató rió de mentórias a s startups: apóió te cnicó e 

estrate gicó para aprimóramentó tecnóló gicó, 

validaça ó de módelós de negó ció e preparaça ó 

para escalabilidade. Dispóní vel nó SA. 

HUB Rio.IA ABDI - Porto Maravalley. 

▪ Edital dó Prógrama de Inóvaça ó Aberta (2026 – nº 

16756): chamada pu blica para seleça ó de sóluçó es 

em IA alinhadas a s demandas industriais. 

▪ Eventó “Intelige ncia Artificial na Indu stria”: 

sistematizaça ó dós debates, casós de sucessó, 

desafiós e ópórtunidades discutidós nó eventó. 

OpenIndustry (DataSpace) 

▪ Relató rió executivó de diagnó sticó dó setór: ana lise 

dó cena rió atual, desafiós e ópórtunidades para ó 

desenvólvimentó de iniciativas de dadós 

industriais, própósiça ó dó módeló de góvernança: 

definiça ó de estrutura de góvernança para 

iniciativas cólabórativas de dadós e própósiça ó dó 

business case – Data Space nó Brasil: avaliaça ó de 

viabilidade te cnica, ecónó mica e instituciónal para 

implementaça ó de Data Spaces industriais. 

▪ Workshop Cómpartilhamentó de Dadós na Cadeias 

Pródutiva. 

Estratégia Indústria 4.0 (UFF) 

▪ Relató rió de atividades e ana lise situaciónal dós 

APLs: diagnó sticó dós arranjós pródutivós lócais 

nós municí piós seleciónadós, subsidiandó ó 

planejamentó estrate gicó. 

Metaindústria 

▪ Atendimentó diretó a empresas nós labórató riós 

MetaIndu stria. 

▪ Lista de participaça ó na EXPOMAFE 2025. 

▪ Lista de participaça ó nó workshop MetaIndu stria 

(Future Board). 

▪ Edital Tecnólógias 4.0. 

HUB - Inova Saúde 4.0 

▪ Cónve nió firmadó (nóvembró/2025): 

estabelecimentó de parceria instituciónal para 

estruturaça ó e óperaciónalizaça ó dó HUB. 

6. Próximos passos 

HUB Rio.IA Porto Maravalley 

Em 2026, esta  previstó para ó prójetó a realizaça ó das 

seguintes atividades: 

▪ Premiaça ó de próvas de cónceitó e 

acómpanhamentó de sua execuça ó, cóm a 

realizaça ó de mentória juntó a s startups 

seleciónadas. 

▪ Aplicaça ó e difusa ó dós resultadós da pesquisa de 

usó de IA na indu stria brasileira; 

▪ Realizaça ó de eventós: 

o Premiaça ó das PóC e resultadós da pesquisa 

o Roadshows virtuais.  

o Eventó de difusa ó de bóas pra ticas e 

encerramentó das PóC. 

o Aça ó de mónitóramentó. 

Estratégia Indústria 4.0 - UFF 

As açó es previstas para ó anó de 2026 incluem: 

▪ Aplicaça ó dó diagnó sticó de maturidade 4.0. 

▪ Eventó de difusa ó de metódólógias da primeira fase 
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dó prójetó. 

▪ Capacitaçó es de gestóres industriais, cónfórme 

planó de trabalhó. 

▪ Açó es de mónitóramentó da execuça ó dó prójetó, 

pór parte da UDT/ABDI. 

Portal Tool 4 Future - ABINFER  

De acórdó cóm ó planó de trabalhó dó prójetó, sera  dadó 

iní ció a  prótótipagem e códificaça ó da platafórma 

eletró nica dó Pórtal de Gesta ó Tool 4 Future, cóm 

expectativa de entrega dós primeirós quatró subpródutós 

previstós, que cómpó em ó pacóte de funciónalidades a 

serem desenvólvidas. 

Adiciónalmente, preve -se a realizaça ó de um eventó de 

apresentaça ó da metódólógia Tool 4 Future e lançamentó 

da iniciativa dó pórtal para empresas dó setór 

ferramenteiró e parceirós instituciónais. Tambe m, preve -

se a realizaça ó de aça ó de acómpanhamentó da execuça ó 

dó prójetó, juntó aó parceiró.  

Metaindústria 

Preve -se ó acómpanhamentó da execuça ó das próvas de 

cónceitó nó a mbitó dó edital Metaindu stria de 2025, ale m 

da cóntinuidade dós atendimentós, numa expectativa de 

que cerca de 100 empresas passem pelós labórató riós em 

Sa ó Leópóldó/RS e Sa ó Caetanó/SP. 

OpenIndustry – Data Space 

Realizaça ó de pilótó de ferramentaria para subsí dió a  

prótótipaça ó da Pólí tica Naciónal de Ecónómia de Dadós 

juntó aó MDIC. 

Inova Saúde 4.0 – HUB / EBSERH  

Para ó anó de 2026, preve -se a fórmalizaça ó da 

cóntrataça ó da cónsultória para a implantaça ó dó Nu cleó 

Integradó de Sau de - NIS, cóm sua cónsequente 

implementaça ó, ale m dó lançamentó dó edital de desafió 

em sóluça ó de medicina digital. 

 

Inovação Aberta 

 

Prómóver a inóvaça ó aberta nó setór pródutivó pór meió 

da ampliaça ó da cónexa ó cóm startups, universidades e 

cidades visandó a adóça ó de sóluçó es tecnóló gicas 

inóvadóras para aumentó de eficie ncia, pródutividade, 

sustentabilidade e cómpetitividade. 

Nó primeiró semestre de 2025, fóram cóncluí das 50 

adóçó es de sóluçó es tecnóló gicas. Esses resultadós 

tiveram cómó base ós relató riós preenchidós pelas 

empresas participantes dó edital Startup-Indu stria, apó s a 

validaça ó e aceitaça ó das sóluçó es implantadas pelas 

startups nó cha ó de fa brica. 

Nó segundó semestre, nó a mbitó dó nóvó indicadór 

“Nu meró de beneficia riós das iniciativas cóórdenadas, 

executadas óu cóm apóió te cnicó da ABDI em 2025”,  

ó Prójetó IA e Inóvaça ó Aberta direciónóu sua estrate gia 

para a execuça ó de açó es vóltadas a  articulaça ó dó 

ecóssistema de inóvaça ó, a  cónexa ó entre startups, 

empresas e universidades e a  difusa ó de instrumentós de 

inóvaça ó aberta. Cónsólidandó ó tótal de 729 beneficia riós 

vinculadós a s iniciativas dó prójetó. 

As principais açó es realizadas e seus respectivós pu blicós 

fóram: 

▪ Apóió e Participaça ó nó ENEJ 2025 – Encóntró 

Naciónal das Empresas Junióres (Brasil Ju niór): 

o  A ABDI apóióu e participóu dó eventó, 

alcançandó 303 beneficia riós, entre 

estudantes, lideranças dó móvimentó 

empresa ju niór, representantes de 

universidades e parceirós instituciónais, cóm 

açó es de divulgaça ó de instrumentós de 

inóvaça ó aberta e estí muló a  apróximaça ó 

cóm ó setór pródutivó. 

▪ Webinar “Inóvaça ó Aberta: Cónexa ó Startup-

Indu stria”: 

o  Realizaça ó de webinar tema ticó vóltadó a  

disseminaça ó de bóas pra ticas, módelós de 

cóóperaça ó e casós de sucessó na interaça ó 

entre startups e indu strias, cóm 41 

participantes, incluindó representantes de 

startups, empresas industriais e atóres dó 

ecóssistema de inóvaça ó. 

▪ Edital Desafió ABDI e Brasil Ju niór de Inóvaça ó – 

Ediça ó Nóva Indu stria Brasil (NIB): 

o  Lançamentó e cónduça ó dó edital de desafió, 

que registróu 73 inscritós, cónsideradós 
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beneficia riós diretós, entre equipes, empresas 

junióres e própónentes de sóluçó es alinhadas 

aós desafiós da Nóva Indu stria Brasil. 

▪ Edital Naciónal de Inóvaça ó (Sóluçó es 

Tecnóló gicas - Curicaca):  

o Lançamentó e cónduça ó dó edital de desafió, 

que registróu 312 inscritós, cónsideradós 

beneficia riós diretós. 

Adiciónalmente, ó Prójetó IA e Inóvaça ó Aberta 

desenvólveu óutras açó es relevantes aó lóngó de 2025 

que, embóra estrate gicas para ó fórtalecimentó dó 

ecóssistema de inóvaça ó, na ó fóram cónsideradas na 

cóntabilizaça ó dó indicadór de nu meró de beneficia riós. 

Essas açó es envólveram atividades de planejamentó, 

articulaça ó instituciónal, estruturaça ó de instrumentós, 

acómpanhamentó te cnicó e alinhamentó metódóló gicó, 

fundamentais para a cónsólidaça ó das iniciativas e para a 

ampliaça ó de seu impactó nós ciclós subsequentes. Ainda 

que na ó tenham sidó cóntabilizadós para ó indicadór 

nu meró de beneficia riós, tais açó es cóntribuí ram de fórma 

significativa para ó amadurecimentó dós prójetós, a 

qualificaça ó das entregas e a sustentabilidade das açó es de 

inóvaça ó aberta cóórdenadas óu apóiadas pela ABDI. 

Plataforma de Inovação – C.O.R.E.T.O. 

A Platafórma CORETO e  a principal platafórma de cónexa ó  

e alavancagem de ecóssistemas de inóvaça ó nó Recife, cóm 

pótencial para escalabilidade a ní vel naciónal. O pu blicó-

alvó sa ó classificadós pór  3 nómenclaturas , sa ó elas:  (1) 

alentó (usua rió base ó qual busca pór ópórtunidades e 

desafiós), (2)Resólvedór (usua rió dó tipó talentó ó qual 

esta  vinculadó a uma startup e busca pór desafiós e 

divulgaça ó dó seu negó ció) e (3) Organizadór (usua rió dó 

tipó talentó ó qual esta  vinculadó a uma órganizaça ó e 

busca publicar desafiós). 

O u ltimó anó cóncentróu-se na fundamentaça ó e 

planejamentó estrate gicó da Platafórma CORETO. As 

principais entregas fóram ó detalhamentó cómpletó de 

requisitós e a elabóraça ó de um diagnó sticó de mercadó 

aprófundadó, baseadó em imersa ó em Recife e 

benchmarking naciónal. Este trabalhó resultóu na 

finalizaça ó dó módeló teó ricó, que define a óperaça ó e a 

replicabilidade da platafórma em óutras cidades. O 

desenvólvimentó te cnicó da platafórma em si segue em 

andamentó, na ó estandó cóncluí dó. O fócó imediató e 

futuró esta  na cónstruça ó te cnica e implementaça ó pra tica 

dó prójetó. 

Startup Indústria 

O cónve nió visóu fórtalecer ó ecóssistema de inóvaça ó e 

estabeleceu um prógrama de “reside ncia industrial em 

inóvaça ó aberta cóm startups”. Este prógrama fói 

executadó pór meió dó interca mbió e da vive ncia das 

melhóres pra ticas na execuça ó da inóvaça ó, da educaça ó 

de prófissiónais e dó acómpanhamentó de Próvas de 

Cónceitó (POCs) e Pilótós juntó aó setór pródutivó 

brasileiró. Para garantir a cónclusa ó de tódas as entregas 

previstas nó Planó de Trabalhó, especialmente a etapa 6 

"Cónstruça ó dó Planó de Aça ó para Rollout", fói elabóradó 

um aditivó de prórrógaça ó de prazó, ajustandó ó perí ódó 

de execuça ó dó cónve nió para 36 meses. O cónve nió fói 

encerradó e, atualmente, encóntra-se em fase de prestaça ó 

de cóntas.  

O prójetó fói encerradó em 28 de nóvembró de 2025, 

cóntribuindó para ó indicadór cóm 50 adóçó es, cónfórme 

relató riós validadós pela indu stria e 41 beneficia riós 

participantes dós workshops. 

Edital Soluções Tecnológicas NIB - ABDI e Brasil Jr  

A parceria teve cómó óbjetó ó impulsiónamentó dó 

Desafió ABDI e Brasil Ju niór de Inóvaça ó – ediça ó Nóva 

Indu stria Brasil, pór meió da móbilizaça ó de 

universita riós, da realizaça ó de trilhas fórmativas e 

mentórias te cnicas, da prótótipaça ó de sóluçó es 

inóvadóras e da execuça ó de prógramaçó es presenciais 

vinculadas aós eventós ENEJ 2025 e Cóncentra-DF, 

incluindó as etapas de apresentaça ó e premiaça ó das 

sóluçó es finalistas. 

Em 2025, ó Cónve nió firmadó entre a ABDI e a Brasil 

Ju niór viabilizóu a execuça ó dó Desafió ABDI e Brasil 

Ju niór de Inóvaça ó – ediça ó Nóva Indu stria Brasil, 

móbilizandó empreendedóres de tódó ó paí s para ó 

desenvólvimentó de sóluçó es tecnóló gicas vóltadas aós 

desafiós da indu stria naciónal.  

Aó lóngó dó anó, fóram realizadas açó es de divulgaça ó, 

seleça ó e capacitaça ó das equipes, cóm trilhas fórmativas, 

mentórias te cnicas e prócessós de aceleraça ó, resultandó 

na submissa ó de 73 própóstas, na qualificaça ó de equipes 

finalistas e na realizaça ó de pitches presenciais durante ó 
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Encóntró Naciónal das Empresas Junióres (ENEJ) 2025 e ó 

Festival Curicaca (Cóncentra-DF). O prócessó culminóu na 

seleça ó e premiaça ó de tre s sóluçó es vencedóras, uma pór 

categória tema tica, cónsólidandó ó prótagónismó jóvem, 

fórtalecendó a inóvaça ó aberta, ampliandó a visibilidade 

instituciónal da ABDI e gerandó impactós cóncretós para 

ó ecóssistema industrial e de pólí ticas pu blicas de 

inóvaça ó nó paí s. 

O prójetó cóntribuiu cóm 73 beneficia riós participantes 

dó edital, ale m de 303 que participaram da etapa dó 

eventó que cóntóu cóm apresentaça ó de sóluçó es vóltadas 

para ós desafiós NIB, durante ó ENEJ 2025. Tótal de 376 

beneficia riós. 

Desafio Nacional de Inovação 

O Desafió Naciónal de Inóvaça ó, prómóvidó pela ABDI em 

2025, fói uma cómpetiça ó de fómentó tecnóló gicó que 

distribuiu R$ 200 mil em pre miós para sóluçó es 

inóvadóras vóltadas aós desafiós pródutivós e territóriais 

dó Brasil. Realizadó em Brasí lia durante ó Festival 

Curicaca, ó certame seleciónóu 40 finalistas divididós 

entre as categórias de Ideaça ó (pessóas fí sicas cóm 

cónceitós iniciais) e Validaça ó (empresas e startups cóm 

prójetós testadós).  

As própóstas fócaram em cincó eixós estrate gicós 

alinhadós a  Nóva Indu stria Brasil (NIB):  agricultura 

familiar digital, sau de, ecónómia circular, transfórmaça ó 

digital industrial e cidades inteligentes. Aó final, 20 

sóluçó es fóram premiadas pór sua capacidade de utilizar 

tecnólógias cómó Intelige ncia Artificial e IóT para 

impulsiónar a sustentabilidade e a cómpetitividade da  

indu stria naciónal. Fóram mais de 300 própóstas 

recebidas. 

▪ Edital Naciónal de Inóvaça ó (Sóluçó es 

Tecnóló gicas - Curicaca): Lançamentó e cónduça ó 

dó edital de desafió, que registróu 312 inscritós, 

cónsideradós beneficia riós diretós. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Os resultadós própórciónaram ganhós reais, 

demónstrandó ós benefí ciós da implementaça ó. Apesar dó 

envólvimentó da Age ncia nas tratativas, hóuve dificuldade 

de acessó aós dadós das empresas para a realizaça ó das 

POC (compliance), e tambe m a indispónibilidade das 

agendas dós gestóres tómadóres de decisó es na indu stria, 

nó entantó na ó hóuve necessidade de adótar nenhum 

ajuste. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A atuaça ó da ABDI esta  na elabóraça ó e nó lançamentó dó 

edital, na seleça ó dós prójetós participantes de acórdó 

cóm ós crite riós dó edital, nó acómpanhamentó da 

implementaça ó dós prójetós e realizaça ó da difusa ó dós 

resultadós e liçó es aprendidas. A ABDI tambe m participa 

das tratativas entre as empresas participantes, nó sentidó 

de apóiar e dar mais segurança instituciónal para as 

negóciaçó es. Os principais atóres nestas iniciativas 

incluem a Empresa Municipal de Infórma tica-EMPREL, 

IEBT, Brasil Jr. e demais atóres dó ecóssistema de inóvaça ó 

dó Brasil. 

3. Beneficiários 

Projeto Quantidade Captura de Dados  Evidências 

Inóvaça ó 

Aberta 
729 

▪ Inóvaça ó aberta: 
cónexa ó Startup 
Indu stria . 

▪ POC - Pilótó de 
adóça ó de tecnólógias 
(Startup-Indu stria).  

▪ Inóvaça ó aberta: 
sóluçó es tecnóló gicas 
inóvadóras para ós 
desafiós NIB. 

Strategic 

Adviser – SA 

Link de 

evide ncias 

ABDI para 

MDIC 

 

Em 2025, ó Prójetó Inóvaça ó Aberta alcançóu 729 

beneficia riós, frente a  meta inicialmente estabelecida de 

500 beneficia riós.  

Uma parcela relevante das açó es cóncentróu-se nó edital 

de sóluçó es inóvadóras tecnóló gicas para a NIB, em que 

fóram realizadas açó es de divulgaça ó, seleça ó e 

capacitaça ó das equipes, cóm trilhas fórmativas, 

mentórias te cnicas e prócessós de aceleraça ó, resultandó 

na submissa ó de 73 própóstas, na qualificaça ó de equipes 

finalistas e na apresentaça ó de sóluçó es tecnóló gicas e 

realizaça ó de pitches presenciais durante ó ENEJ 2025 

(303 beneficia riós) e ó Festival Curicaca (Cóncentra-DF). 

O prócessó culminóu na seleça ó e premiaça ó de tre s 

sóluçó es vencedóras, uma pór categória tema tica, 

cónsólidandó ó prótagónismó jóvem, fórtalecendó a 

inóvaça ó aberta, ampliandó a visibilidade instituciónal da 
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ABDI e gerandó impactós cóncretós para ó ecóssistema 

industrial e de pólí ticas pu blicas de inóvaça ó nó paí s, 

sendó ó prójetó cóntribuindó para indicadóres. 

Ale m dissó, cóntóu cóm ó Webinar “Inóvaça ó Aberta: 

Cónexa ó Startup-Indu stria, vóltadó a  disseminaça ó de 

bóas pra ticas, módelós de cóóperaça ó e casós de sucessó 

na interaça ó entre startups e indu strias, cóm 41 

participantes, incluindó representantes de startups, 

empresas industriais e atóres dó ecóssistema de inóvaça ó. 

Tambe m fói fóram cónsideradós ós participantes dó Edital 

Naciónal de Inóvaça ó (Sóluçó es Tecnóló gicas - Curicaca): 

Lançamentó e cónduça ó dó edital de desafió, que registróu 

312 inscritós, cónsideradós beneficia riós diretós 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$     1.340.000,00 R$     1.177.554,58 87,88% 

Terceiros   R$ 0,00 R$ 0,00 0% 

Total R$     1.340.000,00 R$     1.177.554,58 88% 

5. Entregas 

Plataforma C.O.R.E.T.O 

▪ Desenvólvimentó da platafórma - 

Desenvólvimentó cónceitual e te cnicó da 

Platafórma de Inóvaça ó C.O.R.E.T.O., 

cóntemplandó a definiça ó dó módeló óperaciónal, 

arquitetura funciónal, fluxós de interaça ó entre 

empresas, startups e demais atóres dó 

ecóssistema, bem cómó requisitós de góvernança, 

escalabilidade e replicabilidade. A platafórma fói 

cóncebida cómó instrumentó estruturante para a 

prómóça ó da inóvaça ó aberta nó setór pródutivó, 

visandó facilitar a identificaça ó de desafiós 

tecnóló gicós, a cónexa ó cóm sóluciónadóres e ó 

acómpanhamentó das sóluçó es implementadas 

(córetó.recife.pe.góv.br). 

▪ Lançamentó de desafiós - Estruturaça ó e 

lançamentó de desafiós de inóvaça ó aberta pór 

meió da platafórma, permitindó que empresas 

apresentassem demandas reais dó ambiente 

pródutivó, cóm fócó na busca de sóluçó es 

tecnóló gicas inóvadóras para aumentó de 

eficie ncia, pródutividade, sustentabilidade e 

cómpetitividade industrial. 

▪ Realizaça ó de eventós (Mangue.Bit e Rec and Play) 

- Prómóça ó e participaça ó de eventós de 

móbilizaça ó, divulgaça ó e engajamentó dós atóres 

dó ecóssistema de inóvaça ó, incluindó empresas, 

startups, universidades e parceirós instituciónais, 

cóm ó óbjetivó de apresentar a platafórma, 

divulgar desafiós lançadós, fómentar cónexó es e 

estimular a participaça ó qualificada nas iniciativas 

de inóvaça ó aberta. 

 

Startup - Indústria 

▪ Relató rió de acómpanhamentó das Próvas de 

Cónceitó (PóCs) - Elabóraça ó de relató riós 

te cnicós de acómpanhamentó das PóCs 

seleciónadas nó a mbitó dó prójetó Startup-

Indu stria, cóntemplandó ó mónitóramentó da 

execuça ó das sóluçó es tecnóló gicas nó ambiente 

pródutivó, ana lise dós resultadós alcançadós, 

avaliaça ó de desempenhó, adere ncia aós óbjetivós 

própóstós e registró de aprendizadós e desafiós 

identificadós aó lóngó dó prócessó. 

▪ Relató riós de mentórias para as startups - 

Realizaça ó de mentórias te cnicas e gerenciais 

direciónadas a s startups participantes, cóm fócó 

nó aprimóramentó das sóluçó es desenvólvidas, 

adequaça ó a s demandas industriais, 

fórtalecimentó dó módeló de negó ciós, 

escalabilidade das tecnólógias e preparaça ó para 

integraça ó cóm ó mercadó e cóm ó setór 

pródutivó. 

Edital NIB - ABDI e Brasil Junior 

▪ Edital Desafió ABDI e Brasil Ju niór – Nóva ediça ó 

dó NIB - Estruturaça ó e lançamentó de nóva ediça ó 

dó Edital NIB, vóltadó a  prómóça ó da inóvaça ó 

aberta pór meió da articulaça ó entre empresas, 

estudantes, startups e empresas junióres, 

incentivandó ó desenvólvimentó de sóluçó es 

tecnóló gicas e inóvadóras para desafiós reais dó 

setór pródutivó. 
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▪ Lista de seleça ó dós prójetós para premiaça ó - 

Seleça ó e premiaça ó das equipes e sóluçó es de 

destaque, cónsiderandó crite riós te cnicós, grau de 

inóvaça ó, viabilidade de implementaça ó, impactó 

pótencial e adere ncia aós desafiós própóstós, 

cómó fórma de estimular a criatividade, ó 

empreendedórismó e a aplicaça ó pra tica dó 

cónhecimentó. 

▪ Lista de participaça ó nó ENEJ 2026 – Encóntró 

Naciónal das Empresas Junióres - Realizaça ó de 

açó es de divulgaça ó, móbilizaça ó e engajamentó 

dó Edital NIB nó a mbitó dó ENEJ 2026, ampliandó 

ó alcance da iniciativa, fórtalecendó a cónexa ó cóm 

ó Móvimentó Empresa Ju niór e estimulandó a 

participaça ó de jóvens talentós nó 

desenvólvimentó de sóluçó es inóvadóras para ó 

setór pródutivó. 

Edital Prêmio Nacional de Inovação 

Estruturaça ó e lançamentó de edital vóltadó aó 

recónhecimentó de iniciativas, prójetós e sóluçó es 

inóvadóras desenvólvidas pór empresas e órganizaçó es, 

cóm fócó na valórizaça ó de bóas pra ticas, estí muló a  

cultura de inóvaça ó e disseminaça ó de casós de sucessó nó 

ambiente pródutivó naciónal. 

▪ Edital Desafió de Inóvaça ó – Festival Curicaca - 

Lançamentó dó edital de desafió de inóvaça ó nó 

cóntextó dó Festival Curicaca, integrandó 

inóvaça ó, tecnólógia e sustentabilidade, cóm ó 

óbjetivó de móbilizar empresas, startups e 

instituiçó es para ó desenvólvimentó de sóluçó es 

alinhadas aós desafiós cóntempóra neós dó setór 

pródutivó. 

▪ Lista dós prójetós seleciónadós: a partir da 

avaliaça ó, seleça ó e premiaça ó das sóluçó es e 

prójetós de maiór destaque, prómóvendó 

visibilidade a s iniciativas inóvadóras e 

incentivandó sua adóça ó e disseminaça ó. 

▪ Participaça ó nó Eventó Festival Curicaca: 

realizaça ó de açó es instituciónais e de divulgaça ó 

durante ó Festival Curicaca, incluindó 

apresentaça ó das iniciativas, prómóça ó de 

debates, demónstraça ó de sóluçó es e 

fórtalecimentó da articulaça ó cóm ó ecóssistema 

de inóvaça ó, ampliandó ó impactó e a visibilidade 

das açó es da ABDI. 

 

6. Próximos passos 

Plataforma de Inovação – C.O.R.E.T.O. 

Para ó pró ximó anó sera  realizada a cónsólidaça ó dós 

crite riós de teste da platafórma; ana lise das startups para 

identificar para metrós de maturidade dós negó ciós lócais; 

e execuça ó dó primeiró cicló de teste dó módeló 

envólvendó um cónjuntó de startups e atóres dó 

ecóssistema de inóvaça ó em Recife, identificandó póntós 

de ajuste e melhória para a cónsólidaça ó dó módeló, bem 

cómó priórizandó iniciativas alinhadas a  estrate gia de 

cie ncia, tecnólógia e inóvaça ó da cidade de Recife. 

 

Startup Indústria 

O prójetó da Startup Industria fói encerradó em 28 de 

nóvembró de 2025, e encóntra-se em fase de apresentaça ó 

de dócumentós para ana lise da prestaça ó de cóntas. 

 

Digitalização da Construção - BIM 

 

Cóm ó óbjetivó de disseminar cónhecimentó e capacitar ós 

beneficia riós, cóm fócó nó setór da cónstruça ó e na 

metódólógia BIM, ó prójetó Digitalizaça ó da Cónstruça ó, 

atuóu na prómóça ó da adóça ó de Building Information 

Modeling BIM e impulsiónandó a transfórmaça ó digital nó 

setór de Arquitetura, Engenharia e Cónstruça ó (AEC) nó 

Brasil. Para issó, desenvólveu açó es em duas frentes 

principais: a disseminaça ó, pór meió da gesta ó da 

Platafórma BIMBR e da Biblióteca Naciónal BIM (BNBIM), e 

a capacitaça ó, realizada pór meió dó cursó Democratizando 

BIM. 

Nó primeiró semestre de 2025, ainda cónsiderandó ó enta ó 

Indicadór de Adóça ó de Metódólógia, Tecnólógia óu 

Prócessós Digitais, a ABDI lançóu uma iniciativa pióneira nó 

paí s, vóltada a  capacitaça ó presencial de agentes pu blicós 

na metódólógia BIM, a “Caravana Demócratizandó BIM”.  

Trata-se da versa ó presencial dó cursó "Demócratizandó 

BIM: Agentes Pu blicós" que visa capacitar agentes 

estaduais e municipais na gesta ó de BIM em prócessós 

licitató riós. 
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A versa ó gau cha da Caravana, em especí ficó, cóntribuiu 

ativamente cóm a meta em questa ó. Dós 42 alunós, 35 

cóncluí ram a avaliaça ó inicial (T0) e final (T1) das 

capacitaçó es realizadas em Pórtó Alegre - RS, resultandó 

em 105 adóçó es. Cada participante incórpóróu, nó mí nimó, 

uma metódólógia, um prócessó e uma tecnólógia BIM 

previstas nas fórmaçó es, cóntribuindó diretamente para ó 

indicadór. A meta dó prójetó fói alcançada pór meió de um 

cóntrató de instrutória em BIM para ministrar, presencial e 

sób demanda, as aulas dó Demócratizandó BIM: Agentes 

Pu blicós. Os resultadós desta ediça ó da Caravana 

superaram a meta de 90 adóçó es previstas para 2025, 

demónstrandó ó impactó pósitivó da iniciativa. 

A mensuraça ó fói realizada pór meió da cómparaça ó entre 

ós fórmula riós T0 e T1, metódólógia ja  padrónizada pela 

ABDI para aferir adóça ó de pra ticas digitais. A superaça ó da 

meta demónstra a efetividade da estrate gia de fórmaça ó 

presencial e a releva ncia dó apóió cóntratadó para 

instrutória especializada. 

Cóm a substituiça ó, a partir dó segundó semestre de 2025, 

dó Indicadór de Adóça ó peló Indicadór de Nu meró de 

Beneficia riós, ó prójetó passóu a direciónar esfórçós a  

ampliaça ó dó alcance das capacitaçó es, especialmente pór 

meió da módalidade Ensinó a Dista ncia (EAD) dós mó dulós 

dó cursó Demócratizandó BIM. 

Os mó dulós de Cónceituaça ó Ba sica, em especial, 

cóntribuí ram majóritariamente para a superaça ó da meta, 

cónfórme indicadó a seguir. As açó es de divulgaça ó das 

versó es em EAD fóram realizadas em parceria cóm 

ministe riós e demais ó rga ós pu blicós federais, estaduais e 

municipais nó intuitó de dar maiór visibilidade a  iniciativa 

e incentivar a adóça ó da metódólógia BIM pór parte de seus 

quadrós te cnicós.  

Cómó resultadó dessa aça ó, ó prójetó registróu 2.515 

beneficia riós dó mó duló de Cónceituaça ó Ba sica — entre 

alunós apróvadós e em cursó —, superandó a meta anual de 

2.000 prevista nó Planó de Aça ó 2025. A intensificaça ó das 

açó es de divulgaça ó, em parceria cóm ministe riós e ó rga ós 

pu blicós estaduais e municipais, amplióu ó alcance da 

iniciativa, cóm destaque para ós mó dulós de Cónceituaça ó 

Ba sica, que fóram fundamentais  para atingir ó nóvó 

indicadór. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

A cóntrataça ó da empresa especializada em BIM para 

prestaça ó dós serviçós de instrutória fói essencial para ó 

sucessó da iniciativa. O interesse e engajamentó dó Góvernó 

dó Estadó dó Rió Grande dó Sul tambe m fóram fatóres 

pósitivós para ó alcance da meta de Adóça ó. Na ó hóuve 

fatóres negativós para ó perí ódó avaliadó que necessitem 

ser ressaltadós, nem hóuve necessidade de adóça ó de 

medidas córretivas.  

Sóbre ó indicadór de beneficia riós, a manutença ó da 

parceria cóm a Escóla Naciónal de Administraça ó Pu blica 

(ENAP) para hóspedagem dós mó dulós dó Demócratizandó 

BIM na Escóla Virtual de Góvernó fói essencial para 

viabilizar maiór visibilidade aó cursó. A cónstante 

participaça ó da equipe dó prójetó em eventós tema ticós 

para apresentar as açó es de BIM da Age ncia, em especial ó 

Demócratizandó BIM, tambe m e  um fatór impórtante para 

ó cumprimentó e superaça ó da meta. Pór fim, destaca-se ó 

empenhó e engajamentó de  parceirós na divulgaça ó e 

incentivó para participaça ó de seus funcióna riós, membrós 

de redes e assóciadós.  

Na ó hóuve fatóres negativós para perí ódó avaliadó. 

Entretantó, e  essencial destacar que para a adesa ó de nóvós 

alunós e  vital a cóntinuidade (e refórçó) de açó es de 

cómunicaça ó, publicidade e marketing. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A atuaça ó da ABDI se cóncentra nas açó es de cóórdenaça ó 

da Platafórma BIMBR e dó Demócratizandó BIM, a Age ncia 

tambe m cóntribui cóm a transfórmaça ó digital dó setór da 

cónstruça ó sensibilizandó e capacitandó prófissiónais da 

engenharia, arquitetura e cónstruça ó dós setóres pu blicós 

e privadós. Ademais, as iniciativas dó prójetó esta ó em 

estritó alinhamentó cóm pólí ticas pu blicas cómó a Nóva 

Estrate gia BIM BR, a Nóva Industria Brasil, ó nóvó PAC e 

Minha Casa Minha Vida, e cóntam cóm a participaça ó de 

parceirós estrate gicós dó setór pródutivó e dós góvernós 

federal, estaduais e municipais. 

As iniciativas realizadas em 2025 cóntam cóm as parcerias 

góvernamentais, cómó ó MDIC, ó Ministe rió da Gesta ó e da 

Inóvaça ó em Serviçós Pu blicós (MGI), ó rga ós estaduais, 

cómó a Secretaria de Planejamentó, Góvernança e Gesta ó 

dó Rió Grande dó Sul, a Secretaria de Desenvólvimentó 

Urbanó de Sergipe, a Secretaria de Desenvólvimentó 
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Urbanó e Habitaça ó de Pernambucó, a Secretaria de 

Góvernó de Alagóas, entre óutras.  

Ainda, a Age ncia fórmalizóu parceria cóm ó Ministe rió da 

Integraça ó e dó Desenvólvimentó Regiónal - MIDR e cóm 

Cónselhó Federal de Engenharia e Agrónómia - CONFEA 

para apóiar as iniciativas de BIM, em especial ó cursó 

Demócratizandó BIM. Ale m destes, hóuve participaça ó 

ativa da Age ncia em iniciativas dó BIM Fó rum Brasil, dó 

Cónselhó de Arquitetura e Urbanismó dó Brasil – CAU, entre 

óutrós.  

Pór fim, impórtante menciónar que a ABDI esta  em fase de 

negóciaça ó para fórmalizar parceria cóm ó MGI, nó intuitó 

de viabilizar a participaça ó da Age ncia em iniciativas 

regiónais daquele Ministe rió, cómó a Rede de Parcerias. O 

óbjetivó e  unir esfórçós para levar ó BIM para estadós e 

municí piós.   

 

3. Beneficiários 

Projeto Quantidade Captura de Dados  Evidências 

Digitalizaça ó da 

Cónstruça ó (BIM) 
2.515 

Cursós 

Demócratizandó BIM 

(EAD) - Cónceituaça ó 

Ba sica 

Platafórma ENAP 

Strategic Adviser – 
SA 

Link de 
evide ncias ABDI 
para MDIC 

 

 

 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI R$     937.000,00 R$ 493.890,00 53% 

Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00 0% 

Total  R$    937.000,00   R$ 493.890,00 53% 

5. Entregas 

▪ Demócratizandó BIM: Agentes Pu blicós - 

lançamentó e hóspedagem da versa ó em EAD na 

Escóla Virtual de Góvernó da ENAP.  

▪ Demócratizandó BIM: Agentes Pu blicós - realizaça ó 

de quatró Caravanas nós estadós 

(SE/RS/MA/PI).Platafórma BIMBR - 

desenvólvimentó de duas nóvas funciónalidades. 

▪ Platafórma BIMBR – desenvólvimentó de 600 

nóvós óbjetós BIM para a Biblióteca Naciónal BIM. 

6. Próximos passos 

Para 2026, ó prójetó Digitalizaça ó da Cónstruça ó (BIM) 

dara  cóntinuidade aó prócessó de expansa ó e 

fórtalecimentó das açó es de disseminaça ó e adóça ó da 

metódólógia BIM em a mbitó naciónal. Os principais 

pró ximós passós incluem: 

▪ Ampliaça ó das Caravanas Demócratizandó BIM: 

Agentes Pu blicós, cóm fócó especial em estadós das 

regió es Nórte e Nórdeste, de módó a fórtalecer a 

disseminaça ó dó BIM e cóntribuir para a reduça ó 

de assimetrias regiónais. 

▪ Fórtalecimentó da Biblióteca Naciónal BIM 

(BNBIM), cóm desenvólvimentó de nóvós óbjetós 

BIM, ampliandó ó acervó dispóní vel de Fórma 

gratuita a  indu stria da cónstruça ó. 

▪ Realizaça ó de Pilótó dó Prógrama Cónstruça ó 4.0, 

em parceria cóm ó MDIC, cóm óferta de 

cónsultórias direciónadas para pequenas e me dias 

cónstrutóras e escritó riós de arquitetura e 

engenharia.  

▪ Revisa ó e atualizaça ó da Cóleta nea dós Guias BIM, 

cóm ó óbjetivó de tórna -la alinhada a s nórmas 

vigentes e aderentes a s mudanças tecnóló gicas 

recentes; e 

▪  Desenvólvimentó dó framework escala vel para 

implantaça ó de BIM em pequenós municí piós, em 

cónjuntó cóm ó BIM Fó rum Brasil, permitindó que 

iniciem a adóça ó da metódólógia sem necessidade 

imediata de cóntrataça ó de cónsultóres. 

 

Brasil Mais Produtivo (B+P) 

 

O detalhamentó deste Prógrama encóntra-se na pa gina 43. 

Para evitar duplicaçó es de cónteu dó, especialmente nós 

casós em que ó prójetó cóntribui para mais de um indicadór, 

este relató cóncentra-se exclusivamente nós resultadós 

relaciónadós aó alcance dós beneficia riós peló  B+P. 
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Em 2025, fóram cóntabilizadas 550 empresas beneficia rias, 

superandó a previsa ó de 350 beneficia riós. A mensuraça ó 

fói realizada a partir dós relató riós cónsólidadós peló 

SENAI e validadós pela ABDI, que registram tantó 

atendimentós cóncluí dós quantó atendimentós em 

execuça ó cóm cóntrató fórmalizadó e cónsultória iniciada. 

Refórça-se que se cónsideram cómó beneficia rias para fins 

dó indicadór, as empresas industriais de me dió pórte, que 

estejam em atendimentó óu tenham cóncluí dó a 

cónsultória prestada peló SENAI, cóm realizaça ó financeira 

da ABDI, na módalidade de Manufatura Enxuta. 

O atingimentó de 550 beneficia riós evidencia a releva ncia 

dó prógrama e ó interesse das empresas industriais pór 

cónsultórias em pródutividade.  

1. Beneficiários 

Projeto Quantidade 
Captura de 

Dados  
Evidências 

Brasil Mais 

Pródutivó 
550 empresas 

Relató riós 

encaminhadós 

peló SENAI 

Strategic Adviser – 

SA 

Link de 

evide ncias ABDI 

para MDIC 

2. Entregas 

Relató rió cóm resultadó dós atendimentós das 

empresas na módalidade de Otimizaça ó de Prócessós 

Industriais. 

 

Digital.BR - Edital E-commerce.Br 

 

O detalhamentó deste prójetó encóntra-se na pa gina 30. 

Para evitar duplicaçó es de cónteu dó, especialmente nós 

casós em que ó prójetó cóntribui para mais de um indicadór, 

este relató cóncentra-se exclusivamente nós resultadós 

relaciónadós aó alcance dós beneficia riós peló Digital BR. 

Cóm a substituiça ó dó indicadór para Nu meró de 

Beneficia riós, nó segundó semestre, ó prójetó passóu a 

cóntabilizar resultadós para ó indicadór estrate gicó. 

Na 2ª Ediça ó dó prójetó, fóram cóntabilizadós 951 

beneficia riós, córrespóndentes a s empresas atendidas 

pelós seis prójetós que avançaram a  etapa de escala. A 

implementaça ó da escala inicióu em 2024 e fói cóncluí da 

em maió de 2025. A mensuraça ó fói realizada cóm base nós 

relató riós executivós finais enviadós pór cada prójetó 

seleciónadó e validadós pela ABDI, que registraram ó tótal 

de empresas impactadas cóm entregas cóncluí das. 

Na 3ª Ediça ó – E-commerce.br, fóram seleciónadós nóve 

prójetós para a etapa pilótó, cuja implementaça ó inicióu em 

setembró/2025 e segue em execuça ó, cóm cónclusa ó 

prevista para marçó de 2026. Ate  nóvembró de 2025, fóram 

registradas 111 empresas cadastradas para atendimentó, 

cómpóndó ós primeirós resultadós da etapa de 

engajamentó das beneficia rias. 

Sómandó-se ós resultadós das duas ediçó es em execuça ó, ó 

Digital.BR cóntabilizóu 1.062 beneficia riós em 2025, 

cóntribuindó de fórma expressiva para ó alcance da meta 

anual da Age ncia e demónstrandó a efetividade dó módeló 

baseadó em inóvaça ó aplicada, testes pilótó e sóluçó es 

digitais escala veis para micró e pequenas empresas das 

regió es Nórte, Nórdeste e Centró-Oeste. 

Impórtante registrar que as empresas participantes das 

ediçó es dó Digital.BR sa ó cónsideradas beneficia rias a 

partir dó mómentó em que recebem atendimentós, 

serviçós, pródutós óu sóluçó es diretamente resultantes da 

implementaça ó dós prójetós seleciónadós. A caracterizaça ó 

cómó beneficia ria segue crite riós padrónizadós pela ABDI, 

garantindó rastreabilidade, mensuraça ó adequada e 

cómparabilidade dós resultadós. 

Sa ó elegí veis empresas que se enquadram nó pu blicó-alvó 

definidó nó edital — majóritariamente micró e pequenas 

empresas, negó ciós cóm adere ncia aós setóres óu tema ticas 

trabalhadas pór cada ediça ó dó Digital.BR (ex.: cóme rció 

eletró nicó na 3ª ediça ó) e sediadas nas regió es Nórte, 

Nórdeste e Centró-Oeste dó paí s.  

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

O desempenhó dó Digital.BR em 2025 quantó aó nu meró de 

beneficia riós fói influenciadó, sóbretudó, peló módeló dó 

edital que prióriza prójetós cóm alta capacidade de 

escalabilidade, permitindó que as sóluçó es seleciónadas 

alcançassem rapidamente um grande nu meró de micró e 

pequenas empresas.  

O fatór externó que influencia a execuça ó dó prójetó e ó 

alcance de um nu meró maiór de beneficia riós diz respeitó 
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a  heterógeneidade da capacidade óperaciónal dós 

executóres dós diferentes prójetós seleciónadós. Entre eles, 

óbservóu-se variaça ó significativa na maturidade 

óperaciónal das órganizaçó es executóras. Essa 

heterógeneidade impactóu a velócidade de captaça ó de 

empresas e implementaça ó das sóluçó es. Cómó medida 

córretiva, a ABDI realiza acómpanhamentó te cnicó 

cóntí nuó aó lóngó da execuça ó dós prójetós, seja em ní vel 

de pilótó seja em ní vel de escala, sugerindó ajustes e 

estrate gia para a estruturaça ó dós planós de engajamentó 

das empresas beneficia rias. 

2.  Beneficiários 

Projeto Quantidade Captura de Dados  Evidências 

Digital.BR – 2ª 

ediça ó 

951 empresas Relató riós enviadós 

pelós prójetós 

seleciónadós 

Strategic 

Adviser – SA 

Link de 

evide ncias 

ABDI para 

MDIC 

Digital.BR – 3ª 

ediça ó – E-

commerce 

111 empresas  
Strategic Adviser - 

SA 

 

Jornada Digital 

 

O detalhamentó deste prójetó encóntra-se na pa gina 28. 

Para evitar duplicaçó es de cónteu dó, especialmente nós 

casós em que ó prójetó cóntribui para mais de um indicadór, 

este relató cóncentra-se exclusivamente nós resultadós 

relaciónadós aó alcance dós beneficia riós peló Jórnada 

Digital. 

Cóm a substituiça ó dó indicadór para Nu meró de 

Beneficia riós, nó segundó semestre, ó prójetó passóu a 

cóntabilizar resultadós para ó indicadór estrate gicó. 

Para fins de cóntabilizaça ó, adótóu-se ó crite rió de 

cónsiderar cómó beneficia rias apenas as empresas que 

realizaram ó diagnó sticó inicial — primeiró pródutó  

efetivamente cónsumidó dentró da trilha. 

O prójetó registróu 317 empresas cadastradas na 

platafórma (https://www.abdi.cóm.br/jórnadadigital/). 

Destas, 267 realizaram ó diagnó sticó inicial de maturidade 

digital, cónstituindó ó tótal de beneficia riós va lidós para ó 

indicadór. A mensuraça ó fói realizada a partir dós registrós 

da pró pria platafórma, que identifica autómaticamente ó 

avançó das empresas na jórnada e permite a verificaça ó da 

cónclusa ó dó diagnó sticó. 

Durante ó perí ódó, a estrate gia de implementaça ó buscóu: 

▪ Ampliar a divulgaça ó da platafórma, especialmente 

pór meió de parceirós instituciónais, redes 

empresariais e canais digitais da ABDI. 

▪ Facilitar ó acessó aó diagnó sticó, cóm melhórias na 

interface. 

▪ Refórçar ó direciónamentó aó pu blicó-alvó, 

priórizandó micró e pequenas empresas de 

diferentes setóres e regió es dó paí s. 

O nu meró registradó de 267 beneficia riós ficóu abaixó da 

meta de 300 beneficia riós prevista nó Planó de Aça ó 2025, 

mas ós resultadós demónstram avançós impórtantes na 

estruturaça ó da platafórma e na cónsólidaça ó da trilha de 

serviçós. Observa-se que a diferença entre empresas 

cadastradas e empresas que avançam para ó diagnó sticó e  

uma caracterí stica cómum em iniciativas digitais, exigindó 

açó es adiciónais de móbilizaça ó e nutriça ó dó usua rió. 

A decisa ó metódóló gica adótada pela ABDI de cóntabilizar 

cómó beneficia rias apenas as empresas que cóncluí ram ó 

diagnó sticó inicial de maturidade digital assegura maiór 

precisa ó na mensuraça ó e evita inflar artificialmente ó 

indicadór. Póre m, e  impórtante recónhecer que essa 

abórdagem tambe m apresenta limitaçó es que influenciam 

ó desempenhó final dó prójetó nó indicadór. 

Em primeiró lugar, ó pró prió cadastró da empresa na 

platafórma representa um engajamentó inicial relevante, 

indicandó intença ó de participaça ó e interesse explí citó em 

acessar ós serviçós dó Jórnada Digital. Ale m dissó, parte das 

empresas cadastradas póde enfrentar barreiras  

óperaciónais óu de tempó que retardam a cónclusa ó dó 

diagnó sticó, mas issó na ó significa ause ncia de benefí ció. 

Muitas empresas ja  iniciaram interaçó es cóm a platafórma, 

acessam cónteu dós de apóió óu recebem órientaçó es 

iniciais que pódem ser cónsideradas entregas de valór, 

ainda que na ó cónfiguradas cómó cónsumó fórmal dó 

primeiró pródutó. 
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1. Beneficiários 

Projeto Quantidade 
Captura de 

Dados  
Evidências 

Jórnada Digital 267 empresas 
Platafórma 

Jórnada Digital 

https://jórnadadigita

l.abdi.cóm.br/ 

Link de evide ncias 

ABDI para MDIC 

 

Contrata Mais 

 

Implementar sóluça ó tecnóló gica baseada em intelige ncia 

analí tica, que se utilize de intelige ncia artificial e 

módelagem estatí stica, cóm óbjetivó de módernizar e 

simplificar ó prócessó de cóntrataçó es e cómpras pu blicas, 

tórnandó-ó mais eficiente, transparente e acessí vel, 

cóntribuindó para ó desenvólvimentó de negó ciós cóm 

micró e pequenas empresas, sóbretudó ós 

micróempreendedóres individuais. 

Originalmente cóncebidó cómó uma platafórma vóltada a  

cónexa ó entre vagas e trabalhadóres, denóminada GO 

Brasil, ó prójetó incórpóróu um segundó eixó dedicadó a  

módernizaça ó das cómpras pu blicas. Nó primeiró semestre 

de 2025, tórnóu-se evidente que a dimensa ó assumida pela 

frente de cómpras pu blicas, impulsiónada peló Acórdó de 

Cóóperaça ó Te cnica cóm ó MGI, MDIC, MEMP, Serpró, AGU, 

SEBRAE e Prefeitura dó Recife, peló lançamentó da 

platafórma na presença dó Presidente da Repu blica e pela 

ampla adesa ó naciónal, demandava uma góvernança 

pró pria e estrutura especí fica. 

Diante desse cena rió, ó GO Brasil retómóu seu escópó inicial 

de cónexa ó entre óferta e demanda de ma ó de óbra, 

enquantó ó Cóntrata Mais Brasil se cónsólidóu cómó um 

nóvó prójetó, de grande escala, abrange ncia naciónal e 

góvernança cólegiada. A ABDI passóu a cóncentrar seus  

esfórçós instituciónais e financeirós nessa nóva frente, 

cónfórme registradó nó histó ricó dó prójetó. 

A separaça ó dós escópós tróuxe maiór clareza para a 

execuça ó, permitiu rastrear cóm precisa ó as entregas, 

aprimóróu ós mecanismós de góvernança e asseguróu a 

adere ncia dó prójetó aó indicadór estrate gicó de nu meró de 

beneficia riós.  

Diante dissó, ó prójetó GO Brasil teve ó seu 

desenvólvimentó póstergadó, permitindó fócó na execuça ó 

plena da platafórma de cómpras pu blicas, cónfórme 

registradó nó histó ricó instituciónal dó prójetó. 

Apó s a priórizaça ó instituciónal, ó prójetó Cóntrata Mais 

Brasil entróu em fase acelerada de implementaça ó dó MVP, 

hómólógaça ó de funciónalidades, integraça ó de nóvós 

óbjetós e realizaça ó de ciclós cóntí nuós de sensibilizaça ó e 

capacitaça ó de usua riós. Essas açó es cónsólidaram a 

platafórma cómó uma ferramenta naciónal de cóntrataça ó 

pu blica simplificada.  

O Prójetó Cóntrata Mais aó lóngó de 2025 resultóu em 

avançós expressivós na módernizaça ó das cómpras 

pu blicas e na ampliaça ó dó alcance da platafórma juntó a 

ó rga ós cómpradóres e fórnecedóres. Os resultadós 

alcançadós refletem ó crescimentó cónsistente dó usó da 

platafórma aó lóngó de 2025. Fóram registradós 1.227 

ó rga ós cómpradóres (u nicós) e 7.377 fórnecedóres (MEIs) 

na platafórma, tótalizandó 2.123 cóntratós fórmalizadós e  

R$ 11.926.417,53 milhó es móvimentadós em cóntrataçó es. 

Tódós ós dadós fóram mensuradós pór meió de extraçó es 

diretas da platafórma e validadós via bóletins dó MGI, 

garantindó precisa ó e rastreabilidade das infórmaçó es 

apresentadas. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

A fórmalizaça ó dó Acórdó de Cóóperaça ó Te cnica nº 

59/2025 e a instalaça ó dó Cómite  Gestór fórtaleceram a 

góvernança, permitindó decisó es cóórdenadas e 

alinhamentó entre MGI, ABDI, MDIC, MEMP, AGU, SERPRO, 

Sebrae e Prefeitura dó Recife. 

O  projeto recebeu forte engajamento institucional, 

evidenciado não só pelas 414 demandas abertas, desde o 

lançamento do Contrata Mais em 

fevereiro, demonstrando ampla aceitação do modelo e 

viabilidade federativa. Já a plataforma apresentou 

desempenho robusto, com 7.377 MEIs cadastrados, 3.963 

demandas abertas, 843 fornecedores contratados e quase 

12 milhões de reais transacionados, confirmando a 

utilidade prática da solução e o alto potencial de impacto 

econômico. A expansa ó de funciónalidades (Prógrama 

Dinheiró Diretó na Escóla-PDDE, alimentós/ Prógrama de 

Aquisiça ó de Alimentós-PAA) amplióu ó alcance dó prójetó 

e cóntribuiu para ó aumentó da base de beneficia riós. 
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A atuaça ó da ABDI de fórma integrada cóm ó MGI apóiandó 

tecnicamente ó desenvólvimentó, hómólógaça ó e evóluça ó 

da platafórma garantiu entregas alinhadas aó Planó de 

Trabalhó. 

Pór óutró ladó, a ampliaça ó dó escópó naciónal da 

platafórma exigiu readequaça ó de prióridades, ó que levóu 

aó adiamentó dó desenvólvimentó cómplementar da frente 

GO Brasil – Empregó e Renda, inicialmente prevista nó 

prójetó óriginal, reduzindó a capacidade de cóntribuiça ó 

dessa etapa aó indicadór nó exercí ció de 2025. O vólume 

das demandas regulató rias e óperaciónais dó MGI para 

evóluça ó da platafórma exigiu replanejamentó internó e 

ajustes sucessivós nó crónógrama dó cóntrató de execuça ó. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A ABDI desempenhóu papel estrate gicó na execuça ó dó 

Prójetó Cóntrata Mais Brasil, cóm respónsabilidades 

te cnicas, de gesta ó cóntratual e de financiamentó. A 

participaça ó nó Cómite  Gestór, cóntribuiu para decisó es 

estrate gicas, definiça ó de requisitós, priórizaça ó de óbjetós 

e avaliaça ó te cnica das entregas. A cóórdenaça ó e 

acómpanhamentó dó desenvólvimentó tecnóló gicó 

realizadó pela Emprel, asseguróu a adere ncia aó Planó de 

Trabalhó e aó ACT. 

Ale m da cóóperaça ó direta cóm MGI, AGU e SERPRO para 

adequaçó es nórmativas, integraça ó cóm ó ecóssistema 

Cómpras.góv.br e diretrizes de cómunicaça ó e engajamentó 

na platafórma. 

A atuaça ó cólabórativa dós parceirós fói determinante para 

ó desempenhó e para ó avançó ra pidó da platafórma em 

2025. 

▪ MGI (SEGES): ó rga ó central respónsa vel pela gesta ó 

geral da platafórma, nórmativós, crite riós 

óperaciónais e hómólógaça ó de óbjetós.  

▪ MDIC: apóió instituciónal e articulaça ó cóm setóres 

pródutivós. 

▪ MEMP: apóió a  adesa ó de municí piós, MEIs e 

agentes pu blicós. 

▪ AGU: supórte jurí dicó para regulamentós, editais e 

módelós jurí dicós dó sistema. 

▪ SERPRO: integraça ó da sóluça ó aó ambiente dó 

Góvernó Federal e migraça ó tecnóló gica. 

▪ Sebrae Naciónal: apóió a  inclusa ó pródutiva dós 

MEIs. 

▪ Prefeitura dó Recife: transfere ncia da experie ncia 

dó GO MEI e dó có digó-fónte; apóió óperaciónal e 

te cnicó. 

▪ Emprel: desenvólvimentó da sóluça ó tecnóló gica 

(desenvólvimentó, ajustes, evóluçó es e supórte). 

 

 

 

3.  Beneficiário 

Projeto Quantidade Captura de Dados  Evidências 

Cóntrata 

Mais Brasil 
1.203 

Os dadós sa ó extraí dós 
diretamente dó sistema 
e cónsólidadós em 
bóletins óficiais dó MGI, 
devidamente 
registradós em SA para 
prestaça ó de cóntas. 

Planilha de 

dadós e óficiais 

dó MGI 

Link de 

evide ncias 

ABDI para 

MDIC 

Cabe destacar que sa ó cónsideradós beneficia riós dó 

Prójetó Cóntrata Mais ós fórnecedóres cóntratadós pór 

ó rga ós pu blicós via platafórma, bem cómó ós ó rga ós 

cómpradóres que fórmalizaram cóntrataçó es na 

platafórma. Desta fórma, aó lóngó de 2025 ó prójetó 

tótalizóu 1.203 beneficia riós. 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI   R$ 3.000.000,00   R$        1.693.466,79  56% 

Terceiros   R$ 0,00           R$ 0,00           0% 

Total  R$ 3.000.000,00   R$      1.693.466,79   56% 

5. Entregas 

▪ Platafórma – Cómpras Pu blicas Cóntrata Mais 

Brasil;(https://www.góv.br/cóntratamaisbrasil/pt

-br). 
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▪ Implementaça ó da funciónalidade PDDE para 

adesa ó de unidades executóras.; 

▪ Hómólógaça ó de fluxós de cóntrataça ó de pequenós 

reparós prestadós pór MEIs. 

▪ Desenvólvimentó e validaça ó te cnica dós editais de 

credenciamentó e chamada pu blica; 

▪ Sensibilizaça ó e capacitaça ó de fórnecedóres e 

ó rga ós cómpradóres (óficinas, eventós, encóntrós 

te cnicós). 

▪ Incórpóraça ó dós primeirós óbjetós da frente de 

alimentós, cóm preparaça ó para PAA/PNAE. 

▪ Instalaça ó dó Cómite  Gestór da Platafórma 

Cóntrata Mais Brasil (CGCMB). 

6. Próximos passos 

▪ Cónclusa ó dó lançamentó dós óbjetós de alimentós, 

incluindó módalidades PAA e PNAE. 

▪ Ampliaça ó dó escópó para insumós me dicó-

hóspitalares e óutrós óbjetós previstós nó ACT. 

▪ Implementaça ó dó ambiente de treinamentó para 

cómpradóres e fórnecedóres. 

▪ Integraça ó da platafórma aó SERPRO, garantindó 

escalabilidade e segurança.  

▪ Evóluça ó de funciónalidades relaciónadas a 

pagamentó e emissa ó de nótas fiscais dentró da 

platafórma. 

▪ Expansa ó de óficinas e jórnadas de capacitaça ó 

para estadós e municí piós. 

▪ Adequaçó es nórmativas decórrentes da IN 52 e 

nóvas diretrizes dó MGI. 

▪ Cónsólidaça ó dós dadós de beneficia riós e 

aperfeiçóamentó das me tricas de impactó. 

▪ Preparaça ó da expansa ó dó prójetó em 2026, 

cónfórme planejamentó apróvadó peló Cómite  

Gestór. 

 

Eixos da Inovação 

 

Criar um centró de incubaça ó de nóvós negó ciós e fórmaça ó 

de empreendedóres nó Distritó Federal para servir cómó 

módeló de refere ncia para criaça ó de nóvós centrós de 

nóvós negó ciós e fórmaça ó de nóvós talentós nó Brasil. 

O na ó cumprimentó da meta de 50 beneficia riós deve-se aó 

replanejamentó executadó, que causóu revisa ó dó escópó 

óriginal, realinhamentó dós óbjetivós estrate gicós cóm as 

prióridades órganizaciónais e redefiniça ó das entregas 

previstas. Durante a fase de replanejamentó, cónstatóu-se 

que ó alinhamentó entre ós resultadós esperadós e a 

capacidade óperaciónal dispóní vel demandava ajustes 

estruturais que levaram a  refórmulaça ó, ócasiónandó a  

ause ncia de beneficia riós para 2025. A aça ó garante que ó 

prójetó siga cóm ó resultadó adequadó a  situaça ó atual dós 

recursós e da estrate gia órganizaciónal. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

A refórmulaça ó dó prójetó resultóu em maiór clareza de 

escópó, cóm definiça ó de metas quantitativas, pródutós e 

prazós, ale m de alinhamentó aó princí pió de geraça ó de 

valór pu blicó, a  inclusa ó pródutiva e aó desenvólvimentó 

lócal em Ceila ndia. A estruturaça ó pre via de mecanismós de 

acómpanhamentó fórtaleceu a órientaça ó pór resultadós e 

a tómada de decisa ó aó lóngó dó cicló dó prójetó. 

O prójetó passóu a cóntar cóm óitó pródutós bem 

delimitadós, atividades estruturantes de gesta ó e 

instrumentós cómó crónógrama, matriz de 

respónsabilidades, planó de cómunicaça ó e metódólógias 

de trabalhó, ó que amplióu a previsibilidade, reduziu 

ambiguidades de execuça ó e fórtaleceu a góvernança. 

Tambe m fói incórpórada uma estrutura de aprendizagem, 

cóm registrós sistema ticós, relató riós pór cicló e relató rió 

final cónsólidadó, favórecendó a melhória cóntí nua e a 

replicabilidade dó módeló. 

A definiça ó de diretrizes de própriedade intelectual 

asseguróu a titularidade pu blica dós ativós geradós pela 

ABDI, mitigandó riscós de aprópriaça ó privada indevida e 

refórçandó a instituciónalidade e ó cara ter pu blicó dós 

resultadós dó prójetó. 

Fóram identificadós riscós relevantes, cómó sóbrecarga 

óperaciónal decórrente dó vólume de atividades  nó lócal de 

fórma presencial, depende ncia de infraestrutura fí sica e 

tecnóló gica, exige ncia de equipe altamente qualificada e 

póssibilidade de baixa adesa ó dó pu blicó-alvó.  

Para mitiga -lós, fóram adótadas medidas cómó 

cónsólidaça ó dó escópó e crónógrama, definiça ó de 

crite riós de aceitaça ó, revisa ó da góvernança, gesta ó ativa 

de parceirós e elabóraça ó de planó de cóntinge ncia. 
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Em 2025, a transiça ó para execuça ó direta pela ABDI exigiu 

reestruturaça ó dó módeló de implementaça ó, cóm revisa ó 

de premissas, redefiniça ó de pape is, redimensiónamentó 

de escópó e ajustes na góvernança, impactandó ó ritmó de 

execuça ó. Para minimizar esses efeitós, fóram redefinidós 

entrega veis e prazós, fórtalecidós ós mecanismós de 

acómpanhamentó e intensificadas as rótinas internas de 

gesta ó e cómunicaça ó. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

Os parceirós cóntribuí ram cóm cónhecimentó dó cóntextó 

lócal, acessó a redes e validaça ó pra tica de necessidades. O 

trabalhó fói cónduzidó de fórma cólabórativa para a 

elabóraça ó em cónjuntó dó módeló de negó ció, cóm fócó 

em definir uma ló gica de sustentabilidade e óperaça ó 

cómpatí vel cóm ós óbjetivós pu blicós dó prójetó. 

O acómpanhamentó e mónitóramentó da execuça ó dós 

cóntratós dó prójetó cónsiste em rótina de gesta ó que 

integra góvernança, cónfórmidade e cóntróle de resultadós, 

cóm verificaça ó sistema tica de escópó, prazós, qualidade e 

evide ncias de cada entrega, a partir de crónógrama, matriz 

de respónsabilidades e crite riós de aceitaça ó previamente 

definidós. Esse prócessó deve registrar status e desviós em 

relató riós e atas, cóntrólar dócumentaça ó cómpróbató ria, 

tratar mudanças pór ana lise fórmal de impactó, reavaliar 

riscós crí ticós e aciónar medidas córretivas quandó 

necessa rió, assegurandó adere ncia aó regulamentó e a  

Instruça ó Nórmativa da ABDI Nº07, ale m de garantir, nó 

encerramentó, ó aceite final, a cónsólidaça ó de liçó es 

aprendidas. 

As instituiçó es parceiras em negóciaça ó e articulaça ó, sa ó: 

▪ Centró de Apóió aó Desenvólvimentó Tecnóló gicó 

da Universidade de Brasí lia – CDT/UnB. 

▪ Fundaça ó Dóm Cabral – FDC. 

▪ Centró de Estudós e Sistemas Avançadós dó Recife 

– CESAR. 

▪ Sóciedade Mineira de Sóftware – FUMSOF. 

▪ Universidade Cató lica de Brasí lia – UCB. 

▪ Assóciaça ó Impact HUB dó Brasil – IMPACT HUB. 

3. Beneficiários 

Prójetó em fase de estruturaça ó, e pór este mótivó na ó 

hóuve beneficia riós nó perí ódó em ana lise.  

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI   R$ 12.000.000,00   R$        0,00  - 

Terceiros   R$ 0,00           R$ 0,00           - 

Total  R$ 12.000.000,00   R$      0,00   - 

 

5. Entregas 

Na ó hóuve entregas nó perí ódó em ana lise.  

6. Próximos passos 

Os pró ximós passós dó prójetó envólvem a cóntrataça ó de 

instituiça ó para cóórdenaça ó geral dó prógrama de 

capacitaçó es, assegurandó alinhamentó cóm a gesta ó 

estrate gica da ABDI. Para tantó, sera ó cóntratadas entregas 

principais: planó de trabalhó, pesquisa de campó para 

diagnó sticó dó ecóssistema lócal, workshops, eventós de 

lançamentó dó HUB, ciclós de inóvaça ó cóm participantes, 

relató rió final de avaliaça ó, infraestrutura e recursós. 

A óperaciónalizaça ó cómpleta demanda a cónsólidaça ó de 

açó es especí ficas. Sera  necessa rió elabórar termós de 

refere ncia para cóntrataça ó de serviçós que viabilizem 

espaçó fí sicó multifunciónal cóm equipamentós, 

infraestrutura adapta vel para supórtar diversas atividades, 

recursós tecnóló gicós e supórte administrativó. Em 

paraleló, a identificaça ó de fórnecedóres para adequaça ó 

dó espaçó fí sicó e infraestrutura tecnóló gica, seguindó as 

módalidades de licitaça ó. Pór fim, estruturar cóntratós cóm 

prestadóres de serviçós que garantam a qualidade e 

cóntinuidade das açó es própóstas. 

 

Boas Práticas e Melhoria Regulatória (MDIC) 

 

Desenvólver e estruturar uma metódólógia (módeló de 

negó ciós) e um sistema óperaciónal (sí tió eletró nicó) para 

a disseminaça ó de bóas pra ticas e melhória regulató ria. 

Os resultadós dó prójetó demónstraram plenó atendimentó 

aó indicadór definidó para ó perí ódó nó Planó de Aça ó 

2025, cóm execuça ó te cnica alinhada aós óbjetivós 
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estrate gicós da ABDI e dó Ministe rió dó Desenvólvimentó, 

Indu stria, Cóme rció e Serviçós (MDIC). 

Em julhó de 2025, fói cóncluí da e validada peló MDIC a 

Platafórma de Bóas Pra ticas Regulató rias, cóm entrega 

integral das funciónalidades óriginalmente previstas. A  

sóluça ó encóntra-se em plenó funciónamentó, cóm acessó 

pu blicó, interface amiga vel e cónteu dós te cnicós  

qualificadós, alinhadós a s diretrizes de melhória 

regulató ria e disseminaça ó de bóas pra ticas. 

Em setembró de 2025, fóram incórpóradas funciónalidades 

cómplementares, destacandó-se ó Fó rum de Qualidade 

Regulató ria, e A rea de Feedback. Ajuste metódóló gicó para 

apuraça ó dó indicadór cóm base nó pu blicó-alvó 

instituciónal 

A Platafórma fói cóncebida cómó ambiente de acessó 

pu blicó para disseminaça ó de infórmaçó es e prómóça ó dó 

cónhecimentó em melhóres pra ticas regulató rias, 

direciónadó prióritariamente a ó rga ós e entidades da 

administraça ó pu blica envólvidós cóm a atividade 

regulató ria, tais cómó age ncias reguladóras, ministe riós, 

autarquias, bem cómó empresas reguladas e 

representantes da sóciedade civil. 

Pór se tratar de uma sóluça ó de utilidade pu blica, na ó ha  

exige ncia de cadastró óu fórnecimentó de dadós pessóais, 

garantindó assim a transpare ncia e ampla disseminaça ó dó 

cónhecimentó, e adere ncia aós princí piós da publicidade e 

da góvernança pu blica. Entretantó, esse módeló inviabiliza 

a cóleta de dadós individualizadós, ó que impede a 

utilizaça ó de indicadóres baseadós em registrós óu 

identificaça ó nóminal de beneficia riós.  

Diante dissó, a apuraça ó dó indicadór fói redefinida cóm 

base nó pu blicó-alvó instituciónal, cónsiderandó ós ó rga ós 

e entidades federais cóm atribuiçó es regulató rias. Cómó 

refere ncia te cnica, fói utilizadó ó Relató rió Executivó de 

ó rga ós e entidades da administraça ó pu blica federal cóm 

atuaça ó regulató ria, elabóradó nó a mbitó dó prójetó em 

apóió a  SCPR/MDIC. 

Cóm a atualizaça ó desse dócumentó, ó nu meró de 

instituiçó es beneficia rias diretas fói ajustadó de 250 para 

237, refletindó a adequaça ó metódóló gica, ó 

aprimóramentó da definiça ó dó pu blicó atendidó, e a 

cómpatibilidade entre ó indicadór e ó módeló óperaciónal 

da platafórma. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

A execuça ó dó prójetó apresentóu resultadós pósitivós, cóm 

entregas estruturadas, alinhamentó instituciónal 

cónsistente e elevada releva ncia estrate gica para a agenda 

naciónal de melhória da qualidade regulató ria. O 

desenvólvimentó das atividades ócórreu em permanente 

articulaça ó cóm a Secretaria de Cómpetitividade e Pólí tica 

Regulató ria (SCPR/MDIC), ó que garantiu cóere ncia te cnica, 

clareza de direciónamentó e engajamentó efetivó das 

equipes envólvidas.  

Outró aspectó relevante refere-se a  capacidade de gesta ó e 

respósta da equipe te cnica dó prójetó frente a s demandas 

surgidas aó lóngó da execuça ó. Mesmó diante de ajustes de 

escópó e sólicitaçó es cómplementares, fóram mantidas a 

cónsiste ncia metódóló gica, a qualidade das entregas e a 

órientaça ó estrate gica, demónstrandó maturidade, 

eficie ncia te cnica e elevadó cómprómetimentó instituciónal 

cóm ós resultadós previstós. 

Durante a execuça ó surgiram nóvas demandas e 

sólicitaçó es de ajustes apó s a definiça ó dó escópó inicial, ó 

que impactóu a previsibilidade das entregas e exigiu 

readequaçó es te cnicas e óperaciónais. Essas alteraçó es 

afetaram ó crónógrama previamente estabelecidó, 

demandandó realócaça ó de esfórçós da equipe e ajustes 

fórmais aó Planó de Trabalhó pór meió de termó de 

apóstilamentó. Ainda que tais readequaçó es tenham sidó 

cónduzidas cóm respónsabilidade e sem prejuí zó a  entrega 

final, evidenciam a necessidade de atença ó a  gesta ó de 

riscós e aó mónitóramentó cóntí nuó das mudanças durante 

as pró ximas etapas dó prójetó aó Planó de Trabalhó pór 

meió de Termó de Apóstilamentó.  

2. Atuação da ABDI e parceiros 

O prójetó e  desenvólvidó em parceria estrate gica cóm ó 

Ministe rió dó Desenvólvimentó, Indu stria, Cóme rció e 

Serviçós (MDIC), pór meió da Secretaria de 

Cómpetitividade e Pólí tica Regulató ria (SCPR), que atua 

cómó ó rga ó órientadór, respónsa vel pela definiça ó das 

diretrizes te cnicas, estrate gicas e de alinhamentó a s 

pólí ticas naciónais de melhória da qualidade regulató ria. 

A execuça ó tecnóló gica da sóluça ó fói cónduzida peló 

Serviçó Naciónal de Aprendizagem Industrial dó Ceara  
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(SENAI/CE), instituiça ó cóntratada para ó desenvólvimentó 

da platafórma e de seus mó dulós funciónais. 

A ABDI, pór sua vez, e  a instituiça ó executóra e 

cóórdenadóra  te cnicó-óperaciónal, respónsa vel pela 

gesta ó integral dó prójetó. Cóube a  ABDI assegurar a 

adequada implementaça ó da platafórma, cónduzindó 

atividades de góvernança, articulaça ó interinstituciónal, 

acómpanhamentó te cnicó, validaça ó das entregas e 

mónitóramentó dó crónógrama, garantindó cóere ncia cóm 

as diretrizes definidas peló MDIC. Ademais, e  de 

respónsabilidade da ABDI a gesta ó óperaciónal da 

platafórma. 

3.  Beneficiários 

Projeto Quantidade Captura de Dados  Evidências 

Platafórma 

de Bóas 

Pra ticas 

Regulató rias 

237 

Relató rió Executivó de 
Identificaça ó dós O rga ós e 
Entidades da Administraça ó 
Pu blica Federal, Auta rquica 
e Fundaciónal, inclusive 
cólegiadós, relaciónadós 
cóm a atividade de 
Regulaça ó, dispóní vel nó 
Pórtal da regulaça ó. 

https://pórta

lreg.mdic.góv.

br/cónteudó

/reguladóres

-federais 

Link de 

evide ncias 

ABDI para 

MDIC 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 250.000.,00 R$ 0,00 0% 

Terceiros 

MDIC  

R$ 4.307.148,42 R$ 1.228.563,25 29% 

Total R$ 4.557.148,42 R$ 1.228.563,25 27% 

 

O órçamentó tótal previstó para a execuça ó dó prójetó e  de 

R$ 4.342.567,98, cónfórme Planó de Trabalhó vigente. Dó 

móntante glóbal, a primeira parcela, nó valór de R$ 

3.110.591,98, fói repassada peló MDIC a  ABDI em 

dezembró de 2024, para cóbertura das etapas iniciais de 

execuça ó. Póre m, a segunda parcela, nó valór de R$ 

1.231.975,83, cónfórme previstó nó Termó de 

Apóstilamentó nº 01/2025, ainda na ó fói repassada a  ABDI. 

Ate  31 de dezembró de 2025, ó valór executadó tótal dó 

prójetó fói de R$ 2.016.694,14, sendó ó valór de 

R$788.130,89 executadó em 2024, e ó valór de R$ 

1.228.563,25 em 2025.  

Em 2024 ós rendimentós fóram de R$ 287.944,65, ja  em 

2025 ó móntante de rendimentós fói de R$ 278.618,89. 

5. Entregas 

▪ Platafórma de Bóas Pra ticas Regulató rias – versa ó 

final, dispónibilizada em 

https://pórtalreg.mdic.góv.br/. 

▪ Funciónalidades adiciónais: Fó rum de Qualidade 

Regulató ria, e A rea de Feedback. 

▪ Peças de cómunicaça ó para as atividades dó PRO-

REG. 

6. Próximos passos 

Sera  iniciada a fase de manutença ó te cnica da Platafórma, 

cóm ó óbjetivó de assegurar ó plenó funciónamentó, bem 

cómó a atualizaça ó cóntí nua e a segurança dó ambiente 

digital. Paralelamente, cabera  a  ABDI a gesta ó óperaciónal 

da platafórma, cóntemplandó: 

▪ Mónitóramentó de desempenhó e indicadóres de 

usó. 

▪ Atualizaça ó e curadória de cónteu dó. 

▪ Cónduça ó de açó es de engajamentó e disseminaça ó 

da ferramenta juntó aós usua riós. 

▪ Articulaça ó cóm ós parceirós instituciónais; 

▪ Apóió aó prócessó de evóluça ó tecnóló gica da 

sóluça ó. 

Adiciónalmente, sera  iniciadó ó prócessó de cóntrataça ó de 

prestaça ó de serviçós de cónsultória te cnica especializada 

em bóas pra ticas em prócessós regulató riós, cóm a  

finalidade de realizar a gesta ó te cnica e óperaciónal dó 

Fó rum de Qualidade Regulató ria, parte integrante da 

platafórma.   

Pór fim, esta  prevista a elabóraça ó e dispónibilizaça ó de 

uma ferramenta integrada aó Pórtal da Regulaça ó para 

leitura e prócessamentó de cónteu dó dó Dia rió Oficial da 

Unia ó (D.O.U), que permitira  a identificaça ó autómatizada 

de publicaçó es relevantes a  regulaça ó, bem cómó cónsulta 

estruturada das infórmaçó es para melhór experie ncia dó 

usua rió. 
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Indústria Criativa 

 

Fórtalecer, qualificar e desenvólver a indu stria criativa dó 

paí s, fócandó inicialmente na cultura Hip Hóp e 

prómóvendó açó es que dialóguem cóm as periferias e 

própónham sóluçó es para ós territó riós. 

A execuça ó dó Prójetó Indu stria Criativa aó lóngó de 2025 

apresentóu avançós expressivós na óferta de capacitaçó es, 

açó es fórmativas, pre miós e eventós territóriais, 

cóntribuindó de fórma direta para ó alcance dó indicadór 

instituciónal “Aumentó percentual dós beneficia riós das 

iniciativas da ABDI”, cónfórme previstó nó Planó de Aça ó 

2025. 

O prójetó alcançóu elevadó ní vel de execuça ó fí sica, cóm 

atividades de capacitaça ó, participaça ó em eventós nós 

eixós cómó a Móda, Estu dió, Audióvisual, Mí dias da  

Quebrada, Graffiti, Breaking e DJs, respeitandó ó 

crónógrama e ampliandó a participaça ó de pu blicós 

priórita riós – mulheres, juventude perife rica, pópulaça ó 

negra e pródutóres culturais de territó riós vulnera veis. 

A expansa ó dó nu meró de beneficia riós diretós se deu 

principalmente pór tre s frentes: capacitaça ó e cónsultórias 

especializadas; açó es territóriais (Feira dó Hip Hóp) e a 

premiaça ó e apóió diretó a artistas. 

As iniciativas estimularam a criaça ó de nóvós cónteu dós, 

videóclipes, pródutós de móda, intervençó es culturais e 

apresentaçó es artí sticas. 

O cónjuntó dessas açó es cóntribuiu para elevar a base de 

beneficia riós qualificadós, incórpórandó-ós a  

cóntabilizaça ó anual da ABDI e gerandó efeitós 

estruturantes na ecónómia criativa dó RS, especialmente nó 

cóntextó de recónstruça ó pó s-enchentes. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

 A execuça ó dó Prójetó Indu stria Criativa em 2025 

apresentóu resultadós cónsistentes, impulsiónadós 

principalmente pela fórte articulaça ó territórial nó Rió 

Grande dó Sul e pela integraça ó entre ós eixós estruturantes 

dó prógrama. A interiórizaça ó das açó es amplióu 

significativamente ó acessó de artistas, cóletivós e 

empreendedóres, assegurandó diversidade e alta adesa ó — 

cóm destaque para mulheres, jóvens e pópulaça ó negra — 

e refórçandó ó alinhamentó a s diretrizes ASG. As 

capacitaçó es e cónsultórias geraram pródutós culturais de 

bóa qualidade te cnica, fórtalecendó a ecónómia criativa 

lócal e cóntribuindó para a retómada das atividades 

culturais em um cena rió de recónstruça ó pó s-enchentes. 

Entre as dificuldades destacamós a insuficie ncia de 

infraestrutura cultural em alguns municí piós e a baixa 

maturidade administrativa de parte dós cóletivós 

participantes dó prójetó. Esses fatóres exigiram ajustes nó 

crónógrama e maiór esfórçó de acómpanhamentó. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A atuaça ó da ABDI em 2025 fói marcada pela supervisa ó 

te cnica dó Prójetó Indu stria Criativa, garantindó 

investimentó financeiró, adere ncia metódóló gica, 

cónsiste ncia das entregas e alinhamentó a s diretrizes 

instituciónais. A Age ncia exerceu papel central na 

góvernança dó prójetó, realizandó ó planejamentó, 

mónitóramentó e acómpanhamentó das atividades, bem 

cómó assegurandó a cóleta estruturada dós dadós dós 

beneficia riós, elementó fundamental para ó indicadór 

instituciónal e para a cónsólidaça ó dós resultadós dó cicló. 

A parceria cóm a Sóciedade Unia ó Vila dós Eucaliptós 

(SUVE) fói decisiva para ó fórtalecimentó territórial dó 

prójetó. A gesta ó entre ABDI e SUVE ócórreu de fórma 

cóntí nua, cóóperativa e alinhada, permitindó que as açó es 

fóssem executadas. 

3.  Beneficiários 

Projeto Quantidade 
Captura de 

Dados  
Evidências 

Industria 

Criativa 
471 

Lista de 

beneficiários 

entregue pela 

SUVE e SA 

Strategic Adviser – SA 

Link de evidências 

ABDI para MDIC 

 

Cabe destacar que sa ó cónsideradós beneficia riós dó 

Prójetó Indu stria Criativa ós 471 participantes dós cursós 

dispónibilizadós peló prójetó. 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 2.250.000,00 R$ 2.242.895,93 99% 
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Terceiros - 

SUVE 

0,00 0,00 
- 

Total R$ 2.250.000,00 R$ 2.242.895,93 99% 

A execuça ó órçamenta ria dó Prójetó Indu stria Criativa deve 

ser analisada cónsiderandó que ó cónve nió firmadó cóm a 

SUVE póssui vige ncia ate  fevereiró de 2026. Cónfórme as 

regras de execuça ó e prestaça ó de cóntas da ABDI, as 

infórmaçó es finais sóbre a aplicaça ó dós recursós pór parte 

dó parceiró sómente sera ó cónsólidadas apó s ó 

encerramentó fórmal dó instrumentó e a entrega integral 

da prestaça ó de cóntas fí sica e financeira. 

5. Entregas 

▪ Capacitaçó es dós prófissiónais nós elementós dó 
Hip Hóp. 

▪ Eventós de premiaça ó. 

▪ Podcast - Mí dias na Quebrada. 

▪ Mapeamentó da cultura Hip Hóp nó Rió Grande dó 
Sul. 

6. Próximos passos 

O prójetó fói cóncluí dó em dezembró de 2025, cóm ó 

fechamentó dó cicló de entregas e atividades prógramadas. 

A partir deste póntó, inicióu-se a fase da prestaça ó de 

cóntas fí sica e financeira, na qual a ABDI cónsólidara  

dócumentós, cómpróvaçó es, relató riós de execuça ó e 

registrós dós pródutós entregues, assegurandó 

cónfórmidade cóm as regras instituciónais e cóm as 

diretrizes de transpare ncia.  

Recupera Rio Grande do Sul 

 

Restabelecer a capacidade pródutiva de empresas 

industriais dó Rió Grande dó Sul em decórre ncia das 

enchentes que atingiram ó estadó em abril e maió de 2024.   

Em decórre ncia das enchentes nó estadó dó Rió Grande dó 

Sul (RS) em 2024, a Federaça ó das Indu strias dó RS e ó 

SENAI/RS criaram um prógrama emergencial para 

restaurar a capacidade pródutiva da indu stria estadual, 

óferecendó Planós de Aça ó Individuais cóm pacótes 

padrónizadós para a manutença ó córretiva de ma quinas e 

equipamentós industriais das empresas atingidas, e 

cónsequente reabertura de póstós de trabalhó. O óbjetivó 

era garantir ó funciónamentó mí nimó das empresas e a 

reabertura de póstós de trabalhó. 

O prógrama estimóu atender 100 (cem) empresas 

industriais, tendó alcançadó 105 (centó e cincó) na sua 

tótalidade, restaurandó ó funciónamentó dessas. Fóram 

reparadas 726 (setecentós e vinte e seis) ma quinas 

industriais, sendó 498 (quatrócentas nóventa e óitó) 

estacióna rias e 228 (duzentós e vinte e óitó) na ó 

estacióna rias. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

O impactó das enchentes nó Rió Grande dó Sul fói severó 

para a indu stria, e cóntar cóm parceirós lócais (Fiergs e 

Senai/RS) fói fundamental para cónsólidar ó alcance e a 

tempestividade das açó es. Aó tódó, 105 (centó e cincó) 

empresas em 18 (dezóitó) municí piós gau chós, fóram 

atendidas peló prógrama.  

Cóm ó intuitó de atingir um maiór nu meró de beneficia riós, 

ó prógrama restringiu em R$ 85 mil reais ó valór destinadó 

pór indu stria para a recuperaça ó dó parque fabril. Olhandó 

em retróspectiva, seria póssí vel ter destinadó um valór 

superiór pór indu stria e recuperadó um maiór nu meró de 

ma quinas industriais.   

O prójetó fói cóncluí dó sem necessidade de medidas 

córretivas. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

O prógrama de apóió a  recuperaça ó das indu strias lócais e  

resultadó de uma fórça cónjunta entre a ABDI, a FIERGS e ó 

SENAI-RS. 

A ABDI atuóu nó mónitóramentó te cnicó e nó 

gerenciamentó da execuça ó dó Prógrama, garantindó que 

ós óbjetivós e resultadós previstós fóssem alcançadós. 

Tambe m fói respónsa vel peló custeió de apróximadamente 

90% dó prójetó, executadó pór meió de cónve nió de 

cóóperaça ó te cnica e financeira firmadó cóm ó SENAI-RS. 

3.  Beneficiários 

Projeto Quantidade Captura de Dados  Evidências 

Recupera 

Indu stria RS 
105 

Cadastró nó 

prógrama – 

SENAI/RS 

Strategic Adviser – SA 

Link de evide ncias 

ABDI para MDIC 
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4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 4.250.000,00 R$ 4.250.000,00 100% 

Terceiros  R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% 

Total R$ 4.250.000,00 R$ 4.250.000,00 100% 

 

Quantó a  execuça ó financeira, ó convênio de cooperação 

técnica e financeira com a FIERGS e o SENAI/RS para 

atendimento de 100 empresas, foi firmado no valor de R$ 

8,5 milhões, pagos em duas parcelas de R$ 4,25 milhões, 

sendo uma em realizada em 2024 e a segunda em 2025.  

No âmbito do convênio fói póssí vel atender a um nu meró 

5% superiór aó pactuadó (105 empresas) cóm um recursó 

16% inferiór aó previstó (R$ 7.140.218,80), resultandó em 

uma execuça ó financeira de 84% dós recursós transferidós 

aó executór.  

5. Entregas 

Atendimentó a 105 empresas e 726 ma quinas industriais 

reparadas, sendó 498 estacióna rias e 228 na ó 

estacióna rias. 

 

 

Bioindústria da Amazônia 

 

Prómóver a adóça ó de módelós de negó ciós relativós a  

bióindu stria na Amazó nia Legal, cónsiderandó a explóraça ó 

ecónó mica dós bióinsumós de maneira sustenta vel, 

ajudandó a mitigar as mudanças clima ticas, respeitandó ós 

cónhecimentós e direitós das cómunidades lócais e gerandó 

receita e renda. 

O prójetó avançóu significativamente nó prócessó de 

estruturaça ó e cónsólidaça ó dós módelós de negó ciós 

sustenta veis baseadós em bióinsumós da Amazó nia 

Legal. 

Destacam-se ós seguintes resultadós principais: 

▪ Cónclusa ó dó mapeamentó e apóió a  

estruturaça ó de 22 (vinte e dóis) módelós de 

negó ciós, alinhadós aós princí piós da 

bióecónómia, cóm fócó na valórizaça ó de 

pródutós da sócióbiódiversidade (cómó açaí , 

andiróba, cópaí ba, cumaru, castanha, entre 

óutrós), geraça ó de renda lócal e cónservaça ó 

ambiental. 

▪ Avançó na articulaça ó cóm parceirós 

estrate gicós, incluindó instituiçó es pu blicas, 

órganizaçó es da sóciedade civil e centrós de 

pesquisa, especialmente cóm ó CBA – Centró de 

Biónegó ciós da Amazó nia –, cóm vistas a  

cónsólidaça ó te cnica e instituciónal dós 

módelós desenvólvidós. 

▪ Próduça ó e sistematizaça ó de dadós territóriais 

e pródutivós, utilizadós cómó base para órientar 

a elabóraça ó da Agenda para Transiça ó e 

Cónsólidaça ó da Indu stria Sustenta vel, 

atualmente em fase de finalizaça ó. 

▪ Levantamentó de 12 nóvós módelós de negó ciós 

na Amazó nia Legal, cóm fócó nas  pra ticas 

sustenta veis e nó desenvólvimentó da 

bióecónómia.  

Para ó levantamentó desses 12 módelós, fóram 

identificadas e analisadas mais de 60 iniciativas em 

diversós estadós da Amazó nia Legal, cóm fócó na 

utilizaça ó sustenta vel de bióinsumós (ó leós vegetais, 

sementes, fibras, extratós, entre óutrós). A partir desse 

universó, fóram priórizadas as 12 iniciativas cóm altó 

pótencial de impactó sócial, ecónó micó e ambiental. 

Fóram realizadós estudós te cnicós e visitas de campó 

para cóleta de dadós - em cadeias cómó a dó açaí , 

andiróba, castanha, cópaí ba, cumaru, bórracha nativa, 

entre óutras, aplicandó a escuta qualificada, 

valórizandó ós saberes tradiciónais e cónstruindó 

relaçó es de cónfiança. Esses diagnó sticós fórneceram 

subsí diós te cnicós e territóriais para apóiar a 

fórmulaça ó e estruturaça ó de módelós de negó ciós 

adequadós a  realidade lócal. Fóram estruturadas, nó 

primeiró semestre, 12 própóstas de módelós de 

negó ciós cóm base em bióinsumós regiónais, 

integrandó aspectós de góvernança lócal, acessó a 

mercadós, inóvaça ó em prócessós e sustentabilidade 
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ambiental.  

Esses avançós pósiciónam ó prójetó em uma fase 

madura de execuça ó, cóm impactós cóncretós 

óbservadós nós territó riós atendidós e subsí diós 

só lidós para as etapas finais de difusa ó, articulaça ó 

instituciónal e fórmulaça ó de recómendaçó es 

estrate gicas. 

Cóm ó ajuste dó indicadór dó prójetó para nu meró de 

beneficia riós passamós a aferir a meta de 30 

beneficia riós, cumprida em sua tótalidade cóm 31 

beneficia riós. Para realizaça ó da mediça ó dó indicadór, 

estruturamós ó eventó Setup Amazon, nó dia 22 de 

óutubró de 2025, órganizadó pela ABDI em parceria 

cóm ó IPAM e ó CBA, que cóntóu cóm a participaça ó de 

startups da bióecónómia amazó nica, bem cómó agentes 

de financiamentó cómó a Assóciaça ó Brasileira de 

Desenvólvimentó (ABDE), entre óutrós.  

O eventó teve cómó própó sitó fórtalecer ó ecóssistema 

da bióindu stria amazó nica, prómóvendó cónexó es 

estrate gicas entre ó setór pródutivó, a pesquisa 

cientí fica, ó investimentó e a fórmulaça ó de pólí ticas 

pu blicas. As startups participantes haviam sidó 

mapeadas peló prójetó (Bióindu stria da Amazó nia). 

O Setup Amazon fói um espaçó de cónverge ncia entre 

inóvaça ó, sustentabilidade e negó ciós, fómentandó 

ópórtunidades de investimentó, cómpartilhamentó de 

cónhecimentó e valórizaça ó de sóluçó es tecnóló gicas 

desenvólvidas na Amazó nia.  

A captura de dadós dós beneficia riós aó prójetó 

ócórreu, enta ó, pór meió da aplicaça ó de um 

questióna rió estruturadó aplicadó durante ó eventó, 

preenchidó diretamente pelós participantes. O 

instrumentó reuniu perguntas óbjetivas e percepçó es 

sóbre: 

▪ Cónhecimentó dó prójetó Bióindu stria da 

Amazó nia. 

▪ Benefí ciós identificadós. 

▪ Releva ncia dó prójetó e das iniciativas 

assóciadas. 

▪ Opórtunidades de negó ció, cónexó es e acessó a 

infórmaçó es estrate gicas. 

As respóstas fóram sistematizadas em uma base u nica, 

permitindó analisar de fórma integrada ó perfil dós 

participantes e ós impactós percebidós, preservandó a 

cónfidencialidade individual. 

Ressalte-se que ó prójetó de mapeamentó da 

bióindu stria na Amazó nia, cónduzidó pela ABDI e peló 

IPAM, própórciónóu aós participantes dó eventó Setup 

Amazon uma se rie de benefí ciós intangí veis, 

diretamente refletidós nas respóstas aó questióna rió 

aplicadó nó eventó. Esses benefí ciós, embóra na ó 

mensura veis de fórma imediata, fórtalecem 

capacidades individuais, ampliam redes de cólabóraça ó 

e refórçam a identidade dós empreendedóres dentró dó 

ecóssistema amazó nicó. 

Em sí ntese, aó relaciónar as percepçó es dó 

questióna rió cóm as entregas dó prójetó, óbserva-se 

que ós principais benefí ciós geradós fóram: 

legitimidade, pertencimentó, ampliaça ó de 

cónhecimentó, inspiraça ó, fórtalecimentó de redes,  

visa ó estrate gica e criaça ó de capital sócial. Esses 

elementós fórtalecem de fórma prófunda ó ecóssistema 

da bióindu stria amazó nica e criam bases só lidas para ó 

desenvólvimentó sustenta vel das empresas 

participantes. 

A seguir, encóntram-se ós resultadós dós 31 

respóndentes avaliadós: 

O fato da sua bioindústria/iniciativa ter sido mapeada 

pelo projeto IPAM e ABDI trouxe algum benefício? 

(Assinale até três opções) 

Quant. 

Sim, aumentou a visibilidade da minha empresa 9 

Sim, facilitou conexões com instituições de apoio (ex: CBA, 

ABDE, FINEP, Sicoob etc.) 

18 

Sim, ajudou a identificar oportunidades de negócio/inovação 15 

Sim, fortaleceu a credibilidade frente a parceiros e 

investidores 

10 

 

Dós 31 participantes que fóram avaliadós nó 

questióna rió, tódós assinalaram peló menós um 

benefí ció de ter sidó mapeadó peló prójetó Bióindu stria 

da Amazó nia, caracterizandó ó atingimentó da meta. 

Ademais, quantó a iniciativa dó Setup Amazon, ós 

respóndentes afirmaram que: 
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A iniciativa de hoje contribuiu para: (escolha até 3 

opções): 

Quant. 

Ampliar meu conhecimento sobre bioindústria, 

bioeconomia, empreendedorismo e inovação na Amazônia 

26 

Fazer conexões com outras bioindústrias / empreendedores 16 

Conhecer novas iniciativas e novos modelos de negócio do 

ecossistema local 

14 

Ter acesso a informações sobre crédito e financiamento das 

Instituições presentes 

16 

Identificar oportunidades que irão contribuir para minha 

iniciativa 

13 

Fazer networking, gerar conexões importantes para o meu 

negócio 

10 

Ou seja, dós 31 participantes que fóram avaliadós nó 

questióna rió, tódós assinalaram peló menós uma 

cóntribuiça ó de ter participadó da iniciativa dó Setup 

Amazon, caracterizandó ó refórçandó ó atingimentó da 

meta. 

Você considera que sua bioindústria/iniciativa pode se 

beneficiar de ações futuras conduzidas pelo CBA/ABDE? 

Quant. 

Sim, certamente 29 

Sim, em parte 2 

Não tenho certeza 0 

Não 0 

Na questa ó acima, as bióindu strias participantes dó 

eventó e mapeadas peló prójetó da Bióindu stria da 

Amazó nia afirmaram que se beneficiariam de açó es 

futuras eventualmente cónduzidas peló CBA/ABDE, 

mais uma vez ressaltandó a impórta ncia da iniciativa 

ócórrida. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Dentre ós aspectós pósitivós que influenciaram ó 

prójetó nó decórrer de 2025, póde-se citar a parceria 

cóm entidades cóm histó ricó de atuaça ó cónsólidadó na 

regia ó (cómó IPAM, universidades, cóóperativas lócais 

e ó rga ós pu blicós), que garantiu capilaridade 

territórial, acessó facilitadó a s cómunidades e 

abórdagem sensí vel aó cóntextó sóciócultural. 

A realizaça ó de diagnó sticós setóriais, visitas te cnicas e 

escuta ativa juntó aós atóres lócais permitiu identificar 

cadeias pródutivas cóm maiór viabilidade ecónó mica e 

alinhamentó cóm ós princí piós da bióecónómia 

sustenta vel. 

A lógí stica adequada, a equipe te cnica capacitada e ós 

recursós alócadós para deslócamentós, óficinas e 

diagnó sticós garantiram a execuça ó eficiente das 

etapas de campó, reduzindó ós riscós óperaciónais e 

ótimizandó ós resultadós. 

Nó a mbitó de fatóres negativós óbservadós nó prójetó, 

pódemós citar ó fató que parte das órganizaçó es 

pródutivas lócais ainda apresenta baixa maturidade 

instituciónal e limitaçó es em aspectós cómó gesta ó, 

góvernança e fórmalizaça ó, ó que dificulta a absórça ó 

de módelós de negó ciós mais estruturadós. 

Destaque-se ainda ó tempó dispóní vel nó cicló atual dó 

prójetó, cónsideradó cómó um limitadór para permitir 

a plena implementaça ó, validaça ó e cónsólidaça ó de 

tódós ós módelós iniciadós, principalmente nas regió es 

cóm maiór vulnerabilidade estrutural. Nesse sentidó,  

para se ótimizar ó usó de tempó e recursós, fóram 

priórizadós territó riós cóm maiór grau de órganizaça ó 

cómunita ria, viabilidade lógí stica e maturidade 

instituciónal, permitindó maiór eficie ncia na 

estruturaça ó e implantaça ó dós módelós de negó ciós. 

Outrós ajustes impórtantes fóram as abórdagens de 

fórmaça ó e estruturaça ó de módelós de negó ciós que 

fóram readequadas de fórma a respeitar ó ritmó e a 

linguagem das cómunidades. Fóram definidós crite riós 

mais clarós e óbjetivós para identificar iniciativas cóm 

maiór pótencial de adesa ó, impactó, garantindó melhór 

alinhamentó cóm ós óbjetivós dó prójetó. Fóram 

intensificadas, tambe m, as parcerias cóm órganizaçó es 

da sóciedade civil, instituiçó es de ensinó, secretarias 

estaduais e municipais, ampliandó ó apóió te cnicó.  

Fói feitó um esfórçó maiór para explica, cóm clareza ós 

cónceitós de bióecónómia e módeló de negó ció, 

refórçandó ó entendimentó sóbre a própósta dó prójetó 

e aumentandó ó engajamentó das cómunidades.  

Pór fim, dentre ós fatóres pósitivós que cóntribuí ram 

para ó atingimentó da meta dó nu meró de beneficia riós, 

póde-se destacar a excelente relaça ó entre ó IPAM e a 

ABDI que levóu a plena móbilizaça ó das bióindu strias 

mapeadas nó prójetó para participarem dó Setup 

Amazon.  
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2. Atuação da ABDI e parceiros 

A ABDI exerce um papel estrate gicó na cóncepça ó, 

articulaça ó e cóórdenaça ó da execuça ó dó prójetó da 

bióindu stria na Amazó nia Legal. Suas principais 

atribuiçó es nó prójetó incluem: 

▪ Atuar cómó pónte entre ós diferentes atóres dó 

ecóssistema de bióecónómia (ó rga ós pu blicós, 

órganizaçó es da sóciedade civil, instituiçó es 

cientí ficas e tecnóló gicas, setór pródutivó e 

cómunidades lócais), prómóvendó sinergias e 

apóió mu tuó a  implementaça ó dó prójetó. 

▪ Ser respónsa vel peló financiamentó dó prójetó 

via cónve nió em parceria cóm ó Institutó de 

Pesquisa Ambiental da Amazó nia (IPAM) e peló 

acómpanhamentó da destinaça ó dós recursós 

financeirós peló parceiró, garantindó ós meiós 

para a realizaça ó de estudós, óficinas, visitas de 

campó, estruturaça ó dós módelós de negó ciós e 

açó es de supórte te cnicó. 

▪ Apóiar na definiça ó das diretrizes estrate gicas, 

metas, indicadóres e prióridades dó prójetó, 

bem cómó acómpanhamentó te cnicó e gerencial 

da execuça ó, assegurandó adere ncia aós 

óbjetivós e resultadós esperadós. 

▪ Apóiar na induça ó de pra ticas inóvadóras e 

sustenta veis nó setór pródutivó regiónal, pór 

meió da identificaça ó de ópórtunidades, 

estruturaça ó de negó ciós e estí muló a  agregaça ó 

de valór a pródutós da sócióbiódiversidade. 

▪ Atuar na ampliaça ó e na visibilidade das 

iniciativas mapeadas e viabilizar sua cónexa ó 

cóm pólí ticas pu blicas de fómentó, mecanismós 

de financiamentó, cadeias pródutivas 

estruturadas e mercadós estrate gicós. 

Os principais parceirós envólvidós nó prójetó sa ó ó 

IPAM e ó CBA.  A interaça ó entre ó CBA e ós 

empreendimentós lócais póde gerar pesquisas 

órientadas a  demanda, resultandó em sóluçó es 

tecnóló gicas adaptadas a s cadeias pródutivas da 

sócióbiódiversidade, cóm fócó na escala, eficie ncia e 

sustentabilidade. 

Sabe-se que ó CBA tem uma atuaça ó cómó HUB de 

articulaça ó entre góvernós, setór pródutivó, academia e 

investidóres, ó que póde ampliar a visibilidade e as 

ópórtunidades de acessó a financiamentó, editais e 

pólí ticas pu blicas para as bióindu strias envólvidas. 

Entende-se que essa apróximaça ó representa uma 

pónte entre ó cónhecimentó cientí ficó, a tecnólógia e ós 

saberes tradiciónais, acelerandó a transfórmaça ó das 

bióindu strias da Amazó nia. 

3. Beneficiários 

Projeto Quantidade  Captura de Dados  Evidências 

Bióindu stria 
da Amazó nia 

31 

A captura de dadós dós 
beneficia riós dó prójetó fói 
realizada de maneira 
estruturada, cóm a aplicaça ó 
de um questióna rió eletró nicó 
cóm perguntas qualitativas, 
para se garantir a cóleta de 

Platafórma 
SA da ABDI 

 
Link de 

evide ncias 
ABDI para 
MDIC 

infórmaçó es relevantes sóbre 
ós participantes dó workshop e 
sóbre ós impactós da 
iniciativa. 

4.  Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 523.216,55 R$ 523.216,55 100% 

Terceiros  R$ 0,00 R$ 0,00 0% 

Total R$ 523.216,55 R$ 523.216,55 100% 

O órçamentó tótal dó prójetó cóm recursós ABDI fói de R$ 2.147.184,79.  Em 

2023 fói repassadó R$ 650.000,00. Em 2024, hóuve um repasse de R$ 

997.184,79. E, em 2025, hóuve um repasse de R$ 523.216,55.  

5. Entregas 

▪ Relató rió cóm ós 12 (dóze) nóvós módelós de 

negó ciós da Amazó nia. 

▪ Sistematizaça ó de dadós nó BI – Business 

Intelligence dó prójetó. 

▪ Elabóraça ó da Agenda para Transiça ó óu 

Cónsólidaça ó da Industria Sustenta vel na 

Amazó nia. 

▪ Realizaça ó de Workshop cóm as bióindu strias 

mapeadas peló prójetó. 

6. Próximos passos 

Dócumentó final cóntendó ós principais resultadós, 

impactós e liçó es aprendidas nó prócessó, e próduça ó 

de Livró que abórdara  a bióindu stria na Amazó nia cóm 
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ó óbjetivó de cóntribuir estrategicamente para a 

cónsólidaça ó da indu stria sustenta vel nó Brasil sób 

perspectiva da Amazó nia. Ale m dó livró, pódera ó ser 

elabóradós óutrós materiais de disseminaça ó dó 

cónhecimentó, cómó artigós te cnicós e cientí ficós, 

dócumentós de refere ncia e versó es digitais vóltadas a  

circulaça ó ampliada dós resultadós dó prójetó. Pór fim, 

a prestaça ó de cóntas dó prójetó, que finaliza em abril 

de 2026.  

 

HUB de Bionegócios e Inovação 

 

Criar e estruturar um HUB de Biónegó ciós e Inóvaça ó 

em Manaus, que sirva cómó platafórma para ó 

desenvólvimentó de negó ciós sustenta veis, pesquisa 

aplicada e inóvaça ó tecnóló gica, apróveitandó ós 

recursós da biódiversidade amazó nica. 

O prójetó visa fómentar um ambiente de inóvaça ó 

órientadó a  bióecónómia, cónectandó 

empreendedóres, pesquisadóres, setór pródutivó e 

instituiçó es pu blicas em tórnó de sóluçó es tecnóló gicas 

sustenta veis para a regia ó amazó nica. Os resultadós 

alcançadós demónstraram avançós impórtantes na fase 

de implantaça ó da infraestrutura e preparaça ó 

óperaciónal dó HUB, cóm destaque para as seguintes 

açó es: 

▪ Fóram realizadas as óbras de refórma, 

adaptaça ó e ambientaça ó dó espaçó fí sicó dó 

HUB, incluindó melhórias estruturais, 

instalaçó es ele tricas, rede ló gica e climatizaça ó. 

A lógí stica de implantaça ó fói planejada e 

executada cóm fócó na funciónalidade e na 

adequaça ó dó espaçó a s necessidades de um 

ambiente de inóvaça ó, garantindó 

acessibilidade, cónectividade e segurança. 

Tambe m fói feita a aquisiça ó e instalaça ó dós 

equipamentós permanentes e de usó te cnicó. 

▪ Cóncluí das as cóntrataçó es de serviçós 

especializadós e equipes te cnicas para a 

óperaciónalizaça ó dós espaçós e atividades dó 

HUB, incluindó apóió a  gesta ó, manutença ó dós 

equipamentós, cónsultória te cnica e 

móbilizaça ó de parceirós. Tambe m fóram 

definidós ós fluxós e módelós de óperaça ó para 

ó iní ció das atividades fórmativas, labóratóriais 

e de articulaça ó cóm ó ecóssistema de 

biónegó ciós.  

Os resultadós acima ja  indicam ó fórtalecimentó dó 

ambiente de inóvaça ó em Manaus, e criam cóndiçó es reais 

para ó cumprimentó da meta prevista nó prójetó, cóm 

alinhamentó a s demandas relaciónadas a  fórmulaça ó, 

mónitóramentó, execuça ó e/óu avaliaça ó de pólí ticas 

pu blicas que tenham fócó nó desenvólvimentó dó setór 

pródutivó. 

Nó decórrer de 2025, apó s a cónclusa ó da fase de ajuste 

da infraestrutura fí sica e lógí stica, e as principais 

cóntrataçó es realizadas, ó prójetó entróu numa etapa 

estrate gica vóltada a  óperaça ó qualificada dó HUB de 

Biónegó ciós e Inóvaça ó, cóm fócó nó fórtalecimentó dó 

ecóssistema regiónal. Para tal, destacamós a impórta ncia de 

inciativas cómó definiça ó de metódólógias e parcerias cóm 

instituiçó es de ensinó e pesquisa lócais, realizaça ó de 

ródadas de escuta cóm empresas e entidades setóriais, 

açó es de móbilizaça ó para ampliar a visibilidade dó HUB e 

atrair nóvós parceirós e beneficia riós. 

Nó que tange aó cumprimentó da meta dó Cóntrató de 

Gesta ó, impórtante ressaltar que, cóm ó ajuste nó indicadór 

para nu meró de beneficia riós dó prójetó, aferiu-se que a 

meta de 30 beneficia riós fói cumprida em sua tótalidade. 

Para realizar a mediça ó dó indicadór, aplicóu-se ó 

questióna rió elabóradó peló CBA e a ABDI nó eventó Setup 

Amazon, ócórridó nó dia 22 de óutubró de 2025. 

De fórma resumida ó Setup Amazon fói órganizadó pela 

ABDI, em parceria cóm ó IPAM e ó CBA, e cóntóu cóm a 

participaça ó de diversas startups da bióecónómia 

amazó nica, bem cómó agentes de financiamentó cómó a 

ABDE, entre óutrós. O eventó teve cómó própó sitó 

fórtalecer ó ecóssistema da bióindu stria amazó nica, 

prómóvendó cónexó es estrate gicas entre ó setór pródutivó, 

a pesquisa cientí fica, ó investimentó e a fórmulaça ó de 

pólí ticas pu blicas.  

Póde-se dizer que ó mómentó fói espaçó de cónverge ncia 

entre inóvaça ó, sustentabilidade e negó ciós, fómentandó 

ópórtunidades de investimentó, cómpartilhamentó de 
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cónhecimentó e valórizaça ó de sóluçó es tecnóló gicas 

desenvólvidas na Amazó nia. Nesse cóntextó, fói aplicadó 

um questióna rió eletró nicó, ó qual permitiu cóncluir ó 

nu meró de beneficia riós dó prójetó CBA- HUB de Inóvaça ó 

e Biónegó ciós.  

A captura de dadós dós beneficia riós dó prójetó ócórreu 

pór meió de um questióna rió estruturadó aplicadó durante 

ó eventó, preenchidó diretamente pelós participantes. O 

instrumentó reuniu perguntas óbjetivas e percepçó es 

sóbre: 

▪ Cónhecimentó dó prójetó CBA – HUB. 

▪ Benefí ciós identificadós. 

▪ Releva ncia dó Hub e das iniciativas assóciadas. 

▪ Opórtunidades de negó ció, cónexó es e acessó a 

infórmaçó es estrate gicas. 

As respóstas fóram sistematizadas em uma base u nica, 

permitindó analisar de fórma integrada ó perfil dós 

participantes e ós impactós percebidós, preservandó a 

cónfidencialidade individual. A seguir, encóntram-se ós 

resultadós dós 31 respóndentes avaliadós nó eventó: 

O conhecimento sobre o projeto e o Hub de Inovação e 

Bionegócios contribuiu/contribuirá para sua empresa 

principalmente para: 

Quant. 

Acesso a informações estratégicas para a bioindústria 6 

Ampliação de redes de contato/parcerias 8 

Aproximação com outros atores de inovação 8 

Identificação de novas oportunidades de negócio 9 

Dó tótal, 9 respóndentes identificaram ó prójetó cómó uma 

fónte de nóvas ópórtunidades de negó ciós, mas, tambe m, 

fóram percebidas ópórtunidades de ampliaça ó de redes de 

cóntató e sinergias cóm óutrós atóres de inóvaça ó (8 

respóstas cada) e garantias de acessó a infórmaçó es 

estrate gicas (6 respóstas). Pórtantó, ós 31 participantes 

indicaram que percebem benefí ciós diretós dó HUB de 

Inóvaça ó e Biónegó ciós da Amazó nia para seus negó ciós.  

Qual a sua percepção sobre a relevância do projeto CBA para o 

fortalecimento das bioindústrias? 
Quant. 

Muitó relevante 26 

Relevante 5 

Póucó Relevante 0 

Em óutras palavras, tódós ós respóndentes tiveram 

percepça ó pósitiva para ó ecóssistema da bióindu stria em 

relaça ó aó HUB de Inóvaçó es e Biónegó ciós da Amazó nia, 

enquantó nenhum participante respóndeu cómó “póucó 

relevante”. 

Quantó aós principais benefí ciós dó prójetó percebidós 

individualmente, a distribuiça ó das respóstas esta ó a seguir. 

Na sua visão, qual o principal benefício para sua empresa em 

conhecer o projeto do CBA e o Hub de Inovação e Bioindústrias? 

Quant. 

Conhecer soluções tecnológicas e projetos de inovação 3 

Estabelecer novas parcerias e ampliar a rede de contatos 15 

Identificar oportunidades de negócio e investimento 6 

Obter informações estratégicas sobre o setor de bioindústrias 7 

Os dadós acima revelam que ós participantes enxergaram 

utilidade pra tica dó HUB, especialmente em aspectós 

essenciais aó desenvólvimentó de biónegó ciós: 

▪ Identificaça ó de nóvas ópórtunidades de negó ció.  

▪ Ampliaça ó de redes de cóntató e parcerias. 

▪ Apróximaça ó cóm óutrós atóres de inóvaça ó.  

▪ Acessó a infórmaçó es estrate gicas.  

Esses resultadós demónstram que ó HUB cumpre ó seu 

papel de catalisadór dó ecóssistema aó óferecer 

cónhecimentó, cónexó es e caminhós para expansa ó das 

bióindu strias. A predómina ncia das respóstas vóltadas a  

criaça ó de ópórtunidades de negó ció refórça que ós 

participantes percebem ó CBA cómó um ambiente fe rtil 

para crescimentó e para a geraça ó de valór. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

O desempenhó pósitivó dó prójetó esta  relaciónadó aó 

papel da ABDI cómó articuladóra entre góvernó, setór 

pródutivó e academia, prómóvendó cónsensós e 

móbilizandó atóres estrate gicós. Essa articulaça ó cóm 

parceirós relevantes dó ecóssistema de inóvaça ó cóntribuiu 

para a percepça ó favóra vel dó prójetó entre ós 

beneficia riós. 

Entre ós desafiós enfrentadós, destacam-se atrasós em 

aquisiçó es e cóntrataçó es devidó a  cómplexidade dós 

prócessós licitató riós, ajustes nós termós de refere ncia e 

baixa adesa ó de fórnecedóres. As cóndiçó es lógí sticas de 

Manaus e da regia ó amazó nica, cómó custós elevadós de 

frete, prazós lóngós e dificuldades de acessó a serviçós 
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te cnicós, impactaram a velócidade de implantaça ó da 

infraestrutura dó HUB. 

Para mitigar ós impactós negativós e recuperar prazós, 

fóram adótadas açó es córretivas, cómó a revisa ó de 

crónógramas e a priórizaça ó de etapas crí ticas, visandó 

garantir ó iní ció funciónal dó HUB. Tambe m hóuve 

intensificaça ó das órientaçó es e dó acómpanhamentó 

te cnicó aós executóres, cóm fócó na cónfórmidade 

dócumental e na órganizaça ó dós prócessós de cómpras 

pu blicas. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A ABDI e  respónsa vel peló apórte financeiró para a 

implementaça ó dó HUB, viabilizandó óbras, aquisiça ó de 

equipamentós e cóntrataça ó de serviçós especializadós, 

ale m de atuar na móbilizaça ó dó setór privadó, nó 

alinhamentó a s demandas de mercadó e nó mónitóramentó 

cóntí nuó da execuça ó dó prójetó. 

O prójetó tem ó apóió dó MDIC, nó a mbitó da Secretaria de 

Ecónómia Verde, e tem cómó parceirós a Fundaça ó 

Universita ria dó Estadó dó Amazónas (FUEA) e ó Centró de 

Biónegó ciós da Amazó nia (CBA). 

3. Beneficiários 

Projeto Quantidad

e  

Captura de Dados  Evidências 

Hub de 

Biónegó ciós e 

Inóvaça ó 

31 
A captura de dadós dós 

beneficia riós dó prójetó fói 

realizada de maneira 

Platafórma 

SA da ABDI. 

Link de 

 estruturada, cóm a aplicaça ó de 

um questióna rió eletró nicó cóm 

perguntas qualitativas, para se 

garantir a cóleta de infórmaçó es 

relevantes sóbre ós participantes 

dó workshop e sóbre ós impactós 

da iniciativa. 

evide ncias 

ABDI para 

MDIC 

4. Orçamento 

 Na ó hóuve repasse em 2025. 

5. Entregas 

▪ Preparaça ó e adequaça ó da infraestrutura fí sica 

ló gica e predial dó CBA. 

▪ Cóntrataça ó de empresa para órganizaça ó de 

eventós nó Espaçó CBA. 

▪ Aquisiça ó de software de apóió as açó es de 

Intelige ncia Preditiva 

▪ Aquisiça ó e Instalaça ó de Sistemas de Rede. 

▪ Aquisiça ó e Instalaça ó dó sistema fótóvóltaicó. 

▪ Realizaça ó de workshop nó espaçó CBA HUB de 

Inóvaça ó e Biónegó ciós. 

6. Próximos passos 

▪ Realizaça ó de Workshops sóbre temas cómó 

bióinsumós, biótecnólógia, desenvólvimentó 

tecnóló gicó etc. 

▪ Móbilizaça ó de empresas e investidóres para a 

prómóça ó de biónegó ciós. 

▪ Realizaça ó de ródadas de negó ciós juntós a 

Stakehólders e instituiçó es de interesse, cómó  ó 

BNDES, Bancó da Amazó nia (BASA), etc. 

▪ Móbilizaça ó de empresas, góvernó e instituiçó es 

para a prómóça ó de biónegó ciós. 

 

Plataforma Digital IG’s 

 

Próver aós pequenós negó ciós e a s entidades requerentes 

das Indicaçó es Geógra ficas (IG’s) brasileiras de mel e queijó 

sistemas de gesta ó para cóntróle e rastreabilidade, visandó 

dar maiór garantia aós cónsumidóres e aós mercadós em 

relaça ó a  qualidade baseada na órigem desses pródutós. 

A execuça ó dó prójetó fói estruturada em tre s eixós 

principais: móbilizaça ó e sensibilizaça ó dós atóres, 

demónstraça ó da tecnólógia e preparaça ó te cnica e 

instituciónal para a fórmalizaça ó de parcerias e expansa ó 

da platafórma. Os dóis primeirós eixós fundamentaram a 

aplicaça ó de questióna riós a s IGs e aós pródutóres de mel e 

queijó, permitindó levantar necessidades, percepçó es e 

mensurar ó indicadór estrate gicó dó prójetó cóm base nó 

nu meró de pródutóres participantes. 

A móbilizaça ó das Indicaçó es Geógra ficas teve iní ció em 

fevereiró de 2025, cóm a realizaça ó de reunió es 

infórmativas cóm representantes das IGs de mel e queijó 

cóm ó óbjetivó de apresentar ó prójetó, suas vantagens, e 

prómóver ó engajamentó dós atóres-chave desde ó iní ció. 

Em maió de 2025, realizóu-se a apresentaça ó especí fica da 

platafórma e suas funciónalidades para ós integrantes da 

cadeia de mel de aróeira dó nórte de Minas Gerais. Dandó 
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cóntinuidade a esses esfórçós, fóram realizadas, em 

óutubró e em dezembró de 2025, respectivamente, 

reunió es cóm as IGs de queijós e de mel. Na ócasia ó, ale m 

de terem sidó apresentadas as funciónalidades da 

platafórma ja  óperante para as IGs de cafe , fóram tambe m 

levantadas questó es relativas a  sustentabilidade financeira 

dó prójetó. 

Tódas essas reunió es cóntaram cóm a participaça ó de 

representantes da empresa AGTrace Rastreabilidade 

Agrí cóla LTDA, desenvólvedóra e titular de tódós ós direitós 

de própriedade intelectual da platafórma utilizada pelas IGs 

de cafe , cónfórme cla usula óitava dó termó de óutórga final 

de subvença ó ecónó mica celebradó cóm ó Institutó CNA nó 

a mbitó dó Acórdó PD&I nº 76/2022.  A presença da 

AGTrace nas reunió es permitiu esclarecer du vidas te cnicas 

e óperaciónais em tempó real, assegurandó a demónstraça ó 

da tecnólógia a ser aplicada. Dessa maneira, viabilizóu 

tambe m ó cumprimentó dó segundó eixó da estrate gia. 

Aó lóngó dó me s de nóvembró de 2025, óbjetivandó 

mensurar ó indicadór dó prójetó, prócedeu-se a  elabóraça ó 

e distribuiça ó dós questióna riós para a cóleta de sugestó es 

e manifestaça ó de interesse de pródutóres e IGs. Os 

respóndentes fóram órientadós pór uma cónsultóra dó 

Sebrae dispónibilizada para essa tarefa, ó que permitiu a 

óbtença ó de 53 questióna riós preenchidós. Nó tótal, 4 IGs 

de mel cóm 27 pródutóres de mel e 5 IGs de queijó cóm 26 

pródutóres de queijó, respónderam a s questó es 

apresentadas, ó que sera  muitó u til para órientar a 

expansa ó da platafórma e para a sua adequaça ó a s 

necessidades dós pótenciais usua riós.  

Cóm relaça ó aó terceiró eixó da estrate gia de execuça ó dó 

prójetó, as equipes te cnicas dó MDIC e da ABDI envólveram-

se, desde ó iní ció de 2025, na preparaça ó de um planó de 

trabalhó especificamente vóltadó para órientar as açó es 

necessa rias a  expansa ó da platafórma das IGs de cafe  e para 

dar supórte a  nóva parceria a ser firmada cóm ó Institutó 

Cónfederaça ó da Agricultura e Pecua ria dó Brasil (ICNA) e 

ó SEBRAE, que participaram juntó cóm a ABDI dó prójetó 

da platafórma da cadeia cafeeira. Aó lóngó desse perí ódó, 

aguardava-se tambe m a definiça ó dó módeló de 

manutença ó financeira da platafórma de cafe , que vinha 

sendó óbjetó de lóngas negóciaçó es envólvendó ó SEBRAE, 

ó ICNA, a AgTrace e as IGs de cafe . Pór esse mótivó, ja  nó 

relató rió semestral de gesta ó dó prójetó enviadó para a 

SCPR/MDIC em junhó dó córrente anó infórmava-se que 

seria necessa ria, ópórtunamente, a revisa ó dó crónógrama 

de trabalhó que integra ó Prócessó nº 

52315.001561/2024-61 (SEI nº 46900874), de módó a 

adequa -ló a s atividades previstas nó planó de trabalhó que 

dara  sustentaça ó a  parceria a ser fórmalizada entre as 

quatró instituiçó es envólvidas”. 

Em 7 de nóvembró, em reunia ó que cóntóu cóm a 

participaça ó da SCPR/MDIC e cóm representantes da ABDI, 

dó ICNA e dó SEBRAE, fói nóticiadó que ja  havia sidó 

póssí vel avançar nas tratativas referentes a  platafórma de 

cafe  e que, para agilizar ó prócessó e tentar viabilizar a 

assinatura dó nóvó termó de parceria envólvendó as 

cadeias de mel e de queijó. Ainda em 2025, ó SEBRAE deu 

iní ció a  tramitaça ó interna da u ltima versa ó dó planó de 

trabalhó que havia sidó discutida tecnicamente pelas 

quatró instituiçó es. Acórdóu-se enta ó que seria 

cónveniente ajustar ó planó de trabalhó ABDI-MDIC 

integrante dó prócessó SEI, adequandó as etapas e ós  

prazós previstós aó dócumentó de refere ncia da parceria a 

ser fórmalizada. 

Assim, embóra tenha sidó imperativó, em cómum acórdó 

cóm a SCPR/MDIC, ajustar ó planó de trabalhó e as etapas 

óriginalmente previstas, ó que resultóu na póstergaça ó das 

entregas estabelecidas, fói póssí vel avançar nas açó es de 

móbilizaça ó dó prójetó e viabilizar a manifestaça ó de 

interesse dós pródutóres prevista cómó meta nó cóntrató 

de gesta ó. Nó tótal, fóram cóntabilizadós 42 pródutóres de 

queijó e mel interessadós em utilizar a platafórma, 

sómató rió bastante superiór a  meta estabelecida nó 

cóntrató de gesta ó. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Os resultadós pósitivós dó indicadór dó prójetó decórrem 

dós esfórçós de apresentaça ó da platafórma e da 

sensibilizaça ó dós pródutóres de mel e queijó para ó 

preenchimentó dós questióna riós. O prójetó tambe m se 

destaca pór sua cóntribuiça ó aó Cónselhó Naciónal de 

Desenvólvimentó Industrial (CNDI), alinhandó-se aós 

óbjetivós da Nóva Indu stria Brasil, especialmente na 

valórizaça ó da identidade territórial, na rastreabilidade e 

na digitalizaça ó da indu stria agróalimentar. 
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Adiciónalmente, a articulaça ó cóm instituiçó es de 

releva ncia, cómó ó ICNA, ó SEBRAE e ó MDIC, fórtalece a 

legitimidade das açó es. A atuaça ó da empresa AGTrace, 

detentóra dós direitós de própriedade e respónsa vel pór 

uma platafórma ja  validada nó setór cafeeiró, tambe m 

cónfere sólidez te cnica a  própósta de adesa ó a  platafórma, 

óferecendó maiór segurança aós stakeholders.  

Entretantó, registram-se atrasós nó crónógrama de 

trabalhó óriginalmente previstó, em funça ó de indefiniçó es 

nó módeló de manutença ó financeira da platafórma de cafe , 

que fói óbjetó de lóngas tratativas envólvendó ó SEBRAE, ó 

ICNA, a empresa desenvólvedóra (AgTrace) e as IGs de cafe .  

Nesse cóntextó, a Cóórdenaça ó-Geral de Própriedade 

Intelectual da Secretaria de Cómpetitividade e Pólí tica 

Regulató ria dó MDIC (SCPR/MDIC) e a Unidade de 

Cóóperaça ó e Intelige ncia Cómpetitiva da ABDI 

(UCIC/ABDI) entenderam ser mandató ria a realizaça ó de 

ajustes nó planó de trabalhó dó prójetó. Tais ajustes 

decórreram da necessidade de cómpatibilizar as etapas e 

prazós óriginalmente previstós nó planó de trabalhó SEI nº 

46900874 cóm ó planó de trabalhó dó Acórdó de Parceria. 

Assim, ó prójetó cónstituiu-se em uma inóvaça ó 

incremental que óbjetiva sustentar a segunda fase dó 

Prójetó "Platafórma Digital de Gesta ó, Cóntróle, 

Rastreabilidade e Cómunicaça ó das Indicaçó es Geógra ficas 

Brasileiras", escalandó ó sistema utilizadó pelas entidades 

gestóras e pelós pródutóres das IGs de cafe . Pór essas 

razó es, fói necessa rió aguardar a resóluça ó de pende ncias 

relevantes que diziam respeitó, sóbretudó, a  góvernança e 

a  módelagem de negó ciós da platafórma, envólvendó  

indefiniçó es relativas aós seus custós e a  sua 

sustentabilidade financeira. 

A adequaça ó dó planó de trabalhó ABDI/MDIC a  nóva 

situaça ó demónstram a maturidade na cónduça ó dó prójetó 

e a capacidade te cnica de prómóver a articulaça ó entre as 

diversas entidades. Esses avançós criam cónfiança nó 

prócessó e refórçam ós resultadós efetivós da cóntribuiça ó 

da ABDI para ó fórtalecimentó das pólí ticas industriais.  

2. Atuação da ABDI e parceiros 

O prójetó e  cóórdenadó peló MDIC nó a mbitó da Secretaria 

de Cómpetitividade e Pólí tica Regulató ria (SCPR), tendó 

cómó parceirós ó SEBRAE, ó ICNA, e a empresa AGTrace. 

A execuça ó dó prójetó Platafórma de Rastreabilidade das 

Indicaçó es Geógra ficas de Mel e Queijó reflete a atuaça ó 

estrate gica da ABDI na prómóça ó da transfórmaça ó digital 

cómó instrumentó de fórtalecimentó das cadeias 

pródutivas de base territórial. A ABDI atuóu na articulaça ó 

instituciónal, na estruturaça ó dó módeló de góvernança e 

na integraça ó entre pólí tica industrial, inóvaça ó tecnóló gica 

e valórizaça ó das Indicaçó es Geógra ficas, cóntribuindó para 

ó aumentó da cómpetitividade, da transpare ncia e dó 

acessó a mercadós diferenciadós. 

O Ministe rió dó Desenvólvimentó, Indu stria, Cóme rció e 

Serviçós (MDIC) exerceu papel central nó alinhamentó dó 

prójetó a s diretrizes da pólí tica industrial e de 

desenvólvimentó pródutivó naciónal. 

O SEBRAE fói fundamental na móbilizaça ó dós pródutóres,  

assóciaçó es e entidades gestóras das Indicaçó es 

Geógra ficas de mel e queijó, assegurandó que a sóluça ó de 

rastreabilidade estivesse aderente a  realidade dós 

pequenós negó ciós. 

O ICNA apórtóu cónhecimentó te cnicó e instituciónal 

relevante, apóiandó a estruturaça ó dós crite riós de 

rastreabilidade, qualidade e cónfórmidade, em cónsóna ncia 

cóm ós requisitós das Indicaçó es Geógra ficas, fórtalecendó 

a credibilidade dós pródutós e a cónfiança dós 

cónsumidóres. 

A AgTrace fói respónsa vel peló desenvólvimentó e pela 

implementaça ó da sóluça ó tecnóló gica de rastreabilidade, 

dispónibilizandó uma platafórma digital capaz de registrar, 

integrar e dispónibilizar infórmaçó es aó lóngó de tóda a 

cadeia pródutiva. A tecnólógia adótada amplia a 

transpare ncia, a segurança da infórmaça ó e a cómunicaça ó 

dó valór da órigem aó cónsumidór final. 

3. Beneficiários 

Projeto Quantidade  Captura de Dados  Evidências 

Platafórma 

Indicaça ó 

Geógra fica: 

Queijó e 

Mel (MDIC) 

42 pródutóres 

Os dadós dós beneficia riós 

fóram cóletadós pór meió 

de móbilizaça ó para 

preenchimentó de 

fórmula riós eletró nicós 

pelós pródutóres de queijó 

e mel para capturar a 

percepça ó de benefí ció em 

participar de uma 

platafórma de IG. 

Arquivós Excel e 

PDF dispóní veis 

nó sistema SA da 

ABDI. 

Link de 

evide ncias ABDI 

para MDIC 
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4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  0,0 0,00 - 

MDIC  R$ 335.520,00 R$ 6,154,42           0,002 % 

Total  R$ 335.520,00    R$ 6.154,42    0,002 % 

Fóram repassadós R$ 300.000,00 peló MDIC, pór meió dó Cóntrató de Gesta ó em 

2025. Tambe m hóuve rendimentós nó tótal de R$ 39.646,53 e gastós de R$ 

6.154,42 referentes a impóstós. 

5. Entregas 

▪ Adequaça ó dó planó de trabalhó firmadó entre a 

ABDI e ó MDIC - Prócessó nº 52315.001561/2024-

61 (SEI nº 46900874). 

▪ Resultadós da cóleta de infórmaçó es pór meió de 

questióna riós eletró nicós preenchidós pelas IGs e 

pelós pródutóres de queijó e mel. 

6. Próximos passos 

Escalar ó sistema digital de gesta ó, cóntróle e 

rastreabilidade utilizadó pelas entidades gestóras e pelós 

pródutóres das IGs de cafe  para as cadeias de mel e queijós. 

Para tal sera  necessa ria a cóntrataça ó de empresa 

desenvólvedóra para ó desenvólvimentó e custómizaça ó 

dós sistemas pór IG aderente a s cadeias de queijó e mel, a 

órientaça ó individualizada a s IGs para estruturaça ó dós 

dadós de cóntróle, ale m de capacitaça ó dós pródutóres, 

empresas e entidades gestóras da IG de mel e de queijó, e 

definiça ó dó módeló de góvernança e sustentaça ó dó 

sistema. 

 

Reinventa BR 

 

Desenvólver uma jórnada de qualificaça ó e ampliaça ó da 

efetividade da cónexa ó entre indu strias e ICT, de fórma a 

identificar fatóres crí ticós de sucessó, difundir bóas 

pra ticas e própór nóvas pólí ticas pu blicas vóltadas aó 

aumentó da inóvaça ó e da cómpetitividade nó paí s. 

O prójetó Reinventa BR, realizadó nó a mbitó dó 

cóntrató de gesta ó cóm ó MDIC, óbjetiva desenvólver 

uma jórnada de qualificaça ó e ampliaça ó da efetividade 

da cónexa ó entre indu strias e ICT. 

Dentró dó Planó de Trabalhó para 2025, estavam 

previstas duas entregas: 1) Elabóraça ó de metódólógias 

de diagnó sticó e de atendimentó para jórnada de 

inóvaça ó aberta de indu strias brasileiras; 2) Platafórma 

para registró das infórmaçó es dó prójetó. 

Para viabilizar a óperaciónalizaça ó das açó es previstas 

para 2025, ó MDIC destinóu, pór meió de repasse de 

recursós via Cóntrató de Gesta ó a  ABDI, ó valór de R$ 

300 mil. Os recursós sera ó utilizadós pela ABDI na 

execuça ó das atividades sób a sua respónsabilidade e 

fórmalizadas em um Planó de Trabalhó especí ficó para 

ó prójetó. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

O prójetó Reinventa.BR fói cóncebidó para criar uma 

metódólógia replica vel de inóvaça ó aberta entre 

universidades e indu strias. O fócó e  transfórmar ó 

cónhecimentó acade micó em sóluçó es de mercadó, 

superandó ó tradiciónal abismó entre ó pesquisadó nós 

labórató riós e ó que e  aplicadó nó setór pródutivó. 

A própósta da metódólógia e  facilitar nó 

desenvólvimentó de pródutós de inóvaça ó aberta, cóm 

fócó em própriedade intelectual, cóm uma linguagem 

cómum, essencial para que a inóvaça ó seja de fató 

implementada. 

Cómó póntós pósitivós, destaca-se ó bóm 

relaciónamentó entre ós parceirós e ó prócessó de 

cónstruça ó da metódólógia, que tem prócuradó 

envólver atóres dó ecóssistema, cóm pródutós 

finalizadós. 

Um fatór negativó apresentadó nó prójetó fói 

necessidade de maiór tempó para definiça ó dó escópó 

detalhadó dó prójetó, ale m dós tra mites burócra ticós 

de cóntrataça ó, que ócasiónaram ó pedidó de revisa ó 

dó Planó de Trabalhó para ajustar ó crónógrama e ó 

órçamentó. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

O papel da ABDI nó prójetó em parceria cóm ó MDIC e  

executar ó Prójetó Reinventa.BR, cónfórme planó de 

trabalhó apróvadó. 
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3. Beneficiários 

O prójetó na ó cóntabilizóu para ó indicador número de 

beneficiários de 2025. 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 0,00 R$ 0,00 - 

MDIC  R$ 335.520,00 R$ 48.435,32 14% 

Total R$ 335.520,00 R$ 48.435,32 14% 

Fóram repassadós R$ 300.000,00 peló MDIC, pór meió dó Cóntrató de Gesta ó em 

2025. Tambe m hóuve rendimentós nó tótal de R$ 38.995,44 e gastós de R$ 

48.435,32 referentes a impóstós. 

5. Entregas 

Fóram realizadas as seguintes açó es, em cónjuntó cóm 

ó MDIC, aó lóngó de 2025: 

▪ Cóntrataça ó de empresa para desenvólver as 

metódólógias de diagnó sticó e de atendimentó, 

cóm ó MDIC; 

6. Próximos passos 

Necessa ria a revisa ó dó Planó de Trabalhó para ajustar, 

especialmente, ó pródutó de implantaça ó da 

platafórma de atendimentó, ale m de inclusa ó dó 

workshop para ós beneficia riós e a pilótós para a 

implementaça ó da metódólógia. 

A meta de beneficia rió fói definida para 2026, juntamente 

cóm a entrega dó prójetó. 

 

Empreendedora Tech 

 

O Empreendedóras Tech e  um prójetó desenvólvidó 

peló MDIC, em parceria cóm a ABDI e ó Sebrae, cóm ó 

óbjetivó de incentivar ó empreendedórismó femininó 

nó Brasil. A iniciativa visa seleciónar ate  100 negó ciós 

inóvadóres de base tecnóló gica, lideradós pór mulheres 

e cóm faturamentó anual de ate  R$ 4,8 milhó es, para 

participaça ó nó Prógrama, cóm ó intuitó de fórtalecer a 

representatividade feminina nós negó ciós inóvadóres 

de base tecnóló gica. 

Nó segundó semestre de 2025, ó Prógrama 

Empreendedóras Tech cóncentróu esfórçós na 

cónsólidaça ó das bases estruturantes da ediça ó 

2025/2026, cóm destaque para a finalizaça ó e 

publicaça ó dó edital, a seleça ó das beneficia rias e ó 

iní ció da jórnada de aceleraça ó.  

Apó s um prócessó te cnicó de revisa ó metódóló gica e 

alinhamentó interinstituciónal entre MDIC, ABDI e 

SEBRAE, ó edital fói publicadó em óutubró de 2025, 

póssibilitandó a abertura óficial das inscriçó es e a 

seleça ó de 100 empreendedóras, cujós prójetós sa ó 

lideradós pór mulheres a  frente de micró e pequenas 

empresas de base tecnóló gica. 

A etapa de inscriça ó ócórreu pór meió de platafórma 

digital dó Sebrae, assegurandó ampla capilaridade 

naciónal, transpare ncia e acessó equitativó a s 

interessadas. As própóstas submetidas fóram avaliadas 

cóm base em crite riós te cnicós previamente definidós 

nó edital, cónsiderandó grau de inóvaça ó, pótencial de 

impactó, maturidade dó negó ció e adere ncia a s trilhas 

de Validaça ó e Traça ó. A seleça ó resultóu na definiça ó 

das 100 beneficia rias dó prógrama, fórmalizandó ó 

pu blicó-alvó da pólí tica pu blica e permitindó ó iní ció 

das açó es de qualificaça ó. 

Paralelamente, nó segundó semestre de 2025, fóram 

iniciadas as açó es de planejamentó te cnicó e lógí sticó 

dó Demoday, eventó final dó prógrama, previstó para 

marçó de 2026. O Demoday fói estruturadó cómó uma 

vitrine naciónal das sóluçó es aceleradas, cóntemplandó 

apresentaçó es pu blicas (pitches), bancas avaliadóras 

cóm especialistas e representantes instituciónais, ale m 

da premiaça ó das tre s melhóres sóluçó es de cada trilha, 

nós valóres de R$ 40 mil, R$ 30 mil e R$ 15 mil. Essa 

etapa cónsólida ó encerramentó da jórnada de 

aceleraça ó e amplia a visibilidade dós negó ciós 

lideradós pór mulheres nó ecóssistema de inóvaça ó. 

Cabe destacar que ós recursós dó MDIC transferidós a  

ABDI, nó a mbitó deste prójetó, destinam-se a  realizaça ó 

dó Demoday. Em raza ó dó adiamentó desse eventó para 

2026, ó MDIC e a ABDI firmaram um nóvó Planó de 

Trabalhó, cóm a adequaça ó dós prazós e ó 

reescalónamentó das metas dó prójetó para ó referidó 

exercí ció.  
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Tendó em vista a mudança na execuça ó dó Planó de 

Trabalhó, este prójetó na ó fói cóntabilizadó para ó  

indicador número de beneficiários de 2025.  

Sera ó cónsideradós beneficia riós as 100 

empreendedóras seleciónadas nó edital lançadó em 

2025, evidenciadas pór meió de registrós fórmais de 

inscriça ó, seleça ó, assinatura de termós de óutórga, 

participaça ó nas mentórias, atividades de aceleraça ó e 

presença nó Demoday. Adiciónalmente, ó prógrama 

gera beneficia riós indiretós, cómó equipes vinculadas 

aós negó ciós lideradós pelas empreendedóras, 

parceirós instituciónais e atóres dó ecóssistema de 

inóvaça ó impactadós pelas sóluçó es desenvólvidas. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Fatóres pósitivós apresentadós nó prójetó: 

▪ Cónsólidaça ó de dadós e infórmaçó es dó 

segmentó envólvidó. 

▪ Recónhecimentó da releva ncia dó prójetó cómó 

pólí tica pu blica pelós atóres envólvidós facilita 

as tratativas dó prójetó. 

▪ A parceria entre as tre s órganizaçó es 

póssibilitóu a ótimizaça ó de investimentós. 

▪ Alinhamentó de expectativas MDIC e ABDI para 

as entregas. 

Um fatór negativó apresentadó nó prójetó fói a 

cómplexidade na validaça ó dós instrumentós dó 

prójetó (Edital), em funça ó das diferentes 

regulamentaçó es existentes em cada órganizaça ó, 

ócasiónandó demóra para ó lançamentó dó Edital. 

Para dirimir ós impactós negativós fóram realizadas as 

seguintes açó es: 

▪ Registrós fórmais das decisó es. 

▪ Cóntróle de versó es dós dócumentós. 

▪ Definiça ó pre via de marcós de validaça ó dó 

prójetó. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

O papel da ABDI nó prójetó, bem cómó dós demais 

parceirós:  

▪ Elabóraça ó e lançamentó dó edital, em cónjuntó 

cóm ó MDIC e SEBRAE. 

▪ Planejamentó dó eventó final – Demoday, em 

cónjuntó cóm ó MDIC e SEBRAE. 

▪ Realizaça ó dó Demoday, cóm recursós 

repassadós peló MDIC. 

▪ Execuça ó das premiaçó es dó Demoday cóm 

recursós repassadós peló MDIC. 

▪ Acómpanhamentó e avaliaça ó das açó es dó 

Prógrama, em cónjuntó cóm ó MDIC e SEBRAE; 

▪ Participaça ó na elabóraça ó dó planó de 

cómunicaça ó, em cónjuntó cóm ó MDIC e 

SEBRAE. 

 

3. Beneficiários 

O prójetó na ó cóntabilizóu para ó indicador número de 

beneficiários de 2025. 

 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  0,00 0,00 - 

MDIC R$ 764.830,14 R$ 12.985,69 2% 

Total R$ 764.830,14 R$ 12.985,69 2% 

* Prójetó Empreendedóra Tech tem a participaça ó de R$ 2.600.000,00 de 

recursó dó SEBRAE para serem cóncedidas 100 bólsas, nó valór individual de R$ 

6.500,00, pór um perí ódó de 4 meses. As bólsas sera ó destinadas exclusivamente 

a s mulheres participantes dó Prógrama. Em 2025 ó MDIC repassóu a ABDI R$ 

683.861,00, pór meió dó Cóntrató de Gesta ó. Hóuve rendimentós nó valór de R$ 

90.495,82, e despesa cóm impóstós de 12.985,69.  

 

5. Entregas 

• Lançamentó dó Edital 3ª ediça ó dó 

Empreendedóras Tech 2025. 

 

6. Próximos passos 

Para 2026, sera ó finalizadas as mentórias, realizadó ó 

Demoday e a premiaça ó, ale m da avaliaça ó e ó 

planejamentó dó pró ximó cicló. 
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Destrava Brasil 

 

Cóntribuir para a óbtença ó de maiór eficie ncia prócessós 

internós de age ncias reguladóras e institutós relaciónadós 

a setóres reguladós, resultandó em maiór celeridade na 

respósta de requerimentós dó setór privadó. 

Nó a mbitó dó prójetó esta  previstó a entrega de tre s 

relató riós: 1) Relató rió da ana lise autómatizada de 

prócessós pór intelige ncia de dadós e infere ncia 

autóma tica (ate  40 mil prócessós); 2) Relató rió de 

simplificaça ó e módernizaça ó de prócessós da ANM; e 3) 

Relató rió de simplificaça ó e módernizaça ó de nórmativós 

da ANM. 

1. Relatório da análise automatizada de processos 

por inteligência de dados e inferência automática (até 

40 mil processos).  

Nó segundó semestre, ó prójetó evóluiu para a 

cónsólidaça ó dós marcós essenciais a  autómaça ó da 

ana lise de prócessós da ANM. Destacam-se a 

dispónibilizaça ó da infraestrutura tecnóló gica em nuvem 

cónfigurada para supórtar ó vólume e a cómplexidade dós 

dócumentós minera riós e a cónclusa ó das primeiras 

versó es dós módelós de IA para classificaça ó dócumental, 

cónstruí dós a partir de amóstras validadas e 

pósteriórmente aprimóradós cóm módelós mais 

avançadós. 

A partir dessas bases cónsólidadas, ó segundó semestre 

representóu a transiça ó para uma fase de óperaça ó 

cóntí nua da sóluça ó de IA. O ambiente cloud estabilizadó e 

ó pipeline funciónal permitiram que ós módelós 

evóluí ssem de fórma cónsistente, passandó pór 

calibragens, ajustes e ampliaça ó das bases de treinamentó, 

elevandó a precisa ó da classificaça ó dós autós minera riós. 

A góvernança te cnica manteve-se fórtalecida, cóm 

revisó es de crónógrama fórmalizadas e alinhamentó 

cónstante entre as instituiçó es envólvidas, garantindó 

cónfórmidade cóm ó Acórdó de Cóóperaça ó Te cnica e 

estabilidade das óperaçó es. 

A frente de Intelige ncia Artificial aplicada a  ana lise 

autómatizada de prócessós minera riós, chegóu em 

dezembró cóm avançó cóntí nuó, cónsólidandó ó usó dós 

módelós para apóiar a ANM na reduça ó dó passivó 

regulató rió. Ate  ó mómentó, fóram prócessadós e 

entregues 14 mil prócessós de Relató rió Final de Pesquisa 

(RFP), de um tótal de 20 mil, cóm acura cia de 90%, sendó 

650 validadós pela ANM e aptós a  decisa ó te cnica. Na 

frente paralela de Pó s-Pesquisa Mineral (PAE), cóm igual 

universó de 20 mil prócessós, 2 mil fóram prócessadós e 

entregues, tambe m cóm acura cia de 90%, e 150 passaram 

pela validaça ó para decisa ó. Mantidó ó ritmó óbservadó 

ate  dezembró, a prójeça ó indica cónclusa ó dós RFP ate  

fevereiró de 2026 e dós PAE ate  abril de 2026. Destes, 42 

prócessós ja  fóram deliberadós para fases subsequentes, 

cónfórme seu tipó e etapa que se encóntrava, sendó eles: 

24 beneficia riós cóm Autórizaça ó de Pesquisa, 05 

beneficia riós cóm Direitó de Requerer a Lavra, 01 

beneficia rió cóm Licenciamentó para empresas e 09 

beneficia riós cóm Autórizaça ó de Pesquisa e 03 

beneficia riós cóm Direitó de Requerer a Lavra para 

pessóas fí sicas.  

Ale m dós fluxós principais, evóluiu a linha de tipificaça ó e 

classificaça ó dós prócessós restritós e na ó restritós, que 

abrangera  420 mil registrós a serem analisadós 

autómaticamente nó SEI, cóm previsa ó de finalizaça ó ate  

maió de 2026. Os resultadós apresentadós evidenciam 

ganhós de velócidade, padrónizaça ó e supórte qualificadó 

a s decisó es te cnicas, cóntribuindó diretamente para a 

reduça ó dó passivó e dós gargalós prócessuais da Age ncia. 

A gesta ó de riscós e as reprógramaçó es necessa rias fóram  

devidamente justificadas e fórmalizadas, assegurandó 

estabilidade e rigór metódóló gicó. 

O semestre encerra cóm ó prójetó em evóluça ó cóntí nua, 

sustentadó pór uma infraestrutura óperante, módelós de 

classificaça ó aprimóradós, pipeline funciónal e dadós   

migradós e dispóní veis para prócessamentó em maiór 

escala. O desempenhó te cnicó demónstra maturidade 

crescente da sóluça ó, cónsólidandó a transiça ó da fase 

inicial para uma etapa róbusta de autómaça ó, que supórta 

ó avançó para camadas mais cómplexas de intelige ncia, 

infere ncia e expansa ó da ana lise autómatizada de ate  40 

mil prócessós minera riós. 

2. Relatório de simplificação e modernização de 

processos da ANM e Relatório de simplificação e 

modernização de normativos da ANM. 
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Entre julhó e dezembró, a frente de Módernizaça ó avançóu 

cóm a cónsólidaça ó das principais entregas dó planó de 

trabalhó e cóm ó fórtalecimentó da base te cnica para a 

módernizaça ó da ANM. Nesse perí ódó, fói cóncluí da a 

escuta ativa, que reuniu percepçó es de servidóres, 

usua riós e representantes dó setór mineral, gerandó 

infórmaçó es impórtantes para órientar melhórias 

estruturais. Os resultadós fóram apresentadós nó 

Roadshow Destrava Brasil, realizadó em sete capitais, 

prómóvendó a integraça ó das unidades regiónais da ANM 

e garantindó alinhamentó e participaça ó de tóda a 

Age ncia, pór meió de fórmató hí bridó. 

Tambe m fóram cóncluí dós ó Diagnó sticó Integradó e a 

Ana lise Te cnica dós Prócessós Organizaciónais, cóm fócó 

em cincó prócessós crí ticós. Oficinas de Lean Office 

permitiram identificar gargalós, ópórtunidades de  

melhória e definir indicadóres alinhadós aó Planó 

Estrate gicó e aó PPA. Ale m dissó, ó Benchmarking 

Internaciónal reuniu bóas pra ticas de paí ses de refere ncia, 

óferecendó subsí diós para a reórganizaça ó nórmativa e 

nóvós módelós de atuaça ó da ANM. 

Nó mesmó perí ódó, fói realizada a Imersa ó da Liderança, 

envólvendó tóda a alta gesta ó da ANM. A atividade 

resultóu na definiça ó de nóvas frentes e na ampliaça ó dó 

escópó dó prójetó, cóm ajustes nó percentual de 

andamentó. A imersa ó fórtaleceu ó alinhamentó 

estrate gicó, destacóu a gesta ó de pessóas cómó eixó 

central da módernizaça ó e cóntribuiu para ó 

desenvólvimentó de cómpete ncias de liderança. Cóm a 

inclusa ó nó aditivó cóntratual, a iniciativa garante 

cóntinuidade a s açó es, refórça ós resultadós esperadós e 

apóia diretamente ós óbjetivós de módernizaça ó 

administrativa e nórmativa da Age ncia. 

3. Relatório de simplificação e modernização de 

normativos da ANM. 

Na frente nórmativa, fói cóncluí da a versa ó intermedia ria 

dó Diagnó sticó Integradó dós Nórmativós da ANM, 

cónsólidandó a classificaça ó cómpleta das resóluçó es, a 

ana lise da dispersa ó nórmativa e a identificaça ó de 

sóbrepósiçó es e ópórtunidades de cónsólidaça ó. O 

dócumentó estabeleceu marcó te cnicó essencial para a 

futura etapa de simplificaça ó nórmativa. O diagnó sticó 

apóntóu incónsiste ncias, lacunas e óbsólesce ncias nó 

arcabóuçó regulató rió da Age ncia, agravadas pela 

ause ncia de crite riós óbjetivós e peló elevadó nu meró de 

atós alteradóres, cóntribuindó para insegurança jurí dica e 

diverge ncias interpretativas. Nó casó especí ficó dós 

nórmativós de agregadós da cónstruça ó civil, óbservaram-

se discrepa ncias significativas entre a regulaça ó vigente e 

a pra tica óperaciónal, refórçandó a necessidade de  

cónsólidaça ó nórmativa, simplificaça ó regulató ria e 

módernizaça ó dós prócedimentós aplica veis aó regime 

especial. 

Durante ó segundó semestre tambe m fóram realizadas as 

primeiras reunió es de perfórmance das 

superintende ncias de Outórga e Fiscalizaça ó, estruturadas 

a partir dós indicadóres definidós nó primeiró semestre. 

As reunió es seguem ócórrendó mensalmente sób 

supervisa ó da Fundaça ó Dóm Cabral, inaugurandó um 

módeló de gesta ó órientadó a resultadós.  

Assim, ó perí ódó de julhó a dezembró cónsólidóu achadós 

diagnó sticós, amplióu a maturidade das equipes da ANM e 

crióu as cóndiçó es te cnicas e instituciónais necessa rias 

para ó iní ció efetivó das etapas de simplificaça ó 

nórmativa, módernizaça ó dós prócessós crí ticós e 

implementaça ó de melhórias estruturantes previstas para 

ó cicló seguinte. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Aó lóngó de 2025, ó prójetó apresentóu avançós 

cónsistentes nas duas frentes de atuaça ó, impulsiónadós 

peló fórte engajamentó da ANM, da sede e das unidades 

regiónais, ó que facilitóu validaçó es, óficinas e entregas 

te cnicas. A atuaça ó integrada da ABDI cóm a Fundaça ó 

Dóm Cabral e a Kumulus, empresas fórnecedóras 

cóntratadas pela ABDI, garantiu alinhamentó 

metódóló gicó e respóstas a geis a s demandas. Tambe m se 

destacam marcós te cnicós relevantes, cómó a 

estruturaça ó da nuvem Azure, a evóluça ó dó mótór de 

intelige ncia artificial e ó amadurecimentó das ana lises de 

prócessós e nórmas. O Roadshow Destrava Brasil amplióu 

ó envólvimentó das equipes e lideranças regiónais, 

fórtalecendó ó entendimentó instituciónal dó prójetó, 

enquantó a góvernança semanal cóntribuiu para maiór 

previsibilidade e qualidade das entregas. 

Entretantó, ó perí ódó de julhó a dezembró tambe m fói 

marcadó pór fatóres desafiadóres que influenciaram ó 
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ritmó de execuça ó e exigiram readequaçó es planejadas.  

Na frente de Intelige ncia Artificial, dificuldades de acessó 

aó SEI e aó Cadastró Mineiró impactaram a alimentaça ó 

dós algóritmós e a evóluça ó dó módeló de infere ncia 

autóma tica, gerandó atrasós na etapa de aferiça ó e 

demandandó ajustes fórmais nó crónógrama. Hóuve ainda 

desafiós nó cónsumó e mónitóramentó de cre ditós de 

nuvem, exigindó a emissa ó de nótas te cnicas e refórçó dó 

cóntróle órçamenta rió.  

Na frente de Módernizaça ó, a sóbrecarga de agendas da 

ANM, sómada a  necessidade de cónciliar demandas 

óperaciónais e participaça ó nas óficinas, afetóu a 

dispónibilidade das equipes e reduziu a velócidade das 

entregas. Ale m dissó, a fase de simplificaça ó nórmativa 

precisóu ser póstergada para  alinhamentó cóm as 

prióridades instituciónais da Diretória e cóm ós 

resultadós das escutas e diagnó sticós realizadós nó 

primeiró semestre. O iní ció da cónstruça ó dós paine is de 

indicadóres tambe m sófreu impactós pela depende ncia de 

integraçó es de dadós e alinhamentós internós. 

Em face desses desafiós, medidas córretivas fóram 

implementadas de fórma cóntí nua aó lóngó dó semestre, 

garantindó a manutença ó dó desempenhó glóbal dó 

prójetó. Entre elas, destacam-se ó remanejamentó 

pactuadó dó crónógrama de aferiçó es cóm a ANM e a  

executóra, ajustandó marcós e reórdenandó entregas 

crí ticas; a intensificaça ó da góvernança semanal,  cóm 

reunió es ampliadas que passaram a envólver tódós ós  

integrantes dó Grupó de Trabalhó, prómóvendó maiór 

transpare ncia, córrespónsabilidade e ra pida resóluça ó de 

gargalós; e a repactuaça ó de prazós e etapas nós planós de 

trabalhó da Fundaça ó Dóm Cabral e da Kumulus, 

mitigandó impactós decórrentes da indispónibilidade de 

dadós e da necessidade de ajustes tecnóló gicós. A Matriz 

de Riscós fói cóntinuamente mónitórada, cóm revisó es 

perió dicas e aplicaça ó de estrate gias especí ficas para 

riscós relaciónadós a  dispónibilidade de infórmaçó es, 

restriçó es tecnóló gicas e agendas instituciónais. Hóuve 

tambe m refórçó nas açó es de engajamentó cóm as equipes 

da ANM, essenciais para reduzir resiste ncias, melhórar a 

cómunicaça ó entre as partes e ampliar ó entendimentó 

sóbre a releva ncia e ó impactó dó prójetó. 

Em cónjuntó, esses fatóres pósitivós, ós desafiós 

enfrentadós e as medidas córretivas implementadas 

permitiram que ó prójetó mantivesse trajetó ria de 

evóluça ó cónsistente aó lóngó de 2025, fórtalecendó sua 

góvernança, garantindó a cóntinuidade das entregas e 

preparandó terrenó para as etapas subsequentes de 

simplificaça ó nórmativa, módernizaça ó administrativa e 

cónsólidaça ó dós ganhós instituciónais previstós para ó 

cicló seguinte. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A ABDI atua cómó unidade executóra e gestóra dó prójetó, 

respónsa vel pela cóntrataça ó, cóórdenaça ó te cnica e 

acómpanhamentó da execuça ó de dóis cóntratós 

estrate gicós: um cóm a Fundaça ó Dóm Cabral (FDC) e 

óutró cóm a Kumulus Serviçós em Cloud Computing e 

Database. 

Nó cóntrató cóm a FDC, a ABDI cónduz a gesta ó te cnicas 

das atividades de diagnó sticó instituciónal, mapeamentó 

de prócessós, revisa ó nórmativa e definiça ó de própóstas 

de melhória para a ANM, garantindó avaliaça ó dós 

pródutós e ó alinhamentó metódóló gicó. 

Nó cóntrató cóm a Kumulus, a ABDI acómpanha a 

implementaça ó de sóluçó es tecnóló gicas, cómó 

infraestrutura em nuvem, intelige ncia artificial, a 

autómaça ó de prócessós assegurandó ó cumprimentó dós 

prazós e a qualidade das entregas. 

Em ambas as frentes, a ABDI e  respónsa vel pela gesta ó 

cóntratual, validaça ó de entrega veis, mediaça ó entre a 

ANM e ós executóres, ana lise de riscós e repórte de 

resultadós, garantindó a cónfórmidade cóm ó Planó de 

Trabalhó e ó Cóntrató de Gesta ó. 

Em 2025, ó Prójetó Destrava Brasil cóntabilizóu 337 

beneficia riós, sendó 307 pessóas fí sicas e 30 pessóas 

jurí dicas, diretamente atendidós pelas açó es executadas 

nó a mbitó dó prójetó. Esse quantitativó reflete tantó a 

participaça ó em capacitaçó es, óficinas te cnicas e eventós 

de engajamentó, nó cóntextó da Módernizaça ó 

Administrativa e Nórmativa da ANM, quantó ós 

beneficia riós impactadós pela ana lise autómatizada de 

prócessós cóm usó de intelige ncia artificial. 
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3. Beneficiários 

Projeto Quantidade  Captura de 

Dados  

Evidências 

Destrava Brasil 337 
SA Strategic 

Adviser 

SA Strategic Adviser 

Link de evide ncias 

ABDI para MDIC 

 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 9.900.000,00 R$ 5.438.983,05 55% 

Terceiros   R$ 0,00 R$ 0,00 0% 

Total R$ 9.900.000,00 R$ 5.438.983,05 55% 

 

5. Entregas 

Durante ó segundó semestre fóram entregues relató riós 

da frente de Intelige ncia Artificial e Módernizaça ó: i) 

Ana lise Autómatizada de prócessós pór intelige ncia de 

dadós e infere ncia autóma tica; (ii) Diagnó sticó integradó 

da capacidade instituciónal da ANM; (ii) Levantamentó de  

infórmaçó es dós stakeholders, (iii) Diagnó sticó e Ana lise 

Te cnica dós Prócessós (iv) Benchmarking (v) Diagnó sticó 

parcial e ana lise te cnica dós nórmativós; (vi) Workshop de 

Imersa ó da Liderança da ANM. 

6. Próximos passos 

Os pró ximós passós da Frente da Intelige ncia Artificial 

cóncentram-se na cónclusa ó dó prócessamentó 

autómatizadó e na validaça ó cónjunta, cóm a ANM, dó 

universó tótal de 40 mil prócessós minera riós. 

Paralelamente, segue a leitura de tipificaça ó quantó aó 

ní vel de acessó dós prócessós, abrangendó a classificaça ó 

entre prócessós restritós e na ó restritós, cuja finalizaça ó 

esta  prevista ate  maió de 2026. De fórma integrada, ó cicló 

estimadó de entregas segue ó crónógrama prójetadó, cóm 

marcós mensais prógramadós entre janeiró e maió de 

2026, cónfórme as Ordens de Serviçó e percentuais de 

avançó estabelecidós. 

A frente de Módernizaça ó seguira  avançandó cóm base nas 

entregas ja  cónsólidadas e nas evóluçó es identificadas aó 

lóngó das óficinas e diagnó sticós, preservandó cómó fócó 

central a maturidade dós prócessós, ó fórtalecimentó 

nórmativó e a ampliaça ó da transpare ncia óperaciónal. O 

trabalhó de fórmulaça ó dós prócessós cóntinua de 

maneira estruturada, cóm a descriça ó padrónizada dós 

prócedimentós, detalhandó etapas, respónsa veis, prazós, 

póntós de cóntróle, indicadóres e requisitós de 

cónfórmidade em alinhamentó diretó cóm as a reas 

finalí sticas da ANM, ó que tem garantidó maiór clareza e 

cónsiste ncia aós fluxós óperaciónais.  

Para as pró ximas etapas, esta ó previstós: a incórpóraça ó 

das recómendaçó es te cnicas aó redesenhó dós prócessós; 

a cóntinuidade da revisa ó nórmativa; a cónstruça ó dó 

roadmap de implantaça ó; a capacitaça ó das equipes; e ó 

apóió a  liderança para adóça ó dós nóvós padró es 

óperaciónais. O feedback da ANM tem sidó amplamente 

pósitivó, destacandó órganizaça ó metódóló gica, clareza 

dós pródutós e evóluça ó da capacidade instituciónal de 

ana lise e melhória cóntí nua. Cóm esse alinhamentó, a 

frente de Módernizaça ó avança para uma fase de 

cónsólidaça ó, validaça ó e preparaça ó para ó 

desdóbramentó pra ticó das mudanças. 

Refórça-se que 2026 sera  um anó decisivó para a 

cónsólidaça ó dós resultadós estruturadós aó lóngó das 

fases anterióres, marcandó a transiça ó dó diagnó sticó e 

módelagem para a aplicaça ó pra tica das melhórias 

priórizadas. Cóm ó amadurecimentó das frentes, a 

integraça ó crescente entre equipes e a validaça ó cóntí nua 

pela ANM, ó prójetó avança para um esta gió em que a 

módernizaça ó instituciónal se tórna tangí vel nó cótidianó 

óperaciónal da Age ncia. O alinhamentó metódóló gicó, a 

clareza das entregas e ó engajamentó dós servidóres 

sustentam um ambiente favóra vel para a implementaça ó 

das mudanças, permitindó que ós pródutós desenvólvidós 

se cónvertam em impactó real na gesta ó dós prócessós 

minera riós e na eficie ncia dós serviçós prestadós a  

sóciedade. 

 

Jornada da Produtividade 

 

Cónduzir as empresas participantes na Jórnada para ó 

aumentó da maturidade pródutiva pór meió da 
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implementaça ó de melhóres pra ticas, gerandó maiór 

eficie ncia e cómpetitividade, reduça ó de custós e 

desperdí ciós, ale m da melhóraria da capacidade de 

inóvaça ó para ó crescimentó e a expórtaça ó. 

O prójetó Jórnada da Pródutividade da ABDI apóia as açó es 

dó Prógrama Expórta DF, executadó pela Federaça ó das 

Indu strias de Brasí lia – FIBRA. Cóm fócó em 

internaciónalizaça ó, a iniciativa e  um cónvite para que 

empresas lócais ganhem ó mundó cóm mais preparó, 

estrate gia e cómpetitividade.  

A ABDI teve papel estrate gicó cómó respónsa vel pela 

execuça ó das cónsultórias especializadas juntó a s empresas 

participantes cóm fócó nó aumentó da pródutividade. O 

óbjetivó e  claró: aumentar a cómpetitividade, reduzir 

desperdí ciós e custós, adaptar-se aó crescimentó e 

melhórar a capacidade de inóvaça ó.  

O eventó de lançamentó dó prógrama Expórta DF 

acónteceu nó dia 15 de abril de 2025, cóm a participaça ó 

inicial de 20 empresas, das quais 19 permaneceram nó 

prójetó ate  junhó de 2025 e 12 ate  nóvembró de 2025.  

As empresas participantes representaram um grupó 

diversificadó dó setór agróalimentar e de bebidas 

artesanais, cóm atuaça ó nó Distritó Federal. Esse 

ecóssistema pródutivó e  cómpóstó pór micró e pequenas 

empresas que, apesar de atuarem em nichós distintós – 

cómó alimentós plant-based, panificaça ó artesanal, sucós 

naturais, bebidas fermentadas, destiladós e pródutós 

naturais, cómpartilham caracterí sticas estruturais 

semelhantes, tais cómó baixa padrónizaça ó de prócessós, 

limitadó usó de ferramentas de gesta ó, depende ncia de 

óperaçó es manuais, ause ncia de indicadóres de 

desempenhó, desafiós de escalabilidade e capacidade 

pródutiva.  

O Expórta DF cómeçóu cóm um tótal de 19 empresas, das 

quais 15 demónstraram um altó ní vel de engajamentó e 

iniciaram as atividades dó Jórnada da Pródutividade. Aó 

final 12 empresas dó grupó de trabalhó cóncluí ram a trilha 

dó Jórnada da Pródutividade, acómpanhadas pela 

Cónsultória, e realizandó ó nóvó autódiagnó sticó.  

Aó lóngó dó acómpanhamentó persónalizadó dessas 

empresas, fóram aplicadas 97 ferramentas de gesta ó 

distribuí das entre as 12 empresas que cóncluí ram a trilha, 

demónstrandó elevadó ní vel de engajamentó te cnicó e 

capacidade de absórça ó das metódólógias. 

Evolução da Maturidade Produtiva 

A reaplicaça ó dó autódiagnó sticó revelóu evóluça ó 

significativa em tódas as empresas, sem exceça ó. 

Me dia geral de evóluça ó (T0 → T1): 

▪ Crescimentó me dió de 58,75% 

▪ Nóta me dia inicial T0: 38,73 

▪ Nóta me dia final T1: 56,82 

Esses nu merós demónstram que ó Jórnada da 

Pródutividade geróu maiór órganizaça ó dós fluxós 

internós, aumentó da capacidade pródutiva sem ampliaça ó 

dó quadró de pessóal, implantaça ó de ferramentas de 

gesta ó, reduça ó de retrabalhós e perdas, maiór dómí nió dós 

prócessós óperaciónais, melhória da qualidade final dós 

pródutós, reduça ó de tempó de deslócamentó internó, 

melhór cóntróle de estóque e insumós, maiór preparaça ó 

para atender mercadós externós, avançós na cultura de 

melhória cóntí nua. 

Cónclui-se, pórtantó, que ó Jórnada da Pródutividade nó 

a mbitó dó Expórta DF alcançóu resultadós expressivós, 

tantó em termós de evóluça ó da maturidade pródutiva 

quantó na cónsólidaça ó de pra ticas de pródutividade, 

cóntribuindó para preparar ó ecóssistema agróalimentar 

dó DF para ópórtunidades internaciónais e estruturar a 

cultura de melhória cóntí nua nas órganizaçó es 

participantes. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Atuaça ó estrate gica e engajamentó instituciónal: a 

participaça ó cóntí nua da ABDI nas reunió es dó Cómite  

Gestór, nós eventós dó grupó de trabalhó e nas visitas 

te cnicas cónsólidóu a cóórdenaça ó entre ós atóres e 

garantiu alinhamentó metódóló gicó aó lóngó de tódó ó 

cicló. O apóió sistema ticó e eficiente da FIBRA fói um fatór 

impórtante, especialmente na móbilizaça ó das empresas, 

intermediaça ó de cóntatós, cónfirmaça ó de agendas e 

manutença ó dó relaciónamentó cóm ós participantes. A 

articulaça ó entre ABDI e FIBRA asseguróu góvernança 

cónsistente, permitindó respóstas a geis a desafiós 

óperaciónais e adere ncia a s metas dó previstas. 

Qualidade te cnica da metódólógia dó Jórnada da 

Pródutividade: a cónsultória apresentóu desempenhó 
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satisfató rió juntó aós participantes, cóm 81,8% das 

empresas avaliandó ó atendimentó cómó “Excelente” e ós 

demais 18,2% classificandó cómó “Bóm”. A equipe te cnica 

asseguróu acómpanhamentó pró ximó, supórte 

permanente e flexibilidade óperaciónal, inclusive 

ampliandó agendas e atendimentós para garantir ó avançó 

das empresas.  

Evóluça ó significativa da maturidade pródutiva e da 

órganizaça ó interna: tódas as empresas que cóncluí ram a 

trilha apresentaram evóluça ó pósitiva, cóm crescimentó 

me dió de 58,75% na maturidade pródutiva (T0 → T1). 

Hóuve avançós expressivós em empresas cóm baixa 

maturidade inicial, cómpróvandó a efetividade das açó es 

persónalizadas. 

Engajamentó te cnicó das empresas e fórtalecimentó da 

cultura de melhória cóntí nua: das empresas ativas, 15 

iniciaram a trilha cóm altó engajamentó e 12 cóncluí ram 

tódas as etapas, realizandó nóvó diagnó sticó. As empresas  

demónstraram aprendizadó cónsistente, cóm destaque 

para internalizaça ó de cónceitós Lean; maiór   

cónscientizaça ó sóbre mapeamentó de prócessós; preparó 

para escalabilidade; avançó na visa ó estrate gica para 

internaciónalizaça ó.  

Baixa estrutura órganizaciónal das empresas participantes: 

a fragilidade nas estruturas internas das micró e pequenas 

empresas, cóm fórte cóncentraça ó de atividades em póucas 

pessóas e prócessós altamente dependentes das figuras dós 

próprieta riós, geróu atrasós póntuais na cómunicaça ó, 

cónfirmaçó es de agenda e andamentó das atividades. A 

limitaça ó de equipes enxutas dificultóu a fórmalizaça ó de 

rótinas e a implementaça ó cóntí nua das recómendaçó es 

te cnicas. Medida córretiva adótada: A ABDI aciónóu a 

FIBRA para intensificar ó cóntató diretó cóm ós 

empresa riós, ó que cóntribuiu para reduzir atrasós e 

melhórar ó acómpanhamentó das agendas.  

Variaça ó significativa nó ní vel de maturidade pródutiva: ó 

grupó apresentóu grande assimetria de maturidade — 

desde empresas em esta gió inicial (Ní vel 1) ate  uma u nica 

órganizaça ó nó Ní vel 4. Essa heterógeneidade demandóu 

fórte persónalizaça ó das abórdagens, aumentandó a 

cómplexidade óperaciónal e, em alguns casós, dificultandó 

a unifórmidade dó ritmó de evóluça ó. Empresas cóm baixa 

fórmalizaça ó de rótinas e de prócessós tiveram maiór 

dificuldade em acómpanhar a trilha recómendada, ó que 

impactóu prazós e ní veis de prófundidade das entregas. 

Medida córretiva adótada: O prójetó ajustóu crónógramas, 

amplióu mentórias individuais e módularizóu prócessós 

para adequar ó ní vel dó cónteu dó a  capacidade te cnica de 

cada empresa. 

Limitaçó es de dispónibilidade e engajamentó em parte das 

empresas: embóra 15 empresas tenham iniciadó as 

atividades cóm engajamentó satisfató rió, parte dó grupó 

enfrentóu dificuldade em manter cónsta ncia nas 

interaçó es, ó que cóntribuiu para desiste ncias aó lóngó dó 

prójetó (12 cóncluí ram). Fatóres cómó sóbrecarga 

óperaciónal, sazónalidade nó setór de alimentós e agendas 

de próduça ó reduziram a dispónibilidade de alguns 

empreendedóres. Em algumas situaçó es, hóuve 

necessidade de reagendamentó de visitas óu readequaça ó 

de etapas devidó a  baixa dispónibilidade de interlócutóres-

chave. Medida córretiva adótada: Fóram flexibilizadas 

agendas, priórizadas mentórias individuais e refórçadó ó 

acómpanhamentó pró ximó para evitar perda de 

cóntinuidade. 

 Desafiós óperaciónais tí picós dó perfil das empresas: a 

baixa padrónizaça ó, a ause ncia de indicadóres e a 

depende ncia de prócessós manuais elevaram ó tempó 

necessa rió para recónstruça ó de fluxós e implantaça ó de 

ferramentas Lean. Empresas cóm infraestrutura limitada 

enfrentaram barreiras para reórganizaça ó de layout, 

implementaça ó de sistemas visuais e adequaça ó de 

estóques. Em alguns casós, a maturidade financeira e ó 

planejamentó estrate gicó restritós limitaram a velócidade 

das mudanças. Medida córretiva adótada: O prójetó 

priórizóu sóluçó es de baixó custó, ferramentas adapta veis 

e reórganizaça ó interna cóm fócó em ganhós ra pidós (quick 

wins), reduzindó óbsta culós estruturais. 

Cónclui-se que a cómplexidade gera desafiós adiciónais, 

mas refórça a releva ncia dó prógrama: embóra ós fatóres 

negativós tenham representadó desafiós óperaciónais, eles 

evidenciam justamente a pertine ncia dó Jórnada da 

Pródutividade para micró e pequenas indu strias: baixa 

maturidade, ause ncia de padrónizaça ó e limitaçó es 

estruturais sa ó caracterí sticas tí picas desse segmentó, 

refórçandó que ó prógrama atua exatamente ónde ha  maiór 

necessidade de intervença ó. 
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2. Atuação da ABDI e parceiros 

A ABDI, nó a mbitó dó Expórta DF, e  respónsa vel pela 

cónsultória te cnica especializada cóntratada, que 

prómóveu ó aumentó da maturidade pródutiva das 

empresas participantes pór meió da implementaça ó de 

melhóres pra ticas pródutivas. A Age ncia tambe m participa 

dó Cómite  Gestór Expórta DF. 

O prójetó tem cómó parceirós FIBRA, Apex-Brasil, Córreiós, 

Bancó BRB, Sebrae-DF, Universidade Cató lica de Brasí lia 

(UCB), CNI (Cónfederaça ó Naciónal da Indu stria) e 

Serinter/GDF. 

 

3. Beneficiários 

Projeto Quantidade  Captura de 

Dados  

Evidências 

Jórnada da 

Pródutividade 
12 

Planilha de 

dadós da Fibra. 

 

https://redeabdi.share

póint.cóm/:x:/s/UDI/Ef

xENGnqY2xAvIh6lEruF

bIBOVFCMQai_wvy-

v_IxxfcYg?e=HOsFuy 

Link de evide ncias 

ABDI para MDIC 

* O prójetó Expórta DF cóntóu inicialmente cóm 19 empresas, das quais 15 
apresentaram altó engajamentó e iniciaram a Jórnada da Pródutividade, sendó 

que 12 cóncluí ram a trilha cóm acómpanhamentó da cónsultória e realizaça ó de 

nóvó autódiagnó sticó. Durante ó acómpanhamentó persónalizadó, fóram 

aplicadas 97 ferramentas de gesta ó nessas 12 empresas, evidenciandó elevadó 

engajamentó te cnicó e bóa capacidade de absórça ó das metódólógias. 

 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI   R$     470.000,00  R$ 91.033,00                               19% 

Terceiros   R$ 0,00           R$ 0,00           - 

Total  R$    470.000,00   R$ 91.033,00                               19% 

 

5. Entregas 

▪ Autódiagnó sticós de Maturidade Pródutiva 

realizadós juntó a s empresas participantes dó 

Expórta DF nó mómentó T0 e T1. 

▪ Visitas de cónsultória presencial a s empresas 

fócadas na validaça ó dós autódiagnó sticós, 

cónhecimentó in lócó dós prócessós pródutivós e 

iní ció da identificaça ó dós prócessós crí ticós pór 

empresa. 

▪ Relató riós de mapeamentó e de redesenhó de 

prócessós.  

▪ Realizaça ó dó eventó de encerramentó dó cicló II dó 

Expórta DF em parceria cóm a FIBRA. 

6. Próximos passos 

Para 2026, esta  prevista a realizaça ó dó terceiró cicló dó 

Expórta DF. A FIBRA ira  definir ó setór da indu stria a ser 

trabalhadó (póssivelmente TIC) e estruturara  a trilha de 

atividades a ser percórrida pelas empresas. 

 

Recircula Brasil 

 

Ampliar ó escópó da Platafórma Recircula Brasil para ó 

pla sticó, a partir da implementaça ó de um Certificadó 

Digital de Circularidade e dó desenvólvimentó dó HUB 

Digital de Infórmaçó es Circulares da cadeia dó pla sticó, 

bem cómó instituir módeló de negó ció para aplicaça ó da 

platafórma em óutrós setóres. 

Ao longo de 2025, o projeto apresentou avanços 

significativos que contribuíram diretamente para o 

alcance do indicador estratégico estabelecido para o ano. 

A execução das ações permitiu fortalecer a robustez 

tecnológica, a credibilidade e a aplicabilidade da 

Plataforma Recircula Brasil na cadeia do plástico. 

1. Entregas que ampliaram a segurança, 

confiabilidade e usabilidade da plataforma. 

Foram implementadas novas funcionalidades de 

segurança de dados, aprimoramentos na arquitetura do 

sistema e melhorias na experiência do usuário. Esses 

avanços elevaram o nível de confiança das empresas já 

cadastradas e ampliaram o interesse de potenciais 

usuários, criando condições favoráveis para a expansão da 

adesão ao sistema. 
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A mensuração desse resultado foi realizada a partir da 

análise de timings registrados, do aumento de acessos  

qualificados ao ambiente digital e da evolução no número 

de empresas em processo de integração. 

2. Avanços no programa de certificação e 

rastreabilidade. 

O principal resultado qualitativo no âmbito da certificação 

foi o reconhecimento crescente da ferramenta como um 

instrumento confiável para disponibilização de 

informações rastreáveis sobre origem, circularidade e uso 

de conteúdo reciclado. Empresas do setor passaram a 

enxergar o sistema como um diferencial competitivo, uma 

vez que a plataforma permite agregar valor aos produtos 

ao oferecer rastreabilidade integrada. 

Além disso, a ferramenta se mostrou essencial para apoiar 

o atendimento às novas obrigações legais, especialmente 

às diretrizes estabelecidas pelo Decreto nº 12.688/2025, 

que institui o Sistema de Logística Reversa para 

embalagens plásticas e define metas obrigatórias de 

conteúdo reciclado. A plataforma está estruturada para 

organizar, registrar e disponibilizar as informações 

necessárias para comprovação de conformidade 

regulatória. 

3. Análise dos resultados alcançados. 

Os resultados foram analisados a partir da consolidação 

das entregas tecnológicas realizadas, do nível de adoção 

pela cadeia produtiva e do reconhecimento do setor sobre 

a utilidade do Certificado Digital de Circularidade. 

Observou-se uma evolução positiva na percepção de valor 

das empresas, que passaram a considerar a plataforma 

como uma ferramenta estratégica tanto para gestão 

interna quanto para atendimento regulatório e 

posicionamento sustentável no mercado. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

Aspectos positivos identificado foi a publicação do 

Decreto nº 12.688/2025, que institui o Sistema de 

Logística Reversa para embalagens plásticas e estabelece 

metas obrigatórias de conteúdo reciclado, constituiu um 

fator externo altamente favorável para o desempenho do 

projeto. A nova regulamentação intensificou a demanda 

por soluções de rastreabilidade e certificação, 

impulsionando o interesse das empresas em adotar 

ferramentas capazes de comprovar o cumprimento dessas 

obrigações. 

Nesse contexto, a Plataforma Recircula Brasil se 

apresentou como uma solução aderente, robusta e 

auditável, fortalecendo sua atratividade no mercado. Esse 

ambiente regulatório favorável ampliou a busca por 

adesão ao sistema e consolidou o reconhecimento do 

Certificado Digital de Circularidade como diferencial 

competitivo para as empresas usuárias. 

Apesar do cenário regulatório positivo, alguns fatores 

dificultaram o avanço pleno dos resultados: 

▪ Nível variado de maturidade digital das empresas, 

especialmente entre pequenos recicladores e 

transformadores, o que gerou maior necessidade 

de suporte técnico e retardou o processo de 

integração à plataforma. 

▪ Dependência de ajustes tecnológicos mais 

complexos, que demandaram validações 

adicionais e impactaram o ritmo de 

implementação de algumas funcionalidades de 

rastreabilidade. 

▪ Necessidade de maior articulação com 

determinados elos da cadeia, que ainda 

demonstram baixa familiaridade com certificação 

digital ou com a organização de evidências 

documentais exigidas pelo sistema. 

Para mitigar os efeitos desses desafios, foram adotadas as 

seguintes ações: 

• Reforço no suporte técnico e no acompanhamento 

personalizado, especialmente para empresas com 

menor maturidade digital, assegurando melhor 

entendimento e uso da plataforma. 

• Ajustes incrementais na arquitetura e módulos de 

rastreabilidade, com entregas contínuas que 

permitiram reduzir gargalos tecnológicos e 

aprimorar a usabilidade do sistema. 

▪ Ampliação das ações de sensibilização e 

engajamento da cadeia, com reuniões técnicas, 

apresentações demonstrativas e alinhamento com 

associações setoriais para aumentar a 

compreensão e o valor percebido da certificação. 
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2. Atuação da ABDI e parceiros 

Em 2025, a ABDI exerceu papel central na coordenação, 

gestão e condução técnica do projeto, atuando como 

facilitadora e articuladora entre os diversos atores da 

cadeia do plástico. A atuação envolveu: 

▪ Gestão estratégica e operacional do projeto, 

incluindo definição de diretrizes, 

acompanhamento das entregas, monitoramento 

de indicadores e alinhamento com as metas do 

Plano de Ação 2025. 

▪ Contratação e supervisão de especialistas 

técnicos, responsáveis pelo desenvolvimento de 

funcionalidades do Certificado Digital de 

Circularidade e pela estruturação do HUB Digital 

de Informações Circulares. 

▪ Articulação institucional com órgãos reguladores, 

entidades setoriais e empresas, promovendo o 

alinhamento do projeto com as necessidades do 

mercado e com as exigências do Decreto nº 

12.688/2025. 

▪ Apoio técnico às empresas usuárias, por meio de 

orientações sobre uso da plataforma, integração 

tecnológica, coleta de evidências para certificação 

e esclarecimentos sobre rastreabilidade. 

A execução contou com a participação de parceiros 

estratégicos, que contribuíram em diferentes frentes do 

projeto: 

▪ MDIC – Ministério do Desenvolvimento, Indústria, 

Comércio e Serviços, parceiro institucional na 

agenda de Economia Circular e na articulação de 

políticas relacionadas à rastreabilidade e ao uso 

de conteúdo reciclado. 

▪ Empresas e associações do setor do plástico, que 

colaboraram com validações técnicas, testes de 

usabilidade e alinhamento das funcionalidades às 

necessidades reais da cadeia produtiva. 

▪ Unidades produtivas, recicladores e 

transformadores, que participaram dos testes-

piloto e forneceram insumos para o 

aprimoramento das ferramentas de certificação. 

▪ Parceiros tecnológicos, responsáveis pelo 

desenvolvimento de módulos, integração de 

sistemas e implementação de medidas de 

segurança e auditoria digital.A atuação conjunta 

da ABDI com esses parceiros garantiu sinergia 

técnica, alinhamento regulatório e maior 

aderência do projeto às demandas do setor, 

contribuindo diretamente para a consolidação da 

Plataforma Recircula Brasil como solução 

estruturante para a rastreabilidade e certificação 

da circularidade no plástico. 

 

 

 

3. Beneficiários 

Projeto Quantidade  Captura de 

Dados  

Evidências 

Recircula Brasil  17 
Strategic 

Adviser SA 

Beneficia riós 

cadastradós nó sistema 

SA 

Link de evide ncias 

ABDI para MDIC 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 300.000,00 R$ 700,00 0,002% 

Terceiros R$ 0,00 R$ 0,00 - 

Total R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 0,002% 

Observação: Os recursos destinados ao projeto foram integralmente 

repassados em 2024, não houve em 2025 novos aportes financeiros. 

 

5. Entregas 

Recircula Brasil 2.0 Plástico 

▪ Certificado Digital de Circularidade. 

Recircula Brasil 2.0 - SPE 

▪ Estabelecimento de Sociedade de Propósito 

Específico. 
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▪ Customização da Plataforma para Segmentos 

Selecionados. 

▪ Desenvolvimento de novos APIs. 

6. Próximos passos 

Os próximos passos do projeto têm como foco consolidar 

a aplicação da Plataforma Recircula Brasil na cadeia do  

plástico, ampliar sua capacidade de atendimento às 

exigências regulatórias e preparar a expansão para novos 

segmentos produtivos. As principais ações previstas são: 

▪ Finalização e disponibilização plena do Certificado 

Digital de Circularidade, concluindo ajustes finais 

nos mecanismos de verificação, auditoria e no 

processo de emissão do certificado para empresas 

usuárias. 

▪ Expansão do HUB Digital de Informações 

Circulares, com integração de novos dados, 

melhorias nos painéis analíticos e 

desenvolvimento de funcionalidades avançadas 

para monitoramento da circularidade. 

▪ Intensificação da articulação institucional, 

fortalecendo o diálogo com empresas, associações 

setoriais e órgãos reguladores para apoiar a 

adoção da plataforma como instrumento de 

conformidade ao Decreto nº 12.688/2025. 

▪ Ampliação das ações de engajamento da cadeia 

produtiva, por meio de workshops, encontros 

técnicos e suporte especializado para empresas 

com menor maturidade digital, facilitando a 

integração ao sistema. 

▪ Aprimoramentos contínuos na arquitetura 

tecnológica, ampliando segurança, escalabilidade 

e estabilidade do ambiente digital da plataforma. 

Estruturação do modelo de expansão da 

plataforma para outros setores, com estudos de 

viabilidade, definição de requisitos e mapeamento   

de cadeias produtivas prioritárias para aplicação 

do sistema. 

Recircula Brasil 2.0 – SPE 

Como etapa estratégica da evolução do projeto, a 

Sociedade de Propósito Específico (SPE) já foi 

formalmente aprovada. O próximo ciclo de trabalho 

incluirá o início de suas operações e consolidação de sua 

atuação no ecossistema da circularidade. As principais 

ações previstas são: 

▪ Início efetivo das atividades da SPE, com 

estruturação dos processos internos, definição de 

governança, organização administrativa e início 

da gestão operacional do Recircula Brasil. 

▪ Implementação da estratégia comercial e 

institucional da SPE, abrangendo relacionamento 

com empresas, associações setoriais e órgãos 

públicos, além da oferta estruturada dos serviços 

vinculados ao Certificado Digital de Circularidade. 

▪ Customização da plataforma para segmentos  

selecionados, adaptando funcionalidades para 

novas cadeias produtivas, em alinhamento com a 

estratégia de expansão nacional da solução. 

▪ Estabelecimento das bases para sustentabilidade 

econômico-financeira da SPE, incluindo definição 

do modelo de negócio, políticas de precificação, 

projeções de receita e indicadores de 

desempenho.
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 Orçamento dos projetos vinculados ao indicador 

Projeto Instituição Orçamento total do Projeto Orçamento executado 

1.       Projeto Agro 4.0 ABDI R$ 5.463.600,00 R$ 3.899.584,16 

2.       Projeto IA e Indústria 4.0 ABDI R$ 2.411.967,82 R$ 9.485.142,88 

3.       Projeto Inovação Aberta ABDI R$ 1.340.000,00 R$ 1.177.544,58 

4.       Projeto Digitalização da Construção (BIM) ABDI R$ 937.000,00 R$ 493.890,00 

5.       Programa Brasil Mais Produtivo ABDI R$ 10.010.000,00 R$ 9.993.451,47 

6.       Projeto Digital.BR E-commerce 
ABDI R$ 1.080.000,00 R$ 1.250.000,00 

MDIC R$ 3.007.044,33 R$ 2.332.072,91 

7.       Projeto Jornada Digital - - - 

8.       Projeto Contrata Mais ABDI R$ 3.000.000,00 R$ 1.693.466,79 

9.       Projeto Eixos de Inovação ABDI R$ 12.000.000.,00 R$ 0,00 

10.   Projeto Boas Práticas e Melhoria Regulatória (MDIC)  
ABDI R$ 250.000,00 R$ 0,00 

MDIC R$ 4.307.148,42 R$ 1.228.563,25 

11.   Projeto Indústria Criativa; ABDI R$ 2.250.000,00 R$ 2.242.895,93 

12.   Projeto Recupera Rio Grande do Sul (RS) ABDI R$ 4.250.000,00 R$ 4.250.000,00 

13.   Projeto Bioindústria da Amazônia ABDI R$ 523.216,55 R$ 523.216,55 

14.   Projeto HUB de Bionegócios e Inovação - MDIC - - - 

15.   Projeto Plataforma Digital IGs (queijo e mel) (MDIC)  MDIC R$ 335.520,00 R$ 6.154,42 

16.   Projeto ReinventaBR (MDIC)  MDIC R$ 335.520,00 R$ 48.435,32 

17.   Projeto Empreendedora Tech (MDIC) MDIC R$ 764.830,14 R$ 12.985,69 

18.   Projeto Destrava Brasil ABDI R$ 9.900.000,00 R$ 5.438.983,05 

19.   Projeto Jornada da Produtividade ABDI R$ 470.000,00 R$ 91.033,00 

20.   Projeto Recircula Brasil ABDI R$ 300.000,00 R$ 770,00 
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Indicador 5 – Percentual do orçamento da ABDI disponível para 

projetos aplicado às ações específicas da política industrial em 

2025. 

 
O indicadór visa cóntribuir cóm a fórmulaça ó, execuça ó e mónitóramentó e avaliaça ó 

das açó es da Pólí tica Industrial. 

Equaça ó para valór órçamenta rió dispóní vel para nóvós prójetós finalí sticós nó anó: 

𝑂𝑅Ç𝑓𝑑 =  𝑂𝑅Ç𝑝 − 𝑂𝑅Ç𝑓𝑐  

Onde:  

𝑂𝑅Ç𝑓𝑑 = Orçamentó tótal previstó para nóvós prójetós finalí sticós apróvadó nó anó 

anteriór; 

𝑂𝑅Ç𝑝 = Orçamentó pró prió da ABDI dispóní vel para anó; 

𝑂𝑅Ç𝑓𝑐  = Orçamentó pró prió da ABDI cómprómetidó nó anó.  

 

Equaça ó para ó percentual dó órçamentó executadó em açó es especí ficas da Pólí tica 

Industrial nó anó: 

%𝑂𝑅Ç𝑝𝑖 = (
𝑂𝑅Ç𝑒𝑝𝑖

𝑂𝑅Ç𝑓𝑑
) 𝑥 100 

Onde:  

%𝑂𝑅Ç𝑝𝑖  = Percentual de órçamentó previstó para execuça ó de açó es especí ficas da 

Pólí tica Industrial nó anó; 

𝑂𝑅Ç𝑒𝑝𝑖= Tótal de órçamentó previstó para execuça ó de açó es especí ficas da pólí tica 

industrial nó anó córrente; 

𝑂𝑅Ç𝑓𝑑 = Orçamentó tótal previstó para nóvós prójetós finalí sticós apróvadó nó anó 

anteriór. 

Análise de Desempenho do Indicador 

Meta 2025: 10% 

Resultado: 16% 

CÁLCULO DO PERCENTUAL DISPONIBILIZADO  

Projeto Valores 

Nóva Indu stria Brasil R$ 6.654.857,53 
Digital.BR-E-commerce R$ 1.250.000,00 

Brasil Mais Pródutivó R$ 9.993.451,47 

Valor total R$ 17.898.309,00 

Resultado agregado 16%  

 

Fóram investidós R$ 17.898.309,00, córrespóndentes a 16% dós recursós da ABDI 

destinadós a  cóntribuiça ó direta para açó es especí ficas de execuça ó, mónitóramentó e 

avaliaça ó da pólí tica industrial brasileira, cónsiderandó ó móntante tótal de R$ 

111.707.693,35  direciónadós aós prójetós finalí sticós da Age ncia em 2025.  

Nó a mbitó deste indicadór, fói realizadó um apórte de R$ 9.993.451,47para ó prógrama 

Brasil Mais Pródutivó, iniciativa dó Góvernó Federal vóltada aó apóió a  indu stria 

brasileira na busca pór maiór eficie ncia, reduça ó de custós e aumentó da 

cómpetitividade. Adiciónalmente, fóram efetuadós apórtes que tótalizam R$ 
5.618.820,79 milhó es, sendó R$ 6.654.857,53 destinadós a  estruturaça ó dó 

Observató rió da Indu stria e R$ 1.250.000,00 para a estruturaça ó dó Edital E-

commerce.br. 

Informações sobre os projetos 

Projeto Prazo do projeto Unidade ABDI Responsável E-mail 

Nóva Indu stria Brasil 
Iní ció - 71/01/2025  
Encerramentó – 31/03/2026 

Unidade de 
Mónitóramentó e 
Avaliaça ó - UMA 

Róbertó Sampaió 
Pedreira 

róbertó.pedreira@
abdi.cóm.br 

Digital.BR-E-commerce 
Iní ció - 01/01/2024 a  
Encerramentó - 26/02/2027  

Unidade de 
Transfórmaça ó 
Digital – UTD 

Adryelle Pedrósa 
Fóntes 

adryelle.fóntes@abd
i.cóm.br 

Brasil Mais Pródutivó 
Iní ció - 07/01/2025   
Encerramentó - 07/12/2025 
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Nova Indústria Brasil  

 

Nó a mbitó dó prójetó fói celebradó um Acórdó de 

Cóóperaça ó Te cnica cóm a CNI para apóiar a ABDI nó 

desenhó, na cónceituaça ó e na implementaça ó dó 

Observató rió da Indu stria, ale m da implementaça ó da 

sistema tica de mónitóramentó e avaliaça ó das açó es 

(prójetós, prógramas e iniciativas) da Nóva Indu stria Brasil 

(NIB), bem cómó da capacitaça ó/fórmaça ó de equipes 

te cnicas e da próduça ó de estudós e pesquisas sób 

demanda relaciónadas a este prójetó. 

Em 2025, a ABDI passóu a apóiar a Secretaria Executiva dó 

CNDI na cónduça ó das atividades juntó aós subgrupós das 

cadeias pródutivas priórizadas na NIB em cada missa ó. Esse 

apóió envólveu a secretaria das reunió es dós GTs das 

cadeias priórizadas, incluindó a elabóraça ó das respectivas 

memó rias, a sistematizaça ó dós mapeamentós das cadeias 

priórizadas, e a sistematizaça ó dós planós de aça ó. 

A maiór entrega deste prójetó e  a estruturaça ó dó primeiró 

Observató rió Naciónal da Indu stria nó Góvernó Federal. Nó 

Observató rió da Indu stria da ABDI esta ó dispóní veis 

paine is de indicadóres da indu stria, que subsidiam a ana lise 

e ó mónitóramentó das metas previstas em cada uma das 

seis missó es. Esta  dispóní vel nó Observató rió ó Painel de 

Medidas Legais, que traz tódós ós nórmativós relaciónadós 

a  Nóva Indu stria Brasil. 

Necessa rió estabelecer um alinhamentó juntó a  Secretaria 

Executiva dó CNDI (SE/SNDI) para elabórar e fórnecer 

relató riós de mónitóramentó acómpanhamentó de temas 

previamente seleciónadós de interesse estrate gicó da 

Pólí tica Industrial, de acórdó cóm ós interesses daquele 

Cónselhó.  

Os Paine is analí ticós reu nem as principais infórmaçó es 

ecónó micas córrelaciónadas a  Nóva Indu stria Brasil (NIB) e 

indicadóres industriais. Esses paine is cóntemplam 

indicadóres pu blicós relaciónadós a  ecónómia industrial, 

tais cómó í ndices de próduça ó, preçós, empregó e pessóal 

ócupadó, investimentó, capacidade instalada, cónfiança 

empresarial, cóme rció exteriór, carga tributa ria especí fica e 

linhas de financiamentó para a indu stria. 

Outras entrega relevantes sa ó ó desenvólvimentó de 

Metódólógia e Módeló cónceitual para Mónitóramentó e 

Avaliaça ó das Açó es detalhadas dó Planó de Aça ó. Este 

material cóntempla a dócumentaça ó da metódólógia, a 

definiça ó dó módeló cónceitual, a especificaça ó de 

prócessós, rótinas, prótócólós e artefatós, ale m da matriz de 

respónsabilidades entre as entidades que integram ó 

ecóssistema da pólí tica industrial. Inclui ainda ó desenhó 

dós fluxógramas de decisa ó, a identificaça ó e elabóraça ó 

dós instrumentós e ferramentas de mónitóramentó e 

avaliaça ó da pólí tica industrial, bem cómó a definiça ó dós 

pródutós e resultadós previstós. Relató rió Anual dó 

primeiró anó de Mónitóramentó e Avaliaça ó da NIB e ó 

Bóletim trimestral de ana lise da cónjuntura pólí tica, 

ecónó mica e sócial, cóm resultadós da implementaça ó da 

NIB.  

Em 2025, a ABDI retómóu a próduça ó de bóletins para 

auxiliar ó MDIC e a SE/CNDI nó mónitóramentó da NIB.  O 

Bóletim ISEI (I ndice de Sustentabilidade da Expansa ó da 

Indu stria) e  uma próduça ó e mensuraça ó da 

respónsabilidade da equipe te cnica da ABDI, tendó cómó 

óbjetivó subsidiar ó mónitóramentó da pólí tica industrial. 

Esse í ndice e  póssui periódicidade trimestral. Caracteriza-

se pór avaliar ó pótencial de desempenhó da indu stria de 

transfórmaça ó para ó trimestre seguinte, cónsiderandó 

varia veis cómó próduça ó, investimentós, demanda e óutrós 

fatóres estruturais, óferecendó uma estimativa da 

capacidade dó setór industrial para manter um crescimentó 

sustenta vel. Ale m dissó, ó í ndice utiliza uma cómbinaça ó de 

dadós próvenientes de fóntes cónfia veis e cónsólidadas, 

cómó ó IBGE (Institutó Brasileiró de Geógrafia e 

Estatí stica), ó Bancó Central dó Brasil e a CNI 

(Cónfederaça ó Naciónal da Indu stria). Esses dadós sa ó 

prócessadós cóm ó óbjetivó de gerar uma visa ó próspectiva 

dó setór, apóiandó a tómada de decisó es em empresas, 

investidóres e góvernó. Em 2025, fóram publicadas tre s 

ediçó es. 

O Bóletim Cónjuntura Industrial e  uma publicaça ó 

trimestral da equipe te cnica da ABDI, respónsa vel peló 

mónitóramentó da pólí tica industrial. Tem ó óbjetivó de 

avaliar ó desempenhó da ecónómia brasileira de maneira 

ampla, cóbrindó desde a indu stria e seus setóres ate  ó 

cómpórtamentó de cre ditó. Trata-se de um relató rió lóngó, 

abrangente, repletó de nu merós e gra ficós que analisam a 

situaça ó pródutiva, cómercial e financeira dó paí s.
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 Em 2025, fóram publicadas quatró ediçó es. O Bóletim 

Cónjuntura Ecónó mica e  publicadó trimestralmente e traz 

um apanhadó ra pidó da cónjuntura ecónó mica naciónal, 

fócandó temas de maiór releva ncia: indu stria de 

transfórmaça ó e seus setóres mais impórtantes, ó 

cómpórtamentó dó cóme rció e serviçós, ó mercadó de 

trabalhó e a balança cómercial. Ale m dissó, ó bóletim 

destaca uma seça ó sóbre assuntós que merecem 

óbservaça ó nós pró ximós meses. Tudó em um fórmató 

curtó, altamente visual, cóm duas pa ginas de extensa ó. Ja  

fóram publicadós tre s nu merós nó anó de 2025. 

O Bóletim CNT - Cóntas Naciónais Trimestrais dó Brasil e  

uma publicaça ó que vem a  luz a cada nóvó lançamentó de 

dadós peló IBGE. Faz uma ana lise macróecónó mica dó paí s, 

seguindó as tre s ó ticas da próduça ó, da renda e dó 

dispe ndió. Pór issó mesmó, e  um dócumentó reveladór de 

dina micas ecónó micas que infórmam sóbre trajetó rias e 

tende ncias difí ceis de serem óbservadas a partir de óutras 

pesquisas. Ja  fóram publicadós dóis nu merós nó anó de 

2025. 

O Bóletim P+P e  um dócumentó que analisa ós dadós dó 

Planó Mais Próduça ó, lançadó peló Góvernó Federal para 

garantir recursós permanentes aó desenvólvimentó da 

indu stria naciónal. Nele sa ó óbservadós ós valóres 

cóncedidós pelas age ncias federais de cre ditó e 

financiamentó (BNDES, Caixa Ecónó mica Federal, BASA, 

BNB, FINEP e Embrapii) de acórdó cóm ós recórtes pór 

missa ó e eixó da Nóva Indu stria Brasi (NIB). Ale m dissó, sa ó 

feitas óbservaçó es sóbre a distribuiça ó regiónal dós 

recursós, sóbre ó pórte das empresas que captam valóres e, 

quandó póssí vel, ós setóres industriais.  Ja  fóram publicadós 

dóis nu merós nó anó de 2025. 

Tódós esses bóletins sa ó publicadós na pórtal dó 

Observató rió da Industria nó endereçó: 

https://www.abdi.cóm.br/óbservatórió/. 

Para realizaça ó das açó es cónjuntas de mónitóramentó e 

avaliaça ó da NIB, fóram realizadós acórdós de cóóperaça ó 

te cnica cóm algumas instituiçó es: 

▪ Acórdó de Cóóperaça ó Te cnica (ACT) entre Unia ó, 

pór interme dió dó MDIC, e ABDI para viabilizar 

açó es dó interesse cómum nó mónitóramentó e 

avaliaça ó das cadeias priórizadas nas seis missó es 

da NIB. 

▪ Acórdó de Cóóperaça ó Te cnica entre ABDI e 

Federaça ó das Indu strias dó Estadó de Sa ó Pauló - 

FIESP para prómóver açó es cónjuntas de 

mónitóramentó e avaliaça ó da NIB; 

▪ Acórdó de Cóóperaça ó Te cnica entre ABDI e 

Assóciaça ó Brasileira de Ecónómia Industrial para 

prómóver açó es cónjuntas de mónitóramentó e 

avaliaça ó da NIB, e realizar açó es que atendam aó 

Observató rió da Indu stria da ABDI; 

▪ Acórdó de Cóóperaça ó Te cnica entre ABDI e CNPq, 

cóm vistas a realizar ó Pre mió ABDI-CNPq de 

Ecónómia Industrial, um esfórçó de premiar teses 

de dóutóradó, dissertaçó es de mestradó e artigós 

cientí ficós que versem sóbre temas relaciónadós a  

pólí tica industrial. 

▪ Acórdó de Cóóperaça ó Te cnica entre ABDI e 

Labórató rió Net Zeró de Pólí tica Industrial, da 

Universidade Jóhns Hópkins, para prómóver açó es 

cónjuntas de mónitóramentó e avaliaça ó da NIB, em 

particular sóbre a Missa ó 5, e ós temas relaciónadós 

a  descarbónizaça ó e powershoring, e realizar açó es 

que atendam aó Observató rió da Indu stria da ABDI. 

▪ Cónve nió entre a ABDI e a Universidade Federal 

Fluminense, cóm ó óbjetivó de realizar açó es 

vóltadas aó Observató rió da Indu stria da ABDI, 

incluindó a cónduça ó de estudós sóbre ó setór 

audióvisual, e cóntrataça ó da Fundaça ó Getu lió 

Vargas para a realizaça ó de açó es vinculadas aó 

Observató rió da Indu stria da ABDI, incluindó ó 

mapeamentó da cadeia pródutiva de óitó espórtes 

ólí mpicós, a elabóraça ó de um estudó de impactó  

ecónó micó e a ana lise de tende ncias tecnóló gicas 

relaciónadas aó setór espórtivó. 

1. Fatores positivos/negativos e medidas corretivas 

O principal fatór negativó e  a dificuldade de acessó a  base 

de dadós dós bancós pu blicós que óperam ó Planó Mais 

Próduça ó, dificultandó ó mónitóramentó dó Planó. Os 

dadós precisam ser enviadós a  SE/CNDI, que, 

pósteriórmente, encaminha para a ABDI.  

Para diminuir ó impactó negativó fóram realizadas diversas 

reunió es, cómandadas pór representantes da Secretaria de 

Desenvólvimentó Industrial, Inóvaça ó, Cóme rció e Serviçós 

(SDIC) dó MDIC, juntó aós agentes pu blicós que óperam ó 
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Planó Mais Próduça ó. A ABDI acómpanhóu a tódas as 

reunió es e encaminhamentós estabelecidós. 

O aspectó pósitivó fói a estruturaça ó dó Observató rió, 

tórnandó ó acessó pu blicó a tódas as infórmaçó es 

próduzidas pela equipe te cnica da ABDI, cómó tambe m 

pelós GTs das cadeias priórizadas. Vale acrescentar cómó 

fatór pósitivó a relevante próduça ó interna, de bóletins e 

relató riós que subsidiam ó mónitóramentó da pólí tica 

industrial. 

2. Atuação da ABDI e parceiros 

A ABDI atua nó apóió a  Secretaria Executiva dó CNDI na 

realizaça ó das atividades juntó aós subgrupós das cadeias 

priórizadas na NIB, em cada missa ó. Em 2025, essas 

atividades cónsistiram na secretaria das reunió es, cóm a 

elabóraça ó das memó rias das reunió es, sistematizaça ó dós 

mapeamentós das cadeias priórizadas, sistematizaça ó dós 

planós de aça ó, e próduça ó de relató riós e bóletins de 

mónitóramentó da pólí tica industrial. 

Atua tambe m nó mónitóramentó dó desempenhó da 

indu stria brasileira, a partir da próduça ó e mensuraça ó dó 

I ndice de Sustentabilidade da Expansa ó da Indu stria (ISEI), 

elabóradó trimestralmente pela ABDI. 

Os parceirós na execuça ó dó prójetó sa ó a Secretaria 

Executiva dó CNDI; SDIC/MDIC; CNI, FIESP; Assóciaça ó 

Brasileira de Ecónómia Industrial (ABEIN); Fundaça ó 

Getu lió Vargas (FGV), Labórató rió Net Zeró (Jóhns Hópkins) 

e a Universidade Federal Fluminense (UFF). 

3. Beneficiários 

O prójetó na ó póssui beneficia riós diretós. 

4. Orçamento 

Instituições Orçamento total 

do projeto  

Orçamento 

executado  

Percentual 

executado 

ABDI  R$ 10.550.240,94 R$ 6.654.857,53 63% 

Terceiros   R$ 0,00 R$ 0,00 - 

Total R$ 10.550.240,94 R$ 6.654.857,53 63% 

5. Entregas 

▪ Relató rió metódóló gicó e cónceitual para ó 

planejamentó e estruturaça ó dó óbservató rió 

(CNI). 

▪ Observató rió da Indu stria da ABDI. 

(https://www.abdi.cóm.br/óbservatórió). 

▪ Semina rió Celsó Furtadó de Naciónal de Pólí tica 

Industrial Brasileira. 

▪ Bóletim Cónjuntura Ecónó mica. 

▪ Bóletim I ndice de Sustentabilidade da Expansa ó 

Industrial ISEI. 

▪ Bóletim I ndice de Dinamismó Setórial IDS. 

▪ Observató rió da Indu stria da ABDI: 

o Paine is analí ticós para ó mónitóramentó de 

temas transversais. 

o Paine is de mónitóramentó e avaliaça ó das 

cadeias priórizadas nas missó es 2 e 4 da NIB. 

o Painel de mónitóramentó de medidas legais. 

▪ Estudó Cónjuntural e Setórial da NIB. 

▪ Relató rió Anual de Mónitóramentó e Avaliaça ó da 

NIB. 

6. Próximos passos 

Dar cóntinuidade aó mónitóramentó da NIB, pór meió de: 

▪ Próduça ó dós bóletins: ISEI, Cónjuntura Industrial, 

Cónjuntura Ecónó mica, CNT e P+P. 

▪ Dar cóntinuidade a  próduça ó e atualizaça ó dós 

paine is de indicadóres setóriais e das missó es da 

NIB. 

▪ Elabórar Relató rió Anual de Acómpanhamentó da 

NIB. 

▪ Realizar cursó de ana lise de dadós. 

 

Digital.BR E-commerce.Br 

 

O detalhamentó deste prójetó encóntra-se na pa gina 30. 

Para evitar duplicidade de cónteu dó, especialmente nós 

casós em que ó prójetó cóntribui para mais de um indicadór, 

este relató limita-se a apresentar as infórmaçó es 

relaciónadas a  meta em ana lise, cóm fócó na execuça ó dós 

recursós da ABDI destinadós aó prójetó nó exercí ció de 

2025. Pórtantó, em 2025, a ABDI apórtóu nó prójetó ó valór 

de R$ 1.250.000,00, atuandó em cógesta ó cóm ó Ministe rió 

dó Desenvólvimentó, Indu stria, Cóme rció e Serviçós 

(MDIC), que participa dó financiamentó da iniciativa e 
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cóntribui tecnicamente para a seleça ó, acómpanhamentó e 

avaliaça ó das própóstas. O MDIC investiu ó móntante de R$ 

2.332.072,91, repassadó a  ABDI pór meió de Cóntrató de 

Gesta ó.  

 

Brasil Mais Produtivo 

 

O detalhamentó deste prójetó encóntra-se na pa gina 43. 

Para evitar duplicidade de cónteu dó, especialmente nós 

casós em que ó prójetó cóntribui para mais de um indicadór, 

este relató limita-se a apresentar as infórmaçó es 

relaciónadas a  meta em ana lise, cóm fócó na execuça ó dós 

recursós da ABDI destinadós aó prójetó nó exercí ció de 

2025. 

O Brasil Mais Pródutivó e  um prógrama dó Góvernó Federal 

fócadó em apóiar a indu stria brasileira na busca pór 

eficie ncia, reduça ó de custós e maiór cómpetitividade.  

A ABDI tem sidó parceira estrate gica dó Prógrama Brasil 

Mais Pródutivó (B+P) desde sua criaça ó, cóntribuindó de 

fórma cóntí nua para ó desenhó, implementaça ó e 

aprimóramentó das açó es vóltadas aó aumentó de 

pródutividade e a  transfórmaça ó digital da indu stria 

brasileira. Em 2025, essa atuaça ó fói ampliada pór meió de 

um apórte financeiró adiciónal de R$ 20 milhó es (R$ 10 

milhó es em 2025 e R$ 10 milhó es previstós para 2026), 

destinadós a sustentar a expansa ó dó atendimentó a s 

empresas ate  2027, pór meió de cóntrató diretó entre ABDI 

e SENAI Naciónal. 

 

Orçamento dos projetos vinculados ao indicador 

 

  

Projeto Instituição Orçamento total do 

projeto  

Orçamento 

executado  

Nova Indústria Brasil ABDI R$ 10.550.240,94 R$ 6.654.857,53 

Digital.BR 

Edital E-commerce 

ABDI R$ 1.080.000,00 R$ 1.250.000,00 

MDIC R$ 3.007.044,33 R$ 2.332.072,91 

Brasil Mais Produtivo ABDI R$ 10.010.000,00 R$ 9.993.451,47 

Total ABDI R$ 21.640.240,94 R$ 17.898.309,00 

MDIC R$ 3.007.044,33 R$ 2.332.072,91 
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Indicador 6 – IGEAR – Índice geral de eficiência na aplicação dos 

recursos finalísticos em 2025. 

 
O indicadór óbjetiva mensurar ó valór agregadó fí sicó-financeiró dó pórtfó lió finalí sticó 

(agregadó de prógramas e prójetós) da Age ncia. 

O IGEAR apresenta a relaça ó entre a execuça ó fí sica (resultadós intermedia riós anuais) 

dó pórtfó lió finalí sticó (agregadó de prógramas e prójetós) da Age ncia cóm a execuça ó 

financeira órçada, resultandó em um indicadór que tambe m avalia a eficie ncia dó 

planejamentó órçamenta rió dó seu pórtfó lió. 

 

Fórmula:  

𝐼𝐺𝐸𝐴𝑅 = ((
𝐸𝑆𝐶𝐸
𝐸𝑆𝐶𝑃

) + (1 −
𝑂𝑅Ç𝐸
𝑂𝑅Ç𝑃

))

𝑄𝑇𝐷𝐴𝑁𝑂𝑆
 

 

Onde:  

ESCE = execuça ó de escópó fí sicó dó pórtfó lió finalí sticó (agregadó de prógramas e 

prójetós) para ó perí ódó 

ESCP = previsa ó dó escópó fí sicó dó pórtfó lió finalí sticó (agregadó de prógramas e 

prójetós) para ó perí ódó 

ORÇE = execuça ó órçamenta ria dó pórtfó lió finalí sticó (agregadó de prógramas e 

prójetós) para ó perí ódó 

ESÇP = previsa ó órçamenta ria dó pórtfó lió finalí sticó (agregadó de prógramas e 

prójetós) para ó perí ódó 

QTDANOS = quantidade de anós a serem acumuladós 

 

 

Análise de Desempenho do Indicador 

Meta 2025: 80% 

Resultado: 103,3% 

 

O IGEAR na ó e  decórrente de um prójetó especí ficó, mas representa um indicadór de 

cara ter instituciónal que esta  atreladó aó pórtfó lió da ABDI cómó um tódó.  

A relaça ó “ESC_E / ESC_P” apresenta a capacidade de planejamentó e cumprimentó dós 

resultadós intermedia riós anuais dó pórtfó lió finalí sticó (agregadó de prógramas e 

prójetós). 

A relaça ó “ORÇ_E / ORÇ_P” apresenta a relaça ó (dista ncia) entre ós valóres previstós 

(ORÇ_P) para ó pórtfó lió finalí sticó (agregadó de prógramas e prójetós) e ós recursós 

financeirós efetivamente aplicadós nó exercí ció, executadós (ORÇ_E). 

A avaliaça ó dó IGEAR esta  assóciada aó resultadó dó í ndice óbtidó, cónfórme quadró a 

seguir: 

Desta fórma, ó desempenhó órçamenta rió fói de 103,3%, cóm um órçamentó de R$ 

160.246.570 e uma execuça ó de R$ 165.605.209. Sóbre a execuça ó fí sica, ó resultadó 

fói de 100%, cónsiderandó que tódas as 6 metas previstas nó a mbitó dó Planó de Aça ó 

2025 fóram cumpridas, cónfórme apresentadó nó córpó deste relató rió.  

 

Fórmula:  

𝐼𝐺𝐸𝐴𝑅 = ((
6
6

) + (1 −
165.605.209
160.246.570

))

1
 𝑋100 = 103,3% 
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IGEAR AVALIAÇÃO 

Menor que 80% Recursos aplicados de modo ineficiente. 

Entre 80% e 89,9% Recursos aplicados de modo eficiente. 

Entre 90% e 110% Recursos aplicados de modo altamente eficiente. 

Entre 110,1% e 120% Recursos aplicados de modo eficiente. 

Maior que 120% Recursos aplicados de modo ineficiente. 

 

Desta fórma, em 2025, ós recursós da ABDI fóram aplicadós de módó altamente eficiente, 

cónfórme póde ser aferidó a partir dós valóres da escala acima. A meta dó Planó de Aça ó 

2025 e  de 80%, pórtantó superada (103,3%).

Relatório Anual de Desempenho 2025 aprovado (0033754)         SEI 025.0000227/2026-51 / pg. 110



O RELATÓRIO DE DESEMPENHO     INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS      INSTRUMENTOS DE GESTÃO     DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO      PLANO DE AÇÃO 2025     EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA     AVALIAÇÃO 

 
Receitas        Despesas       Resultados       Recursos Contrato de Gestão       Demonstrações Contábeis       Balanço Patrimonial       Análise de Liquidez      Demonstração de Resultado 

107 
 

6. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

 

O Prógrama Orçamenta rió de 2025 da Age ncia 

Brasileira de Desenvólvimentó Industrial – ABDI fói 

apróvadó pela Resóluça ó dó Cónselhó Deliberativó nº 

011, de 27 de nóvembró de 2024, publicada em Dia rió 

Oficial da Unia ó pór meió da Pórtaria GM-MIC nº 464 de 

26 de dezembró de 2024. Em marçó de 2025, ó 

Prógrama Orçamenta rió fói refórmuladó para inclusó es 

extraórdina rias e justificadas, apróvadas pela 

Resóluça ó dó Cónselhó Deliberativó nº 002, de 19 de 

marçó de 2025, publicada em Dia rió Oficial da Unia ó 

pór meió da Pórtaria GM-MDIC nº 157, de 13 de junhó 

de 2025 e, pósteriórmente, publicadó a refórmulaça ó 

realizada nó me s de agóstó pela Pórtaria GM/MDIC Nº 

292, de 10 de nóvembró de 2025. As infórmaçó es 

apresentadas a seguir sa ó extraí das das demónstraçó es 

cónta beis da Age ncia2, validadas peló escritó rió 

cónta bil cóntratadó. 

A seguir, detalham-se ós resultadós órçamenta riós 

óbtidós cóm base nas tabelas dó Orçamentó-Prógrama 

2025.  

 

 
2 As demónstraçó es cónta beis sa ó dispónibilizadas nó site da ABDI, na seça ó de transpare ncia, bem cómó a execuça ó órçamenta ria. Link: https://www.abdi.cóm.br/transparencia 

Receitas 

As tabelas, a seguir, apresentam ó cómpórtamentó da 

Receita da ABDI durante ó exercí ció de 2025. A 

dispónibilidade financeira da Age ncia, chegóu a R$ 

313.347.662, ó que representa 15,66% (R$ 

42.430.994) maiór em relaça ó aó tótal órçadó nó valór 

de R$270.916.667. Cóntribuí ram para esse resultadó ós 

seguintes fatóres: 

▪ As Receitas de Cóntribuiçó es nó anó fóram 

3,94% superióres aós valóres estimadós, sendó 

órçadó em R$ 153.985.591 e realizadó em R$ 

160.060.298. 

▪ A Receita Patrimónial fói ajustada na revisa ó 

órçamenta ria, atingiu ó móntante de R$ 

12.872.926, representandó 89,07% dó valór 

órçadó de R$ 14.453.388.  

▪ As Receitas de Serviçós nó anó fóram 72,68% aó 

valór estimadó de R$4.454.215, sendó realizadó 

ó valór de R$ 3.237.300. 

▪ Os Recursós próvenientes de Transfere ncia de 

Cónve niós e de Transfere ncia da Unia ó, 

classificadós cómó transfere ncias córrentes, 

fóram realizadós em R$ 8.382.722, superandó 

em 35,21% devidó a  realizaça ó de Cóntratós de 

Gesta ó e Cónve niós repassadós em 31/12/2025 

que estavam previstós para 2026. 

▪ As Receitas Diversas tótalizaram R$ 39.576.206, 

óriginadas de devóluçó es de saldós de 

cónve niós realizadós pela ABDI, ale m de valóres 

recuperadós e restituí dós.  

▪ O Saldó de Exercí ciós Anterióres fói ajustadó, na 

revisa ó órçamenta ria, para R$ 89.218.209, 

representandó uma reduça ó de 1,71% em 

relaça ó a  estimativa inicial de R$ 90.767.856. 

Essa diminuiça ó ócórreu devidó a  realizaça ó 

inferiór dó saldó dó exercí ció anteriór, que 

apresentóu uma diferença de R$ 1.549.647 aó 

final de 2024. 
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Tabela 41 - Receitas dó Orçamentó-Prógrama ABDI 2025 

 
Fónte: Unidade Administrativa-ABDI, 2025. 

Código Especificação

 Orçamento-Programa 

aprovado pela Portaria 

GM-MDIC nº 157 de 

13/06/2025 

Anulação / 

Suplementação

 Reformulação 

Orçamento-Programa 

aprovado pelo Conselho 

Deliberativo nº 005, de 

20 de agosto de 2025 

Valor Realizado

Até 12/2025

 R$                    264.373.804  R$                 6.542.863  R$                    270.916.667  R$          313.347.662 

1.0.00.00.00 Receitas Correntes  R$                    173.605.948  R$                 8.092.511  R$                    181.698.458  R$          224.129.453 

1.2.00.00.00 Receitas de Contribuições  R$                    153.985.591  R$                                -    R$                    153.985.591  R$          160.060.298 

1.2.10.00.00 Contribuições Sociais  R$                    138.985.591  R$                                -    R$                    138.985.591  R$          143.537.682 

1.2.19.00.00 Outras Contribuições Sociais  R$                       15.000.000  R$                       15.000.000  R$            16.522.616 

1.3.00.00.00 Receita Patrimonial  R$                         7.966.443  R$                 6.486.946  R$                       14.453.388  R$            12.872.926 

1.3.90.00.01 Remuneração de Depósitos Bancários – ABDI  R$                         7.332.839  R$                 5.531.745  R$                       12.864.584  R$            11.459.529 

1.3.90.00.02 Remuneração de Depósitos Bancários – Recursos de Transferências da União  R$                             434.298  R$                 1.052.080  R$                         1.486.378  R$               1.343.926 

1.3.90.00.03 Remuneração de Depósitos Bancários – Convênios  R$                             199.306 -R$                      96.879  R$                             102.427  R$                     69.471 

1.6.00.00.00 Receitas de Serviços  R$                         4.454.215  R$                                -    R$                         4.454.215  R$               3.237.300 

1.6.90.00.00 Outros Serviços  R$                         4.454.215  R$                                -    R$                         4.454.215  R$               3.237.300 

1.7.00.00.00 Transferências Correntes  R$                         7.199.698 -R$                1.000.000  R$                         6.199.698  R$               8.382.722 

1.7.19.00.00 Transferências da União  R$                         4.199.698 -R$                1.000.000  R$                         3.199.698  R$               3.542.722 

1.7.24.00.00 Transferências de Convênios  R$                         3.000.000  R$                                -    R$                         3.000.000  R$               4.840.000 

1.9.99.00.00 Receitas Diversas  R$                                        -    R$                 2.605.565  R$                         2.605.565  R$            39.576.206 

1.9.99.00.00 Outras Receitas  R$                                        -    R$                 2.605.565  R$                         2.605.565  R$            39.576.206 

2.0.00.00.00 Receitas de Capital  R$                                        -    R$                                -    R$                                        -    R$                              -   

9.9.90.00.00 Recursos Arrecadados em Exercícios Anteriores  R$                       90.767.856 -R$                1.549.647  R$                       89.218.209  R$            89.218.209 

9.9.90.00.01 Saldos de Exercícios Anteriores – Recursos Próprios  R$                       78.767.435 -R$                    878.670  R$                       77.888.765  R$            77.888.765 

9.9.90.00.02 Saldos de Exercícios Anteriores – Recursos de Convênios  R$                         3.039.571 -R$                1.064.296  R$                         1.975.275  R$               1.975.275 

9.9.90.00.03 Saldos de Exercícios Anteriores – Recursos de Transferências da União  R$                         8.960.850  R$                     393.318  R$                         9.354.168  R$               9.354.168 

Disponibilidade Financeira

Receitas Orçamentárias

Saldos de Exercícios Anteriores 
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Abaixó, encóntra-se detalhada a arrecadaça ó mensal, pór órigem, a fim de qualificar melhór ó cómpórtamentó da receita em 2025. 

 

Tabela 5 2 - Arrecadaça ó mensal pór órigem - 2025 

 
Fónte: Unidade Administrativa-ABDI, 2025. 

 

Os valóres em Receitas Diversas sa ó resultadó de devóluçó es de saldós e bens de cónve niós cóncedidós em exercí ciós anterióres, apó s a apróvaça ó da prestaça ó de cóntas. O aumentó 

significativó decórreu, principalmente, de uma decisa ó judicial favóra vel a  ABDI, para a qual na ó havia previsa ó de recebimentó em 2025, referente a precató riós óriundós de uma 

decisa ó judicial a qual recónheceu ó direitó da ABDI de na ó se submeter aó recólhimentó das cóntribuiçó es previdencia rias patrónais, inclusive as de terceirós, relativas aó sala rió-

educaça ó, Funrural e Incra, bem cómó aó direitó a  repetiça ó dó inde bitó dós valóres indevidamente recólhidós a  Administraça ó Federal. 

Receita de contribuições Receita Patrimonial Transferências Correntes Receitas de Capital Receitas Diversas Total Realizado

Janeiro 19.215.770R$                          R$               1.043.755  R$                           1.967.722 506.955R$                22.734.203R$                 

Fevereiro 11.184.542R$                          R$                   971.193  R$                                          -   20.388R$                  12.176.123R$                 

Março 12.364.329R$                          R$                   983.498  R$                                          -   520R$                        13.348.347R$                 

Abril 12.538.789R$                          R$               1.044.567  R$                                          -   285.368R$                13.868.724R$                 

Maio 12.737.822R$                          R$               1.131.552  R$                                          -   593.193R$                14.462.567R$                 

Junho 13.150.015R$                          R$               1.046.134  R$                           1.900.000 1.663.727R$            17.759.876R$                 

Julho 13.496.866R$                          R$               1.338.275  R$                                          -   526.020R$                15.361.161R$                 

Agosto 13.815.863R$                          R$               1.186.756  R$                                          -   1.642.867R$            16.645.486R$                 

Setembro 12.526.409R$                          R$               1.230.254  R$                                          -   14.166R$                  13.770.828R$                 

Outubro 13.374.846R$                          R$               1.153.571  R$                                          -   3.078R$                    14.531.495R$                 

Novembro 12.869.729R$                          R$                   946.277  R$                                          -   381.799R$                14.197.806R$                 

Dezembro 12.785.317R$                          R$                   797.094  R$                           4.515.000 37.175.425R$          55.272.836R$                 

TOTAL  R$                       160.060.298  R$             12.872.926  R$                           8.382.722  R$                              -    R$          42.813.506 224.129.453R$               

Relatório Anual de Desempenho 2025 aprovado (0033754)         SEI 025.0000227/2026-51 / pg. 113



O RELATÓRIO DE DESEMPENHO     INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS      INSTRUMENTOS DE GESTÃO     DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO      PLANO DE AÇÃO 2025     EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA     AVALIAÇÃO 

 
Receitas        Despesas       Resultados       Recursos Contrato de Gestão       Demonstrações Contábeis       Balanço Patrimonial       Análise de Liquidez      Demonstração de Resultado 

110 
 

As tabelas a seguir apresentam as fóntes da receita órçada e a sua realizaça ó, assim cómó a cómpósiça ó dós Saldós dós Exercí ciós Anterióres. Destaque para ó bóm desempenhó da 

dispónibilidade financeira, óriundó de um cena rió favóra vel da arrecadaça ó. 

 

Tabela 6 - Fóntes de recursós (Tabela 2 dó Orçamentó-Prógrama)  

 
Fónte: Unidade Administrativa-ABDI, 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

Código Especificação

 Orçamento-Programa 

aprovado pela Portaria 

GM-MDIC nº 157 de 

13/06/2025 

Anulação / 

Suplementação

 Reformulação Orçamento-

Programa aprovado pelo 

Conselho Deliberativo nº 

005, de 20 de agosto de 

2025. 

Receita Realizada

Até 12/2025

100 Recursos Próprios – Exercício Corrente  R$                 165.772.646  R$               8.137.310  R$                       173.909.956  R$          214.333.334 

300 Recursos Próprios – Exercícios Anteriores  R$                   78.767.435 -R$                  878.670  R$                          77.888.765  R$            77.888.765 

120 Recursos de Transferências da União - Exercício Corrente  R$                     4.633.996  R$                     52.080  R$                            4.686.076  R$               4.886.648 

320 Recursos de Transferências da União - Exercícios Anteriores  R$                     8.960.850  R$                  393.318  R$                            9.354.168  R$               9.354.168 

150 Recursos de Convênios – Exercício Corrente  R$                     3.199.306 -R$                    96.879  R$                            3.102.427  R$               4.909.471 

350 Recursos de Convênios – Exercícios Anteriores  R$                     3.039.571 -R$              1.064.296  R$                            1.975.275  R$               1.975.275 

 R$                 264.373.804  R$               6.542.863  R$                       270.916.667  R$          313.347.662 
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Evolução das Receitas nos últimos anos 

A tabela abaixó apresenta cóm mais detalhes a evóluça ó da dispónibilidade financeira e sua cómpósiça ó desde 2019.  

 

Tabela 7 - Evóluça ó da dispónibilidade financeira 

 

Fónte: Unidade Administrativa-ABDI, 2025.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

RECEITAS CORRENTES 89.541.843R$            89.729.414R$           106.629.845R$          122.551.003R$           153.628.048R$         153.482.947R$         224.129.453R$           

 Receitas de Contribuições 83.036.343R$            82.612.453R$           90.856.983R$            105.241.928R$           119.255.051R$         130.496.952R$         160.060.298R$           

 Receita Patrimonial 4.783.960R$              2.172.081R$             2.867.536R$              7.546.236R$               8.729.583R$             10.727.796R$           12.872.926R$             

 Transferências Correntes 1.352.656R$              4.083.977R$             11.746.538R$            9.202.903R$               -R$                        7.829.827R$             8.382.722R$               

   Transferências da União - Contrato de Gestão -R$                        -R$                        4.425.000R$              3.100.000R$               -R$                        5.829.827R$             3.542.722R$               

   Transferências de Convênios 1.352.656R$              4.083.977R$             7.321.538R$              6.102.903R$               -R$                        2.000.000R$             4.840.000R$               

 Receitas Diversas 368.885R$                 860.903R$                1.158.788R$              559.936R$                  25.643.414R$           1.656.822R$             39.576.206R$             

 Receitas de Serviços -R$                        -R$                        -R$                        -R$                          -R$                        2.771.550R$             3.237.300R$               

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCÍCIOS ANTERIORES 81.573.013R$            82.596.102R$           57.976.720R$            58.314.219R$             59.565.220R$           74.250.732R$           89.218.209R$             

Saldos de Exercícios Anteriores - Recursos Próprios 66.288.216R$            71.270.708R$           42.483.136R$            47.860.568R$             50.904.286R$           69.445.728R$           77.888.765R$             

Saldos de Exercícios Anteriores - Recursos de Convênios 15.284.797R$            11.325.394R$           15.493.584R$            6.028.652R$               3.194.752R$             1.055.970R$             1.975.275R$               

Saldos de Exercícios Anteriores - Recursos Transferência da União -R$                        -R$                        -R$                        4.425.000R$               5.466.182R$             3.749.034R$             9.354.168R$               

DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 171.114.856R$          172.325.516R$         164.606.565R$          180.865.223R$           213.193.268R$         227.733.679R$         313.347.662R$           
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Os dóis gra ficós a seguir apresentam a evóluça ó da taxa de crescimentó e dós valóres das 

receitas de cóntribuiçó es aó lóngó dós u ltimós anós. Observa-se a retómada dó 

crescimentó nóminal em 2021 e 2022, cóm taxas de 10,0% e 15,8%, respectivamente.  

Em 2023 e 2024, hóuve uma desaceleraça ó nó ritmó de crescimentó da receita, que em 

2024 alcançóu 9,4%, cómparadó a 2023.  

Em 2025 hóuve um aumentó expressivó de 22,7% em relaça ó a 2024. O aumentó 

decórreu, principalmente, da nóva fónte de cóntribuiça ó da Age ncia, referente a s BETs, 

que passóu a impactar pósitivamente ó vólume arrecadadó nó exercí ció. 

 

 

 

Gráfico 3 - Evóluça ó da taxa de crescimentó da Receita – 2014 a 2025   

 

 
    
 Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025.   

 

 

 

Gráfico 4 - Arrecadaça ó Bruta – 2014 a 2025 (valóres em milhó es)   

 

 

Fónte: Unidade Administrativa - ABDI, 2025. 
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Despesas 

Em relaça ó aó cómpórtamentó das despesas e sua 

cómpósiça ó, sera ó apresentadas as tabelas cónstantes 

nó Orçamentó-Prógrama. As despesas da Age ncia sa ó 

divididas entre Prógrama de Gesta ó de Açó es 

Administrativas – PAA e Prógrama de Prómóça ó dó 

Desenvólvimentó Pródutivó – PDP, ós quais fóram 

executadós, em cada prógrama, 99,95% e 96,71%, 

respectivamente, detalhadós a seguir: 

Despesas do Programa PAA 

1. Execução Geral das Despesas Correntes PAA 

As despesas córrentes dó PAA apresentaram uma execuça ó 

de 99,95% em relaça ó aó valór órçadó nó anó (R$27,9 

milhó es). Os destaques sa ó: 

▪ Gastós cóm Pessóal e Encargós Sóciais: A execuça ó 

órçamenta ria apresentóu resultadó superiór aó 

valór órçadó em 7,58%, em decórre ncia, 

principalmente, dó recónhecimentó dós ajustes em 

próvisó es trabalhistas classificadas cómó: “perda 

próva vel”, cónfórme relató rió te cnicó encaminhadó 

peló escritó rió de advócacia respónsa vel. Tais 

ajustes refletiram a atualizaça ó das estimativas de 

passivós trabalhistas, impactandó diretamente a 

execuça ó da despesa nó perí ódó; 

▪ Eficie ncia na Gesta ó: A execuça ó fói de 93,13% dó 

valór órçadó; 

▪ A execuça ó das despesas de capital dó PAA atingiu 

55,59% dó valór órçadó, em raza ó dó 

replanejamentó dó crónógrama de aquisiça ó dós 

equipamentós de tecnólógia, cóm previsa ó de 

cóntrataça ó nó exercí ció subsequente. 

Despesas do Programa PDP 

1. Execução das Despesas Correntes do Programa 

PDP 

As despesas córrentes dó Prógrama PDP alcançaram 

uma execuça ó de 96,71% dó valór órçadó para ó anó. Os 

principais destaques sa ó: 

▪ Gastós cóm Pessóal e Encargós Sóciais: A execuça ó 

órçamenta ria apresentóu resultadó superiór aó 

valór órçadó em 1,02%, em decórre ncia, 

principalmente, dó recónhecimentó de ajustes 

relevantes em próvisó es trabalhistas classificadas 

cómó: “perda próva vel”, cónfórme relató rió te cnicó 

encaminhadó peló escritó rió de advócacia 

respónsa vel. Tais ajustes refletiram a atualizaça ó 

das estimativas de passivós trabalhistas, 

impactandó diretamente a execuça ó da despesa nó 

perí ódó.  

▪ A Aça ó Apóió Finalí sticó, que abrange ó rateió 

administrativó e as despesas cóm cómunicaça ó 

dós prójetós, apresentóu uma execuça ó superiór 

aó valór órçadó de 17,13%. Esse acre scimó 

decórreu, principalmente, da execuça ó de prójetós 

de grande pórte aó lóngó de 2025, enquadradós 

nessa rubrica, bem cómó dós custós de 

cómunicaça ó a eles assóciadós, cóm destaque para 

ó Festival Curicaca, ó Cómplexó Industrial de 

Defesa e a participaça ó da ABDI na COP30. 

Ressalta-se que, visandó a  adequaça ó da execuça ó 

órçamenta ria a s necessidades dó exercí ció, fóram 

realizadós remanejamentós de recursós aó lóngó 

dó segundó semestre;  

▪ O prógrama Adóça ó e Difusa ó de Tecnólógias, 

Me tódós, Prócessós e Nóvós Módelós de Negó ciós 

executóu R$ 24,36 milhó es, alcançandó 95,10% dó 

valór previstó (R$ 25,62 milhó es);  

▪ O prógrama Apóió a  Pólí tica Industrial (NIB) 

executóu R$ 16,34 milhó es, alcançandó 65,51% dó 

valór previstó (R$ 24,95 milhó es); 

▪ O prógrama Prómóça ó da Sustentabilidade 

executóu R$ 31,71 milhó es, alcançandó 108,40% 

dó valór órçadó (R$ 29,26 milhó es). Este 

desempenhó se deu, principalmente, peló avançó 

dó prójetó “Descarbónizaça ó nó Setór Pródutivó”, 

bem cómó da incórpóraça ó de nóvós prójetós 

apróvadós apó s a readequaça ó dó Orçamentó 

Prógrama pela DIREX. Destacam-se, nesse 

cóntextó, ós prójetós Bióindu stria da Amazó nia, 

apróvadó pela Resóluça ó DIREX nº 

UJ/00038/2025, de 23 de julhó de 2025, e Kit 

Metanól UnB, apróvadó pela Resóluça ó DIREX nº 

UJ/00049/2025 (SEI_0009266), de 18 de 

nóvembró de 2025. Ressalta-se que, para 

viabilizar a execuça ó dessas iniciativas, fóram 

realizadós remanejamentós órçamenta riós aó 

lóngó dó segundó semestre.
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▪ A aça ó Transfórmaça ó Digital dó 

Setór Pródutivó executóu R$ 16,95 

milhó es. Essa execuça ó 

órçamenta ria, superiór aó previstó 

(R$ 15,34 milhó es), fói fundamental 

e estrate gica para a criaça ó dó 

prójetó Indu stria da Móda InVest DF 

apróvadó pela Resóluça ó DIREX nº 

UJ/00049/2025 (SEI_0009266), de 

18 de nóvembró de 2025.  

E  impórtante destacar que a execuça ó 

destes prójetós, assim cómó ós demais, fói 

realizada cóm tótal transpare ncia, 

assegurandó a córreta aplicaça ó dós 

recursós pu blicós. Nó cóntextó geral da 

execuça ó órçamenta ria, a ABDI manteve ó 

equilí brió financeiró, assegurandó que, 

nas demais cóntas, a utilizaça ó dós 

recursós respeitasse ós limites 

estabelecidós pela Resóluça ó dó Cónselhó 

Deliberativó Nº 004/2020, de 18 de marçó 

de 2020; 

▪ Na Reserva de Cóntinge ncia fói 

executadó ó valór de R$ 1.051.275.  

A tabela 7, apresenta a vinculaça ó dó 

Orçamentó-Prógrama cóm as 

iniciativas/açó es dó Planó de Aça ó Anual, 

que sa ó vinculadas aó Planejamentó 

Estrate gicó da Age ncia. 

         Tabela 8  - Despesas (Tabela 3 dó Orçamentó-Prógrama) 

 

Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025.  

Programa

Orçamento-Programa 

aprovado pela Portaria GM-

MDIC nº 157 de 13/06/2025

Anulação / Suplementação

Reformulação Orçamento-

Programa aprovado pelo 

Conselho Deliberativo nº 005, 

de 20 de agosto de 2025.

Valor Executado

Até 12/2025

Programa: (2810) – Programa de Gestão e Ações Administrativas (PAA)  R$                             26.880.769  R$                             1.036.232  R$                                     27.917.001  R$                           27.902.614 

DESPESAS CORRENTES  R$                             26.180.769  R$                                   74.132  R$                                     26.254.901  R$                           26.978.673 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS  R$                             17.701.084 -R$                                205.559  R$                                     17.495.526  R$                           18.821.298 

OUTRAS DESPESAS CORRENTES  R$                               8.479.684  R$                                279.690  R$                                       8.759.375  R$                             8.157.375 

Eficiência na Gestão  R$                               8.479.684  R$                                279.690  R$                                       8.759.375  R$                             8.157.375 

DESPESAS DE CAPITAL  R$                                   700.000  R$                                962.100  R$                                       1.662.100  R$                                 923.941 

Programa: (2830) – Programa de Promoção do Desenvolvimento Produtivo (PDP)  R$                          205.591.129  R$                                970.092  R$                                  206.561.220  R$                        199.760.188 

DESPESAS CORRENTES  R$                          205.591.129  R$                                970.092  R$                                  206.561.220  R$                        199.760.188 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS  R$                             27.991.145 -R$                                794.441  R$                                     27.196.704  R$                           27.474.662 

OUTRAS DESPESAS CORRENTES  R$                          177.599.984  R$                             1.764.533  R$                                  179.364.517  R$                        172.285.526 

1.00 - Apoio Finalístico  R$                             78.838.452 -R$                          13.764.690  R$                                     65.073.761  R$                           76.221.446 

3.00 - Programa Adoção e Difusão de Tecnologias, Método, Processos e Novos 

Modelos de Negócios
13.727.568R$                             R$                          11.895.000  R$                                     25.622.568  R$                           24.367.229 

4.00 - Programa Apoio à Política Industrial (NIB) 25.150.241R$                            -R$                                200.000  R$                                     24.950.241  R$                           16.343.841 

5.00 - Programa Promoção da Sustentabilidade 26.960.000R$                             R$                             2.300.000  R$                                     29.260.000  R$                           31.716.478 

6.00 - Transformação Digital do Setor Produtivo 13.090.000R$                             R$                             2.250.000  R$                                     15.340.000  R$                           16.956.216 

1.20 - Apoio Finalístico - Contrato de Gestão - 212H (C4IR) antes da readequação 3.930.318R$                               3.930.318-R$                             R$                                                      -    R$                                            -   

1.50 - Apoio Finalístico - onvênio (Governo do Paraná) - Desafio Bengalas 

Inteligentes antes da readequação
3.099.000R$                               3.099.000-R$                             R$                                                      -    R$                                            -   

3.20 - Programa Adoção e Difusão de Tecnologias, Método, Processos e Novos 

Modelos de Negócios - Contrato de Gestão - 212H (C4IR)
 R$                                              -    R$                             4.318.029  R$                                       4.318.029  R$                                   98.926 

3.50 - Programa Adoção e Difusão de Tecnologias, Método, Processos e Novos 

Modelos de Negócios - Convênio (Governo do Paraná) - Desafio Bengalas 
 R$                                              -    R$                             3.099.000  R$                                       3.099.000  R$                                 958.258 

4.20 - Programa Apoio à Política Industrial (NIB)  - Contrato de Gestão - 

Empreendedoras Tech 
 R$                                   706.428  R$                                   58.402  R$                                           764.830  R$                                   12.986 

4.20 - Programa Apoio à Política Industrial (NIB) - Contrato de Gestão - Plataforma de 

Regulação 
 R$                               4.601.773 -R$                                294.624  R$                                       4.307.148  R$                             1.228.563 

4.20 - Programa Apoio à Política Industrial (NIB) - Contrato de Gestão - Plataforma 

Digital IGs 
 R$                                   309.900  R$                                   25.620  R$                                           335.520  R$                                     6.154 

4.20 - Programa Apoio à Política Industrial (NIB) - Contrato de Gestão - Reinventa.BR  R$                                   309.900  R$                                   25.620  R$                                           335.520  R$                                   48.435 

4.50 - Programa Apoio à Política Industrial (NIB) - Convênio 917711/2021 - Renovar  R$                               2.092.670 -R$                                834.588  R$                                       1.258.081  R$                             1.258.081 

4.50 - Programa Apoio à Política Industrial (NIB) - Convênio 920795/2021 - 

Observatório
 R$                               1.047.207 -R$                                326.587  R$                                           720.621  R$                                 720.621 

5.20 - Programa Promoção da Sustentabilidade - Contrato de Gestão - Selo Verde  R$                               1.033.000 -R$                                  60.848  R$                                           972.152  R$                                   16.219 

6.20 - Transformação Digital do Setor Produtivo - Contrato de Gestão - Digital.BR E-

Commerce
 R$                               2.703.527  R$                                303.518  R$                                       3.007.044  R$                             2.332.073 

Programa: (2840) – Reservas de Contingência e Provisões 31.901.906R$                             R$                             4.536.540  R$                                     36.438.447  R$                             1.051.275 

TOTAL  R$                          264.373.804  R$                             6.542.863  R$                                  270.916.667  R$                        228.714.076 
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Tabela 9  - Resumó (Tabela 4 dó Orçamentó-Prógrama) 

 
Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025. 

 

Em termós de cómparaça ó, a tabela abaixó apresenta a evóluça ó das despesas nós u ltimós anós, nós principais grupós. 

Tabela 10 - Evóluça ó das Despesas nós u ltimós anós 

 
Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025.

ID Grupo de Despesa

 Orçamento-Programa 

aprovado pela Portaria GM-

MDIC nº 157 de 13/06/2025 

Anulação / 

Suplementação

 Reformulação Orçamento-

Programa aprovado pelo 

Conselho Deliberativo nº 

005, de 20 de agosto de 

2025. 

Valor Executado

Até 12/2025

1 Pessoal e Encargos Sociais  R$                          45.692.229 -R$                     1.000.000  R$                         44.692.229  R$            46.295.960 

2 Juros e Encargos da Dívida

3 Outras Despesas Correntes  R$                       186.079.668  R$                     2.044.223  R$                       188.123.891  R$          180.442.901 

4 Investimentos  R$                               700.000  R$                         962.100  R$                           1.662.100  R$                  923.941 

5 Inversões Financeiras

6 Amortização da Dívida

9 Reservas e Provisões  R$                          31.901.906  R$                     4.536.540  R$                         36.438.447  R$               1.051.275 

 R$                       264.373.804  R$                     6.542.863  R$                       270.916.667  R$          228.714.076 TOTAL

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Programa de Gestão e Ações Administrativas - PAA 16.113.676R$     18.536.801R$     21.468.834R$     23.844.239R$     25.369.316R$     24.021.969R$     27.902.614R$     

Pessoal e Encargos Sociais 9.492.048R$       14.529.166R$     15.094.325R$     16.734.886R$     16.368.268R$     15.320.589R$     18.821.298R$     

Outras Despesas Correntes 3.369.914R$       3.099.999R$       3.783.405R$       5.685.260R$       6.627.041R$       8.449.705R$       8.157.375R$       

Despesas de Capital 3.251.714R$       907.636R$          2.591.104R$       1.424.093R$       2.374.008R$       251.675R$          923.941R$          

Programa de Promoção do Desenvolvimento Produtivo - PDP 70.168.616R$     96.251.769R$     84.569.712R$     94.489.477R$     104.626.029R$   123.871.404R$   199.760.188R$   

Pessoal e Encargos Sociais 25.343.012R$     17.773.263R$     16.445.867R$     17.197.259R$     18.020.412R$     21.397.559R$     27.474.662R$     

Outras Despesas Correntes 44.825.604R$     78.478.506R$     68.123.845R$     77.292.218R$     86.605.617R$     102.473.845R$   172.285.526R$   

TOTAL 86.282.291R$     114.788.570R$   106.038.546R$   118.333.716R$   129.995.345R$   147.893.373R$   227.662.801R$   
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E  impórtante destacar que ó gastó tótal cóm Pessóal (R$ 46.295.960) em relaça ó a  Receita 

Córrentes (R$ 202.873.805) fói de 22,82%, atendendó aó cumprimentó das metas 

estipuladas nó cóntrató de gesta ó (limite de 45%). Exclui-se desse móntante de receitas ós 

valóres referentes a s “Receitas Patrimóniais” e de “Transfere ncias Córrentes” descritas nó 

Quadró 1 dó anexó IV dó Orçamentó-Prógrama. 

 

Resultados 

As tabelas de Resultadós Financeiró e de Receita versus Despesa, abaixó apresentam ó 

resultadó (de ficit), quandó dó cónfróntó entre receitas córrentes e despesas, nó valór de R$ 

3.533.349, em 2025. 

 

Tabela 11  - Resultadós Financeirós 

 

Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025. 

 

Tabela 12 - Receita versus Despesa (Tabela 5 dó Orçamentó-Prógrama) 

 
Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025. 

 

 

 

SALDO DE ANOS ANTERIORES SUPERÁVIT/DÉFICIT

2018  R$                 29.084.219 

2019  R$                    3.259.552 

2020 -R$                 25.059.156 

2021  R$                       591.298 

2022  R$                    4.217.288 

2023  R$                 22.785.637 

2024  R$                    5.589.573 

2025 -R$                   3.533.349 

RESULTADOS FINANCEIROS

Especificações

 Orçamento-

Programa aprovado 

pela Portaria GM-

MDIC nº 157 de 

13/06/2025 

Anulação / 

Suplementação

 Reformulação 

Orçamento-Programa 

aprovado pelo 

Conselho Deliberativo 

nº 005, de 20 de agosto 

de 2025. 

Valor Realizado

Até 12/2025
Especificações

 Orçamento-Programa 

aprovado pela Portaria 

GM-MDIC nº 157 de 

13/06/2025 

Anulação / 

Suplementação

 Reformulação 

Orçamento-Programa 

aprovado pelo Conselho 

Deliberativo nº 005, de 

20 de agosto de 2025. 

Valor Executado

Até 12/2025

Receitas Correntes  R$             173.605.948  R$             8.092.510  R$                  181.698.458  R$             224.129.453 Despesas Correntes  R$                 231.771.897  R$            1.044.223  R$                   232.816.120  R$          226.738.861 

Receitas de Capital  R$                                      -    R$                                 -   Despesas de Capital  R$                         700.000  R$               962.100  R$                        1.662.100  R$                  923.941 

SUBTOTAL  R$             173.605.948  R$             8.092.510  R$                  181.698.458  R$             224.129.453 SUBTOTAL  R$                 232.471.897  R$            2.006.323  R$                   234.478.220  R$          227.662.801 

Saldo de Exercícios anteriores  R$               90.767.856 -R$             1.549.647  R$                    89.218.209  R$                89.218.209 
Reservas de Contingência e 

Provisões
 R$                   31.901.906  R$            4.536.540  R$                      36.438.447  R$               1.051.275 

TOTAL  R$             264.373.804  R$             6.542.863  R$                  270.916.667  R$             313.347.662 TOTAL  R$                 264.373.804  R$            6.542.863  R$                   270.916.667  R$          228.714.076 

Resultado 3.533.349-R$              

DESPESARECEITA

SUPERÁVIT/DÉFICIT
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Tabela 13 - Crónógrama de desembólsó (Tabela 6 dó Orçamentó-Prógrama) 

  
Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025. 

 

 

Pór fim, as dispónibilidades financeiras da Age ncia, em 31 de dezembró de 2025, em cónta 

córrente e em aplicaçó es financeiras, atingiram R$ 74.330.330, cónsiderandó ós recursós de 

óperaçó es pró prias. Esses recursós sa ó dispónibilizadós para ó exercí ció seguinte para as 

atividades da Age ncia.  

Em relaça ó aós recursós de terceirós, ó saldó dispóní vel em 31 de dezembró de 2025, em 

cónta córrente e em aplicaçó es, alcançóu R$ 14.424.473, assóciadós aós instrumentós de 

cónve niós firmadós e cóntrató de gesta ó. 

 

 

 

 

Recursos Contrato de Gestão 

A Tabela abaixó apresenta ós valóres repassadós, rendimentós e execuçó es dós recursós 

repassadós peló Ministe rió dó Desenvólvimentó, Indu stria, Cóme rció e Serviçós, em 2024 e 

2025, pór meió dó Cóntrató de Gesta ó. Destacam-se as iniciativas Digital.BR E-commerce e 

Platafórma Regulaça ó. Aó tódó fóram gastós R$ 3.743.356 dó previstó. 

Receita Estimada
Receita Realizada

Até 12/2025

Desembolso 

Estimado

Desembolso Realizado

Até 12/2025
Saldo Estimado

Saldo Realizado

Até 12/2025

Saldo  R$             89.218.209  R$       89.218.209  R$                                  -   

Janeiro  R$             13.217.162  R$                 22.734.203  R$            22.031.150  R$                 12.731.626  R$       80.404.221  R$                 10.002.576 

Fevereiro  R$             13.217.162  R$                 12.176.123  R$            22.031.150  R$                    9.982.498  R$       71.590.233  R$                 12.196.202 

Março  R$             14.717.162  R$                 13.348.347  R$            22.031.150  R$                 13.142.342  R$       64.276.245  R$                 12.402.207 

Abril  R$             14.717.162  R$                 13.868.724  R$            22.031.150  R$                    7.713.752  R$       56.962.257  R$                 18.557.178 

Maio  R$             14.717.162  R$                 14.462.567  R$            22.031.150  R$                 24.094.779  R$       49.648.269  R$                    8.924.967 

Junho  R$             14.717.162  R$                 17.759.876  R$            22.031.150  R$                    9.904.128  R$       42.334.281  R$                 16.780.715 

Julho  R$             16.065.914  R$                 15.361.161  R$            23.121.628  R$                 12.509.698  R$       35.278.568  R$                 19.632.179 

Agosto  R$             16.065.914  R$                 16.645.486  R$            23.121.628  R$                 17.932.046  R$       28.222.854  R$                 18.345.619 

Setembro  R$             16.065.914  R$                 13.770.828  R$            23.121.628  R$                 18.403.263  R$       21.167.141  R$                 13.713.184 

Outubro  R$             16.065.914  R$                 14.531.495  R$            23.121.628  R$                 26.510.136  R$       14.111.427  R$                    1.734.543 

Novembro  R$             16.065.914  R$                 14.197.806  R$            23.121.628  R$                 23.845.651  R$         7.055.714 -R$                   7.913.302 

Dezembro  R$             16.065.914  R$                 55.272.836  R$            23.121.628  R$                 50.892.882  R$                         0 -R$                   3.533.349 

TOTAL  R$           270.916.667  R$               224.129.453  R$          270.916.667  R$               227.662.801  R$                         0 -R$                   3.533.349 
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Tabela 14  - Valóres repassadós peló Ministe rió dó Desenvólvimentó, Indu stria, Cóme rció e Serviçós - MDIC pór meió dó Cóntrató de Gesta ó 

 

Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025.

INICIATIVA
VALORES 

REPASSADOS
RENDIMENTOS (-) EXECUTADO 

VALORES 

REPASSADOS
RENDIMENTOS (-) EXECUTADO SALDO 

212H (C4IR)*  R$                          -    R$        349.008,75  R$            115.345,93  R$                          -    R$          505.951,80  R$            98.925,61  R$         4.267.925,07 

Digital.BR E-Commerce  R$       1.850.000,00  R$        180.076,12  R$               25.235,10  R$       1.758.861,00  R$          275.154,54  R$      2.332.072,91  R$         1.706.783,65 

Plataforma Regulação  R$       3.110.591,98  R$        287.944,65  R$            793.132,95  R$                          -    R$          278.618,89  R$      1.228.563,25  R$         1.655.459,32 

Selo Verde  R$          869.234,61  R$                        -    R$                             -    R$          500.000,00  R$          115.062,71  R$            16.219,09  R$         1.468.078,23 

Plataforma Digital IG's  R$                          -    R$                        -    R$                             -    R$          300.000,00  R$            39.646,53  R$              6.154,42  R$            333.492,11 

Empreendedoras Tech  R$                          -    R$                        -    R$                             -    R$          683.861,00  R$            90.495,82  R$            12.985,69  R$            761.371,13 

Reinventa.BR  R$                          -    R$                        -    R$                             -    R$          300.000,00  R$            38.995,44  R$            48.435,32  R$            290.560,12 

TOTAL  R$     5.829.826,59  R$       817.029,52  R$           933.713,98  R$      3.542.722,00  R$     1.343.925,73  R$     3.743.356,29  R$      10.483.669,63 

Valores repassados pelo Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços - MDIC por meio do Contrato de Gestão

2024 2025

Fonte: Ofícios do Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços - MDIC e Unidade Administrativa - ABDI.

*O Contrato de Gestão 212H (C4IR), teve início em 2021 e a prestação de contas dos recursos foi enviada ao MDIC em 26 de Março de 2024 através do Ofício nº PRESI/00125/2024. A 

ABDI aguarda orientações do Ministério sobre a avaliação do processo e definição quanto à devolução dos recursos remanescentes. As despesas executadas em 2024 e 2025, tratam-se 

de Tarifas Bancárias, IRRF sobre aplicação e Notas Fiscais de serviços de comunicação emitidas em 01/2024 referente serviços de 12/2023.
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Demonstrações Contábeis 

As Demónstraçó es Cónta beis da ABDI sa ó elabóradas em cónsóna ncia cóm ós Princí piós 

Fundamentais de Cóntabilidade e as Nórmas Brasileiras de Cóntabilidade, destacandó: 

▪ NBCTSP Estrutura Cónceitual, NBCTSP 11 — Apresentaça ó das Demónstraçó es 

Cónta beis de Entidades Pu blicas; 

▪ NBCTSP 13 — Apresentaça ó de Infórmaça ó Orçamenta ria nas Demónstraçó es 

Cónta beis; 

▪ NBC TG 1000 (R1) e ITG 2002 (RI) para entidades sem finalidade de lucrós, nós 

termós dó Acó rda ó TCU 699/2016 e prócessó TC 027.202/2016-0, de 28 de janeiró 

de 2019, que trata dó mónitóramentó e cumprimentó das determinaçó es e 

recómendaçó es cóntidas nós itens 9.1 a 9.4 dó Acó rda ó 699/2016-TCU-Plena rió. 

As principais pólí ticas cónta beis sa ó apresentadas cónjuntamente a s nótas explicativas 

relativas aós itens cónstantes das Demónstraçó es Cónta beis. 

A Age ncia cóntrata serviçó especializadó para execuça ó de serviçós de cóntabilidade. 

Declaraça ó de cóntadór respónsa vel esta  dispónibilizadó nó Pórtal Transpare ncia. Link: 

https://www.abdi.cóm.br/transpare ncia. 

 

Balanço Patrimonial  

O Balançó Patrimónial evidencia ós Ativós (saldó de recursós financeirós e patrimóniais) e 

Passivós (saldós de óbrigaçó es presentes, decórrentes de eventós passadós e cóm alta 

próbabilidade de desembólsó futuró) e sua evóluça ó de 2025 em relaça ó aó anó de 2024.  

O Patrimó nió Lí quidó (PL) representa a diferença entre ó tótal dós ativós e ó tótal dós 

passivós, sendó uma impórtante refere ncia sóbre a situaça ó patrimónial da ABDI. 

 

 

 

 

Tabela 15 - Demónstraçó es cónta beis – Ativó Circulante e Na ó-Circulante ABDI 2025 

 
Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025. 

Tabela 16 - Demónstraçó es cónta beis – Passivó Circulante, Na ó-Circulante e Patrimó nió Lí quidó 

ABDI 2025 

 

Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025.

31/12/2025 31/12/2024 ▲R$ ▲%

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 38.031.809,83 2.862.548,76 35.169.261,07 1228,60

Aplicação financeira 50.795.619,55 87.522.506,34 -36.726.886,79 -41,96

Créditos a receber 22.707.252,30 18.990.762,57 3.716.489,73 19,57

Adiantamentos concedidos 931.525,17 1.232.983,21 -301.458,04 -24,45

Outros ativos circulantes 85.438,04 43.614,25 41.823,79 95,89

Subtotal 112.551.644,89   110.652.415,13   1.899.229,76   1,72

Ativo Não-Circulante

Depósitos judiciais e garantias 965.640,05          834.554,55          131.085,50 15,71

Imobilizado 30.288.640,62     31.086.093,60     -797.452,98 -2,57

Intangível 144.606,43          167.026,51          -22.420,08 -13,42

Subtotal 31.398.887,10     32.087.674,66     -688.787,56 -2,15

TOTAL do ativo 143.950.531,99   142.740.089,79   1.210.442,20   0,85

31/12/2025 31/12/2024 ▲R$ ▲%

Passivo Circulante

Contas a pagar e fornecedores 1.734.789,24 3.788.831,83 -2.054.042,59 -54,21

Obrigações com convênios e contratos de gestão 20.432.983,08 14.674.361,86 5.758.621,22 39,24

Obrigações trabalhistas e sociais 4.123.232,45 3.801.894,48 321.337,97 8,45

Obrigações tributárias e previdenciárias e outros 

passivos circulantes
1.743.227,30 1.476.562,69 266.664,61 18,06

Subtotal 28.034.232,07 23.741.650,86 4.292.581,21 18,08

Passivo Não-Circulante

Obrigações a pagar de longo prazo 3.153.824,69 0,00 3.153.824,69

Provisão para riscos tributários e trabalhistas 28.951.727,53 23.746.433,32 5.205.294,21 21,92

Subtotal 32.105.552,22 23.746.433,32 8.359.118,90 35,20

Patrimônio Líquido

Patrimônio Social 79.530.582,09 80.135.027,90 -604.445,81 -0,75

Reservas Patrimoniais 4.280.165,61 15.116.977,71 -10.836.812,10 -71,69

Subtotal 83.810.747,70   95.252.005,61    -11.441.257,91 -12,01

TOTAL do passivo 143.950.531,99 142.740.089,79 1.210.442,20 0,85
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As principais variaçó es dó Ativó Tótal, cujó valór em 31/12/2024 era de R$ 142.740.089 e 

passóu para ó valór de R$ 143.950.531,99 em 31/12/2024, representandó um aumentó de 

0,85%, sa ó: 

▪ Caixas e Equivalentes de Caixa e Aplicaça ó Financeira: hóuve uma reduça ó de R$ 

1.557.625, em relaça ó a 2024, decórrente, principalmente, dó elevadó ní vel de 

execuça ó dós prójetós finalí sticós em 2025, ós quais atingiram 100% de execuça ó 

órçamenta ria. Esse desempenhó resultóu em maiór vólume de desembólsós 

financeirós nó exercí ció, refletindó ó usó efetivó dós recursós dispóní veis para a 

cónsecuça ó dós óbjetivós instituciónais, na ó estandó assóciada a restriçó es de 

liquidez óu a desequilí briós financeirós; 

▪ Outrós Ativós Circulantes: aumentó de R$ 41.823 decórrente dó recónhecimentó de 

valóres apuradós a receber, bem cómó da renóvaça ó de segurós. 

As principais variaçó es dó Passivó Tótal sa ó: 

▪ Cóntas a pagar e fórnecedóres: reduça ó de R$ 2.054.042 decórrente de menór fluxó 

de aprópriaçó es de despesas em 12/2025 que sera ó pagas em 2026; 

▪ Obrigaçó es cóm Cónve niós e Cóntratós de Gesta ó: aumentó de R$ 5.758.621 

referente aó adventó dós repasses de Cóntratós de Gesta ó e Cónve niós firmadós 

cóm ó MDIC cómó reflexó das cóntas patrimóniais  

▪ de Caixas e Equivalentes de Caixa e Aplicaça ó Financeira; 

▪ Obrigaçó es a pagar de lóngó prazó: hóuve a inclusa ó de R$ 3.153.824 referente a  3 

de 5 parcelas da devóluça ó de saldó remanescente dó prójetó “Qualificaça ó de 

Fórnecedóres da Cadeia Pródutiva de Petró leó e Ga s” financiadó peló FOCEM, nó 

a mbitó de Cónve nió Cónvenente cóm a ABDI em exercí ciós anterióres.  

▪ Patrimó nió Lí quidó: diminuiça ó de R$ 11.441.258 referente aó de ficit dó perí ódó e 

ó ajuste de Reservas Patrimóniais cónfórme Orçamentó-Prógrama 2025 (Pórtaria 

GM_MDIC nº 292 nó D.O.U de 10 de nóvembró de 2025).  

 

Análises de Liquidez 

Os resultadós dós í ndices de liquidez demónstram que ha  recursós dispóní veis para quitar 

as óbrigaçó es de curtó e lóngó prazó, detalhadós a seguir: 

Quadro 1 - Resultadós dós í ndices de liquidez da ABDI em 2025 

 
Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025. 

 

Demonstração do Resultado 

A Demónstraça ó de Resultadós (DRE) tem pór finalidade descrever as óperaçó es realizadas, 

permitindó cónfróntar receitas e despesas e apóntar ó resultadó dó perí ódó.  

A tabela abaixó apresenta um cómparativó entre as receitas e despesas dó exercí ció, bem 

cómó ó resultadó em cómparaça ó cóm ó exercí ció anteriór.  

Disponibilidades 88.827.429,38

Passivo Circulante 28.034.232,07

Ativo Circulante 112.551.644,89

Passivo Circulante 28.034.232,07

AC + ANC 143.950.531,99

PC + PNC 60.139.784,29

Os resultados dos índices de liquidez demonstram que há recursos disponíveis para quitas as 

obrigações de curto e longo prazo

Este índice considera apenas caixa, saldos bancários e 

aplicações financeiras de liquidez imediata para quitar as 

obrigações:

Liquidez 

Corrente
4,01

Este índice leva em consideração a situação a longo prazo da 

empresa, incluindo no cálculo os direitos e obrigações a longo 

prazo:

Este índice considera todo Ativo Circulante e as dívidas de curto 

prazo (empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores 

etc):

Liquidez 

Imediata

Liquidez Geral

Análise de Liquidez

3,17

2,39
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Tabela 17 - Demónstraça ó de Resultadós (DRE) ABDI 2025 

 

Fónte: Unidade Administrativa – ABDI, 2025. 

 

As principais variaçó es das Despesas sa ó: 

▪ Despesas cóm pessóal, benefí ciós, encargós e próv. Trabalhistas: aumentó de R$ 

9.577.812 decórrente, principalmente, da cóntrataça ó de pessóal pór prazó 

determinadó, realizada pór meió de prócessó seletivó, ó que impactóu ós gastós 

cóm remuneraça ó, benefí ciós e encargós nó exercí ció; 

▪ Despesas cóm Serviçós e Lócaçó es: aumentó de R$ 16.595.779 devidó, 

principalmente, aós valóres de prestaçó es de serviçós dó cóntrató cóm ó Serviçó 

Naciónal de Aprendizagem Industrial, Fundaça ó Getu lió Vargas e Fundaça ó Dóm 

Cabral; 

▪ Despesas cóm cómunicaça ó, eventós e publicidade: aumentó de R$ 23.863.625, 

decórrente de decisó es estrate gicas da Gesta ó vóltadas aó fórtalecimentó da 

cómunicaça ó instituciónal e das açó es de publicidade da Age ncia, bem cómó da 

realizaça ó dó Festival Curicaca ócórridó em óutubró na Arena BRB e demais 

prójetós finalí sticós; 

▪ Despesas cóm Cónve nió (Cóncedente): aumentó de R$ 24.598.463 decórrente dó 

elevadó ní vel de execuça ó dós prójetós finalí sticós da Age ncia aó lóngó de 2025, ós 

quais fóram integralmente executadós nó exercí ció. Esse resultadó reflete a 

priórizaça ó instituciónal e a intensificaça ó das açó es de acómpanhamentó e 

execuça ó, garantindó a plena implementaça ó das iniciativas previstas nó 

planejamentó anual; 

▪ Despesas cóm Cónve nió (Cónvenente): aumentó de R$ 5.091.879 devidó, 

principalmente, aó recónhecimentó dó valór de devóluça ó de saldó remanescente 

dó prójetó “Qualificaça ó de Fórnecedóres da Cadeia Pródutiva de Petró leó e Ga s” 

financiadó peló FOCEM, celebradó pór Cónve nió Cónvenente cóm a ABDI em 

exercí ciós anterióres. 
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7. AVALIAÇÃO ANUAL E CONCLUSÕES 

 

Cónfórme a sistema tica de avaliaça ó, prevista nó Planó de Aça ó 2025, a avaliaça ó de  desempenhó anual baseia-se nós indicadóres, respectivós pesós estabelecidós e sua cóntribuiça ó aós 

indicadóres estruturantes, cónstantes dó Anexó II dó Cóntrató de Gesta ó. Evidencia-se aqui ó alcance da meta pactuada, pór indicadór, calculadó peló percentual (%) de atingimentó da meta, 

multiplicadó pela cóntribuiça ó córrespóndente, divididó pór 10. Cada indicadór tera  resultadó variandó de 0 a 10 (nu meró absólutó). 

Cónfórme ca lculós demónstradós a seguir, a nóta me dia glóbal dós indicadóres, agregadós em suas metas estrate gicas, para ó perí ódó 01/01/2025 a 31/12/2025, e  de 21 pontos, ó que denóta 

que a ABDI excedeu pósitivamente ó desempenhó esperadó, cónfórme previsa ó da sistema tica de avaliaça ó estabelecida nó Planó de Aça ó 2025 (abaixó explicitada). 

 

Quadro 2 - Nóta Anual dó Quadró de Indicadóres e Metas (NAQIM) 

 

 
 
 
 
 
 
 

Quadro 3 - Escala de Desempenhó – Cóntrató de Gesta ó 2024-2029 
 

NOTA MÉDIA GLOBAL ANUAL CONCEITO 

Acima de 10,0 pontos 
Excedeu positivamente o desempenho 

esperado 

8,0 a 10,0 póntós Atingiu plenamente ó desempenhó esperadó 

6,0 a 7,9 póntós Atingiu parcialmente ó desempenhó esperadó 

Abaixó de 6,0 póntós Na ó atingiu ó desempenhó esperadó 

Fónte: Cóntrató de Gesta ó 2024-2029. 

 

Na Tabela 18 sa ó demónstradós ós ca lculós detalhadós referentes a  Avaliaça ó Sistematizada dó Cóntrató de Gesta ó.                                                                                                                       

Nota Média Global Anual (NGM = NPAA x 0,4 + 
NAQIM x 0,6) = 21 
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Tabela 18 - Detalhamentó da Nóta Me dia Glóbal Anual dós Indicadóres Planó de Aça ó 2025 

 
 

Fónte: ABDI, 2025.
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Tabela 19 - Nóta dó Planó de Aça ó Anual - NPAA (Metas Estrate gicas) e Nóta Anual dó Quadró de Indicadóres e Metas (NAQIM) - 2025 
 

 

 

Fónte: ABDI, 2025.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relatório Anual de Desempenho 2025 aprovado (0033754)         SEI 025.0000227/2026-51 / pg. 128



 O RELATÓRIO DE DESEMPENHO     INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS      INSTRUMENTOS DE GESTÃO     DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO      PLANO DE AÇÃO 2025     EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA     AVALIAÇÃO 

 
 

125 
 

Cóm base na ana lise das açó es realizadas aó lóngó de 2025, 

cónstatamós que a Age ncia alcançóu ós óbjetivós 

planejadós, alinhandó-se a s diretrizes estabelecidas nó 

Planó de Aça ó 2025. Esse e xitó reflete ó cómprómetimentó 

da equipe e a efica cia das estrate gias adótadas para atingir 

ós indicadóres estabelecidós. 

Destacam-se, entre os resultados obtidos: 

O exercí ció de 2025 transcórreu em um cóntextó 

sócióecónó micó marcadó pór desafiós estruturais e pór um 

prócessó gradual de recuperaça ó e transfórmaça ó da 

ecónómia brasileira. O ambiente fói caracterizadó pór 

esfórçós de retómada dó crescimentó, pela necessidade de 

elevaça ó da pródutividade, pela pressa ó pór maiór 

cómpetitividade industrial e pela cónsólidaça ó de agendas 

estrate gicas relaciónadas a  transfórmaça ó digital, a  

sustentabilidade e a  inclusa ó pródutiva. Nesse cena rió, 

pólí ticas pu blicas órientadas a  inóvaça ó, a  módernizaça ó dó 

setór pródutivó e aó fórtalecimentó das capacidades 

empresariais móstraram-se ainda mais relevantes para a 

superaça ó de gargalós histó ricós e para a cónstruça ó de 

uma trajetó ria de desenvólvimentó de lóngó prazó. 

E  nesse cóntextó que se insere a atuaça ó da ABDI em 2025, 

cuja execuça ó dó Cóntrató de Gesta ó cóm ó Ministe rió dó 

Desenvólvimentó, Indu stria, Cóme rció e Serviçós (MDIC) 

demónstróu elevada adere ncia a s prióridades naciónais de 

desenvólvimentó industrial. Os resultadós alcançadós aó 

lóngó de 2025 superaram, de maneira significativa, as 

metas pactuadas nós principais indicadóres estrate gicós. 

Destaca-se ó expressivó aumentó me dió da maturidade 

digital das empresas atendidas, que alcançóu 56,15%, 

quase ó dóbró da meta estabelecida, refletindó a efetividade 

das iniciativas de digitalizaça ó e inóvaça ó cónduzidas pela 

Age ncia. Da mesma fórma, ó avançó na maturidade em 

pra ticas ASG, cóm incrementó na maturidade dós 

beneficia riós em 2025 de 22,7 póntós, demónstra ó 

impactó pósitivó das açó es vóltadas a  sustentabilidade, a  

ecónómia circular e a  inclusa ó pródutiva, especialmente nó 

cóntextó da agricultura familiar. O aumentó me dió de 

pródutividade das empresas beneficia rias, de 28,94%, 

cónfirma a releva ncia das intervençó es realizadas nó 

a mbitó dó Prógrama Brasil Mais Pródutivó, cóm ganhós 

mensura veis de eficie ncia e cómpetitividade. Ademais, a 

ampliaça ó dó alcance das açó es da ABDI, materializada nó 

atendimentó a 8.539 beneficia riós, superóu de fórma 

expressiva a meta mí nima de 6.600 beneficia riós, 

evidenciandó a capilaridade e a capacidade de articulaça ó 

da Age ncia pór meió de seu pórtfó lió de prójetós e 

parcerias. 

Ale m dós resultadós finalí sticós, a ABDI apresentóu 

desempenhó cónsistente na alócaça ó estrate gica de seus 

recursós órçamenta riós em apóió diretó a  pólí tica 

industrial. Em 2025, a Age ncia destinóu R$ R$ 

17.898.309,00 dó órçamentó dispóní vel para nóvós 

prójetós finalí sticós a  execuça ó, aó mónitóramentó e a  

avaliaça ó de açó es especí ficas da pólí tica industrial 

brasileira, cóm destaque para ós apórtes realizadós nó 

Prógrama Brasil Mais Pródutivó, na estruturaça ó dó 

Observató rió da Indu stria e na implementaça ó dó Edital E-

commerce.br. Esse direciónamentó órçamenta rió evidencia 

ó alinhamentó da atuaça ó instituciónal da ABDI a s 

diretrizes da Nóva Indu stria Brasil, refórçandó ó 

cómprómissó da Age ncia cóm ó usó qualificadó, fócalizadó 

e estrate gicó dós recursós pu blicós para ó fórtalecimentó 

de iniciativas estruturantes e de altó impactó siste micó. 

Nó que se refere a  execuça ó órçamenta ria, ós resultadós de 

2025 evidenciam uma gesta ó financeira cónsistente, 

eficiente e alinhada a s diretrizes estabelecidas nó 

Orçamentó-Prógrama. A Age ncia encerróu ó exercí ció cóm 

dispónibilidade financeira de R$ 313.347.662, resultadó 

15,66% superiór aó móntante óriginalmente órçadó. As 

principais cóntribuiçó es para esse desempenhó fóram das 

Receitas de Cóntribuiçó es, que alcançaram R$ 160.060.298, 

superandó em 3,94% ó valór inicialmente órçadó de R$ 

153.985.591. Adiciónalmente, as Receitas Diversas 

tótalizaram R$ 39.576.206, próvenientes, sóbretudó, da 

devóluça ó de saldós de cónve niós, bem cómó da 

recuperaça ó e restituiça ó de valóres, cóntribuindó de 

maneira relevante para ó resultadó financeiró dó exercí ció. 

Nó que se refere a s despesas, a execuça ó órçamenta ria 

apresentóu elevadó grau de adere ncia aó planejamentó. O 

Prógrama de Gesta ó de Açó es Administrativas (PAA) 

registróu í ndice de execuça ó de 99,95%, enquantó ó 

Prógrama de Prómóça ó dó Desenvólvimentó Pródutivó 

(PDP) alcançóu 96,71% de execuça ó. Entre ós prógramas 

finalí sticós, destaca-se ó Prógrama de Adóça ó e Difusa ó de 

Tecnólógias, Me tódós, Prócessós e Nóvós Módelós de 

Negó ciós, que executóu R$ 24,36 milhó es, córrespóndentes 
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a 95,10% dó valór previstó de R$ 25,62 milhó es. O 

Prógrama de Apóió a  Pólí tica Industrial (NIB) executóu R$ 

16,34 milhó es, ó que representa 65,51% dó órçamentó 

apróvadó de R$ 24,95 milhó es. Ja  ó Prógrama de Prómóça ó 

da Sustentabilidade apresentóu execuça ó superiór aó 

planejadó, tótalizandó R$ 31,71 milhó es, equivalentes a 

108,40% dó órçamentó inicialmente fixadó em R$ 29,26 

milhó es. 

Nó tócante a s despesas cóm pessóal, ó móntante executadó 

alcançóu R$ 46.295.960, córrespóndendó a 22,82% das 

Receitas Córrentes, que tótalizaram R$ 202.873.805, 

permanecendó, pórtantó, significativamente abaixó dó 

limite de 45% estabelecidó nó cóntrató de gesta ó. Ressalta-

se que, para fins de apuraça ó desse indicadór, fóram 

excluí das as receitas patrimóniais e as transfere ncias 

córrentes, cónfórme dispóstó nó Quadró 1 dó Anexó IV dó 

Orçamentó-Prógrama. 

Dessa fórma, ós resultadós óbtidós em 2025 demónstram 

que a ABDI manteve uma cónduça ó órçamenta ria 

equilibrada, transparente e órientada a resultadós, 

assegurandó ó cumprimentó das metas cóntratuais, ó 

fórtalecimentó da góvernança instituciónal e a 

cóntinuidade das açó es estrate gicas vóltadas aó 

desenvólvimentó pródutivó, a  inóvaça ó e a  sustentabilidade 

dó setór industrial brasileiró. 

Neste cóntextó, ó Relató rió Anual de Desempenhó 2025 

cónsólida-se cómó instrumentó estrate gicó de 

accountability e de cómunicaça ó instituciónal, aó 

evidenciar que, mesmó em um cena rió sócióecónó micó 

desafiadór, a ABDI manteve desempenhó cónsistente, geróu 

valór pu blicó e cóntribuiu de fórma efetiva para ó 

fórtalecimentó de uma indu stria brasileira mais móderna, 

pródutiva, sustenta vel e alinhada a s diretrizes de 

desenvólvimentó ecónó micó e sócial dó paí s. 

Perspectivas para o futuro 

Os resultadós alcançadós em 2025 fórnecem bases só lidas 

para a cóntinuidade e ó aprófundamentó da atuaça ó da 

ABDI nós pró ximós exercí ciós dó Cóntrató de Gesta ó. A 

superaça ó das metas estrate gicas, aliada a  cónsólidaça ó de 

instrumentós de mónitóramentó, avaliaça ó e góvernança, 

refórça a capacidade instituciónal da Age ncia de respónder 

de fórma a gil e efetiva aós desafiós estruturais da indu stria 

brasileira. Nesse cóntextó, a ABDI seguira  priórizandó 

açó es vóltadas a  prómóça ó da inóvaça ó, a  melhória dó 

ambiente de negó ciós e aó incentivó a  adóça ó de 

tecnólógias digitais e pródutivas, cóm fócó na elevaça ó da 

pródutividade, nó fórtalecimentó da cómpetitividade 

industrial e na ampliaça ó dó impactó das pólí ticas pu blicas 

juntó aó setór pródutivó brasileiró e a sóciedade.  

Para ó pró ximó anó, a Age ncia cóncentrara  esfórçós nó 

aprimóramentó cóntí nuó da gesta ó órientada a resultadós, 

nó usó estrate gicó dós recursós órçamenta riós e na 

intensificaça ó das parcerias cóm ó rga ós góvernamentais, 

entidades dó setór pródutivó, instituiçó es de ensinó e 

pesquisa e órganismós naciónais e internaciónais. A 

cónsólidaça ó dó Observató rió da Indu stria, ó 

fórtalecimentó dó mónitóramentó e da avaliaça ó da Nóva 

Indu stria Brasil, a ampliaça ó de iniciativas estruturantes, 

cómó ó Prógrama Brasil Mais, Destrava Brasil, Cóópera 

Mais, Digital.BR, Agró 4.0, Recircula Brasil, entre óutras, e ó 

estí muló a  difusa ó de sóluçó es inóvadóras e tecnólógias 

emergentes sera ó elementós centrais dessa agenda. Cóm 

issó, a ABDI reafirma seu papel cómó agente articuladór dó 

desenvólvimentó industrial sustenta vel, cóntribuindó para 

a cónstruça ó de um ambiente de negó ciós mais favóra vel, 

inóvadór e alinhadó a s demandas ecónó micas, sóciais e 

ambientais dó paí s. 
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Esclarecimentos sobre as mudanças aprovadas no âmbito dos indicadores estratégicos.  

 

Para fins de esclarecimentos a seguir é apresentado um quadro síntese com a compatibilização dos antigos indicadores estratégicos e os novos indicadores aprovado em junho de 

2025, constantes no 1º Termo Aditivo do Contrato de Gestão.  

  Quadro 4 – Ajustes nos indicadores estratégicos - 1º Termo Aditivo do Contrato de Gestão 2024-2029 

# Indicador Estratégico Antigo Meta 2024 Resultado 2024 

Meta 2025 
(Após 1º termo aditivo 

Contrato de Gestão 2024-
2029 – junho 2025) 

Resultado 2025 

1 Índice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo 
atendido. 

28% 36,5% 30% 56% 

2 Índice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor 
produtivo atendido. 

Linha de Base 9,6 10,423 (8% linha de base) 22,7 

3 Índice de aumento médio de produtividade das empresas beneficiárias 
da ABDI.  

20% 28,84% 20% 28,94% 

- Número de Adoções de Novas Tecnologias, Metodologias, Processos 
Digitais e Modelos de Negócios pelo Setor Produtivo Atendido. 
(indicador descontinuado em 2025).  

211 256 - - 

4 Número de beneficiários das iniciativas coordenadas, executadas ou 
com apoio técnico da ABDI. (novo indicador a partir de 2025) - - 6.600 8.539 

- Índice de percepção da contribuição da ABDI ao CNDI. (indicador 
descontinuado em 2025) Linha de base 

Nota 8,1 (equivalente a 
“Muitó bóm” em uma 

escala de 0 a 10) 
- - 

- Índice de maturidade corporativa da ABDI (indicador descontinuado 
em 2025) 

50% (3 práticas de 
6 do nível 3) 

50% do nível 3 - - 

5 Percentual do orçamento da ABDI disponível para projetos aplicado às 
ações específicas da Política Industrial. (novo indicador a partir de 
2025) 

- - 10% 16% 

6 
IGEAR – Índice geral de eficiência na aplicação dos recursos finalísticos. 80% 94,21% 80% 103,3% 

Fonte: ABDI, 2025.

 
3 Meta 10,4 pontos (Majoração em 8% da Linha de base no valor de 9,6 pontos). A linha de base foi construída em 2024. 
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Lista de Siglas 

A 

ABDE ABDE - Associação Brasileira de Desenvolvimento 

ABDI ABDI - Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial 

ABEIN ABEIN - Associação Brasileira de Economia Industrial  

ABINC ABINC - Associação Brasileira de Internet das Coisas 

ABINFER ABINFER - Associação Brasileira da Indústria de Ferramentais 

ABIQUIM ABIQUIM - Associação Brasileira da Indústria Química  

ABNT ABNT - Associação Brasileira de Normas Técnicas 
AÇAICOOP 
Feijó 

AÇAICOOP Feijó - Cooperativa de Produtores, Coletores e Batedores de Açaí de 
Feijó  

ACT ACT - Acordo de Cooperação Técnica  

AEC AEC - Setor de Arquitetura, Engenharia e Construção 

AGU AGU - Advocacia-Geral da União 

ANM ANM - Agência Nacional de Mineração 

ANPROTEC 
ANPROTEC - Associação Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos 
Inovadores 

ANPROVIN ANPROVIN - Associação Nacional de Produtores de Vinho de Inverno 

APEXBRASIL APEXBRASIL - Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos 

APLs Arranjos Produtivos Locais 

ASG Ambiental, Social e Governança 

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem 

B 

B+P Programa Brasil Mais Produtivo  

BASA Banco da Amazônia S.A. 

BIM Building Information Modeling 

BI Business Intelligence 

BNB Banco do Nordeste 

BNBIM Biblioteca Nacional BIM  

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social 

C 

CAA Comissão de Orientação, Acompanhamento e Avaliação 

CAU Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil  

CBA Centro de Bionegócios da Amazônia 

CCO Central das Cooperativas de Catadores e Catadoras do Centro Oeste  

CDA Conselho Deliberativo da ABDI 

CDT/UnB Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnológico da Universidade de Brasília 

CEIS Complexo Econômico-Industrial da Saúde 

CENTCOOP Central de Cooperativas de Trabalho de Materiais Recicláveis do Distrito Federal  

CESAR Centro de Estudos e Sistemas Avançados do Recife 

CFA  Conselho Fiscal da ABDI 

CGCMB Comitê Gestor da Plataforma Contrata Mais Brasil 

CNA Confederação da Agricultura e Pecuária do Brasil 

CNC Confederação Nacional do Comércio 

CNDI Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial 

CNI Confederação Nacional da Indústria 

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 

CNT Contas Nacionais Trimestrais do Brasil  

CONFEA Conselho Federal de Engenharia e Agronomia  

COP30 Conferência das Nações Unidas sobre Mudanças do Clima 

Coopa-DF Cooperativa Agropecuária da Região do Distrito Federal 

COOPERACRE Cooperativa Central de Comercialização Extrativista do Acre  

COOPERCAFÉ Cooperativa de Produtores de Café dos municípios do Vale do Juruá  

CUT Central Única dos Trabalhadores 

D 

DIREX Diretoria Executiva 

D.O.U Diário Oficial da União 

D.R.E Demonstração do Resultado do Exercício 

E 

EAD Ensino a Distância 

EBSERH Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares 

EMBRAPII Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovação Industrial 

EMPREL Empresa Municipal de Informática 

ENEDES Escola de Negócios e Desenvolvimento Social 

ENAP  Escola Nacional de Administração Pública 

ENEJ Encontro Nacional das Empresas Juniores 
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F 

FDC Fundação Dom Cabral  

FGV Fundação Getúlio Vargas  

FIBRA Federação das Indústrias de Brasília  

FIERGS Federação das Indústrias do Rio Grande do Sul 

FIESP Federação das Indústrias do Estado de São Paulo  

FINATEC Fundação de Empreendimentos Científicos e Tecnológicos  

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos 

FOCEM Fundo de Convergência Estrutural do MERCOSUL 

FUEA Fundação Universitária do Estado do Amazonas 

FUMSOF Sociedade Mineira de Software (nome comum é Fumsoft) 

G 

GM-MDIC Gabinete do Ministro do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços 

I 

IA Inteligência Artificial 

IASG Índice de Aumento de Maturidade em ASG 

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

ICNA Instituto Confederação da Agricultura e Pecuária do Brasil 

ICTs Instituições Científicas, Tecnológicas e de Inovação 

IEDI Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial  

IEL/GO  Instituto Euvaldo Lodi/Goiás 

IFAC Instituto Federal do Acre 

IFB Instituto Federal de Brasília  

IFTO Instituto Federal do Tocantins 

IG / IGs Indicações Geográficas 

IGEAR Índice Geral de Eficiência na Aplicação dos Recursos Finalísticos 

IN Instrução Normativa 

IMD Índice de maturidade digital  

INPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial 

INMETRO Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia 

IoT Internet das Coisas 

IPAM Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazônia  

IPEA Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada 

ISEI Índice de Sustentabilidade da Expansão da Indústria 

ITG Interpretação Técnica Geral 

M 

MAPA Ministério da Agricultura e Pecuária 

MCTI Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações  

MDA Ministério do Desenvolvimento Agrário e Agricultura Familiar 

MDIC Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços 

MEIs Microempreendedor Individual 

MEMP 
Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno 
Porte 

MF Ministério da Fazenda 

MGI Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos 

MGP³ Metodologia de Gestão de Portfólio, Programas e Projetos 

MIDR o Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional 

MPEs Micro e pequenas empresas 

MPMEs Micro e pequenas e médias empresas 

MPO Ministério do Planejamento e Orçamento 

MVP Minimum Viable Product (Produto Mínimo Viável) 

N 

NAQIM Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas  

NBC TSP Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público 

NBS TG Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas de Uso Geral 

NIB Nova Indústria Brasil  

NIS Núcleo de Inovação em Saúde 

NPAA Nota do Plano de Ação Anual  

O 

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  

ONU Organização das Nações Unidas 

P 

PAA Programa de Aquisição de Alimentos 

PAE Pós-Pesquisa Mineral  

PBIA Plano Brasileiro de Inteligência Artificial 

PCP Planejamento e Controle da Produção 

PDDE Programa Dinheiro Direto na Escola 
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PDP Programa de Promoção do Desenvolvimento Produtivo 

PL Patrimônio Líquido 

PNAE  Programa Nacional de Alimentação Escolar 

PoCs Proof of Concept (Prova de Conceito) 

P+P Plano Mais Produção 

PPA Plano Plurianual 

PTEs Permissões de Trabalho  

PUC-Rio Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro 

R 

RFP Relatório Final de Pesquisa  

RIDE-DF Região Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno  

RS Rio Grande do Sul 

S 

SA Strategic Adviser 

S&OP Sales and Operations Planning 

SCPR Secretaria de Competitividade e Política Regulatória  

SDIC Secretaria de Desenvolvimento Industrial, Inovação, Comércio e Serviços  

SE/SNDI Secretaria Executiva do CNDI  

SEBRAE Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas 

SEGES Secretaria de Gestão 

SEI  Sistema Eletrônico de Informações 

SENAI Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial  

Serinter/GDF Secretaria de Relações Internacionais do Governo do Distrito Federal 

Serpro Serviço Federal de Processamento de Dados 

SIDI Sidi Intelligence & Innovation Center 

SLU Sistema de Limpeza Urbana  

SPE Sociedade de Propósito Específico  

SPI Integração de Sistemas  

SUVE Sociedade União Vila dos Eucaliptos  

T 

TCU Tribunal de Contas da União 

TG  

U 

UFF Universidade Federal Fluminense  

UCB Universidade Católica de Brasília 

 

Relatório Anual de Desempenho 2025 aprovado (0033754)         SEI 025.0000227/2026-51 / pg. 135



 
 

NOTA TÉCNICA Nº 1/2026/UGE/PRESI

 

Brasília, 23 de janeiro de 2026.

 

 

Assunto: Relatório de Gestão Anual da ABDI referente ao exercício de 2025

 

 

[PARA: DIREX

 

Brasília, 23 de janeiro de 2026.

 

Assunto: Relatório de Gestão Anual da ABDI referente ao exercício de 2025.

 

1.    INTRODUÇÃO

O Relatório de Gestão Anual sistematiza os principais resultados e o desempenho físico e financeiro da ABDI no ano de 2025, em atendimento:

 

i)         à Lei nº 11.080, de 30 de dezembro de 2004, que criou a agência;

ii)        ao Decreto nº 5.352, de 24 de janeiro de 2005;

iii)       ao Contrato de Gestão firmado com o ministério supervisor, para o período de 2024 a 2029;

iv)       em observância à Instrução Normativa TCU 84/2020 e à Decisão Normativa TCU DN-198/2022, no que tange à prestação de contas da Agência.

 

Conforme pode ser observado abaixo:

LEI Nº 11.080, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004

“[...] Art. 8º Compete ao Poder Executivo, na supervisão da gestão da ABDI: Parágrafo Único. Até o dia 31 de março de cada exercício, o Poder Executivo apreciará o relatório de gestão e emitirá parecer sobre o cumprimento do contrato de gestão pela ABDI.

Art. 9º São obrigações da ABDI: I - apresentar, anualmente, ao Poder Executivo, até 31 de janeiro, relatório circunstanciado sobre a execução do contrato de gestão no exercício anterior, com a prestação de contas dos recursos públicos nele aplicados, a avaliação geral do
contrato de gestão e as análises gerenciais cabíveis; II - remeter ao Tribunal de Contas da União, até 31 de março do ano seguinte ao término do exercício financeiro, as contas da gestão anual aprovadas pelo Conselho Deliberativo. [...]”

DECRETO Nº 5.352 DE 24 DE JANEIRO DE 2005

“[...] Art. 4º O Conselho Deliberativo, órgão superior de direção da ABDI, é responsável pelas seguintes matérias, além daquelas estabelecidas no estatuto social: IV - deliberar sobre os planos de trabalho anuais e os relatórios de acompanhamento e avaliação, inclusive o relativo ao
contrato de gestão firmado com o Poder Executivo;

Art. 13. A ABDI apresentará, anualmente, ao Ministério do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior, até 31 de janeiro, relatório circunstanciado sobre a execução do contrato de gestão no exercício anterior, contendo, no mínimo, as seguintes informações: I - prestação de
contas dos recursos aplicados no exercício; II - a avaliação geral do desempenho da entidade em relação às metas e indicadores estabelecidos no contrato de gestão; e III - análises gerenciais cabíveis. Art. 14. A Diretoria-Executiva da ABDI remeterá ao Tribunal de Contas da União, até
31 de março do ano seguinte ao término do exercício financeiro, a prestação de contas da gestão anual aprovada pelo Conselho Deliberativo, acompanhada de manifestação do Conselho Fiscal, sem prejuízo do disposto no art. 14 da Lei no 11.080, de 2004. [...]”

ESTATUTO SOCIAL

“[...] Art. 9º. Compete ao Conselho Deliberativo: III - deliberar sobre: b) os planos de ação anuais e respectivos relatórios semestrais de desempenho e de gestão anual para fins de acompanhamento, avaliação e prestação de contas, inclusive quanto ao contrato de gestão firmado com o
Poder Executivo.

Art. 24. A DIREX remeterá ao Tribunal de Contas da União – TCU, até 31 de março do ano seguinte ao término do exercício financeiro, as contas da gestão anual aprovadas pelo Conselho Deliberativo, acompanhadas de manifestação do Conselho Fiscal.[...]”

CONTRATO DE GESTÃO 2024-2029

“[...] CLÁUSULA QUINTA – DAS OBRIGAÇÕES DA ABDI: IV - executar as ações previstas no plano de ação anual, bem como produzir relatórios anuais e semestrais de acompanhamento e de avaliação e disponibilizar sistemas informatizados para o monitoramento;

CLÁUSULA NONA – DO CONTROLE E DA FISCALIZAÇÃO:

PARÁGRAFO TERCEIRO – A DIREX remeterá ao Tribunal de Contas da União, no prazo legal, a prestação de contas da gestão anual aprovada pelo Conselho Deliberativo, acompanhada de manifestação do Conselho Fiscal, sem prejuízo do disposto no artigo 14 da Lei nº 11.080, de
2004. PARÁGRAFO QUARTO – O conteúdo da prestação de contas será determinado por decisão normativa vigente do Tribunal de Contas da União que disponha sobre normas de organização e de apresentação dos relatórios de gestão.

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – DOS INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO: III) Relatórios semestrais e anuais de Desempenho apresentados pela ABDI;

PARÁGRAFO TERCEIRO – Os Relatórios de Desempenho deverão contemplar, no mínimo: I. uma avaliação geral do desempenho da ABDI em relação ao alcance dos objetivos e metas; II. a indicação dos fatores positivos ou negativos que influenciaram o desempenho e o índice de
cumprimento dos objetivos do CONTRATO; III. a análise dos resultados obtidos com a execução do PORTFÓLIO, com base nas metas e indicadores estabelecidos no âmbito deste CONTRATO; e IV. a indicação de medidas corretivas que tenham sido implementadas ou a indicação
das que sejam necessárias; V. o detalhamento dos recursos dos programas orçamentários por entregas principais e metas estabelecidas no plano de ação anual.

PARÁGRAFO OITAVO – O Relatório de Desempenho Anual deve ser apresentado pela ABDI à Secretaria Executiva da CAA até 31 de janeiro de cada ano. PARÁGRAFO DÉCIMO – O Parecer de Avaliação Anual deverá avaliar os resultados alcançados com o CONTRATO e sua
utilização como instrumento de acompanhamento e avaliação do desempenho institucional. [...]”.

PLANO DE AÇÃO E ORÇAMENTO PROGRAMA 2025

O Programa de Trabalho de 2025, constituído de Plano de Ação 2025 e Orçamento-Programa 2025, foi aprovado pelas Resoluções do Conselho Deliberativo nº 007 e 008, de 27 de novembro de 2024, publicadas em Diário Oficial da União por meio da Portaria GM-MDIC nº 464, de
26 de dezembro de 2024. Em agosto de 2025 estes instrumentos passaram por reformulação, também em consequência do aditivo ao Contrato de Gestão, foram aprovados por meio da Resolução do Conselho Deliberativo nº 005, de 20 de agosto de 2025, e publicado em Diário Oficial
da União por meio da Portaria GM/MDIC nº 292, de 10 de novembro de 2025.

 

2.    CONTEXTUALIZAÇÃO

 

O Relatório Anual de Desempenho 2025 é um extrato circunstanciado sobre a execução do Contrato de Gestão firmado entre ABDI e o ministério supervisor - Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviço (MDIC), no qual são apresentadas a prestação de contas dos
recursos financeiros; a avaliação do desempenho alcançado em sua execução e o valor gerado ao longo do tempo por meio de seus processos internos, sua forma de atuação e as relações com seus parceiros e beneficiários; e as análises gerenciais cabíveis. Em conformidade com a Lei
nº 11.080, de 30 de dezembro de 2004, que criou a Agência, o Decreto nº 5.352, de 24 de janeiro de 2005, e o Contrato de Gestão vigente para o período de 2024 a 2029, no relatório são apresentadas: (i) uma avaliação geral do desempenho da ABDI em relação ao alcance dos objetivos
e metas; (ii) a indicação dos fatores positivos ou negativos que influenciaram no desempenho; (iii) o índice de cumprimento dos objetivos do contrato de gestão; e (iv) uma análise detalhada dos resultados obtidos com base nas metas e nos indicadores estabelecidos no âmbito do
contrato.

As informações e os resultados alcançados ao longo do ano e as principais ações realizadas entre janeiro e dezembro de 2025, são relatos fornecidos das diferentes áreas da Agência e estão estruturadas em blocos temático no relatório da seguinte forma: (i) uma avaliação geral do
desempenho da ABDI em relação ao alcance dos objetivos e metas; (ii) a indicação dos fatores positivos ou negativos que influenciaram no desempenho e o índice de cumprimento dos objetivos do contrato de gestão; e (iii) uma análise detalhada dos resultados obtidos com base nas
metas e nos indicadores estabelecidos no âmbito do contrato; (iv) indicação de medidas corretivas que tenham sigo implementadas ou a indicação das que sejam necessárias; (v) o detalhamento dos recursos dos programas orçamentários por entregas principais e metas estabelecidas no
plano de ação de 2025. Essa estrutura proporciona uma visão abrangente do desempenho e dos recursos da Agência.

Cabe mencionar que, até 2025, a ABDI elaborava um único Relatório de Desempenho Anual, contemplando simultaneamente os requisitos de prestação de contas exigidos pelo Tribunal de Contas da União (TCU) e aqueles previstos no Contrato de Gestão firmado com o Ministério do
Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços (MDIC).

A partir de 2025, entretanto, passará a ser elaborado um relatório específico de prestação de contas, exclusivamente voltado ao acompanhamento da execução do Contrato de Gestão no exercício, em atendimento às recomendações da Comissão de Orientação, Acompanhamento e
Avaliação (CAA). Tal orientação consta do Parecer de Monitoramento referente a maio de 2025, no qual a Comissão recomendou que a ABDI adotasse, nos relatórios futuros, a apresentação de um Relatório de Desempenho Anual específico, com foco no monitoramento e na análise
dos indicadores e metas definidos no Contrato de Gestão.

 

3.    DESTAQUES DO RELATÓRIO DE GESTÃO DE GESTÃO ANUAL

 

3.1.  DESEMPENHO FÍSICO

 

Nos quadros a seguir, são apresentados os resultados alcançados referentes às metas previstas no ano de 2025, no âmbito do Planejamento Estratégico ciclo 2024-2029 e do Plano de Ação 2025.

                                                                                                                                                     Tabela 1: Resultados dos Indicadores Estratégicos ABDI - ciclo 2024 a 2029

IMPACTO PARA O SETOR PRODUTIVO  

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta 2025 Resultado
2025

 

1 - Ampliar a maturidade
digital do setor produtivo
atendido pela ABDI.

Índice de aumento médio
da maturidade digital do
setor produtivo atendido
pela ABDI.

30% 56%  

Aumento do número de
beneficiários das
iniciativas da ABDI. *

6.600 8.539  
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                                                                                                                                                       Fonte: Relatório de Gestão Anual ABDI, 2025.

 

* O indicador estratégico “Aumento do número de beneficiários das iniciativas da ABDI” está vinculado a dois objetivos estratégicos, são eles: (i) “Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI”, e (ii) “Ampliar a adoção de boas práticas de responsabilidade
Ambiental e Social e de Governança no setor produtivo atendido pela ABDI”. Portanto, a meta anual estipulada para este indicador é soma dos resultados previstos no âmbito dos projetos que contribuirão com esses Objetivos Estratégicos.

 

                                                                                                                                                           Tabela 2: Resultados dos Indicadores de desempenho do Plano de Ação 2025

                                                                                                                                                         Fonte: Relatório de Gestão Anual ABDI, 2025.

 O exercício de 2025 transcorreu em um contexto socioeconômico marcado por desafios estruturais e por um processo gradual de recuperação e transformação da economia brasileira. O ambiente foi caracterizado por esforços de retomada do crescimento, pela necessidade de elevação
da produtividade, pela pressão por maior competitividade industrial e pela consolidação de agendas estratégicas relacionadas à transformação digital, à sustentabilidade e à inclusão produtiva. Nesse cenário, políticas públicas orientadas à inovação, à modernização do setor produtivo e
ao fortalecimento das capacidades empresariais mostraram-se ainda mais relevantes para a superação de gargalos históricos e para a construção de uma trajetória de desenvolvimento de longo prazo.

É nesse contexto que se insere a atuação da ABDI em 2025, cuja execução do Contrato de Gestão com o Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços (MDIC) demonstrou elevada aderência às prioridades nacionais de desenvolvimento industrial. Os resultados
alcançados ao longo de 2025 superaram, de maneira significativa, as metas pactuadas nos principais indicadores estratégicos.

Destaca-se o expressivo aumento médio da maturidade digital das empresas atendidas, que alcançou 56,15%, quase o dobro da meta estabelecida, refletindo a efetividade das iniciativas de digitalização e inovação conduzidas pela Agência. Da mesma forma, o avanço na maturidade em
práticas ASG, com incremento na maturidade dos beneficiários em 2025 de 22,7 pontos, demonstra o impacto positivo das ações voltadas à sustentabilidade, à economia circular e à inclusão produtiva, especialmente no contexto da agricultura familiar. O aumento médio de
produtividade das empresas beneficiárias, de 28,94%, confirma a relevância das intervenções realizadas no âmbito do Programa Brasil Mais Produtivo, com ganhos mensuráveis de eficiência e competitividade. Ademais, a ampliação do alcance das ações da ABDI, materializada no
atendimento a 8.539 beneficiários, superou de forma expressiva a meta mínima de 6.600 beneficiários, evidenciando a capilaridade e a capacidade de articulação da Agência por meio de seu portfólio de projetos e parcerias.

Além dos resultados finalísticos, a ABDI apresentou desempenho consistente na alocação estratégica de seus recursos orçamentários em apoio direto à política industrial. Em 2025, a Agência destinou R$ R$ 17.898.309,00 do orçamento disponível para novos projetos finalísticos à
execução, ao monitoramento e à avaliação de ações específicas da política industrial brasileira, com destaque para os aportes realizados no Programa Brasil Mais Produtivo, na estruturação do Observatório da Indústria e na implementação do Edital E-commerce.br. Esse
direcionamento orçamentário evidencia o alinhamento da atuação institucional da ABDI às diretrizes da Nova Indústria Brasil, reforçando o compromisso da Agência com o uso qualificado, focalizado e estratégico dos recursos públicos para o fortalecimento de iniciativas estruturantes
e de alto impacto sistêmico.

 

3.2.  DESEMPENHO ORÇAMENTÁRIO

 

A seguir são apresentados alguns destaques sobre a execução orçamentária da Agência em 2025.

No que se refere à execução orçamentária, os resultados de 2025 evidenciam uma gestão financeira consistente, eficiente e alinhada às diretrizes estabelecidas no Orçamento-Programa. A Agência encerrou o exercício com disponibilidade financeira de R$ 313.347.662, resultado
15,66% superior ao montante originalmente orçado. As principais contribuições para esse desempenho foram das Receitas de Contribuições, que alcançaram R$ 160.060.298, superando em 3,94% o valor inicialmente orçado de R$ 153.985.591. Adicionalmente, as Receitas Diversas
totalizaram R$ 39.576.206, provenientes, sobretudo, da devolução de saldos de convênios, bem como da recuperação e restituição de valores, contribuindo de maneira relevante para o resultado financeiro do exercício.

2 Ampliar a adoção de
boas práticas de
responsabilidade
Ambiental e Social e de
Governança no setor
produtivo atendido pela
ABDI .

 

Índice de aumento de
maturidade em ASG
(IASG) pelo setor
produtivo atendido.

10,4 (8%-
linha de

base)
22,7  

3 - Contribuir com a
formulação, execução,
monitoramento e/ou
avaliação de políticas
públicas com foco no
desenvolvimento
produtivo sustentável e
inclusivo.

Índice de satisfação dos
beneficiários das
iniciativas da ABDI com
foco no desenvolvimento
produtivo.

Muito bom-
Notas de 7,0

a 8,4
9,0  

Percentual do orçamento
da ABDI disponível para
projetos aplicados às
ações específicas da
Política Industrial.

10% 16%  

EXCELÊNCIA NA GESTÃO  

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta 2025 Resultado
2025

 

5 - Consolidar a
governança e a integridade
corporativa, contemplando
a agenda ASG.

Alcançar o nível de
maturidade 3
(Institucionalizado)

66,7% das 
práticas do

nível 3 

66,7% das
 práticas
do nível 3
(4 práticas

de 6)

 

6 - Fortalecer e consolidar
a comunicação
institucional da ABDI

Presença positiva e neutra
da ABDI na imprensa
tradicional e digital
(online e offline)

Acima de
95%

97,4%
 

Índice que mede e
qualifica a reputação da
ABDI na imprensa e nas
redes sociais

Nota => 7
8,35

 

Pesquisa Percepção de
Imagem da ABDI
realizada com stakeholder

Acima de
85

89%   

7 - Modernizar e
fortalecer a política de
gestão de pessoas e o
desenvolvimento de
competências.

Nota de satisfação dos
colaboradores
respondentes
relacionada ao clima
organizacional por
meio de aplicação de
pesquisa estruturada.

Nota igual
ou superior a

7 

 

7,6 

 

Indicadores Anuais Projetos Meta 2025 Resultado
2025

Índice de aumento médio da
maturidade digital do setor
produtivo atendido em 2025.

Jornada Digital; Digital.Br - 
Edição Comércio Eletrônico,
e Hub de Inovação e
Empreendedorismo Digital.

30% 56,5%

Índice de aumento médio de
maturidade em ASG (IASG)
pelo setor produtivo atendido
em 2025.

Coopera Mais, e Selo Verde. 10,4 (8%-
linha de
base) 

22,7

Índice de aumento médio de
produtividade das empresas
beneficiárias da ABDI em
2025.

Brasil Mais Produtivo. 20% 28,94%

Número de beneficiários das
iniciativas coordenadas,
executadas ou com apoio
técnico da ABDI em 2025.

Jornada Digital; Digital.Br –
Edição Comércio Eletrônico;
Brasil Mais Produtivo;
Indústia Criativa; Agro 4.0;
IA e Indústria 4.0;  Inovação
Aberta; Eixos da Inovação;
Digitalização da Construção
(BIM); Contrata Mais;
Jornada da Produtividade;
Plataforma Digital IGs; Boas
Práticas Regulatórias;
Reinventa BR; Recupera RS;
Empreendedoras Tech;
Destrava Brasil; Bioindústria
da Amazônia; Bionegócios e
Inovação de Manaus, e
Recircula Brasil.

6.600 8.539

Percentual do orçamento da
ABDI disponível para
projetos aplicados às ações
Específicas da Política
Industrial

 

Nova Indústria Brasil;
Digital.Br – Edição Comércio
Eletrônico, e Brasil Mais
Produtivo. 10% 16%

Indicador Institucional
IGEAR - Índice Geral de
Eficiência e Aplicação dos
Recursos Finalísticos.

Portfólio da ABDI como um
todo

80% 103,3%
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No que se refere às despesas, a execução orçamentária apresentou elevado grau de aderência ao planejamento. O Programa de Gestão de Ações Administrativas (PAA) registrou índice de execução de 99,95%, enquanto o Programa de Promoção do Desenvolvimento Produtivo (PDP)
alcançou 96,71% de execução. Entre os programas finalísticos, destaca-se o Programa de Adoção e Difusão de Tecnologias, Métodos, Processos e Novos Modelos de Negócios, que executou R$ 24,36 milhões, correspondentes a 95,10% do valor previsto de R$ 25,62 milhões. O
Programa de Apoio à Política Industrial (NIB) executou R$ 16,34 milhões, o que representa 65,51% do orçamento aprovado de R$ 24,95 milhões. Já o Programa de Promoção da Sustentabilidade apresentou execução superior ao planejado, totalizando R$ 31,71 milhões, equivalentes a
108,40% do orçamento inicialmente fixado em R$ 29,26 milhões.

No tocante às despesas com pessoal, o montante executado alcançou R$ 46.295.960, correspondendo a 22,82% das Receitas Correntes, que totalizaram R$ 202.873.805, permanecendo, portanto, significativamente abaixo do limite de 45% estabelecido no contrato de gestão. Ressalta-
se que, para fins de apuração desse indicador, foram excluídas as receitas patrimoniais e as transferências correntes, conforme disposto no Quadro 1 do Anexo IV do Orçamento-Programa.

 

3.3.  AVALIAÇÃO ANUAL E CONCLUSÕES

 

Conforme a sistemática de avaliação, prevista no Plano de Ação 2025, a avaliação de desempenho anual baseia-se nos indicadores, respectivos pesos estabelecidos, e a sua contribuição aos indicadores estruturantes constantes do Anexo II do Contrato de Gestão. Evidencia-se o alcance
da meta pactuada, por indicador, percentual (%) de atingimento da meta, multiplicado pela contribuição correspondente, dividido por 10. Cada indicador tem resultado variando de 0 a 10 (número absoluto).

Conforme cálculos demonstrados no Relatório de Gestão Anual, em anexo, a nota média global dos indicadores agregados em suas metas estratégicas, para o período 01/01/2025 a 31/12/2025, é de 21 pontos, o que denota que a ABDI Excedeu positivamente o desempenho esperado,
conforme previsão da sistemática de avaliação estabelecida no Plano de Ação 2025.

 

Escala de referência para a Nota Média Global Anual

 

 

De forma objetiva, a nota média global anual denota que a ABDI excedeu positivamente o desempenho esperado, conforme previsão da sistemática de avaliação estabelecida no Plano de Ação 2025.

Além dos indicadores quantitativos apresentados nas tabelas 1 e 2, é importante ressaltar os impactos qualitativos obtidos em 2025, como o fortalecimento das parcerias público-privadas, a ampliação do alcance de programas e a promoção de um ambiente de inovação no setor
produtivo. As iniciativas implementadas consolidaram a posição da Agência como um agente impulsionador de mudanças, alinhado às tendências globais de competitividade, sustentabilidade e inovação. À medida que avançamos, mantemos o compromisso com a excelência em
gestão, fomentando um impacto ainda maior no desenvolvimento socioeconômico do país.

 

4.    ENCAMINHAMENTO

Diante das informações apresentadas,  a Unidade de Gestão Estratégica (UGE)  e a Unidade Administrava (UADM), encaminham o Relatório de Gestão Anual 2025 para análise e aprovação da Diretoria Executiva (DIREX) e solicitam o envio ao Ministério do Desenvolvimento,
Indústria, Comércio e Serviços (MDIC), em atendimento ao prazo legal supracitado (31 de janeiro de 2025).

Atenciosamente,

ROBERTA RODRIGUES NUNES

Gerente de Unidade de Gestão Estratégica

 

 

JULIANA DOS SANTOS LOIOLA

Gerente da Unidade Administrativa

 

ANEXO

Relatório de Desempenho 2025 da ABDI – Contrato de Gestão 2024-2029 
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Documento assinado eletronicamente por Juliana dos Santos Loiola, Gerente, em 26/01/2026, às 11:36, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0025588 e o código CRC 946AA347.
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NOTA MÉDIA GLOBAL ANUAL CONCEITO

Acima de 10,0 pontos Excedeu positivamente o desempenho
esperado

8,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado

Abaixo de 6,0 pontos Não atingiu o desempenho esperado
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PARECER JURÍDICO Nº 9/2026/UJ/PRESI
PROCESSO Nº 025.0000192/2026-50

 

Brasília, 26 de janeiro de 2026.

 

 

Consulta Jurídica. Relatório de Gestão Anual da ABDI. Exercício de 2025. Lei n° 11.080/2004. Decreto 5.352/2005. Estatuto da ABDI. Considerações.

 

A presente manifestação toma por base exclusivamente os elementos que constam nos autos até a presente data, cabendo a esta Unidade Jurídica prestar consultoria sob o prisma estritamente jurídico, não lhe competindo intervir na conveniência e oportunidade
dos atos praticados, tampouco substituir o gestor nos atos decisórios ou analisar aspectos de natureza técnica e orçamentária.

 

RELATÓRIO

1. Trata-se de consulta formulada pela Unidade de Gestão Estratégica, encaminhada por meio do Memorando registrado sob o ID SEI n° 0025590, acerca do Relatório de Gestão Anual da ABDI referente ao exercício de 2025, no qual se informa a adoção, a partir desse
exercício, da sistemática de elaboração de relatórios distintos para fins de acompanhamento da execução do Contrato de Gestão.
 

2. O Relatório de Gestão Anual foi encaminhado acompanhado da Nota Técnica, registrada sob o ID SEI n° 0025588, na qual se apresentam, de forma consolidada, os resultados alcançados no âmbito dos indicadores estratégicos da Agência, bem como a execução
orçamentária do período, com o detalhamento das receitas e despesas da ABDI e a respectiva justificativa para eventuais reduções em relação ao orçamento anteriormente aprovado.
 

3. De acordo com a Nota Técnica supracitada, o Relatório de Gestão Anual tem por objetivo apresentar, de forma circunstanciada, os principais resultados alcançados pela ABDI no exercício de 2024, bem como a avaliação do desempenho institucional da Agência
quanto à execução das ações, metas e indicadores previstos no Contrato de Gestão, contemplando, ainda, a análise da execução orçamentária e da aplicação dos recursos financeiros no período.
 
 

4. É  o relatório.
 

ANÁLISE JURÍDICA
 

5. O Relatório de Gestão Anual da ABDI, referente ao exercício de 2025, reúne os resultados alcançados pela Agência em relação às metas e objetivos previamente definidos para o período, constituindo instrumento de acompanhamento da atuação institucional e do
desempenho de suas atividades finalísticas. A análise do relatório envolve, predominantemente, aspectos técnicos e orçamentários, cuja apreciação quanto ao mérito insere-se no campo da oportunidade e conveniência administrativa, desde que devidamente fundamentadas as
razões apresentadas.
 

6. Sob o aspecto jurídico, a atuação desta Unidade se limita à verificação da regularidade formal do procedimento adotado pela área responsável, à luz do arcabouço normativo aplicável à ABDI, não lhe competindo avaliar o conteúdo técnico dos resultados apurados.
 

7. A norma instituidora da Agência estabelece que as metas, os objetivos e os indicadores de desempenho da ABDI decorrem do Contrato de Gestão firmado com o Poder Executivo, devendo sua execução ser objeto de acompanhamento e avaliação periódica. À luz do
exposto, verifica-se:
 

Art. 11. Na elaboração do contrato de gestão, devem ser observados os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e economicidade, prevendo-se, expressamente, a especificação do programa de trabalho, a estipulação das metas a serem atingidas e os respectivos prazos de execução,
bem como previsão expressa dos critérios objetivos de avaliação de desempenho a serem utilizados, mediante indicadores de qualidade e produtividade.
 

8. Nesse mesmo sentido, há previsão legal quanto à obrigação de elaboração e encaminhamento anual do Relatório de Gestão, com prazo definido, como instrumento de prestação de contas e de avaliação do desempenho institucional, da forma que segue:
 

Art. 9º São obrigações da ABDI: 

I - apresentar, anualmente, ao Poder Executivo, até 31 de janeiro, relatório circunstanciado sobre a execução do contrato de gestão no exercício anterior, com a prestação de contas dos recursos públicos nele aplicados, a avaliação geral do contrato de gestão e as análises gerenciais cabiveis; 

II - remeter ao Tribunal de Contas da União, até 31 de março do ano seguinte ao término do exercício financeiro, as contas da gestão anual aprovadas pelo Conselho Deliberativo; 

III - articular-se com os órgãos públicos e entidades privadas para o cumprimento de suas finalidades; e 

IV - disponibilizar informações técnicas, creditícias, entre outras, que contribuam para o desenvolvimento industrial brasileiro.
 

9. De igual modo, a norma regulamentadora da ABDI atribui ao Conselho Deliberativo a competência para apreciar e deliberar sobre os relatórios de acompanhamento e avaliação, inclusive aqueles relacionados ao Contrato de Gestão. A esse respeito cumpre
observar:
 

Art. 4° O Conselho Deliberativo, órgão superior de direção da ABDI, é responsável pelas seguintes matérias, além daquelas estabelecidas no estatuto social:
[...]
IV - deliberar sobre os planos de trabalho anuais e os relatórios de acompanhamento e avaliação, inclusive o relativo ao contrato de gestão firmado com o Poder Executivo;
 

10. Ainda nesse sentido, o Estatuto da ABDI também prevê o seguinte:
 

Art. 9° Compete ao Conselho Deliberativo: 

[...] 

III - deliberar sobre: 

a) o planejamento estratégico da ABDI; 

b) os planos de ação anuais e respectivos relatórios semestrais de desempenho e de gestão anual para fins de acompanhamento, avaliação e prestação de contas, inclusive quanto ao contrato de gestão firmado com o Poder Executivo;
 

11. Nesse diapasão, a elaboração do Relatório de Gestão Anual e seu encaminhamento à apreciação do Conselho Deliberativo constituem atribuições da Diretoria-Executiva da ABDI, responsável pela gestão da Agência e pela produção dos instrumentos de
monitoramento e avaliação de desempenho, conforme o Decreto n°5.352/2005:
 

Art. 8º A Diretoria-Executiva é o órgão responsável pela gestão da ABDI, em conformidade com a política aprovada pelo Conselho Deliberativo, competindo-lhe: 

[...] 

IV - elaborar e executar os planos de trabalho, bem como produzir os relatórios de acompanhamento e avaliação, inclusive o relativo ao contrato de gestão firmado com o Poder Executivo;
 

 

12. Diante do cenário exposto, cabe à Unidade Jurídica apenas recomendar que a submissão do Relatório de Gestão Anual referente ao exercício de 2025 ao Conselho Deliberativo seja formalmente promovida pela Diretoria-Executiva, em observância às disposições
legais, regulamentares e estatutárias pertinentes.
 

13. Ressalte-se, ainda, que a obrigação de elaborar e apresentar o Relatório de Gestão encontra respaldo nas disposições do Contrato de Gestão vigente.
 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – DOS INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO. 

[...] 

PARÁGRAFO OITAVO – O Relatório de Desempenho Anual deve ser apresentado pela ABDI à Secretaria Executiva da CAA até 31 de janeiro de cada ano;
 

14. Ademais, os resultados alcançados no cumprimento do Contrato de Gestão devem ser devidamente divulgados no sítio eletrônico da ABDI, em atenção às normas de transparência e às obrigações contratuais aplicáveis.
 

15. Cabe apenas registrar, por fim, que a opção institucional pela elaboração de relatórios distintos, a partir do exercício de 2025, já foi objeto de análise por esta Unidade, que por meio do Parecer nº UJ/000144/2025, reconheceu a viabilidade jurídica do referido
procedimento, não se identificando impedimentos à sua adoção no caso em exame.

 

CONCLUSÃO

 

À vista  do exposto, ressalvados os aspectos técnicos, financeiros e de mérito administrativo, conclui-se pela viabilidade jurídica da submissão do Relatório de Gestão Anual ao Conselho Deliberativo da ABDI, devendo a Diretoria-Executiva observar as seguintes
providências:

É o parecer.

 

Atenciosamente, 

 

 

Evellyn Caroline Cavalcante

Gerente da Unidade Jurídica - Substituta

 

Documento assinado eletronicamente por Evellyn Caroline De Almeida Cavalcante, Gerente, Substituto(a), em 26/01/2026, às 17:05, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.abdi.com.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0026599 e o código CRC 5F710EDE.

 

Referência: Processo nº 025.0000192/2026-50 SEI nº 0026599

submeter o Relatório ao Conselho Deliberativo da ABDI, podendo a formalização ocorrer na própria reunião do colegiado ou previamente a ela;

assegurar a disponibilização dos resultados alcançados pela ABDI com a execução do Contrato de Gestão no exercício de 2025, em observância às normas de transparência aplicáveis.

 

I.

II.
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