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SUMARIO EXECUTIVO

Por intermédio do Oficio n°13/2026/PRESI (57415034), de 29/01/2026, a Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial - ABDI encaminhou ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos - MDIC o Relatério Anual de Desempenho do Contrato de Gestao n® 5/GM/2023 referente ao ano
de 2025. Com o Oficio, a Agéncia também encaminhou a este Ministério a Nota Técnica n°
1/2026/UGE/PRESI, que apresenta o Relatério de Desempenho Anual e a anélise da Execu¢do Or¢camentdria
referente ao exercicio 2025. Os documentos de comprovagao das metas foram disponibilizados a Secretaria-
Executiva - SE do MDIC pela ABDI.

Em consonancia com o art. 5° da Portaria SE/MDIC n° 258, de 06/08/2024, a presidéncia da Comissdo de
Orientagdo, Acompanhamento e Avaliagdo - CAA do Contrato de Gestdo convidou os representantes da
ABDI e os membros da CAA para a reunido de avaliacdo do Relatorio em questdo (59917170).

A reunido da CAA, realizada presencialmente em 01/04/2026, contou com a participacdo de representantes
da ABDI, do Ministério da Gestao ¢ da Inovagao em Servigos Publicos - MGI, da Secretaria-Executiva - SE,
Secretaria de Competitividade e Politica Regulatoria - SCPR, da Secretaria de Desenvolvimento Industrial,
Inovagao, Comércio e Servicos - SDIC e da Secretaria de Economia Verde, Descarbonizagao ¢ Bioindustria
- SEV do MDIC, conforme registro na lista de presenga (59915432).

Durante a reunido, a ABDI realizou uma apresenta¢do detalhada do Relatério Anual de Desempenho de
2025, que contou com intervencdes € comentarios dos membros e demais presentes.

Como resultado da reunido, os membros da CAA manifestam a opinido de que o Relatorio Anual de
Desempenho referente ao ano de 2025 reflete adequadamente a situacdo do Contrato de Gestdo n°
5/2023/GM naquele exercicio e sugerem, portanto, o encaminhamento deste expediente para o Secretario-
Executivo do MDIC e para a ABDI.

Importa informar que o Contrato de Gestao teve seu Primeiro Termo Aditivo assinado em junho de 2025. A

alteracdo, entre outros pontos, modificou o Anexo II do Contrato - Quadro de Indicadores Estratégicos e
Metas, reduzindo o nimero de indicadores e alterando a descri¢do e a metodologia de alguns deles.

ANALISE



Em consonancia com os arts. 2°, 4° e 5° da Portaria SE/MDIC n° 258, de 06/08/2024, a 1* Reunido de 2026
da CAA foi realizada com o objetivo de acompanhar a evolucdo e o desempenho dos objetivos, indicadores e
metas do Contrato de Gestao n°® 5/2023/GM firmado com a ABDI e emitir Parecer de Monitoramento com a
opinido da Comissdo acerca do Relatério Anual de Desempenho 2025 apresentado.

Ademais, a titulo de registro, constou também como pauta da reunido a apresentacdo por parte das secretarias
finalisticas do MDIC dos Relatérios Circunstanciados 2026 (exercicio 2025) referentes aos projetos
executados com recursos repassados por meio do Contrato de Gestdo. A apresentagdo dos Relatdrios € uma
exigéncia das Portarias que autorizaram a transferéncia dos recursos para a ABDI. Os Projetos apresentados
s30 0s seguintes:

1. Programa Empreendedoras Tech - Secretaria de Desenvolvimento Industrial, Inovagdo, Comércio e
Servigos (SDIC);

2. Projeto Digital BR E-Commerce Regional - Secretaria de Desenvolvimento Industrial, Inovagao,
Comércio e Servigos (SDIC);

3. Projeto Reinventa.BR - Secretaria de Competitividade e Politica Regulatéria (SCPR);

4. Projeto Plataforma Digital para Disseminagdo de Boas Praticas e Melhoria Regulatoria - Secretaria
de Competitividade e Politica Regulatoria (SCPR);

5. Projeto Plataforma Digital de Gestdao, Controle, Rastreabilidade ¢ Comunicagdo das Indicacdes
Geograficas Brasileiras - Secretaria de Competitividade e Politica Regulatoria (SCPR);

6. Programa Selo Verde e Programa Selo Amazonia - Secretaria de Economia Verde,
Descarboniza¢do e Bioindustria (SEV).

O Anexo II do Contrato de Gestdo traz o Quadro de Indicadores Estratégicos ¢ Metas, onde foram
estabelecidos seis indicadores estratégicos com metas plurianuais para os seus seis anos de vigéncia. Na
sequéncia, estdo sintetizados os principais resultados obtidos para os indicadores de desempenho em 2025 e
comentarios gerais da CAA sobre o Relatorio.

Indicador 1 - indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido em 2025

Este indicador esta associado ao Objetivo Estratégico n° 1 - Ampliar a maturidade digital do setor produtivo
atendido pela ABDI. O objetivo do indicador ¢ medir o aumento da maturidade digital dos beneficiarios do
portfolio da Agéncia. A mensuragdo deste indicador ¢ realizada por meio de uma pesquisa de Maturidade
Digital aplicada aos pequenos negocios, considerando o publico atendido ao longo do ano por trés projetos
da ABDI, o Digital. BR, o Jornada Digital e o Projeto HUB de Inovagdao e Empreendedorismo Digital.

A meta para 2025 era de 30%, sendo que o aumento médio da maturidade digital das beneficiarias avaliadas
foi de 56,15%, superando a meta prevista para o ano. Os projetos citados acima resultaram em um aumento
na maturidade digital das 376 empresas atendidas.

A CAA observou que a meta foi significativamente superada, se ela ndo estaria subestimada. A representante
da ABDI ponderou que esses indicadores passam por um processo de amadurecimento e que as metas podem
ser redimensionas no proximo ciclo, no novo Contrato de Gestao. A representante da ABDI comentou ainda
que o Projeto Jornada Digital acabou puxando o resultado para cima.

Indicador 2 - indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor produtivo atendido
em2025

O indicador estd vinculado ao Objetivo Estratégico n® 02 - Ampliar a adogdo de boas praticas de
responsabilidade Ambiental e Social e de Governanga no setor produtivo atendido pela ABDI. Visa medir o
aumento da maturidade em praticas ASG do publico-alvo participante dos projetos: (i) Coopera Mais; e (ii)
Selo Verde e Selo Amazonia.



Foi avaliada a evolucdo quanto a incorpora¢do de praticas de ASG e Economia Circular das empresas
participantes. O nivel de maturidade de cada empresa foi obtido por meio da aplicacdo de questiondrio, as
questdes foram organizadas nas trés dimensdes ASG: Social, Meio Ambiente e Governanga, onde cada
questao corresponde a um nivel de maturidade.

Em 2025, para avaliacdo do indicador, a pesquisa foi conduzida apenas com os beneficiarios do projeto
Coopera Mais, no ambito do Complexo Industrial do Café no Acre. O resultado alcangado foi de 67,81,
superior ao observado em 2024, representando um aumento de 50,4%. Com isso, o resultado do indicador
em 2025, referente ao aumento médio do projeto, marcou 22,7 pontos, batendo a meta de 10,4 pontos fixada
para o exercicio.

Nao foram feitos comentarios e/ou recomendag¢des adicionais acerca do indicador.

Indicador 3 - Indice de aumento médio de produtividade das empresas beneficiarias da ABDI em 2025

O indicador trata do aumento da produtividade das empresas beneficiarias da ABDI por meio da promog¢ao
de préaticas que aperfeicoem sua eficiéncia operacional e/ou viabilizem a incorporacao de tecnologias digitais
mais avancadas no processo produtivo.

O indice avaliou a evolugdo na produtividade (capacidade de produgdo por meio da reducdo de desperdicios
e/ou aumento da eficiéncia nos processos produtivos) nas empresas participantes (beneficiarios) do projeto
Brasil Mais Produtivo em 2025.

Em 2025, 243 médias empresas industriais foram atendidas por meio da atuagdo da ABDI no Programa
Brasil Mais Produtivo e apresentaram um aumento médio de produtividade de 28,94%, apds a conclusdo das
atividades, ultrapassando a meta de 20% estabelecida para o periodo. A Agéncia possui um contrato com o
SENALI que aplica a metodologia de célculo com as empresas beneficiarias da ABDI. Assim, em 2025, 243
empresas conseguiram fechar a metodologia. A Agéncia esclareceu que todas as empresas que recebem
algum apoio da ABDI podem entrar no calculo, independentemente do porte.

A mensuracdo deste resultado foi realizada a partir dos diagndsticos antes e depois da intervengao,
conduzidos pelo SENAI. Os indicadores-chave de produtividade foram monitorados por meio de métricas
padronizadas, permitindo comparar a situacao inicial e final de cada empresa.

Nao foram feitos comentarios e/ou recomendag¢des adicionais acerca do indicador.

Indicador 4 - Nimero de beneficiarios das iniciativas coordenadas, executadas ou com apoio técnico
da ABDI em 2025

Observagao: este indicador foi alterado no Primeiro Termo Aditivo ao contrato de Gestao.

O indicador de nimero de beneficidrios substituiu o indicador de nimero de adog¢des de novas tecnologias,
metodologias, processos digitais e modelos de negocios pelo setor produtivo, apos aditivo ao Contrato de
Gestao 2024-2029, publicado em junho de 2025. Dessa forma, as adog¢des realizadas no primeiro semestre de
2025 e apresentadas no Relatorio de Desempenho Semestral passam a ser contabilizadas no indicador de
numeros de beneficiérios.

Este indicador estd associado a trés Objetivos Estratégicos, a saber: Ampliar a maturidade digital do setor
produtivo atendido; Contribuir com a formulagdo, monitoramento, execu¢do e/ou avaliacdo de politicas
publicas com foco no desenvolvimento do setor produtivo sustentavel e inclusivo; ¢ Ampliar a adogdo de
boas praticas de responsabilidade Ambiental e Social ¢ de Governanga no setor produtivo atendido. O
objetivo (contribuicao) dele ¢ medir a expansdo do nimero de beneficiarios das iniciativas coordenadas,
executadas ou com apoio técnico da ABDI.



O indice mensura o nimero de beneficidrios oriundos dos projetos da ABDI que compdem o portfolio de
2025. O Resultado atingido foi de 8.539 beneficiarios, frente a meta de 6.600 beneficiarios estabelecida no
Contrato de Gestao para 2025.

Nao foram feitos comentarios e/ou recomendag¢des adicionais acerca do indicador.

Indicador 5 - Percentual do orcamento da ABDI disponivel para projetos aplicado as acoes especificas
da politica industrial em 2025

Observagao: este indicador foi alterado no Primeiro Termo Aditivo ao contrato de Gestao.

De acordo com a descri¢do do indicador, parte dos recursos da ABDI sera destinada para contribuicao direta
as agoes especificas relacionadas a execugdo, ao monitoramento e a avaliagdo das agdes da politica industrial
brasileira, que tenham foco no desenvolvimento do setor produtivo, bem como a realizagdo de estudos e ao
apoio técnico a Secretaria-Executiva do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial - CNDI, para as
atividades dos grupos de trabalho tematicos e das missdes da Nova Industria Brasil - NIB. Essas agdes
especificas serao definidas anualmente em conjunto com o Ministério Supervisor e contempladas no Plano
de Acao Anual.

A meta para 2025 era de até 10% do orcamento da ABDI executado em agdes especificas da Politica
Industrial no ano, alcangando um resultado de 16% em 2025.

Em 2025 foram investidos R$ 17.898.309,00, correspondentes a 16% dos recursos da ABDI destinados a
contribuicdo direta para agdes especificas de execucdo, monitoramento e avaliagdo da politica industrial
brasileira, considerando o montante total de R$ 111.707.693,35 direcionados aos projetos finalisticos da
Agéncia no ano. No ambito deste indicador, foi realizado um aporte de R$ 9.993.451,47 para o programa
Brasil Mais Produtivo. Adicionalmente, foram efetuados aportes que totalizam R$ 5.618.820,79, sendo R$
6.654.857,53 destinados a estruturagdo do Observatorio da Indastria de e R$ 1.250.000,00 para a
estruturagao do Edital Ecommerce.br.

Nao foram feitos comentarios e/ou recomendagdes adicionais acerca do indicador.

Indicador 6 - IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicacio dos recursos finalisticos para 2025

O indicador objetiva mensurar o valor agregado fisico-financeiro do portfélio finalistico (agregado de
programas e projetos) da Agéncia.

O IGEAR apresenta a relagdo entre a execucdo fisica (resultados intermedidrios anuais) do portfolio
finalistico (agregado de programas e projetos) da Agéncia com a execucao financeira or¢ada, resultando em
um indicador que também avalia a eficiéncia do planejamento orcamentario do seu portfolio.

O desempenho or¢amentario em 2025 foi de 103,3%, com um or¢amento de R$ 160.246.570 e uma execucao
de R$ 165.605.209. Sobre a execugdo fisica, o resultado foi de 100%, considerando que todas as 06 metas
previstas no ambito do Plano de A¢do 2025 foram cumpridas. A meta do Plano de A¢do 2025 era de 80%,
portanto, considera-se superada pela ABDI.

Nao foram feitos comentarios e/ou recomendag¢des adicionais acerca do indicador.

Avaliacio Anual Sistematica

Conforme a sistematica de avalia¢do, prevista no Plano de Acdo 2025, a avaliacdo de desempenho anual
baseia-se nos indicadores, respectivos pesos estabelecidos e sua contribuicao aos indicadores estruturantes,
constantes do Anexo II do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. O alcance da meta pactuada, por



indicador ¢ calculado pelo percentual (%) de atingimento da meta, multiplicado pela contribui¢do
correspondente e dividido por 10, sendo que cada indicador terd resultado variando de 0 a 10 (numero
absoluto).

A nota média global dos indicadores, agregados em suas metas estratégicas, para o periodo 01/01/2025 a
31/12/2025, foi de 21 pontos, com a ABDI excedendo positivamente o desempenho esperado, conforme
previsdo da sistematica de avaliacdo estabelecida no Plano de A¢ao 2025.

CONCLUSAO

Por todo o exposto, esta Comissdo de Orientacdo, Acompanhamento e Avaliacdo - CAA manifesta, por
unanimidade, a opinido de que o desempenho da ABDI em 2025 atendeu as metas e aos objetivos
estabelecidos no Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao 2024-2029, firmado entre a Unido ¢ a
ABDI.

A CAA considera, ainda, que o Relatorio de Desempenho Anual apresentado pela ABDI reflete
adequadamente a situacdo do Contrato de Gestdo em 2025, destacando que todos os resultados excederam as
metas programadas, demonstrando a capacidade técnica e gerencial da Agéncia.

Considera-se também que o Relatdrio apresentado pela ABDI atende ao previsto no Contrato de Gestao,
particularmente em respeito a Clausula Décima Sexta, com foco no monitoramento e na andlise dos
indicadores e das metas contratualizadas, permitindo uma analise mais detalhada e especifica para os
objetivos de acompanhamento e avaliacdo dos resultados do Contrato de Gestdo, inclusive em relacdo a
eventuais evidéncias técnicas sobre tais indicadores.

Ressalta-se, ainda, que o Relatério refletiu as alteragdes exaradas no Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao, consubstanciadas principalmente no Anexo II do referido Contrato.

Propde-se, por fim, o encaminhamento deste Parecer de Monitoramento ao Ministro de Estado do MDIC e a
ABDI, em cumprimento ao art. 10 da Portaria SE/MDIC n° 258, de 06/08/2024.

LEONARDO LANNA GUILLEN
Secretaria-Executiva/MDIC

EDILSON URBANO DA SILVA
Secretaria de Desenvolvimento Industrial, Inovacao, Comércio e Servigos/MDIC

LEONARDO FERREIRA DE OLIVEIRA
Secretaria de Competitividade e Politica Regulatéria/MDIC

TATIANA SEVERINO DE VASCONCELOS
Secretaria de Economia Verde, Descarbonizagao ¢ Bioindustria/MDIC

EDUARDO MONTEIRO PASTORE
Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos
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