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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ricardo Cappelli

Presidente

E com grande satisfagdo que apresentamos o Relatério de
Gestdo de 2024 da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial -ABDI.

UM NOVO TEMPO, UMA NOVA INDUSTRIA

Se hd uma palavra que define 2024 para nds, na ABDI, essa
palavra é a transformac¢do. Desde que tomei posse na
Agéncia, em fevereiro, tenho trabalhado para ampliar o seu
papel no pais. O foco & garantir maior visibilidade, robustez,
relevancia e autoridade para uma Casa que jG caminha
para completar 20 anos de existéncia, com um corpo
técnico altamente qualificado e com projetos que
percorrem todos os estados federativos.

E este ano também permitiu um cendrio mais favoravel a
politica industrial. Gragcas & Nova Indastria Brasil (NIB),
langada pelo presidente Lula e o vice-presidente, também
ministro do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servigos
(MDIC), Geraldo Alckmin, o Brasil volta a ter politica industrial
depois de longos e doloroso sete anos. Com o Plano Mais
Produgco e uma série de agbes focadas em
desenvolvimento, inovagdo e sustentabilidade, o Brasil vem
caminhando desde 2023 para um crescimento sélido e a

geragdo de emprego e renda.



Novos eixos

Na ABDI pude trazer trés eixos estruturais de agdo nesta nova
fase, como a construgdo de um potente observatorio
nacional da inddstria, em parceria com a Confederagdo
Nacional da Industria (CNI), que trard insights importantes e
estratégicos sobre a NIB e todo o setor produtivo brasileiro.
Lembro que a ABDI nasceu em 2004 da ideia de ser um
grande hub de inteligéncia da politica industrial, e estamos
retornando com essa expertise por meio desse projeto.

Também avangamos no apoio com tecnologia ao ambiente
regulatério, a exemplo do projeto Destrava Brasil. Em
parceria com a Agéncia Nacional de Mineragéo (ANM), a
Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria (Anvisa) e o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
Renovaveis (Ibama), estamos construindo nesses espacgos
solugdes personalizadas com o que hd de mais inovador
para melhoria do fluxo e dos processos relacionados a
atividade fim, como andlise de concessdes, requerimentos
de pesquisa e licenciamentos. O objetivo é destravar
investimentos privados para impulsionar mais ainda nossa

economia.

A terceira agcdo passa pelo incentivo ds compras publicas
em inovagdo, liderada pelo nosso Escritério de Encomendas
Tecnolégicas (HUBTEC), com apoio de sua Plataforma
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InovaCPIN (Compras Publicas para Inovagdo). Com curso
para capacitagdo de gestores publicos e consultoria, a ABDI
j@ conta com avangos junto de duas histéricas e
significativas estruturas publicas: a Petrobras e os Correios.
Com elas temos prestado o atendimento necessario para
esse tipo de compra.

Avancos em projetos existentes

Reforgo também nosso esforgo continuo junto ao programa
Brasil Mais Produtivo, que teve da ABDI, em 2024, R$ 9,2
milhdées para atender 610 empresas nacionais. O programa
também realizou roadshows em diversos estados brasileiros
para divulgar a iniciativa e captar empresas, com o
propdsito de engajar 200 mil micros, pequenas e médias
empresas industriais nos préoximos anos.

Na esteira da transformacgdo digital, trabalhamos todos os
meses pela divulgacdo da Estratégia BIMBR (Building
Information Modelling - BIM), com capacitagdo para
gestores e acesso @ maior biblioteca publica de elementos
dessa tecnologia — sob dominio da ABDI em seu portal. O
programa "“Democratizando BIM', por exemplo, capacitou 6
mil alunos em 2024, contribuindo para o salto tecnoldgico do
setor e promovendo a digitalizagcdo da construgdo civil.

Ademais, quando a tragédia das chuvas se abateu sobre o
Rio Grande do Sul, atuamos rapidamente junto ao Servigco



Nacional de Aprendizagem Industrial - Senai-RS e d&
Federagdo da Industria do Estado de Rio Grande do Sul -
FIERGS no projeto “Recupera Industria RS”. Com um convénio
de R$ 9,5 milhdes, apoiamos a recuperagdo do maquindrio
de pequenas e médias empresas atingidas no estado. O
resultado j& surgiu poucos meses depois dessa agdo, com
empresdrios retornando as suas atividades a todo vapor.

Novos projetos

1. Em junho, langamos o projeto Recircula Brasil, uma plataforma
pioneira para rastreio de residuos sdlidos do pléstico;

2. Inauguramos a Jornada da Produtividade, uma plataforma
voltada para ajudar pequenos negdcios a ampliarem sua
eficiéncia;

3. Apostamos em maior digitalizagéo de negécios do Norte,

Nordeste e Centro-Oeste com novo edital do projeto E-
commerce.br, focando a criagcdo de marketplaces;

4. Estamos muito préximos de concretizar a estruturag@o de um
laboratério de tecnologias 4.0, um projeto estratégico que visa
acelerar a adog@o de solugdes inovadoras nas industrias
brasileiras;

5. Estd em construgdo um Hub de Inovagao e Empreendedorismo
Digital — um espago inovador dedicado a capacitar, orientar e
fornecer recursos para novos empreendedores;

6. Fizemos o langamento do primeiro Laboratério do Vinho do
Centro-Oeste, permitindo desenvolver mais ainda essa importante
cadeia produtiva, e

7. Concluiremos a construgéo do Complexo Industrial do Café, no
Acre, beneficiando milhares de familias do Norte.

11

Olhando para o futuro

O ano de 2025 serd de mais avangos para a ABDI, pois € nele
que completaremos duas décadas de existéncia. E para
celebrar esse marco histérico, faremos em Brasilia — sede da
ABDI — o maior festival de inovag¢do e tecnologia na indUstria
jé produzido no pais. Batizado de Festival Curicaca — a ave
do cerrado que canta para anunciar a mudanga de tempo
—, impactaremos mais de 100 mil pessoas com 10 trilhas de
conhecimento na fronteira da inovagdo e tecnologia com
sustentabilidade. Com diversos parceiros nacionais e
internacionais, teremos um encontro inesquecivel de1a 5 de
julho.

Agradeco todos os colaboradores da ABDI e parceiros que
permitiram que alcangcdssemos esses avangos em tdo
pouco tempo. A Agéncia seguird sua missdo de contribuir
com o Governo Federal, por meio do MDIC, na elaboracéo e
aplicagdo de sua politica industrial, sempre inovadorag,
competitiva e sustentdvel. Estamos em um novo tempo, com
uma nova indastria. Nosso futuro é agora.
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1.

SOBRE ESTE RELATORIO

Este Relatdrio de Gestdo sistematiza os principais resultados
de desempenho fisico e financeiro da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial - ABDI no ano de 2024. O relatério
estd em conformidade com a Lei n° 1.080, de 30 de
dezembro de 2004, que criou a Agéncia, o Decreto n° 5.352,
de 24 de janeiro de 2005, e o Contrato de Gestdo vigente
para o periodo de 2024 a 2029, além de cumprir as hormas
da Instrugdo Normativa TCU 84/2020 e da DecisGo
Normativa TCU DN-198/2022 para a prestacéo de contas
anual da Agéncia.

Como parte de um compromisso continuo com a
transparéncia e a prestacdo de contas, o Relatério de
Gestdo da ABDI é complementado pelo portal da
transparéncia da ABDI, pelo Rol de Responsdveis, e pelas
Demonstragbes Contdbeis. Juntos, esses elementos
atendem ds exigéncias obrigatérias para comunicar de
forma abrangente e clara os resultados e o impacto das
acdes da ABDI para seus stakeholders e partes interessadas,
incluindo o Tribunal de Contas da Unidio (TCU), a sociedade,
O governo, parceiros e o setor produtivo.

Os resultados alcangados ao longo do ano e as principais
acoes realizadas entre janeiro e dezembro de 2024 estdo
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estruturados no relatério da seguinte forma: “Quem Somos”,
‘Nossa Estratégia e Nossos Resultados,” "Nossos Ativos” e
‘Demonstragdes Orcamentdrias, Financeiras e Contdbeis.”
Essa estrutura proporciona uma visdo abrangente do
desempenho e dos recursos da Agéncia.

Este relatério também apresenta um Apéndice, onde estdo
detalhados os resultados referentes ao Plano de Agdo 2024,
contendo: (i) uma avaliagdo geral do desempenho da ABDI
em relacdo ao alcance dos objetivos e metas; (i) a
indicagdo dos fatores positivos ou negativos que
influenciaram no desempenho; o indice de cumprimento
dos objetivos do contrato de gestdo; e (iii) uma andlise
detalhada dos resultados obtidos com base nas metas e nos
indicadores estabelecidos no dmbito do contrato.

Além de fortalecer a accountability, o relatério reforga o
com a gestdo eficiente e a
transparéncia, comunicando de forma clara e objetiva seus

compromisso da ABDI

avangos e desafios. Com isso, busca-se garantir que as
acdes realizadas estejom alinhadas com as metas de
industrial e competitivo,
assegurando o impacto positivo de nossas iniciativas para o

desenvolvimento sustentdvel

crescimento econédmico e a inova¢do no Brasil.



Matriz de Materialidade

P

A matriz de materialidade & uma ferramenta estratégica
utilizada pela ABDI para identificar e priorizar os temas que
mais impactam seu desempenho e que sdo considerados
relevantes por seus stakeholders (industria, governo,
sociedade, conselhos e colaboradores). A materialidade,
como conceito, refere-se a relevancia de informagdes ou
questbes capazes de influenciar a tomada de decisdo dos
stakeholders e estd correlacionada ao desempenho da
empresa por meio de suas agoes.

Pablicos principais — Legenda da Matriz de Materialidade

Neste relatério, conforme o Quadro 1, optou-se por utilizar
temas materiais j&@ identificados nos indicadores
estratégicos, estabelecidos para o periodo de 2024 a 2029,
levando em consideragdo a conjuntura atual, mudangas
econdmicas, tecnolbgicas, de mercado, socidis e
ambientais, a complexidade de temas e a temporalidade a
fim de manter a relevancia, a atualidade e o impacto do
portfélio da ABDI.

Colaboradores - [ = Governo
Py 9
td‘ (] .
fagjooa] Empresas ‘.‘9..‘ Investidores

@. Organizagbes de
N : o
S——— Fiscalizagdo % sociedade
Setor de
Tecnologia
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Poliana Alves de Souza

Quadro 1 - Matriz de Materialidade da ABDI

A ABDI promove a inovagdo no setor produtivo brasileiro, buscando modernizar
a indUstria e aumentar sua competitividade global. A agéncia apoia a adogéo

Intelectual, Social e

el

(-]

[ D<o
.))uj]
9)
D

<o

Inovacao de tecnologias avangadas, como automagdo e inteligéncia artificial, Relacionamento, 8 9,112 Z A R
manufatura 4.0 e incentiva a colaboragdo entre empresas, universidades e Financeiro O e S =]
centros de pesquisa, contribuindo para um ambiente inovador e sustentdvel
no setor produtivo.
A ABDI oferece assessoria técnica para a contratagdo de solugées inovadoras

. » pelo setor publico, estimulando parcerias entre empresas e governo. Através Financeiro, Social e - .

ompras dblicas . . anci i e .

P . IO~ de programas como "HUBTEC" e a Plataforma InovaCPIN, a agéncia apoia | o oo oo o \a Q 7% 50 ‘O‘
para inovagaoc  no orgdos publicos e empresas de economia mista em todas as fases das L S Bs5 Ne O e
governo i , . - EAlP%0| B B5==""dn ~ aa

compras pablicas para inovagéo, como a encomenda tecnolégica (ETEC),
contribuindo para a modernizagdo da administragdo publica e o
desenvolvimento de solugdes para desafios sociais e econdmicos.
Maturidade Digital do Contribuir para a transformagdo digital da economia, removendo barreiras & 008 Q ’“g
Setor Produtivo externas ds empresas que dificultam a adogdo de tecnologias digitais. Atuar Intelectual, Sociale | 2,4,5,8,9,1le ¥ AAR i| TLdF
nas frentes de capital humano e na aceleragdo de politicas e projetos de | Relacionamento 17 T CEE) e = B=8
transformagdo digital.
Incentivar praticas sustentdveis como a incorporagdo de critérios ambientais,
- o . . . o Intelectual, Natural, A &
Sustentabilidade e sociais e de governanga, com impacto na circularidade dos negoécios e socidl 7,9,12,13,14,16 | (1] ‘w
. N . . ocial e il
ASG promover capacitacées em ASG (Ambiental, Social e Governanca ) el7 __ ] 9 0 =
. Relacionamento g dh [0 oog)
Corporativa).
Produtividade Industrial | Realizar agdes de extensionismo técnico e tecnoldgico, de consultoria técnica | Financeiro, Social e 8e9 & 080 ‘.‘
e
especializada e de difusdo de tecnologias voltadas para a transformagdo | Relacionamento /HAH ° 6 0
—
digital, em prol da evolugao na produtividade (capacidade de produgéo por T el g & ° E
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meio da reducdo de desperdicios e/ou aumento da eficiéncia nos processos
produtivos).
Adogdo de Novas ) B ) L )
) Incentivar e promover a adogdo e o uso de tecnologias digitais inovadoras, | Intelectual, Sociale | 2,4,5,8,9,11e
Tecnologias e Modelos o ) o ) )
o modelo de negdcio disruptivo e metodologias inovadoras no setor produtivo. Relacionamento 17
de Negdcio
A eficiéncia na aplicagdo de recursos & essencial para garantir que os
. ) B investimentos gerem os resultados esperados sem desperdicios. O indice de | ) )
Eficiéncia na Aplicagdo o ) B o L Financeiro, Social e
Geral de Eficiéncia na Aplicagdo dos Recursos Finalisticos (IGEAR) é indicador ) 8elb
de Recursos . o ) B . Relacionamento
usado para medir essa eficiéncia, avaliando a relagdo entre planejado e
executado entre as varidveis resultado fisico e orgamentdario ao longo do ano.
Contribuir com a formulagdo, a execugdo, © monitoramento efou a avaliagdo
de politicas publicas por meio da geragdo de inteligéncia sobre a politica Social
ocial e
Contribuigdo a Politicas | industrial e o setor produtivo, da promogdo da transformagdo digital e da .
o N ) ) - ] Relacionamento, 3,8el6
Plblicas sustentabilidade do setor produtivo, da articulagdo de parcerias e da i .
inanceiro
disseminagdo de boas prdticas, advocacy e representatividade,
impulsionando o crescimento econdmico e a competitividade brasileira.
Gestdo de Pessoas e o ) B )
. Desenvolver programas de capacitagdo e valorizagdo do capital humano na Humano,
Desenvolvimento de 3,8¢el6
) ABDI. Intelectual
Capital Humano
Comunicagdo Interna e | Fortalecer os canais de comunicagdo para promover transparéncia e Social e 0el?
e
Externa engajamento com stakeholders. Relacionamento
. " i ) . Intelectual, Social e
Inteligéncia andlitica / | Implementar e aprimorar sistemas de andlise de dados para suportar .
N . . o Relacionamento, 9
Gestéo Data Driven decisbes estratégicas. ! )
Financeiro

! Capitais, citado no Quadro 1, conforme utilizados em instituigées de renome como o International Integrated Reporting Council (IRC) e amplamente adotados em relatérios integrados e de sustentabilidade, como os
do Global Reporting Initiative (GRI), referem-se &: Financeiro — Recursos monetdrios disponiveis para investimento e operagéo; Intelectual - Conhecimento, inovagéo, propriedade intelectual; Natural — Recursos
ambientais, como dgua, energia e biodiversidade; Social e Relacionamento — Redes, relacionamentos e reputagdo com stakeholders; e, Manufaturado — Infraestrutura fisica, tecnologias e ativos fisicos.
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2. QUEMSOMOS
2.1. VISAO GERAL DA ABDI

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI foi
criada pelo governo federal em 2004 para promover a
execugdo de politicas de desenvolvimento produtivo, inovagdo,
transformacgdo digital e difusdo de tecnologia, especialmente
aquelas que contribuem para a geragdo de empregos, em
consondncia com as politicas de comeércio exterior e de ciéncia
e tecnologia (Lei n°11.080/2004 e Decreto n° 5.352/2005). A ABDI
€ uma entidade de servigo social autdnomo, constituida como
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e de
interesse coletivo e utilidade publica.

A ABDI atua abrindo oportunidade de inovagdo por meio de
acdées que visem ao aumento da maturidade digital do setor
produtivo. Também desenvolve agdes que auxiliam o Governo
Federal na formulagdo, na implementagcdo e no
de  politicas industriais  inovadoras,
competitivas, tecnoldgicas e sustentdveis, como a Nova
IndUstria Brasil (NIB). Compreender em quais setores da
indUstria os recursos estdo sendo utilizados, identificando
eficiéncia ou revelando gargalos, é fundamental para auxiliar o

monitoramento

Governo Federal, por meio do Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria, Comércio e Servigos (MDIC), na melhor execucdo de
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suas politicas. Esse processo & essencial para o estimulo eficaz
e agil ao desenvolvimento da indUstria e fomento & economia
do pais.

A atuagdo da ABDI € articulada entre representantes do setor
produtivo e o Governo Federal, fornecendo subsidios para a
formulagdo de politicas publicas em resposta ds demandas
industriais. As agdes e os projetos da ABDI séo estruturados
para alinhar-se aos objetivos do produtivo,
operacionalizando diretrizes de seu Planejamento Estratégico e
Contrato de Gestdo.

setor

Neste sentido, em julho de 2023, a ABDI revisou seu ciclo
estratégico 2024-2029, a fim de promover a continuidade dos
direcionamentos estratégicos de periodos anteriores e a
andlise da perspectiva externa em alinhamento a estratégia
da ABDI com os caminhos definidos pela Rota Estratégica Nova
Economia 2030, bem como trazer pontos de aprendizado
essenciais para o aperfeicoamento da formulagdo e gestdo da
estratégia. Entre esses pontos destacam-se a importéncia da
construcdo participativa da para que o
direcionamento seja compreendido por todos os niveis da

estratégia,

organizagdo; o Mapa Estratégico como pega de comunicagdo



da estratégia; a importéncia das metas para manutengdo do
foco nos resultados e mobilizagdo dos colaboradores; o
monitoramento dos cendrios nacional e internacional e seus
impactos na atuagdo da Agéncia; e um processo de gestdo da
estratégia uniforme, coerente e consistente, envolvendo todos
os stakeholders relevantes.

A estratégia da ABDI também destaca a crescente relevancia
das prdticas ASG e a observancia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS) como pilares importantes
de sua atuag¢do. Por meio do Planejamento Estratégico e do
Contrato de Gestdo, a ABDI promove o alinhamento de suas
acées com o ciclo de gestdo governamental, define as
diretrizes para sua atuagdo nos proximos seis anos e se
prepara para lidar com os desafios e as incertezas do futuro.

As colaboragées com o Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria, Comércio e Servicos (MDIC), o Ministério da Ciénciq,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e entidades industriais reforcam
o0 papel estratégico da ABDI. Essas parcerias viabilizam a
integragdo da Indastria 40 e a
digitalizagdo, promovendo um ambiente mais competitivo e
inovador.

~

indUstria brasileira &

Informacgdes Gerais da ABDI

Nome: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI
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CNPJ: 07.200.966/0001-T1
Poder: Executivo

Ministério Supervisor: Ministério do Desenvolvimento, IndUstriq,
Comércio e Servigos (MDIC)

Natureza Juridica: 307-7 - Servigo Social Autdnomo

Classificagéo de Atividades Econémicas (CNAE)
Atividade Primdria:

e 94.30-8-00 - Atividades de associag¢des de defesa de
direitos sociais (Dispensada)

Atividades Secunddrias:

e 70.20-4-00 - Consultoria em gestéo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica (Dispensada)

e 7220-7-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental
em ciéncias sociais e humanas (Dispensada)

e 74.90-1-04 - Intermediacdo e agenciamento de servigos
e negbcios em geral, exceto imobilidrios (Dispensada)

e 82.99-7-99 - Outras atividades de servicos prestados

principalmente das empresas, ndo especificadas

anteriormente

e 84.1-6-00 - Administracdo pUblica em geral



Endereco e Contato

e Endereco Postal: Setor de IndUstrias Grdficas (SIG),
Quadra 04, Bloco B, Brasilia/DF - Edificio Capital
Financial Center, CEP 70610-440

e Telefone: (61) 3962-8700

e Hordrio de Funcionamento: Segunda a sexta-feira, das
9h as 12h30min e das 14h as 18h30min

Informagodes Online

e Site: www.abdi.com.br

e E-mail Institucional: abdi@abdi.com.br

Administradores em 2024
Presidente Interina
Cecilia Vergara Souvestre

Periodo de gestéo: 10/09/2023 a 01/02/2024

Presidente
Ricardo Garcia Cappelli

Periodo de gestéo: 02/02/2024 a 01/02/2028
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Diretora de Economia Sustentavel e Industrializagéo
Maria Perpétua de Almeida

Periodo de gestéo: 15/03/2023 a 14/03/2027

Diretor de Desenvolvimento Produtivo e Tecnologico
Carlos Geraldo Santana de Oliveira

Periodo de gestéo: 07/01/2024 a 06/01/2028

Normas e regulamentos de criagdo, alteragéio e
funcionamento da ABDI

Lei N°11.080, de 30 de dezembro de 2004

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2004-
2006/2004/Lei/L11080.htm

Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a instituir Servigo Social
Autbnomo com a finalidade de promover a execugdo de
politicas de desenvolvimento industrial, especialmente as que
contribuam para a geracéo de empregos, em consondncia
com as politicas de comércio exterior e de ciéncia e tecnologia.

§ 1° O Servico Social Autdnomo de que trata o caput deste
artigo, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e de utilidade publica, denomina-se Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI.


http://www.abdi.com.br/
mailto:abdi@abdi.com.br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L11080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L11080.htm

Decreto N° 5.352, de 24 de janeiro de 2005
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2004-
2006/2005/Decreto/D5352.htm

Institui o Servigco Social Autbnomo Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial - ABDI e d& outras providéncias.

Lei N°14.600, de 19 de junho de 2023
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _ato2023-
2026/2023/lei/114600.htm

Estabelece a organizagdo bdsica dos érgdos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios e autoriza o Ministério do

Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servicos (MDIC) a
celebrar contrato de gestdo com a ABDI.

ESTATUTO DO SERVICO SOCIAL AUTONOMO - ABDI
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico legislacdo
aplicavel. Registrado no 2° Oficio de Pessoas Juridicas de
Brasilia/DF, sob o nimero 000005693, de 04 de fevereiro de
2005, e posteriores alteragdes, sendo a Ultima registrada no
mesmo cartdrio sob o n° 000005693, livro n° A019, folha n® 081,
registrado em 20/01/2025, aprovada conforme Resolu¢do do
Conselho Deliberativo n° 0012/2024.
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REGULAMENTO DE LICITAQOES E CONTRATOS
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico legislagdo

aplicavel. Aprovado em 25/08/2021, conforme Resolugéo do
Conselho Deliberativo n°® 005/2021.

REGULAMENTO DE CONVENIOS — ABDI
https://www.abdi.com.br/transparencia, tdpico legislagdo

aplicavel. Aprovado em 28/06/2021, conforme Resolugéo DIREX
n° UJ/00016/2021.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS — ABDI
https://www.abdi.com.br/transparencia, tdpico legislacdo

aplicavel. Aprovada em 24/08/2022, conforme Resolu¢do do
Conselho Deliberativo n° 08.

REGULAMENTO DE ETICA E CONDUTA — ABDI
https://www.abdi.com.br/transparencia, tdpico legislacdo
aplicavel. Aprovado em 16/03/2022, conforme Resolug&o do
Conselho Deliberativo n° 04/2022.

CONTRATO DE GESTAO 2024-2029
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico informacdes
de gestdo. Aprovado conforme Resolugdo do Conselho
Deliberativo da ABDI n° 006/2023, de 25 de setembro de 2023,
com assinatura das partes no contrato em 27 de dezembro de
2023.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5352.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5352.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14600.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14600.htm
https://www.abdi.com.br/transparencia
https://www.abdi.com.br/transparencia
https://www.abdi.com.br/transparencia
https://www.abdi.com.br/transparencia
https://www.abdi.com.br/transparencia
https://www.abdi.com.br/transparencia

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2029
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico informacdes
de gestdo. Aprovado conforme Resolugdo do Conselho
Deliberativo n°® 008/2023, de 30 de novembro de 2023.

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO-PROGRAMA 2024
https://www.abdi.com.br/transparencia, tépico Planejomento
e Orgcamento-Informagdes de gestdo. Aprovados conforme
Resolugbes do Conselho Deliberativo n° 009 e 010, de 30 de
novembro de 2023, publicadas em Didrio Oficial da Unido por
meio da Portaria GM-MIC n° 386 de 28 de dezembro de 2023 e
posteriores reformulagoées.

2.2. O QUE FAZEMOS
Modelo de negécio

Com o objetivo de apoiar o Governo Federal na formulagdo e
implementagdo de politicas industriais, além de promover a
transformacgdo digital da industria nacional, a ABDI desenvolve
acdes que impulsionam o desenvolvimento socioecondémico
do Brasil. Orientada pelo seu Planejamento Estratégico e
Contrato de Gestdo, a agéncia coordena iniciativas que
buscam fortalecer a competitividade, a inovagdo tecnoldgica,
a eficiéncia e a sustentabilidade em diversos setores da
economia. O portfélio da ABDI € composto por quatro dreas de
atuagdo, que se complementam de maneira sinérgica:
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Transformagdo Digital: promogdo da transformagdo digital
dos negécios por meio do estimulo d adogdo e & difusdo
de tecnologia, bem como pela atuagdo na interface entre
governo e empresas para qualificar politicas puablicas e
acdées estratégicas voltadas ao aumento da
competitividade e da produtividade brasileira diante dos
desafios da era digital;
AdogGo de Novos Modelos de Negbcios Digitais:
formulagcdo, acompanhamento e execugdo de agdes que
contribuem para o desenvolvimento do setor produtivo
nacional;

Apoio & Politica Industrial (Nova Industria Brasil - NIB):
promogdo e monitoramento dos mecanismos de incentivo
a politica de neoindustrializagdo, com atengdo especial d
economia sustentdvel e a transigcdo energética;

Promogdo da  Sustentabilidade: por meio do

desenvolvimento de iniciativas de inovacdo, que geram
competitividade e a inclusdo socioecondémica, a ABDI
contribui para a criagdo de um ambiente mais dindmico e
sustentdvel para a inddstria.

A Cadeia de Valor da ABDI, demonstrada na Figura 1, foi
definida com base no Plano Estratégico 2024-2029,
permitindo a visualizagdo de como a Agéncia se organiza
para entregar valor a seus clientes, sob o ponto de vista de
processos.


https://www.abdi.com.br/transparencia

Figura1- Cadeia de Valor da ABDI

INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA

Planejamento Estratégico Institucional, Contrato de Gestdo, Indicadores Estratégicos Anuais

<) NOSSOS VALORES
M —_— "C(D" VISAO @T ENTREGA
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Poliana Alves de Souza
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Fonte: ABDI (2024).
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o desenvolvimento
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Poliana Alves de Souza

2.3. COMO GERAMOS VALOR EM 2024

Quadro 2 - Geragdo de valor em 2024 — insumos e resultados

“ = EStratégicos =

Financeiros

Misséio: Acelerar o desenvolvimento do

Financeiros

% Recursos proprios: R$ 212.488.609. setor produtivo por meio da adogéo de v Mais de R$ 63 milhdes de recursos proprios
% Recursos de Transferéncia da Uniéo: R$ 6.646.856 tecnologios que impulsionam a investimentos em projetos finalisticos voltados
% Recursos de Convénios: R$ 3.92.357 competitividade, a sustentabilidade e a para o setor produtivo.
incluséo social. v Convénio de R$95 milhdes para apoiar a
Visdo: Ser referéncia na promocgdo de recuperag@o do maquindrio de pequenas e
solugdes inovadoras, sustentdveis e médias empresas atingidas pelas fortes
inclusivas do setor produtivo. enchentes no Rio Grande do Sul.
Valores: Cooperag@o, Compromisso « Mais de R$ 9,2 milhdes para o atendimento a 610
com a competitividade, Inovagdo, empresas pelo Programa Brasil Mais Produtivo em
Valorizagdo Humana, Etica e manufatura enxuta, eficiéncia energética e
Transparéncia. transformagado digital.
v R$ 2701549,00 de recursos captados com
servigos/consultorio.
Humanos Partes Interessadas Sociais e Relacionais
% 88 empregados ativos. > Governo. v Mais de 8 mil beneficidrios diretos de projetos
% 28,89% de colaboragées com graduagdo completa. > Setor Produtivo (IndUstria, Comércio e com foco em transformacdo digital e adogdo de
% 45,56% de colaboragdes com pds-graduagdo. Servigo). novas tecnologias, metodologias e/ou processos
% 18,89 % de colaboragdes com mestrado. » Sociedade. digitais.
% 6,67% de colaboragdes com doutorado. > Orgdos de Controle. v Ganho de 36,5% de aumento médio em
» Clientes. maturidade Digital.
>
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Métodos e Ferramentas

Sistemas de Gestdo Estratégica.

Metodologia de Gestdo de Projetos.

Metodologia de Gestdo de Dados.

DataABDI - Espago Analitico para auxiliar a tomada de
decisdo.

R
**
%
%
R
**

%
%

Sociais e Relacionais

R0
%

R0
%

R
0‘0

R
0‘0

R
L4

K2
L4

K2
L4

K2
*

R
%

67.521 interagdes nas redes sociais da ABDI.
Presenca positiva na imprensa tradicional e digital.
Parcerias com governos, universidades, centros de
pesquisa, empresas e organizagdes da sociedade
civil.

Demandas de  informagdes
interessadas atendidas.
Recebidas 63 demandas de Ouvidoria/SIC.
Monitoramento de mais de 100 proposicdes
legislativas em tramitagdo no Congresso Nacional
(CN).

35 publicagdées do Radar Legislativo da IndUstria
com interesse temdatico da agéncia em discusséo
no CN.

Participagdo em quatro audiéncias publicas na
Camara dos Deputados (CD).

Participagdo no Semindrio Nacional de Politica
Industrial na Camara dos Deputados (CD).

das  partes

Fonte: ABDI (2024).

Temas Estratégicos

>
>
>
>

>
>

Maturidade digital do setor produtivo.
Capital humano.

Melhoria do ambiente regulatério.
ASG (Ambiental, Social e
Governanga).

Inovagdo.

Adogdo de tecnologias.

Produtos e Servigos

>

>

Apoio a projetos de Transformagdo
Digital do Setor Produtivo

Apoio @ adog¢d@o de Tecnhologia no
Setor Produtivo.

Servigos/Consultoria especializados.
Capacitagdo e treinamentos.
Plataformas Digitais
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Apoio na adogdo de 256 tecnologias pelo setor
produtivo.

Servicos disponibilizados em Plataformas Digitais.
Mais de 3.726 profissionais capacitados em BIM.
30 agentes plblicos capacitados em
Democratizando BIM.

Mais de 900 pessoas capacitados em Compras
pUblicas (CPIN).

Contribuigdo da ABDI ao CNDI, com nota de 8|1
(Muito Bom).

Promogdo do desenvolvimento sustentdvel da
cadeia produtiva do café na Amazdnia Legal,
aumentando a competitividade dos produtores
locais e o fortalecimento da economia regional.
Melhoria do ambiente regulatério por meio
deapoio das agéncias reguladoras na
implantagdo de solugdes tecnoldgicas, visando
destravar  investimentos e  estimular o
crescimento sustentdvel no pais.

Resultado superior @ 90% no Indicador de
Transparéncia Ativa - GDA (dados abertos) e
superior A 95% no Indicador geral de
transparéncia Ativa — GTA (avaliagéo do TCU).



2.4. COMO ATUAMOS

A ABDI formula, acompanha e implementa acgdes
estratégicas para impulsionar o desenvolvimento do setor

A ABDI estrutura sua atuagdo em duas diretrizes principais: produtivo nacional;
Impacto no Setor Produtivo e Exceléncia na Gestdo. e Promove e monitora os mecanismos de incentivo & politica
de neoindustrializagdo, com foco na economia sustentdvel
Impacto no Setor Produtivo Exceléncia na Gestédo e na transigdo energética;
Voltada para o Focada no aprimoramento ¢ Incentiva atransformagdo digital dos negdcios por meio do
- iniciati ) estimulo & adogdo e difusdo de tecnologias avangadas;
desenvolvimento de iniciativas continuo dos processos . % 9 % ’
que impulsionqm a . . Atua como interlocutora entre o governo e O setor
internos, na governanga . . " oo .
competitividade, a inovagdo e produtivo, qualificando politicas pdblicas e agdes

corporativa e na eficiéncia

a sustentabilidade das estratégicas que visam aumentar a competitividade e a

operacional da Agéncia.

indUstrias brasileiras. produtividade da economia brasileira, respondendo aos

desafios impostos pela era digital.

A diretriz “Impacto no Setor Produtivo” orienta a
implementagdo de iniciativas que promovam a transformacgdo
digital, a adogdo e difusGo de novas tecnologias e praticas
sustentdveis no setor produtivo. Essas agdes estdo sempre

P

J& a diretriz “Exceléncia na Gestdo”, & focada no
aprimoramento continuo dos processos internos, na
governanga corporativa e na eficiéncia operacional da

alinhadas ao Planejamento Estratégico 2024-2029 e ao Agéncia. Essa diretriz garante que os recursos institucionais
Contrato de Gestao 2024-2029, estabelecido com o Ministério sejom utilizados de forma estratégica, promovendo uma
do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servigos (MDIC). gestdo transparente e responsdvel. A evolugGo da

Neste contexto, a ABDI desempenha um papel centrdl, maturidade organizacional da ABDI é demonstrada pelos

. . avangos obtidos em governanga corporativa, maturidade
promovendo e coordenando esforgos que visam ndo apenas

. PR . B . digital e sustentabilidade, refletindo o compromisso da
modernizar a industria nacional, mas também garantir que a

o . . . Agéncia com a promogdo de praticas ASG e a transformagdo
transicdo para novas tecnologias seja conduzida de forma i ; i ~
digital do setor produtivo. Tais avangos s@o apresentados na

estratégica e inclusiva. A seguir, destacam-se algumas das o o
Secdo 3 e detalhados no Apéndice deste relatoério.

principais agdes e objetivos que guiam a atuacdo da Agéncia:
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2.5. COMO NOS ORGANIZAMOS

Encadeamento dos Instrumentos de Gestdo da ABDI

Conforme orientagdo legal prevista na Lei n° 1.080/2004, a ABDI
firma Contrato de Gestdo com o Ministério Supervisor de forma
peridédica, associando o orgamento com resultados fisicos da
aplicagd@o dos recursos:

Art. 10. A ABDI firmard contrato de gestdo com o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior para execu¢do
das finalidades previstas nesta Lei.

O Contrato de Gestdo para o periodo de 2024 a 2029 foi
publicado no Didrio Oficial da Unido — Secdo 3, pdgina 56, no
dia 28 de dezembro de 2023, aprovado pela Resolugdo n° 006
do Conselho Deliberativo em 25 de setembro de 2023. E por
meio do Contrato de Gestdo que sdo definidos os critérios de
avaliagdo, com a adog¢do de indicadores de desempenho; a
autonomia de atuagdo administrativa e de gestdo da ABDI,

~

com vistas & consecugcdo de seus objetivos; e o0s
procedimentos para a supervis@o do Ministério supervisor. O
Contrato de Gestdo se apresenta composto pelos anexos

conforme Figura 2.
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Figura 2 - Contrato de Gestdo

I ANEXOI

Planejamento
Estratégico em vigor

ANEXON I

Quadro de Indicadores
Estratégicos e Metas

ANEXOII
Modelo de Plano de

I Ac@o Anual

Fonte: ABDI (2024).

ANEXO IV
Modelo de Orgamento-

Programa Anual I

O Planejomento Estratégico (Anexo I) se configura como um
instrumento para identificagdo dos objetivos e das prioridades
estratégicas da Agéncia, os quais sdo traduzidos em objetivos
especificos, metas, prazos e responsabilidades no Contrato de
Gestdo. Do Planejamento Estratégico se extraem as bases do
Contrato de Gestdo formalizado no mesmo ciclo plurianual,
juntamente com os indicadores e metas a serem atingidos em
cada ano do ciclo em execucdo. Assim, Planejamento
Estratégico e Contrato de Gestdo determinam a atuagdo
plurionual de médio e longo prazo para a ABDI. O
encadeamento entre os instrumentos de gestdo da ABDI estd
ilustrado na Figura 3.
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No Quadro de Indicadores Estratégicos e Metas (Anexo Il) foram
estabelecidos os 7 (sete) indicadores estratégicos com metas
plurionuais para os seis anos de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Do Contrato de Gestdo e das respectivas metas e
indicadores estratégicos sdo desmembrados os Planos de
Acdo Anuais (Anexo lll), os Orgamentos-Programa (Anexo IV) e
Os programas e projetos anuais, estabelecendo, assim, os
resultados do ano que serdo acompanhados e monitorados.

O Orgamento-Programa Anual da ABDI €& vinculado
diretamente ao Plano de Agdo vigente por meio dos resultados
a serem alcangados naquele ano e de quanto a Agéncia se
programa para investir no atingimento daqueles resultados
por intermédio dos seus projetos.

Figura 3 - Instrumentos de Gestdo
Orientagédio Legal e Normativa

Planejamento Estratégico
2024 - 2029

Orientacéo , | Contrato de Gestéo
Estratégica &f | 2024 -2029

Quadro de Indicadores
Estratégicos e Metas

Fonte: ABDI (2024).

Monitoramento dos Resultados do Portfélio

A ABDI segue a Metodologia de Gestdo de Portfdlio, Programas
e Projetos (MGP?) (Figura 4), que estabelece um conjunto de
estruturas de governanga de portfélio, programas, projetos,
procedimentos, regras, papéis, relacionamentos e tarefas
dedicadas & gestdo do portfdlio da Agéncia, sempre em busca
da maior entrega de valor para os seus usudrios ou
beneficidrios finais.

Figura 4 - Metodologia Organizacional de Projetos (MGP?)

MGP:

Gerenciamento
de Portfolio

Gerenciamento
de Programas

Fonte: ABDI (2024).



De modo pratico, a MGP?* estabelece a diregdo para o
gerenciaomento do portfolio em todas as fases e, com
informagodes relevantes, facilita a tomada de decisdo. A
natureza flexivel e dindmica da Agéncia demanda uma
metodologia de gerenciamento de portfélio customizada e
orientada a contextos, sejam eles tradicionais ou empiricos e
dgeis.

O gerenciamento de portfélio da ABDI encontra-se
sistematizado no Sistema de Gestdo Estratégica (SA), que
organiza o fluxo de trabalho das equipes da Agéncia. O SA
contempla o detalhamento da execugdo dos projetos previstos
no portfolio da organizagdo, realizando o monitoramento e o
controle dos indicadores de desempenho das estratégias e das
diretrizes do Planejamento Estratégico e do Contrato de Gestdo

2024-2029. Imagens ilustrativas do SA estdo na Figura 5.

Destaca-se, também, que o acesso aos moddulos SA
Performance Manager e SA Project Manager é disponibilizado
a equipe indicada pelo Ministério Supervisor, em observéncia a
cldusula décima sexta do Contrato de Gestdo 2024-2029, que
definiu como um dos instrumentos de monitoramento um
sistema automatizado de acompanhamento dos resultados.
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Figura 5 - Sistema informatizado de monitoramento (Strategic
Advisor — SA) da ABDI
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W suiteSATO

A o
B rom s

[N N2 N B

°© GOCODE

Fonte: ABDI (2024).

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da ABDI & formada por érgdos de
diregdo, composto por um Conselho Deliberativo e um
Conselho Fiscal, que supervisionam as atividades estratégicas
da Agéncia, e pela Diretoria Executiva, responsdvel pela
execucdo das diretrizes institucionais.
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Figura 6 - Organograma ABDI
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Fonte: ABDI (2024).
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A Diretoria Executiva - DIREX estd organizada em Presidénciaq,
Diretoriac de Desenvolvimento Produtivo e Tecnholbgico e
Diretoria de Economia Sustentével e Industrializagdo. As
diretorias sdo subdivididas em unidades técnicas e funcionais
especificas com suas competéncias e atribui¢ées definidas
para viabilizar a realizagdo da missdo institucional da Agéncia.
A estrutura organizacional da Agéncia também é composta
por uma Superintendéncia Executiva, que coordena as
principais dreas de suporte técnico e administrativo
garantindo o alinhamento estratégico e operacional da ABDI. A
estrutura ainda conta com suporte técnico e administrativo de
unidades como a Unidade Juridica e a Unidade de
Comunicagdo e Marketing, garantindo o alinhamento
estratégico e operacional da ABDI. Conforme a Figura 6, essa
organizacdo linear e funcional assegura a clareza das
competéncias e responsabilidades,
planejomento estratégico e ao Contrato de Gestdo, em

alinhando-se ao

cumprimento ad missdo institucional da ABDI.

Governanga Corporativa

A luz da legislacéo aplicada & ABDI, a estrutura de governanca
da agéncia é baseada em trés 6rgdos de diregdo: Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, cujas
responsabilidades e competéncias sdo regulamentadas pelo
Decreto n° 5.352 de 24 de janeiro de 2005 e pelo seu Estatuto
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P

Na Figura 7 & possivel, de maneira simplificada,
entender a estrutura de governanga corporativa da ABDI.

Social.

Figura 7 - Estrutura de Governanga da ABDI - Visdo simplificada

Diretoria
Executiva

Conselho Conselho

Deliberativo Fiscal

Fonte: ABDI (2024).

Conselho Deliberativo

A instdncia mdxima de governanga da ABDI é o Conselho
Deliberativo, constituido por 15 (quinze) membros, sendo 8
(oito) representantes do Poder Plblico e 7 (sete)



representantes de entidades privadas. O colegiado é
respons@vel pela aprovagdo da politica de atuagdo
institucional, do Planejamento Estratégico da ABDI, dos planos
de respectivos de
acompanhamento e avaliagdo, inclusive quanto ao Contrato
de Gestdo firmado com o Poder Executivo. E também
responsdvel por deliberar sobre a proposta do orgamento-
programa e respectivo plano de aplicagdes, assim como pela
prestacdo de contas do Contrato de Gestdo, entre outras
atribuigdes.

trabalho anuais e relatérios

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal & composto por 3 (trés) representantes,
sendo 2 (dois) do Poder Executivo e um da Sociedade Civil. Tem
por responsabilidade fiscalizar as gestdes administrativa,
orcamentdria, contdbil e patrimonial da ABDI, compreendendo
os atos do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva, em
consondncia com o disposto no Contrato de Gestdo firmado
com o Poder Executivo e demais normativos que regem a
agéncia.

Diretoria Executiva (DIREX)

A Diretoria Executiva - DIREX, é o 6érgdo responsdvel pela gestéo
técnica e administrativa da ABDI, sendo composta pelo
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Presidente e 2 (dois) Diretores, escolhidos e homeados pelo
Presidente da Republica.

Comité de Governanga, Integridade e Gestéo de Riscos

A ABDI conta com um Comité de Governanga, Integridade e
Gestdo de Riscos, que foi reestruturado em junho de 2024, cuja
finalidade & assessorar a Diretoria Executiva da ABDI em temas
afetos a governanga, integridade e gestdo de riscos.

Destaca-se que a agéncia tem a cultura de criagdo de comités,
grupos de trabalho e comissées tematicas que sdo instituidos
para necessidades especificas, sendo mecanismos proprios de
controle, a fim de transmitir celeridade e segurangca aos
tomadores de decis@o e a todos os demais usudrios. Em 2024,
a ABDI disp6s da seguinte estrutura temporal: (i) Comissées de
Licitacdo: Avaliagdo e andlise das licitagées realizadas na
agéncia; (i) Comissées de Apuracdo de Responsabilidades:
Comissdes intuidas pelo Presidente da ABDI para fins de
apuragdo e responsabilizagdo por irregularidades ou ilicitos,
praticados no dmbito das relagdes laborais, contratuais e
comerciais da ABDI, observados os principios da legalidade,
imparcialidade, moralidade, ampla defesa, contraditério,
simplificagdo e publicidade.

No exercicio de 2024 foram realizadas as seguintes agdes pelo
Comité de Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos:



e Implementagdo de medidas prdticas de Gestdo do e Criag@o de uma Politica de Continuidade de Negbcios.
Conhecimento, definidas no roadmap da Estratégia de
Gestdo do Conhecimento da ABDI plano estratégico de
Gestdo do Conhecimento da ABDI;

e Elaboragéo da Instrugcdo Normativa para
regulomentagdo de recebimento de novos recursos
provenientes da comercializagéo de produtos e servicos;

Na Figura 8, é possivel visualizar a sistematizagdo da gestdo e
governanga corporativa da ABDI e como o conjunto de praticas
de lideranca, estratégia e controle é operado dentro da
agéncia.

Figura 8 - Sistematizagdo da Gestéo e Governanga Corporativa da ABDI
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Fonte: ABDI (2024).
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Portanto, com base em uma estrutura de processos e controles
bem definidos, a ABDI busca dar o suporte necessdrio a esses
o6rgdos de governanga, aos gestores e empregados na
execugdo de suas atividades e no cumprimento de suas
responsabilidades, viabilizando e dando transparéncia ao
processo decisoério, a fim de cumprir sua missdo institucional e
aumentando a capacidade da agéncia de gerar valor em
curto, médio e longo prazo.

De acordo com o planejamento estratégico para o ciclo 2024~
2029, a ABDI estabelece uma diretriz especifica voltada d
exceléncia em gestdo, com indicadores de desempenho que
avaliam a maturidade das praticas de governanga a serem
implementadas ao longo dos anos. O objetivo estratégico
desta diretriz & aprimorar a politica de governangca e
integridade corporativa da ABDI, buscando alcangar um nivel
de maturidade que atenda aos interesses de todos os
stakeholders. Além disso, visa promover uma governanga
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clara, concisa e transparente, tanto para o érgdo supervisor
quanto para o seu publico principal: a sociedade.

Na Figura 9, é apresentada a estrutura de governanga,
destacando os relacionamentos necessdrios para alcangar o
objetivo estratégico mencionado. A partir dessa estrutura, que
integra processos, controles e pessods, a Agéncia proporciona
o suporte essencial aos 6rgdos de governanga, garantindo
transparéncia no processo decisério e cumprindo sua misséo
institucional.

Dessa forma, a ABDI busca aumentar sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo. A estrutura de governancga
e gestdo disciplina a organizacgdo, interagdo e funcionamento
da Agéncia, considerando um conjunto ordenado de

atribuicées, responsabilidades, autoridades e vinculos

hierarquicos e funcionais, necessdarios para o alcance dos
objetivos organizacionais.
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Figura 9 - Estrutura de Governanga da ABDI — Visdo Expandida
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Riscos, oportunidades e perspectivas

A ABDI dispée de uma Politica de Gestdo de Riscos (PGR) e
um Manual de Gerenciamento de Riscos, ambos aprovados
pelo Conselho Deliberativo durante a 519 Reunido Ordindriq,
realizada em agosto de 2022. Esses documentos tém como
objetivo estabelecer diretrizes e orientagdes para o processo
de identificagcdo, gestdo e mitigacdo de riscos corporativos
da Agéncia.

Em 2023, a ABDI iniciou a implantacdo dessa politica,
priorizando o mapeamento de seus principais riscos e a
integracdo das atividades ao sistema de gestdo estratégica
da Agéncia, com o propésito de facilitar o monitoramento
continuo desses riscos.

No entanto, o exercicio de 2024 foi marcado por
significativas
organizacional da ABDI. Essas alteragbes demandaram
esforgcos  prioritdrios na  redefinico de
responsabilidades e processos internos. Como parte desse

necessdria a

mudangas na gestdo e na estrutura
fungoes,

processo, foi
adequacdes na Politica de Gestdo de Riscos e no Manual de

realizacdo de ajustes e

Gerenciamento de Riscos, atualmente em desenvolvimento,
visando garantir a aderéncia aos novos fluxos operacionais
e a realidade organizacional.
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A redefinigdo da estrutura organizacional teve como foco
principal estabelecer bases sdlidas para uma atuagdo
institucional mais eficiente e alinhada & gestdo de riscos,
considerando os atuais objetivos da organizagdo e as
necessidades do seu publico-alvo. No entanto, essas

mudangas impactaram diretamente a alocagdéo de
recursos humanos e de tempo, o que inviabilizou,
temporariomente, a continuidade do processo de

implantag¢do politica de gestdo de riscos.

Adicionalmente, a saida do profissional responsdavel pela
execugdo do processo de gestdo de riscos gerou uma
lacuna significativa. Esse fator impactou significativamente
o cronograma de implantacdo do processo de gestdo de
riscos na Agéncia.

Apesar disso, a Agéncia implementou diversas agdes que,
direta ou indiretamente, contribuiram para a mitigagdo de
riscos e para a sustentabilidade de suas operagdes. Dentre
essas agoes, destacam-se:

e Readlizagcdo de seletivo para a

contratagd@o de novos colaboradores, ampliando a

processo

capacidade operacional da Agéncia. Os novos
colaboradores iniciaram as suas atividades em
novembro de 2024;



o Diversificag@o de fontes de recursos por meio de
mecanismos legais, estabelecimento e renovagdo
de parcerias e busca pela prestagdo de servigos
remunerados,
econdmica da organizagdo;

e Valorizagdo dos colaboradores por meio da
adogdo de prdticas de gestdo por competéncias,

promovendo a sustentabilidade

fortalecendo o engajamento e a qualificagdo da

equipe;
e Aproximagdo estratégica da ABDI com o Ministério
da IndUstria, Comércio e Servicos (MDIC),

reforcando a sinergia entre as iniciativas da
Agéncia e as politicas publicas;

e Alinhamento das acgdes das diretrizes da politica
Nova IndUstria Brasil (NIB), visando maior aderéncia
ds prioridades em
desenvolvimento industrial.

nacionais inovagdo e

Dessa forma, mesmo diante de desafios internos e externos,
a ABDI reafirma seu compromisso com a mitigagdo de riscos
e o fortalecimento da gestdo estratégica. As acgdes
realizadas até o momento tém sido essenciais para construir
alicerces sélidos, criando as bases necessdrias para que a
Agéncia avance com uma atuagdo mais robusta, eficiente e

alinhada aos seus objetivos institucionais. Com esse
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propédsito, em 2025, a ABDI dard continuidade & execugdo de
um conjunto de agdes estratégicas voltadas para uma
gestdio de riscos mais efetiva, reforgando seu alinhamento
com as melhores prdaticas de mercado e consolidando sua
posicdo como uma organizagdo moderna e resiliente.

Adequacéio & LGPD (Lei n°13.853, de 2019)

A ABDI se preparou, nos Ultimos anos, para se adequar 4as
diretrizes estabelecidas na Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). Para tanto, adequou processos internos e capacitou
equipes. O encarregado pelo tratamento de dados pessodis
(Data Protection Officer - DPO) & a empresa EVERY TI
TECNOLOGIA & INOVACAO EIRELI, outorgada pela Portaria n°
UJ/00066/2022, em 08/07/2022. Endereco: Edificio Vision
Work & Live, BL F - SHN Quadra 01, Lote A, Sala 1604 - Asa Norte,
Brasilia - DF, 70701-060, e-mail dpo@abdi.com.br.
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3. NOSSAESTRATEGIA ENOSSOS RESULTADOS
3.. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2029

Em alinhamento com o Contrato de Gestdo e as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria,
(MDIC), a ABDI
direcionamento estratégico para o ciclo 2024-2029 por meio
do Planejomento Estratégico. Esse instrumento define os
principais elementos estratégicos da Agéncia — como Missdo,

Comércio e Servigos delineou seu

Vis@o, Valores, Objetivos e Indicadores — que sdo sintetizados
no Mapa Estratégico da instituicdo (Figura 11, mais adiante).

No periodo de setembro de 2022 a junho de 2023, a ABDI definiu
o seu direcionamento estratégico para o ciclo de 2024 a 2029,
resultado dos debates e das contribuicbes de mais de 200
atores, entre representantes do setor produtivo, academiq,
governo e terceiro setor. Nesse processo, a Agéncia teve como
objetivo rever e reafirmar os conceitos fundamentais da
instituicdo e orientar sua atuagdo rumo a exceléncia no apoio
ao desenvolvimento industrial. O processo de elaboragdo do
novo ciclo do Planejamento Estratégico da ABDI (2024-2029)
encontra-se delineado com base na realizagéo de 6 (seis)
etapas estruturantes, conforme demonstrado na Figura 10.

Figura 10 - Elaboragéo do novo ciclo do Planejamento Estratégico da
ABDI (2024-2029)
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Fonte: ABDI (2024).
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A estratégia delineada para o ciclo 2024-2029 contempla tanto
as areas em que a agéncia ja atua desde 2019, tais como
"transformacgdo digital” e "difusGo de novas tecnologias”,
quanto a introdugdo de
"sustentabilidade” e "ASG (Ambiental, Social e Governanca
Corporativa)”. O objetivo & impulsionar a implementacéo de
iniciativas que favorecam o desenvolvimento nessas dreas

novas tematicas, como

estratégicas.

Além disso, o ciclo estratégico 2024-2029 incorpora o0s
principios da nova politica industrial prevendo iniciativas e
projetos que auxiliam o governo federal na formulagdo, na
implementagdo e no monitoramento de politicas industriais
inovadoras, competitivas, tecnoldgicas e sustentdveis, como a
Nova IndUstria Brasil (NIB).

Neste sentido, a implementagcdo do novo ciclo do
Planejamento Estratégico 2024-2029 evidencia a capacidade
da Agéncia em se adaptar ds mudangas nas politicas
nacionais de desenvolvimento e as tendéncias do mercado em
que operaq, refletindo sua estratégia na maximizagdo do valor

entregue aos seus beneficidrios.

A estratégia da ABDI também se encontra alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Organizacdo das Nagées Unidas (ONU), refletindo o seu
comMpromisso desenvolvimento  econdémico

com um

sustentdvel e socialmente responsdavel.
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O Mapa Estratégico da ABDI € composto por 8 (oito) objetivos
estratégicos organizados em duas diretrizes: I) Impacto para o
Setor Produtivo e IlI) Exceléncia na Gestdo. Os objetivos da
diretriz "Impacto para o Setor Produtivo” estdo diretamente
relacionados ds agdes de transformagdo digital e & promogéo
da adogdo e disseminagdo de novas tecnologias no setor
em com as politicas de
desenvolvimento produtivo do governo federal. Além disso, a

produtivo, consondncia
ABDI desempenha um papel fundamental na formulagdo,
execugcdo e avaliagdo de politicas publicas, gerando
inteligéncia a partir de dados para realizar andlises
aprofundadas que orientem a inovagdo, o crescimento e a
competitividade da industria brasileira no cendrio global.

Os 4 (quatro) objetivos estratégicos que contemplam essa
diretriz, s@o: i) Ampliar a maturidade digital do setor produtivo
atendido pela ABDI; ii) Ampliar a adocdo e difusdo de novas
tecnologias e novos modelos de negécio no setor produtivo
atendido pela ABDI; iii) Ampliar a adogéo de boas praticas de
responsabilidade Ambiental e Social e de Governanga no setor
produtivo atendido pela ABDI; e iv) Contribuir com a
formulagéo, execucdo efou avaliacdo de politicas publicas
com foco no desenvolvimento do setor produtivo sustentdvel e
inclusivo.

A diretriz de Exceléncia na Gestdo abrange as prioridades
relacionadas aos processos internos, finalisticos e transversais



da agénciag, incluindo as necessidades de investimento em
recursos institucionais e no desenvolvimento de capacidades
que sustentem o cumprimento dos demais objetivos
estratégicos.

Os quatro objetivos estratégicos que contemplam essa diretriz,
s@o: i) Consolidar a governanga e a integridade corporativa,
contemplando a agenda ASG; ii) Fortalecer e consolidar a
comunicacgdo institucional da ABDI; iii) Modernizar e fortalecer
a politica de gestdo de pessoas e o desenvolvimento de
competéncias; e iv) Fortalecer a cultura analitica e a
inteligéncia de dados.
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Dessa forma, o Mapa Estratégico sintetiza as principais
diretrizes que orientardo o futuro da ABDI no médio e longo
prazo, mantendo o foco em dreas relevantes e, ao mesmo
tempo, refletindo a flexibilidade necessdria para ajustes anuais
conforme o contexto. As estratégias formuladas para enfrentar
possiveis desafios reforgam o compromisso da agéncia com a
inovagdo no setor industrial e o desenvolvimento sustentavel
do pais.

O desempenho anual dos objetivos estratégicos e seus
respectivos indicadores, bem como o resultado dos projetos
que contribuiram para o alcance das metas estratégicas
pactuadas, sdo apresentados no tépico 3.2 deste relatério.
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Figura 11 - Mapa Estratégico da instituicéo
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3.2. DESEMPENHO DA EXECUCAO DO PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO EM 2024

O monitoramento e controle do desempenho do Planejamento
Estratégico da ABDI, ciclo 2024-2029, é realizado por meio de 11
(onze) indicadores. O detalhamento sobre cada indicador
encontra-se na descricdo dos objetivos estratégicos ao longo
deste relatério. A Tabela 1 apresenta um resumo dos objetivos
estratégicos, dos indicadores estratégicos e das metas e
resultados anuais para a diretriz de Impacto para o Setor
Produtivo e para a diretriz de Exceléncia na Gestdo. Em cada
diretriz estratégica, um resumo executivo & apresentado a
sequir.

Resumo executivo - Impacto para o Setor Produtivo

O objetivo “Ampliar a maturidade digital do setor produtivo
atendido pela ABDI”, busca remover barreiras externas ds
empresas, promovendo a ado¢do de tecnologias digitais para
impulsionar seu desenvolvimento e modernizag&o. O indicador
utilizado foi o “Indice de aumento médio da maturidade digital
do setor produtivo atendido pela ABDI”, com meta para 2024 de
28% e resultado de 36,5%. Os projetos contribuintes para o
resultado sdo DigitalBR e Jornada Digital.

O objetivo “Ampliar a ado¢do e a difusdo de novas tecnologias
e novos modelos de negdcios no setor produtivo atendido pela
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ABDI” busca promover o uso de inovagdes tecnolbgicas e
praticas  disruptivas, estimulando a integragdo de
metodologias e processos digitais nos setores produtivos. O
indicador definido foi o ‘“indice de adog&o de novas
tecnologias, metodologias, processos digitais e modelos de
negodcios”, com meta de 211 adogdes, resultando em 256
adocgodes. Projetos que contribuem para o indicador: Satdde 4.0,
Digitalizagdo da Construgdo (BIM), Agro 4.0, ABDI Open, ANA-
ABDI, Metaindustria, Conect@ 5G, Inspecdo 5G, Brasil Mais
Produtivo e Diagnéstico da Bioindustria.

O objetivo “Ampliar a ado¢gdo de boas praticas de
responsabilidade Ambiental e Social e de Governanga no setor
atendido pela ABDI",
implementagdo de metodologias e tecnologias digitais com
foco em ESG, fortalecendo a maturidade em sustentabilidade
e governanga no setor produtivo. O indicador de
monitoramento dos resultados do objetivo é o “indice de

produtivo busca fomentar o

aumento de maturidade em ASG (IASG)”, com linha de base
definida para 2024. Em relagdo aos resultados auferidos
nas empresas
pesquisadas. Projetos associados: Incentiva Brasil, Brasil Mais
Sustentdavel e ABDI na COP 30.

observou-se uma maturidade de 9,6%

Por fim o objetivo “Contribuir com a formulag¢do, execugdo,
monitoramento efou avaliacdo de politicas publicas”, com
foco no desenvolvimento produtivo sustentdvel e inclusivo, visa



~

impulsionar politicas publicas voltadas & transformagdo
digital, sustentabilidade e competitividade do setor produtivo
brasileiro, por meio da dissemina¢gdo de boas prdaticas e
articulagdo estratégica de parcerias. O indicador definido foi o
“Indice de percepcdo das contribuicées da ABDI para politicas
pUblicas”, com linha de base estabelecida para 2024. Para
definicdo da linha de base foi realizada entrevistas com 16
(dezesseis) representantes do Comité Executivo do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI) e o resultado foi
uma nota de 8,1 em uma escala de 0 a 10. Os Projetos que
contribuem para este indicador, sGo: Nova IndUstria Brasil, Boas
Praticas Regulatérias, Destrava Brasil, Recupera Industria RS e
Complexo Industrial da Defesa.

Resumo executivo - Exceléncia ha Gestéo

O objetivo estratégico “Consolidar a governanga e a
integridade corporativa, contemplando a agenda ESG”, busca
implementar estruturas, politicas e processos que promovam
a transparéncia, a responsabilidade e a eficcia na gestdo da
ABDI, contemplando agées da agenda ESG. Sobre o “indice de
Maturidade Corporativa”, a meta para 2024 era atingir no
minimo 50% das praticas do nivel 3 de maturidade
(institucionalizado). O resultado foi alcangado, com o
cumprimento integral das 3 (trés) praticas planejadas para o
periodo, sendo elas a implementag¢do de praticas de Gestdo do

Conhecimento, a estruturacdo da Instru¢gdo Normativa para
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recebimento de recursos gerados por produtos e servigos, e
elaboragdo da Politica de Continuidade de Negbcios. Esse

avango reforca o compromisso da ABDI com a
sustentabilidade e a gestdo responsdvel perante seus
stakeholders.

O objetivo estratégico “Fortalecer e consolidar a comunicagdo
institucional da ABDI", busca aprimorar a comunicagdo interna
e externa da Agéncia, promovendo maior Vvisibilidade,
reputacdo e engajamento, para seus publicos de interesse.
Sobre o indicador “Presenga positiva e neutra da ABDI na
imprensa tradicional e digital’, a meta para 2024 era superar o
percentual de 95%, alcancando o resultado de 99%. Para o
indicador “indice que mede e qualifica a reputacéo da ABDI na
imprensa e nas redes sociais”, a meta era alcangar nota 2 7, e
a nota obtida foi de 8,47. Por fim, para a “Pesquisa Percepgdo
de Imagem da ABDI realizada com stakeholders”, cujo objetivo
é identificar, mapear e entender a percep¢do e opinido que
determinados atores possuem sobre a Agéncia, o
estabelecimento foi a linha de base em 2024, com a realizagdo
de 122 entrevistas com trés grupos alvos, sdo eles: beneficidrios
(81), parlamentares (21) e jornalistas (20). O resultado da
pesquisa revela que, entre o publico que conhece a ABDI, 85%
avaliam aimagem da Agéncia de forma positiva, atendendo &

meta estabelecida de 85%.



O objetivo estratégico “Modernizar e fortalecer a politica de
gest@io de pessoas e o desenvolvimento de competéncias”
focou a modernizagdo das politicas de gestdo de pessoas,
promovendo o fortalecimento de competéncias e a melhoria
do ambiente organizacional. O indicador indice GPTW — Great
Places to Work® estabelece a meta de 70% a partir do resultado
da aplicagdo de pesquisa de percepcdo
colaboradores da organizagdo, todavia a pesquisa ndo foi

junto aos

aplicada em 2024 em virtude de mudanga na gestdo que
optou por prospectar novas metodologias e formas de
mensuragdo de resultados mais aderentes as diretrizes de
politica interna de gestdo de pessoas. Essa decis@o foi
formalmente proposta na revis@o do Planejamento Estratégico
2024-2029. Em 2025,
especializada para conduzir a construgéio da modernizagdo e
do fortalecimento da Politica de Gestdo de Pessoas, garantindo
um processo mais estruturado e alinhado ds diretrizes
estratégicas da organizagdo.

serd contratada uma empresa

O objetivo estratégico “Fortalecer a cultura analitica e a
inteligéncia de dados”, visou promover o uso de andlises de
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dados e informagbées para embasar decisdes, fomentando
uma cultura orientada por dados na ABDI. Em 2024, foi realizada
a primeira avaliagdo de maturidade analitica da Agéncia,
estabelecendo uma linha de base que identificou 36% de
aderéncia no nivel 1 (Inicial). Esse resultado, considerado
alcangcado, marca o inicio de uma jornada em dire¢cdo a uma
analitica, baseada em decisdes
fundamentadas em dados, com agdes focadas na governanga

cultura organizacional

de dados e no desenvolvimento de uma estratégia analitica
estruturada. Destaque para produtos gerados como o
Diagnéstico da situagdo atual da ABDI, o Plano de Acgdo
(roadmap), a Politica de Governanga de Dados, a Metodologia
de gestdo de dados e governanga e a Metodologia de
Avaliag@o de Maturidade Analitica. Esse cendrio indica a atual
maturidade da organizagdo em gestdo e governanga de
dados, ressaltando as dreas que demandam atengdo
imediata e outras que apresentam uma base inicial de boas
praticas. O objetivo &€ aumentar a maturidade analitica da
Agéncia nos proximos anos com base na execugdo de um
plano de acdo estratégico voltado para atender as
necessidades da organizagdo.
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Tabela 1 - Objetivos estratégicos, indicadores estratégicos, metas e resultados anuais

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META 2024 RESULTADO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES ESTRATEGICOS E META ANUAIS - IMPACTO PARA O SETOR PRODUTIVO

1 - Ampliar a maturidade digital do setor produtivo | indice de aumento médio da maturidade 28% 36.5%
atendido pela ABDI. digital do setor produtivo atendido pela ABDI. ° e
2 - Ampliar a adog@o e a difusdo de novas | indice de adogdo de novas tecnologias,

tecnologias e novos modelos de negdcios no setor | metodologias, processos digitais e modelos 21 256
produtivo atendido pela ABDI. de negocios.

3 - Ampliar a adogd@o de boas praticas de | = )

responsabilidade Ambiental e Social e de Indice de aumento de.motundgde em ASG Indice base 9,6%
Governanga no setor produtivo atendido pela ABDI. (1ASG) pelo setor produtivo atendido.

4 - Contribuir com a formulagdo, execucdo,

monitoramento  e/ou avaliagdo de politicas | indice de percepgéio das contribuicdes da -

publicas com foco no desenvolvimento produtivo | aAgDI para politicas publicas. Indice base Nota 8 (escala de 0 a10)
sustentdvel e inclusivo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES ESTRATEGICOS E META ANUAIS — EXCELENCIA NA GESTAO

5 - Consolidar a governanga e a integridade
corporativa, contemplando a agenda ESG.

Alcangar o nivel de maturidade 3

(Institucionalizado)

Atingimento de no
minimo 50% das
préticas do nivel 3

100% (3 praticas cumpridas)
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META 2024 RESULTADO
Presenca positiva e neutra da ABDI na
imprensa tradicional e digital (online e offline) Acima de 95% 99%
6 - Fortalecer e consolidar a comunicagdo | ndice que mede e qualifica a reputacdo da
ABDI na imprensa e nas redes sociais Nota =>7 8,47

institucional da ABDI

Pesquisa Percepgcdo de Imagem da ABDI
realizada com stakeholder

Linha de base

85% de percepgdo positiva da
imagem ABDI

7 - Modernizar e fortalecer a politica de gestdo de
pessoas e o desenvolvimento de competéncias.

indice GPTW - Great Places to Work®

70%

Ajuste de indicador. Em
prospecgéo nova
metodologia.

8 - Fortalecer a cultura analitica e a inteligéncia de
dados

Aumentar a maturidade analitica da ABDI

Linha de base

36% de aderéncia no nivel 1

Fonte: ABDI (2024).

47




Andlise de desempenho dos
indicadores do Planejamento
Estratégico em 2024

A ABDI dispde de uma carteira
de projetos conectada aos
principais desafios do setor
produtivo brasileiro, a qual
contribui de forma direta para
o alcance dos objetivos
estratégicos e indicadores do
Plano de Agdo 2024. A seguir,
apresenta-se uma andlise
concisa do desempenho dos
indicadores, dos projetos e das
principais entregas para 2024.

Impacto para o Setor
Produtivo
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Indicador: indice de aumento médio da
maturidade digital do setor produtivo
atendido pela ABDL.

Meta: 28%
Resultado: 36,5%

% alcangado: 130%

Andlise do Desempenho do Indicador:

Objetivo: € medir o aumento da maturidade
digital dos beneficiarios do portfélio da
Agéncia.

Analise: o mensuracdo deste indicador é
realizada por meio de uma pesquisa de
Maturidade Digital aplicada aos pequenos
negocios, considerando o publico atendido
ao longo do ano por dois projetos da ABDI: o
DigitalBR (2° Edital) e o Jornada Digital.
Juntos, esses projetos resultaram em um
aumento médio de 36,5% na maturidade
digital das 376 empresas atendidas.

Contribuem para o resultado do indicador os
projetos Digital BR e Jornada Digital.

1. Objetivo: Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela

ABDI

DIGITAL BR

O projeto visa selecionar e acelerar politicas, programas e projetos voltados &
transformagdo digital dos setores econémicos e promover o desenvolvimento do
comeércio eletronico, sobretudo, favorecendo a inclusdo digital de MPEs. Como
principais resultados em 2024, houve a constatagdo de aumento médio de
maturidade digital de 30,9% pelas 165 empresas beneficiadas pelo 2° edital e o
langamento do 3° edital “E-commerce.br”, que ser@ executado em 2025 com a
selecdo de 9 (nove) projetos para desenvolvimento da fase piloto do edital.

JORNADA DIGITAL

O projeto tem por objetivo capacitar, por meio de plataforma 100% gratuita, MPEs
para a transformagdo digital, oferecendo um roadmap estratégico e boas praticas
para inser¢gdo no ambiente digital. Como principais resultados em 2024, houve a
constatagdo de aumento médio de maturidade digital de 42,2% pelas 211
empresas beneficiadas. Também foi firmada uma parceria com o SEBRAE Nacional
para aplicagdo anual da pesquisa "Mapa da Digitalizagdo de MPEs", que avalia o
nivel atual de maturidade digital das MPEs em todos os setores econdmicos e
regides do Brasil, gerando informagdes importantes para auxiliar na formulagéo de
politicas, programas e projetos em prol do desenvolvimento do setor produtivo.
Acesse: https://jornadadigital.abdi.com.br

HUB Inovacdo

Trata-se de um espago inovador tem como objetivo capacitar, orientar e fornecer
recursos a novos empreendedores. Com previs@o de inicio das atividades em 2025,
o0 Hub ampliard as oportunidades para o empreendedorismo, promovendo a
maturidade digital e o desenvolvimento de novos modelos de negdcios. Para
viabilizar a construgéo deste Hub, a ABDI firmou uma parceria com o Instituto Federal
de Brasilia (IFB).
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Indicador: indice de adog@o de novas
tecnologias, metodologias, processos
digitais e modelos de negécios.

Meta: 211 adogdes
Resultado: 256 adogoes

% alcangado: 121%

Andlise do Desempenho do Indicador:

Objetivo: promover a adogdo de tecnologias
digitais, metodologias e novos modelos de
negocios.

Andlise: em 2024, foram alcangadas 256
adogbes de tecnologias, metodologias,
processos digitais, ou modelos de negdcios.
Contribuem para este indicador os projetos:
ANA/ABDI; Digitalizagéo da Construgdo-BIM;
Diagnéstico da Bioindustria; Agro 4.0;
Metainddstria; ABDI Open; Saude 4.0;
Inspecdo 5G, Conect@ 5G e Brasil Mais
Produtivo.

Exemplos de adogées realizadas: (1)
Computagéo em Nuvem; (2) Internet das
Coisas; (3) Inteligéncia Artificial; (4)
Integracdo de Sistemas; (5) Seguranca de
Dados; (6) Big Data & Analytics;, (7)
Metodologias e processos digitais em BIM.

2. Objetivo: Ampliar a adogéio e a difusd@o de novas tecnologias e novos

modelos de negocio no setor produtivo atendido pela ABDI

AGRO 4.0

O projeto tem como objetivo estimular e promover a adogdo de techologias 4.0
no agronegécio, buscando aumentar a produtividade, reduzir custos e promover
a sustentabilidade ambiental. Principais resultados: foram realizadas 54
adogdes de tecnologias no campo por meio de projetos selecionados no 2°
Edital do Programa Agro 4.0; diversas agdes para difundir o uso de tecnologias
digitais no agronegdcio, visando a produtividade e seguranga alimentar. Para
2025, destacam-se a estruturagd@o de um laboratério de Agro em tecnologias
4.0 e a construgdo do primeiro Laboratério do Vinho do Centro-Oeste.

BRASIL MAIS PRODUTIVO

O projeto visa elevar os niveis de produtividade, eficiéncia e maturidade digital
das MPEs brasileiras. Os atendimentos ds empresas foram realizados pelo SENAI,
parceiro executor contratado pela ABDI. Como destaque, citam-se (i) o
desenvolvimento de 15 tecnologias da Indastria 4.0 e teste em MPES (Smart
Factory) e (ii) a participagdo em roadShows de divulgagdo do programa, e (jii)
aumento médio de 40,5% na produtividade das 148 empresas que tiveram os
seus atendimentos concluidos em 2024. Para 2025, ser@o direcionados esforgos
para ampliagdo dos atendimentos ds empresas industriais no dmbito do
programa, além da realizagdo da 5° chamada do Smart Factory, em conjunto
com o BNDES e o SENAI, uma ag¢do estratégica dedicada ao desenvolvimento e &
implementacdo de solugdes inovadoras em IndUstria 4.0.
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METAINDUSTRIA

O projeto apoia empresas brasileiras de
pequeno, médio e grande porte na
estruturagdo de unidades fabris integradas e
inteligentes. Principais resultados: mais de 100
empresas foram capacitadas em adogdo de
tecnologias, mitigagdo de riscos tecnolégicos
e investimentos publicos e privados, com 400
horas de capacitagdo técnica e
aproximadamente 1420 horas de oficinas.
Para 2025, ser@o reforgadas as agdes de
divulgagdo e ampliagdo da estratégia do
projeto para capacitagdo e internalizagdo de
novas tecnologias pelas empresas
beneficidrias do projeto.

DIAGNOSTICO DA BIOINDUSTRIA

O projeto tem como objetivo promover a
adogdo de modelos de negdcios
sustentdveis na bioindustria da Amazdénia
Legal, com foco na explorag@o econdmica
sustentével dos bioinsumos. Principais
resultados: o mapeamento da cadeia
produtiva da bioindUstria, em parceria com
o Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazbénia - IPAM, que possibilitou
identificacdo de 50 novos modelos de
negocios. O mapeamento servird de insumo
para formulagdo de novos programas,
politicas e projetos relacionados &
bioindustria.

CONECT@ 56

O projeto visa testar um modelo de negécio digital
integrando  mobiliario  urbano, como lumindrias
inteligentes, com antenas 5G. Principais entregas: foram
as 5 (cinco) adogdes realizadas baseadas em testes
com a tecnologia 5G utilizando as Ilumindrias
inteligentes e dos equipamentos Fixed Wireless Access
(FWA) e um teste com a tecnologia de gestdo de
estoque baseada em dispositivo zebra. Os testes foram
feitos nas seguintes localidades: Patos/MG,
Paraipaba/CE, Ceard-mirim/RN, S@o José dos
Campos/SP e Petrolina/PE. Para disseminacdo dos
resultados hd um relatério dos municipios beneficidrios
com informagdes sobre os testes realizados. Para o ano
de 2025, o uso dos equipamentos FWA continuardo em
funcionamento nos municipios e serd avaliada a
possibilidade de ampliacdo dos testes.

INSPECAO 56

O projeto tem como objetivo testar um modelo de
negécio digital utilizando tecnologias 5G para
inspecdo de infraestruturas criticas nos setores de
Oleo e Gés e Energia. Principais entregas: foram as 4
(quatro) adogées de tecnologias e processos digitais
testados para inspecdo industrial, ancorados em 5G
no setor de 6leo e gds e energia. Realizados em
parceriacc com o ltaipu Parquetec e o
Cenpes/Petrobras, os testes incluiram: detecgéo de
diferencas termais em componentes na Planta-Piloto,
streaming 5G para a sala de controle com
comparativo Wi-Fi e 4G, e mapeamento 360° da
Planta Piloto com metadados. Em 2025, os testes ser@o
acompanhados na Usina Hidrelétrica de Itaipu.




ABDI OPEN

O projeto tem como objetivo fomentar a
inovagéo, a adogcdo e a difusdo de
tecnologias  digitais, impulsionando a
transformagdo digital no setor produtivo e na
Indastria 4.0. Como principais resultados,
foram adotadas 26 tecnologias em projetos
selecionados por meio do edital, com o
propodsito  de  implementar  solugdes
tecnolégicas nas inddstrias por fornecedores
e startups. Para 2025, destaca-se entre as
agbes prioritdrias a estruturagcdo de um
laboratério de Inteligéncia Artificial no Porto
Maravalley localizado no Rio de janeiro.

SAUDE 4.0

O projeto tem por objetivo avaliar os
impactos da adogdo de tecnologias da
Industria 4.0 na satde, com foco em ganhos
de produtividade, segurangca operacional e
resposta & regulagéo. Como principais
resultados em 2024, foram realizadas 3
adogdes, destacam-se o desenvolvimento
da solugdo de digitalizago FARMA 4.0
(Fiocruz) e o modelo de procedimentos para
realizagdo de teleradiologia em tempo real
em ambiente remoto Open Ran 5G em
parceria com o Hospital das Clinicas em Séo
Paulo. As agdes deste projeto estdo em fase
de conclusdo.

DIGITALIZAGAO DA CONSTRUGAO

O projeto objetiva disseminar e sensibilizar sobre a
metodologia BIM no Brasil. A ABDI administra a
Plataforma BIMBR, que hospeda a Unica biblioteca
BIM, com mais de 30 mil usudrios cadastrados e 2,7
mil objetos BIM disponiveis. Principais resultados:
foram realizadas 90 novas tecnologias,
metodologias ou processos BIM e destacando-se,
também, o langamento do Guia de Objetos do BIM.
Esse documento apresenta orientagées para a
digitalizagéo dos materiais fabricados pela industria
da construgdo civil. Para 2025, estdo previstos o
desenvolvimento de novos objetos para a
plataforma, a elaboragédo de um framework para
implementacéo de BIM em o6rgdos publicos, e a
realizagéo de cinco eventos para disseminagcdo e
capacitacdo de BIM nos estados.

ANA-ABDI

O projeto busca escalar e promover solugdes
tecnolégicas que reduzam a poluicéo pléstica nos
corpos hidricos. No dmbito do edital realizado com a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA),
destaca-se como principal resultado a concluséo do
desenvolvimento das 9 (nove) solugdes inovadoras
selecionadas em estdgio de protétipo, cada uma
premiada com R$ 110 mil, totalizando R$ 1,98 milhdo. As
solugbes implementadas abrangem categorias como
Industria (PlastHub, Aplicativo CUBOO RCC e Ladrilhos
Paisagem do Sertdo), Gest&o Publica (Plataforma de
Monitoramento Inteligente, HRios e Ecobarreira Digital) e
social (Inovagéo em Redes, Plastico TechBrincante e
CIRANDAR). Em 2025, serd finalizada a execucgéo do Plano
de Negécios e Escala das solugdes dos trés projetos.



Indicador: indice de aumento de maturidade em
ASG (IASG) pelo setor produtivo atendido.

Meta: linha de base
Resultado: 9,6% (variagéo de aumento)

Andlise do Desempenho do Indicador:

Objetivo: promover a adogcdo de metodologias,
processos e tecnologias digitais com foco em ASG
(Ambiental, Social e Governonga), elevando o nivel de
maturidade sustentdvel das empresas atendidas.

Andlise: o meta para 2024 foi estabelecer a linha de
base do indice de maturidade em sustentabilidade
(IASG). Para isso, foi conduzida pesquisa direcionada a
10 fornecedores da Embroer, dentro do projeto
Incentiva Brasil. Para esse publico, identificou-se um
aumento médio de maturidade em praticas ASG de
9,6%, passando de 44,8% (t0) para 54,4% (t1). Além
disso, em 2024, foi aplicado o questiondrio de
diagnéstico (t0) no ambito de cooperativas de
agricultura familiar de café na regido norte do Acre,
cujo resultado de ganho de maturidade serd aferido no
final de 2025. Observa-se que os niveis de maturidade
em ASG variam significativamente entre setores e
empresas, principalmente em fungcdo do seu porte e
tamanho. Empresas de maior porte geralmente
dispéem de mais recursos e estrutura para
implementar praticas mais avancadas, enquanto as
menores enfrentam  desafios relacionados a
orcamento e pessoal. Além disso, a falta de
capacitacdo e o desconhecimento sobre os conceitos
de ESG ainda sdo obstdculos comuns, o que dificulta a
adocdo de estratégias eficazes. Contribuem para este
indicador os projetos Brasil Mais Sustentdvel, Incentiva
Brasil e ABDI na COP30.

3.

Objetivo: Ampliar a adogéio de boas préticas de responsabilidade Ambiental

e Social e de Governanca no setor produtivo atendido pela ABDI

Brasil Mais Sustentéavel

O projeto tem por objetivo aumentar a circularidade econdmica de empresas e
ampliar a utilizagdo de melhores praticas de sustentabilidade, em consondncia com
metodologias ASG reconhecidas nacional e internacionalmente. Esse projeto
encontra-se em fase de concepgdo, e as agdes previstas serdo incorporadas em
2025 ao Programa Selo Verde, conduzido pelo MDIC, que busca engajar o setor
produtivo na economia verde por meio de extenséo industrial, economia circulare
difuséo de praticas ASG.

ABDI ha COP30

O projeto busca consolidar a ABDI como referéncia em solugées tecnolbégicas para a
economia verde e engajar o setor produtivo ha pauta da COP30. Em 2024, destacou-
se o benchmarking sobre a participagdo de entidades na COP, incluindo melhores
préticas e temas estratégicos. Entre as articulagdes estdo a parceria com a SUFRAMA
para promover o Polo Industrial de Manaus e um convénio com a Fundagdo Amazonia
Sustentdvel para desenvolver a bioeconomia da Amazénia. O ano de 2025 serd
dedicado & organizagdo da participacdo da ABDI na agenda da COP30.

Incentiva Brasil

O projeto busca promover praticas ASG e fomentar a Economia Circular no setor
produtivo brasileiro, por meio da implementagdo e disseminagdo de metodologias e
solugbes digitais. As frentes de atuagdo incluem: Recircula Brasil 2.0; Programa
Circularidade; Café Amazédnia Sustentével; e Rastreabilidade e Certificagdo. Entregas
principais: Langamento da Plataforma Recircula Brasil, estruturagéo do Programa
Selo Verde Brasil, em parceria com o MDIC e do acordo ABDI-ABNT. O Incentiva Brasil
foi encerrado em dezembro de 2024 como a conclus@o das entregas previstas para o
ano, entretanto haveréd desdobramentos das agdes e novas iniciativas serdo
desmembradas em outros projetos para 2025.
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Indicador: indice de percepcdo das
contribuicées da ABDI para politicas
publicas

Meta: linha de base

Resultado: Nota 8,1

Andlise do Desempenho do Indicador:

Objetivo: avaliar a percepgdo da contribuicdo
da ABDI ao CNDI com base na experiéncia e
satisfagcdo do Comité Executivo sobre o suporte
& Politica de Neoindustrializagéo.

Andlises: o resultado deste objetivo é aferido
por meio de pesquisa de percepcdo
estruturada, cuja linha de base foi definida em
2024 (referéncia). Em novembro de 2024, foram
realizadas entrevistas com 16 representantes
do Comité Executivo do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI), e o
resultado alcancado foi uma nota de 8,1 em
uma escala de 0 a 10, ou seja, uma percepcdo
muito positiva da contribuicdo da ABDI pelos
membros do Comité.

Contribuem para este indicador os projetos:
Escritorio de Encomendas Tecnolégicas
(HUBTEC), Nova IndUstria Brasil, Boas Praticas
Regulatérias, Destrava Brasil, Recupera
IndUstria RS e Complexo Industrial da Defesa.

4. Objetivo: Contribuir com a formulagdo, execug¢do, monitoramento
efou avadliagéo de politicas com foco no desenvolvimento produtivo

sustentavel e inclusivo
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HUBTEC

A Agéncia tem como objetivo incentivar as compras publicas voltadas
para a inovagdo, lideradas pelo seu Escritério de Encomendas
Tecnolégicas (HUBTEC), com apoio de sua plataforma InovaCPIN,
oferecendo curso para capacitagdo de gestores publicos e
fornecimento de consultoria especializada no tema. Principais
resultados: langamento da versdo 2.0 da Plataforma InovaCPIN;
Diagnésticos e planos de otimizagéo para Petrobras e Correios. Para
2025, os esforgos serdo focados na conclus@o das entregas previstas no
admbito dos contratos firmados com a Petrobras e os Correios e na
realizacéo de eventos de divulgagdo e disseminagdo dos instrumentos
de compras publicas para inovag@o em estados parceiros.

DESTRAVA BRASIL

O projeto busca aumentar a eficiéncia dos processos internos de
agéncias reguladoras e institutos de setores regulados. Principais
Resultados: formalizagdo de acordos de cooperagéio téchica com ANM,
Ibama e Anvisa; levantamento do passivo processual da ANM,
priorizando regimes de aproveitamento mineral; elaboragdo do relatério
da primeira fase de aplicagéo de inteligéncia artificial generativa em
processos da ANM; modernizagdo tecnolégica com integracéo de
sistemas e uso de IA para apoio as atividades finalisticas. Para 2025, seré
dada continuidade s agées de modernizagdo de processos e normas
das agéncias parceiras, de avaliagdo dos resultados para melhoria
continua das agdes e realizagdo de treinamento da equipe da Agéncia
Nacional de Mineragé&o - ANM.



NOVA INDUSTRIA BRASIL

O projeto apoia a elaboragdo e implementagédo
da Nova Politica Industrial do governo federal,
em alinhamento ds missées do CNDI. Principais
Resultados: celebragdo de Acordo de
Cooperagdo Técnica com a CNI e sua
contratagdo para desenvolver o Observatoério
da Indlstrio; previsdo de capacitagdo de
equipes técnicas e produgdo de estudos e
pesquisas estratégicas sob demanda;
desenvolvimento do painel de
acompanhamento do Plano Mais Producgdo
(P+P) e das Medidas Legais da NIB. Previsdo de
entrega de painéis analiticos e outras
ferramentas estratégicas em 2025.

COMPLEXO INDUSTRIAL DA DEFESA

O projeto Complexo de Defesa objetiva contribuir
para o desenvolvimento de elos estratégicos
das cadeias do complexo industrial da defesa e
segurang¢a nacional, com foco em tecnologias
de wuso dual, visando ao aumento da
competitividade do setor. Dessa forma, o
objetivo & contribuir para o aumento das
oportunidades de exportagdes de produtos de
defesa brasileiros, com base em proposta de
modelo de exportacdes de produtos de defesa
brasileiros ha modalidade Gov to Gov. Como
consequéncia das parcerias firmadas em 2024,
ser@ desenvolvida, em 2025, a modelagem para
apoiar o governo brasileiro na venda de bens e
servigos com governos de outros paises.
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BOAS PRATICAS REGULATORIAS

O projeto visa criar uma metodologia e um sistema
operacional para disseminar boas préaticas e melhorar
a regulagdo. Principais Resultados: Contratagdo de
empresa especializada para o desenvolvimento da
Plataforma de Boas Praticas e Melhorias Regulatérias;
DefinicGo do modelo de negbcios e aprovagdo do
protétipo da plataforma; Curadoria e inser¢gdo dos
conteldos na plataforma; Langamento da versdo 1 do
Portal Unico da Regulagdo, disponibilizado em
dezembro de 2024 para testes pelo MDIC. Apbés a
validagdo final, prevista para o inicio de 2025, a ABDI
ficard responsdvel pela gestdo da plataforma até 2026.
Além disso, estd previsto um edital para a escolha de
um desafio relacionado as boas prdticas regulatérias.

RECUPERA INDUSTRIA RS

Visa restabelecer a capacidade produtiva das
industrias do Rio Grande do Sul afetadas pela
enchente de abril e maio de 2024, permitindo a
retomada das operagdes minimas e a reabertura de
postos de trabalho. A ABDI apoiou em 2024 o projeto
“Recupera Industria RS” por meio de convéniode R$ 9,5
milhdes. Resultados alcangados: 113 empresas
cadastradas (90 em atendimento, 5 em fase de visita
técnica, 6 com trabalhos concluidos, 12 desisténcias);
oferecimento de Planos de Agéo Individuais (PAI) para
manutengdo corretiva de mdquinas e equipamentos
industriais. O primeiro ciclo do Programa foi encerrado
em dezembro de 2024, e o inicio do segundo e Ultimo
ciclo estd previsto para janeiro de 2025, a fim de dar a
continuidade aos atendimentos ds empresas
atingidas pela enchente.




Andlise de desempenho dos
indicadores do
Planejamento Estratégico
em 2024

A diretriz “Exceléncia na
Gestdo” é focada no
aprimoramento continuo
dos processos internos, na
governanga corporativa e na
eficiéncia operacional da

Agéncia. A seguir,
apresenta-se uma andlise
concisa do desempenho dos
principais indicadores
internos e das principais
acdes e entregas previstas
para 2024.

Exceléncia
na Gestdo
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Objetivo: Consolidar a governanga e
a integridade corporativa,
contemplando a agenda ESG

Indicadores Meta Resultado

Indice de maturidade 50% (3 praticas
corporativa da ABDI para 4. & 45 nivel 3)
2024

[0]0)73

O aperfeigoamento do modelo de governanga corporativa
da Agéncia envolve integrar dimensdes de maturidade. A
Gestdo do Conhecimento avangou com a criagdo do
Repositorio de Conhecimento, que aprimorou a busca, o
acesso, o compartilhamento e o reuso de informacgdes, além
da identificagdo e priorizagdo de conhecimentos
estratégicos por meio de praticas especificas. A elaboragéo
de normativos para o recebimento de novos recursos, e a
implementag¢do da Politica de Continuidade de Negécios.
Como préximos passos, estd prevista a implementagdo dos
normativos estruturados, incluindo a Instru¢do Normativa
para novos recursos e a Politica de Continuidade de
Negbcios, com aprovagdo pela Diretoria Executiva.

U e
(’®@®) Objetivo: Fortalecer e consolidar a

@ ® comunicagdo institucional da ABDI
~—

Presenca positiva e neutra da ABDI
na imprensa tradicional e digital

acima 95% 99%

indice que mede e qualifica a

reputacgdo da ABDI na imprensa e nota=>7  nota =847
nas redes sociais

Pesquisa Percepgdo de Imagem da
ABDI realizada com stakeholders

linha de 85% de
base percepcdo
positiva da
imagem

O objetivo é aprimorar a estratégia de comunicagdo da
ABDI, interna e externamente, para transmitir com
consisténcia a identidade e os valores da Agéncia,
fortalecendo a visibilidade, a reputa¢gdo e o engajamento
com as partes interessadas, tais como clientes, governo,
parceiros, colaboradores e a comunidade. O desafio
envolve fortalecer a presenca positiva na midia, combater
fake news, aumentar o engajamento com stakeholders e
alinhar a comunicagd@o interna e externa. Em 2024, a
Pesquisa de Percepcdio de Imagem com stakeholders
apontou resultados majoritariomente positivos quanto &
presenca da ABDI na midia tradicional e digital.




Objetivo: Modernizar e fortalecer a politica

8 % de gestdo de pessoas eo
8 desenvolvimento de competéncias

indice GPTW - Great Places to 70% Ajuste de

Work® indicador

O objetivo € modernizar e fortalecer a politica de gestdo
de pessoas na ABDI, promovendo prdaticas atualizadas e
desenvolvendo competéncias dos colaboradores. O
indicador estabelece a meta de 70% com base no
resultado da aplicagdo de Pesquisa de Percepgdo aos
colaboradores; todavia, a pesquisa ndo foi aplicada em
virtude de mudanga na gestdo, quando se optou por
prospectar novas metodologias e formas de
mensuracdo de resultados mais aderentes as diretrizes
de politica interna de gestdo de pessoas. Essa decisdo foi
formalmente proposta na revisGo do Planejamento
Estratégico 2024-2029. Em 2025 serd contratada uma
empresa especializada para estruturar e implementar
melhorias na Politica de Gestdo de Pessoas.

Objetivo: Fortalecer cultura andalitica
e ainteligéncia de dados

Indicadores Meta Resultado

Aumentar a maturidade linha de base 36% de aderéncia
analitica da ABDI no nivel 1

O objetivo &€ promover o uso de andlises de dados e
informacgées para embasar decisdes, fomentando uma
cultura orientada por dados na ABDI. Em 2024, foi
realizada a primeira avaliagdo de maturidade analitica
da Agéncia, estabelecendo uma linha de base que
identificou 36% de aderéncia no nivel 1 (Inicial). Esse
resultado marca o inicio de uma jornada em direcdo a
uma cultura organizacional analitica, baseada em
decisdes fundamentadas em dados, com agdes focadas
na governanga de dados e no desenvolvimento de uma
estratégia analitica estruturada. Como proximos passos,
estdo previstas capacitagdes internas, nova avaliagdo
de maturidade analitica e a¢gdes para superar barreiras
culturais e operacionais.



Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial




4. NOSSOSATIVOS
4.1. AUDITORIA INTERNA

Tratamento de Recomendagées do Orgdo de Controle Externo
e Interno

A Auditoria Interna da ABDI & vinculada diretamente &
Presidéncia e tem como missdo fortalecer a governanga
corporativa, a gestdo de riscos e o sistema de controle interno,
por meio de avaliagcbes e consultorias objetivas e da
interlocucdo com os érgdos externos de controle e fiscalizagdo:
Tribunal de Contas da Uniéio (TCU) e Controladoria-Geral da
Unido (CGU).

No exercicio de 2024, ndo foram expedidas recomendacdes
especificas pelo Tribunal de Contas da Unido a ABDI e ndo
houve recomendagé&o do Org&o de Controle Interno. Contudo
foram atendidos todos os ciclos de fiscalizagbes e
acompanhados todos os comunicados encaminhados d
Agéncia, conforme descrito a seguir.

e Oficio 0655/2023 - TCU[AudGovernanga, de 25/12/2023,
referente ao Processo TC 031.805/2023-0, trabalho de
avaliagdo da aderéncia de organizagdes publicas
federais e de outros entes jurisdicionados ao TCU das
praticas de ESG (Environmental, Social and Governance)

eletrénico, e da

por meio de questiondrio
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necessidade de designagdo de interlocutora da ABDI
para atuar no trabalho.

e Oficio de Requisigdo n° 1 - 31/2024, de 18/3/2024,

referente & fiscalizagdo continua na modalidade de
Acompanhamento realizada por aquela Corte, o qual
define os prazos para apresentagdo de informacgées
sobre contratos, licitagdes, transferéncias, recursos
humanos, despesas, receitas, plano de contas e plano
de cargos e saldrios para o exercicio de 2024.

e Oficio 014.570/2024-TCU/AUDAGROAMBIENTAL, de

08/04/2024, referente ao Processo TC 029.088/2022-
4 , Acérdéo n° 532/2024-TCU-Plendrio que trata dos
resultados dos trabalhos de fiscalizagdo continua, na
modalidade de acompanhamento, ciclo 2022/2023,
com o objetivo de aplicar técnicas de andlise de
dados com vistas a avaliar as atividades
desenvolvidas pelas unidades do Sistema S. Foram
acompanhadas nessa fiscalizagcdo as contratacdes
de bens, servigos e pessoal das entidades do Sistema
S e o grau de transparéncia das entidades nacionais.

N&o foram expedidas determinagdes ou



recomendagdes para a ABDI. No relatério & informado
que a Agéncia tem 95% de aderéncia ao indicador
Grau de Transparéncia Ativa e 90% em relagdo ao
mesmo indicador, quando observada a divulgagdo
de dados abertos.

Oficio 018.142/2024 - TCU/AUDTCE, de 23/04/2024,
referente ao Processo TC 040.152/2019-7, Acérddo n°
2709/2024-TCU-Primeira  Camara que julgou a
Tomada de Contas Especial instaurada pela ABDI
referente & execucdo dos contratos n°® 46/2008 e n°
28/2010. No julgamento, o Tribunal decidiu pela
devolugdo, pelos responsdveis pelos contratos, do
montante de R$ 124.903,39 (cento e vinte e quatro mil
novecentos e trés reais e trinta e nove centavos),
corrigidos da data da ocorréncia.

Oficio 021.548/2024 - TCU/AUDAGROAMBIENTAL, de
15/05/2024, referente ao Processo TC 029.088/2022-
4, notificagdo Acdrddo 859/2024 - TCU - Plendrio,
para conhecimento dos embargos de declaracdo
opostos pelo SENAI/PI e SESI/PI que foram rejeitados,
contra fiscalizagdo continua do Sistema S Ciclo
2022/2023, Acérddo n° 532/2024 - TCU - Plendrio,
referente a contratacdo de parentes para funcoes
comissionadas.
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e Oficio 026.264/2024 - TCU/ AUDAGROAMBIENTAL, de

11/06/2024, referente ao Processo TC 018.755/2019-4,
a notificagdo do Acérd@o n° 1068/2024 - TCU -
Plendrio, acolhido os recursos do Sesi e do Senai,
tornando insubsistente o item 9.2 do Acérddo n°
1567/2020-TCU - Plendrio, que
determinagdo do Tribunal para a utilizagdo pelos
Servigos Sociais Auténomos do MCASP (Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico ) e do PCASP
(Plano de Contas aplicado ao Setor Publico).

tratava de

Oficio 000.149/2024 - TCU/AudTIl, de 14/06/2024,
009.980/2024-5,
comunicagdo de abertura de fiscalizagdo com o
objetivo de elaborar diagnéstico acerca dos
controles implementados por organizagdes publicas
federais para adequacdo a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD) e induzir tais organizagées a

referente ao Processo TC

conduzirem iniciativas para providenciar o pleno
cumprimento da Lei n°13.709/2018, conforme Portaria
de Fiscalizacdo - AudTI n° 319/2024.

Oficio 035.570/2024 - TCU/AUDTCE, de 12/08/2024,
referente ao Processo TC 040.152/2019-7, a
notificagé@o do Acérd@o n° 6190/2024 - TCU - Primeira
Cdmara comunicando a decisGo do Tribunal de



negar provimento aos embargos de declaragdo
opostos por uma das partes.

Oficio 000.917/2024 - TCU/AudTl de 14/08/2024,
referente a alteragdo da Portaria de Fiscalizagdo n°
350/2024 que trata do levantamento de Informagées
sobre adocdo de tecnologias e boas prdticas nas
organizagdes federais que permitam ao publico PCD
acessar sitios e servigos publicos digitais.

Oficio 040.495/2024 - TCU/AUDAGROAMBIENTAL, de
13/09/2024, referente & Denlncia TC 016.525/2024-8,
notificagdo do Acérddo 1816/2024 - TCU - Plendrio,
que trata da decisdo em
recebida referente a aplicacdo de recursos; para

relagdo a dendncia
providéncias internas caso necessarias.

Oficio 042.772/2024 - TCU/AudTCE, de 19/09/2024,
referente ao Processo 040.152/2019-7, que comunica
a decis@o do Tribunal sobre conhecer dos recursos de
reconsideracdo interpostos, suspendendo os efeitos
dos itens 9.2, 9.3, 9.4 e 9.5 do Acérddo 2.709/2024 -
TCU - 1¢
devedores soliddarios, com fundamento nos arts. 32,
inciso |, e 33 da Lei n° 8.443/1992.

Cédmara e os estendendo aos demais
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e Oficio 054.605/2024 - TCU/Seproc, de 04/12/2024,

referente & RepresentagGo TC 025.568/2024-8,
Acérddo n° 2557/2024 - TCU - Plendrio, que diz
respeito @ medida cautelar indeferida e ao pedido de
esclarecimentos sobre viagens e pagamento de
didrias.

Tratamento de Recomendacgdes da Auditoria Interna

A ABID por meio da Unidade de Auditoria e Ouvidoria (UAO)
executou, entre os meses de janeiro e dezembro de 2024, o seu
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2024, aprovado pelo
Conselho Deliberativo da ABDI. O referido documento abrange

as principais areas da gestdo da ABDI, incluindo:

Contratagdo de bens e servicos;

Cumprimento do contrato de gestdo com o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio — MDIC;

Formalizagdo execucdo e prestacdo de contas de
convénios e patrocinios;

Governanga corporativa, contdbil e patrimonial;
Financeiro;

Orgcamentario;
Recursos humanos;



e Viagens;
e Portfdlio de programas e projetos.

Os trabalhos foram realizados por amostragem, observados
critérios de materialidade e relevGncia e no dmbito da
capacidade operacional da area. No periodo foram emitidos 3
(trés) relatérios de acompanhamento das atividades da
auditoria interna, nos quais constam o monitoramento das
recomendagdes de trabalhos anteriores. O Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2024
publicizado até margo de 2025.

serd

Esses relatdrios foram apresentados & Diretoria Executiva da
ABDI, ao Conselho Fiscal e ao Conselho Deliberativo, além dos
gerentes das unidades organizacionais. E importante destacar,
que em atengdo @ demanda do seu Conselho Fiscal, acatada
pela Diretoria Executiva da ABDI, € mantido contrato com
empresa de auditoria independente desde 2006 para a
execucgdo dos trabalhos e a emissdo dos relatdrios de auditoria
referente 0os controles internos e das demonstracdes
contdbeis da ABDI. Em margo de 2024, foi emitido relatorio de
auditoria, sem ressalvas, referente ao exercicio de 2023. Nos
meses de agosto e setembro de 2024 foram realizados
trabalhos de auditoria externa, referentes ao primeiro semestre
de 2024, com emissGo de relatério em que constam
recomendac¢des de aprimoramento de controles, as quais

estdo sendo monitoradas pela ABDI.
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As recomendacdes da auditoria interna e da auditoria externa
foram feitas no sentido de promover melhorias em
procedimentos internos e implantagdo de controles para
minimizagdo de riscos nos processos da ABDI, tendo sido
formalmente comunicadas aos gerentes/gestores das dreas
envolvidas nos processos, que se comprometeram com a
adocdo de providéncias cabiveis nos prazos propostos. Os
relatérios de auditoria, tanto interna quanto externa, estéo
pagina da ABDI
(https://www.abdi.com.br/transparencia).

disponiveis na transparéncia

Controles Internos

Com base nos trabalhos realizados pela Auditoria Interna
durante o exercicio de 2024, conclui-se que os controles
internos atualmente implementados na organizagdo sdo
adequados para validar as informagées apresentadas no
Relatdrio de Gestdo.

No entanto, a Auditoria Interna considera importante a
retomada das atividades relacionadas a gestdo de riscos.
Nesse sentido, recomenda-se a priorizagdo das seguintes
agoes:

e Retomada do tratamento e resposta aos riscos
identificados pelas diversas dreas;


https://www.abdi.com.br/transparencia

e Priorizagdo e dos riscos
organizacionais;
e Definigcdo clara do apetite ao risco pela alta gestdo;

e Monitoramento

categorizagdo

sistemdatico dos riscos,
objetivo de fortalecer continuamente os controles

internos.

com O

A implementagdo dessas agdes contribuird significativamente
para o fortalecimento dos controles internos, ampliando a
capacidade da agéncia de atingir seus objetivos com
integridade e responsabilidade.

Ouvidoria

A Ouvidoria da ABDI € uma unidade institucional, auténoma e
independente, de carater mediador, pedagdgico e estratégico,
gue acolhe as manifestacdes dos cidaddos (sugestdo, elogio,
critica, reclamacgdo ou dendncia). Visa fomentar a participagéo
da sociedade e o exercicio do controle social, assegurando a
transparéncia da agéncia na aplicagéio de seus recursos e no
cumprimento de sua missdo, atuando, ainda, na busca de
solugdes e na promogdo da melhoria continua do atendimento
e da gestdo, além de estar regulamentada internamente por
meio da Instrugdo Normativa n° 08/2021, complementada pelo
processo de apuracdo e responsabilizagdo, disposto na
Instrucdo 17/2022
(https://www.abdi.com.br/transparencia).

Normativa n°
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A Ouvidoria da ABDI mantém canais de atendimento ao
cidaddo para encaminhamento de manifestagdes, sendo o
principal desses o sistema informatizado de gerenciamento de
demandas da Ouvidoria. O canal de comunicagéo pode ser
acessado ao clicar no icone “Ouvidoria”, no sitio eletrénico da
ABDI. Além disso, o cidaddo poderd registrar sua manifestagéo
por meio do e-mail ouvidoria@abdi.com.br. As davidas quanto
ao registro de ocorréncias podem ser dirimidas por telefone, no
namero (61) 3962-8531. A Autoridade de monitoramento da lei
de acesso d informacdo é a Gerente da Unidade de Auditoria e
Ouvidoria.

Servigco de Atendimento ao Cidadéo

O Sistema de Informagées ao Cidadéo (SIC) da ABDI é o canal
de comunicagdo direto e permanente da agéncia com os
usudrios internos e externos, responsdvel pelo recebimento e
atendimento dos pedidos de acesso ds informagdes da ABD],
intermediando-os entre as dreas técnicas e administrativas,
detentoras do conhecimento da demanda. Os canais de
atendimento as solicitagdes de informagdo dos cidaddos séo
0s mesmos j@ mencionados no item anterior, exceto pela
solicitagdo via sitio eletrénico, que dispde de icone especifico
“SIC". Os prazos e procedimentos para o atendimento ao
cidaddéo estdo expressos na ja@ mencionada INA n° 08/202],
podendo ser acessada na pdgina transparéncia da ABDI



(https://www.abdi.com.br/transparencia). Em 2024, foram
recebidas 63 (sessenta e trés) demandas de Ouvidoria/SIC,
entre as quais pedidos de informacgdes (50), sugestées (1),
reclamacdes (08) e dendncias (4), tendo todas sido atendidas
dentro do prazo médio de seis dias, estipulado na referida INA.

Transparéncia

A ABDI mantém, no seu portal institucional na internet, espaco
dedicado @ transparéncia ativa da instituicdo onde sd&o
publicadas e atualizadas, mensalmente, as principais
informagdées acerca da atuagdo da Agéncia, acessivel no
seguinte endereco: https://www.abdi.com.br/transparencia.

Nesse espacgo de informacdes estdo disponiveis para consulta
e download o Planejamento Estratégico, o plano de trabalho
anual, o orgamento e respectiva execugdo, as demonstragdes
contdbeis e financeiras, as bases normativas, os contratos,
convénios e acordos de cooperacdo técnica, as licitagdes, o
plano de cargos e saldrios, o acordo coletivo, a estrutura
remuneratoria, os processos de selecdo de pessoal, o corpo
técnico e dirigentes, o organograma, o portfélio de programas
e projetos, os Relatérios de Gestdo, os Relatérios de Auditoria
interna e externa e de Ouvidoria, a composi¢cdo da Diretoria
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Executiva e as regras decorrentes da Lei Geral de Protegdo de
Dados.

As informagdes estdo em consondncia com o compromisso da
ABDI de transparéncia e prestacdo de contas a sociedade e
atendendo a legislagdo vigente, em especial d Lei de Acesso a
Informagdo, a Instrugdo Normativa TCU n° 084/2020 e &
Portaria Conjunta CGU/ME n° 02/2021.

Na busca da melhoria continua do canal de transparéncia, em
2024 implementadas
disponibilizados, no sitio da ABDI e consequentemente na
pdgina de transparéncia e prestacdo de contas, de forma a
facilitar o acesso e a busca de informagdes.

foram melhorias nos relatérios

Cabe ressaltar ainda que, conforme avaliagdo do Tribunal de
Contas da Uniéo, Acérdao 859/2024 - Plendrio, a ABDI alcangou
resultado superior a 90% no Indicador de Transparéncia Ativa —
GDA (dados abertos) e superior a 95% no Indicador Geral de
Transparéncia Ativa — GTA.

A Figura 12 apresenta o relacionamento da Agéncia com a
sociedade e as partes interessadas, incluindo os Canais de
Ouvidoria, SAC e portal institucional, a interagdo com o setor
produtivo e o setor pUblico, governo, parceiros e fornecedores.
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Figura 12 - Relacionamento com as partes interessadas

Canais de ouvidoria, SAC e portal institucional O——

Cuvidoria, autdnoma e independente, recebe manifestacdes dos
cidaddos (sugestbes, criticas, reclamagées) e atua para melhorar o
atendimento e a gestdo.

SAC é o canal para solicitagdes de acesso & informagdéo, garantindo
o cumprimento dos prazos e procedimentos estabelecidos pela
Instrugéio Normativa 08/2021.

Portal Institucional onde sdo publicadas informagoes
sobre suas atividades, como planejamento estratégico,
orgamentos, contratos e relatérios financeiros, em
conformidade com a Lei de Acesso & Informacgdo, &
Instrugéio Normativa TCU ndmero 084/2020 e &
Portaria Conjunta CGU/ME ntmero 02/2021.

Governo e Parceiros: A Agéncia mantém um
contrato de gestdo com o ministério supervisor e
celebra convénios com o governo, atuando como
convenente, e com parceiros, na qualidade de
concedente. Além disso, a organizagdo estabelece
acordos de cooperagdo técnica, que, ao contrério dos
convénios, ndo envolvem a troca de recursos financeiros.
Todas essas iniciativas tém como objetivo o cumprimento de
sua missdo institucional.

Ministério Supervisor - contrato de gestdo

Outros representantes do governo e parceiros:
convénios convenente, convénios concedente, acordos
de cooperagéio téchica O——

Fonte: ABDI (2024).
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— Setor produtivo, setor publico - a forma de interag&o
se dé por meio da execugdo dos projetos

Setor Produtivo: A ABDI interage principalmente com o setor

L produtivo e o setor publico, sendo a implementagdo dos
projetos a principal forma de engajamento com seus
beneficidrios diretos.

- o

HBi

‘Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

Fornecedores: A ABDI adquire bens e servigcos
necessdrios para suas atividades, seguindo os
principios de isonomia e moralidade, conforme
previstos na Lei nimero 11.080/2004 e no Decreto
namero 5.352/2005, no regulamento préprio de
licitagdes e contratos e na Instrugdo Normativa —
(INA) nimero 07 -Aquisicdo de Bens e Servigos,

disponiveis no portal da transparéncia da Agéncia.

Aquisic@o de bens e servigos conforme previstas na lei
0O n° 11.080/2024 e no decreto n° 5.352/2005




4.2. GESTAO DE PESSOAS
colaboradores que, juntos, interagem para que a gestdo seja

Pessoal Efetivo
realizada de acordo com sua base normativa, visando cumprir

A ABDI é formada por empregados efetivos, contratados por R o .
. : a missdo institucional e alcangar os objetivos estratégicos. A
prazo determinado, Cargos de Assessoramento Especial (CAE) )
. . . . Tabela 2 apresenta o detalhamento mensal da quantidade de
e membros da Diretoria Executiva (DIREX) (presidente e . o
colaboradores ativos e inativos ao longo do ano de 2024.

diretores), totalizando, em dezembro de 2024, 90 (noventa)

Tabela 2 - Detalhamento da quantidade de colaboradores ativos (CLT) por més em 2024

ANO Limite
FEV MAR ABR MAIO JUN DEZ . .
(média) (até)
Efetivos 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
Prazo determinado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 150
Total de empregados 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 66 66 57
Cargos de Assessoramento
. 19 16 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 19
Especial (CAEs)
Diretores 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Superintendente-Executivo 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Resultado 76 74 76 77 77 77 77 77 77 77 88 88 78 =

Fonte: ABDI (2024).
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Tabela 3 - Detalhamento da quantidade de colaboradores inativos (CLT) por més em 2024

Afastados Auxilio-
Doenga

Contrato suspenso 1 1 1 1 1

Resultado 2 2 2 2 2

TOTAL GERAL 78 76 78 79 79

Fonte: ABDI (2024).

Em janeiro de 2024, a nova diretoria assumiu a gestdo da
agéncia, resultando na reestruturagcdo organizacional e na
criagdo da Superintendéncia Executiva. As Unidades
Administrativa, Licitagbes, Contratos e Convénios, Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo e Gestdo Estratégica passaram
a se reportar a Superintendéncia Executiva, enquanto a
Unidade de Auditoria e Ouvidoria foi subordinada & Presidéncia.
Também ocorreram alteragdes nos cargos de assessoramento
especial (CAEs). O Grdfico 1 apresenta a distribuicdo resumida

da forga de trabalho em 2024.

JUN

ANO
DEZ

(média)

79 79 79 79 79 90 90 80

Grafico 1- Forca de trabalho efetiva - ABDI/2024

Efetivos
CAEs

Diretores*

Inativos

Fonte: ABDI (2024).
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A seguir, os Graficos 2 e 3 ilustram a evolugdo do quadro de
pessoal nos dltimos anos. Destaca-se que o numero de
empregados da ABDI apresentou um pequeno aumento a
partir de novembro, devido ao Processo Seletivo por “Prazo
Determinado”. No entanto, observa-se que o quadro de
efetivos permaneceu enxuto, considerando a auséncia de
novos Processos Seletivos.

Grdafico 2 — Evolugdo do Quadro de Pessoal da ABDI nos Ultimos anos
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Fonte: ABDI (2024).

Grafico 3 - Demonstrativo do Quantitativo de Efetivos ano a ano
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Fonte: ABDI (2024).

Do total de empregados efetivos, 52,27% estdo alocados nas
duas diretorias técnicas, a Presidéncia conta com 28,41% e a
Superintendéncia Executiva dispde de 19,32% desse total.

Figura 13 - Percentual de Pessoal ativo por érea — ABDI

Superintendéncia
Executiva
(19,32%)

Presidéncia
(28,41%)

DIESI
(23,86%)

DIPROTEC

(28,41%)

Fonte: ABDI (2024).
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Terceirizados
A mado de obra de apoio (terceirizados) é composta por 82 (oitenta e dois) prestadores de servigos contratados, distribuidos em
apoio administrativo, apoio técnico e apoio operacional, conforme demonstrado na Tabela 4.

Tabela 4 — Demonstrativo do quantitativo da forga de trabalho do quadro terceirizado

Apoio Administrativo

G4F Apoio ADM 32 33 36 40 39 40 40 4] 40 40 42 42
GA4F TI 8 8 9 9 8 9 9 9 9 9 9 9

Apoio Técnico

Stefani (T1) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Apoio Operacional

Motoristas 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

G&E (Servicos Gerais,

Copa, Recepcdo, Motoboy) 22 22 22 22 22 22 23 24 24 25 25 25

Fonte: ABDI (2024).
Estagidarios

A contratagdo de estagidrios é realizada em conformidade com a Lei n°11.788, de 25 de setembro de 2008. A contratagdo de menores
aprendizes é realizada em conformidade com a Lei n°10.097/2000, segundo a qual a ABDI ndo estd obrigada a efetuar a contratagdo.

Tabela 5 - Demonstrativo do Quantitativo de estagidrios més a més (2024).

| ocdor | Jan eV an] R Ma N || AGO S 0UT MoV DEE_A0 i) s
Estagidrios 2 0 0 0 0 0 0 2 6 6 7 6 2 3% 20%
Resultado 2 0 0 0 0 0 0 2 6 6 7 6

Fonte: ABDI (2024).
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Quualificagéo Profissional do Quadro Efetivo

A ABDI conta em seu quadro efetivo com profissionais
altamente qualificados, dado que todos apresentam curso
superior, na seguinte disposicdo: 28,89% com graduagdo
completq, 45,56% com pds-graduacdo, 18,89% com mestrado
e 6,67% com doutorado, conforme Figura 14.

Figura 14 - Qualificagdo profissional - Pessoal Efetivo — ABDI

Graduacao
Completa

. 28,89%

Pos-graduacao

*45,56%

Mestrado Doutorado

.18,89%

«6,67%

Fonte: ABDI (2024).

Na Tabela 6 é possivel observar a evolu¢gdo da qualificagdo
profissional do quadro de pessoal efetivo da Agéncia nos

dltimos anos.
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Tabela 6 - Evolucdo do ndmero da Qualificagdo Profissional do
Quadro de pessoal da ABD

Quadro de Pessoal | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 }2022 2023 | 2024

Graduacgéo 30 18 12 1 1 9 15 26
Pos-graduagdo 31 48 45 44 42 43 40 4
Mestrado 19 19 17 19 17 15 16 17
Doutorado 4 7 8 8 8 9 6 6
Pés-doutorado 0 0 0 0 0 0 1 0
Total 84 92 82 82 78 76 78 90

Fonte: ABDI (2024).

Capacitagdes
N&o houve solicitagdes de capacitagdo no exercicio de 2024.

Custos Associados d Manutengéo do Quadro de Pessoal

O total de despesas com pessoal, em 2024, foi de R$
36.688.403,79 dentro do limite maximo de 45% previsto na
cldusula décima segunda, pardgrafo segundo do Contrato de
Gestdo 2024-2029, o valor destas despesas equivale a 27,2%
do valor total das receitas da ABDI em 2024 que totalizaram o
montante de R$ 134.906.98]1, excluindo os valores referentes das
e de “Transferéncias Correntes”
descritas no Quadro 1 do anexo IV do Orgamento-Programa.

"Receitas Patrimoniais”
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Remuneracgdo do Corpo de Dirigentes e Conselheiros

Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da ABDI ndo
recebem remuneragdo, conforme dispdem os artigos 6° e 8° do
Estatuto Social da ABDI.

A remuneracdo mensal da Diretoria Executiva da ABDI é a
seguinte: Presidente: R$ 43.270,26; e Diretores: R$ 37.368,66.

Principais Normas Internas de Gestdo de Pessoas

As principais normas internas que tém por finalidade
estabelecer critérios relativos & elaboragcdo, revisGo e
revogagdo dos processos da Unidade de Gestdo de Pessoads
(UGP) estdo listadas na Figura 15. As normas estdo disponiveis
em https://www.abdi.com.br/transparencia, dentro do topico
“Legislagdo e Normativos Internos”.

Figura 15 - Principais Normas Internas — UGP

INA 01 - Capacitagdo

+ Tem por finalidade estabelecer critérios relativos & concessto de capacitagoes que visam
orientar o aprimoramento e a qualificagéo dos empregados da ABDI;

INA 02 — Beneficios

+ Temn por finalidade estabelecer critérios relativos a concessao de beneficios no ambito da
ABDI.

INA 03 - Recrutamento e Selegdo

« tem por finalidode estabelecer critérios relativos ao recrutamento e d selecdo de
empregados da ABDI. Define critérios e etapas para a selegéo e contratagéo de empregados
por prazo determinado e indeterminado.

INA 04 - Administragdo de Pessoal

» tem por finalidade estabelecer os critérios relativos & administracéio de pessoalem
complemento ao estabelecido na Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, Plano de Cargos
e Saldrios - PCS da ABDI e Acordo Coletivo de Trabalho — ACT vigentes. Define jornoda de
trabalho, remuneragdo, banco de horas, férias e demais critérios para a remuneragéo dos
empregados.

INA 15 - Trabalho Hibrido

+ Tern por finalidade regulamentar os regimes de Trabalho Hibrido no dmbito da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI.

INA 16- Gestdo do Desempenho

« define critérios para avalior e monitorar o desempenho da performance da agéncia, por meio
do desenvolvimento de cada um dos empregados.

INA 18 - Concessdode Estdgio

+ Procedimentos para a concessdo e gestdo de estagio remunerado, na modalidade
profissional da educagdo de jovens e adultos, em conformidade com os preceitos da Lei
11.788, de 25 de setembro de 2008.

Regulamentode éticae Conduta

+ Estabelece os padroes éticos e de comportamento esperados pelos profissionais da ABDI, de
acordo coma missdo, os valores e os objetivos estabelecidos em seu planejamento
estratégico, no exercicio de suas fungdes, nas relagdes entre si, com parceiros, clientes,
fornecedores e prestadores de servigos da Agéncia, bem como com o Poder Plblicoe os
orgéos publicos defiscalizag@io e controle.

Fonte: ABDI (2024).
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Estratégias de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

A estratégia de recrutamento e sele¢cdo da ABDI segue as
etapas abaixo:

e Andlise de necessidades: identificagcdo  das
competéncias e habilidades necessdrias para cada
cargo;

e Divulgacdo de vagas: comunicagdo das oportunidades
de emprego nos canais apropriados, como sites de
emprego, pdgina da ABDI e redes sociais;

e Processo Seletivo: realizagdo de testes e avaliagdes para
selecionar os candidatos mais adequados ao perfil da
vaga;

e Integracdo de novos colaboradores: programa de
integracdo para facilitar a adaptagdo dos recém-
contratados.
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Figura 16 - Estratégias de recrutamento, alocagdo e gerenciamento
de empregados em condigdes de aposentadoria

1. Recrutamento Interno:

- Promocgdes e Transferéncias: Aproveitar o talento interno promovendo ou
transferindo empregados para novas fungdes nas diversas unidades da agéncia.

- Programas de Desenvolvimento: Investir em treinamento e desenvolvimento para
preparar, qualificar e atualizar os empregados para futuras posicées.

2. Recrutamento Externo:

- Processo Seletivo Por Prazo Determinado: ampla divulgagéo utilizando plataformas
de emprego, redes socidis e sites corporativos para divulgagéo das vagas e atrair
talentos.

3 -Alocacdo de Pessoas

- Flexibilidade e Mobilidade (Trabalho Remoto e Hibrido: Criagdo da INA-15);
Mobilidade Interna: Facilitar a movimentagdo de empregados entre departamentos e
locais.

4 -Situagdo de Empregados com Condigdes de Aposentadoria

-Planejamento de Aposentadoria: Acordo Coletivo de Trabalho.

- Beneficios Pés-Aposentadoria (Planos de Previdéncia Privada e Programas de Bem-
Estar: Proposta para criar programas que incentivem o bem-estar fisico e mental dos
empregados)

Fonte: ABDI (2024).



Trabalho Remoto e Hibrido

Com o objetivo de oferecer opg¢des de trabalho flexiveis para
atrair e reter talentos, foi implementada a Instrugéo Normativa
15 — Trabalho Hibrido, que regulamenta os regimes de trabalho
hibrido aplicados a todos os empregados efetivos, contratados
por prazo determinado e cargos de assessoramento especial.

Essas estratégias sdo essenciais ndo apenas para atrair e reter
profissionais qualificados, mas também para gerenciar de
forma eficaz a transicdo dos empregados para a

aposentadoria.

Gestéo do Desempenho

A Gestdo do Desempenho & composta por duas grandes
dimensoes:

1) Gestdo da Performance, que trata das metas; e
2) Gestdo do Desenvolvimento, que trata das competéncias
técnicas, comportamentais e de gestdo.

As duas dimensbes do desempenho s@o importantes, pois
formam os pilares do ciclo de Gestdo do Desempenho da ABDI.
O processo tem como objetivo geral a melhoria da
performance da Agéncia, por meio do desenvolvimento de
cada um dos empregados, individual e coletivamente. Nesse

contexto, o ciclo 2024 contou com as seguintes etapas:
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Figura 17 - Etapas de melhoria de Performance (2024)

) ACOMPANHAMENTO  *AVALIACAODE
PACTUACAODE e wEras+ FEEDBACK  METAS ANUAL
METAS SEMESTRAL FEEDBACK
AVALIACAO *AVALIACAO *PROMOCAO POR
COMPORTAMENTAL  COMPORTAMENTAL  MERITOE ACGES DE
SEMESTRAL ANUAL RECONHECIMENTO

* Boton, kit
reconhecimento e 2
dias de folga

¢ Autoavaliacao,
Avaliacaodo
superior imediato e
Avaliacéo por pares

Fonte: ABDI (2024).

Mecanismos de Controle
A ABDI utiliza os seguintes mecanismos de controle do seu
quadro de pessoal efetivo:
e Registro de ponto: controle de horas trabalhadas e
cumprimento de carga hordria;



e Sistema de folha de pagamento: dupla conferéncia de
informacgdes realizada pelo escritério contratado e pela
equipe de gestdo de pessoas;

e Auditoria interna: verificag@o periédica dos processos e
das praticas adotadas na gestdo de pessoas e folha de
pagamento com objetivo de verificar possiveis
irregularidades e garantir o cumprimento de normas.

Riscos e Providéncias Adotadas

Como forma de mitigar possiveis erros na execu¢do das
despesas com pessoal, sdo realizadas efetivas conferéncias

Quadro 3 - Processos de Contratagdo 2024

internas, agcdes mensais de verificagdo pelas dreas financeira
e contdbil, por meio de amostragem das folhas de
pagamentos, verificagdo dos cdlculos de retengdes de
encargos sociais e tributos, além da realizagdo de Auditoria
Independente (duas vezes ao ano) para afericdo da execugdo
das despesas de pessoal, conciliondo as folhas de
pagamentos, e as guias de recolhimento de encargos sociais e
tributos com os demonstrativos contdbeis. A ABDI realiza o
acompanhamento de 13 riscos. O Quadro 3 traz a relagdo
desses riscos e as providéncias adotadas a fim de mitigd-los.

Fonte de Riscos Riscos

Acdo de mitigacdo em 2024

Né&o serem realizadas as entregas dos planos de trabalho e
atividades definidas pelo gestor, dos empregados em trabalho
hibrido.

N&o serem entregues as evidéncias comprobatérias de realizagéo

Instrucéio " .
das atividades realizadas conforme plano de entrega.

A INA foi revista a fim de estabelecer uma nova forma de controle mais
eficiente e adequada & realidade da ABDI. Risco sanado.

Normativa

Falha na entrega das folhas de frequéncia pelos colaboradores.

Acompanhamento do banco de horas realizado de forma
manual.

Foi definida a utilizagGo da ferramenta "My Place”para, entre outras
finalidades, realizar o controle de jornada (inclusive banco de horas) de
modo que o controle passou a ser redlizado digitalmente. A ferramenta
permite o acompanhamento didrio dos saldos dos langamentos. Gestores
possuem acesso as informagdes de suas equipes.
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Fluxos dos
processos de
negocios

Outras
documentacdes
deacdese
projetos da
agéncia

Processo de

Negécio

Planejamento
Estratégico

Né&o hé& processo formal definido para sucesséo gerencial.

Considerando a baixa rotatividade da ABDI, o programa de sucessd@o néo foi
priorizado para 2024. Alternativamente foram definidos substitutos
tempordrios fixos na maioria das unidades da ABDI Os substitutos
tempordrios estéo sendo treinados para eventuais substituicées definitivas .

Perda de conhecimento técito e falta de "backup”na realizagéio
das atribuigées das unidades.

Um processo seletivo para reposigéo do quadro de pessoal teve inicio em
2023, porém foi cancelado antes de seu término, em 2024. Em virtude do
ocorrido, serd realizada uma reviséo no modelo de recrutamento e selegéo
utilizado pela ABDI. Diante disso, a partir de 2025, novos processos seletivos
deverdo ser realizados.

Em 2023 ndo havia onboarding dos terceirizados que atuam na
ABDI.

O onboarding de terceirizados passou a ser realizado de forma corrente.

A integragéo de novos colaboradores ndo é padronizada, quando
eles iniciam suas atividades nas dreas.

Em 2024 um processo de integragd@o estd sendo realizado em todas as
contratagoes

N&o havia parametrizagdo do sistema de Folha de Pagamento.

N&o havia integragdo do sistema de Folha de Pagamento.

Foi contratado um especialista no médulo Folha de Pagamentos do
sistema ERP (Enterprise Resource Planning) da ABDI que vem realizando
todas as parametrizagdes necessdrias. A integragcdo entre os médulos
Folha de Pagamentos e Financeiro e Contdbil foi realizada.

Informagdes de Recursos Humanos geradas manualmente.

Foi desenvolvido um Bl para informagées de recursos humanos. O
dashboard foi entregue em dezembro de 2023 e necessita de melhorias e
validagdo da UADMGP antes de sua publicagéo.

Desconhecimento do regulamento de Etica e Conduta pelos
colaboradores.

Foi desenvolvido um Bl para informagées de recursos humanos. O
dashboard foi entregue em dezembro de 2023 e necessita de melhorias e
validagdo da UADMGP antes de sua publicagéo.

Controle ineficiente de autorizag@o de acessos & rede.

Foi realizada uma revisé@o de todos os acessos disponibilizados e a UADGP
passou a ser a Unica unidade responsdvel pelas solicitagées de novos
usudrios.

Quadro insuficiente de colaboradores efetivos.

Adotada mesma agdo do item 6.

Extrapolar a execugéo orgamentdria das despesas de pessoal
estipuladas em contrato de gestdo.

O controle permanece sendo feito de forma manual, no entanto é
acompanhado mensalmente.

Fonte: ABDI (2024).




Indicadores Gerenciais de Gestdio de Pessoas

A ABDI realiza o acompanhamento de 30 indicadores de gestdo
relacionados & gestdo de pessoas. O Quadro 4 traz a relagdo
desses indicadores de monitoramento.

Quadro 4 - Indicadores de Gestdo de Pessoas

Indicadores de Gestéio de Pessoas

Reconhecimento 22 Custo de contratagdo
Requisitos relacionados aos
quantitativos de pessoas

Quantitativo de pessoal

1 Clima organizacional 16 Custo médio por colaborador

2 Maturidade Digital de Gestdo de Pessoas 17 Tempo de casa

3 Indice de Desempenho Institucional -IDI 18 Disciplina

4 indice de Equalizag@o das Competéncias 19 Qualidade da selegéo

5 NPS (Net Promoter Score) 20 Tempo de fechamento da vaga
6 Turnover 21 NPS de selegdo

7

8

Ambientagéo 23

9 indice da Velocidade da Inovagdo - IVR 24

10 Jornada da lideranga 25 PPRA/PCMSO

11 Pesquisa de clima — adesd@o 26 Absenteismos

12 Gest@o do desempenho 27 Afastamentos

13 Pessoal X Receita 28 Quantidade de capacitagdes
14 Custos com beneficios 29 EAD ABDI

15 Receita por colaborador 30 Avadliagées de reacéo

[Treinamentos

Fonte: ABDI (2024).
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Principais Metas Ndo Alcancadas e Principais Desdfios,
Acodes e Perspectivas para os Proximos Exercicios

A meta estratégica para 2024 seria a aplicag&o do indice
GPTW, no entanto néo foi realizada em virtude de mudanga na
gestdo, que optou por prospectar novas metodologias e
formas de mensuragdo de resultados, o que deverd ocorrer em
2025. Outros desdafios para 2025 sé&o a reformulagdo,
reestruturagdo e adequagdo do Plano de Carreira, Cargos e
Saldrios - PCCS, bem como da metodologia e dos critérios de
gestdo de desempenho; o levantamento das necessidades
para o desenvolvimento de competéncias em conformidade
com as especificidades técnicas das unidades da agéncia;
acgdes voltadas para o bem-estar dos colaboradores, e 0 bom
clima organizacional; e a implementacdo do programa de

reconhecimento.



4.3. GESTAO DE LICITAGCOES E CONTRATOS

Contratagoes

A ABDI realiza a aquisic@o de bens e servigos que impulsionam
e apoiam suas atividades institucionais, conforme previsto na
Lei n° 11.080/2004 e no Decreto n° 5.352/2005, observados os
principios da isonomia, moralidade e igualdade, dentre outros,
mediante o regulamento préprio de licitagées e contratos e a
Instrugdo Normativa (INA) n° 07 — Aquisicéo de Bens e Servicos,
ambos disponiveis no portal da transparéncia da agéncia-
Legislagdo aplicavel
(https://[www.abdi.com.br/transparencia/) e  Normativos
Internos (https://www.abdi.com.br/transparencia/).

Em 2024, foram realizados 64 (sessenta e quatro) processos de
contratagdo e um processo de concurso, conforme Tabela 8.
Além disso, também foram realizados processos de
formalizagdo de apostilaomentos e aditivos contratuais,
relativos a prorrogagdes de vigéncia, reajustes, acréscimos,
supressoes, ajustes redacionais etc., todos disponiveis no portal
da transparéncia da ABDI
(https:/ /www.abdi.com.br/transparencia/).
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Tabela 7 — Processos de Contratagdo 2024

PROCESSOS DE CONTRATAGOES QUANTIDADE VALORES (R$)

Pregdo eletronico 14* 22.497.058,41
Inexigibilidade 12 26.200.909,64
Dispensa 38 3.100.253,27
Concurso 1 4.920.000,00
Total 65 56.718.221,32

* O Pregdo Eletrénico n° 017/2024 se encontra em andamento, com valor estimado
para sua contratacdo de R$ 239.364,00 (duzentos e trinta e nove mil reais trezentos e
sessenta e quatro reais).

Fonte: ABDI (2024).

No anexo | estdo relacionados os 10 maiores contratos
assinados pela ABDI em 2024. Os contratos estdo ordenados

por valor, do maior para o menor.

Convénios

A ABDI realiza também convénios firmados com empresas,
entidades publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos,
nacionais ou estrangeiras, para execugdo de projetos ou agdes
de interesse reciproco e em regime de mutua cooperagdo,
mediante o regulamento préprio de convénios e a Instrugdo
Normativa (INA) n° 11 — Convénios, ambos disponiveis no Portal
da Transparéncia da Agéncia - Legislagcdo aplicavel



(https://www.abdi.com.br/transparencia/legislacao-
aplicavel/) e Normativos
(https://www.abdi.com.br/transparencia/instrucoes-
normativas/). No anexo Il estéo relacionados os 10 maiores
convénios assinados pela ABDI em 2024.

Internos

Tabela 8 — Processos de Convénio 2024

PROCESSOS DE CONVENIOS QUANTIDADE VALORES (R$)
Cooperagdo Técnica e Financeira 1 34.135.5608,92
Pesquisa, Desenvolvimento ou 03 19.070.486,77
Inovagdo

Patrocinio 16 4.748.000,00

Total 30 57.953.995,69

Fonte: ABDI (2024).

4.4. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Conformidade Legal

A ABDI assegura a conformidade legal elaborando seus
instrumentos de acordo com o Planejamento Estratégico, Plano
Diretor de TIC (PDTIC), o estatuto, o Guia de Governanga de TIC
do SISP, o Guia do PDTIC do Sistema de Administragcdo dos
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Recursos de Tecnologia da Informacgdo - SISP e o referencial de
Governanga do TCU.

Modelo de Governanca de TIC

No dmbito da governanga corporativa a ABDI estabelece, por
meio do seu Plano Estratégico de TIC (PETIC), os principios e
orientadores, garantindo que o0s objetivos
estratégicos de TIC estejom alinhados aos objetivos
estratégicos da Agéncia. Dessa forma, assegura que suas

diretrizes

operagdes estejam alinhadas com as melhores préticas de
governanga corporativa e da governanga de TIC.

No dmbito da governanga de TIC descreve de forma tdtica, por
meio do instrumento do Plano Diretor de TIC (PDTIC), seus
projetos, agdes e metas, pois reconhece a importdncia critica
da tecnologia da informagdo em suas operagdes e busca
garantir que seus sistemas e dados sejom gerenciados de
forma eficaz, conformidade com as

segura e em

regulamentagodes vigentes.

A ABDI desenvolve sua governanga de TIC utilizando alguns
modelos e boas prdaticas de mercado como: COBIT para a
propria governanga de TIC; ITIL para o gerenciamento de
servicos de TIC; ISO/IEC 27001 para sistemas de gest&o de
seguranga da informagdo; aplicagdo da Lei Geral de Protecdo
de Dados (LGPD) para a privacidade e protecdo de dados
pessoais e PMBOK e SCRUM para gerenciamento de projetos.


https://www.abdi.com.br/transparencia/legislacao-aplicavel/
https://www.abdi.com.br/transparencia/legislacao-aplicavel/
https://www.abdi.com.br/transparencia/instrucoes-normativas/
https://www.abdi.com.br/transparencia/instrucoes-normativas/

Poliana Alves de Souza

Montante de recursos aplicados em TIC

Os recursos aplicados em TIC envolvem, de forma direta ou
indireta, todas as agdes que sdo desempenhadas. Essas agdes
sdo executadas por meio de diversos mecanismos que podem
incluir novas contratagcdes de servigcos ou produtos, contratos
de servicos continuados e ainda atividades internas como:
treinaomentos de equipes, melhorias de processos, apoio
consultivo em projetos estratégicos, desenvolvimento interno
de sistemas, sustentagdo desses sistemas, entre outros.

O plano orcamentdrio da ABDI destaca os recursos de
Tecnologia da Informagdo disponibilizados ao longo do ano de
2024, conforme Tabela 10.

Tabela 9 - Plano orgamentdrio Tl 2024

Contas Orcado Executado

Despesas c/Servigos de TI

Custeio e Servigos R$ 2.131.328,41 R$ 2.031.197,24
R$ 1.510.920,80 | R$ 1.364.622,60
R$ 3.242.105,25 R$ 2.813.619,73

Escalabilidade e Seguranga

Convergéncia Digital
Despesas c/Consultoria Técnica
Escalabilidade e Seguranga

R$ 65.815,60 R$ 65.767,05

Despesas c/Servico de Infraestrutura de Tl

R$ 463.829,91 R$ 423.985,87

Custeio e Servigos
Outras Despesas Administrativas - Gerais

Custeio e Servigos R$ 20.000,00 R$ 2.586,36

Total Geral ‘ R$ 7.433.999,97 R$ 6.701.778,85

Fonte: ABDI (2024).

Grdafico 4 - Projetos Orgamentdrios 2024

Escalabilidade e Seguranga
21.2%

R$ 1.576.736,40

Convergéncia Digital

43.6%
R$ 2.615.158,32

R$ 3.242.105,25

Custeio e Servigos
35.2%

Fonte: ABDI (2024).

Durante o ano de 2024, aproximadamente 95% do orgamento

planejado foi efetivamente executado.

Grafico 5 - Orgado x Executado 2024
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Fonte: ABDI (2024).

R$ 1.430.389/65]

Orcado Executado

ia Digital M Custeio e Servigos
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Contratacées mais relevantes de recursos de TIC

Os contratos firmados com as empresas Dataeasy, Benner
Tecnologia e Sistemas S.A, Quatto Tecnologia, Every
CyberSecurity, Engesoftware S.A., NTSEC S.A. e Stefanini S.A.
totalizaram aproximadamente R$ 4.4 milhdes em execugdo.

N

Essas contratagdes visaram & prestagcdo de servigos de
licenciamento em formato Software como Servigo (Saas) da
suite Microsoft 365, proporcionando uma colaboragdo
eficiente, comunicacgdo facilitada e aumento da produtividade
dos colaboradores. Além disso, incluiram o licenciamento do
sistema de Gestéo Eletrénica de Documentos (ECM),
permitindo a criagdo de documentos eletrénicos, tramitacdo e
assinaturas digitais e do Sistema ERP Benner, responsdvel pelos
processos administrativos, como finangas, contratos, recursos

humanos, orgamentario, entre outros.

Essas iniciativas resultaram ndo apenas na adaptacdo da
Agéncia aos preceitos da LGPD, mas no
desenvolvimento e sustentagdo de produtos digitais para o

também

cumprimento dos  projetos internos e finalisticos.
Adicionalmente, contribuiram para a sustentacdo da
infraestrutura  de dados de comunicacdo da ABD,

consolidando uma abordagem abrangente e integrada em
suas operagdes tecnoldgicas. Além disso, permitiram a
prestacdo de servicos de seguranga gerenciados, incluindo
protecdo de perimetro, controle de acesso privilegiado, suporte
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técnico, monitoramento proativo e fornecimento de
equipamentos, visando fortalecer a seguranga e garantir a

integridade dos sistemas e das informagdes.



Quadro 5 - Contratacées Relevantes

Contratagdo de sistema de gestdo de conteldo empresarial - ECM, denominado DOCFLOW, em formato de subscricdo de licengas, incluindo servigos de configuragdo,
1 atualizagéo, garantia, suporte técnico, capacitagéo, customizagéo e manutengdes legais e tecnoldgicas da solugdo.

Servigos de garantia de atualizagdo oficial do fabricante, suporte técnico especializado e servigos técnicos sob demanda no SISTEMA ERP - BENNER, denominado Sistema
2 Integrado de Gestdo (SIG).

Fornecimento de licengas de uso de aplicativos softwares e sistemas operacionais da plataforma Microsoft, nas modalidades CSP (Cloud Solution Provider) e MPSA (Microsoft
Products and Services Agreement), com os beneficios do Software Assurance (SA), com suporte e garantia de atualizagdo oficiais do referido fabricante e servigos de apoio
3 técnico, para as estagdes de trabalho e para os equipamentos servidores.

Contratagéo da prestagéo de servigos de apoio especializado e de suporte técnico abrangendo todas as atividades necessdrias a LGPD e relacionadas ao encarregado pelo
4 tratamento de dados pessoais.

Prestagdo de servigos de desenvolvimento e sustentacgdo de sistemas informatizados, de forma remota e presencial, utilizando metodologias dgeis e de acordo com os
5 padrées de desempenho e qualidade exigidos para o servigo.

Prestagdo de servigos continuos de suporte técnico de forma presencial e remota aos usudrios de solugées de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo, & infraestrutura, @
6 operagé&o e ao monitoramento do ambiente de tecnologia da informagéo (servigos de N1, N2 e N3).

Prestagdo de servigos de seguranga gerenciados, incluindo protegéo de perimetro, controle de acesso privilegiado, suporte técnico, monitoramento proativo e fornecimento
7 de equipamentos, visando fortalecer a seguranga e garantir a integridade dos sistemas e informacgées.

Fonte: ABDI (2024).

Quadro 6- Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na @rea de Tl por cadeia de valor

AGAO RESULTADO

A ABDI avangou significativamente na gestéo de projetos de Tl, desenvolvendo um processo estruturado de pré-proposta de projetos. Esse processo foi criado
para interligar as dreas técnicas da organizagdo com a Tl, garantindo o envolvimento da érea de Tl (UTEC) desde a concepgéio dos projetos, a priorizagdo
estratégica e a definicdo de cronogramas detalhados para as entregas. A metodologia foi apresentada & Unidade de Gestéo Estratégica como um modelo
inicial e deve ser potencializada d medida que a metodologia de projetos da instituicéio é atualizada, proporcionando ainda mais integragdo e eficiéncia no
gerenciamento das iniciativas.

GESTAO DE PROJETOS
DETI
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GESTAO DE DADOS E
ANALYTICS

CONHECIMENTO

DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS

Além disso, a UTEC implementou préticas de gerenciamento de projetos para todas as implantagdes derivadas de contratagdes, formalizando suas
atividades por meio da “projetizagéo’. Essa abordagem permitiu maior controle sobre as entregas, o alinhamento com os objetivos estratégicos e a garantia
de que os recursos fossem alocados de maneira eficiente.

Em 2024, a ABDI, por meio da UTEC, consolidou avangos significativos na gestdo de dados e analytics, estruturando uma infraestrutura robusta para otimizar
a coletq, o tratamento e a andlise de informagdes. Essa iniciativa incluiu a criagcdo de pipelines de dados eficientes, a implantagdo de um data Warehouse
moderno, a ativagdo da vers@o Power Bl Premium, além da implementacdo de servigos voltados para a coleta, o tratamento e a carga de dados.

No contexto de projetos estratégicos, a UTEC desempenhou um papel crucial ao oferecer suporte técnico e analitico a diversas iniciativas relevantes, como
o Observatério das Médias e Pequenas Empresas, o Projeto Mover, o Projeto Nova IndUstria Brasil e os projetos internos de analytics. Além disso, contribuiu
diretamente para a evolugéo da Plataforma BIMBR, fortalecendo a capacidade da ABDI de utilizar dados para informar decisées e apoiar politicas publicas.

Essas agdes reforcam o compromisso da ABDI com a inovagdo tecnolégica e o uso estratégico de dados, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e
impacto positivo no desenvolvimento da indUstria brasileira.

Identificado lacunas tecnolégicas nas unidades da ABDI relacionadas ao uso de solugdes digitais, com o propdsito de promover melhorias significativas na
colaboragdo, produtividade e capacitagdo técnica dos colaboradores. Com base nessa andilise, foram propostas abordagens estratégicas, como a sugestéo
de cursos online especificos para tecnologias criticas e a disseminagdo de novas funcionalidades no sistema ERP Benner, que fortaleceram a utilizagéo
eficiente das ferramentas disponiveis.

No dmbito do projeto UTEC Talks, foram realizados webinars de capacitagdo com foco no aprimoramento do conhecimento técnico das ferramentas digitais
utilizadas pela Agéncia. Além disso, a UTEC desempenhou um papel fundamental ao compartilhar conhecimentos em projetos estratégicos, assegurando
que os envolvidos compreendam plenamente as tecnologias incorporadas nas solugdes desenvolvidas ou adquiridas. Essa abordagem permitiu maior
engajamento e alinhamento entre as equipes, promovendo um uso consistente e integrado das ferramentas tecnolégicas.

Como resultados, a UTEC impulsionou a adogd@o de novas tecnologias, aumentou a produtividade das equipes e promoveu uma cultura de aprendizado
continuo dentro da ABDI. As iniciativas realizadas fortaleceram a capacitagdo técnica, melhoraram a interagéo entre as dreas e elevaram a eficiéncia
operacional, consolidando a Agéncia como uma referéncia em inovagéo e gestdo tecnolégica. Esses avangos néo apenas atenderam ds demandas
imediatas, mas também criaram bases sélidas para o crescimento sustentdvel da organizagéo em termos de tecnologia e processos.

Foram desenvolvidos e sustentados diversos produtos digitais voltados aos projetos das dreas de negécios que contribuem estrategicamente para o
atingimento da viséo e da misséo da ABDI, a exemplo, do Portal Institucional, das plataformas Jornada Digita e InovaCPIN, Observatério da Indastria, do Brasil
Mais Produtivo, entre outros. Além disso, foram realizados apoios técnicos & concepgdo de plataformas digitais provenientes de parcerias estratégicas com
outros entes, tais como, Bora Brasil, Plataforma Normativos Regulatérios, Projeto Destrava Brasil, entre outros.
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SEGURANGA DA
INFORMAGAO

LEI GERAL DE PROTEGAO
DE DADOS PESSOAIS
(LePD)

GESTAO DE ERP
(ENTERPRISE RESOURCE
PLANNING)

A ABDI realizou diversas iniciativas para fortalecer a seguranga e modernizar seu ambiente tecnoldgico:
1. Solugdo Cloudflare: Implementagéo para proteger acessos aos sistemas web, incluindo dominios e zonas de DNS reverso.

2. Microsoft 365: Configuragées avangadas de seguranga, como MFA, politicas de DLP, integragdo com o Microsoft Entra ID, uso do Intune e refinamento
do Security Score.

w

Ambiente Tecnolégico: Atualizagéo de sistemas operacionais, frameworks, bancos de dados e ferramentas correlatas para reduzir vulnerabilidades.

4.  Wazuh: Utilizagéo como SIEM (Security Information and Event Management) e XDR (Extended Detection and response) para correlagdo de logs e
resposta a incidentes.

5. Termo de Referéncia: Elaboragdo de documento para contratagdo de servigos de seguranga gerenciada com andlise forense e continuidade de
negocios.

6. Backup: Contratagdo de solugdo de codpia de seguranga para a plataforma Microsoft 365.
7. VYOS for Goods: Ampliagéo de servigos e suporte técnico dessa solugéo para infraestrutura de rede e seguranga.

Essas agdes reforgam a protegdo de dados, a resiliéncia do ambiente e a conformidade com as melhores prdticas de seguranga.

A ABDI intensificou suas agées voltadas & conformidade com a Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD), implementando iniciativas abrangentes e estratégicas.
Entre as principais atividades realizadas, destacaram-se as campanhas de conscientizagéo por meio da divulgagéo de pilulas informativas e workshops
voltados a capacitagdo de colaboradores sobre temas relevantes da LGPD e as agées em andamento. Além disso, a unidade utilizou o servigo de Encarregado
de Dados as a Service, permitindo atendimento dagil s consultas e adequagdes necessdrias, e implantou a gestéo de cookies alinhada ds orientagdes
normativas, garantindo maior proteg¢do nos produtos digitais.

A ABDI desenvolveu um robusto Plano de Governanga de Dados Pessoais, além de diretrizes especificas para regulamentar a transferéncia internacional de
dados e um fluxo de tratamento que detalha todas as etapas do manejo de informagdes pessoais. Essas iniciativas asseguram maior transparéncia,
seguranga e controle em processos sensiveis.

Tais agdes reforcam o compromisso da ABDI com a ética e a seguranga no tratamento de informagdes pessoais, consolidando um ambiente corporativo
que prioriza a protec¢do e a privacidade de dados.

A ABDI impulsionou significativamente a gestéo do sistema ERP Benner, implementando novos processos administrativos que ampliaram a eficiéncia e a
automagdo das operagdes internas da ABDI. Entre as agdes destacadas, foi introduzida a gestdo de licitagdes diretamente no ERP, otimizando o controle e o
acompanhamento dos processos de contratacdo. Além disso, foi langada a ferramenta MyPlace, que automatiza processos relacionados & administragéo e
controle da drea de RH. Essa ferramenta néo apenas aumenta a eficiéncia das equipes, mas também promove a colaboragéo interna e auxilia no
desenvolvimento profissional dos colaboradores, reforgando um ambiente de trabalho mais integrado e produtivo.

A ABDI também dedicou esforgos para integrar médulos do ERP aos projetos de analytics, permitindo a extragdo de dados para disponibilizagdo de dados
abertos. Foram realizados treinamentos especificos para equipes operacionais, visando & utilizagdo mais eficiente dos recursos disponibilizados pelo sistema.
Como proposta futura, a ABDI pode expandir as funcionalidades do ERP para abranger novos médulos voltados & gestdo de projetos e indicadores de
desempenho.
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SUPORTE TECNICO E
HELP DESK

Fonte: ABDI (2024).

Em 2024, a ABDI, por meio da UTEC, promoveu importantes avangos na area de Suporte Técnico e Help Desk, visando aumentar a eficiéncia, agilidade e
qualidade dos servigos prestados aos seus usudrios. O catdlogo de servigos de Tl foi aprimorado, oferecendo maior clareza sobre os servigos disponiveis e
as expectativas de atendimento.

Uma das principais agées foi a centralizagéo de todos os chamados na ferramenta ITSM (Information Technology Service Management), o que possibilitou
um controle mais eficiente dos atendimentos, redugdo de tempo de resposta e maior rastreabilidade das solicitagées. Além disso, os dados provenientes
dos chamados tém sido utilizados como base para andlises estratégicas e tomadas de decisdo, permitindo a identificagdo de tendéncias, gargalos e dreas
de melhoria continua.

Outras iniciativas incluem a ampliagdo da capacitagdo da equipe de suporte técnico, com treinamentos regulares voltados para o atendimento ao cliente
e o acompanhamento mais rigoroso de métricas de desempenho (SLAs) para garantir a exceléncia no suporte. A ABDI também implementou campanhas
de conscientizagdo para os colaboradores da ABDI, focadas no uso eficiente dos servigos de Tl e na seguranga da informagdo.

Essas agoées refletem o compromisso da ABDI com a modernizagdo dos seus processos internos, garantindo um ambiente tecnolégico mais dindmico,
confi@vel e alinhado as necessidades dos seus usudrios.

Seguranc¢a da informacgdo e Protegédo de dados pessoais » Configuragdes Avangadas de Seguranga no Microsoft
. N . N 365
Em 2024, foram realizadas agdes para aprimorar a protecdo e
a resiliéncia dos sistemas de informagéo da ABDI, dentre as Diversas melhorias foram realizadas para aumentar a
quais devemos destacar: seguranga no uso do Microsoft 365, incluindo:
o Implantagéio da Solugéio Cloudflare o Ativagdo de autenticag@o multifator (MFA) para todos os
usudrios;

Foi intensificada a utilizagdo da solugdo em nuvem Cloudflare

para criar uma camada de protegdo e tratamento dos acessos
aos sistemas web. Essa camada de seguranca atua antes que
as conexdes provenientes da internet alcancem o ambiente da
Agéncia. Todos os dominios registrados pela ABDI foram
adicionados @ solugcdo, bem como as zonas de DNS reverso
para os blocos de enderecos IP (IPv4 e IPV6).

o Atuadlizagdo do sistema de integragcdo do Microsoft
Active Directory on-premises com o Microsoft Entra ID;

o Configuragdo e implementagdo do Microsoft Intune;

o Estabelecimento de politicas de DLP (Prevengé&o contra
Perda de Dodos) para todas as ferramentas do M365;

o Ativacdo do Windows Defender em conjunto com outras
solucées de EDR (Endpoint Detection and response);
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o Refinamento das politicas de seguranga do M365, com
validagdo e melhoria do Security Score.

e Acgoes de Seguranca no Ambiente Tecnologico

Para proteger sistemas e dados contra ameagas cibernéticas
e garantir a conformidade com as melhores prdticas de
segurancga, foram realizadas atualizagdes e validagdes em:

Sistemas Operacionais;
Frameworks de hospedagem de sistemas;
Sistemas Gerenciadores de Banco de Dados;

o O O o

Demais sistemas e ferramentas correlatas.

Essas agdes visaram reduzir ao méaximo as vulnerabilidades no
ambiente tecnolégico da Agéncia.

 Inicio da Utilizagdo da Ferramenta Wazuh

A ferramenta Wazuh, gratuita e de alto desempenho, foi
implementada para atuar como SIEM (Security Information and
Event Management) e XDR (Extended Detection and response).
Nesta fase inicial, a solu¢gdo estd sendo utilizada para a
correlagdo de logs e o tratamento de incidentes técnicos e de
segurancga.

e Minuta de Termo de Referéncia para Servigos de
Seguranga Gerenciada

Foi elaborada a minuta de um termo de referéncia para a
contratacdo de servicos de seguranca gerenciada, com
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escopo ampliado e previs@o de servigos especializados, como
andlise forense e continuidade dos negdécios.

e Contratacgéo de Solugéo de Backup para Microsoft 365

Uma solugdo de copia de seguranca foi contratada para
garantir a protegdo dos arquivos armazenados na plataforma
Microsoft 365, ampliando a resiliéncia dos dados corporativos.

e Adesédo ao VYOS for Goods

A adesdo ao programa VYOS for Goods permitiu & ABDI ampliar
Os servigos e o suporte técnico oferecidos por essa solugdo,
fortalecendo a infraestrutura de rede e segurancga.

Lei Geral de Protegéio de Dados Pessoais (LGPD)

Em 2024, houve continuidade da execugc@io de acdes de
adequacgdo a LGPD, bem como a intensificagcdo de campanhas
respeito da
seguranga da informagdo. Com base nessas agodes, levando
em consideragdo o questiondrio de maturidade do TCU, a ABDI
finalizou o ano de 2024 com grau de adequacdo “Aprimorado”.

de conscientizacdo dos colaboradores a

Principais agoes:

» Campanhas de conscientizagdo por intermédio da
publicizacdo de pilulas sobre a Lei e noticias afins, bem
como realizagdo de Workshops para posicionar os
colaboradores quanto ds agdes realizadas, o status e a
capacitagdo dos topicos mais relevantes da Lei;



» Utilizagdo do servigo de Encarregado de Dados as a
Service para atender consultas efou realizar solicitacoes
de adequagcdes em instrumentos, conforme as
exigéncias da LGPD (Lei Geral de Protec@o de Dados);

= Implantagdo do servigo de gestdo de cookies e protegdo
de dados de acordo com o guia orientativo da LGPD;

» Adequacdo dos formuldrios de cadastros de produtos
digitais de acordo com os principios da necessidade e
finalidade;

» Elaboragdo do Plano de Governanga de Dados Pessoais;

» Elaboragdo de diretriz para transferéncia internacional
de dados pessoais;

» Elaboragdo do fluxo de tratamento de dados pessoais.

Principais Metas Nao Alcangadas e Principais Desafios, Agoes
e Perspectivas para os Proximos Exercicios

e Jornada de Migragéo Gradual para a Nuvem

Inicio da migragdo gradual de sistemas e aplicativos da
ABDI para uma infraestrutura em nuvem, com base em
estudo prévio e arquitetura definida. A iniciativa inclui
atengdo especial a
ambientes de andlise de dados que suportardo os projetos

implementagdo de solugbes e

de observatoérios da ABDI.
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e Apoio ao Projeto Observatério de Dados ABDI

Continuagdo das agdes de governanga e estudos
relacionados ao Observatério de Dados, com foco na
contratagdo de servicos em nuvem para escalabilidade,
seguranga e agilidade das solugbes. Inclui a
implementagdo de ferramentas de andlise de dados,
criagdo de ambientes eficientes para armazenamento e
processamento, e capacitacdo dos colaboradores para o
uso eficaz dessas tecnologias.

e Aperfeicoamento da Governanga de Ti

Atualizagcdo e adequagdo continua dos processos de
governanga de T, alinhando-os ds demandas e desafios
atuais. Serdo definidas politicas e procedimentos claros,
adotadas melhores praticas de seguranca cibernética e
implementados mecanismos de controle e monitoramento
para garantir conformidade e eficiéncia operacional.

o Digitalizagdo, Automacgéo e Integragées

Identificag@o de processos internos e dreas que possam ser
otimizados por meio da digitalizagcdo e automagdo. As
acdes incluem andlise de sistemas legados, identificagdo
de oportunidades de melhoria e desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas para tornar os processos mais ageis
e eficientes.



¢ Rotinas Automatizadas para Dados Abertos

Desenvolvimento de rotinas automatizadas para coletar,
extrair e disponibilizar dados abertos no portal de
transparéncia da ABDI, promovendo maior eficiéncia e
acesso & informacgdo.

o Fortalecimento da Segurancade Ti

Implementagdo de novos de seguranga

cibernética em alinhamento com contratagdes recentes. As

Servigos

acdes incluem aprimoramento das medidas de protecdo e
privacidade de dados, especialmente em conformidade
com a Lei Geral de Proteg&o de Dados (LGPD).

o Disseminagdo de Metodologias e Tecnologias

Promocd&o da adogdo de novas metodologias e tecnologias
em toda a organizacgdo. A estratégia envolve treinamentos,
workshops e programas de capacitagdo para
colaboradores, visando ampliar o entendimento e a
utiizagdo das ferramentas e praticas tecnoldgicas
implementadas.
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4.5. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A Unidade Administrativa, no cumprimento de suas atribuigdes,
tem como objetivo atender ds demandas de infraestrutura da
Agéncia, assegurando a execugdo, a fiscalizagdo e a gestdo
das agodes relacionadas ao planejamento dos espacos fisicos
e a expansdo da infraestrutura. Essas atividades séo realizadas
em alinhamento com a preservagdo ambiental
sustentabilidade, garantindo um ambiente adequado e
Em 2024, foram
adquiridos equipamentos para o Observatério da Industria.

e d

funcional para as atividades da Agéncia.

Entre os desafios continuos estd a redugdo e a adequagdo do
consumo de energia, em consondncia com as boas praticas
de responsabilidade ambiental. Para isso, a ABDI planeja
implementar tecnologias mais eficientes, monitorar os indices
de consumo e promover a conscientizagdo das equipes sobre
praticas de economia de energia. Essas iniciativas visam ndo
apenas & sustentabilidade e & eficiéncia operacional, mas
também & reducdo de custos e @ minimizagdo do impacto

ambiental.






5. DEMONSTRAQ&ES ORQAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O Programa Orgamentdrio de 2024 da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial — ABDI foi aprovado pela Resolugdo
do Conselho Deliberativo n° 010, de 30 de novembro de 2023,
publicada em Didrio Oficial da Unido por meio da Portaria GM-
MIC n° 386 de 28 de dezembro de 2023. Em margo de 2024, o
Programa Orcamentdrio foi reformulado para inclusées
extraordindrias e justificadas, aprovadas pela Resolu¢gdo do
Conselho Deliberativo n° 002, de 27 de marco de 2024,
publicada em Didrio Oficial da Unido por meio da Portaria GM-
MDIC n° 153, de 05 de junho de 2024 e, posteriormente,
publicado a reformulagdo realizada no més de agosto pela
Portaria GM/MDIC N° 341, de 9 de outubro de 2024 As
informagbées apresentadas a seguir sdo extraidas das
demonstragées contdbeis da Agéncia? validadas pelo
escritério contdbil contratado.

A seguir, detalham-se os resultados orgamentdrios obtidos
com base nas tabelas do Orgamento-Programa 2024.

L A Portaria n2 341 n3o contempla o valor de R$ 2.000.000, correspondente ao
repasse do Convénio Renovar realizado em 07/2024.

5.1. RECEITAS

As tabelas, a seguir, apresentam o comportamento da Receita
da ABDI durante o exercicio de 2024. A disponibilidade
financeira da Agéncia, chegou a R$ R$ 227.715.336, o que
representa 3,7% a maior em relagdo ao total orgado no valor de
R$ 8.129.425. Contribuiram para esse resultado os seguintes
fatores:

e As Receitas de Contribuicbes no ano foram 0,40%
superiores aos valores estimados, sendo orgado em R$
129.980.000 e executado em R$ 130.496.952;

e A Receita Patrimonial atingiu o montante de R$
10.727.796, com um aumento significativo de (49,20%)
devido a saldos maiores disponiveis para aplicagdo, que
geraram maior rendimento, o que resulta em um
acréscimo de R$ 3.537.503.

e AsReceita de Servigos no ano foram 29,21% superiores ao
valor estimado de R$2.144,297, sendo executado o valor
de R$ 2.771.550;

2 As demonstragdes contabeis s3o disponibilizadas no site da ABDI, na sec3o de
transparéncia, bem como a execugdo orgamentaria. Link:
https://www.abdi.com.br/transparencia



https://www.abdi.com.br/transparencia

Os Recursos provenientes de Transferéncia de
Convénios e de Transferéncia da Uni&o, classificados
como transferéncias correntes, foram executados em R$
7.829.827, superando em 31,36% devido a execugdo do

Convénio Renovair;

As Receitas Diversas totalizaram R$ 1.638.479, originadas
principalmente de devolugdes de saldos de convénios
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realizados pela ABDI, além de valores recuperados e
restituidos.

O Saldo de Exercicios Anteriores foi ajustado, na revisGo
orgcamentdria, para R$ 74.250.732, representando uma
reducdo de 13,09% em relagdo da estimativa inicial de R$
85.435.411. Essa diminui¢gdo ocorreu devido a realizagdo
inferior do saldo do exercicio anterior, que apresentou
uma diferenca de R$ 11.184.678 ao final de 2023.



Tabela 10 - Receitas do Orgcamento-Programa ABDI 2024

DEMONSTRATIVO DA RECEITA - janeiro a dezembro 2024

Orcamento-Programa COrcamento-Programa
Cadiga Especificagio Fante aprovado pela Portaria AN ULAQE\D JI"‘ aprovado pela Portaria ‘u'alc:r Realizado
GM-MDIC n® 153 de SUPLEMENTACAD GM-MDIC n® 341 de Até 1272024
05/06/2024 09/10/2024
Disponibilidade Financeira RS 230.146.367 | -RS 10.560.456 | RS 221,585,911 | RS 227.715.336
Receitas Orgamentarias
1.0.0.0.00.0.0 Receitas Correntes RS 144,710,956 | RS 2,624,222 | RS 147,335,178 | RS 153.464.604
1.2.0.0.00.0.0 Receitas de Contribuigdes RS 129.980.000 | RS - [R5 129.980.000 | RS 130,456,952
1.2.1.0.00.0.0 ContribuigBes Sociais RS 129.980.000 | RS - |RS 129.980.000 | RS 130.496.952
1.2.1.0.00.0.0 ContribuicBes Sociais 100 RS 129.980.000 RS 129.980.000 | RS 130.496.952
1.3.0.0.00.0.0 Receita Patrimonial RS 7.770.364 |-RS 530.071 [ RS 7.190.293 | RS 10,727.796
1.2.2.0.00.0.0 Receita de Valores Mobilidrios RS -
1321.00.00 Remuneragdo de Depdsitos Bancarios —ABDI 1080 RS E£.745.962 | RS - | RS E. 745982 | RS 9.774.379
1321.00.00 Remuneracio de Depdsitos Bancarios —Recursos de Transferéncias da Unido 120 RS 194 575 | RS 194951 | RS 389.52E | RS 817.030
1321.00.00 Remuneracdo de Depdsitos Bancirios —Convénios 150 RS 829.828 |-RS 775.023 | RS 54 805 | RS 135.387
1600, 00,00 Receitas de Servigos RS 2.000.000 | RS 145.000 | RS 2.145.000 | RS 2. 771550
1690.00.00 Outros Servicos 100 RS 2.000.000 | RS 145.000 | RS 2.145.000 | RS 2.771.550
17000000 Transferéncias Correntes RS 4.960.592 | RS 3.000.000 | RS 7.960.592 | RS 7.829.827
1710.00.00 Transferéncias da Unifio 120 RS 4.960.592 | RS 1.000.000 | RS 5.950.592 | RS 5.829.827
1750.00.00 Transferéncias de Convenios 150 RS - | RS 2.000.000 | RS 2.000.000 | RS 2.000.000
1950.00.00 Receitas Diversas RS - | RS 59,293 | RS 59,293 | RS 1.633.479
1959.00.00 Cutras Receitas RS - | RS 59.293 | RS 59.293 | RS 1.638.47%
1999 .00.00 Outra= Receitaz 100 RS - | RS 59293 | RS 59.293 | RS 1.638.47%
2.0.0.0.00.0.0 Receitas de Capital RS - |RS - |RS - | RS -
Saldos de Exercicios Anteriores

o000, 0. 00 Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores RS 85.435.411 [-RS 11.134.673 [ RS 74.250.732 | RS 74,250,732
9990.99.01 Zaldos de Exercicios Anteriores —Recursos Proprios 300 RS B5.597.406 | RS 3.748.322 | RS £9.445728 | RS 69.445.728
9990.99.02 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de ConvEnios 350 RS 15.988.970 |-RS 14.933.000 | RS 1.055.970 | RS 1.055.970
9990.99.03 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Transferéncias da Unido 320 RS 3.749.034 | RS - | RS 3.749.034 | RS 3.749.034

Fonte: Unidade Admiﬁistrdtiva - ABDiI.
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Abaixo, encontra-se detalhada a arrecadagdo mensal, por origem, a fim de qualificar melhor o comportamento da receita em 2024.

Tabela 11 - Arrecadagdo mensal por origem - 2024

Receita de contribuigctes |Receita Patrimonial | Transferéncias Correntes |Receitas de Capital |Receitas Diversas Total Realizado

laneiro RS 17.198.039 | RS 817.165 | RS 4.960.592 RS 470 | RS 22.976.266
Fevereiro RS 10.348.264 | RS 741.862 | RS - RS 32.248 | RS 11.122.374
Margo RS 0.665.457 | RS 812.621 | RS - RS 8.161 | RS 10.486.240
Abril RS 0.679.437 | RS 891.937 | RS - RS - RS 054.646 | RS 11.526.020
Maio RS 10.056.263 | RS 869.998 | RS - RS 78.585 | RS 11.004.846
Junho RS 9.486.405 | RS 850.684 | RS - RS 13.183 | RS 10.359.273
Julho RS 10.471.847 | RS 977.656 | RS 2.000.000 RS 1.635.900 | RS 15.085.402
Agosto RS 10.460.584 | RS 068.952 | RS - RS 71.205 | RS 11.500.741
Setembro RS 11.425.520 | RS 064.059 | RS - RS 627.900 | RS 13.017.478
Outubro RS 10.091.169 | RS 1.141.069 | RS - RS 229.545 | RS 11.461.782
Novembro RS 10.585.465 | RS 029.968 | RS - RS 757.959 | RS 12.273.393
Dezembro RS 11.028.501 | RS 752.824 | RS 869.235 RS 228 | RS 12.650.788
TOTAL RS 130.496.952 | RS 10.727.796 | RS 7.829.827 | RS - RS 4,410.029 | RS 153.464.604

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

A Receita Patrimonial apresentou uma arrecadagdo superior
ao que foi orgado e bom desempenho, decorrente do maior
volume de arrecadagdo em Receitas de Servigos e Receitas
Diversas e da boa remuneragdo observada.

Os valores em Receitas Diversas sdo resultado, principalmente,
de devolugdes de saldos e bens de convénios concedidos em
exercicios anteriores, apdés a aprovacdo da prestacdo de
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contas, e por conta da indenizagdo do sinistro de perda total
de um veiculo RENAULT ZOE.

As tabelas a seguir apresentam as fontes da receita orgada e
sua realizagdo, assim como a composi¢cdo dos Saldos dos
Exercicios Anteriores. Destaque, mais uma vez, para o bom
desempenho da disponibilidade financeira, oriundo de um
cendrio favordvel da arrecadagdo.



Tabela 12 - Fontes de recursos (Tabela 2 do Orgamento-Programa)

Orgamento-
Orgamento-Programa
) - Programa aprovado RECEITA
L . aprovado pela Portaria ANULACAO / .
Cadigo Especificacdo - pela Portaria GM- ' REALIZADA 2024
GM-MDIC n2 153 SUPLEMENTACAO .
MDIC n2 341 de Até 12/2024
de 05/06/2024
09/10/2024
100 Recursos Proprios — Exercicio Corrente RS 138.725.962 | RS 204.293 | RS  138.930.255 | RS  144.681.360
300 Recursos Proprios — Exercicios Anteriores RS 65.697.406 | RS 3.748.322 | RS 69.445.728 | RS 69.445.728
120 Recursos de Transferéncias da Unido - Exercicio Corrente RS 5.155.167 | RS 1.194.951 | RS 6.350.118 ' RS 6.646.856
320 Recursos de Transferéncias da Unifio - Exercicios Anteriores RS 3.749.034 | RS - | RS 3.749.034 ' RS 3.749.034
150 Recursos de Convénios — Exercicio Corrente RS 829.828|-RS 775.023 | RS 54.805'! RS 2.136.387
350 Recursos de Convénios — Exercicios Anteriores RS 15.988.970 | -RS 14.933.000 | RS 1.055.970 | RS 1.055.970
RS 230.146.367 |-RS 10.560.456 | RS 219.585.911 RS 227.715.336

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.
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Tabela 13 - Saldos de Exercicios Anteriores (Tabela 3 do Orgamento-Programa)

Orgcamento-Programa

Orgamento-

. - Programa aprovado SALDO REALIZADO
L . aprovado pela Portaria ANULACAO / .
Cadigo Especificacdo n pela Portaria GM- 2024
GM-MDIC n2 153 SUPLEMENTACAO .
MDICn? 341 de Até 12/2024
de 05/06/2024
09/10/2024
9990.99.01 Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Proprios RS 65.697.406 | RS 3.748.322 [RS 69.445.728 | RS 69.445.728
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio RS 65.697.406 | RS 3.748.322 | RS 69.445.728 | RS 69.445.728
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte
9990.99.02 |Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Convénios RS 15.988.970 |-RS  14.933.000 (RS 1.055.970 | RS 1.055.970
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio - Recursos de Convénios RS 15.988.970 |-RS 14.933.000 | RS 1.055.970 | RS 1.055.970
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte - Recursos de Convénios
9990.99.03 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Transferéncias da Unido RS 3.749.034 | RS RS 3.749.034 | RS 3.749.034
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio - Recursos de Transferéncias da
. RS 3.749.034 | RS - | RS 3.749.034 |RS 3.749.034
Unido
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte - Recursos de
Transferéncias da Unido
TOTAL RS 85.435.411 |-RS  11.184.678 | RS 74.250.732 | RS 74.250.732

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

95




Evolucgdo das Receitas nos Gltimos anos

A tabela abaixo apresenta com mais detalhes a evolugdo da disponibilidade financeira e sua composicdo desde 2019.

Tabela 14 - Evolucdo da disponibilidade financeira

2019 2020 2021 2022 2023 2024
RECEITAS CORRENTES R$ 89.541.843 R$ 89.729.414 R$ 106.629.845 R$ 122.551.003 R$ 153.628.048 R$ 153.464.604
Receitas de Contribuigtes R$ 83.036.343 R$ 82.612.453 R$ 90.856.983 R$ 105.241.928 R$ 119.255.051 R$ 130.496.952
Receita Patrimonial R$ 4.783.960 R% 2172081 Ry 2.867.536 R% 7.546.236 R$  B.729.583 R% 10.727.796
Transferéncias Correntes R$ 1.352.656 R$  4.083.977 R$ 11.746.538 R$  9.202.903 RS - R§ 7829827
Transferéncias da Unido - Contrato de Gesto R3 - R3 - R$ 4425000 R$  3.100.000 R3S - R5 5.829.827
Transferéncias de Convénios R 1.352.656 R$  4.083.977 R3 7321538 R% 6.102.903 R3 - [ 2.000.000
Receitas Diversas R% 368.885 RS 860.903 RS% 1.158.788 R$% 550.936 R$ 25.643.414 RS% 1.638.479
Receitas de Servigos R% - R$ - R$ - R% - R% - R$ 2.771.550
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES R$ B81.573.013 R$ 82.596.102 R$ 57.976.720 R$ 58.314.219 R$ 59.565.220 R$ 74.250.732
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Proprios R$ 66.288.216 R$ 71.270.708 R$ 42.483.136 R$ 47.860.568 R$ 50.904.286 R$ 69.445.728
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos de Convénios R$ 15.284.797 R$ 11.325.394 R$ 15.493.584 R$ 6.028.652 R$ 3.194.752 R$  1.055.970
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Transferéncia da Unido R$ - RS - RS - R$ 4425000 R$ 5466.182 R$}  3.749.034
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA R$ 171.114.856 R$ 172.325.516 R$ 164.606.565 R$ 180.865.223 R$ 213.193.268 R$ 227.715.336
Fonte: Unidade Administrativa - ABDL.
Os dois graficos abaixo apresentam a evolugdo da taxa de respectivamente. No entanto, em 2023 e 2024, houve uma
crescimento e do valor das receitas de contribuicdes nos reducdo no ritmo de crescimento da receita, que ficou em 9,4%,
altimos anos, com destaque para recuperagdo do crescimento comparado a 2023.

nominal em 2021 e 2022, que foi de 10,0% e 158%,
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Grafico 6 - Evolucdo da taxa de crescimento da Receita — 2014 a 2024

16,8%

15,8%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

5.2. DESPESAS

Em
composicdo, serdo apresentadas as tabelas constantes no
Orgamento-Programa. As despesas da Agéncia sdo divididas
entre Programa de Gestdo de Acdes Administrativas — PAA e
Programa de Promog¢do do Desenvolvimento Produtivo — PDP,

relagdo ao comportamento das despesas e suad

os quais foram executados, em cada programa, 72,97% e
84,21%, respectivamente, detalhados a seguir:

97

Grafico 7 - Arrecadacdo Bruta — 2014 a 2024 (valores em milhées)
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Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

Despesas do Programa PAA
1. Execucdo Geral das Despesas Correntes PAA

As despesas correntes do PAA apresentaram uma execugdo de
72,97% em relagdo ao valor orgado no ano (R$32,8 milhées). Os
destaques sdo:

. Gastos com Pessoadl
execugdo atingiu 73,94% do valor orcado. Essa
redugdo ocorreu devido ao cancelamento do

e Encargos Sociais: A



processo seletivo e ao resultado favordvel de uma
acdo judicial, que isentou a ABDI da obrigagcdo de
recolher o INSS Patronal e o PIS sobre a folha de
pagamento;

Material de Consumo e Servigos de Tecnologia da
Informagdo: Foram executados 43,61% e 90,31%,
respectivamente, dos valores orgcados;

Outros Servigos de Terceiros: Este grupo, que inclui
servicos de mé&o de obra terceirizada (apoio
administrativo, servicos gerais e motoristas),
apresentou uma execugdo de 84,43% do valor
orcado.

O total gasto com viagens, incluindo didrias,
passagens e locomogdo, foi de R$ 2133.664,
representando 61,04% do valor orgado para o
exercicio (R$ 3.495.407).

A execucdo dessa conta superou o valor orgcado,
apresentando um aumento de 4,61%. Esse
acréscimo decorreu da maior execucdo da
Receita Patrimonial, que aumentou a retengdo de
Imposto de Renda (IR). Para cobrir esse aumento,
foram realizados remanejamentos no segundo

semestre.
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A execucgdo das despesas de capital do PAA foi de
34,64% do valor or¢ado, devido ao cancelamento
de reformas planejadas.

Despesas do Programa PDP

1. Execucdo das Despesas Correntes do Programa PDP

As despesas correntes do Programa PDP alcangaram uma
execucdo de 84,21% do valor orgado para o ano. Os principais
destaques sdo:

Gastos com Pessoal e Encargos Sociais: A
execucdo foi de 72,98% do valor previsto, reflexo
do cancelamento do processo seletivo e de uma
decisdo judicial que isentou a ABDI da obrigagdo
de recolher o INSS Patronal e o PIS sobre a folha de

pagamento;

Despesas com Consultoria (Recursos Proprios —
fonte 100): A execugéo alcangou 93,97% do valor
previsto (R$61,5 milhées) para a realizacéo dos
projetos e servigos de apoio finalistico;

PremiagSes Culturais, Artisticas, Cientificas,
Desportivas e Outras (Concursos): Essa rubrica
teve uma execugdo 11,23% acima do orgamento
anual, devido ao projeto ABDI Open, que ndo

estava inicialmente previsto e demandou um



investimento adicional de R$ 600.000. Para
viabilizar o gasto, foram realizados
remanejamentos durante o segundo semestre;

Despesas com Viagens: O total gasto com
viagens, incluindo didrias, passagens e
locomogdo, foi de R$ 2.935.920, representando
94,61% do valor orcado (R$ 3.102.966);

Obrigagcdes Tributdrias e Contributivas: As
despesas nessa conta superaram o orgamento
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em 3,81%, devido ao aumento da retengdo de
Imposto de Renda (IR), por consequéncia da
maior execugdo de Receita Patrimonial.
Remanejamentos foram realizados para cobrir
essa necessidade no segundo semestre.

Projetos Finalisticos: esses projetos tiveram uma
execucgdo de 95,67%, totalizando R$ 62.773.288 em
relacdo ao orcamento de R$ 65.611.927.



Tabela 15 - Despesas (Tabela 4 do Orgamento-Programa)

32.852.197

22 122 Programa: (2810) — Programa de Gestdo e Agdes Administrativas (PAA) RS 32.606.886 | RS 245,312 | RS RS 23.974.723
3.0.00.00.00 |DESPESAS CORRENTES 300 | RS 31.880.386 | RS 245,312 | RS 32.125.697 | RS 23.723.048
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100 | RS 20.719.525 | RS RS 20.719.525 | RS 15.320.589
3.3.00.00.00 |OUTRAS DESPESAS CORREMTES RS 11.160.861 | RS 245,312 | RS 11.406.172 | RS 8.402.459
3.3.80.14.00 [Diarias 100 | RS 1853128 | RS 593.657 | RS 2445785 | RS B59.023
3.53.90.30.00 |Material de Consumo 100 | RS 1287121 | RS 48600 | RS 1.335.721 | RS 582512
33503300 |Passagens e Despesas com Locomocdo 100 | RS 794 188 | RS 254425 | RS 1048622 | RS 1.274 641
33903500 |Senvicos de Consultarias 100 | RS 1427764 |-RS 551470 | RS 876204 | RS 527.113
3.3.90.39.00 |[Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 100 | RS 2420700 | RS - | RS 2.420.700 | RS 2.043 BBY
3.3.80.40.00 [Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - Pessoa Juridica 100 | RS 2.284 851 |-R% 92.400 | RS 2.186.251 | RS 1883520
3.3.90.47.00 |Obrigactes Tributarias e Contributivas 100 | RS 1.083.300 |-RS 1.500 | RS 1.081.800 | RS 1.131.762
3.3.90.99.00 |A Classificar
40000000 |DESPESAS DE CAPITAL RS 726500 | RS - | RS 726.500 | RS 251.675
44000000 |INVESTIMENTOS RS 726.500 | RS - |R% 726.500 | RS 251.675
44905100 [Obras e Instalacies 100 | RS 700.000 |-R5 700.000 | RS - | Rs -
44904000 |Direito de Uso de Software 100 | RS - | RS - | RS - | RS -
44905200 [Equipamentos e Material Permanente 100 | RS 26.500 | RS 573.500 | RS 600.000 | RS 249 B77
44906100 |Moveis e Utensilios 100 | RS RS 126.500 | RS 126.500 | RS 1.798
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22 B61 Programa: [2830) — Programa de Promocdo do Desenvolvimento Produtivo (PDP) RS 160.313.232 |-RS 13.374.401 | RS 146.938.831 | RS 123.731.419 B4,21%

3.0.00.00.00 |DESPESAS CORREMNTES RS 160.313.232 |-RS 13.374.401 | RS 146.938.831 | RS 123.731.419 B4,21%
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 29.277.861 | RS - | RS 29.277.861 | R% 21.367.815 72,98%
3.1.00.00.00 |[PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100 | RS 5347742 | RS - | RS 5347742 | RS 3.366.816

3.1.00.00.00 |[PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 300 | RS 23.830.119 | RS - | RS 23.830.119 | RS 18 000 999

3.3.00.00.00 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 131.035.371 |-RS 13.374.401 | RS 117.660.970 | R% 102.363.604 B7.00%
3.3.50.14.00 [Diarias 100 | RS 3.618.300 |-RS 1446224 | RS 2172076 | RS 1.255.951 94.62%
3.390.3000 [Material de Consumo 100 | RS 1544949 | RS 113700 | RS 1658649 | RS 1260478 75,99%
3.3.90.31.00 |Premiacdes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras 100 | RS 5.340.000 | RS - | RS 5.340.000 | RS 5.940.000 111,24%
3.3.90.33.00 |Passagens e Despesas com Locomogao 100 | RS 1.550.700 [-RS 619.810 | RS 930.850 | RS 1.681.969

3.3.90.35.00 |Servicos de Consultorias 100 | RS £6.431.970 [-RS 4.876.595 | RS £1.555.375 | R% 57.845.334 93.97%
3.3.90.35.00 |[Servicos de Consultorias 300 RS -

3.390.35.00 |Servicos de Consultorias 150 | RS B29 828 [-RS 775.023 | RS 54 B0OS | RS B13 528 1484,41%
3.390.35.00 |Servicos de Consultorias 350 | RS 15.888.970 |-RS 14.333.000 | RS 1.055.970 | RS 324 B4R 30,76%
3.3.90.35.00 |Servicos de Consultorias 120 | R% 5.155.167 | RS 1194951 | RS £.350.118 | RS B1B.368 12,89%
3.3.90.35.00 |Servicos de Consultorias 320 | RS 3.749.034 | RS - | RS 3.749.034 | R% 115.346 3.08%
3.3.90.35.00 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 100 | RS 5.648.300 [-RS 154.000 | RS 5.494.300 | RS 4.769.070 B6.BO0%:
3.390.35.00 |[Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - Pessoa Juridica 100 | RS 18 648 453 | RS B.110.400 | RS 26.758.853 | RS 24902 878 93,06%
3.3.90.39.00 |Obrigacdes Tributarias e Contributivas 100 | RS 2529700 | RS 11.200 | RS 2540800 | RS 2.637.835 103,81%

3.3.80.85.00 |A Classificar

4.0.00.00.00 |DESPESAS DE CAPITAL R$ - RS - | RS - | RS -
44000000 |INVESTIMENTOS RS - RS - | RS - | RS -
443805100 |Obras e Instalacdes RS
44505200 |Eguipamentos e Material Permanente RS
44906100 |Aquisigdo de Imoveis RS
a9 999 Programa: |2840) — Reservas de Contingéncia e Provisdes RS 37.226.250 | RS 2.568.633 | RS 39.794.882 | RS 187.232 0,47%
59999999 |Reserva de Contingéncia 300 | RS 11322 546 | RS 3.794.432 | RS 15.116.978 | R%
9.9.999999 |Provis3o da Taxa de Administracdo 300 | RS 21.403.704 RS 21.403.704 | RS -
599999933 |Reserva para projetos 300 | RS 4.500.000 |-RS 1225799 | RS 3.274201 | RS 187.232
TOTAL RS 230.146.367 |-RS 10.560.456 | RS 219.585.911 | RS 147.893.373 67,35%

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

A tabela 16, apresenta a vinculacdo do Orcamento-Programa com as iniciativas/acées do Plano de Acdo Anual, que séo vinculadas
ao Planejamento Estratégico da Agéncia.
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Tabela 16 - Aces (Tabela 8 do Orgamento-Programa)
Orcamento Executado de janeiro a dezembro de 2024

Orcamento-Programa aprovado - Orcamento-Programa
cODIGO Acdo Fonte pelg Portaria GME-MDIC nF:! 153 de ANULAEAD{ aprwzdo pela Portgaria GM- Valor Executado
SUPLEMENTACAO Até 12/2024
05/06/2024 MDIC n2 341 de 09/10/2024
1 Programa: (2810) - Programa de RS 32.606.886 |-RS 13.129.688 | RS 32.852,197 | RS 24.013.251
Gestdo e Agbes Administrativas
01.01 |Eficiéncia na Gestdo 100 RS 10.535.860,85 | RS 870.312 | RS 11.406.172 | RS £.440.987
01.02 |Pessoal 100 | RS 20.719.525 RS 20.719.525 | RS 15.320.58%
01.03 |Despesa de Capital 100 | RS 1.351.500 [-RS 14.000.000 | RS 726,500 | RS 251 675
Programa: [2830] — Programa de
2 Promocgdo do Desenvolvimento RS 160.313.232 |-R$ 13.374.401 | RS 146.938.831 | RS 123.692.890
Produtive (PDP) : i i i
02.01 |Apoio Finalistico 100 R5 38.927.184 | RS 8.574.836 | RS 47.502.020 | RS 38.663.431
100 RS 5.285.000 |-RS 80.000 | RS 5.225.000 | RS 16.358.893
320 RS -
02.02 |Transformacdo Digital do Setor Prod| 150 | RS 51.499 RS 51.499 | RS -
120 RS 1.850.000 RS 1.850.000 | RS 25.235
350 RS 992.271 RS 992,271 | RS 324,848
100 RS 23.156.040 |-RS 1.868.424 | RS 21.287.616 | RS 25,529,443
02.03 |Adogdo e Difusdo de Tecnologias 120 RS 194.575 RS 154.575 | RS -
320 RS 3.749.034 RS 3.749.034 | RS 115.346
. 100 RS 21.268.148 |-RS 9,157.741 | RS 12.110.407 | RS 12.206.515
rograma
02.04 | omacso da Sustentabilidade 120 |R$ - | RS 1.000.000 | R$ 1.000.000
150 | RS - | RS - | RS - | RS 811.451
Programa 100 RS 14.000.000 |-RS 14.000.000 | RS - RS -
02.05 (Adogdo de Movos Modelos de 150 RS 778.329 [-RS 775.023 [ RS 3.306 | RS 2.076
Negdcios 350 RS 14.996.699 |-RS 14.933.000 | RS 63.699 | RS -
02.06 Programa 100 RS 2.676.000 RS 17.650.000 RS 20.326.000 RS 7.494.704
Apoio & Politica Industrial (CNDI) 120 RS 3.110.5592 | RS 1594.951 | RS 3.305.543 | RS 793.133
100 RS 5.347.742 RS 5.347.742 | RS 3.3060.816
02.07 [Pessoal - - -
300 RS 23.930.115 RS 23.930.115 | RS 18.000.995
3 Programa: [2840] — Reservas de RS 37.226.250 | RS 2.568.633 | RS 30.7904.882 | RS 187.232
03.01 |Reserva de Contingéncia 300 RS 11.322.546 | RS 3.794.432 | RS 15.116.978 | RS 187.232
03.02 |Provisdo da Taxa de Administragdo 300 RS 21.403.704 RS 21.403.704
03.04 [Reservas para Projetos 300 | RS 4,500,000 [-RS 1.225.799 | RS 3.274.201
Total RS 230.146.367 |-RS 23.935.456 | RS 210,585,911 | RS 147.893.373
Fonte: Unidade Administrativa - ABDI
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De acordo com a tabela 16, a qual apresenta a execugdo da despesa da ABDI por grupo de agdes, com os seguintes destaques para
o ano de 2024:

Os dispéndios com as agdes Pessoal e Eficiéncia na
Gestdo, no Programa PAA, apresentaram
desempenho semelhante em termos de execucgdo
percentual, de 73,94 % e 74%, respectivamente;
Houve dispéndios com investimentos (despesas de
capital) na ordem de R$ 251.675, o que representa
34,64% do valor orgado para o ano;

A agdo de Pessoal do PDP alcangou 72,98% do orgado
para o ano;

A acdo Apoio Finalistico comporta o rateio
administrativo e o gasto com comunicagdo dos
projetos, alcangando em 81,39% o valor orgado;

A acdo Transformacdo Digital do Setor Produtivo
execucdo
orcamentaria, superior ao previsto (R$ 5,2 milhdes),
foi fundamental e estratégica para a criagdo de um
Hub de Inovagdo e Empreendedorismo Digital. Para
viabilizar a constru¢g@o deste Hub, a ABDI firmou um

executou R$ 16.3 milhdées. Essa

convénio, em dezembro de 2024, com o Instituto
Federal de Brasilia (IFB), que destinou R$ 11 milhées
para a criag@o da unidade. E importante destacar
que a execucdo deste projeto, assim como os
demais, foi realizada com total transparéncia,
assegurando a correta aplicagdo dos recursos
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puUblicos. Ademais, o projeto foi incluido no Plano de
Acdo 2025 que encontra-se aprovado pela
Resolugcdo do Conselho Deliberativo N° 010 de 27 de
novembro de 2024. No contexto geral da execucdo
orcamentdria, a ABDI manteve o equilibrio financeiro,
assegurando que, nas demais contas, a utilizagdo
dos recursos respeitasse os limites estabelecidos
pela Resolugdo do Conselho Deliberativo N°
004/2020, de 18 de margo de 2020.

A acdo Adocdo e DifusGo de Tecnologias tem
orcamento de R$ 21.287.616, de recursos proprios, e
executou R$ 25529443, que representa uma
execucdo superior ao orgado em 19,93%;

O programa Promogdo da Sustentabilidade
alcangou 100,49% de execucgdo. Foram realizados
remanejomentos para essa durante o segundo
semestre;

O programa Adogdo de Novos Modelos de Negdcios
executou 62,8% do valor previsto;

O programa Apoio A& Politica Industrial (CNDI)
executou em 36,87% o valor previsto;

Na Reserva de Contingéncia foi executado o valor de
R$ 187.232.



Tabela 17 - Resumo (Tabela 5 do Orgamento-Programa)

Orgamente-Programa
D Grupo de Despesa aprovado pela Portaria Valnr Executado
GM-MDIC n2 153 Até 12/2024
de 05/06/2024

1 Pessoal e Encargos Sociais RS 49.997.386 | RS 36.688.404
2 Juros e Encargos da Divida
3 Outras Despesas Correntes RS 142.196.232 | RS 110.766.063
4 Investimentos RS 726.500 | RS 251.675
5 Inversdes Financeiras
6 Amortizagdo da Divida
7 Reservas e Provisies RS 37.226.250 | RS 187.232

TOTAL| RS 230.146.367 | RS 147.893.373

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

Em termos de comparagdo, a tabela abaixo apresenta a evolugdo das despesas nos Ultimos anos, nos principais grupos.
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Tabela 18 - Evolugdo das Despesas nos Gltimos anos

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Programa de Gestdo e Agbes Administrativas - PAA R$ 16.113.676 RS 18536801 RS 21.468.834 RS 23.844239 R$ 25.369.316 RS 23974723
Pessoal e Encargos Sociais RS 09.492.048 RS 14529166 RS 15094325 RS 16734886 RS 16.368.268 RS  15.320.589
Outras Despesas Correntes RS 3.369.914 RS 3.099.999 RS 3.783.405 RS 5.685.260 RS 6.627.041 RS 8.402.459
Diarias RE 14525 RE 21709 RS 117.285 R3 457.262 H3 331.857 RS 859.023
Material de Consumo RE 134715 RE 430.830 RS 315859 R3 616791 RS 528.330 RS 82512
Pazzagens e Despesas com Lecomocio RS 33.075 RS 147.506 RS 143.877 RS 651.435 RS 554.914 RS 1.274.641
Servicos de Consultorias RE 1174281 RE 257638 RS 281814 RS 599.771 RS 431.902 RS 527113
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica R% 811.421 RE 1224530 RE 1.345.717 RS 1.450325 RE 1602137 RE 2.043.887
Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - Peszoa Juridica RS 365468 RS 4837077 RS 1.076.291 RS 1.M8312 RS 1.800.280 RS 1.983.520
Obrigacies Tributdrias & Contributivas RS 635.420 RS 530.258 HS 202512 RS 851.364 RS 1.017.621 RS 1.131.782
Despesas de Capital RS 3.251.714 RS 907.636 RS 2.591.104 RS 1.424.093 RS 2.374.008 RS 251.675
Programa de Promogio do Desenvolvimento Produtivo - PDP RS T0.168.616 RS 96.251.769 RS B4.569.712 RS 94480477 RS 104.626.029 RS 123.731.419
Pessoal e Encargos Sociais R$ 25.343.012 RS 17.773.263 RS 16445867 RS 17.197.259 RS 18.020.412 RS 21.367.815
Outras Despesas Correntes RS 44825604 RS 78478506 RS 68.123.845 RS T77.292.218 RS B6.605.617 RS 102.363.604
Diarias RS 393253 RS 75828 RS 211.4528 RS 1.053.553 HS 1.685.328 RS 1.253.951
Material de Consumo RE 414830 RS 1.642.000 RS 1.142.531 R3 1.691.802 HS 1.180.217 RS 1.280.473
Premiacdes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras RE 4720000 RS 16576.136 R3 1.350.000 RS 5825000 RS 2.500.000 RS 5.540.000
Pazzagens e Despesas com Lecomocio RS 1.459.438 RS 318.138 RS 334754 RS 1.458.531 RS 2.256.845 RS 1.681.969
Servicos de Consultorias RE 25453915 RE 4654280889 RE 32700577 RE 35605822 RE 542675981 HE 57845334
Servicos de Consultorias - Convénios RE 17.033.150 RS 5.000.812 RE 122610 RE 1.138.376
Servicos de Conzultorias - Contrato de Gestdo RS 247229 RS 3.371.199 RS §33.714
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 1.780.026 RS 4523735 RE 5.025.816 RS 5.688.451 RS 3.895.802 RS 4.769.070
Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - Pessoa Juridica RE 5019861 RS 7.350.074 RS 5045908 R3 9444141 HRF 14825304 REF 24902873
Obrigacies Tributdrias e Contributivas RE 1.558232 RE 1.112.086 RS 1.275.081 RS 2178778 RE 2386331 RS 2.637.835
TOTAL R$ 86282291 RS 114788570 RS 106.038.546 RS 118.333.716 RS 129.995.345 RS 147.706.142
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Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

E importante destacar que o gasto total com Pessoal (R$ do confronto entre receitas e despesas, no valor de R$ 5.571.230
36.688.404) em relacdo a Receita Correntes (R$ 134.906.981) foi em 2024.

de 27,2%, 0 mais baixo registrado nos ultimos anos, e dentro das
expectativas da Agéncia para o cumprimento das metas
estipuladas no contrato de gestéo (limite de 45%), excluindo Resultados Financeiros

Tabela 19 - Resultado Financeiro

desse montante de receitas os valores referentes ds “Receitas RESULTADOS F'NANC_E'ROS SUPERAVIT DEFICIT
. L B . . . Saldo de anos anteriores

Patrimoniais” e de “Transferéncias Correntes” descritas no 2018 RS 29.084.219

Quadro 1 do anexo IV do Orgamento-Programa. 7019 RS 3759552
2020 RS 25.059.156
2021 RS 591.298

5.3. RESULTADOS 2022 RS 4.217.288
2023 RS 22.785.637

As tabelas de Resultados Financeiro e o Receita versus 2024 RS 5571.230

Despesa, abaixo apresentam o resultado (superawt), quando Fonte: Unidade Administrativa - ABDL.
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Tabela 20 - Receita versus Despesa (Tabela 6 do Orgamento-Programa)

RECEITA

DESPESA

Orgamento-Programa

Programa aprovado

Orgamento-

Orgcamento-Programa

Orgamento-Programa

. . aprovado pela Portaria ANULAGAD / h Valor Realizado . . aprovado pela Portaria ANULACAD / aprovado pela Portaria| Valor Executado
Especificagbes - pela Portaria GM- . Especificagbes - .
GM-MDIC n2 153 SUPLEMENTACAO MDIC ne 341 de Até 12/2024 GM-MDIC n2 153 SUPLEMENTACAO GM-MDIC n2 341 de Até 12/2024
de 05/06/2024 09/10/2024 de 05/06/2024 09/10/2024

Receitas Correntes RS 144.710.956 | RS 624.222 | RS 145.335.178 | RS 153.464.603,60 |Despesas Correntes RS 192.193.617 |-RS 13.129.089 | RS 179.064.529 | RS 147.454.466
Receitas de Capital RS - | RS - |Despesas de Capital RS 726.500 | RS - |RS 726.500 | RS 251.675
SUBTOTAL RS 144.710.956 RS 145.335.178 | RS 153.464.603,60 SUBTOTAL RS 192.920.117 RS 179.791.029 | RS 147.706.142
Saldo de Exercicios anteriores RS 85.435.411 |-RS 11.184.678 | RS 74.250.732 | RS - |Reservas de Contingéncia e Provisies RS 37.226.250 | RS 2.568.633 | RS 39.794.882 | RS 187.232
TOTAL RS 230.146.367 RS 219.585.911 | RS 153.464.603,60 TOTAL RS 230.146.367 RS 219.585.911 | RS 147.893.373
Resultado SUPERAVIT RS 5.571.230

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

Tabela 21 - Cronograma de desembolso (Tabela 7 do Orgamento-Programa)
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. . Receita Realizada Desembolso Desembolso Realizado . Saldo Realizado
Receita Estimada . . . Saldo Estimado .
Até 12/2024 Estimado Até 12/2024 Até 12/2024

Saldo RS 85.435.411 RS 85.435.411 | RS -
Janeiro RS 17.247.759 | RS 22.976.266 | RS 22.615.078 | RS 5.788.969 | RS 80.068.092 | RS 17.187.297
Fevereiro RS 11.126.417 | RS 11.122.374 | RS 18.206.997 | RS 8.713.972 | RS 72.987.512 | RS 19.595.699
Marco RS 15.728.865 | RS 10.486.240 | RS 18.113.497 | RS 5.640.926 | RS 70.602.879 | RS 24.441.013
Abril RS 10.720.984 | RS 11.526.020 | RS 21.656.757 | RS 5.743.859 | RS 59.667.106 | RS 30.223.174
Maio RS 10.848.960 | RS 11.004.846 | RS 18.794.939 | RS 0.460.125 | RS 51.721.127 | RS 31.767.895
Junho RS 11.080.041 | RS 10.359.273 | RS 19.735.624 | RS 6.933.280 | RS 43.065.545 | RS 35.193.888
Julho RS 11.036.998 | RS 15.086.193 | RS 18.400.879 | RS 14.710.450 | RS 35.701.664 | RS 35.569.631
Agosto RS 11.176.394 | RS 11.502.026 | RS 18.420.179 | RS 6.178.930 | RS 28.457.879 | RS 40.892.727
Setembro RS 11.500.595 | RS 13.017.478 | RS 18.480.379 | RS 11.847.972 | RS 21.478.096 | RS 42.062.233
Outubro RS 11.345.135 | RS 11.459.706 | RS 18.401.079 | RS 13.803.867 | RS 14.422.152 | RS 39.718.072
Novembro RS 11.414.647 | RS 12.273.393 | RS 18.920.479 | RS 17.398.938 | RS 6.916.320 | RS 34.592.527
Dezembro RS 11.484.159 | RS 12.650.788 | RS 18.400.479 | RS 41.484.853 |-RS 0| RS 5.758.462
TOTAL RS 230.146.367 | RS 153.464.603,75 | RS 230.146.367 | RS 147.706.141,62 |-RS 0| RS 5.758.462

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.

Por fim, as disponibilidades financeiras da Agéncia, em 31 de
dezembro de 2024, em conta corrente e em aplicagdes
financeiras, atingiram R$ 77.957.124, considerando os recursos
de operacdes proprias. Esses recursos sdo disponibilizados
para o exercicio seguinte para as atividades da Agéncia.

5.4. RECURSOS CONTRATO DE GESTAO

Em relagdo aos recursos de terceiros, o saldo disponivel em 31
de dezembro de 2024, em conta corrente e em aplicagdes,
alcangou R$ 12.427.931, associados aos instrumentos de

convénios firmados e contrato de gestdo.

A Tabela abaixo apresenta os valores repassados pelo Ministério da Economia, em 2024, por meio do Contrato de Gestdo. Destacam-
se as iniciativas Digital.BR E-Commerce e Plataforma Regulagdo. Ao todo foram gastos R$ 933.714 do previsto.
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Tabela 22 23 - Valores repassados pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos - MDIC por meio do Contrato de Gestdo

VALORES
INICIATIVA REPASSADOS 2024 EXECUTADO 2024
212H (C4IR)* R§ - | RE 115.345.93
Digital. BR E-Commerce RS 1.850.000,00 | RS 2523510
Plataforma Regulacéo R3 3.110.591,98 | RS 793.132,95
Selo Verde™ R$ 869.23461| RS
TOTAL R$ 5.829.826,59 | R$ 933.713,98
Fonte: Oficios do Ministério do Desenvolvimento, Indistria, Comércio e Senvigos - MDIC e Unidade Administrativa -
ABDI.
*0 Contrato de Gestdo 212H, iniciado em 2021, aguarda a prestacdo de contas necessaria para a devolucédo do
recurso. As despesas executadas se tratam de Tarifas Bancarias, IRRF sobre aplicagdo e Notas Fiscais de
senicos de comunicacdo emitidas em 01/2024 referente servicos de 12/2023.
“*0 Contrato de Gestdo Selo Verde foi repassado em 30/12 e a execucéo sera realizada em 2025

Fonte: Unidade Administrativa - ABDI.
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ANEXOS E APENDICES

Anexo | - Principais contratos firmados em 2024

Contratofano: 004/2024

Objeto: servico de natureza continuada, de apoio técnico operacional
mediante alocacgdo de postos de trabalho nas dependéncias da ABDI.
Favorecido: G4F Solugdes Corporativas LTDA

CNPJ/CPF: 07.094.346/0001-45

Modalidade de licitagéo: Pregdo eletronico 001/2024

Data da Contratagéo: 31/01/2024

Situagdo: Ativo-Normal (A)

Natureza: Ordindrio (O)

Elemento de Despesa: Despesa c/ Serv. Apoio Adm.

Valor Total: R$ 10.999.874,40

1° Termo Aditivo: repactuacgéo de pregos em virtude das Convengdes
Coletivas de Trabalho

Valor total apés 1° TA: R$ 11.550.773,76

Situagéio: Ativo-Normal (A).

Natureza: Ordindrio (O)

Elemento de Despesa: Despesa c/ Serv. Consultoria Técnica
Valor Total: R$ 9.185.400,00

Contrato/ano: 050/2024

Objeto: servigo especializado de suporte técnico para o processo de
modernizag&o administrativa da Agéncia Nacional de Mineragéo (ANM).
Favorecido: Fundagdo Dom Cabral - FDC

CNPJ/CPF:19.268.267/0001-92

Modalidade de licitagéo: Inexigibilidade 008/2024.

Data da Contratagéio: 01/11/2024

situagdo: Ativo-Normal (A)

Natureza: Ordindrio (O)

Elemento de Despesa: Despesa c/ Serv. Consultoria Técnica

Valor Total: R$ 5.980.000,00

Contrato/ano: 043/2024

Contrato/ano: 019/2024 Objeto: contratagdo de servigos técnicos especializados para desenho,

implementagdo e assessoria do Observatério da Industria da CNI.
Favorecido: Confederagéo Nacional da IndUstria — CNI
CNPJ/CPF: 33.665.126/0001-34.

Modalidade de licitagéo: Inexigibilidade 007/2024

Data da Contratagéo: 08/10/2024.

situagdo: Ativo-Normal (A).

Natureza: Ordinario (O).

Elemento de Despesa: Despesa c/ Serv. Consultoria Técnica
Valor Total: R$ 5.149.694,84

Objeto: contratagdo de empresa especializada para aplicagéo de pacote
de servigos para a otimizagdo de processos industriais e de transformagdo
digital em médias empresas brasileiras, no dmbito do “Programa Brasil
mais Produtivo”, instituido pelo Decreto n° 11.783, de 16 de novembro de
2023, do qual a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) &
parte integrante do Comité de Orientagdo Estratégica.

Favorecido: Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAL
CNPJ/CPF: 33.564.543/0001-90

Modalidade de licitagdo: Inexigibilidade 03/2024

Data da Contratagéo: 19/05/2024.
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Contrato/ano: 051/2024

Objeto: servigos especializados de andlise automatizada de processos por
inteligéncia de dados e inferéncia automatica, com o objetivo de avaliagéo
dos processos finalisticos minerdrios da Agéncia Nacional de Mineragdo.
Favorecido: Kumulus Servigos em Cloud Computing e Database LTDA
CNPJ/CPF:12.564.086/0001-64

Modalidade de licitagéo: Pregdo Eletrénico n° 011/2024

Data da Contratagéo: 13/11/2024

Situagéio: Ativo-Normal (A)

Natureza: Ordindrio (O)

Elemento de Despesa: Despesa c/ Serv. Consultoria Técnica

Valor Total: R$ 4.300.000,00

Contratof/ano: 041/2024

Objeto: prestagdo de servigos de administragéo, gerenciamento, emisséo e
fornecimento de cartdes eletrénico e/ ou magnéticos com chip de
seguranga ou de similar tecnologia na modalidade de pagamentos
crédito/débito, para concessdo de beneficios, vantagens e bonificagdes
para os colaboradores, diretoria, servidores cedidos, estagidrios e Jovens
Aprendizes da ABDI.

Favorecido: Verocheque Refeigdes LTDA

CNPJ/CPF: 06.344.497/0001-41

Modalidade de licitagdo: Credenciamento

Data da Contratagéo: 30/09/2024

Situagéio: Ativo-Normal (A)

Natureza: Ordindrio (O)

Elemento de Despesa: Despesas com Pessoal e Encargos

Valor Total: R$ 3.567.649,80

Contratofano: 027/2024

Objeto: servigos continuados com dedicagdo exclusiva de mdo de obra de
recepgdo, copeiragem, limpeza, office boy, técnico em edificagoes,
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motoboy, auxiliar de servigos gerais e encarregado geral, por posto e sob
demanda nas dependéncias da ABDI, incluindo o fornecimento de méo de
obra, todo o material de consumo, insumos e equipamentos necessdrios e
adequados & execugdo dos servigos, por posto e sob demanda, para
atender as necessidades da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial — ABDI

Favorecido: G&E Servigos Terceirizados LTDA

CNPJ/CPF: 08.744.139/0001-51

Modalidade de licitagéo: Pregdo Eletrénico n° 004/2024

Data da Contratagéo: 04/07/2024

situagdo: Ativo-Normal (A)

Natureza: Ordindrio (O)

Elemento de Despesa: Despesas ¢/ Servicos de Limpeza e Conservagdo
Valor Total: R$ 2.503.215,76

1° Termo Aditivo: acréscimo de aproximadamente de 0,57%, referente ao
ajuste do Vale alimentagdo

Valor apés 1° TA: R$ 2.654.741,63

Contrato/ano: 017/2024

Objeto: contratagdo de pessoa juridica com a finalidade de reciclar ONIBUS,
em escala piloto, mediante a equalizagdo financeira do valor de mercado
do ONIBUS em fim de vida Gtil relativamente ao conjunto de direitos e
beneficios ofertados pelo setor pldblico, setor privado e a
desmontagem/reciclagem.

Favorecido: UP Diesel LTDA

CNPJ/CPF: 30.145.459/0001-44

Modalidade de licitagéo: Pregdo Eletrénico n° 005/2024

Data da Contratagéo: 13/05/2024

Situagéio: Ativo-Normal (A)

Natureza: Ordindrio (O)

Elemento de Despesa: Despesas Convénios — ABDI Convenente

Valor Total: R$ 2.000.000,00



Contrato/ano: 025/2024

Objeto: Contratagdo de servicos de consultoria especializada para a
estruturagéo de metodologia e desenvolvimento da Plataforma Digital de
Boas Praticas e Melhoria Regulatéria.

Favorecido: Senai Departamento Regional do Cearda

CNPJ/CPF: 03.768.202/0001-76

Modalidade de licitagdo: Dispensa de Licitagdo n° 022/2024

Data da Contratagéio: 12/06/2024

Situagéio: Ativo-Normal (A)

Natureza: Ordindrio (O)

Elemento de Despesa: Despesa c/ Serv. Consultoria Técnica

Valor Total: R$ 1.590.480,50

115

Contratof/ano: 052/2024

Objeto: curadoria para o Festival Internacional de Inovagdo e
Sustentabilidade para o Desenvolvimento da Industria.
Favorecido: Oficina da Palavra LTDA

CNPJ/CPF: 03.930.917/0001-83

Modalidade de licitagéo: Inexigibilidade 009/2024

Data da Contratagéo: 14/11/2024

Situagéio: Ativo-Normal (A)

Natureza: Ordindrio (O)

Elemento de Despesa: Despesa c/ Serv. Consultoria Técnica
Valor Total: R$ 600.00,00



Anexo Il - Principais convénios firmados em 2024

Convénio/ano: 031/2024

Objeto: Aprimorar as condigdes para o empreendedorismo no Distrito Federal,
por meio da implementagéo de uma Escola de Negbcios que funcionard com
um hub de inovagéo e empreendedorismo digital no Distrito Federal (DF)
promovendo a maturidade digital e a criagéo de novos modelos de negécios.
Data da assinatura: 03/12/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios — ABDI Concedente

Quant. parcelas pactuadas: 1

Quant. parcelas transferidas: 1

Valor total pactuado: R$ 12.918.011,53

Valor transferido: R$ 11.575.901,05

Valor da contrapartida: R$ 1.342.110,48

Prestagdo de contas: N&o houve prestagdo de contas

Razéio social/lnome do beneficiario: Fundacdo de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos - FINATEC e Instituto Federal de Brasilia - IFB
CNPJ/CPF do beneficidrio: 37.116.704/0001-34 e 10.791.831/0001-82
Observagoes:

Convénio/ano: 009/2024

Objeto: apoiar as empresas industriais atingidas diretamente pela catdstrofe
natural ocorrida no Estado do Rio Grande do Sul nos meses de abril e maio de
2024 em seu restabelecimento, Programa “Recupera Indastria RS -
Estabelecimento da Capacidade Produtiva”.

Data da assinatura: 10/07/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios — ABDI Concedente

Quant. parcelas pactuadas: 2

Quant. parcelas transferidas: 1

Valor total pactuado: R$ 9.446.073,07

Valor transferido: R$ 4.250.000,00

Valor da contrapartida: R$ 946.073,07

Prestagdo de contas: NGo houve prestagdo de contas

Razéio social/nome do beneficidrio: SENAI/RS e FIERGS
CNPJ/CPF do beneficiario: 03.775.069/0001-85 e 92.953.983/0001-07
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Convénio/ano: 035/2024

Objeto: Ampliar o escopo da Plataforma Recircula Brasil, em especial, a partir
da implementagcdo de um Certificado Digital de Circularidade e do
desenvolvimento do Hub Digital de Informagées Circulares da cadeia do
plastico que ampliaré a disposi¢céo de informagdes sobre logistica reversa e
circularidade dos plésticos.

Data da assinatura: 09/12/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios — ABDI Concedente

Quant. parcelas pactuadas: 1

Quant. parcelas transferidas: 1

Valor total pactuado: R$ 5.334,171,96

Valor transferido: R$ 3.392.539,72

Valor da contrapartida: R$ 1.941.632,24

Prestagdo de contas: Ndo houve prestagdo de contas

Razéio social/nome do beneficidrio: Associacdo Brasileira da IndUstria do
Plastico — ABIPLAST

CNPJ/CPF do beneficiario: 03.775.069/0001-85

Observacébes:

Convénio/ano: 041/2024

Objeto: Desenvolver atividades de fomento & Inovagdo, Sustentabilidade e
Modernizagdo Industrial nas Regiées Administrativas do Distrito Federal, por
meio de conferéncias, workshops, hackathons temdaticos e painéis, para fins
de difus@o dos temas centrais da Nova Industria Brasil (NIB).

Data da assinatura: 19/12/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios — ABDI Concedente

Quant. parcelas pactuadas: 3

Quant. parcelas transferidas: |

Valor total pactuado: R$ 4.932.000,00



Valor transferido: R$ 430.000,00

Valor da contrapartida: R$ 637.500,00

Prestagdo de contas: NGo houve prestagdo de contas

Razéo social/nome do beneficiario: Instituto Cultural e Social No Setor
CNPJ/CPF do beneficidrio: 36.139.498/0001-15

Convénio/ano: 027/2024

Objeto: Construir e testar um modelo de compartihamento de
conhecimentos e infraestruturas laboratoriais para o aperfeicoamento das
agdes de difusdo e adogdo de solugdes tecnoldgicas de Agricultura 4.0 no
ambiente produtivo rural, com vistas ao desenvolvimento econdmico,
sustentavel e social local e regional.

Data da assinatura: 18/11/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios — ABDI Concedente

Quant. parcelas pactuadas: 1

Quant. parcelas transferidas: 1

Valor total pactuado: R$ 4.017.252,14

Valor transferido: R$ 3.586.172,75

Valor da contrapartida: R$ 431.079,39

Prestacgéio de contas: NGo houve prestagdo de contas

Razéio social/lnome do beneficidrio: Fundacdo de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos — FINATEC e Instituto Federal de Brasilia - IFB
CNPJ/CPF do beneficidrio: 37.116.704/0001-34 e 10.791.831/0001-82
Observacoées:

Convénio/ano: 032/2024

Objeto: Estruturacdo de um Hub de Bionegdcios e Inovagdo no CBA, voltado
ao compartiihamento de recursos e conhecimento entre diferentes
stakeholders — empresas publicas, associagdes privadas de produtores,
centros de pesquisa e agéncias de fomento — para acelerar a criagdo de
solugdes inovadoras.

Data da assinatura: 03/12/2024
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Elem. despesa: Despesas com convénios — ABDI Concedente
Quant. parcelas pactuadas: 1

Quant. parcelas transferidas: 1

Valor total pactuado: R$ 2.849.791,94

Valor transferido: R$ 2.468.004,68

Valor da contrapartida: R$ 381.787,26

Prestacgéo de contas: NGo houve prestagdo de contas

Razéo social/lnome do beneficiario: Fundagéo Universitas de Estudos
Amazoénicos — FUEA

CNPJ/CPF do beneficidrio: 26.782.757/0001-78

Observacoées:

Convénio/ano: 008/2024

Objeto: Construir e testar um modelo inédito para desenvolvimento de
ecossistemas de inovagdo sustentdveis que sejom capazes de identificar,
fomentar e promover a adoc¢do de solugdes inovadoras no enfrentamento de
problemas, demandas e desafios regionais estratégicos, por meio da conexdo
entre o setor produtivo, governo, academia e sociedade.

Data da assinatura: 27/06/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios — ABDI Concedente

Quant. parcelas pactuadas: 1

Quant. parcelas transferidas: 1

Valor total pactuado: R$ 2.135.223,10

Valor transferido: R$ 1144.109,74

Valor da contrapartida: R$ 991.113,36

Prestacgdo de contas: N&o houve prestagdo de contas

Razéio social/nome do beneficiario. EMPREL - Empresa Municipal de
Informatica e Municipio do Recife

CNPJ/CPF do beneficidario: 11.006.269/0001-00 e 10.565.000/0001-92
Observacoes:



Convéniofano: 039/2024

Objeto: identificagdo, implantagdo e apoio & adogdo de solugdes
tecnolégicas para problemas enfrentados pelos produtores rurais da regiéio
de atuagdo da COOPA -DF, bem como a apresentagdo dessas solugdes no
Ambiente de Inovagdo e Tecnologia, durante a Feira de Tecnologia e Negbcios
AgroBrasilia, conforme Plano de Trabalho acordado pelos participes.

Data da assinatura: 16/12/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios — ABDI Concedente.

Quant. parcelas pactuadas: 1

Quant. parcelas transferidas: 1

Valor total pactuado: R$ 1.815.173,88

Valor transferido: R$ 1.623.675,00

Valor da contrapartida: 182.198,88

Prestagdo de contas: Ndo houve prestagdo de contas

Razéio social/nome do beneficiario: COOPERATIVA AGROPECUARIA DA REGIAO
DO DISTRITO FEDERAL — COOPADF

CNPJ/CPF do beneficidrio: 00.518.969/0001-5

Observacoées:

Convénio/ano: 016/2024

Objeto: Patrocinar o Forum Business 20 (B20), que aconteceré nos dias 24 e
25 de outubro, em Séo Paulo (SP).

Data da assinatura: 10/10/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios — ABDI Concedente

Quant. parcelas pactuadas: 1

Quant. parcelas transferidas: 1

Valor total pactuado: R$ 1.500.000,00

Valor transferido: R$ 1.500.000,00

Valor da contrapartida: R$0,00 (Ndo se aplica. As contrapartidas
correspondem a beneficios ofertados & ABDI)

Prestagdo de contas: N&o houve prestagdo de contas

Razéio social/nome do beneficiario: Confederacéo Nacional da Industria -
CNI
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CNPJ/CPF do beneficidrio: 33.665.126/0001-34

Convénio/ano: 017/2024

Objeto: Patrocinar a realizagéo da programagdo da Trilha CNI na 29¢°
Conferéncia das Partes das Nagées Unidas sobre Mudancgas Climaticas (COP
29), a ser realizada em Baku, Azerbaijéo, entre os dias 11 e 22 de novembro,
com pré-evento a ser realizado em S&o Paulo, no dia 3 outubro, e pos-evento
a ser realizado em Brasilia, em data a definir.

Data da assinatura: 02/10/2024

Elem. despesa: Despesas com convénios — ABDI Concedente

Quant. parcelas pactuadas: 1

Quant. parcelas transferidas: 1

Valor total pactuado: R$ 1.500.000,00

Valor transferido: R$ 1.5600.000,00

Valor da contrapartida: R$0,00 (N&Go se aplica. As contrapartidas
correspondem a beneficios ofertados & ABDI)

Prestacéo de contas: NGo houve prestagdo de contas

Razéo social/nome do beneficidrio: Confederacéo Nacional da Indastria -
CNI

CNPJ/CPF do beneficiario: 33.665.126/0001-34

Observagoées:



APENDICES
PLANO DE AGAO 2024

O Contrato de Gestdo firmado entre a ABDI e o Ministério
Supervisor fixa os resultados a serem alcangcados pela agéncia,
a fim de permitir uma avaliagéo objetiva do desempenho e da
institucional. O
Programa de Trabalho de 2024, constituido de Plano de Agdo e
Orgcamento-Programa, foi aprovado pelas Resolugbes do
Conselho Deliberativo n° 009 e 010, de 30 de novembro de 2023,
publicadas em Didrio Oficial da Unido por meio da Portaria GM-
MIC n° 386 de 28 de dezembro de 2023 e reformuladas em
margo de 2024 para adigdes extraordindrias e justificadas,
aprovadas pela Resolugdo do Conselho Deliberativo n° 002, de
27 de margo de 2024, e publicadas em Didrio Oficial da Unido
por meio da Portaria GM-MDIC n° 153, de 05 de junho de 2024.

eficiéncia na execucdo da sua missdo

Em agosto de 2024, o Plano de Agdo 2024 foi reformulado e
aprovado por meio da Resolugdo do Conselho Deliberativo n°
006, de 22 de agosto de 2024, em conformidade com o
Paragrafo Terceiro da Cldusula Décima Terceira do Contrato de
Gestdo 2024-2029. Do mesmo modo, o Orgamento-Programa
2024, em conformidade com a Cldusula Décima Quarta, inciso
IV do Contrato de Gestdo 2024-2029 e em respeito aos limites
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estabelecidos pela Resolugdo do Conselho Deliberativo n°
004/2020, de 18 de marco de 2020 (movimentacdo de recursos
orcamentdrios da ABDI até o limite de 20%), também foi
reformulado em agosto de 2024, e aprovado pela Resolugdo
DIREX n° UJ/00020/2024, de 09 de agosto de 2024. Ambas as
reformulagdes foram publicadas em Didrio Oficial da Unido por
meio da Portaria GM-MDIC n° 341, de 09 de outubro de 2024.

Desta forma, com as reformulagdes do Plano de Agdo, os 16
(dezesseis) indicadores pactuados em 2023 foram alterados
para 12 (doze) indicadores de desempenho e suas respectivas
metas, que buscam medir o resultado das acdes da ABDI.
Destaca-se que essa composicdo de indicadores anuais
contribui com os resultados agregados nos indicadores
estratégicos plurianuais do Contrato de Gestdo 2024-2029.

O portfélio finalistico da ABDI esté estruturado em 5 (cinco)
programas institucionais. Os programas s@o formados por 19
(dezenove) projetos que compdéem o portfélio finalistico,
conforme ilustrado na Tabela 24. A seguir sGo apresentados os
resultados alcancados pelos projetos no dmbito do Plano de
Acdo 2024.



Tabela 24 - Portfélio de programas e projetos finalisticos que contribuem com indicadores do Plano de Agéo 2024

PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS FINALISTICOS QUE CONTRIBUEM COM INDICADORES DO PLANO DE AGAO 2024

|| indicodoresEstatégicos  indicadoresAnueis  Projetes  Meta2024 Resultado2024

Poliana Alves de Souza

indice de aumento médio da indice de aumento médio da maturidade digital dos Projeto Jornada Digjital 28% 36,5%
maturidade digital do setor produtivo pequenos e médios negdcios atendidos pela ABDI. Projeto  DigitalBr -
atendido pela ABDI. Edigdo Comeércio
Eletrénico
indice de aumento de maturidade indice de aumento médio de maturidade em Projeto Incentiva Brasil Indice base 9,6%
em ASG (IASG) pelo setor produtivo praticas ASG dos beneficidrios da ABDI. Projeto Brasil Mais
atendido. Sustentavel
indice de aumento médio de indice de aumento médio de produtividade das Projeto Brasil Mais 20% (linha de 40,5%
produtividade das empresas empresas industriais atendidas pela ABDI no dmbito Produtivo base)
industriais atendidas pela ABDI no do Programa Brasil Mais Produtivo em 2024.
dambito do Programa Brasil Mais
Produtivo.
indice de adogdo de novas Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, Projeto Brasil Mais 24 adogées 24 adogées
tecnologias, metodologias, processos processos digitais, ou modelos de negbcios pelo Produtivo
digitais e modelos de negbcios. setor produtivo atendido pelo Programa Brasil Mais Projeto ANA/ABDI
Produtivo e o projeto ANA/ABDI.
Nimero de adogdes de tecnologias, metodologias, Projeto Agro 4.0 80 adogdes 83 adogbes
processos digitais ou modelos de negbcios da Projeto Metaindustria
industria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI. Projeto ABDI Open
Projeto Salde 4.0
Nimero de adogdes de tecnologias, metodologias, Projeto Digitalizagdo da 70 adogoes 90 adocoes
processos digitais ou modelos de negdcios pelo setor Construgéo (BIM)
da construgéo civil (BIM) atendido pela ABDI.
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7 Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, | « Projeto BioindUstria 40 adogobes 50 adogbdes
processos digitais ou modelos de negbcios em
BioindUstria pelo setor produtivo atendido pela ABDI.
8 Numero de adogdes de tecnologias, metodologias, | o Projeto Conect@ 5G 05 adogées 05 adogbes
processos digitais ou modelos de negdbcios,
ancorados em 5G, implementados no comércio e na
indUstria atendido pela ABDI.
9 NGmero de adogbes de tecnologias, metodologias, | « Projeto Inspegéo 5G 04 adogdes 04 adogdes
processos digitais ou modelos de negbcios para
inspec¢do industrial, ancorados em 5G, pelos setores
de 6leo e gds e energia atendidos pela ABDI.
indice de percepgdo da contribuigéo 10 | indice de percepgdo da contribuigéo da ABDIao CNDI | Projeto Complexo de indice base nota 8,1 (escala de 0
da ABDI para politicas publicas. em 2024. Defesa alo)
e Projeto Nova Indastria
Intervalos de andlise: Brasil
De 85 a10,0 - Excelente e Projeto Boas Préticas de
De 7,0 e 8,4 — Muito bom Regulagéo
Entre 5,0 e 6,9 — Razodvel  Projeto Recupera IndUstria
Abaixo de 5 — Ruim RS
e Projeto Destrava Brasil
IGEAR - indice Geral de Eficiéncia e 1 Indicador Institucional IGEAR - indice Geral de Portfélio da ABDI como um 80% 94,21%
Aplicagéo dos Recursos Finalisticos. Eficiéncia e Aplicagéo dos Recursos Finalisticos. todo
Alcangar o nivel de maturidade 3 12 | indice de Maturidade Corporativa da ABDI para 2024. 50% (3 praticas 50% do nivel 3

(Institucionalizado)

n/a

de 6 do nivel 3)
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Indicador 1- indice de aumento médio da maturidade digital dos pequenos e médios negécios atendidos pela ABDI

Indicador 1
Meta: Resultado:
28% 36,5%

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

IMD_—IMD_,
([MDprajeto 1) - IM’D{_1

IMDt = indice médio de
aumento de maturidade
digital do setor produtivo
atendido pela ABDI apds
receber o beneficio;
IMDt-1 = indice médio de
aumento de maturidade
digital do setor produtivo
atendido pela ABDI antes
de receber o beneficio;

(IMDprojeto) = Aumento
médio da maturidade
digital do setor produtivo
atendido pela ABDI no

projeto Jornada Digital e
NinitalRR

O projeto Jornada Digital mensura seus resultados por
meio da aplicagdo de um questiondrio em dois
momentos distintos: TO, que corresponde a um
diagnéstico inicial realizado no inicio da intervengdo, e T1,
aplicado ao final da a¢gdo da ABDI, com o objetivo de
avaliar os ganhos de maturidade da empresa. Em 2024,
a medi¢do do indice de maturidade digital (IMD) foi
realizada em 211 empresas, sendo 23 participantes do
acordo com o PNUD e 188 do contrato com o Sebrae/SP.
Os resultados indicaram um aumento médio de 42,2%
na maturidade digital das empresas que participaram
do projeto Jornada Digital, ou seja, t0 de 35% e t1 de
49,7%.

O projeto Digital BR mensurou o indice de maturidade
digital utilizando a mesma metodologia em 165
empresas. Os resultados indicaram uma maturidade
média de 61,9% no T1, com uma variagdo positiva média
de 30,9%, considerando que o indice no TO foi de 47,3%.

Desta forma, com base nos resultados alcangados pelos
projetos Jornada Digital (42,2%) e DigitalBR (30,9%),
mensura-se um aumento médio de maturidade digital
de 36,5%.
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Resultado Grupo de Controle

Para subsidiar a andlise de impacto, o projeto DigitalBR
aplicou a pesquisa de Maturidade Digital em pequenos
negdcios em parceria com o Sebrae, utilizando esse
grupo como controle devido ao perfil semelhante ao das
empresas participantes do projeto. A andlise dos
resultados revelou que o grupo de controle alcangou
uma maturidade média de 35 pontos. Ao comparar esse
indice com as empresas atendidas pelo projeto
DigitalBR, foi identificada uma diferenca de 26,9 pontos
(61,9 - 35), evidenciando um ganho significativo para as
beneficiadas. Esses resultados comprovam que o
projeto contribuiu diretamente para o fortalecimento
das capacidades digitais das empresas, aumentando
sua competitividade no mercado.

O novo edital do DigitalBR (3° edital), em parceria com o
MDIC e denominado E-commerce.br, tem como objetivo
reduzir as disparidades regionais no comércio eletrénico
e promover a inclusdo digital de micro, pequenas e
médias empresas (MPMEs) nas regiées Norte, Nordeste e
Centro-Oeste. Em 2025, terd inicio a implementagdo das
propostas selecionadas, com a subsequente avaliagdo
de seu impacto na maturidade digital das empresas
atendidas.



Jornada Digital
Digital BR

01/01/2024 a 20/12/2024
01/01/2024 a 20/12/2024

Adryelle Pedrosa Fontes

Unidade De Transformagdo

Digital — UTD

adryelle.fontes@abdi.com.br

Programa Transformacgdo Digital: Reduzir a desigualdade digital da estrutura produtiva, com foco em empresas nos estdgios iniciais da
transformacgdo digital.

Jornada Digital

Digital BR

Ofertar das MPEs planejamento
estratégico para a sua
transformagdo digital, além de

qualificagdo em praticas essenciais
para inser¢do das empresas no
universo digital. Plataforma 100%
digital e gratuita.

Selecionar e acelerar politicas,
programas e projetos, voltados &
transformagdo digital dos setores
econdmicos, bem como promover o
desenvolvimento do  comeércio
eletrénico.

Envolvimento dos parceiros, com

destaque para as parcerias
estabelecidas com PNUD e
SEBRAE/SP.

Eficacia das solugbes

implementadas para solucionar
desafios regionais e empresariais
Agilidade de ajustes e otimizagdo
das intervengdes nos projetos,
com a redlizagdo de visitas
técnicas pela ABDI.
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Impedimento  na
completa dos ganhos de
maturidade digital pelo n&o
preenchimento da avaliagéo
final pelas empresas.

Atraso na assinatura  do
contrato de prestagdo de
servigo com SEBRAE/SP.
Dificuldade em manter o
envolvimento das empresas
beneficiadas no preenchimento
das pesquisas de maturidade
digital, impactando a
mensuracdo do indicador.

verificagdo

Reuniées de alinhamento e
ajuste de clusulas
contratuais  essenciais e
definigdo de novo
cronograma de prestacdo de
servigos (Contrato com
SEBRAE/SP).

Para assegurar participagdo
continua das empresas nas
pesquisas de maturidade
digital, foram promovidas
melhorias na estruturagdo do
diagnéstico, mais simples e
acessiveis.



Poliana Alves de Souza

Orcamento Previsto Orgamento Cap. De Dados
Executado

Orcamento Beneficidrios
Projeto Papel da ABDI Parceiros

Jornada Digital  Contratagdo de consultorias R$ 645.000,00 (ABDI) R$ 342.991,89 (ABDI) SEBRAE/SP, Plataforma  jornada
Execugéo de pesquisa de maturidade Correios, Digital
(apoio: SEBRAE) PNUD, CNC e Strategic Advisor — SA)
Plataforma Digital: execug&o na ponta. Codemar da ABDI

Digital BR Acompanhamento e monitoramento R$ 4.450.000,00 (ABDI) R$4.440.000,00 sDIC/MDIC 460 Strategic Advisor — SA)
de projetos Gestdo de edital de R$1850.000,00 (MDIC) (ABDI) da ABDI
concurso. R$ 25.235,00 (MDIC)

Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Proximos passos dos projetos

Jornada Digital: Jornada Digital:

o Atendimento e mensuragcdo de maturidade digital de 23  Novas parcerias com CNC e Codemar para aumentar o
empresas, em parceria com o PNUD, de bioeconomia da alcance e o nUmero de empresas beneficiadas.
Amazoénia e 188 em comércio eletrdnico, em parceria com o Digital BR:

Sebrae/SP com aumento médio de maturidade digital de 42,2%; e Conclusdo da implementagdo dos planos de escala dos

e Readlizagdo e divulgagdo dos resultados da pesquisa nacional e 6 projetos aprovados, bem como o monitoramento
maturidade digital de MPES em parceria com o SEBRAE. destes.

Digital BR: e Selegcdo de projetos para o 3° edital e premiagdo das

e 2°edital: premiagdo de 6 empresas classificadas para a etapa de rhel!)hl?crlez propostas para demonstragdo prdtica de

viabilidade.

implementagdo dos planos de escala.
e 2°edital: relatério de monitoramento e acompanhamento das 165
empresas, com aumento de 30,9% na maturidade.

e lLangamento do Edital E-commerce BR (3° edital) - atendimento
de empresas em comércio eletronico.

124



Indicador 2 - indice de Aumento Médio de Maturidade em ASG - IASG

Indicador 2
Meta: Resultado:
Linha de 9,6%
base

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

1ASG; = (IASGypy — 1ASGyo)

IASG,;= indice de variagao
de maturidade em
sustentabilidade i.

IASGyy= Maturidade em
sustentabilidade que o
beneficidrio tem antes da
intervengdo da ABDI.

IASGy,= Maturidade em
sustentabilidade que o
beneficiario tem apds a
intervengéo da ABDI.

A meta para 2024 foi estabelecer a linha de base do
indice de maturidade em sustentabilidade (IASG). Para
isso, foi pesquisa
fornecedores da Embraoer, dentro do projeto Incentiva
Brasil. Para esse publico, identificou-se um aumento
médio de maturidade em praticas ASG de 9,6%,
passando de 44,8% (t0) para 54,4% (t1). Além disso, em
2024, foi aplicado o questiondrio de diagnéstico (t0) no
dmbito de cooperativas de agricultura familiar de café na
regido norte do Acre, cujo resultado de ganho de
maturidade serd aferido no final de 2025.

conduzida direcionada a 10

E importante destacar que os niveis de maturidade em
ASG variam significativamente entre setores e empresas,
principalmente em fungdo do seu porte e tamanho.
Empresas de maior porte geralmente dispbée de mais
recursos e estrutura para implementar praticas mais
avangadas, enquanto as menores enfrentam desafios
relacionados a orgamento e pessoal. Além disso, a falta
de capacitacdo e o desconhecimento sobre os conceitos
de ESG ainda sdo obstdculos comuns, o que dificulta a
adocgdo de estratégias eficazes.
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O resultado grupo de controle 2024 ndo se aplica no ano
de 2024, pois o foco foi a constru¢@o da linha de base.
Cabe mencionar que o projeto Brasil Mais Sustentavel
trata-se de uma politica puablica, atualmente em
formulagdo pelo MDIC. Vale ressaltar que as iniciativas
previstas por esse projeto serdo incorporadas pelo
Programa Selo Verde, também em formulagdo pelo
MDIC. O Programa Selo Verde prevé a realizagdo de
agdes de promogdo da economia verde ao setor
produtivo nacional, por meio de agdes de extensdo
industrial, de promoc¢do da economia circular, de
difus@o de melhores prdticas ambientais, sociais e de
governanga.

O projeto Incentiva Brasil, por sua vez, foi encerrado em
dezembro de 2024 com a conclusdo das entregas
previstas para o ano, entretanto, as agées e as novas
iniciativas serdo desmembradas em outros projetos
para 2025.

As frentes de atuagdo do projeto Incentiva Brasil, em
2024, incluiram:



Recircula Brasil 2.0: A plataforma, que j& rastreia residuos plasticos
reciclados e certifica sua transformagdo em resina reutilizGvel, foi
apresentada na COP 29. A nova fase da plataforma ampliard a
rastreabilidade para outros setores, abordando indicadores como
reciclagem, recuperacdo de materiais e descarbonizagdo, com foco
na aplicagéo de praticas de economia circular. O novo convénio com
a ABIPLAST foi assinado no final de 2024, com o objetivo de tornar a
plataforma mais automatizada e adaptada ds realidades do setor.

Programa Circularidade: Desenvolvido em parceria com o Parque
Tecnoldgico de Séo José dos Campos, o programa tem como foco a
IndUstria Aeroespacial e a gest@o de residuos sélidos urbanos. Apoia
empresas na adogdo de prdticas sustentdveis e de gestdo ASG, com
a selegdo de 10 empresas apoiadas pela Embraer e pelo Cluster
Aeroespacial. A conclusdo da Jornada ASG, prevista no convénio,
resultou em um aumento de quase 10 pontos ha maturidade digital
das empresas. O programa também envolveu agées em educagdo
ambiental, logistica reversa e fortalecimento das cooperativas de
reciclagem.

Café Amazénia Sustentavel: O projeto visa aumentar a

produtividade e agregar valor & produtos agricolas de culturas
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familiares em dreas da Amazonia historicamente menos assistidas,
por meio de um modelo cooperativista sustentdvel. O Complexo
Industrial de beneficiamento de café estd 90% concluido e serd
inaugurado entre o primeiro e o segundo trimestre de 2025, com a
colheita da préxima safra.

Rastreabilidade e Certificagdo: As iniciativas incluem o mapeamento
das barreiras ndo tarifdrias da Unido Europeia, que afetam setores
como o quimico e o de pldsticos. O Selo Verde, liderado pelo MDIC,
busca criar uma estratégia nacional para certificar produtos e
servigos brasileiros com responsabilidade socioambiental. A ABDI
participa ativamente na estruturagcdo do programa e no apoio d
definigdo dos setores envolvidos.

Acordo de Cooperagédo ABDI-ABNT: Este acordo visa & normalizagéo
e certificagdo de um sistema de mensuragdo, relato e verificagdo
(MRV) das emissées de gases de efeito estufa (GEE), alinhado &s
praticas internacionais. Além disso, busca mapear a regulamentagdo
relacionada & sustentabilidade, identificando possiveis barreiras ndo
tarifarias que possam afetar o comércio de produtos e servigos de
setores estratégicos da economia brasileira.



Poliana Alves de Souza

Brasil Mais Sustentéavel

Incentiva Brasil

Informagdes sobre o projeto

Unidade de Fomento ds Estratégias de

01/01/2024 a 18/12/2024
02/01/2024 a 31/01/2025

Rogério Dias de Araudjo

ASG - UASG

rogerio@abdi.com.br

Programa Promocgéio da Sustentabilidade: prover ao setor produtivo novas formas de produgéo, que tenham como foco a
sustentabilidade e, a0 mesmo tempo, a geracdo de riqueza.

Brasil Mais Sustentavel

Incentiva Brasil

Aumentar
circularidade
econdmica e a adogdo
de melhores praticas
de sustentabilidade.

Promover a
produtividade e
fomentar a adogéo de
praticas ASG no setor
produtivo brasileiro e o
desenvolvimento  da
economia circular.

Conexdo com politica pablica
de desenvolvimento
produtivo e sustentabilidade
do Governo Federal.

Promogdo da economia
circular;

rastreabilidade,
industrializagdo

da agricultura familiar;

mapeamento das barreiras
ndo-tarifarias.
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Complexidade na governanga,
Envolvendo muitos atores
relevantes, na estruturagdo da
politica publica.

Complexidade em equacionar

as agdes previstas no contexto de
diferentes graus de maturidade de
sustentabilidade e no  setor
produtivo brasileiro.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Implementagéo de andlise
de Maturidade institucional
e produtiva dos potenciais
parceiros para uma melhor
execugdo das atividades
previstas.

Implementagéo de andlise
de Maturidade institucional
e produtiva dos potenciais
parceiros para uma melhor
execugdo das atividades
previstas.



Poliana Alves de Souza

BrasilMais Apoiar o MDIC  na 1.000.000,00 R$ 0,00 MDIC Projeto em fase inicial.
Sustentavel estruturacdo e execugéo do (MDIC)* repasse

Programa, que passa a ser realizado somente no

denominado Programa Selo  més de dezembro, no

Verde. valor R$ 869.234,61
Incentiva Coordenagdo das R$ 9.606.047,35 ABDI)  R$ 9.543.707,52 (ABDI)  ABIPLAST; * 13 empresas Plataforma
Brasil atividades previstas nos COOPERCAF; cadastradas - (Recirculo Brosil),
instrumentos assinados Parque Recircula Brasil; Pesquisa qualitativa
com Tecnolbgico de « 10 Projeto e quantitativa
parceiros. Séo José dos Circularidade; (Projeto
Campos. ¢ 130 beneficidrios- Circularidade e Café
Café. Amazonia).
Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Proximos passos dos projetos
¢ Sem entregas no periodo. e Continuidade no apoio da estruturagdo do Programa
Incentiva Brasil: Selo Verde, conduzido pelo Governo Federal.
e Plataforma Recircula Brasil. Incentiva Brasil:
e Relatério dos resultados da Jornada ASG. e O projeto terd seu término neste ano. Assim, novas
e Relatério dos resultados de Circularidade com os pilares da iniciativas e as que estGo em andamento serdo
modelagem e os indicadores para gestéo de RSU. desmembradas em novos projetos.

e Café Amazdnia Sustentével: 90% do Complexo Industrial.
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Indicador 3 - indice de aumento médio de produtividade das empresas

Programa Brasil Mais Produtivo em 2024

Indicador 3
Meta: Resultado:
20% 40,5%

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

P = <%) /NT

P = produtividade;

QP = quantidade produzida no
turno;

NT = total de funciondrios
envolvidos no processo
produtivo;

HT = numero de horas de
trabalho dedicadas & produgéo
durante o periodo considerado.

Ganho Percentual (TO e T1)

Pyrojetoi = PT1P_ il x 100

TO

P, = produtividade média apobs
beneficio;
Pr, = produtividade média
Pyrojeto: = Produtividade média
do setor produtivo atendido
pela ABDI no projeto Brasil Mais

Produtivo.

Os resultados alcangados superaram a meta de 20%,
com um aumento médio de 40,5% na produtividade
das 148 empresas que tiveram os seus atendimentos
concluidos em 2024. No dmbito do projeto Brasil Mais
Produtivo da ABDI, em parceira com o MDIC,
encontram-se contratados 490 atendimentos, os
demais atendimentos estdo em andamento e serdo
concluidos em 2025.

O desempenho obtido pelas 148 empresas com 40,5%
de aumento médio de produtividade reflete a eficacia
das estratégias e metodologias adotadas no
programa, evidenciando seu impacto positivo na
melhoria  dos  processos produtivos e no
fortalecimento da competitividade. Esse resultado
estd alinhado ao objetivo principal de impulsionar a
produtividade das MPEs brasileiras. O indicador
utilizado avalia a opera¢do das linhas de producdo
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industriais atendidas pela ABDI no Gmbito do

em sua capacidade técnica méxima, antes e apos (t0
e t1) as consultorias oferecidas no Programa, sendo
focado exclusivamente nas operagdes no chdo de
fabrica, sem influéncia de fatores econdémicos
externos.

Esse desempenho foi impulsionado pela realizagdo
de consultorias especializadas pelo SENAI, parceiro
contratado pela ABDI para realizagdo dos
atendimentos. Por meio desses atendimentos
técnicos e personalizados, foi possivel a rdapida
identificago e corre¢cdo de gargalos, além da
promocdo da incorporagdo de prdticas modernas e
tecnologias avancadas. A atuagdo conjunta da ABDI
e do SENAI demonstra a eficdcia de parcerias bem
estruturadas na execugdo de programas de grande
impacto, garantindo tanto a qualidade do suporte
prestado, quanto os resultados mensurdveis.
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Informagdes sobre o projeto

Brasil Mais Produtivo

01/04/2024 0 13/12/2024

Adryelle Pedrosa Fontes

Unidade de Transformagdo Digital —

uTD

adryelle.fontes@abdi.com.br

Programa Transformagdo Digital: Reduzir a desigualdade digital da estrutura produtiva, com foco em empresas nos estdgios iniciais da

transformagdo digital.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Brasil Mais
Produtivo
micro,

e

Elevar os niveis de produtividade,
eficiéncia e maturidade digital das
pequenas

empresas brasileiras.

médias

Rede de parceiros que, juntos,
est@o mobilizando empresas
para aderir e participar do

programa.
Metodologia de atendimento
para aumento da

produtividade aplicada pelo
SENAI, parceiro com vasta
experiéncia em consultorias.
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Houve grande dificuldade no
engajomento das empresas
participantes  (beneficidrias)
para a coleta dos dados (t0 e t1),
essenciais para a mensuragdo
dos resultados e dos ganhos de
produtividade.

Atraso no inicio dos
atendimentos devido ao tempo
necessdrio para formalizar o
contrato entre a ABDI e o SENAIL

Ajuste no cronograma de
prestagdo de servigos entre a
ABDI e 0 SENAL

Cadastramento prévio de
empresas interessadas (pool
de beneficidrios viaveis ja
mobilizados para inicio de
consultoria).
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BrasilMais A ABDI atua de forma distinta em R$ 9.206.000,00 (ABDI) R$ 9.188.581,39 (ABDI) MDIC,  SENAI, 203 empresas (Strqteglc
Produtivo cada frente do Programa: industriais — Advisor — SA)
. . - SEBRAE, BNDES, . B
e Consultoria  em otimizagdo de atendimento concluido. da ABDI
processos e transformagdo digital - FINEP e
contrato com o SENAI; EMBRAPIL 287 médias empresas
e Desenvolvimento de projetos de P&D industriais com
da IndUstria 4.0, por meio das Smart atendimento em
Factory, com o apoio do SENAI; execugdo na
¢ O acompanhamento dos dados do modalidade
programa e a consolidagcdo do manufatura enxuta
dashboard sdo realizados

diretamente pela ABDI.

Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Proximos passos dos projetos
e Dashboard de acompanhamento e monitoramento do e Ampliagéo do contrato com o SENAI, para ampliar o
programa (https://bit.ly/PPBP2024). namero de empresas atendidas até 2027.
a
Parceria SENAI Nacional e langcamento da 5% chamada do Smart Factory
(ABDI/BNDES/SENAI).
e Participagdo em Roadshows de divulgagdo do Programa. « Divulgagdo dos resultados dessa chamada.

e Desenvolvimento de 15 tecnologias da indUstria 4.0 e
teste em MPES (Smart Factory).

e Monitoramento dos dados e indicadores do Programa
Brasil Mais Produtivo.
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Indicador 4 - Nimero de adog¢des de tecnhologias, metodologias, processos digitais ou modelos de negocios pelo setor
produtivo atendido pelo Programa Brasil Mais Produtivo e o projeto ANA/ABDI.

Indicador 4
Meta: Resultado:
24 adogodes P B

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

N_adogbes = Zadogﬁest

N_adogdes = NUmero de
adogdes de novas
tecnologias, metodologias,
processos digitais e
modelos de  negbcios
sustentdveis testadas e
adotadas  pelos projetos
Brasil Mais Produtivo e
ANA/ABDI.

Tadogbes_t = Somatodrio
das adogoes dos
participantes
(beneficiarios) dos projetos
Brasil Mais Produtivo e
ANA/ABDI.

Este indicador é avaliado por meio de duas principais
iniciativas: o Edital Smart Factory, que faz parte da
terceira fase do Programa Brasil Mais Produtivo, voltada
para a Industria 4.0, e o Edital do Prémio de Inovagéo -
Desafio Saneamento do Futuro: Rios sem Plasticos,
lancado em 2023 em parceria com a Agéncia Nacional
das Aguas (ANA). Este Gltimo é dividido em duas etapas:
uma piloto e outra de escala, destinada a escalar os
projetos selecionados para o mercado. Ambas as agoes
visam promover a adog¢do de novas tecnologios e
solugdes inovadoras.

Brasil Mais Produtivo (Edital Smart Factory): foram
desenvolvidas, testadas e incorporadas no ambiente real
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de MPEs 15 solugbes de indUstria 4.0 resultantes das
chamadas Smart Factory.

ANA/ABDI (Edital do Prémio de Inovagéo): foram
testadas e validadas nove soluges tecnoldgicas,
distribuidas em trés categorias: Industria, Gestdo
PUblica e Social. Dessas solugdes — uma de cada
categoria — ser@o escaladas para o mercado.

Os resultados combinados de ambos os projetos
possibilitaram o alcance da meta de 24 adogodes.
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Informagdes sobre o projeto

ANA/ABDI 01/01/2024 a 20/12/2024 Adryelle Pedrosa Fontes Unidade de Transformagéo Digital =  adryelle.fontes@abdi.com.br
Brasil Mais Produtivo  01/01/2024 a 20/12/2024 uTD

Programa Adogdo e Difuséo de Tecnologias: Prover ao setor produtivo instrumentos voltados & incorporagdo de tecnologias, removendo
as barreiras, internas ds empresas, que dificultam a adogdo de tecnologias digitais.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

ANA/ABDI Aumentar a escala e estimular o Colaboragdo ABDI-ANA para Atraso no cronograma do edital Revisdo do cronograma do
langamento no mercado de realizagdo de Concurso de regido pela ANA obrigoua ABDla edital da segunda etapa, a fim
solugoes que incorporem Inovagdo sob a nova Llei de prorrogar o prazo de inscricbes de garantir o seu inicio
tecnologias digitais e contribuam licitagées; para a segunda etapa do alinhado com a concluséo da
para a resolu¢gdo do desafio de Envolvimento de atores nas concurso, impactando o primeira etapa (realizada pela
diminuir a quantidade de pldstico temdticas ASG, tais como ANA, cronograma inicialmente  ANA).
nos corpos hidricos brasileiros. Pacto Global, MDR, dentre previsto.

outras.

Brasil Mais Permitir que micro, pequenas e Influéncia da participagdo do Nd&o se aplica N&o se aplica

Produtivo médias empresas beneficiadas SENAI e seus institutos de
pelo Programa possam adotar, por inovagdo e tecnologia na
meio das chamadas Smart operacionalizagdo das
Factory, tecnologias da indUstria chamadas Smart  Factory
4.0, aderentes a sua realidade. (selegdo, desenvolvimento,

teste e implementacdo das
tecnologias nas empresas).
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Projeto Papel da ABDI orgamento Previsto Orcamento Cap. de Dados
Executado

ANA/ABDI Gestdo do edital, pagamento  R$ 990.000,00 (ABDI) R$ 990.000,00(ABDI) AN 9 empresas Site do programa
das premiagodes e https://saneamentodofuturo.abdi.com.br
acompanhamento € Strategic Advisor — SA da ABDI
monitoramento da

implementagdo das solugdes.

BrasilMais cContratago de empresa - - MDIC, SENAI 15 empresas  Strategic Advisor — SA da ABDI
Produtivo  especializada (SENAI) para

desenvolvimento de projetos

de P&D por chamadas (Smart

Factory).
Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Proximos passos dos projetos
ANA/ABDI: ANA/ABDI:
e Premiagdo dos 3 projetos selecionados para escala e e Finalizagé@o da execugdo do Plano de Negécios e Escala
langamento no mercado e relatdério de acompanhamento da das solugdes dos trés projetos.

execucgdo do Plano de Negbcios e Escala desses projetos.
Brasil Mais Produtivo:

Brasil Mais Produtivo: e Redlizagdo da 5 chamada do Smart Factory
(ABDI/SENAI/BNDES) e divulgagdo dos resultados da

¢ Desenvolvimento de 15 tecnologias da indUstria 4.0, teste e
chamada.

implantag&o em MPES (Smart Factory).

Poliana Alves de Souza
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https://saneamentodofuturo.abdi.com.br/

Indicador 5 - NOmero de adog¢des de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos de negécios da industria 4.0
pelo setor produtivo atendido pela ABDI

Indicador 5
Meta: Resultado:
80 adogdes RN

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

N_adogdes = Zadog()est

N_adogdes = Numero de
adogbes de novas
tecnologias, metodologias,
processos digitais e
modelos de  negbcios
sustentdveis testadas na
pratica, prontas para
difus@o e escalonamento.

Tadogdes_t = Somatdrio
das adogdes dos
participantes dos projetos
da ABDI por ano.

Os resultados incluem a adogdo de tecnologias,
processos e metodologias em empresas do setor
produtivo, como internet das coisas, big data,
computagdo em nuvem e analytics, com o objetivo de
impulsionar a inovagdo, a produtividoade e a
competitividade da industria brasileira.

Em 2024, foram alcangadas 83 (oitenta e trés) adocoes
tecnologias, metodologias, processos digitais ou
modelos de negécios da indUstria 4.0, resultantes das
agées realizadas pelos seguintes projetos: (1) ABDI Open;
(2) Agro 4.0; (3) satde 4.0 e (4) Metainddstria.

Exemplos de adocées realizadas: (1) Computacéo em
Nuvem; (2) Internet das Coisas; (3) Inteligéncia Artificial;
(4) Integragao de Sistemas; (5) Seguranga de Dados; (6)
Big Data & Analytics.

Projetos:

Projeto ABDI Open: 26 (vinte e seis) tecnologias foram
adotadas em projetos selecionados por meio de
edital, com foco na implementagdo de solugbes
tecnolégicas nas industrias por fornecedores/startups.
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Projeto Agro 4.0: 54 (cinquenta e quatro)
tecnologias adotadas no campo em 2024,
realizadas em projetos selecionados via 2° Edital do
Programa Agro 4.0. Além da adocgdo, o projeto
promoveu ag¢des para difundir o uso de tecnologias
digitais no agronegdcio, visando aumentar a
produtividade e garantir a seguranca alimentar. O
programa também promoveu eventos e relatorios
que alcangcaram mais de 2.000 representantes,
incentivando o uso de tecnologias digitais. A
participagdo ativa do ecossistema de inovagdo agro
ampliou a disseminacgdo e capilaridade das agoes
do programa.

Projeto Saide 4.0: foram realizadas 03 (trés)
adogdes de tecnologias na drea da saltde em 2024,
principalmente na seguranga operacional e resposta
a regulagdo, & conectividade e outras tecnologias
habilitadas pela comunicagdo digital, bem como
sistemas de simulagdo. Esse projeto visa avaliar o
impacto da adog¢do de tecnologias da IndUstria 4.0
na saude, com foco em ganhos de produtividade,



seguranga
operacional e

Dentro deste indicador, destaca-se o projeto Metaindustria, que, embora néo
tenha contribuido com as adogdes realizadas em 2024, desempenha um
papel crucial na modernizagdo e na competitividade do setor produtivo
brasileiro. Esse projeto capacita e incentiva a adogdo de tecnologias
avangadas e prdticas inovadoras. A seguir, apresentamos uma breve
descrigcdo das acdes desenvolvidas por esse projeto em 2024.

Projeto Metaindistria: mais de 100 empresas foram capacitadas em
adogdo de tecnologias, mitigagdo de riscos tecnolégicos e investimentos. O
programa contou com a participacdo de diversas instituigbes, como
Sindipegas, Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo - FIESP e
Instituto de Pesos e Medidas - IPEM, além de vdrias universidades e centros
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conectividade para ampliar o acesso & salde bdésica.

de pesquisa. Foram realizados mais de 100
atendimentos, com 400 horas de capacitag¢do técnica e
1420 horas de oficinas para validacdo de experiéncias
no chdo de fabrica. Até dezembro de 2024, ocorreram 10
imersbes completas, totalizando 730 horas de
desenvolvimento de projetos

processos produtivos.

de mudanga nos



Poliana Alves de Souza

Informagdes sobre o projeto

ABDI Open
Agro 4.0
Metaindstria
Sadde 4.0

01/03/24 a 30/12/2024
01/05/24 a 30/12/2024
02/01/24 a 30/12/2024
02/01/24 a 30/12/2024

Isabela Mendes Gaya

Unidade De Difus@o de Tecnologias -

ubDT

isabela.santos@abdi.com

Programa Adogdo e Difuséo de Tecnologias: Prover ao setor produtivo instrumentos voltados & incorporagdo de tecnologias, removendo
as barreiras internas ds empresas que dificultam a adogdo de tecnologias digitais.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

ABDI Open

Agro 4.0

Fomentar a inovagdo, a adogdo e
a difusdo de tecnologias digitais
para o avango da transformagdo
digital no setor produtivo e
industria 4.0.

Estimular e promover a adogdo de
tecnologias 4.0 no agronegécio,
de forma a aumentar a
produtividade, reduzir custos e
promover a sustentabilidade
ambiental ao longo da cadeia
produtiva da agropecudria.

Estruturacdo de edital com
processos automatizados,
capacitando participantes
para desenvolver e testar
solugdes da Industria 4.0 nos
processos produtivos

A conex@o com o ecossistema
de inovagdo ampliou a
difusGo de tecnologias e a
capilaridade das agdes do
Programa, por meio de
eventos, publicacées e
materiais baseados nas licdes
aprendidas e nos resultados
dos projetos.
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Falta de uma cultura inovadora
nas empresas participantes,
que muitas vezes se mostraram
engessadas e resistentes ao
risco, além de pouco propensas
ao didlogo aberto e
colaborativo.

Dificuldades técnicas na
implantagdo de projetos devido
a conectividade no campo,
prazos de implementagdo
apertados e a necessidade de
ajustes nos processos das
fazendas.

Ajuste dos Planos de Trabalho
conforme  validago  das
premissas e readlizagdo de
capacitagées em Lean Startup
e Customer Development
para as empresas
participantes.

N&o se aplica.



Metaindustria

Salde 4.0

Apoiar as empresas brasileiras,
especialmente as industrias de
pequeno, médio e grande porte,
na estruturagdo de unidades
fabris integradas e inteligentes,
visando mitigar os riscos de
investimento em inovacgdo.

Avaliar os impactos da adog¢do de
tecnologias da Industria 4.0 na
salde, especificamente no que diz
respeito aos ganhos de
produtividade, seguranga
operacional e resposta &
regulagdo; e a conectividade e
outras tecnologias habilitadas
pela comunicagdo digital, visando
ampliar o acesso da populagéo &
atengdo bdasica de salde.

Integragdo com  politicas
pUblicas e Ministérios, como
MAPA, MDA, MCTI e MDIC.

A imersdo proporcionada pelo
projeto capacita as empresas
a desenvolverem roadmaps
para transformagdo digital,
identificando  oportunidades
de melhoria nos processos,
criando provas de conceito e
implementando solugdes.

O OpenCare 5G utiliza a
conectividade para ampliar o
acesso @ salde bdsica em
dreas remotas e
desassistidas, atendendo &
crescente  demanda  por
servicos de saldde nessas
regides.
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Necessidade de ajustar a
metodologia  para  atender
melhor as PMEs, com a nova
abordagem sendo replicada
para outros grupos no segundo
semestre.

O setor enfrenta desafios
regulatérios, especialmente na
produgdo de imunobiolégicos e
na implementacdo de novos
servigos, exigindo
conformidade rigorosa com as
regulamentagdes da ANVISA e
outras normativas.

Implantag@o e validagdo da
jornada de desenvolvimento
para PMEs, e criagdo da
jornada de extensdo com
universidades, em processo
de validagdo.

Envolvimento de  érgdos
regulatérios no
desenvolvimento do escopo
dos projetos e estudo de
viabilidade para validagdo
dos modelos de simulagdo
com dados reais de produgdo.
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ABDI Open

Agro 4.0

Metaindustria

Sadde 4.0

Elabora e publica editais para selecionar
projetos que promovam a inovagdo e a
adocdo de tecnologias no setor
produtivo. Redliza agdes de difus@o
tecnologica e desenvolve estudos para
apoiar politicas publicas voltadas &
inovagdo industrial.

Elabora e publica editais para selecionar
projetos que incentivem a adogdo de
tecnologias digitais no agronegoécio.
Conduz agbées para difusdo de
tecnologias no campo e contribui para
formulagdo de politicas no setor
agricola.

Realiza a curadoria de projetos, avalia os
resultados alcangados, além de
coordenar agdes de comunicagdo para
ampliar o impacto das iniciativas.
Monitora e avalia os resultados dos
projetos e lidera a coordenagdo de agdes
estratégicas de comunicagéo para
potencializar seus efeitos.

Orgumento

Orcamento Previsto Oorgcamento
Executado

R$ 4.000.000,00 (ABDI)
* suplementag¢do
oriunda do projeto
Destrava que ndo

executou devido a
atrasos na
contratagéo.

R$ 5.591.576,00(ABDI)*
suplementagdo

oriunda do projeto
Destrava que ndo

executou devido a
atrasos na
contratagéo.

Sem execugdo
orgamentdria em
2024

Sem execugdo
orgamentdria em
2024
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R$ 4.795.263,59 (ABDI)

R$ 8.676.498,12(ABDI)

Sem execugdo
orgamentdria em
2024

Sem execugdo
orgamentdria em
2024

Parceiros

FINEP, Nestlé, BBButon, INDT,
IEBT, IEL, 12A2, 12Al, CCPAR,
Prefeitura do Rio de Janeiro,
Prefeitura de Recife, Emprel,
UFF, FEC, empresas e
startups participantes dos
editais.

MAPA, MDIC, MCTI,
ESALQ/USP, SIDI, PIT, IFB,
Anprovin, COOPA-DF, além
das empresas do setor
produtivo e startups
participantes dos editais.

SPI, NOKIA, SIEMENS, NVIDIA,
SiDI, Rockwell, US RObotics.

OpenCare5G: SIEMENS
HEALTHINEERS, META, NEC,
AIRSPAN, HUFFM-USP,
BRADESCO, Farma 4.0;

Fiocruz/Biomanguinhos/Fl
OTEC

Beneflc rios

Cap. de
Dados

60

100

(sistema
Strategic
Advisor —
SA) da ABDI

(sistema
Strategic
Advisor —
SA) da ABDI

Strategic
Advisor — SA
da ABDI

Strategic
Advisor — SA
da ABDI



ABDI open

Edital de IA para Seguranga do Trabalho (parceria entre ABDI
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP e Nestle): projetos
selecionados, empresas contratadas para realizagdo da
aceleragdo das startups selecionadas e evento para a
apresentacdo das solugdes para o setor produtivo realizado.
Capacitagdo e consultoria de |A: 4° turma de capacitagdo de
profissionais da indUstria em Inteligéncia Artificial.

Edital Startup Industria (IEBT): edital publicado, empresas
selecionadas e evento de kick-off com as empresas
participantes realizado.

Laboratério Industria 4.0: convénio com a Universidade Federal
Fluminense - UFF e Fundagd&o Euclides da Cunha - FEC
elaborado.

Agro 4.0

Laboratério Agro 4.0: convénio com o IFB - Planaltina
elaborado e assinado.

Estudo de indicadores e tendéncias tecnoldgicas Agro 4.0
(FEALQ): andlise de indicadores de projetos agro 4.0 no campo.
Estudo de Plataforma de Compartilhamento de Dados do Agro
- AgroDataSpace (PIT): publicagdo do estudo e eventos de
validagdo e apresentagd@o do estudo realizado, com governo
e setor produtivo.
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2° Edital Agro 4.0 - relatério de acompanhamento dos projetos
do 2° Edital Agro 4.0.

Laboratério de andlise de qualidade do vinho: convénio com a
Associagdo Nacional de Produtores de Vinhos de Inverno
ANPROVIN elaborado e assinado.

Estruturagdo do Hub Agro 4.0 Nordeste (SIDI): plataforma
digital Neo Agro 4.0 implantada, que concentra dados e
informacgdes do ecossistema de inovagdo do agronegdcio na
regido Nordeste do pais. Evento de langamento da plataforma
realizado;

Metaindustria

Mobiliza¢do e capacitacdo com mentorias ds empresas.
ImersGo de 8 horas e de 24 horas — Construgdo e
implementagdo do roadmap.

Demonstragdo e capacitagdo tecnolégica — PoCs.

Saude 4.0

Desenvolvimento da solugdo de digitalizagdo FARMA 4.0
(Fiocruz).

Modelo de procedimentos para realizagdo de teleradiologia
em tempo real em ambiente remoto - Open Ran 5G.



ABDI open:

Langcamento de Edital de IA para solugbes voltadas para
ganhos de produtividade em aplicagdes industriais a exemplo
do desafio de Seguranca do Trabalho (FINEP+ABDI);
Encerramento técnico e administrativo do projeto de
Capacitagéo e consultoria de IA (convenio ABDI/ Associagéo
Instituto de Inteligéncia Artificial Aplicada - 12A2) em
28/02/2025;

Edital Startup Industria (IEBT) — desenvolvimento das solucées
para demandas da inddstria a partir da formag¢do dos pares
de encadeamento — indUstria dncora e startups;

Laboratério Industria 4.0 (UFF/FEC) — kick off em 30/01/2025 e
definicGo de cronograma - contratagdo de equipe técnica e
treinamento nas localidades que participardo do projeto;
Coreto (Empresa Municipal de Informética - EMPREL) -
aquisicdo de equipamentos e contratagdo de servigos e
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licengas para o desenvolvimento da plataforma (hub de
servigos — conexdo de startups demandantes).

Metaindustria:

e Acles estratégicas de divulgagdo, ampliagdo do escopo do
projeto para absorver novas tecnologias e atender MPEs e
universidades.

Saulde 4.0:

e Readlizagdo de prova de aplicagcdo de dados reais aos modelos
de ciberfisicos de equipamentos da linha de producgdo e
envase de imunobiolégicos em tempo real.



Indicador 6 - NGmero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos de negécios pelo setor da
construgéio civil (BIM) atendido pela ABDI

Indicador 6
Meta: Resultado:
70 adogdes SURCLLS

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

Nadocﬁes = Zadoqﬁest

N_adogées = NUmero de
adogdes de novas
tecnologias, metodologias,

processos digitais e modelos
de negbcios sustentdveis
testadas e adotadas na
pratica, prontas para difuséo
e escalonamento pelo projeto
Digitalizagdo da Construgdo.

Zadogdes_t = Somatdrio das
adogbes dos participantes
(beneficiarios) dos projetos
Digitalizagdo da Construgdo.

A meta foi viabilizada por meio da parceria com o SENAI-
SP, que desenvolveu novos mobdulos EAD do curso
Democratizando BIM. Esses mébdulos foram aplicados de
forma adaptada em uma turma piloto presencial,
composta por agentes publicos e realizada na sede da
ABDI, em Brasilia.

Em 2024, foram alcangadas 90 (noventa) adogdes de
tecnologias, metodologias, processos digitais ou
modelos de negécios pelo setor da construgéo civil (BIM),
resultantes da realizagdo de turma-piloto do curso
Democratizando BIM. O curso contou com a participacdo
de 30 agentes publicos. Durante o curso, foram
mensurados e internalizados pelos participantes os
seguintes aspectos: 1) Metodologia (uso da metodologia
BIM no processo licitatério); 2) Tecnologia (visualizadores
de modelos BIM); e 3) Processo (desenvolvimento do
processo de implementacdo BIM), totalizando 90
adocgdes.

A estratégia para o alcance da meta e a definigdo do
parceiro foram estabelecidas no primeiro semestre de
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2024. A formalizagdo da contratagcdo do SENAI-SP
possibilitou o desenvolvimento dos novos médulos EAD
do curso. Em fung@o de ajustes necessdrios nesta
contratacgdo, foi preciso aditar os prazos do contrato e
solicitar que a equipe do SENAI buscasse consultores
técnicos especializados em BIM na Administragdo
Publica, a fim de agregar o conhecimento necessdrio
para a curadoria do contelddo. Contudo, os resultados
da turma piloto foram satisfatérios.

O objetivo da ABDI é disseminar e sensibilizar no setor de
Arquitetura, Engenharia e Construgdo Civil sobre a
metodologia BIM no Brasil. A ABDI administra a
Plataforma BIMBR, que hospeda a Unica biblioteca BIM
do pais, com mais de 30 mil usudrios cadastrados e 2,7
mil objetos BIM disponiveis. Em 2024, a ABDI também
langou o Guia de Objetos do BIM, um documento que
oferece orientagées para a digitalizagdo dos materiais
fabricados pela indastria da construgdo civil.
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Informagdes sobre o projeto

Digitalizagéio da 02/020241a 20/12/2024 Adryelle Pedrosa Fontes Unidade de Transformagéo Digital = ggryelle.fontes@abdi.com.br
Construcdo Civil - BIM uTD

Programa Adogdo e Difuséo de Tecnologias: Prover ao setor produtivo instrumentos voltados & incorporagdo de tecnologias, removendo
as barreiras internas ds empresas que dificultam a adog¢do de tecnologias digitais.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Digitalizagéio Disseminar e capacitar sobre a Participagéo agentes A equipe técnica do SENAI-SP Solicitagcdo ao SENAI-SP para
da Construgéo metodologia BIM, promovendo sua  publicos na capomtagao em ndo tinha, inicialmente, a refazer todo o conteddo
Civil - BIM adogdo e impulsionando a BIM. expertise  necessdria  para elaborado.

transformagdo digital no setor de atender as demandas Inser¢@o de especialistas em
Arquitetura, Engenharia e O curso foi integrado 4 gspecificas do projeto. BIM na equipe técnica do SENAI

Construgéo (AEC) no Brasil. Estratégia BIMBR, reforgandoa A necessidade de refazer o (contratada).
politica nacional. material e contratar novos Ajuste  contratual  para
profissionais gerou um atraso viabilizar as mudangas

no cronograma do projeto. necessdrias.
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Projeto

Digitalizagéio
da
Construcgéio
Civil - BIM

Plataforma BIMBR: Implementa
as agdes diretamente.
Guia de Objetos BIM: Contrata

especialistas e oferece
patrocinio.

Democratizando BIM:
Implementa as agoes
diretamente e contrata

especialistas.
ACT FIEAC: Implementa as
acgodes diretamente.

Orgumento

Oorgamento Previsto Orgcamento
Executado

R$ 1.035.040,00 (ABDI)

Entregas dos Projetos Realizados em 2024

R$ 1.007.424,50 (ABDI)

o m

ABIM-PE, ABRAMAT, B,
CAU, CBIC, CBIM—MG,
CONFEA, FIEAC, Secretaria
de Planejamento,
Governanca e Gestdo/RS,
SENAI, SINDUSCON-DF.

Ressalta-se que a maioria
das frentes apresenta
algum grau de parceria
com o DIBEN/SDIC/MDIC

Proximos passos dos projetos

e Plataforma BIMBR: Implementagéo de duas novas

funcionalidades.

e Plataforma BIMBR: Desenvolvimento de 600 novos objetos BIM.

e Guia de Objetos BIM: Langamento e publicagdo do Guia.

¢ Democratizando BIM: Agentes Publicos - realiza¢gdo de turma

presencial em Brasilia.
e Acordo de Cooperacdo Técnica: Formalizagdo de parceria
com a Federacdo das Industrias do Estado do Acre (FIEAC).

4549
novos
usudrios

3.726
alunos
em 2024

Beneflcmrlos

Cap. de Dados

Plataforma BIMBR

Strategic Advisor — SA
da ABDI

Strategic Advisor — SA
da ABDI

e Desenvolver novas funcionalidades para a Plataforma BIMBR.

e Criar 600 novos objetos BIM para a Biblioteca Nacional BIM.

e Redlizar "caravanas” em cinco estados para capacitagdo e
sensibilizagdo de agentes publicos em BIM.

e Desenvolver um framework para implementagdo de BIM em
orgdos publicos.
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Indicador 7 - NOmero de adog¢des de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos de negécios em BioindUstria
pelo setor produtivo atendido pela ABDI.

Indicador 7
Meta: Resultado:
40 adogodes S

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

Nadogées = Zadogéest

N_adogdes = NUmero de

adogdes de novas
tecnologias, metodologias,
processos digitais e

modelos de  negbcios
sustentdveis testadas e
adotadas na pratica,
prontas para difusGo e
escalonamento pelo
projeto BioindUstria.

Tadogdes_t = Somatorio
das adogodes dos
participantes
(beneficiarios) do projeto
Bioindustria.

No édmbito do indicador, a meta estabelecida no
Contrato de Gestdo trata da adogdo de modelos de
negécios relativos & bioindustriac na Amazonia,
considerando a explorag@o econdmica dos bioinsumos
de maneira sustentdvel, mitigando as mudancas
climdticas e respeitando os conhecimentos e direitos
das comunidades locais. O projeto que contribui para o
indicador levanta informagdes sobre a bioindUstria em
cada estado da Amazdnia Legal, viabilizando novos
modelos de negécios voltados & bioindustria e sua
cadeia de valor. Com esse objetivo, a ABDI celebrou em
dezembro de 2023 um Convénio de Cooperagdo Técnica
e Financeira com o Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazénia - IPAM, para estruturar um Diagnéstico da
Bioindustria em cada estado da Amazdnia Legal. O
Convénio tem validade até dezembro de 2025.

Em 2024, foram identificados 50 novos modelos de
negocios que reinventam processos operaciondis,
estratégias de vendas, canais de distribui¢gdo, parcerias
ou formas de relacionamento com os clientes. Na
Amazdnia, esses modelos de negbcio tém papel
fundamental no desenvolvimento sustentavel,
preservando a biodiversidade e gerando renda para as
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comunidades locais. Geralmente, baseiam-se em
economia circular, bioeconomia e empreendedorismo
socioambiental, aproveitando recursos naturais com
baixo impacto ambiental.

O IPAM, parceiro da ABDI, estruturou uma conceituagdo
sblida sobre bioindUstria, essencial para orientar o
projeto. Essa conceituacdo define claramente o setor,
estabelecendo objetivos, estratégias e métodos
especificos, incluindo:

e Identificagdo de Atividades: facilitar a identificagdo de
atividades econdmicas enquadradas na bioinddstria,
como produgdo de bioinsumos, biotecnologia,
produtos farmacéuticos e cosméticos naturais.

e Conservagdo da Biodiversidade: garantir que praticas
empresariais promovam a conservagdo da
biodiversidade.

e Valorizagdo dos Conhecimentos Tradicionais:
assegurar inclusGo social e econdmica das
comunidades locais, respeitando seus direitos e
garantindo beneficios econémicos.

e Politicas PuUblicas e Marco Regulatério: fomentar
politicas adequadas para o desenvolvimento da
bioindustria.



Informacgdes sobre o projeto

Bioindustria 26/02/2024 a19/12/2025 Cynthia AragGjo Unidade de Cooperagdo e Inteligéncia

Competitiva - UCIC

cynthia.mattos@abdi.com.br

Programa Promocgdéio da Sustentabilidade: prover ao setor produtivo novas formas de produgéo, que tenham como foco a sustentabilidade e,
ao mesmo tempo, a geragdo de riqueza.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Bioindustria Promover a adog¢do de modelos interagdo direta com Reestruturagéo da  equipe Readjuste dos prazos ao final,
de negOcios sustentdveis na stakeholders regionais, por meio de técnica do IPAM devido a permanecendo com as

Poliana Alves de Souza

bioindUstria na Amazénia Legal
(Acre, Amazonas, Pard, Amapd,
Roraima, Rondénia, Mato Grosso,
Maranhdo e Tocantins). O foco é
dado & exploragdo econdmica
sustentavel dos bioinsumos,
ajudando a mitigar as mudangas
climaticas e respeitando os
conhecimentos e direitos das

comunidades locais.

eventos e reunies presenciais,
proporcionando um valioso conjunto

de informagdes sobre a bioindustria.

Especializagdo do IPAM em questdes
ambientais, como fator crucial para
o desenvolvimento de modelos de
negécios sustent@veis na Amazdnia
Legal.
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mudangas
diretivo.

em

seu

corpo entregas tempestivas.
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. orcamento | | Beneficiarios |
Projeto Papel da ABDI Orgamento Previsto Orgamento Parceiros Cap. de Dados
Executado
N&o

Bioindistria  Gestdo do projeto, estabelecendo os R$ 997.184,81 (ABDI)
objetivos e o escopo do projeto,
orientando o IPAM  sobre as
necessidades e prioridades.
Fornecer financiamento e recursos para
que o IPAM execute o levantamento da
bioindustria.
Acompanhar o andamento do projeto.
Facilitar o acesso a redes de contato e
potenciais parceiros locais e nacionais.

Entregas dos Projetos Realizados em 2024

¢ Mapa da cadeia produtiva da bioindustria da Amazénia.

e Sugestbes de politicas publicas e estratégias governamentais
para promover o desenvolvimento sustentavel.

¢ Levantamento de casos prdticos de empresas ou projetos
bem-sucedidos na regido.

e Participagées em eventos (Workshops ou Semindrios) para
apresentar e discutir os resultados da pesquisa com
stakeholders relevantes.

R$ 997.184,81 (ABDI)  Instituto de Pesquisa Strategic
Ambiental da informado. )
. Adviser - SA

Amazonia - IPAM;
ECM

Centro de Bionegdcios

da Amazénia; Power Bl
BioindUstria

Secretaria de

Economia Verde -

SEV/MDIC

Proximos passos dos projetos
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Realizar visitas técnicas e apresentagdes do projeto para stakeholders
na Amazoénia Legal.

Identificar cadeias produtivas e empreendimentos voltados &
bioeconomia, mapeando informacgées socioecondmicas e gargalos.
Elaborar metas e indicadores para avaliar os resultados e impactos da
Agenda de Transi¢do e Consolidagdo da IndUstria Sustentavel.
Disseminar os resultados do projeto, incluindo modelos de negécios,
por meio de eventos, workshops e publicagdes.

Apoiar a implementagéo de pilotos dos modelos de negbcios
mapeados, incentivando a replicagdo e integragdo de tecnologias
para aumentar a sustentabilidade e a eficiéncia.



Indicador 8 - Namero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos de negécios, ancorados em
5G, implementados no comércio e na industria atendido pela ABDI

Indicador 8
Meta: Resultado:
05 adogdes LT

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

Nadocﬁes = Zadog(”)est

N_adogdes = Numero de

adogbes de novas
tecnologias, metodologias,
processos digitais e

modelos de  negbcios
sustentdveis testadas e
adotadas na pratica,
prontas para difusGo e
escalonamento pelo
projeto Conect@ 5G.

Tadogdes_t = Somatdrio
das adogodes dos
participantes
(beneficiarios) do projeto
Conect@ 5G.

Este indicador estd relacionado ds adogdes dos testes
pelo comércio varejista ef/ou indUstria nos locais onde
estdo instalados os equipamentos do Projeto Conect@
5G.

O Conecta 5G investe no uso de mobiliGrio urbano
(instalando antenas nas lumindrias publicas) para
oferecer conexdo de altissima velocidade para empresas
e inddstrias, bem como wi-fi de qualidade para os
cidaddos. As redes 5G exigem a instalagdo de mais torres
de transmiss@o que o 4G, logo, o uso das lumindrias
amplia a rede com mais facilidade.

O projeto é realizado em parceria com o Parque Sdo José
dos Campos, e tem apoio do Ministério das

Comunicagbées e da  Agéncia  Nacional de
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Telecomunicacées (Anatel). A lumindria utilizada pelo
projeto contém uma antena 5G embutida e utiliza a
tecnologia de chipset.

O Conecta 5G permite que pequenos e médios
municipios espalhem tecnologia e servicos com
velocidade e confiabilidade, além de gerar rendas
acessoérias para essas localidades.

Em 2024, foram realizados 05 testes com a tecnologia
BG nos municipios com o wuso das lumindrias
inteligentes e dos equipamentos Fixed Wireless Access
(FWA). Esses testes foram implementados nos
municipios de Patos/MG, Paraipaba/CE,
mirim/RN, Séo José dos Campos/SP e Petrolina/PE,
contemplando empresas do comércio local.

Ceard-
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Informagdes sobre o projeto

Conecta 5G

26/02/2024 0 19/12/2025

Vandete Cardoso Mendonga

Unidade de Novos Negbcios - UNN

vmendonca@abdi.com.br

Programa Adogdo e Difuséo de Tecnologias: Prover ao setor produtivo instrumentos voltados & incorporagdo de tecnologias, removendo as
barreiras, internas as empresas, que dificultam a adogdo de tecnologias digitais.

Projeto

Conecta 5G

Objetivo

O Projeto Conect@ 5G, visa testar um novo
modelo de negbécio digital por meio da
demonstragcdo de casos de uso de
mobiliario urbano (como lumindrias)
integrados com antenas 5G. Esse projeto
também foca a geragdo de receitas
acessoérias para os municipios e a répida
difusdo da tecnologia 5G, especialmente
em pequenos e médios municipios. Além
disso, no &dmbito do projeto também seréo
realizados testes de solugdes inovadoras
nas dreas de

educacdo, saude,

governanga de dados, entre outras.

Fator Positivo

Continuidade do engajamento dos
municipios com o projeto;

Envolvimento de outros parceiros
locais, como associagées
comerciais e as Cdmaras de
Dirigentes Lojistas (CDLs) dos
municipios,  possibilitando  os
avangos da tecnologia 5G no
comeércio local e contribuindo para
o desenvolvimento e a
implementagdo do projeto.
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Fator Negativo

Indisponibilidades das equipes
técnicas dos municipios devido
as eleigées municipais;

As questbes técnicas nos
municipios, como
disponibilidade de fibra 6tica e
integragdo com outros sistemas
também sdo fatores que
acarretaram maior esforgo no

inicio dos testes.

Medidas
Corretivas
Medidas
corretivas ndo
foram
necessdarias.
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Projeto Papel da ABDI Parceiros
Orgqmento Orcamento Cap. de Dados
Previsto Executado

Conecta5G A ABDI o Semexecugdo  Sem execugdo Parque Os contatos dos responsdveis pelo projeto
ocompqnhomento da orgamentdricoem orgamentdria Inovagdo em cada municipio foram informados
execugdo, avaliagdo do 2024 em 2024 Tecnolégica de pelos municipios e armazenados em
cumprimento do objeto do Sédo José dos planilha Excel disponibilizada no diretério
projeto e verificagdo da Campos; da equipe da UNN.
conformidade financeira. Municipios

beneficidrios.

Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Préoximos passos dos projetos
* Relatorio dos municipios e regides onde foram « Para o ano de 2025, o uso dos equipamentos FWA continuaréo
realizados os testes com industrias e comércio. em funcionamento nos municipios e serd avaliada a
e Eventos de langamento em Patos/MG, Paraipaba/CE, possibilidade de ampliacdo dos testes.

Cear@-mirim/RN, Sé&o José dos Campos/SP e
Petrolina/PE.

e Relatério dos testes nos municipios.

e Ferramenta virtual que simula a implantagdo de
lumindrias inteligentes com 5G integrado em
municipios brasileiros.
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Indicador 9 - Nimero de adogées de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos de negécios para inspegéo
industrial, ancorados em 5G, pelos setores de 6leo/gds e energia atendidos pela ABDI

Indicador 9
Meta: Resultado:
04 adogdes LD

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

Nadocﬁes = zado(l‘aest

N_adog¢des = NUmero de
adogdes de novas
tecnologias, metodologias,
processos digitais e
modelos de negbcios
sustentdveis testadas e
adotadas na pratica,
prontas para difuséo e
escalonamento pelo
projeto Inspecdo 5G.

Tadogdes_t = Somatdrio
das adogdes dos
participantes
(beneficiarios) do projeto
Conect@ 5G.

As agbes para alcance da meta foram realizadas em
parceria com o Itaipu Parquetec (anteriormente
denominado Parque Tecnoldgico Itaipu) no CENPES
(Centro de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez de Mello)
da PETROBRAS, localizado no Rio de Janeiro.

Em 2024, as 4 (quarto) adogdes de tecnologias e
processos digitais testados para inspegdo industriais
ancoradas em 5G no setor de Oleo e gds e energiq,
foram:

1) (Oleo e Gas) - deteccéo de diferengas termais em
componentes na Planta-piloto;

2) (Oleo e Gas) - streaming 5G para Sala de Controle
(com Demo) com comparativo Wi-Fi e 4G;

3) (Oleo e Gas) — mapeamento 360 da Planta Piloto
com Metadados;

4) (Energia) - o processo digital testado na darea de
energia foi a inspe¢gdo da produ¢do de H2 - Planta
Piloto de Hidrogénio Itaipu Parquetec.
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Os resultados do projeto Inspecdo 5G foram baseadas
em missdes técnicas realizadas pelo parceiro Itaipu
Parquetec no CENPES-PETROBRAS na Planta-piloto de
Hidrogénio, envolvendo testes de equipamentos,
treinamentos e aplicagdo pratica das adogdes e
processos digitais, juntamente & equipe da Petrobras,
que resultaram na definigio de cases de adogdes
tecnoldgicas e processos digitais testados.

O sucesso desse empreendimento estd fortemente
associado & parceria entre a ABDI, o Itaipu Parquetec e
a Petrobras, fundamental para a realizagdo e efetivagdo
dos testes.

Embora o resultado esperado tenha sido alcangado, é
importante destacar que a execugdo do projeto
enfrentou desafios significativos devido & complexidade
das solugbes propostas e a sua implementagéo em
dreas criticas. Esses fatores acarretaram atrasos no
agendamento das atividades e intermiténcias na rede
da Petrobras, impactando diretamente a realiza¢gdo dos
testes.
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Informagdes sobre o projeto

Inspegéio 56 02/01/2024 0 19/12/24 Vandete Cardoso Mendonga Unidade de Novos Negécios - UNN vmendonca@abdi.com.br

Programa Adogdo e Difuséo de Tecnologias: Prover ao setor produtivo instrumentos voltados & incorporagdo de tecnologias, removendo
as barreiras, internas ds empresas, que dificultam a adogdo de tecnologias digitais.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Inspecéio 5G Testar um novo modelo de negécio Excelente capacidade técnica da Demora no agendamento das Nd&o foram necessdrias.
digital  utilizando  tecnologias equipe do Itaipu Parquetec paraa  atividades, envolvendo equipes
baseadas em 5G para inspe¢do de  execugéo do projeto, crucial para  multidisciplinares e resultando

infraestruturas criticas nos setores  reqlizar os testes planejados e em djustes frequentes no
de Oleo e Gas e Energia. O objetivo &

estimular empresas brasileiras a
investirem na adog¢do de solugdes
similares para melhorar suas

coletar os dados necessdrios cronograma do projeto.
para os testes das adogdes Intermiténciac da rede da
tecnolégicas e dos processos Petrobras.

B digitais.
operagdes.
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Oorcamento Beneficidrios
Projeto Papel da ABDI Parceiros

Orcamento Orcamento Cap. de Dados
Previsto Executado

Inspegéo 56 Acompanhamento nas discussées e Sem execugdo Sem execugdo Itaipu; 04 municipios Strategic Advisor — SA
definigbes  técnicas, além do orgamentdria  or¢gamentdria  Parquetec; beneficiados
monitoramento do projeto por meio em 2024 em 2024
Petrobras.

de convénio de cooperagdo técnica.

Entregas dos Projetos Realizados em 2024 Préoximos passos dos projetos
+ Relatério de teste(s) de solugao(es) tecnological(s) « Em 2025, os testes seréio acompanhados na Usina Hidrelétrica
para inspegdo em infraestruturas criticas no segmento de Itaipu.

de éleo e gas (Petrobras) e Planta-piloto de Hidrogénio.
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Indicador 10 - indice de percepgéo da contribuigéio da ABDI ao CNDI em 2024

Indicador 10
Meta: Resultado:
Linha de Nota 8,1
base (Muito Bom)

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

Soma das notas obtidas
IPA =

Total de entrevistados

Intervalos de andlise:

De 8,5 a 10,0 — Excelente

De 7,0 e 8,4 — Muito bom

Entre 5,0 e 6,9 — Razodvel
Abaixo de 5 — Ruim

Este indice mensura a
contribuigdo da ABDI com base
na experiéncia/satisfagdo dos
membros do Comité Executivo
do CNDI (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial)
quanto as agdes de apoio e
suporte & elaboragéo e a
implementagéo da Politica de
Neoindustrializagdo do governo
federal, em especial das
missées estabelecidas pelo
CNDL.

O Este indice mensura a contribuicdo da ABDI com
base na experiéncia efou satisfagdo dos membros do
Comité Executivo do CNDI (Conselho Nacional de
Desenvolvimento  Industrial), érgéo  colegiado
vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servigo (MDIC), quanto &s agdes de apoio
e suporte d elaboragdo e d implementagdo da Politica
de Neoindustrializagdo do governo federal, em
especial das missdes estabelecidas pelo CNDI.

O indicador contempla cinco projetos que, juntos,
visam apoiar e dar suporte & elaboragdo e a
implementagdo dessa Politica. O resultado é aferido
por meio de pesquisa de percepcdo estruturada, cuja
linha de base foi definida em 2024 (referéncia). Em
novembro de 2024, foram realizadas entrevistas com
16 representantes do Comité Executivo e o resultado
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alcang¢ado foi uma nota de 8,1em uma escalade 0 a10, ou
seja, uma percepgdo muito positiva da contribuicdo da
ABDI pelos membros do Comité, conforme escala de
percepgdo a seguir:

Intervalos de andlise:

De 8,5 a 10,0 — Excelente

De 7,0 e 8,4 — Muito bom

Entre 5,0 e 6,9 — Razodvel
Abaixo de 5 — Ruim

O quadro a seguir apresenta os status sobre a execugdo e
a conclusdo das 11 entregas previstas no dmbito deste
indicador no Plano de Agdo 2024.



Tabela 25 - Indicador 10: status das entregas previstas no Plano de Agdo 2024

T T

1.

Relatério instancia Diretiva do CNDI (gravagéo, transcrigéo
e registro fotografico).

Sistema Informatizado de Gestéo: mddulo customizado do
sistema Strategic Adviser (SA) para registro das agendas
normativas das diversas instdncias do CNDI e
monitoramento da implementagdo dos programas e
projetos. Serdo disponibilizadas aproximadamente seis
licengas do software para gestéo das agendas do CNDI.
Painel da Agenda Legislativa: médulo customizado com
base no sistema Inteligov, de uso da ABDI, que fornecerd ao
CNDI um relatério de acompanhamento de temas
previomente selecionados de interesse estratégico da
Politica Industrial.

Modelagem para o estabelecimento de Exportagdes de
Defesa na modalidade Gov to Gov.

5. Plataforma de Boas Praticas de Regulagdo.

N&o se aplica

Nova IndUstria
Brasil

Nova IndUstria
Brasil

Complexo de
Defesa

Boas Praticas
Regulatérias

Né&o concluida — essa entrega foi prejudicada pela alteragdo da dinédmica das
reunidées do CNDI, que ocorreram sobre cada missdo, separadamente, conduzidas
pelo cerimonial do Palécio do Planalto, local definido para a realizagdo das reunides.

Néio concluida - O Sistema de Gestdo da ABDI (Strategic Adviser - SA) foi colocado
a disposicéo da Secretaria Executiva do CNDI (SE/CNDI) para acompanhamento das
agendas da Politica (NIB). Entretanto, as agendas ndo foram formuladas e
repassadas pela SE/CNDI & ABDI, o que deve acontecer no primeiro trimestre de 2025.

Concluida e entregue - O mddulo foi desenvolvido, tendo como subsidios o sistema
Inteligov, e compde o Painel do monitoramento e Avaliagéo da NIB, dentro do
Observatério da Industria da ABDI, passando a ser denominado “Medidas Legais da
NIB". Entretanto, faz-se necessdario um alinhamento com a Secretaria Executiva do
CNDI (SE/SNDI) para elaborar e fornecer um relatério de acompanhamento de temas
previamente selecionados de interesse estratégico da Politica Industrial, de acordo
com os interesses do CNDI.

Néo concluida - por motivos externos & ABDI, ndo foi possivel entregar a Modelagem
para o estabelecimento de Exportagdes de Defesa na modalidade Gov to Gov em
2024. Encontra-se, em curso, negociagéio com o COMDEFESA/FIESC de um Convénio
de Cooperagdo Técnica e Financeira para a proposi¢do da referida modelagem.

Concluida e entregue - Vers&o 1 do Portal Unico da Regulagéao (Plataforma de Boas
Praticas Regulatéria), disponibilizada no més de dezembro de 2024 em ambiente de
producdo para a fase de testes com a equipe técnica do MDIC. A versdo final do
portal seré entregue em janeiro de 2025.

155



10.

1.

. Conjunto de Painéis

(dashboards) com dados e
informacgées selecionados sobre a situagdo da indUstria
brasileira e suas principais varidveis de desempenho,
incluindo as varidveis de acompanhamento dos nichos
prioritdrios da Nova Industria Brasil. Os painéis seréo
disponibilizados para o publico, havendo uma verséo
interna para o MDIC.

Estudos técnicos das Cadeias Produtivas Brasileiras de
maquinas agricolas, robds industriais e energias
renovaveis.

Evento Anual para divulgagdo de resultados e avaliagdo
da NIB.

Acdes de recuperagdo das industrias do Rio Grande do Sul.

Levantamento, por regimes de aproveitamento mineral, do
passivo processual da ANM para os seguintes temas
principais: a) Autorizagdo de Pesquisa; b) Aprovagdo do
Relatério Final de Pesquisa; c) Aprovacéo do Plano de
Aproveitamento Econémico e d) Concesséo de Lavra.
Relatério da primeira da fase de atuagdo da inteligéncia
artificial generativa nos processos selecionados da ANM
para formagdo de forca-tarefa na ANM e liberagdo de
processos.

Nova IndUstria
Brasil

Nova IndUstria
Brasil

Nd&o se aplica

Recupera

IndUstria RS

Destrava Brasil

Destrava Brasil

Né&o concluida - esses painéis estdo incluidos no contrato firmado com a CNI para
a implementagdo do observatério da industria da ABDI, que sofreu um atraso no
cronograma, com previs@o de entrega para o primeiro trimestre de 2025.

Concluido e entregue - Os estudos técnicos das Cadeias Produtivas Brasileiras de
maquinas agricolas, robds industriais e energias renovdaveis foram elaborados pela
equipe técnica da ABDI e entregues ao SDIC/MDIC e SE/CNIDI. Essas cadeias estdo
entre aquelas priorizadas nas seis missdes da NIB.

Né&o concluida - Conforme justificativa da entrega 1, essa entrega também foi
prejudicada pela alteragdo da dindmica das reuniées do CNDI, que ocorreram sobre
cada missdo, separadamente, conduzidas pelo cerimonial do Paldcio do Planalto,
local definido para a realizagdo das reunides.

Em andamento — O atendimento das empresas estd em execugdo. Até o final de
dezembro foram cadastradas no Programa 113 empresas, das quais 90 estdo sendo
atendidas, cinco estdo na fase de visita técnica, seis estéio com trabalho finalizado e
12 desistiram.

Concluido e entregue - A parceria com a ANM foi muito proficua, principalmente
pela celeridade da definicdo do escopo e dos processos de contratagdo. Trata-se
de uma iniciativa inovadora de contratagdo de inteligéncia artificial para andlise de
passivo processual por meio de pregdo eletrénico. O projeto foi iniciado com a
nomeagdo de equipe da ANM, via portaria, e os levantamentos e relatorios foram
produzidos conforme cronograma.
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Poliana Alves de Souza

Informagdes sobre o projeto

Boas Praticas 01/03/2024 a 31/12/2024 Cecilia Vergara Souvestre Unidade de Desenvolvimento Industrial — UDI cecilia.souvestre@abdi.com.br
Regulatérias

Recupera Indastria RS 03/06/2024 a 03/03/2026

Nova Indastria Brasil 01/07/2024 a 30/06/2027 Roberto Sampaio Pedreira Unidade de Monitoramento e Avaliagdo - UMA roberto.pedreira@abdi.com.br

Complexo de Defesa 01/02/2024 a 20/12/2025 Karen Leal Diretoria de Economia Sustentével e karen.leal@abdi.com.br
Industrializag&o - DIESE

Destrava Brasil 01/05/2024 a18/12/2024 Vandete Cardoso Mendonga Unidade de Novos Negécios - UNN vmendonca@abdi.com.br

Programa Apoio & Politica Industrial (CNDI): Prover apoio e suporte & elaboragdo e & implementagdo da Politica de Neoindustrializag@o
do Governo Federal, em especial das missdes estabelecidas pelo CNDI.

Objetivo Fator Positivo Fator Negativo Medidas Corretivas

Boas Préaticas Desenvolver e estruturar uma metodologia Elevado nivel de comprometimento  Nd&o se aplica. Nd&o se aplica.
Regulatérias (modelo de negécios) e um sistema da equipe técnica da Secretaria de

operacional (sitio eletrénico) para a Competitividade e Politicas

disseminagdo de boas praticas e melhoria Regulatérias do MDIC, aplicada &

regulatéria. experiéncia  acumulada  pela

equipe da  FederagGo  das
Industrias  do  Ceard  (FIEC),
responsavel pela execugdo
contratual.
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Recupera
IndUGstria RS

Nova Industria
Brasil

Em virtude das enchentes no estado do Rio
Grande do Sul (RS), a Federacéo das
IndUstrias do RS e o SENAI/RS criaram um
programa emergencial para restaurar a
capacidade  produtiva  da  indUstria
estadual, oferecendo Planos de Acdo
individuais com pacotes padronizados para
a manutengdo corretiva de maquinas e
equipamentos. O objetivo é garantir o
funcionamento minimo das empresas e a
reabertura de postos de trabalho.

Apoiar e dar suporte & elaboragéo e &
implementagdo da
Industrial do governo federal, em especial
das missées estabelecidas pelo CNDI.

No dmbito deste projeto foi celebrado um
Acordo de Cooperagdo Técnica com a CNI
para apoiar a ABDI no desenho, na
conceituagdo e na implementagdo do
Observatério da Industria da ABDI, além da
implementagéo da  sistemdtica de
Monitoramento e Avaliagdo das Agdes
(projetos, programas e iniciativas) da Nova
Industria Brasil (NIB), bem como da
capacitagéo/formacéo de equipes
técnicas e da producdo de estudos e
pesquisas sob demanda relacionadas a
este projeto.

Nova Politica

Engajamento do Senai/RS, executor
do convénio, e dos profissionais e
técnicos envolvidos no projeto.

Celebragto do ACTcom a CNle a
sua contratacdo para desenho e
implementagéo do Observatério
da IndUstria da ABDI.
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Dificuldade de compras
de pecas para
manutencdo das
madquinas, dada a sua
diversidade.

lenta  condugdo  do
processo de contratagdo
da CNI, o que impediu que
produtos pudessem ser
entregues ainda em 2024.

Ampliagdo do cadastro
de fornecedores.

Estruturacdo do projeto e
da equipe técnica de
execugdo das agodes
previstas.



Complexo de
Defesa

Destrava Brasil

Contribuir para o desenvolvimento de elos
estratégicos das cadeias do complexo
industrial da defesa e seguranga nacional,
com foco em tecnologias de uso dual,
visando ao aumento da competitividade do
setor.

Contribuir para a obtengéo de maior
eficiéncia dos processos internos de
agéncias reguladoras e institutos
relacionados a setores regulados,

resultando em maior celeridade na
resposta de requerimentos do setor privado.
Em 2024 as parcerias do Destrava Brasil
foram firmadas com agéncias e 6rgdos
reguladores, sendo: Agéncia Nacional de
Mineragdo (ANM), Agéncia Nacional de
Vigildncia Sanitaria (Anvisa) e Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos

Naturais Renovéveis (Ilbama).

N&o se aplica.

Celeridade e clareza de
necessidades e desafios da ANM
em relagdo a tecnologias possiveis
para saneamento do passivo
processual relacionado & outorga.
Qualidade técnica da
especificago do servico que
garantiu a contratagdo via pregdo
eletrénico.
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Somente no 2° semestre

de 2024 foi possivel
identificar potencial
parceiro para a
proposicéo da
Modelagem para o
estabelecimento de

Exportagdes de Defesa na
modalidade Gov to Gov.
Demora na definicdo de
escopo dos
parceiros.

outros

Assinado  Acordo de
Cooperagdo Técnica com
ABIMDE para estreitar as
relagbes e
potenciais parceiros na
proposicéo da
Modelagem.

identificar

Né&o foram necessdrias.



Poliana Alves de Souza

Projeto Papel da ABDI Parcelros
Oorgamento Previsto Or¢camento Executado Cap. de
Dados

Boas Praticas Desenvolvimento do Portal R$ 3.305.542,24 (MDIC) R$ 779.342,73 (MDIC) Secretaria de Né&ose Néose
Regulatérias Unico de Regulagéo, Competitividade e aplica. aplica.

coordenagdo do Politicas

desenvolvimento tecnoldgico e Regulatorias

integragdo entre reguladores (SCPR) do MDIC.

envolvidos.
Recupera Desembolso  financeiro ao R$ 4.250.000,00 (ABDI) R$ 4.250.000,00 (ABDI)  FIERGS; 90 Strategic
Indastria RS programa. SENAI/RS. Advisor -

SA

Nova Executa na ponta e contrata R$ 2.126.000,00 (ABDI) Sem execugdo CNI; Ndo se Nd&o se
Inddstria especialista. orgamentaria em FIESP; aplica. aplica.
Brasil 2024 devido a atraso MDIC;

na contratagdo com a SE/CNDI.
CNI que ocorreu em

outubro, os produtos

ser@o entregues e

pagos em 2025.

Complexode Participe em acordo de R$ 650.000,00 (ABDI) R$ 650.000,00 (ABDI) Secretaria de N&ose Nd&ose
Defesa cooperacgd@o técnica, convénio Produtos de Defesa aplica. aplica.
de cooperagdo técnica e do Ministério da
financeira e contratos. Defesa; ABIMDE;
Condefesa/FIESC;
CGEE; FIA/USP.
Destrava Contratagéo  de  servicos R$ 13.000.000,00 (ABDI)* R$ 106.000,00 (ABDI) ANM; Néo se Ndo se
Brasil técnicos especializados, remanejamento de recursos para ANVISA; aplica. aplica.
definicbes das estratégias, o novo projeto Hub de Inovagdo, IBAMA.
monitoramento e ABDIOpen e Agro 4.0 devido &
acompanhamento. atraso na contratagdo que foi

concretizada em novembro.
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Boas Praticas Regulatérias: Portal Unico de Regulagdo

Recupera Industria RS: Convénio de cooperagdo técnica e
financeira com a FIERGS e o SENAI/RS e atendimento em
andamento de 101 empresas até o momento.

Nova Industria Brasil:

o

Acordo de Cooperacgdo Técnica e Plano de Trabalho com CNI
para desenvolvimento do Observatério da Industria da ABDI.

Contratagdo da CNI conceituagéo e
implementagdo do Observatério da Industria da ABDI, como
também para a
Monitoramento e Avaliacdo das Agées (projetos, programas
e iniciativas) da Nova Industria Brasil (NIB).

para desenho,

implementagdo da sistemdatica de

Desenvolvimento do painel de acompanhamento do Plano
Mais Produgdo (P+P) e das Medidas Legais da NIB.

Complexo de Defesa: Acordos de Cooperagdo Técnica com a
Associagdo Brasileira das IndUstria de Defesa e Seguranga
(ABIMDE).

Destrava Brasil:

Levantamento, por regimes priorizados de aproveitamento
mineral, do passivo processual da ANM.

Relatério da primeira fase de atuagcdo da inteligéncia
artificial generativa nos processos selecionados da ANM.
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Boas Praticas Regulatérias: realizagdo de testes e ajustes no
portal e, apds validagdo, gestéo da ABDI até 2026. Além disso,
estd previsto um edital para a escolha de um desafio
relacionado as boas praticas regulatorias.

Recupera Industria RS: Inicio do 2° e Gltimo ciclo do projeto
para atendimento das empresas cadastradas.

Nova Industria Brasil: Implementagéo do Observatério da
IndUstria e do Monitoramento e Avaliagdo de programas
estruturantes da NIB, como também das agdes previstas nas
seis missées da politica industrial, além de atualizagdo
permanente do painel de Medidas Legais da NIB.

Complexo de Defesa: Assinatura de instrumentos de parceria
do COMDEFESA/FIESC, bem como contratacéo do CGEE para
proposi¢cdo de Modelagem de Banco de Offset Ofertante para
o Brasil e da FIA/USP para producdo de dados atualizados
sobre a Base Industrial de Defesa (BID).

Destrava Brasil: Monitoramento e avaliagéo dos resultados
das atividades de modernizagdo de processos e normativos
e treinamento da equipe da ANM.



Indicador 11 - IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicagéio dos recursos finalisticos para 2024

Indicador 11

Meta: Resultado:

Bl 94,21%

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

IGEAR
=((ESCEESCP)+(1—ORGEORGP))/QTDANOS

ESCE = execugdo de escopo fisico do
portfélio finalistico (agregado de
programas e projetos) para o periodo

ESCP = previsdo do escopo fisico do
portfélio finalistico (agregado de
programas e projetos) para o periodo

ORCE = execugdo orgamentdria do
portfélio finalistico (agregado de
programas e projetos) para o periodo

ORCP = previsdo orgamentaria do
portfélio finalistico (agregado de
programas e projetos) para o periodo

QTDANOS = quantidade de anos a
serem acumulados

O indicador “indice geral de eficiéncia na aplicagdo
dos recursos finalisticos para 2024 - IGEAR” apresenta
a relagdo entre a execugdo fisica (resultados
intermedidrios anuais) do portfélio  finalistico
(agregado de programas e projetos) da ABDI e a
execucdo financeira orgada, resultando em um
indicador que também avalia a eficiéncia do
planejomento orcamentdrio do seu portfolio.

O IGEAR ndo é decorrente de um projeto especifico,
mas representa um indicador de caréter institucional
que estd atrelado ao portfélio da ABDI como um todo.

Desta forma, o desempenho orcamentdrio foi de
94,21%, sendo orgado R$100.291514 e executado
R$106.451.043. Sobre a execucgdo fisica o resultado foi
de 100%, considerando que todas as 12 metas previstas
no dmbito do Plano de Agdo 2024 foram cumpridas,
conforme apresentado no capitulo Apéndice deste
Relatério.

Destaca-se que, para o cdlculo do indice de execugdo
orcamentdria finalistica foram desconsideradas as
despesas com pessodl e os recursos oriundos de
terceiros previstas no Programa de Promogdo da
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Desenvolvimento da Produtivo (PDP), conforme
regras de cdlculo estabelecida no quadro de
detalhamento do IGEAR constante no Anexo Il do
Contrato de Gestdo.

Célculo IGEAR:

IGEAR = ((100%) + (1

94,21%))
100%

~100%

x100 = 94,21%

1
e Menor que 80% -> Recursos aplicados de modo
ineficiente.
e Entre 80% e 89,9% > Recursos aplicados de modo
eficiente.

e Entre 90% e 110% -> Recursos aplicados de modo
altamente eficiente.
e Entre 110,1% e 120% -> Recursos aplicados de modo
eficiente.
¢ Maior que 120% -> Recursos aplicados de modo
ineficiente.
Desta forma, em 2024, os recursos da ABDI foram
aplicados de modo, altamente eficiente, conforme pode
ser aferido a partir dos valores da escala acima. A meta
do Plano de Agdo 2024 é de 80%, portanto, superada
(94,21%).



Indicador 12 - indice de Maturidade Corporativa da ABDI para 2024

Indicador 12

Meta: Resultado:
50% (nivel 3) 50% (nivel 3)

Status da meta:
Atendido

Férmula do indicador:

IGC
_ ( n® de praticas implantadas ) 00

R - X
n? total de praticas previstas

IGC = Indice de Governanca Corporativa
Préticas de Nivel 3:

. Estruturar e implementar o processo
de gestdo de compliance da Agéncia;

. Elaborar projeto de uma metodologia
de avaliagdo da maturidade do
processo de gerenciamento de riscos

[y

N

da Agéncia;

3. Elaborar um Plano de Continuidade de
Negdcios;

4. Construir o processo e a instrugao
normativa interna para

regulamentag¢do de recebimento de
novos recursos provenientes de

comercializagdo de produtos e servigos
realizada pela Agéncia;

.Implementar medidas definidas no
plano estratégico de Gestdo do

Conhecimento da Agéncia; e

6. Construir uma estratégia de ASG para a
Agéncia, considerando os ambientes
interno e externo.

w

O indicador “Indice de Maturidade Corporativa da ABDI
para 2024” trata-se de uma metodologia adaptada
de evolugéo por niveis (estagios) baseada num
modelo de maturidade organizacional aplicado &
fungdo corporativa, considerando uma escala de
maturidade de 4 (quotro) niveis, sendo eles: Nivel 1
(Iniciado);  Nivel 2  (Expandido);  Nivel 3
(Institucionalizado); e Nivel 4 (Aprimorado). Cada nivel
dispdbe de um conjunto de boas prdticas que a
organizagdo precisa implementar para alcangar um
novo patamar de maturidade.

As praticas recomendadas foram definidas com base
em benchmarkings colaborativos realizados com
outros entes do Sistema “S”, além da utilizacdo de
referenciais teéricos que norteiam as boas praticas de
governanga no ambiente publico e privado, como o
Cédigo de Praticas de Governanga
Corporativa - 59 Edi¢do, do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), e o questiondrio de
levantamento de melhores prdticas de governanga e
gestdio realizado pelo Tribunal de Contas da Unido

Melhores
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(Tcu), que é utilizado para célculo do indice de
Governanga e Gestdo (IGG).

Com a conclus@o da implementagdo das praticas de
governanga planejadas para o periodo de 2021 a
2023, a Agéncia alcangou o nivel 2 de maturidade
corporativa. Para o novo ciclo do Contrato de Gestdo
2024-2029, a Agéncia dard continuidade das
iniciativas voltadas & ampliago do modelo de
governanga corporativa da instituicdo, visando
alcangar oS niveis de maturidade 3
(Institucionalizado) e 4 (Aprimorado).

Em 2024 a meta foi implantar 50% das praticas
relacionadas ao nivel 3. Sdo elas:

1. Estruturar e implementar o processo de
gest@o de compliance da Agéncia;

2. Elaborar projeto de uma metodologia de
avaliagdo da maturidade do processo de
gerenciamento de riscos da Agéncia;

3. Elaborar um Plano de Continuidade de
Negébcios;



Construir o processo e a instru¢do normativa interna para
regulamentagdo de recebimento de novos recursos
provenientes de comercializagéo de produtos e servigos
realizada pela Agéncia;

Implementar medidas definidas no plano estratégico de
Gest@o do Conhecimento da Agéncia; e

Construir uma estratégia de ASG para a Agéncia
considerando os ambientes interno e externo.

Desta forma, para cumprimento da meta estabelecida, foram
realizadas as seguintes praticas em 2024:

1)

Implementacdo da Gestdo do Conhecimento na ABDI, que
pode ser evidenciada por meio de duas frentes de trabalho:
I) Repositério de Conhecimento, ) identificagéo e
priorizagcdo dos conhecimentos essenciais da agéncia em
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3)

trés Unidades selecionadas;

Estruturagco da Instrugdo Normativa
regulamenta o recebimento de
provenientes de receitas geradas por produtos e servicos.
Essa iniciativa reforga a governanga e o alinhamento das

prdticas financeiras da organizagdo, e

ABDI, que

novos recursos

Elaboracdo da Politica de Continuidade de Negécios, que
visa assegurar a resiliéncia operacional da ABDI diante de
situagées adversas.

Os avangos alcangados fortalecem a governanga e a capacidade
de inovagdo da ABDI. As iniciativas podem trazer impactos
significativos na eficiéncia e na resiliéncia da organizagdo.



AVALIACAO ANUAL SISTEMATICA

Conforme a sistemdatica de avaliagdo, prevista no Plano de
Acdo 2024, a avaliagdo de desempenho anual baseia-se
nos indicadores, respectivos pesos estabelecidos, e sua
contribuicdo aos indicadores estruturantes, constantes do
Anexo Il do Contrato de Gestdo. Evidencia-se aqui o alcance
da meta pactuada, por indicador, calculado pelo percentual
(%) de atingimento da meta, multiplicado pela contribuigéo
correspondente, dividido por 10. Cada indicador terd
resultado variando de 0 a 10 (nimero absoluto).

Conforme cdlculos demonstrados a seguir, a nota média
global dos indicadores, agregados em suas metas
estratégicas, para o periodo 01/01/2024 a 31/12/2024, é de 8,2
pontos, o que denota que a ABDI atingiu plenamente o
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desempenho esperado, conforme previsdo da sistemdatica
de avaliagdo estabelecida no Plano de Agéo 2024 (abaixo
explicitada).

Tabela 26 - Escala de desempenho — Contrato de Gestéo 2024-
2029

NOTA MEDIA GLOBAL ANUAL CONCEITO

Atingiu plenamente o

8,0 a 10,0 pontos
desempenho esperado

Fonte: Contrato de Gestéo 2024-2029.

Na Tabela 27 sdo demonstrados os cdlculos detalhados
referentes a Avaliagdo Sistematizada do Contrato de Gestdo.



Tabela 27 - Detalhamento da Nota Média Global Anual dos Indicadores — Plano de Agéo 2024

Indicador
Indicad .. Projet i lado: Al ad . .
1] . . nete c ?r Estratégic | ID _ o . 1_:|swnru A L Resultado e Peso Alcangado x| Indice Final
A Indicador estrategico estrategico o B Indicader de contribuicao anual a0 Indicador Anual Meta |Contribuicao 2024 {resultado/met [contribuicia] am s
Meta 2024 {Plano de Acao 2024) al %
Peso
{IhMmﬂi-indi:e de sumento madiods . - . L L
1 |maturidade digital do setar 0,28 2 1 Indice I.:|E aumelm:.l} medic da maturidade digital do setor Jurna.d.a Digial e 0,280 100,00% 0,37 1,30 1,00 1,30 .
. . produtivo brasileiro em 2024 DigitalBR
produtive atendido.
Subtotal - indice de aumento médio da da setor prod o dido 1,00 1,20 130,36
{IASG) - Indice de sumento meédic de Indice de aumento medio de maturidade em praticas ASG e
maturidade em ASG [IASG) pelo setor Referéncia 2 2 (de Economia Circular pelo setor produtivo stendido pela Incentiva Brasil 1,000 10:0,00% 1,00 1,00 1,00 1,00 -
produtivg atendidg
Subtotal - indice de aumento médio de maturidade 1,00 1,00 100,00
IAMP) - indice d to médio d . .
{rudu:ivi;a:l::d:sa:nn'l-lerrle;:iel'ldl:st:ais Indice de aumento medio de produtividade das empresas Brasil Mais
3 P X i - K 0,2 2 3 |industrizis atendidas pela ABDI no 8mbito do Programa X 0,200 100,00% 0,40 2,00 1,00 2,00
atendidas pela ABDI no ambito do . R . Produtivo
A . ) Brasil Maiz Produtivo em 2024,
Programa Brasil Mais Produtive.
btota dice dea ento médio da dade dig do o o 0 dido pela AB 1,00 2,00 200,00
4 prul:es.sns dlgltalls, ou medelos de I'IEgI}I.:II}S FEID setull' AN#\_.'.AE-DI e Br.asH 24,000 0,27% 28,00 1,00 0,09 0,09
produtivo atendido pele Programa Brasil Mais Produtivo e o Mais Produtive
Nimero de adogBes de tecnologias, metodologias, Agro 4.0,
5 |proceszosdigitais ou modelos de negdcios da indistria 4.0 | Metalndlstria, ARDI | 20,000 30,89% 23,00 1,04 0,31 0,32
pelo setor produtive atendido pela ABDI. Open e53ude 4.0
Nimero de adogbes de tecnologias, metodologias,
o . & |processos digitais ou modelos de negdcios pelo setorda BIM 70,000 27,03% 90,00 1,29 0,27 0,35
(nA)- N”'_T'E"“ de adD-':D_ES de novas construcdo civil (BIM) atendido pela ABDI.
a tecnologias, metodologias, processos 211 2 Nimero de adogbes de tecnologias, metodologias, -
digitais e modelos de negocios pelo setor 7 |processos digitais ou modelos de negécios em Biginddstria Bioindistriz 40,000 15,445 50,00 1,35 0,15 0,18
predutive atendido. pelo setor produtivo stendido pela ABDI.
Mumero de adocdes de tecnologias, metodologias,
2 prnl:.essns digitaiz ou I'I'IDﬂE|.DS.E|E neg.['H:i[I}sJ E.I'II:DI'EElI}-S em Conect@ 56 5,000 5,65% 5,00 1,00 0,10 0,10
56, implementados nocomercio e na industria atendido
pels ABDI.
Mumero de adogies de tecnologias, metodologias,
digitai delos d gaci i 3
9 Prm:ess_ns igitais ou modelos de negocios paral |nspe_|:’an Geolog 2,000 7.72% 2,00 1,00 0,08 0,08
industrial, ancorados em 5G, pelos setores de clecegase
energiz stendidos pela ABDI
Subtotal - Mimero de adogiies de novas tecnologias, metodologias, processos digitais e modelos de ocios pelo setor prod o dido 1,00 1,13 112,74
MNowva Industria Brail,
: = B = P Boas Praticas
IPA) - Indice de percepcaoda . Indice de percepcdo da contribuicdo da ABD| ao CNDIl em e N
g |[IPA)-Indice de percepc Referéncia z |1 percept € Regulagdo, Destrava| 1,000 | 100,00% 1,000 1,00 1,00 1,00 -
contribuic3o da ABDI a0 CHNDI| 2024 .
Brasil e Complexo
de Defesa
1,00 1,00 100,00
{|GE.l\H.P;|I'IE|II:E§EI'E|ﬂE.EfII:I.EI'I.I:IE na IlGEA!’\-lIndll:egeralde eficiencia na aplicagdo dos recursos Todos os projetos 0,200 1,00 1,18 -
aplicacdo dos recursos finalisticos finalizticos para 2024 ]
Subtotal - IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicagio dos recursos finalisticos 1,00 1,18 117,76
IMCorp) - Indice de maturidad . .
7 { rpf. neice oe maturidade 0,5 1 12 |Indice de maturidade corporativa da ABDI para 2024 Acoesinternss 0,500 100,00% (1] 1,00 1,00 -
corporativa da ABDI
Subtotal - indice de maturidade corporativa da ABDI 1,00 1,00 100,00

Fonte: ABDI (2024).
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Tabela 28 - Nota do Plano de Agdo Anual- NPAA (Metas Estratégicas) e Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM) - 2024

Nota do Plano de Agéio Anual 2024 (NPAA)

. . . Performance da Normalizagéio do Peso do Indicador | Resultado Final do
Indicador Estratégico . L .
meta no final do ano |resultado do ano por 10 Estratégico CG ponderado

(IAMmd) - indice de aumento médio da maturidade
digital do setor produtivo atendido.

130,36 13,04 2,00 26,07

(1ASG) - indice de aumento médio de maturidade em

. . 100,00 10,00 2,00 20,00
ASG (IASG) pelo setor produtivo atendido.

(IAMP) - indice de aumento médio de produtividade

das empresas industriais atendidas pela ABDI no 200,00 20,00 2,00 40,00
ambito do Programa Brasil Mais Produtivo.

(NA) - Namero de adogdes de novas tecnologias,

metodologias, processos digitais e modelos 12,74 1,27 2,00 22,55
de negodcios pelo setor produtivo atendido.

(1PA) - indice de percepcdo da contribuigéo da ABDI

100,00 10,00 2,00 20,00
ao CNDI.
IGEAR) - Indi | de eficiéncia n licagéo d
( ) . [cg geral de eficiéncia na aplicagdo dos 1776 178 100 178
recursos finalisticos.
(IMcorp) - indice de maturidade corporativa da ABDI. 100,00 10,00 1,00 10,00

e NeAA | NotaFinal | 179

Fonte: ABDI (2024).
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Tabela 29 - Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM)

Nota Média Global Anual (NGM = NPAA x 0,4 + NAQIM x 0,6)

8,2

Escala de desempenho — Plano de A¢éio 2024

NOTA MEDIA GLOBAL CONCEITO

Acima de 10,0 pontos Excedeu positivamente o desempenho esperado
8,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado

Abaixo de 6,0 pontos N&o atingiu o desempenho esperado

Fonte: ABDI (2024).

Com base na andlise das agdes realizadas ao longo de 2024, e Aumento da maturidade digital: O setor produtivo
constatamos que a Agéncia alcangou os objetivos atendido pela ABDI apresentou um aumento médio
planejados, alinhando-se das diretrizes estabelecidas no de 36,5% na maturidade digital, demonstrando
Plano de Agdo 2024. Esse éxito reflete o comprometimento evolugdo significativa na adocdo de tecnologias e
da equipe e a eficacia das estratégias adotadas para atingir praticas inovadoras.

os indicadores estabelecidos. e Adaptagcdo tecnologica: Foram registradas 256
Destacam-se, entre os resultados obtidos: adogées de novas tecnologias, metodologias ou
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processos digitais, consolidando
importantes no setor produtivo nacional.

e Praticas ASG: Verificou-se um aumento médio de 9,6%
na maturidade em prdticas ASG, confirmando o
compromisso com a sustentabilidade e a governanca
corporativa.

avangos

e Produtividode empresarial: As 203 empresas com
atendimentos concluidos em 2024 reportaram um

médio de 40,6% produtividade,
representando impactos concretos na eficiéncia
operacional.

e Apoio a NIB: Obteve-se uma nota de 8,1 (em escala de

aumento na

0 a 10) no indice de percepcdo de contribuicdo da
ABDI pelos membros do Comité Executivo do CND],
reforcando a relevancia institucional.

e Execugdo orcamentdria: A execugdo orcamentdria
geral da ABDI alcangou 81%, com 94,21% dedicados &
execucdo finalistica, indicando a sdlida gestdo dos
recursos.

Além dos indicadores quantitativos, é importante ressaltar
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os impactos qualitativos obtidos em 2024, como o
fortalecimento das parcerias publico-privadas, a ampliagdo
do alcance de programas e a promog¢do de um ambiente de
inovagdo no setor produtivo. As iniciativas implementadas
consolidaram a posicdo da Agéncia como um agente
impulsionador de mudangas, alinhado das tendéncias
globais de competitividade, sustentabilidade e inovagao. A
medida que avangamos, mantemos 0 cCompromisso com a
exceléncia em gestdo, fomentando um impacto ainda maior
no desenvolvimento socioeconémico do pais.

Perspectivas para o futuro

Com os avangos observados em 2024, a Agéncia estd
preparada para enfrentar novos desafios e continuar
promovendo de impacto no
desenvolvimento socioecondmico. A atuagdo integrada e

resultados alto
orientada por evidéncias seguird como base para os
proéximos anos, permitindo que a Agéncia amplie ainda mais
seu alcance e eficdcia no suporte ds empresas e setores
produtivos do Brasil.



LISTADESIGLAS

A

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
ABEGAS - Associagdao Brasileira das Empresas
Distribuidoras de Gas Canalizado

ABIMDE - Associagdo Brasileira das Industrias de Materiais
de Defesa e Seguranga

ABIMPE -Associagdo BIM Pernambuco

ABIPLAST - Associagdo Brasileira da Industria do Plastico
ABNT - Associag¢do Brasileira de Normas Técnicas
ABRAMAT - Ass. Brasileira da Industria Materiais de
Construcdo

ACT - Acordo de Cooperacdo Técnica

AEC - Setor de Arquitetura, Engenharia e Constru¢do
ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico
ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores

ANM - Agéncia Nacional de Mineragdo

ANPROTEC - Associagdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores

ANVISA - Agéncia Nacional de VigilGncia Sanitaria
APEXBRASIL - Agéncia Brasileira de Promogdo de
Exportagdes e Investimentos

ASG - Ambiental, Social e Governanga

AGU - Advocacia-Geral da Uni@o

BID - Base Industrial de Defesa
BIM - Building Information Modeling
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BIOTIC - Parque Tecnoldgico de Brasilia
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social

CAE - Cargos de assessoramento especial da ABDI

CAU - Conselho de Arquitetura e Urbanismo

CBIC — Cdmara Brasileira da Industria da Construgdo
CBIM/MG - Camara Brasileira de BIM de Minas Gerais
CENPES - Centro de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez
de Mello

CD - Cdmara dos Deputados

CDA - Conselho Deliberativo da ABDI

CDL - Cdmara de Dirigentes Lojistas

CGIGR - Comité de Governanga, Integridade e Gestdo de
Riscos

CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CF - Conselho Fiscal

CIDE - Contribui¢@o para Intervencdo no Dominio
Econémico

CN - Congresso Nacional

CNA - Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil
CNAE - Classificag@o Nacional das Atividades Econdmicas
CNC - Confederacdo Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo

CNDI - Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial
CNI - Confederacdo Nacional da Industria

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico



COMDEFESA - Conselho de Desenvolvimento da IndUstria
de Defesa

CONFEA - Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
COOPA-DF - Cooperativa Agropecudria da Regido do
Distrito Federal

Coopercafé - Cooperativa de Produtores de Café dos
municipios do Vale do Jurud

COP30 - 30° Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre as
Mudangas Climaticas

CPIN - Compras Publicas para Inovagdo
CPSI - Contrato Publico de Solugdo Inovadora
CUT - Central Unica dos Trabalhadores

DAMA-DMBoK - The Dama Guide to the Data Management
Body of Knowledge

DATAABDI - Espago Analitico da ABDI

DIESI - Diretoria de Economia Sustentdvel e
Industrializagdo

DIREX - Diretoria Executiva da ABDI

DIPROTEC - Diretoria de Desenvolvimento Produtivo e
Tecnolégico

DPO - Data Protection Officer ou Encarregado pelo
Tratamento de Dados

DW - Data Warehouse

ECM - Enterprise Content Management (Geréncia
Eletrénica de Documentos)
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
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EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial

ENAP - Escola Nacional de Administragdo Pablica

ERP - Enterprise Resource Planning (Sistema Integrado de
Gestdo)

ETEC - Encomenda Tecnologica

FAS - Fundagdo Amazonia Sustentavel
FECOMERCIO/SP - Federacdo do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo do Estado de S&o Paulo

FIA/USP - Fundagéo Instituto de Administracéo da
Universidade de S&o Paulo

FIEAC - Federacdo das IndUstrias do Acre

FIESC - Federacdo das IndUstrias do Estado de Santa
Catarina

FIESP - Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIOCRUZ - Fundagdo Oswaldo Cruz

FPTI - Fundagd&o Parque Tecnoldgico Itaipu

FWA - Fixed Wireless Access

FIERGS - Federag¢do da IndUstria do Estado de Rio
Grande do Sul

GDA - Indicador de Transparéncia Ativa
GEREX - Geréncia Executiva de Gestdo

GPTW - Great Place to Work

GTA - Indicador Geral de Transparéncia Ativa

HUBTEC - Escritorio de Encomendas Techolégicas



IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis

ICTD - indice Cesar de Transformagdo Digital

IEDI - Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Industrial

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

IGEAR - Indice Geral de Eficiéncia e Aplicacéo dos Recursos
Finalisticos

IMD - indice de Maturidade Digjital

INDT - Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico

IOT - Internet das Coisas

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
IPAM - Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazdnia
IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

IPEM - Instituto de Pesos e Medidas

LGPD - Lei Geral de Protegdo de Dados

MAPA - Ministério da Agricultura e Pecudria

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgoes

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio
e Servigos

MEMP - Ministério do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte

MF - Ministério da Fazenda

MGP? - Metodologia de Gestdo de Portfdlio, Programas e
Projetos da ABDI
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MIDR - Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento
Regional

MGP3 - Metodologia de Gestdo de Portfdlio, Programas e
Projetos da ABDI

MPO - Ministério do Planejamento e Orcamento

MPME - Micro, Pequenas e Médias Empresas

MPEs - Micro e Pequenas Empresas

NIB - Nova IndUstria Brasil
NMI - Nota Média Global Anual

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizacdo das Nagdes Unidas

OPEM/SP - Instituto de Pesos e Medidas do Estado de Séo
Paulo

PAA - Programa de Gestdo e Agdes Administrativas
PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PD&l - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

PDP - Programa de Desenvolvimento Produtivo
PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo do SISP

PGR - Politica de Gestdo de Riscos da ABDI

PMEs - Pequenas e Médias Empresas

PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento

RAINT - Relatério Anual de Auditoria Interna
REC - Regulamento de Etica e Conduta



RF - Receita Federal

SA - Strategic Adviser (Sistema de Gestdo Estratégica)
SCPR - Secretaria de Competitividade e Politicas
Regulatérias do MDIC

SDIC - Secretaria de Desenvolvimento Industrial, Inovacdo,

Comércio e Servigos do MDIC

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas

Empresas

SECTI/DF - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdo do Distrito Federal

SECTI/MP - Secretaria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo

SEPEC - Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e

Competitividade do Ministério da Economia

SEPROC - Secretaria de Apoio & Gestdo de Processos do

TCU

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
SETIC - Secretaria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo do MP

SIC - Sistema de Informacgdes ao Cidaddo

SIMPE - Secretaria de Inovagdo Micro e Pequenas
Empresas

Sinduscon-DF - Sindicato da IndUstria da Construgdo Civil

do Distrito Federal
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SISP - Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagdo

SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
SWOT - Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats)

TCU - Tribunal de Contas da Uni@o
TIC - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

UADM - Unidade Administrativa

UAO - Unidade de Auditoria e Ouvidoria

UASG - Unidade de Fomento & Estratégia de ASG
UCM - Unidade de Comunicagdo e Marketing

UCIC - Unidade de Cooperacdo e Inteligéncia Competitiva
UDT - Unidade de Difus@o de Tecnologias

UGE - Unidade de Gestdo Estratégica da ABDI

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UGP - Unidade de Gestdo de Pessoas

ULCC - Unidade de Licitagdes, Contratos e Convénios
UNN - Unidade de Novos Negodcios

UNEIV - Unidade de Nova Economia e Inddstria Verde
UTD - Unidade de Transformagdo Digital

UTEC - Unidade de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo

USP - Universidade de S@o Paulo

VPN - Virtual Private Network (Rede Privada Virtual)



