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ESTRUTURA E CONTEODOS

O conteldo abordado no Relatério de Desempenho Semestral de 2024
da ABDI foi estruturado de acordo com o Programa de Trabalho de
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1. Apresentacéo Institucional

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI foi criada
pelo governo federal em 2004 com a missdo de promover a execugdo
de politicas de desenvolvimento industrial e produtivo, especialmente
as que contribuam para a geragdo de empregos, em consondncia com
as politicas de comércio exterior e de ciéncia e tecnologia (Lei n°
11.080/2004 e Decreto n° 5.352/2005). Sua natureza & de servigo social
autbnomo, como pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos
e de interesse coletivo e utilidade publica.

As atividades da ABDI sdo orientadas pelo Planejamento Estratégico
Plurionual e Contrato de Gestéo, construidos em consondncia com as

2

diretrizes do governo federal, cujo foco é incentivar a criagdo de
solugdes inovadoras, politicas publicas e novos modelos de negocios
gue impulsionem o desenvolvimento econdmico e impacto social no
Brasil.

Cabe & ABDI desenvolver agdes que auxiliem o governo federal a
implementar politicas industriais, como a Nova IndUstria Brasil (NIB),
contribuindo para a promog¢do do desenvolvimento socioecondmico
do pais. A Agéncia atua também para promover a transformagdo
digital da indUstria nacional, tornando-a mais competitiva, tecnoldgica,
eficiente e sustentavel.

Considerando que a Nova Industria Brasil € uma resposta
significativa para fortalecer a inddstria brasileira, tornando-a mais
competitiva, gerando empregos e promovendo inovagdo, para o ciclo
de 2024 a ABDI estd atuando em programas e projetos que promovem
o desenvolvimento produtivo e tecnoldgico do pais. A Agéncia
internaliza em seus projetos e programas os principios da nova politica
industrial: inclusGo socioecondmica; equidade, em particular de género,
cor e etnig; promogdo do trabalho decente e melhoria da rendo;
desenvolvimento produtivo, tecnoldgico e de inovagdo; incremento da
produtividade e da competitividaode; reducdo das desigualdades,
incluindo as regionais; sustentabilidade; e inser¢do internacional
qualificada.
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Nesse sentido, a ABDI estd em consondncia com as politicas de
desenvolvimento industrial e fomenta solugdes para o desenvolvimento
produtivo entre multiplos setores e agentes. Aléem disso, ao promover
iniciativas de inovagdo, que geram competitividade e a inclusdo
socioecondmica, a ABDI contribui para a criagdo de um ambiente mais
dindmico e sustentavel para a inddstria. Seus programas e projetos
fomentam o crescimento econdmico, a melhoria da renda e a redugdo
das desigualdades sociais e regionais, reforcando 0 compromisso com
o desenvolvimento sustentdvel e a inser¢cdo qualificada do Brasil no
cendrio internacional.

As atividades da ABDI voltadas para a transformagdo digital e o
consolidagdo da Indastria 4.0 no Brasil estdo plenamente alinhadas
com as iniciativas do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio
e Servigos - MDIC, com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo -
MCTI, instituicdes representantes da industria brasileira, agéncias de
fomento, entre outros. Inovar a Industria para Transformar o Brasil & o
compromisso que guia essas parcerias e esforgos conjuntos.

1.1. Dos Instrumentos de Gestdo da ABDI

Conforme orientagéo legal prevista na Lei n° 11.080/2004, a ABDI firma
Contrato de Gestdo com o Ministério Supervisor de forma periddica,
associondo o orgamento com resultados fisicos da aplicacdo dos
recursos:

Art. 10. A ABDI firmard contrato de gestdo com o
Ministério do Desenvolvimento, Industriac e Comércio
Exterior para execug¢do das finalidades previstas
nesta Lei.
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O Contrato de Gestdo para o periodo de 2024 a 2029 foi aprovado
pela Resolugdo n° 006 do Conselho Deliberativo em 25 de setembro de
2023. E por meio do Contrato de Gestdo que sdo definidos os critérios
de avaliacdo, com a adoc¢do de indicadores de desempenho; a
autonomia de atuagdo administrativa e de gestdo da ABDI, com vistas
a consecucdo de seus objetivos; e os procedimentos para a supervisdo
do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos - MDIC.
O Contrato de Gestdo se apresenta composto pelos seguintes anexos:

I ANEXOI1 ANEXOII I

Planejomento Quadro de Indicadores
Estratégico em vigor Estratégicos e Metas
ANEXOIl ANEXO IV
Modelo de Plano de Modelo de Orgamento-

I Acdo Anual Programa Anual I

O Planejamento Estratégico (Anexo 1) se configura como um
instrumento para identificagdo dos objetivos e das prioridades
estratégicas da Agéncia, os quais sdo traduzidos em objetivos
especificos, metas, prazos e responsabilidades no Contrato de Gestdo.
Do Planejamento Estratégico se extraem as bases do Contrato de
Gestdo formalizado no mesmo ciclo plurianual, juntamente com os
indicadores e metas a serem atingidos em cada ano do ciclo em
execugdo. Assim, Planejamento Estratégico e Contrato de Gestdo
determinam a atuagdo plurianual de médio prazo para a ABDI.

No Quadro de Indicadores Estratégicos e Metas (Anexo II) foram
estabelecidos os 7 (sete) indicadores estratégicos com metas
plurionuais para os seis anos de vigéncia do Contrato de Gestdo. Dessa
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forma, do Contrato de Gestdo e das respectivas metas e indicadores
estratégicos sdo desmembrados os Planos de Ag&o Anuais (Anexo lIl),
os Orgamentos-Programa (Anexo IV) e os programas e projetos anudis,
estabelecendo, assim, os resultados do ano que serdo acompanhados
e monitorados.

O Orgamento-Programa Anual da ABDI é vinculado diretamente ao
Plano de Acgdo vigente por meio dos resultados a serem alcangados
naguele ano e de quanto a Agéncia se programa para investir no
atingimento daqueles resultados por intermédio dos seus projetos. Essa
vinculagcdo & materializada na Tabela 9 do Orgamento-Programa,
juntamente com a Tabela 1 do Plano de Agdo. O encadeamento entre

os instrumentos de gestdo da ABDI estd ilustrado na Figura 1.

Figura 1 - Encadeamento dos instrumentos de gestéo da ABDI

Orientacgéo Legal e Normativa

Lei Decreto Estatuto Orientacéo

N°11.080/2004 N° 5.352/2005 da ABDI do Ministério
Superwsor

Io Planejamento Estratégico
127 | 2024 -2029

Orientacdo
Estratégica
ABDI

Contrato de Gestéao
2024 - 2029

(al]

= Quadro de Indicadores
&= Estratégicos e Metas

L

PROGRAMAS PROJETOS C ORGAMENTO
ANUAIS ANUAIS PROGRAMA

Fonte: ABDI (2024).
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2. Objetivo do Relatério de Desempenho Semestral

O presente relatorio contém o detalhamento dos resultados
preliminares, esforgos e agdes realizados pela Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial — ABDI no primeiro semestre de 2024, em
atendimento ao disposto no Contrato de Gestdo firmado com o
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos — MDIC
(Ministério Supervisor) em 2023. Segundo este instrumento, a Agéncia
deve elaborar semestralmente relatérios sobre seu desempenho na
execugdo do Plano de Agdo vigente, conforme constante na cldusula
décima sexta do Contrato de Gestdo 2024-2029:

PARAGRAFO SEGUNDO - Os Relatérios de Desempenho deverdo ser
elaborados pela ABD| com o objetivo de subsidiar a CAA' no
acompanhamento e na avaliagdo do desempenho da instituigdo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os Relatérios de Desempenho deverdo
contemplar, no minimo:

. uma avaliagdo geral do desempenho da ABDI em
relagcdo ao alcance dos objetivos e metas;

IIl. a indicagdo dos fatores positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho e o indice de cumprimento
dos objetivos do CONTRATO;

lll. a andlise dos resultados obtidos com a execugdo do
PORTFOLIO, com base nas metas e indicadores
estabelecidos no dmbito deste CONTRATO; e

IV. a indicagdo de medidas corretivas que tenham sido
implementadas ou a indicagdo das que sejam
necessarias.

PARAGRAFO QUARTO - A ABDI encaminhard & Secretaria Executiva da
CAA, até o dia 31 de julho de cada ano, relatério referente a seu
desempenho no cumprimento das metas e obrigagdes previstas neste
CONTRATO no primeiro semestre.

! caA - comisséo de Orientagdo, Acompanhamento e Avaliagdo.
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3. Plano de Agdo 2024

O Contrato de Gestdo da ABDI com o Ministério Supervisor fixa os
resultados a serem alcangados pela Agéncia, a fim de permitir uma
avaliagdo objetiva do desempenho e da eficiéncia na execugdo da sud
missdo institucional. O Programa de Trabalho de 2024, constituido de
Plano de Agdo e Orcamento-Programa, foi aprovado pelas Resolugdes
do Conselho Deliberativo n°® 009 e 010, de 30 de novembro de 2023,
publicadas em Didrio Oficial da Unido por meio da Portaria GM-MDIC n°
386 de 28 de dezembro de 2023. Reformulados em margo de 2024 para
adicoes extraordindrias e justificadas, aprovados pela Resolucdo do
Conselho Deliberativo n° 002, de 27 de margo de 2024, e publicado em
Didrio Oficial da Unido por meio da Portaria GM-MDIC n° 153, de 05 de
junho de 2024.

O Plano de Acéo 2024 contempla 16 (dezesseis) indicadores de
desempenho e suas respectivas metas, que buscam medir o resultado
das agdes da ABDI. Destaca-se que essa composicdo de indicadores
anuais contribui com os resultados agregados nos indicadores
estratégicos plurianuais do Contrato de Gestdo 2024-2029.

O portfolio finalistico da ABDI foi estruturado em 5 (cinco) programas
institucionais. Os programas sdo formados por projetos que compdem
o portfélio a ser executado pela ABDI em 2024. Na ocasido, foram
priorizados 20 (vinte) projetos finalisticos, conforme ilustrado nas
Figuras 2 e 3.
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Projeto
Agro 4.0

Projeto
Saude 4.0

Projeto
Metaindustria

Projeto
ABDI Open

Projeto
Digitalizac@o

da Construgéo

Projeto
Hubtec

Figura 2 - Portfélio finalistico de projetos da ABDI em 2024

Transformagéo
Digital

Projeto Digital Br
Edig@o MDIC -
RegionalizagGo do
Comércio Eletrdnico

Projeto
Brasil Mais
Produtivo

Apoio a Politica
Industrial (CNDI)

Projeto Nova
Industria Brasil

Projeto
Complexo
de Defesa

Projeto Boas Praticas

de Regulacéo

Fonte: ABDI (2024).

Promogédoda
Sustentabilidade

Projeto
BioindUstria
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Descarbonizagdo
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Adogéio de Novos
Modelos de
Negécios Digitais

Projeto
Geolog
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Conectividade
Inteligente
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Figura 3 - Portfélio de programas e projetos finalisticos que
contribuem com indicadores do Plano de A¢do 2024
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| \
indice de aumento médio indice de aumentoc médio da /,./f Projeto Jornada Digital !
da maturidade digital maturidade digital dos pequenos e Ul ! 5
; f s . et . . Transformagéo
do setor produtivo atendido. médios negécios atendidos pela ABDI. .,  ProjetoDigitalBrEdigdo @ Digital 5
! Comércio Eletrénico |
X |
Indice de aumento médio indice de aumento médio de - ! |
de produtividade das produtividade das empresas industriais | . A . !
empresas industriais atendidas pela ABDI no dmbito do Programa gy PR RS R [
_ atendidas pela ABDI no Brasil Mais Produtivo em 2024. N o
dmbito do Programa Brasil .
Mais Produtivo. S !
indice de aumento médio de 8 | P
e e nentanadie maturidade em prdticas ASG e Economia o9 Projeto Incentiva Brasil ®
- P |
de maturidade em ASG Circular dos beneficidrios da ABDI. | —— j !
(IASG) pelo setor |
N + |
[Pl ElErelEE: Namero de adogoes de tecnologias, - el !
metodologias, processos digitais, ou

I
—®  modelos de negécios pelo setor produtivo ~ e——# Projeto HUBTEC
atendido pelo Programa Brasil Mais Produtivo ,
.

e o projeto HUBTEC (ANA/ABDI). Projeto Agro 4.0

NUmero de adogodes de tecnologias, -//I Projeto Metaindustria \dog
| o metodologias, processos digitais ou ! Proleto ABDIO ; Difusdio de
modelos de hegécios da inddstria 4.0 —é roJoto RSN Tecnologias
pelo setor produtivo atendido pela ABDI. '
] Projeto Salde 4.0
I
Namero de adogdes de tecnologias, - X A P -
metodologias, processos digitals ou e Projeto Digitalizagdo da
L] . L i Construgéo (BIM)
modelos de negécios pelo setor da |
construgdo civil (BIM) atendido pela ABDI. R e T e e T e

Nimero de adogdes de tecnologias, -

metodologias, processos digitais ou moedelos Projeto de Descarbonizagéo

I
i
4 . ® .
de negécios com foco na descarbonizagéo : nos Municipios
Ndmero de adogdes pelos municipios atendidos pela ABDI. : Promogéo da
de novas tecnologias, ! Sustentabilidade
metodologias, processos NG de adocées de t logi - |
Ggicise misios da e :
negécios pelo setor madelos de negécios em Bioindustria o QoisiclEolndustic
produtivo atendido. b h I
pelo setor produtivo atendido pela ABDI. N __

NUmero de adogdes de tecnologias, - 4
metodologias, processos digitais ou modelos

para empreendedores em comunidades Inteligente
e para servigos publicos ao cidaddo

atendido pela ABDI.

I
| a
[ de negdcios, ancorados em 5G, implementados .7,. Projeto Conect@ 56
no comércio e na indUstria atendido pela ABDI. !
I
I
Namero de adogdes de tecnologias, - |
metodologias, processos digitais ou modelos X
—® de negécios para inspegdo industrial, — Projeto Inspegdo 5G
ancorados em 5G, pelos setores de 6lec e gas, |
energia e mineragdo atendidos pela ABDI. | de Novos
I Modelos de
I
NUmero de adogbes de tecnologias, - | Negocios
metodologias, processos digitais X
ou modelos de negocios em 1 ;
| ® georreferenciamento, via satélite, aplicadas  * 7 Projeto Geolog
a gestdo de manejo de contéiners, em '
operador logistico atendido pela ABDI. !
I
I
Namero de adoges de tecnologias, - '
metodologias, processos digitais ou !
| modelos de negbcios de conectividade PR Projeto Conectividade
I
I

NUmero de adogdes de tecnologias, - i,
L o Metodologias, processos digitais ou modelos '. Projeto Mais Energia
de negdcios em energias renovaveis ' Mais Brasil - MEMB
pelo setor produtivo atendido pela ABDI |
pmmmmmm oo
? Projeto Complexo de Defesa
P ! a0
Indice de percepgdo m indice de percepcac da - ! Apoio a
da contribuicéo da ABDI e o— P astri A Politica
o CEIDI. contribuicéo da ABDI ao CNDI * Projeto Nova Inddstria Brasil T
i g (cNDI)
’ Projeto Boas Prdticas de
o LR . P Regulamentagéo
Institucional IGEAR - Indice |

Geral de Eficiéncia e Aplicagéio
dos Recursos Finalisticos.

Indicador Institucional
indice de Maturidade
Corporativa da ABDL.

Fonte: ABDI (2024).

50% das Praticas - Nivel 3




Relatorio de
Desempenho Semestral da ABDI 2024
r

3.1. Metodologia e Sistemas Informatizados de
Acompanhamento

A ABDI segue a Metodologia de Gestdo de Portfblio, Programas e
Projetos (MGP?) (Figura 4), que estabelece um conjunto de estruturas de
governancga de portfdlio, programas, projetos, procedimentos, regras,
papéis, relacionamentos e tarefas dedicadas & gestdo do portfolio da
Agéncia, sempre em busca da maior entrega de valor para os seus
usudrios ou beneficidrios finais.

De modo prdtico, a MGP?® estabelece a direcdo para o
gerenciaomento do portfdlio em todas as fases e facilita com
informacgdes relevantes para a tomada de decisdo. A natureza flexivel e
dindmica da Agéncia demanda uma metodologia de gerenciamento
de portfdlio customizada, orientada a contextos, sejam eles tradicionais
ou empiricos e ageis.

Figura 4 - Metodologia de Gerenciamento de Portfélio, Programas e
Projetos (MGP?) da ABDI

MGP?

Gerenciamento
de Portfolio

Gerenciamento
de Programas

Metodolegia de
Gerenciamento
Portfélio,
Programase
Projetos - MGP?

Gerenciamento

de Projetos

ABoi Gerenciamento
de Projetos

\ W

Fonte: ABDI (2024).
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Em relagdo aos sistemas informatizados, a ABDI utiliza a plataforma
Strategic Adviser — SA (Figura 5), para realizar o monitoramento e o
controle dos indicadores de desempenho, das estratégias, dos
objetivos e das diretrizes do Planejamento Estratégico e do Contrato de
Gestdo 2024-2029. O SA contempla o detalhamento da execugdo dos
programas e projetos previstos no portfolio da organizagdo.

Destaca-se, também, que o acesso aos moédulos SA Performance
Manager e SA Project Manager é disponibilizado a equipe indicada pelo
Ministério Supervisor, em observancia & cldusula décima sexta do
Contrato de Gestdo 2024-2029, que definiu como um dos instrumentos
de monitoramento um sistema automatizado de acompanhamento
dos resultados.

Figura 5 - Sistema informatizado de monitoramento (Strategic Advisor -
SA) da ABDI

&% Interact
%P Suite SA

ki Sy TR [y |;-:|-é

Fonte: ABDI (2024).
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Além da MGP? e do Strategic Advisor - SA, a ABDI também dispde de
um Painel online de Monitoramento da Estratégia (exemplo: Figura 6),
que estd sendo desenvolvido na plataforma Power Bl. O painel
contemplard informagdes sobre projetos, orcamento, contratos e
convénios, além de informacdes sobre o desempenho relacionados
aos indicadores do Planejamento Estratégico e Contrato de Gestdo,
permitindo a visualizagdo interativa das informagdes por meio de
graficos. O objetivo & facilitar a tomada de decisdo e dar maior
transparéncia e organizagcdo das informagdes do desempenho da
Agéncia a partir da adocdo das plataformas supracitadas.

Figura 6 - Painel online de Monitoramento da Estratégia da ABDI — Aba
Fisico e Orgamento

PREVISTO EXECUTADO Diretorias Unidade Ano Periodo Projeto

RS 72.060.7 5 14.579.216.16 Todos \| |Todos  ~| 2024 | |Todos /| |Todos %
rca c 10 pe legio

» Desempenho fisico Nio ha projetos na selegio

RS 12Mi

na -2
0%
R$10Mi O lexo
g JZI‘
Jornada Digital -
- Conect@® 56 - 2024

= Brasil Mais Produtivo - 2024
3 Indiitria do Futuro - 2024
gt

A St O  Now De

23 13% 7) 1% BIM - 2024
Inspegdo 56 - 2024

Metainddstri

ABDI OPE

Agro40- 2024 [

©9%1deal @% Realizado

% Participagio do

Fonte: ABDI (2024).
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4. Desempenho Semestral da ABDI - Plano de A¢do 2024

O monitoramento e controle do Plano de Ag¢édo 2024 é realizado por
meio de 16 (dezesseis) indicadores de desempenho. Na subsegdo
seguinte serd apresentado os resultados alcangados no dmbito do
Plano de Acdo 2024.

4.1. Resultados semestrais e metas anuais do Plano de
Agdo 2024 - Status dos Indicadores

Como forma de sintetizar os resultados parciais obtidos no primeiro
semestre de 2024, na Tabela 1 estdo apresentados os 16 (dezesseis)
indicadores de desempenho dispostos no Plano de Acdo 2024, junto
com seus resultados semestrais e respectivas metas.

Tabela 1 - Indicadores de desempenho do Plano de Agéio 2024

Projetos que Resultado Status do
Indicador Peso contribuem com do cumprimento
o indicador periodo da meta
. e Jornada
Indice de aumento médio . s
_ . Digital Afericdo
da maturidade digital dos .
o . . e Digital Br no -
1 | pequenos e meédios | 28% 100% S Em execugdo
- . Edigdo segundo
negoécios atendidos pela o
Comeércio semestre
ABDI. -
Eletrénico
Indice de aumento médio -
. - . Afericdo
de maturidade em prdaticas | Linha )
. . e |ncentiva no .
2 [ ASG e de Economia Circular de 100% . Em execugdo
) Brasil segundo
pelo setor produtivo | base
, semestre
atendido pela ABDI
Indice de aumento médio
de produtividade das Afericdo
empresas industriais e Brasil Mais no .
3 . 20% 100% . Em execugdo
atendidas pela ABDI no Produtivo segundo
dmbito do Programa Brasil semestre
Mais Produtivo em 2024
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Indicador

Numero de adogbes de
tecnologias, metodologias,

Projetos que

contribuem com

o indicador

Resultado
do
periodo

Status do
cumprimento
da meta

processos digitais, ou Brasil Mais
modelos de negdcios pelo Produtivo
. 9 p. 24 3,91% 9 Em execugdo
setor produtivo atendido HUBTEC
pelo Programa Brasil Mais (ANA/ABDI)
Produtivo e o projeto HUBTEC
(ANA/ABDI)
Numero de adogbes de
tecnologias, metodologias,
9 o 9 Agro 4.0
processos digitais ou e
o MetaindUstria -
modelos de negdcios da 80 13,03% ABDI Ooen 43 Em execugdo
industria 40 pelo setor j P
. . Salde 4.0
produtivo atendido pela
ABDI
Numero de adogdes de
tecnologias, metodologias, Digitalizagdo Afericdo
processos digitais ou da no 3
. 70 1,40% - Em execucdo
modelos de negodcios pelo Construcdo segundo
setor da construgéo civil Civil (BIM) semestre
(BIM) atendido pela ABDI
Numero de adogbes de
tecnologias, metodologias,
processos digitais ou Descarboniza NGO Projeto em
modelos de negdcios com 03 9,77% ¢do nos iniciado processo de
foco na descarbonizagdo Municipios encerramento
pelos municipios atendidos
pela ABDI
Ndmero de adogbes de
tecnologias, metodologias,
processos digitais ou Afericéo
modelos de negbcios em L no -
N 40 6,51% BioindUstria Em execucdo
Bioindustria  pelo  setor segundo
produtivo atendido pela semestre

ABDI
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Projetos que Resultado

Indicador Meta Peso contribuem com do
o indicador periodo

Numero de adocgbdes de
tecnologias, metodologias,
processos digitais ou Afericdo
modelos de negocios, no
05 16,29% (e Conect@ 5G
ancorados em 5G, segundo
implementados no semestre
comércio e na indUstria

atendido pela ABDL

Status do
cumprimento
da meta

Em execugdo

Numero de adocgbdes de
tecnologias, metodologias,
rocessos digitais ou )
P g’ ) Afericdo
modelos de negdcios para 9980 no
10 | inspecdo industrial, 07 . e Inspecdo 5G
%o segundo
ancorados em 5G, pelos

. . semestre
setores de Oleo e (ds,
energia e mineragdo
atendidos pela ABDIL.

Em execugdo

Nimero de adogbes de
tecnologias, metodologias,
processos digitais ou
modelos de negbcios em
11 | georreferenciamento, via 02 651% |e Geolog
satélite, aplicadas a gestdo
de manejo de contéiners,
em  operador  logistico
atendido pela ABDI.

N&o
iniciado

Projeto em
processo de
encerramento

Numero de adogbdes de
tecnologias, metodologias,
processos digitais ou
modelos de negdbcios de
12 | conectividade para 02 6,51%
empreendedores em
comunidades e para
servigos publicos ao
cidaddo atendido pela ABDI.

e Conectividade Ndo
Inteligente iniciado

Projeto em
processo de
encerramento
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Projetos que Resultado Status do
Indicador Peso contribuem com do cumprimento
o indicador periodo da meta
NUumero de adogdes de
tecnologias, metodologias,
processos digitais ou ) ) N Projeto em
. e Mais Energia N&o
13 | modelos de negbcios de 01 3,26% . ) L processo de
. . Mais Brasil iniciado
em energias renovaveis encerramento
pelo setor produtivo
atendido pela ABDI.
e Complexo de
. . Defesa Afericdo
Indice de percepcdo da Linha L s
L e Nova Inddstria no .
14 | contribuicdo da ABDI ao de 100% ] N&o iniciado
Brasil segundo
CNDI em 2024. base .
e Boas prdticas | semestre
de Regulagdo
IGEAR - Indice geral de Aferig@io
eficiéncia na aplicagdo dos no
15 naapeds 80% | 100% _ NG iniciado
recursos finalisticos para segundo
2024. semestre
°0% Afericdo
Indice de maturidade das ng
16 | corporativa da ABDI para pratic [ 100% _ Em execugdo
segundo
2024. as do
) semestre
nivel 3

Fonte: Plano de Agéo 2024 — ABDI (2024).

Nos subtopicos a seguir serdo detalhados os resultados parciais de
cada um dos 16 (dezesseis) indicadores presentes no Plano de Agdo
2024, assim como o descritivo dos respectivos projetos cujas entregas
contribuem para o alcance da meta dos indicadores.
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4.11. indice de aumento médio da maturidade digital dos pequenos e
médios negécios atendidos pela ABDI

O “Indice de aumento médio da maturidade digital dos pequenos e
meédios negdcios atendidos pela ABDI” analisa a evolugdo na prontiddo
digital das empresas participantes (benefici@rios) dos projetos
Jornada Digital e Digital Br, vinculados ao Programa Transformagéo
Digital do Setor Produtivo.

Jornada
Digital

indice de aumento
médio da
maturidade digital
dos pequenos e
médios negocios
atendidos pela ABDI

Digital Br

O Projeto Jornada Digital tem como objetivo ofertar as micro e
pequenas empresas (MPEs) um planejamento estratégico (roadmap)
para a transformacgdo digital dessas empresas, além de fornecer
capacitacdo em 25 boas praticas essenciais para inser¢cdo qualificada
desse publico no universo digital. JG o projeto Digital Br objetiva
selecionar e acelerar politicas, programas e projetos subnacionais ou
regionais, voltados a transformacgdo digital dos setores econdmicos,
bem como promover o desenvolvimento do comeércio eletronico,
sobretudo, favorecendo a inclusédo de MPEs no comércio on-line.

Ambos os projetos contribuem para os resultados do indicador
supracitado, cujo meta anual estabelecida no Plano de Agdo 2024 é de
28%. A apurac¢do da meta devera ser realizada em dezembro de 2024.
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A Tabela 2 apresenta a andlise dos resultados obtidos por estes
projetos durante o primeiro semestre de 2024, detalhando os fatores
que influenciaram o desempenho e as acdes corretivas planejadas ou
implementadas.

Tabela 2 - Estratégia dos projetos Jornada Digital e Digital Br para o
cumprimento do indicador

ESTRATEGIA DOS PROJETOS JORNADA DIGITAL E DIGITAL BR PARA O

CUMPRIMENTO DO INDICADOR

Jornada Digital: estd em andamento a formalizagdo de
parcerias que vao mobilizar empresas para participar das
acdes do projeto, aumentando assim sua maturidade
digital. Ademais, no dmbito deste projeto, a ABDI firmou
parceria com o SEBRAE Nacional para aplicagdo da
pesquisa "Mapa da Digitalizagéo de MPEs’, que avalia o nivel
atual de maturidade digital das MPEs em todos os setores
econdmicos e regides do Brasil. Entre os anos de 2021 e
2023, a pesquisa foi aplicada pela Fundagdo Getulio Vargas
(FGV), porém, com a finalizag&o do contrato com a FGV e
objetivando ndo descontinuar a pesquisa, na nova parceria
com o SEBRAE Nacional foi estabelecido que a ABDI
ANALISE DOS compartilne sua metodologia e questiondrio com o SEBRAE,
RESULTADOS | e 0 mesmo assuma a conducgdo operacional da pesquisa.

OERIDES Dessa forma, durante o primeiro semestre de 2024 foi

realizada a validacdo do questiondrio da pesquisa e a
aplicagdo da ferramenta com as empresas-alvo,
cujos resultados serdo divulgados no segundo
semestre de 2024.

Digital Br: 0 2° Concurso (02-2021) estd na fase inicial da
Etapa de Escalo, que comegou em 5 de fevereiro de 2024.
Os seis projetos selecionados estdo em atividades
preliminares, sensibilizando e selecionando empresas
conforme o edital. J& o terceiro edital, focado em comércio
eletronico, estd em fase de identificacdo de desafios e
oportunidades a serem abordados.

270 VIR a A
r Bol Agéncia Brasileira de
‘ Desenvolvimento Industrial



Relatoério de
Desempenho Semestral da ABDI 2024
r

A apuracdo das metas para ambos os projetos serd
realizada em dezembro de 2024.

Jornada Digital: parcerias firmadas ou em
processo de formalizagdo, que sdo
catalizadoras do aumento da maturidade
digital do publico atendido pelo projeto.
FATORES Destaques incluem PNUD, SEBRAE/SP, CNC e
POSITIVOS | Parque Tecnoldgico de Maricd.

Digital Br: as metodologias aplicadas na
etapa de implementagdo dos pilotos
indicam que os resultados na etapa de
escala irdo superar as metas previstas.

Jornada Digital:

ASPECTOS QUE
INFLUENCIAM O (1) Muitas empresas participantes  Nndo
DESEMPENHO realizam a avaliagdo final, o que impede a

verificagdo completa dos ganhos de
maturidade digital, ou seja, a comparagdo
entre a situagdo inicial e a evolugdo durante

FATORES O Processo,;

NEGATIVOS | () Houve um atraso na formalizagéo do

contrato de prestagdo de servico com o
SEBRAE/SP, afetando a mensuracdo da
maturidade digital de até 500 empresas.
Divergéncias contratuais impediram a
assinatura no primeiro semestre de 2024.

Digital Br: Ndo se aplica

INDICAGOES DE Jornada Digital: Para superar o atraso no contrato com o
MEDIDAS SEBRAE/SP, foram realizadas reunidées para alinhar e ajustar
CORRETIVAS QUE | cldusulas contratuais essenciais, além de discutir um novo
TENHAM SIDO | cronograma de prestacdo de servigo. O objetivo é concluir
IMPLEMENTADAS | 0s atendimentos em 2024 e mensurar a maturidade digital
OUQUESEJAM | qas empresas participantes. A assinatura do contrato estd

SRS prevista para o inicio de agosto de 2024.
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Digital Br: N&o se aplica

e ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

A Figura 7 apresenta as entregas concluidas no primeiro semestre
de 2024 no dmbito dos projetos Jornada Digital e Digital Br.

Figura 7 - Entregas dos projetos Jornada Digital e Digital Br em 2024

Jornada Digital

Validagdo do questiondrio da pesquisa "Mapa da Digitalizagéo
de MPEs" com o Sebrae Nacional;
«Aplicagdo do questiondrios nas empresas.

Digital BR

Premiagéo dos 06(seis) projetos classificados para a etapa de
implementagdo dos Planos de Escala no 2° edital.

Fonte: ABDI (2024).

Ainda sobre os resultados obtidos entre janeiro e junho de 2024, a
ABDI avalia o desempenho de seus projetos com base em dois
indicadores: o indice de Desempenho de Escopo (IDE) e o Indice de
Desempenho de Custo (IDC). Neste periodo, constatou-se que o projeto
Jornada Digital executou 60% do escopo planejado, enquanto o
projeto Digital Br apresentou um IDE de 14%.

Com relagdo ao IDC, o projeto Jornada Digital ndo teve execucgdo
orcamentdria neste periodo, ao passo que o projeto Digital Br realizou
68% do orgamento total previsto para o projeto (Figura 8).
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Figura 8 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projetos Jornada Digital e Digital Br

Jornada RS-

Digital -

RS Orcamento executado
495.000,00 Jornada Digital: 0%

Orgcamento executado
8RN L OB DigitalBr: 68%

DigitalBr

R$ 6.400.000,00

B Executado W Previsto

Fonte: ABDI (2024).

e PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Com base nos resultados das entregas e nos indicadores de
desempenho apresentados, os préximos passos essenciais para
alcangar os objetivos estabelecidos pelos dois projetos até o final de
2024 sdo os seguintes:

*Resultado da Pesquisa de Maturidade Digital;

«Atendimento de até 50 empresas de bioeconomia da
Amazonia;

-Contratacdo do Sebrae/SP para atender 500 empresas no
comércio eletronico;

+Adigdo de contetido no Ambiente Virtual de Aprendizagem.
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Digital BR

«Acompanhamento dos 6 (seis) projetos de implementagdo dos
Planos de Escala -2° Edital;

*Mensuragdo intermedidria da maturidade digital das empresas
participantes do 2° Edital;

‘Realizagdo de oficinas para identificagcdo de problemas e desafios
do comércio eletrénico (3° Edital);

-Selecgdo preliminar de projetos/solucées para aceleragéo
experimental (3° Edital).

Fonte: ABDI (2024).

4.1.2. indice de aumento médio de maturidade em préaticas ASG e de
Economia Circular pelo setor produtivo atendido pela ABDI

O “Indice de aumento médio de maturidade em praticas ASG e de
Economia Circular pelo setor produtivo atendido pela ABDI” analisa a
evolucdo e o desenvolvimento das empresas participantes em relagdo
a adocdo de praticas de Sustentabilidade Ambiental, Social e de
Governanga, bem como de Economia Circular. Esse indicador é
relacionado o projeto Incentiva Brasil, vinculaodo ao Programa
Promocdo da Sustentabilidade.

indice de aumento médio
de maturidade em
praticas ASG e de

Incentiva

Brasil

Economia Circular pelo
setor produtivo atendido
pela ABDI

O Projeto Incentiva Brasil visa promover a adogdo de praticas ASG no
setor produtivo brasileiro e fomentar o desenvolvimento da Economia
Circular. Isso inclui a implementagdo e disseminagdo de metodologias
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e solugodes digitais que impulsionam esses processos de transicdo nas
empresas e Nos Municipios, visando aumentar a circularidade no setor
produtivo. Este projeto estd dividido em diversas frentes, como:

Recircula Brasil 2.0: A primeira fase da plataforma Recircula Brasil
ja oferece funcionalidades como rastreabilidade de residuos
plasticos reciclados e certificagdo da transformagdo desses
materiais em resina reutilizGvel para novos produtos. Para a frente
Recircula Brasil 2.0, o objetivo é potencializar o desenvolvimento
da plataforma para tornd-la mais automatizada, refletindo as
diferentes realidades do setor pldstico e possibilitando a criagdo
de modulos customizados para outros setores;

Programa Circularidade: Em parceria com o Parque Techoldgico
de S&o José dos Campos, este programa foca na Inddstria
Aeroespacial e na Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) em
S&o José dos Campos. O objetivo &€ apoiar empresas na adogdo
de prdticas sustentaveis e modelos de gestdo ASG. A ABDI possui
0 apoio do Cluster Aeroespacial e da Embraer na selegdo de 10
empresas para participagdo do Programa;

Café Amazénia Sustentavel: Este projeto visa aumentar a

produtividade e o valor agregado de produtos agricolas de

culturas familiares em regides historicamente menos assistidas,
implementando um modelo cooperativista sustentdvel de
beneficiamento de café em areas jG degradadas;

Rastreabilidade e Certificagéo: esta frente abrange duas

iniciativas principais:

(i) Passaporte Digital por Produtos: inspirado na Unido
Europeia, visa melhorar a rastreabilidade e a
disponibilidade de dados sobre produtos brasileiros,
facilitando a conformidade com prdticas ASG e a
circularidade. Inclui a constru¢gdo de uma arquitetura de
governanga, modelagem de solugdes e mapeamento
de atores relevantes;

(ii) Selo Verde: liderado pelo MDIC, busca desenvolver uma
estratégia nacional de certificagdo para produtos e

HBoi

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial
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servicos brasileiros que demonstram responsabilidade
socioambiental. A ABDI participa ativamente no Comité
Gestor, e realizarG benchmarking internacional para
fortalecer as diretrizes do selo.

O projeto contribui para o indicador “Aumento médio de maturidade
em praticas ASG e Economia Circular entre as empresas atendidas pela
ABDI". A meta anual estabelecida para 2024 serd avaliada em
dezembro do mesmo ano, servindo como linha de base para o
indicador.

A Tabela 3 analisa os resultados obtidos pelo projeto Incentiva Brasil
durante o primeiro semestre de 2024, detalhando os fatores que
influenciaram o desempenho e as agdes corretivas planejadas ou que
tenham sido implementadas no periodo.

Tabela 3 - Estratégia estabelecida pelo projeto Incentiva Brasil para o
cumprimento do indicador

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PELO PROJETO INCENTIVA BRASIL PARA O

CUMPRIMENTO DO INDICADOR

No primeiro semestre, o Projeto Incentiva Brasil realizou
acgdes de alinhamento e discutiu uma nova metodologia
para definir a linha de base do indicador que medird
resultados futuros. Considerando as frentes do projeto,
citam-se os principais resultados no periodo:

e Recircula Brasil 2.0: a plataforma estd operacional,

ANALISE DOS oferecendo funcionalidades como rastreabilidade
RESULTADOS de residuos pldsticos reciclados e certificagdo da
OBTIDOS transformacdo desses matericis em  resina

reutilizGvel para novos produtos;

« Programa Circularidade: o relatério com os pilares
da modelagem e os indicadores para a gestdo de
residuos sélidos urbanos (RSU) foi concluido;

e Café Amazénia Sustentavel: foi realizada a
perfuracdo do poco artesiano, dando inicio &
implementacdo  do  modelo  cooperativista
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socioecondmico sustentdvel para o beneficiamento
do café proveniente da agricultura familiar em areas
degradadas;

e Rastreabilidade e Certificagéio: ndo houve
resultados no periodo.

PUblico-alvo mapeado e definido, estratégia

FATORES
ASPECTOS QUE POSITIVOS de pesquisa e metodologia de aplicagdo
INFLUENCIAM O validadas.
DESEMPENHO

FATORES N&o foram identificados fatores negativos

NEGATIVOS | hgste periodo de construgdio.

INDICAGOESDE | NGo houve a necessidade de implementar medidas

MEDIDAS corretivas no periodo avaliado.
CORRETIVAS QUE

TENHAM SIDO
IMPLEMENTADAS
OU QUE SEJAM
NECESSARIAS

e ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

A Figura 9 apresenta as entregas concluidas no primeiro semestre
de 2024 no dmbito do projeto Incentiva Brasil.

Figura 9 - Entregas do projeto Incentiva Brasil em 2024

Incentiva Brasil

«Recircula Brasil 2.0 - langamento da Plataforma;

Desenvolvimento de novas funcionaliddes da Plataforma
Recircula;

«Circularidade - relatério de Circularidade com os pilares da
modelagem e os indicdores para gestdo de RSU;

«Café Amazoénia Sustentavel - perfuragdo do pogo artesiano.

Fonte: ABDI (2024).
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AR
Ao analisar os resultados parciais do IDE para o projeto Incentiva

Brasil, observa-se que durante o periodo de janeiro a junho, o projeto

Incentiva Brasil executou 28% do seu escopo planejado, enquanto o

percentual de execucdo do orgamento do projeto foi de 84% (Figura 10).

Figura 10 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projeto Incentiva Brasil

Execucdo orcamentaria: 84%

R$
6.134.322,80

Incentiva Brasil
R$
7.337.064,00

W Executado M Previsto

Fonte: ABDI (2024).

o PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Tendo em vista os resultados das entregas e indicadores de
desempenho apresentados, para o efetivo atendimento dos objetivos
propostos para o projeto e o alcance do indicador ao final do ano de
2024, os proximos passos mais relevantes das frentes do Projeto
Incentiva Brasil sdo:
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*Recircula Brasil 20 — convénio para incorporagcdo logistica reversa;
Certificado Digital de Circularidade; criagdo do HUB digital de
Informagdes Circulares; e ferramenta de auditoria.

«Circularidade — plataforma; Inventdrio de carbono com proposta de
descarbonizagdo e identificagdo de gargalos para adequagdo Ao
ASG; identificagdo de maturidade ASG e elaboracdo do plano de
acdo e treinamentos; relatorio de mapa de residuos.

«Café Amazdnia Sustentdvel — entrega do Galpdo; entrega dos
equipamentos Complexo Industrial do Café, instalagdo da usina solar
fotovoltaica.

*Rastreabilidade e Certificagdo — acordo de Cooperagdo Técnica com
ABNT, portaria com atribuicdes da ABDI como membro do Comité
Gestor do Programa Selo Verde.

‘Indice de Maturidade ASG - aplicag@o Questiondrio do Indice de
Maturidade ASG.

Fonte: ABDI (2024).

4.1.3. indice de aumento médio de produtividade das empresas
industriais atendidas pela ABDI nho G@mbito do Programa Brasil
Mais Produtivo em 2024

O “Indice de aumento médio de produtividade das empresas
industriais atendidas pela ABDI no dmbito do Programa Brasil Mais
Produtivo em 2024" avalia a evolugdo na produtividade (capacidade de
producéo por meio da reducéo de desperdicios e/ou aumento da
eficiéncia nos processos produtivos) nas empresas participantes do
Programa Brasil Mais Produtivo.
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indice de aumento
médio de produtividade
das empresas
industriais atendidas

Brasil

Mais
pela ABDI no Gmbito do Produtivo
Programa Brasil Mais

Produtivo em 2024

Vinculado aos Programas de Transformagéo Digital e Adogéo e
Difuso de Tecnologias, o projeto busca elevar os niveis de
produtividade, eficiéncia e maturidade digital das micro, pequenas e
meédias empresas brasileiras. Esse objetivo serd alcangado através de
agdes de extensionismo técnico e tecnoldgico, de consultoria técnica
especializada e da difusGo de tecnologias voltadas para o
transformacgdo digital.

A Tabela 4 apresenta a andlise dos resultados obtidos pelo projeto
Brasil Mais Produtivo durante o primeiro semestre de 2024, detalhando
os fatores que influenciaram o desempenho e as agdes corretivas
planejadas ou implementadas. A meta anual estabelecida no Plano de
Acdo 2024 é de um aumento médio de produtividade de 20%, que serd
apurado em dezembro de 2024.

Tabela 4 - Estratégia estabelecida pelo projeto Brasil Mais Produtivo para o
cumprimento do indicador

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PELO PROJETO BRASIL MAIS PRODUTIVO PARA O

CUMPRIMENTO DO INDICADOR

No primeiro semestre, foram mobilizadas as empresas-alvo
ANALISE DOS e iniciodas as consultorias para aplicar os pacotes de
RESULTADOS servigos focados na otimizagdo de processos industriais e

OBTIDOS na transformagdo digital das empresas brasileiras. Cada
atendimento, realizado pelo SENAI (parceiro executor do
Programa Brasil Mais Produtivo), tem duracdo de 120 horas
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por empresa. Os atendimentos encontram-se em
andamento e apds a conclusdo, a produtividade das
empresas participantes serd aferida. Esses atendimentos
sdo readlizados mediante um contrato de prestagdo de
servigo firmado com a ABDI.

Conforme o Decreto 11.783/23, a ABDI & responsdvel por

receber, sistematizar e encaminhar ao MDIC os dados
necessarios para o planejamento, implementagdo,
controle, avaliagdo e aperfeicoomento do Programa
(Art. 5°, inciso V). O fluxo de compartiihamento de
dados foi validado, em 1/04/2024, na reunido do
Comité de Orientagdo Estratégica (COE) do Programa,
presidida pelo MDIC.

Apobs definicdo do fluxo de repasse de dados e 0s
principais indicadores e metas, a ABDI desenvolveu
dashboards em Power Bl para comunicar oS
resultados do Programa. O prototipo foi validado na
reunido do COE, e a primeira versdo esta disponivel em
https://shorturl.at/C41Gv. Aprimoramentos seréo feitos

conforme o Programa avanga e novos resultados
surjom.

1 - Rede de parceiros do programa formada
por SENAI, SEBRAE, MDIC, ABDI, FINEP, BNDES e
EMBRAPII, que juntos estdo mobilizando as
empresas para aderirem e participarem do

rograma;
ASPECTOS QUE Prog

INFLUENCIAM O
DESEMPENHO POSITIVOS | qumento da produtividade aplicada pelo

SENAI, que tem larga experiéncia com
realizagcdo de consultorias voltadas para
empresas industriais que buscam

FATORES |2 - Metodologia de atendimento para

otimizagdo de processos industriais e de
transformacdo digital.
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FATORES Houve um atraso no inicio dos atendimentos

NEGATIVOS devido ao tempo necessario para formalizar
o contrato entre a ABDI e o SENAL

Para contornar o atraso no inicio dos atendimentos, foram
INDICAGOES DE | reqlizadas as seguintes agoes:

MEDIDAS
CORRETIVAS QUE 1. Ajuste no cronograma de prestacdo de servigos
TENHAM SIDO entre a ABDI e o SENAI, garantindo a conclusdo do
IMPLEMENTADAS atendimento ao primeiro grupo de empresas ainda
OU QUE SEJAM em 2024, permitindo a mensuragdo da
NECESSARIAS produtividade desse publico;

2. Cadastramento prévio de empresas interessadas,
assegurando um pool de beneficiarios vidveis ja
mobilizados para o inicio das consultorias.

e ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

A Figura 11 apresenta as entregas concluidas no primeiro semestre
de 2024 no dmbito do projeto Brasil Mais Produtivo.

Figura 11 - Entregas do projeto Brasil Mais Produtivo em 2024

Brasil Maiis Produtivo

Definicdo de indicadores e metas do Programa junto aos
parceiros e definigdo do fluxo de compartilhamento de dados
do Programa.

Fonte: ABDI (2024).

Ao analisar o desempenho do projeto por meio do Indice de
Desempenho de Escopo (IDE) e do Indice de Desempenho de Custo
(IDC) (Figura 12), verifica-se que, no primeiro semestre de 2024, o Projeto
Brasil Mais Produtivo realizou 52% do escopo planejado, com execucdo
de apenas 0,03% do orgamento previsto.
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Figura 12 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projeto Brasil Mais Produtivo

Orcamento executado: 0,03%
R$ 2.547,27

Brasil Mais

Produtivo
R$ 9.210.000,00

| Executado W Previsto

Fonte: ABDI (2024).

o PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Tendo em vista os resultados das entregas e os indicadores de
desempenho apresentados, os proximos passos mais relevantes para
alcangar os objetivos do Projeto Brasil Mais Produtivo e a meta do
indicador ao final de 2024 sgo:

«Atendimento s médias empresas para otimizagdo de processos
industriais e transformagdo digital;

Participagdo em roadshows para divulgagdo do programa e
captagdo de empresas participantes;

«Visitas técnicas de acompanhamento da implementagdo das
solugdes de induUstria 4.0 em MPE's selecionadas nas chamadas
Smart Factory.

Fonte: ABDI (2024).
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4.1.4. Nimero de adogdées de tecnologias, metodologias, processos
digitais, ou modelos de negécios pelo setor produtivo atendido
pelo Programa Brasil Mais Produtivo e o projeto HUBTEC
(ANA/ABDI)

O indicador “Niumero de adogbes de tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos de negdbcios pelo setor produtivo
atendido pelo Programa Brasil Mais Produtivo e pelo projeto HUBTEC
(ANA/ABDI)” & avaliado por meio de duas iniciativas. Entre elas, destaca-
se o Edital Smart Factory, langcado pela ABDI, SENAI, MDIC e Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Esse edital
compode a terceira fase do Programa Brasil Mais, voltada & Industria 4.0,
cujos objetivos foram detalhados anteriormente no topico 413 deste
documento, e, portanto, ndo serdo descritos novamente neste topico.

Adicionalmente, também contribuindo para o resultado do indicador
supracitado, estd o Edital do Prémio de Inovagcdo - Desdfio
Saneamento do Futuro: Rios sem Plasticos, lancado em 2023 em
parceria com a Agéncia Nacional das Aguas (ANA). O edital tem o
objetivo de selecionar, reconhecer, premiar e acelerar solugoes
inovadoras que incorporem tecnologias digitais e contribuam para o
enfrentamento do desafio de diminuir a quantidade de pldastico nos
corpos hidricos brasileiros e integra o Projeto HUBTEC (ANA/ABDI),
associado ao Programa Adocgéo e Difuséo de Novas Techologias.

Brasil
Mais

) Produtivo
Ndmero de adogbes de

tecnologias,
metodologias, processos

digitais, ou modelos de
negocios pelo setor
produtivo atendido pelo
Programa Brasil Mais
Produtivo e o projeto HUBTEC

HUBTEC (ANA/ABDI)
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O Projeto Hubtec (ANA/ABDI) visa orientar, qualificar e subsidiar os
gestores publicos no uso do poder de compra do Estado, mais
especificamente, do instrumento de Concurso de Inovagdo. A meta
anual estabelecida no Plano de Agdo 2024 para o HUBTEC (ANA/ABDI) é
de 24 adogdes, dado que a apuracdo realizada em julho de 2024
registrou um resultado de 9 adogdes, atendendo parcialmente a meta,
conforme demonstrado na Figura 13. A afericdo dos resultados do
projeto Brasil Mais Produtivo sera realizada em dezembro de 2024.

Figura 13 - Resultado semestral do indicador de “Namero de adogdes de
tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos de negécios
indicador atendido pelo projeto HUBTEC (ANA/ABDI)"”

30
25

20

B Meta Resultado no periodo

Fonte: ABDI (2024).

A Tabela 5 analisa os resultados obtidos pelos projetos Brasil Mais
Produtivo e HUBTEC (ANA/ABDI) que contribuiram para o indicador
durante o primeiro semestre de 2024, detalhando os fatores que
influenciaram o desempenho e as agdes corretivas planejadas ou que
tenham sido implementadas no periodo.
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Tabela 5 - Estratégia estabelecida pelos projetos Brasil Mais Produtivo e
HUBTEC (ANA/ ABDI) para o cumprimento do indicador

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PELO PROJETO BRASIL MAIS PRODUTIVO E HUBTEC

(ANA/ABDI) PARA O CUMPRIMENTO DO INDICADOR

Brasil Mais Produtivo: a 2° chamada do Smart Factory
selecionou e comprou 15 (quinze) tecnologias da IndUstria
4.0, atualmente em desenvolvimento em MPMES. Em
dezembro de 2024 serd realizada a apuracdo da meta e
apresentagdo de evidéncias dessas adogdes nas MPMEs
participantes.

HUBTEC (ANA/ABDI): langamento do edital Prémio de
Inovagdo — Desafio Saneamento do Futuro: Rios sem
Plasticos em junho de 2023, em parceria entre a ANA e a
ABDI. Na primeira etapa (regida pela ANA) foram
selecionadas e premiadas 9 (nove) solugdes inovadoras no
estdgio de protoétipo, em que cada solugdo recebeu R$ 110
mil. As solugdes concluiram sua implementagdo pratica

em nivel de piloto em fevereiro de 2024.

ANALISE DOS _ ' ‘
RESULTADOS As tecnologias testadas e implementadas no dmbito do

OBTIDOS edital, foram:
Categoria Indastria:

1. PlastHub - Plataforma de Comercializacdo de
Plasticos;

2. Aplicativo CUBOO RCC;

3. Ladrilhos Paisagem do Sertdo.

Categoria Gestéo Publica:

4. Plataforma de Monitoramento Inteligente Baseada
em IA — Detecgdo e Classificagcdo de Residuos;

5. HRios — Ecobarreiras Inteligentes;

6. Ecobarreira Digital;

Categoria Social:

7. Inovacdo em Redes;
8. Plastico TechBrincante;
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9. Laboratério de Educagdo e Design Circular -
CIRANDAR.

Em marco de 2024, as 9 (nove) solugdes se inscreveram
para a segunda etapa do edital, regida pela ABDI. A ABDI
avaliou e selecionou as 3 (trés) melhores solugdes, uma de
cada categoria (Social, Gestdo PUblica e IndUstria), que
estdo sendo escaladas no mercado. O prémio total
distribuido no edital &€ de R$ 1,98 milh&o, sendo R$ 990 mil na
etapa ANA e R$ 990 mil na etapa ABDIL.

Brasil Mais Produtivo: a participagdo do
SENAI e de seus Institutos de Inovagdo e
Tecnologia na operacionalizagdo  das
chamadas tem influenciado positivamente a
capacidade de selecdo, desenvolvimento,
teste e implementag¢do das tecnologias.

HUBTEC (ANA/ABDI):

(i) Colaboracdo ABDI e ANA: permitiu a
realizagcdo de um Concurso de Inovagdo sob
o arcabouco da nova Lei de Licitagoes (Lei
FATORES | 14133/2021), com o objetivo de enfrentar um
ASPECTOS QUE POSITIVOS | importante desafio coletivo: reduzir a

INFLUENCIAM O quantidade de pldsticos nos rios;

DESEMPENHO ) .
(i)  Engajamento  de  Stakeholders

Estratégicos: envolvimento de importantes
atores no setor de ASG, incluindo a propria
ANA, a Confederacdo Nacional de Municipios
(CNM), o Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR), a Associacdo Brasileira de
Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES/DF),
a Organizagdo das Nacgées Unidas (ONU) por
meio da Rede Brasil do Pacto Global, além de
empresas e startups inovadoras.

FATORES Brasil Mais Produtivo: néo houve.
NEGATIVOS
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HUBTEC (ANA/ABDI): o atraso no
cronograma do edital regido pela ANA
obrigou a ABDI a prorrogar o prazo de
inscricdes para a segunda etapa do
concurso, impactando o cronograma
inicialmente previsto.

INDICAGOES DE | Brasil Mais Produtivo: ndo houve.
MEDIDAS
CORRETIVAS QUE | [ygTEC (ANA/ABDI): reviséo do cronograma do edital da
TENHAM SIDO
IMPLEMENTADAS
OU QUE SEJAM
NECESSARIAS

segunda etapa, a fim de garantir o seu inicio alinhado com
a conclusdo da primeira etapao.

e ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

Visando ndo repetir as informagdes relacionadas ao projeto Brasil
Mais Produtivo, destaca-se que as entregas relevantes do projeto ja
foram mencionadas na sec¢do 413 ‘indice de aumento médio de
produtividade das empresas industriais atendidas pela ABDI no dmbito
do Programa Brasil Mais Produtivo em 2024".

Dessa forma, a Figura 14 apresenta as entregas realizadas pelo
projeto HUBTEC (ANA/ABDI) durante o primeiro semestre de 2024.

Figura 14 - Entregas do projeto HUBTEC em 2024

HUBTEC (ANA/ABDI)

-Assinatura dos Contratos de Adeséo com as 3 (trés) solugdes
vencedoras (Premiogdo das vencedoras).

Fonte: ABDI (2024).
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A ABDI analisa o desempenho dos seus projetos por meio do indice
de Desempenho de Escopo (IDE) e o indice de Desempenho de Custo
(IDC), conforme resultados parciais apresentados na Figura 15. Em
relacdo aos percentuais de conclusdo do escopo planejado, o projeto
Brasil Mais Produtivo executou 52% do previsto, enquanto o HUBTEC
(ANA/ABDI) registrou 62%. O projeto HUBTEC (ANA/ABDI), que possui
orgamento previsto total de R$990.000,00, executou 100% do valor.
Referente ao projeto Brasil Mais Produtivo, foi gasto 0,03% do
orgcamento previsto para 2024.

Figura 15 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projetos HUBTEC (ANA/ABDI) e Brasil Mais Produtivo

HUBTEC R$990.000,00 Orcamento executado
(ANA/ABDI) HUBTEC: 100%
R$990.000,00
Orcamento executado
Brasil Mais ~ R$ 2.547,00 Brasil Mais Produtivo: 0,03%
Produtivo R$ 9.210.000,00
W Executado W Previsto

Fonte: ABDI (2024).

o PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Tendo em vista que os proximos pPassos Mais relevantes para o
projeto Brasil Mais Produtivo foraom apresentados previaomente no
topico 413, os proximos passos mais relevantes para efetivo
atendimento dos objetivos propostos para o projeto HUBTEC
(ANA/ABDI) e alcance da meta do indicador ao final do ano de 2024,
sdo:

46
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HUBTEC (ANA/ABDI)

«Acompanhamento e supervisdo da fase de Execugdo das
solugdes premiadas — Plano de Negodcios e Plano de
Escalabilidade.

Fonte: ABDI (2024).

4.1.5. Nomero de adogées de tecnologias, metodologias, processos
digitais ou modelos de negédcios da industria 4.0 pelo setor
produtivo atendido pela ABDI

O indicador “NUmero de adogbes de tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos de negdcios da industria 4.0 pelo setor
produtivo atendido pela ABDI” analisa o impacto e a implementagdo de
inovagoes nos projetos ABDI Open, Agro 4.0, MetaindUstria e Sadde 4.0,
vinculados ao Programa Adogdo e Difusdo de Tecnologias. Esses
projetos visam promover a modernizagcdo e a competitividade do setor
produtivo brasileiro, incentivando a adogdo de tecnologias avangadas
e prdticas inovadoras.

Nimero de adogbes de
tecnologias,
metodologias,
processos digitais ou

modelos de negocios da
indastria 4.0 pelo setor

produtivo atendido pela
ABDI Metaindastria
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O Projeto ABDI Open tem como objetivos mapear o nivel de
maturidade do relacionamento entre indUstrias e startups, propor um
roadmap de atuagdo com base nas dreas identificadas como
deficientes, desenvolver uma plataforma EAD para capacitar o setor
produtivo em tecnologias 4.0, em ferramentas de inovagdo e
colaboragdo com startups, além de utilizar a metodologia do Startup
IndUstria para acelerar o desenvolvimento e a implementagdo de
inovagodes tecnoldgicas.

O Projeto Agro 4.0 visa estimular e promover a adog¢do de
tecnologias 4.0 no agronegdcio, visando aumentar a produtividade,
reduzir custos e promover a sustentabilidade ambiental ao longo da
cadeia produtiva da agropecudria. Isso serd alcangado através da
implementacgdo de projetos-pilotos de solugbdes inovadoras, com alto
potencial de replicacdo e escalabilidade.

O Projeto Metaindlstria concentra-se em apoiar as empresas
brasileiras, especialmente as industrias, na estruturagcdo de unidades
fabris integradas e inteligentes, visando mitigar os riscos de
investimento em inovagado.

O Projeto Saude 4.0 tem como objetivo avaliar os impactos da
adocdo de tecnologias da Industria 4.0 na saude, especificamente no
que diz respeito & conectividade e outras tecnologias habilitadas pela
comunicagdo digital, visando ampliar o acesso da populagdo a
atengdo bdsica de saude. O projeto estd em fase de encerramento. O
Projeto OpenCare desenvolvimento em parceria com o HC/USP, estd em
fase de prestacdo de contas. O projeto Farma 4.0 — Fiocruz estd em fase
final de testes e entrard em prestagdo de contas no 2° semestre de
2024.

Os 4 (quatro) projetos possuem a meta anual de 80 adogoes,
conforme estabelecido no Plano de Acdo 2024. Durante o primeiro
semestre de 2024, o resultado obtido para o indicador foi de 43
(quarenta e trés) adogdes, conforme demonstrado na Figura 16.
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Figura 16 - Resultado semestral do indicador “Nimero de adogdes de
tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos de negécios da
inddstria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI”
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40
30
20

10

43

B Meta Resultado no periodo

Fonte: ABDI (2024).

A Tabela 6 indica os principais fatores positivos e negativos que
influenciaram o desempenho, juntamente com uma andlise da forma
pela qual foi obtido o resultado parcial do nUmero de adogdes de
tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos de negdcios
da indUstria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI.

Tabela 6 - Estratégia estabelecida pelos projetos ABDI Open, Agro 4.0,
Metaindustria e Satde 4.0 para o cumprimento do indicador

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PELOS PROJETOS ABDI OPEN, AGRO 4.0,

METAINDUSTRIA E SAUDE 4.0 PARA O CUMPRIMENTO DO INDICADOR

Projeto ABDI Open: foram realizadas 23 (vinte e trés)
adogbes de tecnologias da indUstria 4.0 até o momento. Os
resultados foram baseados nos relatdérios preenchidos
pelas empresas participantes do edital, apds a aceitagdo
ANALISE DOS das solugdes implantadas pelas startups no chdo de
RESULTADOS fabrica.

OBTIDOS Projeto Agro 4.0: houve a adogdo de 20 (vinte) tecnologias

4.0. Os indicadores foram analisados com base nas
empresas usudarias do setor produtivo
(fazendas/agroindustrias) que adotaram as tecnologias
4.0 nos projetos do 2° edital do Programa Agro 4.0, cujas
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etapas de execugdo foram concluidas no primeiro
semestre de 2024.

Projeto Metainddstria: no primeiro semestre, ndo houve
afericdo especifica das adogdes, porém, mais de 60
(sessenta) empresas foram capacitadas em adogdo de
tecnologias, mitigagdo de riscos tecnoldégicos e
investimentos puUblicos e privados. O programa também
incluiu visitas de representantes de diversas instituigoes,
como Sindipegas, FIESP, IPEM, Movimento Brasil Digital para
Todos, Parque Tecnologico de Sdo Caetano do Sul e Parque
Tecnolégico de Santo André, além de instituicbes de
pesquisa e ensino como Fundagdo Dom Cabral, Insper,
Fatec, Instituto Maud de Tecnologia, FIAP, UFABC e Senai.
Como resultado das visitas, foram realizadas mais de 400
horas de capacitacdo técnica e cerca de 1420 horas de
oficinas para validagcdo das experiéncias no chdo de
fabrica. Foram realizadas cinco imersdes completas até
junho de 2024, contribuindo com mais de 730 horas de
desenvolvimento de projetos de mudanga de processos
produtivos.

Projeto Saude 4.0: foram contabilizadas as tecnologias
utilizadas na 2° fase do projeto Farma 4.0 para o Complexo
Industrial de Biotecnologia em Salde. Além disso, foram
aplicadas tecnologias no projeto OpenCare durante a
execugdo do 2° piloto.

Projeto ABDI Open: com a expertise da ABDI
em metodologias dageis, lean startup,
inovagdo aberta e indUstria 4.0, os editais sdo
estruturados para incluirem  processos
automdaticos para facilitar a adogdo

ASPECTOS QUE L tecnologica. Dessa forma, os participantes

INFLUENCIAM O sdo preparados para desenvolver projetos
POSITIVOS | . : :

DESEMPENHO inovadores, integrando tecnologias da

indUstria 4.0;

Projeto Agro 4.0: mediante uma série de
eventos de difusdo e compartilhamento das
licdes aprendidas, o projeto promove a
aplicagdo pratica das solugdes

50

ABI oeoposirace Da a q_ DU -
G W U



Relatoério de
Desempenho Semestral da ABDI 2024
r

tecnologicas, contribuindo diretamente para
0 avango do setor agropecudrio;

Projeto Metaindustria: a imersdo
proporcionada por este projeto capacita as
empresas a elaborarem roadmaps para suad
transformacdo digital. Com acesso das oito
trilhas tecnoldgicas disponiveis no
laboratdério, as empresas identificam
oportunidades de melhoria nos processos,
desenvolvem provas de conceito e
implementam solugdes com menor custo e
risco,

Projeto Saude 4.0: focado na ampliagdo da
capacidade de atendimento do SUS, este
projeto otimiza a produtividade mediante a
adogdo de tecnologias. O projeto Farma 4.0
visa digitalizar os processos fabris para
aumentar a producdo de imunobiologicos,
enquanto o OpenCare 5G utiliza a
conectividade para expandir o acesso a
saude bdsica em dreas remotas e
desassistidas, respondendo a alta demanda
por servigcos de salde nessas regides.

Projeto ABDI Open: um dos principais
desafios identificados foi a falta de uma
cultura inovadora nas empresas
participantes, que muitas vezes se
mostraram engessadas e resistentes ao
risco, além de pouco propensas ao didlogo

Aol aberto e colaborativo;

NEGATIVOS
Projeto Agro 4.0: dificuldades técnicas na

implantacdo  de  projetos devido a
conectividade limitada em d&reas rurais,
prozos de implementacdo apertados e
necessidade de aqjustes NOS processos
operacionais das fazendas e agroindUstrias;
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Projeto  Metaindlstria: um  desafio
significativo foi a necessidade de ajustar a
metodologia para melhor atender as PMEs.
Esta nova abordagem serd replicada para
outros grupos de empresas nNo segundo
semestre, visando melhorar ainda mais a
eficacia das capacitagdées e suportar a
transformagdo digital nas inddstrias de
menor porte;

Projeto Sadde 4.0: o setor de salUde enfrenta
desafios regulatoérios significativos,
especialmente na produgdo de
imunobiolégicos e na implementagdo de
novos servicos. A conformidade com
regulomentagées, como as boas praticas de
fabricagcdo da ANVISA e outras normativas &
crucial, exigindo um rigoroso cumprimento
para garantir a qualidade e seguranga dos
produtos e servicos oferecidos.

INDICAGOES DE | Projeto ABDI Open: para garantir a conformidade dos

MEDIDAS Planos de Trabalho com as expectativas de entrega, foram
sl sl implementadas medidas corretivas que ajustaram os
TENHAM SIDO planos conforme as premissas eram validadas. Além disso,
IMPLEMENTADAS . o . L
foram conduzidas capacitagdes por meio de oficinas
OU QUE SEJAM

NECESSARIAS tedricas,como Lean Stortup e Cus‘ltomer Development, para
fortalecer as metodologias utilizadas pelas empresas

participantes;

Projeto Agro 4.0: ndo foram necessdrias medidas
corretivas durante a implementacdo das atividades;

Projeto Metaindlstria: como medida necessaria, estd
sendo buscado o estabelecimento de um mecanismo de
comunicagdo eficaz entre as PMEs, entidades de classe e
universidades para otimizar a execucdo dos projetos;

Projeto Sadde 4.0: envolvimento dos 6rgdos regulatorios
no desenvolvimento do escopo dos projetos para garantir
a conformidade com as normativas aplicaveis.

Ul
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ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

Como forma de sintetizar os avangos das entregas executadas

pelos projetos, a Figura 17 ilustra as entregas realizadas em 2024.

Figura 17 - Entregas dos projetos ABDI Open, Agro 4.0, Metainddstria e

Saude 4.0 em 2024

ABDI Open

‘Lancamento do novo site do Startup IndUstrig;

<Langamento edital de chamamento de projetos de inovagdo
entre indUstrias e startups (Programa Startup Indastria).

Agro 4.0

<Levantamento de dados econdmicos e de inovagdo da Regido
Nordeste (Convénio SIDI);

-Proposta de arquitetura para Plataforma Agro (Conveénio SIDI );

+ Estudo AgroDataSpace.

Metainddstria

19 Imersdo — Construgdo do Roadmap.

Sadde 4.0

‘Realizagdo de teste de campo e relatorio final — Open Ran 5G e
modelo de procedimentos para realizagdo de teleradiologia em
tempo real em ambiente remoto - Open Ran 5G.

Fonte: ABDI (2024).

-

Ageéncia Brasileira de a
Desenvolvimento Industrial



Relatoério de
Desempenho Semestral da ABDI 2024
r

A ABDI analisa o desempenho dos seus projetos por meio de dois
indicadores: o indice de Desempenho de Escopo (IDE) e o indice de
Desempenho de Custo (IDC). Ao analisar os resultados parciais do IDE e
IDC para os projetos ABDI Open, Agro 4.0, Metaindustria e Salde 4.0,
observam-se distintas situacées de gerenciamento e execucdo (Figura
18). O projeto ABDI Open executou 64% do orgamento previsto de R$
1.800.000,00 e concluiu 38% do escopo planejado. O projeto Agro 4.0
executou 0,39% do orgcamento previsto de R$ 2.710.625,00 e registrou
40% de execucdo de escopo. O projeto Metaindustria, apesar de ter
orgamento previsto de R$ 4.420.000,00, ndo houve execucdo financeira
até o momento. Em termos de execugéo do escopo, registrou 41%. O
projeto Sadde 4.0, por sua vez, ndo registrou execucdo financeira no 1°
semestre, apesar de possuir orgamento previsto de R$ 1.800.000,00. Em
termos de execugdo de escopo, no entanto, houve a concluséo de 67%
do planejado.

Figura 18 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projetos ABDI Open, Agro 4.0, Metainddstria e Saade 4.0

Orgcamento executado
Saude 4.0: 0%

p R$ 0,00
SaUde 40 . vs1.800.000,00

R$ 0,00

Metaindustria R$ 4.420.000,00

R$ 10.650,00 Orgamento executado
Agro 4.0 R$ 2.710.625,00 WWNTLY X0k
ABDI Open R$ 1.144.109,74 Orgamento executado
R$ 1.800.000,00 ABDI Open: 64%

B Executado W Previsto

Fonte: ABDI (2024).
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e PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Tendo em vista os resultados das entregas e indicadores de
desempenho apresentados, para o efetivo atendimento dos objetivos
propostos para os projetos ao final do ano de 2024, os préximos passos
mais relevantes sdo:

ABDI Open

-6 (seis) ambientes de demonstragées;

*Hub de Inovagdo - Porto Maravalley;

«Capacitagdo e mentoria para elaboragdo de projetos;
Premiagéo do Edital ABDI/FINEP/Nestle — Etapal |l.

Agro 4.0

*Realizagdo do convénio — Laboratorio Agro 4.0;
Elaboragdo de proposta ABDI na Agro Brasilia 2025;

‘Testagem de modelos de compartilhamento de equipamentos
agricolas — Nordeste;

«Ampliagdo do Hub Agro 4.0 - NE;
‘Testagem de modelo de compartilhamento de conhecimentos
e infraestrutura laboratoriais.

Metainddstria

-Difus@o das experiéncias das trilhas tecnologicas do laboratério.

Saldde 4.0

Projeto serd concluido no inicio do segundo semestre e 0s
resultados ser@o apresentados no Relatério de Gestdo Anual.

Fonte: ABDI (2024).
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4.1.6. NOmero de adogées de tecnologias, metodologias, processos
digitais ou modelos de negécios pelo setor da construgdo civil
(BIM) atendido pela ABDI

O indicador “NUmero de adogdes de tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos de negodcios pelo setor da construgdo
civil (BIM)” atendido pela ABDI estd associado ao projeto Digitalizacéo
da Construgdo, vinculado ao programa Adogéo e Difusdo de
Tecnologias.

Ndmero de adogdes de
tecnologias,
metodologias,
processos digitais ou

Digitalizagdo
da

modelos de negdbcios
pelo setor da
construcdo civil (BIM)
atendido pela ABDI

Construcéo

O projeto digitalizacdo da construcdo Civil (BIM) envolve
treinamento e capacitacdes e tem como objetivo difundir o BIM no pais,
incentivando sua adogdo e colaborando com a transformacgdo digital
do setor de Arquitetura, Engenharia e Construgéo (AEC). A meta anual
estabelecida para o indicador no Plano de Agdo 2024 é de 70 (setenta)
adogdes, entretanto a apuragéo da meta devera ser realizada a partir
do segundo semestre de 2024.

A Tabela 7 indica os principais fatores que influenciaram o
desempenho, juntamente com uma andlise dos resultados parciais e
ds agodes corretivas planejadas ou que tenham sido implementadas no
periodo.
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Tabela 7 - Estratégia estabelecida pelo projeto Digitalizagéo da Construgéo

- BIM para o cumprimento do indicador

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PELO PROJETO DIGITALIZAGAO DA CONSTRUGAO

ANALISE DOS

(BIM) PARA O CUMPRIMENTO DO INDICADOR

No primeiro semestre, concentraram-se esforgos nas
tratativas de formalizagdo da contratagdo do SENAI S&o
Paulo, que & um parceiro essencial para alcangar os

RESULTADOS resultados almejados do projeto. Durante este periodo,
OBTIDOS foram estabelecidas as bases necessdrias para a
execugdo das atividades previstas, garantindo que a
parceria com o SENAI/SP esteja em conformidade com os
objetivos do projeto.
O sucesso do projeto estd estreitamente
ligado & contratagdo do Senai Sdo Paulo
para a execugdo das atividades. A instituicdo
FATORES possui  uma vasta  experiéncia  em
POSITIVOS capacitagdo profissional,  consultorias
técnicas e um histérico comprovado de
ASPECTOS QUE atuacdo em BIM, o que a torna um parceiro
INFLUENCIAM O ideal para alcancar os resultados desejados.
DESEMPENHO
Houve atrasos na formalizagdo do contrato
de prestacdo de servicos devido a
FATORES burocracia dos processos internos do
NEGATIVOS | SENAI/SP. Foram necessdrias aprovacoes de

outras unidades regionais para que a
parceria fosse oficialmente estabelecida, o
que impactou o cronograma inicial.

INDICAGOES DE
MEDIDAS
CORRETIVAS QUE
TENHAM SIDO
IMPLEMENTADAS
OU QUE SEJAM
NECESSARIAS

Caso a formalizag&o da parceria com o SENAI/SP ndo
ocorra conforme planejado, a ABDI providenciard a
abertura de processo licitatério para a contratagdo dos
servigos de capacitagdo necessdarios, garantindo assim o
cumprimento da meta estabelecida.
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e ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

Como forma de sintetizar os avangos das entregas previstas e
executadas pelos projetos, a Figura 19 ilustra as entregas concluidas no
primeiro semestre de 2024.

Figura 19 - Entregas do projeto Digitalizagéo da Construgédo - BIM em 2024

Digitalizagdo da Construgdo

*Nova funcionalidade implementada na Plataforma BIMBR;

+Desenvolvimento de 300 novos objetos para a Plataforma BIMBR.

Fonte: ABDI (2024).

A ABDI analisa o desempenho do projeto Digitalizagdo da
Construcdo - BIM por meio do indice de Desempenho de Escopo (IDE) e
do Indice de Desempenho de Custo (IDC). Considerando os resultados
parciais de janeiro a junho de 2024, o projeto executou 57% do escopo
planejado e 22% do valor previsto do orgamento.

Figura 20 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projeto Digitalizagdo da Construcéo - BIM

e e o R$177.630,00 Orgcamento executado: 22%
Digitalizagéo

Construcdo
Civil - BIM

R$ 826.040,00

W Executado M Previsto

Fonte: ABDI (2024).
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PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Considerando os resultados das entregas e os indicadores de
desempenho apresentados, os proximos passos mais relevantes para
garantir o atendimento efetivo dos objetivos propostos para os projetos
ao final do ano de 2024 sgo:

Digitalizag&o da Construgdo

-Contratacdo do SENAI/SP;

*Novos médulos do projeto Democratizando BIM;

«Turma piloto para afericdo da meta e dos indicadores do projeto;
«Caravanas regionais para sensibilizagdo dos governos sobre BIM,;
-Participacdo em eventos;

-Parcerias estratégicas no dmbito do curso Democratizando BIM;
«Ajustes estruturais e sistémicos do portal.

metodologias, processos

Fonte: ABDI (2024).

4.1.7. Namero de adogées de tecnologias, metodologias, processos

digitais ou modelos de negécios com foco na descarbonizagéo
pelos municipios atendidos pela ABDI

O indicador “Numero de adogdes de tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos de negdcios com foco na
descarbonizagdo pelos municipios atendidos pela ABDI” estd vinculado
ao projeto Descarbonizagéo nos Municipios, associado ao Programa
Promocdo da Sustentabilidade.

NUmero de adogdes
de tecnologias,

digitais ou modelos de Descarbonizagéio

negbcios com foco na nos Municipios

descarbonizagdo pelos
municipios atendidos
pela ABDI

HBoi
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O Projeto Descarbonizag¢éo nos Municipios tem como objetivo medir
a adogdo de novos modelos de negodcios focados no processo de
descarbonizagdo local, criando condigdes para controle de crédito de
carbono, em parceria com o setor
selecionados. A meta anual estabelecida no Plano de Acéo 2024 é de
trés municipios. Entretanto, devido a uma reavaliagdo estratégica da
ABDI, o projeto estd em processo de encerramento e o indicador serd
cancelado. Os procedimentos para ajustes nos indicadores do Plano de
Acdo 2024 serdo realizados durante a repactuacdo com o Ministério

Supervisor.

A Tabela 8 contém a andlise dos principais fatores que influenciaram
a tomada de decisdo de descontinuar o projeto Descarbonizagcdo dos

Municipios.

Tabela 8 - Estratégia estabelecida pelo projeto Descarbonizagéo nos

Municipios

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PELO PROJETO DESCARBONIZAGAO NOS

produtivo em municipios

MUNICIPIOS
O projeto visava trabalhar com as leis climdaticas de trés
ANALISE DOS municipios selecionados, porém, serd descontinuado
RESULTADOS devido a uma reavaliagdo estratégica da agéncia. Os
OBTIDOS ajustes necessarios nos indicadores do Plano de A¢gdo 2024
serdo realizados durante a repactuacdo com o Ministério
Supervisor.
H& um pleno entendimento da importdncia
FATORES do tema da sustentabilidade, mostrando
POSITIVOS | que o projeto é relevante e alinhado com
questdes globais atuais.
ASPECTOS QUE Contexto Eleitoral de 2024 (calenddrio
INFLUENCIAM O eleitoral) e comprometimento dos
DESEMPENHO governantes
FATORES e Risco elevado de incerteza politico;
NEGATIVOS e Possibiidode de mudanca de
prioridades, descontinuidade  das
acbes previstas e reavaliagcdo de
parcerias;
e Dependéncia do comprometimento

Agéncia Brasileira de
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dos novos governantes com 0Os
objetivos do projeto;

e Descarbonizagdo exige planejamento
e compromisso continuo, a incerteza
eleitoral pode comprometer a
capacidade de planejar e executar
acgdes de longo prazo.

Natureza de Projetos Piloto

e Projetos piloto requerem avaliagdo
continua e ajustes baseados em
resultados preliminares;

e Mudancas administrativas podem
interromper o processo de avaliagdo e
ajustes.

Politicas Publicas e Regulamentagdes

e Auséncia de politicas pUblicas claras e
regulomentagées especificas sobre
créditos de carbono;

e Falta de seguranga juridica sobre a
propriedade e comercializagdo de
créditos de carbono pode
desestimular investimentos.

Projeto em pProcesso de encerramento.

INDICAGOES DE
MEDIDAS
CORRETIVAS QUE
TENHAM SIDO
IMPLEMENTADAS
OU QUE SEJAM
NECESSARIAS

Devido ao cendrio relatado, o projeto Descarbonizacdo nos
Municipios Nndo apresentou entregas no primeiro semestre de 2024, ndo
havendo entregas previstas para o segundo semestre, o projeto
apresenta Indice de Desempenho de Escopo (IDE) igual a zero. Para o
indice de Desempenho de Custo (IDC), conforme ilustrado na Figura 2],
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o orgamento inicial previsto para o projeto é de R$1.815.000,00, porém,
nenhum valor desse orgamento foi utilizado.

Figura 21 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projeto Descarbonizagdo nos Municipios

RS -
Descarbonizagédo Orgamento executado: 0%

nos Municipios

R$1.815.000,00

B Executado W Previsto

Fonte: ABDI (2024).

4.1.8. Nimero de adogées de tecnologias, metodologias, processos
digitais ou modelos de negdcios em Bioindistria pelo setor
produtivo atendido pela ABDI

O indicador “NUmero de adogdes de tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos de negdcios em BioindUstria pelo setor
produtivo atendido pela ABDI”, analisa o desempenho da Agéncia na
adocdo de novos modelos de negdcios pelo setor produtivo atendido
no ambito do projeto Diagnéstico da BioinduUstria, vinculado co
Programa Promogéo da Sustentabilidade.

(o)}
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Ndmero de adocoes
de tecnologias,
metodologias,

processos digitais ou

. Bioindlstria

modelos de negocios

em Bioindustria pelo
setor produtivo

atendido pela ABDI

O projeto BioindUstria tem como objetivo promover a adogdo de
modelos de negdcios sustentaveis na bioindustria na Amazoénia Legal
(Acre, Amazonas, Parg, Amapd, Roraima, Ronddnia, Mato Grosso,
Maranh&o e Tocantins). O foco é dado & exploragdo econdémica
sustentdvel dos bioinsumos, ajudando a mitigar as mudangas
climaticas e respeitando os conhecimentos e direitos das comunidades
locais. A meta anual estabelecida no Plano de Agdo 2024 é de 40
(quarenta) adogées, cuja apuracdo serd realizada a partir do segundo
semestre de 2024.

A Tabela 9 apresenta a andlise dos resultados obtidos pelo projeto
Diagnéstico da BioindUstria durante o primeiro semestre de 2024,
detalhando os fatores positivos e negativos que influenciaram o
desempenho do projeto e as agdes corretivas planejadas ou que
tenham sido implementadas no periodo.

Tabela 9 - Estratégia estabelecida pelo projeto Diagnéstico da BioindUstria
para o cumprimento do indicador

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PELO PROJETO DIAGNOSTICO DA BIOINDUSTRIA

PARA O CUMPRIMENTO DO INDICADOR

ANALISEDOS | O IPAM, parceiro da ABDI no projeto, estruturou uma
RESULTADOS conceituagdo soélida sobre a bioindustria, fundamental

OBTIDOS para orientar e estruturar todo o projeto. Esta conceituagéo
ajuda a definir claraomente o que €& bioindUstrig,
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estabelecendo  objetivos, estratégias e  métodos
especificos para o projeto, bem como:

e Identificacdo de Atividades: Facilita a identificagcdo
das atividades econdmicas que se enquadram no
conceito de bioindustria, como a produgdo de
bioinsumos, biotecnologia, produtos farmacéuticos
e cosméticos naturais.

e Conservacdo da Biodiversidade: Assegura que as
praticas empresariais promovam a conservagdo da
biodiversidade.

e Valorizagdo dos Conhecimentos Tradicionais: Inclui a
valorizagdo dos conhecimentos tradicionais das
comunidades locais, promovendo a inclusdo social
e econdmica dessas comunidades e garantindo que
seus direitos sejom respeitados e que elas se
beneficiem economicamente das iniciativas de
bioindustria.

e Politicas PUblicas e Marco Regulatério: Facilita a
elaboracdo de politicas publicas especificas e a
criagdo de um marco regulatério adequado para a
bioindustria.

Esses resultados sd&o fundamentais para orientar e
estruturar o projeto de forma a garantir sua
sustentabilidade e o alinhamento com os objetivos de
conservacdo ambiental e inclusdo social.

A interagdo direta com os stakeholders
regionais, por meio de eventos e reunides
presenciais, tem proporcionado um valioso
conjunto de informagbdes sobre a
bioindUstria, suas oportunidades e desafios.
Esse didlogo contribuird significativamente
para o avango eficaz do trabalho de
pesquisa de campo.

FATORES

ASPECTOS QUE POSITIVOS

INFLUENCIAM O
DESEMPENHO

FATORES | peestruturacdo da equipe técnica do IPAM
NEGATIVOS | jevido a mudangas em seu corpo diretivo.
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Esse ajuste resultou em um pequeno atraso
no inicio da etapa de pesquisa de campo.

No entanto, &€ importante destacar que esse
atraso ndo impediu a entrega do Produto 1
conforme previsto no Plano de Trabalho.

INDICAGOESDE | NGo houve a necessidade de implementagdo de agoes

MEDIDAS corretivas no periodo analisado.
CORRETIVAS QUE

TENHAM SIDO
IMPLEMENTADAS
OU QUE SEJAM
NECESSARIAS

e ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

A Figura 22 apresenta uma sintese dos progressos parciais
alcangados pelo projeto ao longo do primeiro semestre de 2024.

Figura 22 - Entregas do projeto Diagnéstico da Bioindustria em 2024

Diagnéstico da Bioindustria

«Relatdrio dos dados e andlises do levantamento realizado na
Amazdnia Legal.

Fonte: ABDI (2024).

A ABDI analisa o desempenho dos seus projetos por meio dos
indicadores Indice de Desempenho de Escopo (IDE) e o Indice de
Desempenho de Custo (IDC) (Figura 23), sendo executado 26% do
escopo planejado e 0% do valor do orgamento do projeto no periodo
de janeiro a junho do corrente ano.
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Figura 23 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projeto Bioinddstria

Bioindustria Orcamento executado: 0%

R$ 2.958.460,61

W Executado W Previsto

Fonte: ABDI (2024).

e PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Com base nos resultados das entregas e nos indicadores de
desempenho apresentados, os préximos passos essencidais para
alcangar os objetivos dos projetos até o final de 2024 sdo os seguintes:

<Levantamento das industrias que compdem a cadeia produtiva da
bioeconomia na Amazdnia Legal;

«ldentificagcdo das potencialidades de novos bioprodutos e vocagdo
de produtos regionais;

*Relatério com dados e andlise para cada estado da Amazénia Legal;
-Visitas técnicas em cooperativas e comunidades;

+Apresentagdo do projeto aos stakeholders em cada estado da
Amazonia Legal;

«ldentificagdo das cadeias produtivas relacionadas a bioindustria;
«Avaliacdo das oportunidades e desafios para a bioinddstria.

Fonte: ABDI (2024).

Estes passos sdo fundamentais para o avango planejado do projeto,
garantindo uma abordagem estruturada e eficaz para a promogdo da
bioeconomia na Amazonia Legal.
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4.1.9. Nimero de adogdées de tecnologias, metodologias, processos
digitais ou modelos de negécios, ancorados em 56,
implementados no comércio e na indistria atendido pela ABDI

O indicador “NUmero de adogdes de tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos de negdcios, ancorados em 5G,
implementados no comércio e na indUstria atendidos pela ABDI” estd
vinculado ao Projeto Conect@ 5G, que faz parte do Programa de
Adocgdo de Novos Modelos de Negocios.

Numero de adogdes de
tecnologias,
metodologias, processos
digitais ou modelos de

negécios, ancorados em
5G, implementados no
comércio e na industria
atendido pela ABDI

O Projeto Conect@ 5G, visa testar um novo modelo de negdcio digital
por meio da demonstracdo de casos de uso de mobilidrio urbano
(como lumindrias) integrados com antenas 5G. Esse projeto também
foca a geracdo de receitas acessoérias para municipios e a rdpida
difusdo da tecnologia 5G, especialmente em pequenos e médios
municipios. Além disso, no dmbito do projeto também serdo realizados
testes de solugdes inovadoras nas dreas de educagdo, saude,
governanga de dados, entre outras.

Os resultados do projeto Conect@ 5G contribui para o alcance do
indicador supracitado, cuja meta anual estabelecida no Plano de Agdo
2024 é de 5 (cinco) adogdes. A apuragdo dessa meta estd prevista
para dezembro de 2024.

A Tabela 10 apresenta a andlise dos resultados obtidos pelo projeto
durante o primeiro semestre de 2024, incluindo o detalhamento dos
principais fatores que influenciaram seu desempenho, além das agdes
corretivas planejadas ou implementadas neste periodo.
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Tabela 10 - Estratégia estabelecida pelo projeto Conect@ 5G para o

cumprimento do indicador

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PELO PROJETO CONECT@ 5G PARA O

CUMPRIMENTO DO INDICADOR

ANALISE DOS

O indicador do Plano de Agdo 2024 estd relacionado as
adogées dos testes pelo comércio varejista e/ou indUstria
nos locais onde estdo instalados os equipamentos do
Projeto Conect@ 5G. No primeiro semestre, o foco foi na
articulagdo dos testes nos municipios beneficiarios do
projeto. Inicialmente, foram confirmados os seguintes

RESULTADOS municipios: Recife, SGo José dos Campos, Araguaina e
Silre Petrolina.
A localizagdo exata dos testes estd sendo determinada, e
cada municipio recebeu simcards para avaliagdo junto ao
comércio local participante. O  projeto  utilizard
equipamentos FWA - Fixed Wireless Access pard
implementar o 5G nessas dreas.
Destaca-se o engajamento significativo dos
municipios com o projeto, possibilitando
avangos da tecnologia 5G junto ao comeércio
FATORES |'ocal. Além disso, é relevante mencionar o
POSITIVOS | envolvimento de outros parceiros locais,
como associagoes comerciqis e
ASPECTOS QUE . . :
representativas, que contribuem de maneira
INFLUENCIAM O . .
positiva para o desenvolvimento e a
DESEMPENHO . . .
implementagdo do projeto.
Um dos principais desafios enfrentados foi o
FATORES atraso no planejamento dos testes, devido a
NEGATIVOS | questdes técnicas nos municipios, como

disponibilidade de fibra otica, integracdo
com outros sistemas e alocacdo de equipe.

INDICAGOES DE
MEDIDAS
CORRETIVAS QUE
TENHAM SIDO
IMPLEMENTADAS

Ainda ndo foram necessdrias medidas corretivas.
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OU QUE SEJAM
NECESSARIAS

e ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

A Figura 24 apresenta as entregas realizadas ao longo do primeiro
semestre de 2024.

Figura 24 - Entregas do projeto Conect@ 5G em 2024

Conect@ 5G

-Definicdo dos municipios para os testes;
-Criagcdo da ferramenta de simulagdo de lumindrias inteligentes.

Fonte: ABDI (2024).

Em relacdo ao orgamento do projeto, os recursos necessarios foram
disponibilizados em 2023, ndo havendo previsdo de novos recursos
para 2024. Desta forma, ndo houve execugdo orcamentdria no periodo.
Para a execucdo do escopo planejado, o projeto registrou 62%.

o PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Considerando os resultados das entregas e indicadores de
desempenho apresentados para alcangar os objetivos propostos até o
final de 2024, os préximos passos essenciais incluem:

Conect@ bG

*Realizagdo dos testes com o comércio local em cada municipio,
seguida pela disponibilizagdo dos equipamentos Fixed Wireless
Access (FWA) e realizagdo dos testes.

Fonte: ABDI (2024).
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4.1.10. Namero de adogées de tecnologias, metodologias, processos
digitais ou modelos de negédcios para inspec¢do industrial,
ancorados em 5G, pelos setores de oleo e gdas, energia e
mineracédo atendidos pela ABDI.

O indicador “NUmero de adogdes de tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos de negdcios para inspegdo industrial,
ancorados em 5G, pelos setores de Oleo e gds, energia e mineragdo
atendidos pela ABDI" estd relacionado ao Projeto Inspegéo 5G,
vinculado ao Programa Adogédo de Novos Modelos de Negécios.

O Projeto Inspecdo 5G, visa testar um novo modelo de negdcio
digital utilizando tecnologias baseadas em 5G para inspegdo de
infraestruturas criticas nos setores de Oleo e Gds, Energia e Mineragdo.
O objetivo & estimular empresas brasileiras a investirem na adogdo de
solugodes similares para melhorar suas operagoes.

Ndmero de adocdes de
tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos
de negoécios para inspegdo

Inspecéio
5G

industrial, ancorados em 5G,

pelos setores de 6leo e gds,
energia e mineragdo
atendidos pela ABDI

A meta anual estabelecida no Plano de Agéo 2024 é de 7 (sete)
adoc¢des com previsdo de afericéio no segundo semestre de 2024.

A Tabela 11 apresenta a andlise dos resultados obtidos pelo projeto
Inspegcdo 5G durante o primeiro semestre de 2024, incluindo o
detalhamento dos principais fatores que influenciaram o desempenho
do projeto, além das agdes corretivas planejadas ou implementadas
neste periodo.
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Tabela 11 - Estratégia estabelecida pelo projeto Inspegéo 5G para o

cumprimento do indicador

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PELO PROJETO INSPECAO 5G PARA O

CUMPRIMENTO DO INDICADOR

Foram readlizadas missdes técnicas pelo Parque
Tecnolbgico Itaipu no CENPES-PETROBRAS. Essas missoes
envolveram testes de equipamentos e treinamentos que
resultaram na definigdo de cases que serdo
implementados no projeto, a saber:

e Mapeamento 360 da Planta-Piloto com Metadados
(caso de uso completo);

e Deteccdo de diferencas térmicas em componentes
na Planta-Piloto (aplicacdo técnica);

e Streaming b5G para Sala de Controle com

ANALISE DOS : o '
demonstrag&o comparativa Wi-Fi e 4G (aplicagéo

RESULTADOS

SRS técnica).
Encontram-se em discussdo as tecnologias a serem
testadas na hidroelétrica de Itaipu, com duas opcodes
disponiveis:

e Inspecdo de producdo na planta de hidrogénio (Hz)
- caso de uso completo;

e Inspecdo de motores e tubulagdes na drea técnica
da usina - aplicagdo técnica ou caso de uso
completa.

Apbs a escolha da tecnologia, os testes serdo agendados
e realizados no segundo semestre.

Destaca-se a excelente capacidade técnica
da equipe do Parque Tecnoldgico de Itaipu

FATORES para a execugdo do projeto.
POSITIVOS | A expertise dos parceiros € crucial para
ASPECTOS QUE realizar os testes planejados e coletar os
INFLUENCIAM O dados necessdarios para elaborar os Business

DESEMPENHO Cases.

~

Devido & complexidade das tecnologias e
FATORES sua aplicagcdo em dreas criticas, o

NEGATIVOS agendamento das atividades €& mais
demorado, envolvendo equipes
71
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multidisciplinares e resultando em ajustes
frequentes no cronograma do projeto. Além
disso, a intermiténcia da rede, ainda em fase
de implantagdo, representa outro desafio
significativo para a realizagdo dos testes.

INDICAGOESDE | \ &0 foram necessdrias medidas corretivas até o momento.
MEDIDAS

CORRETIVAS QUE
TENHAM SIDO
IMPLEMENTADAS
OU QUE SEJAM
NECESSARIAS

e ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

A Figura 25 ilustra as entregas realizadas ao longo do primeiro
semestre de 2024.

Figura 25 - Entregas do projeto Inspegéo 5G em 2024

Inspecdo 5G

« Definicdo dos testes de solugdes tecnoldgicas para inspe¢do
em infraestruturas criticas.

Fonte: ABDI (2024).

A ABDI analisa o desempenho dos seus projetos por meio dos
indicadores Indice de Desempenho de Escopo (IDE) e o Indice de
Desempenho de Custo (IDC). Na Figura 26 observa-se que do
orgamento previsto de R$ 7.000.000,00, 0% foi executado co longo do
periodo de janeiro a junho do corrente ano. Diferentemente da
execugdo orgamentdria, o projeto realizou 51% do seu escopo
planejado.
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Figura 26 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projeto Inspec¢do 5G

Inspecdio Orgamento executado: 0%
5G

R$ 7.000.000,00

B Executado W Previsto

Fonte: ABDI (2024).

e PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Considerando os resultados das entregas e os indicadores de
desempenho apresentados, os proximos passos para atingir os
objetivos até o final de 2024 incluem:

«Intensificar os testes no CENPES/PETROBRAS;

«Finalizar as definigées de quais tecnologias serdo testadas em
ltaipu.
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4.1.11. Namero de adog¢des de tecnologias, metodologias, processos
digitais ou modelos de negécios em georreferenciamento, via
satélite, aplicadas a gestdo de manejo de contéiners, em
operador logistico atendido pela ABDI

O indicador “NUmero de adogdes de tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos de negdcios em georreferenciamento,
via satélite, aplicadas a gestdo de manejo de contéiners, em operador
logistico atendido pela ABDI” visa comprovar os beneficios de maior
visibilidade da carga, do gerenciamento de inventdrio otimizado, da
reducdo de roubos e perdas, além da otimizagdo de rotas e prazos de
entrega.

Numero de adogdes de
tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos
de negbcios em
georreferenciamento, via

satélite, aplicadas a gestdo
de manejo de contéiners, em
operador logistico atendido
pela ABDI

O projeto Geolog, vinculado ao Programa Adogéo de Novos Modelos
de Negobcio, tem como objetivo testar um novo modelo de negdcio
digital, com um caso de uso de solugbes tecnoldgicas de
georreferenciamento via satélite aplicadas a gestdo de manejo de
contéineres e cargas em grande porto e/ou aeroporto brasileiro. Esse
projeto conta com orcamento previsto de R$ 4.000.000,00 e contribui
para o atendimento do indicador supracitado, cuja meta anual
estabelecida no Plano de Acdo 2024 é de 2 (duas) adogées.
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No entanto, no primeiro semestre de 2024, a ABDI iniciou novo ciclo
de gestdo, que trouxe novas estratégias de atuagdo para a Agéncia e
a consequente necessidade de revisitar as iniciativas em curso. Dessa
forma, o Projeto Geolog néo foi iniciado e sera retirado do portfélio de
projetos da Agéncia. O projeto serd encerrado, e o indicador cancelado,
portanto os proximos passos ndo foram delineados. Na Figura 27,
observa-se que, do orcamento previsto de R$ 4.000.000,00, 0% foi
executado ao longo do periodo de janeiro a junho do corrente ano.

Os procedimentos para ajustes nos indicadores do Plano de Agdo
2024 serdo realizados durante a repactuacdo com o Ministério
Supervisor.

Figura 27 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projeto Geolog

Orcamento executado: 0%
Geolog

R$ 4.000.000,00

m Executado M Previsto

Fonte: ABDI (2024)
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4.1.12. Ndmero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos
digitais ou modelos de negécios de conectividade para
empreendedores em comunidades e para servigos piblicos ao
cidaddo atendido pela ABDI

O indicador avalio a adocdo de tecnologias, metodologias,
processos digitais ou modelos de negdcios focados na implementagdo
de conectividade por meio de Fixed Wireless Access (FWA), para
promover geracdo de renda em dreas vulnerdveis e melhorar o bem-
estar social em municipios brasileiros. O projeto Conectividade
Inteligente, vinculado ao Programa Adogdo de Novos Modelos de
Negbcios, visa testar um novo modelo de negécio digital utilizando FWA
5G para esses fins especificos.

NUmero de adogdes de
tecnologias, metodologias,
processos digitais ou
modelos de negdcios de
conectividade para

Conectividade

Inteligente

empreendedores em
comunidades e para
servicos publicos ao
cidaddo atendido pela
JA\=1D]

No primeiro semestre, a ABDI iniciou novo ciclo de gestdo, que trouxe
novas estratégias de atuagdo para a Agéncia e consequente d
necessidade de revisitar as iniciativas em curso. Assim, o Projeto
Conectividade Inteligente néo foi iniciado e sera retirado do portfélio
de projetos da Agéncia e o indicador supracitado serd cancelado. Na
Figura 28, observa-se que, do orcamento previsto de R$ 3.000.000,00,
0% foi executado ao longo do periodo de janeiro a junho do corrente
ano.
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Os procedimentos para ajustes nos indicadores do Plano de Agdo
2024 serdo realizados durante a repactuacdo com o Ministério
Supervisor.

Figura 28 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projeto Conectividade Inteligente.

Conectividade Orcamento executado: 0%

Inteligente

R$

3.000.000,00

m Executado M Previsto

Fonte: ABDI (2024).

4.1.13. Nimero de adogdes de tecnologias, metodologias, processos
digitais ou modelos de negécios de em energias renovaveis pelo
setor produtivo atendido pela ABDI

Este indicador analisa o impacto do projeto Mais Energia Mais Brasil
na adogdo de tecnologios e modelos de negdcios em energias
renovaveis pelo setor produtivo, medindo sua contribuicdo para a
transicdo energética e para o fortalecimento da indUstria nacional. O
projeto Mais Energia Mais Brasil estd vinculado ao Programa Promocgéo
da Sustentabilidade.
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Numero de adogdes de
tecnologias,
metodologias, processos
digitais ou modelos de

Mais

Energia
negdbcios de em Mais Brasil
energias renovaveis pelo
setor produtivo atendido

pela ABDI

O projeto Mais Energia Mais Brasil tem como objetivo acelerar e
apoiar o processo de transicdo energética, por meio da materializagdo
de solugdes que tenham sido discutidas no dmbito dos ministérios
responsdveis pelo tema. Dividido em 04 (quatro) eixos de trabalho, nos
quais se buscou uma visdo transversal e integrada, privilegiando o
conhecimento, a governanga e a operacionalizagdo das iniciativas
identificadas.

O projeto contribui para os resultados do indicador “Niumero de
adogodes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negdcios de em energias renovaveis pelo setor produtivo atendido
pela ABDI", cuja meta anual estabelecida no Plano de Agéo 2024 é de 1
(uma) adocgéo. Entretanto, a ABDI iniciou novo ciclo de gestdo, que
trouxe novas estratégias de atuagdo para a Agéncia. Por essa razdo, o
projeto Mais Energia Mais Brasil ndo foi iniciado e sera retirado do
portfélio e projetos da Agéncia e o indicador sera cancelado.

Com relagdo a execucdo orgcamentdria, de um total orcado de R$
7.500.000,00, 0% foi executado co longo do periodo de janeiro a junho
do corrente ano (Figura 29). Os procedimentos para ajustes nos
indicadores do Plano de Acdo 2024 serdo realizados durante a
repactuacdo com o Ministério Supervisor.
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Figura 29 — Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projeto Mais Energia Mais Brasil

Orcamento executado: 0%
Mais Energia Mais

Brasil
R$ 7.500.000,00

m Executado M Previsto

Fonte: ABDI (2024)

4.1.14.indice de percepgéio da contribuigéio da ABDI ao CNDI em 2024

Este indice mensura a contribuicdo da ABDI com base na
experiéncia/satisfacdo dos membros do Comité Executivo do CNDI
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial — CNDI), orgdo
colegiado vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Industrig,
Comércio e Servigo (MDIC), quanto as agées de apoio e suporte a
elaboragdo e a implementagdo da Politica de Neoindustrializagcdo do
governo federal, em especial das missdes estabelecidas pelo CNDI.
Essas entregas serdo desenvolvidas no dmbito de trés projetos
contemplados no portfélio da ABDI em 2024, sendo eles: Nova Indastria
Brasil; Boas Praticas de Regulacdo e Complexo de Defesa, todos
vinculados ao programa Apoio & Politica Industrial (CNDI).
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Nova
IndUstria
Brasil -
NIB

indice de percepcdo
da contribuicéo da
ABDI ao CNDI em
2024

Boas
Praticas
Regulacdo

Complexo
de Defesa

O projeto Nova Inddstria Brasil - NIB visa apoiar e dar suporte &
elaboragdo e a implementagdo da Nova Politica Industrial do governo
federal, em especial das missdes estabelecidas pelo CNDI. Nesse
mesmo contexto, o projeto Complexo de Defesa objetiva contribuir para
o desenvolvimento de elos estratégicos das cadeias do complexo
industrial da defesa e seguranga nacional, com foco em tecnologias de
uso dual, visando ao aumento da competitividade do setor. Dessa
forma, o objetivo & contribuir para o aumento das oportunidades de
exportacdes de produtos de defesa brasileiros, a partir de proposta de
modelo de exportacdes de produtos de defesa brasileiros na
modalidade Gov to Gov.

Por fim, o projeto Boas Praticas de Regulagdo apresenta como
objetivo o desenvolvimento e a estruturagdo de uma metodologia
(modelo de negdcios) e de um sistema operacional (sitio eletrénico)
para a disseminagdo de boas praticas e melhoria regulatoria.

Os 3 (trés) projetos em conjunto contribuem para o resultado do
indicador “indice da percepg¢do da contribuicdo da ABDI ao CNDI em
2024". O resultado de 2024 servirGd como linha de base para os demais
periodos de acompanhamento, sendo o estabelecimento dessa
referéncia a meta anual estabelecida no Plano de Acdo 2024. A
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apuragdo da meta deverd ser realizada em dezembro de 2024, via
pesquisa estruturada com os membros do Comités Executivos do CNDI.

A Tabela 12 contém a andlise dos resultados obtidos pelos projetos
Nova Industria Brasil, Complexo de Defesa e Boas Prdticas de Regulagdo
durante o primeiro semestre de 2024, detalhando os principais fatores
que influenciaram o desempenho dos projetos e as agdes corretivas
planejadas ou que tenham sido implementadas no periodo.

Tabela 12 - Estratégia estabelecida pelos projetos Nova Indistria Brasil,
Complexo de Defesa e Boas Praticas de Regulagdo para o cumprimento do
indicador

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PELOS PROJETOS PARA O CUMPRIMENTO DO

INDICADOR

Projeto Nova Industria Brasil:

1) Dashboard - Painel Virtual: a Landing Page para
recepcionar e tratar os dados de desembolso da
Embrapii, Finep e BNDES estd em elaboragdo;

2) sistema Informatizado de Gestdo: no primeiro
semestre de 2024 foram realizadas reunides de
apresentacdo do Sistema de Gestdo de Projetos da
ABDI (Strategic Adviser - SA) & Secretaria Executiva
do CNDI. Também foi elaborado um roteiro

P metodoldgico ara viabilizar o cadastramento
ANALISE DOS 9 P

RESULTADOS
OBTIDOS sistema, que depende da divulgacdo dos projetos

pelo CNDI e MDIC.
3) Painel da Agenda Legislativa: aguarda-se a

futuro de projetos da Nova Industria Brasil no

definicdo pela Secretaria Executiva do CNDI dos
temas prioritarios a serem acompanhados pela ABDI
no Congresso Nacional. Ngo obstante, a Unidade de
Desenvolvimento Industrial (UDI) tem feito as
entregas dos boletins da Agenda Legislativa da ABDI
semanalmente co MDIC desde 06/05/2024,
cumprindo essa meta.
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Projeto Complexo de Defesa:

1) Modelagem para o estabelecimento de
Exportagdes de Defesa ha modalidade Gov to Gov:
com a mudanca de gestdo na ABDI, ocorrida em
fevereiro de 2024, iniciou-se processo de
apresentacdo da Agéncia, bem como de revisdo de
acoes previstas e em curso para o biénio 2024/2025.
Dessa forma, o presente projeto e suas agdes foram
aprovadas e retomadas no final de abril de 2024.
Assim, os entendimentos com o Ministério da Defesq,
com o Instituto de Pesquisa Econdmica e Aplicada
(IPEA) e com a Associagdo Brasileira das IndUstria de
Defesa e Seguranga (ABIMDE) avangaram pard a
negociagdo dos termos dos Acordos de
Cooperacdo Técnica e de Convénio de Cooperagdo
Técnica e Financeira, que deverdo ser assinados Nos
proximos meses.

Projeto Boas Praticas de Regulacgéo:

1) Plataforma de Boas Praticas de Regulagdo: as
atividades desenvolvidas até o presente momento
se concentraram na contratagdo da empresa para
o desenvolvimento da Plataforma de Boas Prdticas e
Melhorias Regulatérias, bem como ajuste do Plano
de Trabalho com a SCPR/MDIC.

Projeto Nova Industria Brasil: todas as acoes
foram planejadas e alinhadas com @
Secretaria Executiva do CNDI, garantindo um
inicio organizado e direcionado do projeto

ASPECTOS QUE para o segundo semestre.

INFLUENCIAM O FATORES L . .
posiTivos | Boas Praticas de Regulacdo: O projeto estd

DESEMPENHO

em fase inicial. O primeiro semestre foi
dedicado & adequacdéo do Plano de
Trabalho com a equipe da SCPR do MDIC e &
contratagdo de consultoria especializada
para o desenvolvimento da plataforma.
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Complexo de Defesa: apresentagcdo da
Agéncia e revis@o das agdes previstas para
o biénio 2024/2025.

Nova Industria Brasil: dificuldade de retorno
da Secretaria Executiva do CNDI acerca das
entregas que dependem da  suad
posicéo/orientacdo.

Boas Praticas de Regulagédo: a contratagdo
da consultoria especializada demorou mais
do que o previsto, 0 que atrasou o inicio do
desenvolvimento da plataforma. Além disso,
a adequacgdo do Plano de Trabalho com a

equipe da SCPR do MDIC tomou mais tempo
FATORES

do que o esperado, impactando o
NEGATIVOS

cronograma do projeto.

Complexo de Defesa: com a mudancga de
gestéo, o periodo de revisGo e
replanejamento atrasou o progresso inicial
do projeto e a formalizagdo dos Acordos de
Cooperacdo Técnica e Convénios com o
Ministério da Defesq, o Instituto de Pesquisa
Econdmica e Aplicada e a Associagdo
Brasileira das Industrios de Defesa e
Seguranga.

INDICAGOES DE
MEDIDAS
CORRETIVAS QUE
TENHAM SIDO
IMPLEMENTADAS
OU QUE SEJAM
NECESSARIAS

A Nova IndUstria Brasil (NIB) foi langada em janeiro de 2024
e, ao longo do primeiro semestre, novas necessidades de
contribuicdées da ABDI surgiram na implementagdo da
politica. Portanto, na reformulagdo do Plano de Agdo 2024,
serd proposta a substituicdio de trés entregas inicialmente
previstas.

e Guia Digital de Boas Praticas dos Instrumentos da
NPI;

e Marco Regulatorio;

e Relatdrio Executivo de Governanca.
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e ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

Com atividades em andamento para o primeiro de 2024, os projetos
Nova Industria Brasil e Complexo de Defesa ndo contam com entregas
realizadas. Com relagdo as entregas executadas pelo projeto Boas
Praticas de Regulagdo, foi elaborado o Plano de Comunicagdo e a
identidade visual do Programa de Fortalecimento da Capacidade
Institucional para Gestédo em Regulag@o (PRO-REG), conforme
apresentado na Figura 30.

Figura 30 - Entregas do projeto Boas Praticas de Regulagédo em 2024

Boas Praticas de Regulaco

*Plano de comunicagdo do PRO-REG;
ldentidade visual do PRO-REG.

Fonte: ABDI (2024).

A ABDI analisa o desempenho dos seus projetos por meio dos
indicadores indice de Desempenho de Escopo (IDE) e indice de
Desempenho de Custo (IDC) (Figura 31). Em relacdo a execucdo do
escopo planejado, os projetos Boas Praticas de Regulagdo, Complexo
de Defesa e Nova Indastria Brasil registraram os percentuais de 33%,
40% e 0%, respectivamente. No caso do Nova Industria Brasil, este
resultado deve-se a programagdo de inicio do seu cronograma de
desenvolvimento para julho de 2024.

Considerando os resultados parciais de janeiro a junho de 2024,
apenas o projeto Boas Prdticas de Regulagdo utilizou parte do
orcamento, no caso, 1% do orgamento total previsto, conforme exposto
na Figura 31.
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Figura 31 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projetos Boas Praticas de Regulagéo e Complexo de Defesa
e Nova Industria Brasil

Orcamento executado
R$25.199,00 Boas Praticas de Regulagdo: 1%

Boas Praticas de

Requlacdo
gulac R$3.110.591,98

Complexo RS -
Industrial de Orgcamento executado

- R$ 650.000,00 Complexo de Defesa: 0%

Orcamento executado
Nova Indastria  R® - Nova Indastria Brasil: 0%

Brasil
R$2.676.000,00

W Executado W Previsto

Defesa

Fonte: ABDI (2024).

Notas:

(*) Projeto Boas Praticas de Regulagéio

l) Montante que serd executado em 2024 é de R$ 1.507.531,72, conforme acordo em Plano de Trabalho
aprovado pelo MDIC. O valor total transferido é de R$ 3.110.591,98. O restante do montante serd executado
em 2025.

e PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Os préximos passos mais relevantes no dmbito dos 3 (trés) projetos
para o segundo semestre de 2024 sdo:

-Criagéo da metodologia (jornada);
Prototipagem do sistema operacional;

‘Mapeamento e identificagdo de conteGdo que devem ser
incorporados a plataforma;

«Sistema operacional em modo de produgdo.
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«Assinaturas dos Acordos de Cooperagdo Técnica com o Ministério
da Defesa e com a Associagdo Brasileira das IndUstria de Defesa e
Seguranca (ABIMDE);

«Assinatura Convénio de Cooperagdo Técnica e Financeira com o
Instituto de Pesquisa Econdémica e Aplicada (Ipea);

«Apresentacdo de Documento Metodoldgico do Mapeamento da
BID, com plano de trabalho;

*Realizagdo de Modelagem para o estabelecimento de Exportagdes
de Defesa na modalidade Gov to Gov.

Fonte: ABDI (2024).

Para o Projeto Nova IndUstria Brasil, a continuacdo da execug¢do das
atividades previstas dependerd de definigdes a serem realizadas pela
Secretaria Executiva do CNDI.

Além disso, o indicador “indice de percepgdo da contribuigdo da
ABDI ao CNDI em 2024" serd aferido por meio de pesquisa de satisfacdo
junto aos membros da Comités Executivos do CNDI e, também, com
atores que atuam junto a NIB e que tenham recebido pelo menos uma
das 9 (nove) entregas pactuadas no dmbito desse indicador,
considerando esses trés projetos contemplados no portfolio da ABDI em
2024.

4.1.15.IGEAR - indice Geral de Eficiéncia na Aplicagéo dos Recursos
finalisticos para 2024

O indicador “indice geral de eficiéncia na aplicagdo dos recursos
finalisticos para 2024 - IGEAR” apresenta a relagdo entre a execugdo
fisica (resultados intermedidrios anuais) do portfélio finalistico
(agregado de programas e projetos) da ABDI e a execugdo financeira
orcada, resultando em um indicador que também avalia a eficiéncia
do planejamento orgamentario do seu portfdlio.

O IGEAR n&o é decorrente de um projeto especifico, mas representa
um indicador de cardter institucional que estd atrelado ao portfolio da
ABDI como um todo. Tendo em vista que o indicador IGEAR é de

HBoi
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apuragcdo anual e ndo ha resultados semestrais pactuados, esse
indicador teréa apuracgdo no final do ano de 2024.

4.1.16. Indice de maturidade corporativa da ABDI para 2024

O indicador “indice de Maturidade Corporativa da ABDI para 2024
trata-se de uma metodologia adaptada de evolugdo por niveis
(estagios) baseada num modelo de maturidade organizacional
aplicado a fungdo corporativa, considerando uma escala de
maturidade de 4 (quatro) niveis, sendo eles: Nivel 1 (Iniciado); Nivel 2
(Expandido); Nivel 3 (Institucionalizado), e Nivel 4 (Aprimorado). Cada
nivel dispde de um conjunto de boas prdticas que a organizagdo
precisa implementar para alcangar um novo patamar de maturidade.

As prdaticas recomendadas foram definidas com base em
benchmarkings colaborativos realizados junto a outros entes do
Sistema “S”, além da utilizagdo de referenciais tedricos que norteiam as
boas praticas de governanga no ambiente pudblico e privado, como o
Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa - 59 Edigdo, do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), e o questiondrio
de levantamento de melhores prdticas de governanca e gestdo
realizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), que é utilizado para
cdlculo do Indice de Governanga e Gestdo (IGG).

A Tabela 13 contém a andlise dos principais fatores que
influenciaram o desempenho dos resultados e as acdes corretivas
planejadas ou que tenham sido implementadas no periodo.
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Tabela 13 - Estratégia estabelecida para o indice de Maturidade
Corporativa da ABDI para 2024

ESTRATEGIA ESTABELECIDA PARA O INDICE DE MATURIDADE

CORPORATIVA DA ABDI PARA 2024

Com a concluséo da implementacdo das prdaticas de
governanga planejadas para o periodo de 2021 a 2023, a
Agéncia alcangou o nivel 2 de maturidade corporativa.
Para o novo ciclo do Contrato de Gestdo 2024-2029, a
Agéncia dard continuidade as iniciativas voltadas d
ampliogdo do modelo de governanga corporativa da
instituicdo, visando alcancar os niveis de maturidade 3
(Institucionalizado) e 4 (Aprimorado). Com relagcdo ao
resultado do indicador para o primeiro semestre, a
apuragdo da meta deverd ser realizada em
dezembro/2024.

Em 2024 a meta & implantar 50% das praticas relacionadas

GG ao nivel 3, séo elas:

RESULTADOS
OBTIDOS compliance da Agéncia,

1. Estruturar e implementar o processo de gestdo de

2. Elaborar projeto de uma metodologia de avaliagdo
da maturidade do processo de gerenciamento de
riscos da Agéncia;

3. Elaborar um Plano de Continuidade de Negbcios;

4. Construir o processo e a instru¢do normativa interna
para regulomentagdo de recebimento de novos
recursos provenientes de comercializagdo de
produtos e servicos realizada pela Agéncia;

5. Implementar medidas definidas no  plano
estratégico de Gestdo do Conhecimento da
Agéncia; e

6. Construir uma estratégia de ASG para a Agéncia
considerando o ambiente interno e externo.

FATORES | Reestruturagao do Comité de Governanga,
posiTivos | Integridade e Gestdo de Risco da ABDI, por
meio da Portaria N° UJ/00065/2024, de
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A
12/06/2024.
ASPECTOS QUE
INFLUENCIAM O A desmobilizagdo do Comité de Governanga
DESEMPENHO FATORES | Corporativa teve um impacto negativo no
NEGATIVOS | ronograma das agdes planejadas para o
primeiro semestre do ano.

INDICAGOESDE | Foi implementada uma agdo corretiva com a

MEDIDAS recomposi¢céo do Comité, agora composto por um grupo
CORRETIVAS QUE | rltigisciplinar que reGne diversos conhecimentos
TENHAMSIDO | 1« cnicos. Esses novos membros estéio encarregados de dar
IMPLEMENTADAS - .
continuidade ao plano de governanga corporativa da
OU QUE SEJAM ..
NECESSARIAS gencia

e ENTREGAS E INDICADORES DE DESEMPENHO DOS PROJETOS

Para este primeiro semestre de 2024, destacam-se como entregas
realizadas a reestruturagdo do Comité de Governanga, Integridade e
Gestdo de Risco da ABDI, acompanhada da implementagdo de
medidas definidas no plano estratégico de Gestdo do Conhecimento
da Agéncia, conforme apresentado na Figura 32.

Figura 32 - Entregas do indice de maturidade corporativa da ABDI em 2024

Maturidade Corporativa da ABDI

*Reestruturagdo do Comité de Governanga, Integridade e Gestdo de
Riscos da ABDI;

« Praticas de nimero 5: Implementar medidas definidas no plano
estratégico de Gestdo do Conhecimento da Agéncia

Fonte: ABDI (2024).
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e PROXIMOS PASSOS — 2° SEMESTRE

Como proximos passos, o Comité de Governanga, Integridade e
Gestdo de Risco da ABDI realizard reunides mensais a partir de
julho/2024 para a realizagéo das seguintes agoes:

«Entender o grau de maturidade das agdes ja realizadas;

-Defini¢do e priorizagdo de agdes com a Diretoria Executiva para
cumprimento da meta estabelecido;

-Definigdo das dreas parceiras que serdo responsaveis pela construgdo
das prdaticas;

-Definigdo de prazos e entregas parciais e finais, levando em
consideragdo o prazo de realizagdo da meta pactuada.

Fonte: ABDI (2024).

O indicador de maturidade corporativa ndo & decorrente de um
projeto especifico, mas representa um indicador de cardter institucional
que conta com a colaboragdo de diversas Unidades da Agéncia, cujo
Plano de Agdo do ano é coordenado e monitorado pelo Comité de
Governanga, Integridade e Gestdo de Risco da ABDI. Portanto,
resultados alcangados no dmbito desse indicador seréo apurados no
final do ano de 2024.
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5. Outras iniciativas de 2024 ndo constantes no Plano de
Agdo 2024

Considerando o apoio da nova gestdo na implantagdo efetiva da
Nova Politica Industrial NIB e no fomento do desenvolvimento produtivo
em multiplos setores, este topico abrange as 04 (quatro) iniciativas que
ndo estdo constituidas no Plano de Agdo de 2024 da ABDI, mas que
estdo sendo realizadas visando apoiar a implementagdo das diretrizes
delineadas no Planejamento Estratégico e no Contrato de Gestdo
vigente. Estas iniciativas s&o: Hubtec — Escritério de Encomendas
Tecnologicas, Projeto Recupera Indastria RS, Projeto ABDI na COP30 e
Projeto Destrava Brasil — Frente ANM.

Nas subsegdes seguintes o0s projetos serdo detalhados,
apresentando os objetivos, entregas previstas e realizadas e os
resultados parciais.

5.1. Projeto Hubtec - Escritorio de Encomendas Tecnolégicas

Apesar do potencial que as compras publicas possuem para a
colaboragdo entre o setor publico e privado, o emprego desse
instrumento no processo de PD&l do pais ainda & escasso. Visando
contribuir para o aumento da utilizacdo de instrumentos de compras
pUblicas, o projeto Hubtec - Escritdrio de Encomendas Tecnoldgicas
objetiva:

e Prestar servicos de assessoria técnica especializada para
realizacdo e acompanhamento de contratagdo publica
inovadora, potencialmente na modalidade de encomenda
tecnologica (ETEC), e, por consequéncia, ampliar as receitas
adicionais da ABDI;

e Difundir instrumentos de compras publicas para inovagdo,
preferencialmente na modalidade de ETEC;
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e Ampliar a utilzagdo da encomenda tecnoldgica como
instrumento de apoio ao desenvolvimento produtivo e
tecnoldgico do pais.

e Resultados do periodo

A Figura 33 ilustra as entregas realizadas durante o primeiro
semestre de 2024. Pode-se verificar que estas sdo referentes a dois
contratos distintos: um com a Petrobrds e outro com os Correios.

Figura 33 - Entregas do projeto Hubtec — Escritério de Encomendas
tecnolégicas em 2024

HUBTEC — Encomendas Tecnoldgicas

-Petrobrds — Diagnéstico do processo geral (sigiloso);
«Petrobrds — Plano de otimizacdo (sigiloso);
«Correios — Assinatura do contrato.

Fonte: ABDI (2024).

2.

O diagnostico do Processo Geral para a Petrobrds &€ um produto
sigiloso, sendo o0 segundo a ser entregue no dmbito do projeto. Trata-se
do mapeamento do processo atual de contratacdo de ETECs realizada
pela estatal, compreendendo suas fases, fluxos, documentos e regras
(tacitas ou formais) e atores envolvidos (estrutura deciséria). Além do
diagndstico, o retrato do processo teve o intuito de identificar possiveis
gargalos no processo de contratagdo de ETECs.

O Plano de Otimizagdo também & um produto sigiloso que se
encontra concluido e entregue no dmbito do contrato da Petrobrds. A
partir do diagnostico, a ABDI propds & empresa adequacdes nos fluxos
processuaqis e de governanga para aquisicdo de solucdes inovadoras
por meio de encomendas tecnoldgicas, considerando a natureza do
processo inovativo de forma abrangente e as exigéncias especificas de
uma ETEC.
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A Ultima entrega relevante realizada no primeiro semestre pelo
projeto Hubtec - Escritorio de Encomendas Tecnologicas foi a
assinatura do contrato com os Correios. A contratagcdo da ABDI teve
como finalidade a prestacdo de servicos técnicos especializados de
empresa de notdrio saber para a realizacdo e acompanhamento de
uma contratagdo publica inovadora, na modalidade de encomenda
tecnologica (ETEC), bem como o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias para futuras contratagdes similares.

Préximos Passos — 2° Semestre

Tendo em vista os resultados das entregas, para o efetivo
atendimento dos objetivos propostos para o projeto ao final do ano de
2024, os proximos passos Mais relevantes sdo:

-Plataforma de Compras Pablicas para Inovagdo (INOVACPIN 2.0);

*Assessoria  Técnica  Especializada  para  readlizagdo e
acompanhamento de contratagdo publica para Inovagdo -
Petrobrds; Correios; Ministério da Defesa; Ministério da Fazenda;

*Realizagdio de webinars, semindrios e cursos de capacitagdo
voltados ao tema compras publicas para inovagdo, com especial
atencdo as ETECs.

Fonte: ABDI (2024).

5.2. Projeto Recupera Industria RS

Considerando as enchentes ocorridas no estado do Rio Grande do
Sul no final do més de abril de 2024, a Federagdo das Industrias do
Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS) e o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI/RS) criaram um programa emergencial
para o restabelecimento da capacidade produtiva da industria do
estado. O programa, oferece Planos de Acdo Individuais (PAl),
compostos de pacotes de trabalho padronizados para a restauragdo
de seu funcionamento minimo, focando na manutengdo corretiva de
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maquinas e equipamentos industriais das empresas atingidas, o que
possibilita, consequentemente, a reabertura de postos de trabalho. A
ABDI participa como apoiadora do programa.

e Resultados do periodo

No més de junho de 2024, deu-se inicio & formalizagdo de um
convénio de cooperagdo técnica e financeira entre a ABDI, a FIERGS e o
SENAI/RS, que se encontra em andamento. A previsdo de formalizagdo
do convénio & até julho de 2024, quando entdo se iniciard o
acompanhamento da primeira fase do projeto até dezembro de 2024.

5.3. Projeto ABDI na COP30

O Projeto ABDI na COP30 objetiva consolidar a ABDI como referéncia
em solugdes tecnoldgicas inovadoras para a economia verde e engajar
o setor produtivo na pauta COP30. A COP, Conferéncia das Partes, relne
representantes de governos, setor privado, organizagées ndo
governamentais e academia de todo o mundo, tornando-se um palco
importante para influenciar politicas pdblicas e estratégias globais
voltadas para o desenvolvimento sustentavel. A realizagcdo da COP30 no
Brasil € uma oportunidade para aumentar a visibilidade e autoridade
da ABDI em inovagdes e solugdes tecnoldgicas sustentaveis.

e Resultados do periodo

Tendo por base os impactos previstos para o projeto, estdo
sumarizados nessa se¢do os principais resultados do periodo. A Figura
34 ilustra as entregas realizadas durante o primeiro semestre de 2024.

Figura 34 - Entregas realizadas do projeto ABDI na COP30 em 2024

ABDI na COP30

*Benchmarking de participagdes institucionais em COPs;
«Estudo de viabilidade de parceria com a SUFRAMA.
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Fonte: ABDI (2024).

A primeira entrega foi a realizagdo do benchmarking de
participagdes de entidades semelhantes a ABDI na COP. O trabalho
envolveu um processo sistematico de coleta, andlise e comparacdo de
dados relevantes, bem como melhores prdaticas adotadas por
empresas e entidades semelhantes a ABDI. Além desses pontos, no
documento sdo trazidas contextualizagdes sobre o que € a COP, seus
objetivos, publico participante, organizagdo e divisdo dos espagos do
evento, exemplos e formatos de eventos realizados, além de
informagdes sobre a participagdo do Brasil na COP 28 e sugestdo de
temas para participagdes da Agéncia em edigdes futuras da
conferéncia.

Como segunda entrega, foi desenvolvido o estudo de viabilidade de
parceria com a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA) para apresentacdo do Polo Industrial de Manaus como
modelo de industrializacdo sustentdvel e o seu papel na preservacdo
da floresta amazdnica nas COPs 29 e 30. Foram elaboradas minutas de
ACT e apresentagdo de Plano de Trabalho com a SUFRAMA, cujo
processo de formalizacdo de parceria estd em curso.

e Proéximos Passos — 2° Semestre

Como proximos passos, sdo planejados para o segundo semestre:

ABDI na COP30

«Formalizacdo da parceria com a SUFRAMA;

*Validagdo do Plano de Trabalho com a SUFRAMA - Polo
Industrial de Manaus;

«Parceria com a CN;
Participacdo nos eventos pré-COP e COP 29.

Fonte: ABDI (2024).

O orgcamento estimado para o projeto ABDI na COP30 é de
R$650.000,00, sendo executado R$130.000,00, o que representa 20% do
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orgamento planejado (Figura 35), bem como o projeto executou 58%
do seu escopo planejado.

Figura 35 - Resultados do indice de Desempenho de Custo (IDC) - janeiro a
junho de 2024 - Projeto ABDI na COP30

Orgamento executado: 20%

R$ 130.000,00
ABDI na COP30

R$ 650.000,00

B Executado

Fonte: ABDI (2024).

5.4. Projeto Destrava Brasil — Frente ANM

O projeto Destrava Brasil visa contribuir para a obtengdo de maior
eficiéncia dos processos internos de agéncias reguladoras e institutos
relacionados a setores regulados, resultando em maior celeridade na
resposta de requerimentos do setor privado.

Para tal, serdo buscados objetivos relacionados & melhoria de fluxos
e processos conexos a atividade-fim, como andlise de concessdes e
requerimentos de pesquisg, exploracdo e licenciomentos. Também
serdo contemplados no escopo do projeto a modernizagdo tecnologica
dessas instituicbes, como aquisicdo e integragdo de sistemas;
utilizagdo de inteligéncia artificial para apoio as atividades finalisticas e
a projetos especiais, a serem selecionados conforme andamento das
acoes propostas de melhoria do ambiente regulatorio.

A regulagdo € um dos principais instrumentos da Nova Industria Brasil
(NIB) e estd inserida no ambiente de negdcios do pais, juntamente com
os temas de propriedade intelectual/industrial e infraestrutura de
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qualidade. Portanto, o apoio 4s instituicdes relacionadas a setores
regulados impactard diretamente no setor produtivo interessado em
realizar investimentos no pais, trazendo celeridade aos pedidos de
requerimento, diminuicdo de custos e melhorias do ambiente
regulatorio.

O projeto Destrava Brasil — Frente ANM apresenta como instituicdes
parceria da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM), o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama) e a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

e Resultados do periodo

No primeiro semestre de 2024, destaca-se como entrega relevante a
formalizag@o do Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) n°10/2024 com
a Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM, assinado no dia 20/06/2024
(Figura 36). O ACT visa desenvolver atividades conjuntas com a ANM,
com foco nos segmentos de Licenciamento Ambiental e Conformidade
Ambiental, objetivando agilidade, praticidade e aplicabilidade nos
processos que os compoem.

Figura 36 - Entregas realizadas pelo projeto Destrava Brasil - Frente ANM
em 2024

Destrava Brasil

«Acordo de Cooperagdo Técnica com Agéncia Nacional de
Mineracdo - ANM.

Fonte: ABDI (2024).

Para execugdo do objeto do ACT e do Plano de Trabalho relacionado,
ser@ contratada uma empresa de tecnologia para andlise do passivo
processual e produgdo de textos dos temas selecionados pela ANM.
Atualmente, o Termo de Referéncia para a contratagdo estd em
elaboragdo pelas instituigdes envolvidas.
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e Proximos passos — 2° Semestre

Dessa forma, as entregas previstas para serem realizadas no
segundo semestre de 2024, sdo:

Destrava Brasil

«Acordo de Cooperagdo Técnica com lbama;
«Acordo de Cooperagdo Técnica com a Anvisa;
*Relatoério do status de processos selecionados da ANM;

Relatorio da primeira fase de atuagdo da inteligéncia artificial
generativa nos processos selecionados da ANM.

Fonte: ABDI (2024).

Considerando que durante o primeiro semestre foram realizadas
atividades para a formalizagdo de parcerias, ainda ndo houve
execugdo orgamentdria para o Projeto Destrava Brasil — Frente ANM.
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6. Avaliagdo da Execugéo Orgcamentaria — Orgamento
Programa 2024

O Programa Orgamentdrio de 2024 da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial — ABDI foi aprovado pela Resolugcdo do
Conselho Deliberativo n° 010, de 30 de novembro de 2023, publicada em
Didrio Oficial da Unido por meio da Portaria GM-MDIC n° 386 de 28 de
dezembro de 2023. Em margo de 2024, o Orgamento-Programa, foi
reformulado para inclusées extraordindrias e justificadas, aprovados
pela Resolugdo do Conselho Deliberativo n° 002, de 27 de margo de
2024, publicada em Didrio Oficial da Unido por meio da Portaria GM-
MDIC N° 153, de 05 de junho de 2024.

A seguir detalha-se os resultados orgamentdrios obtidos com base
nas tabelas do Orgcamento-Programa 2024.

6.1. Receitas

No primeiro semestre de 2024, a disponibilidade financeira da
Agéncia, chegou a R$ 166.658.751, o que representa 72,41% do previsto
para todo o ano (Tabela 14). Contribuiram para esse resultado os
seguintes fatores:

+ A Receita Patrimonial no 1° semestre atingiu 64,26% do valor orgado
para o ano todo;

« O Saldo de Exercicios Anteriores - Recursos Proprios foi 5,71%
superior ao estimado, reflexo principalmente da aceleragdo do
crescimento da arrecadagdo no final do ano e a execugdo mais baixa
que o previsto.
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Tabela 14 - Receitas (Tabela 1 do Orcamento-Programa)

DEMONSTRATIVO DA RECEITA
Orcamento-Programa
. e aprovado pela Portaria | Valor Realizado
Codigo Especificagio Fonte . %
GM-MDIC n2 153 (até 06/2024)
de 05/06/2024
Disponibilidade Fi i RS 230.146.367 RS 166.658.751 72,41%
Receitas Orcamentarias
1000.00.00 |Receitas Correntes RS 144.710.956 R$ 77.415.726 | 53,50%
1200.00.00 |Receitas de Contribuictes RS 179.980.000 RS 66.433.866 | 51,11%
1210.00.00 Contribuigdes Sociais RS 129.980.000 RS 66.433.866 | 51,11%
1210.99.00 QOutras Contribuigbes Sociais 100 | RS 129.980.000 RS 66.433.866 | 51,11%
1300.00.00 |Receita Patrimonial RS 7.770.364 RS  4.993.268 | 64,26%
1320.00.00 |Receita de Valores Mobilidrios RS - RS - 0,00%
1321.00.00 |Remuneragdo de Depdsitos Bancirios —ABDI 100 | RS 5.745.962 RS  4.568.812 | 67,73%
Remuneragio de Depésitos Bancarios —Recursos de Transferéncias da Unido 120 |RS 194.575 RS 386.105 |198,44%
1321.00.00 |Remuneragdo de Depdsitos Bancarios —Convénios 150 |RS 829.828 RS 38.350 | 4,62%
1600.00.00 | Receitas de Servigos RS 2.000.000 R$  1.028.000  51,40%
1690.00.00 QOutros Servigos 100 |RS 2.000.000 RS 1.028.000 | 51,40%
1700.00.00 |Transferéncias Correntes RS 4.960.502 RS  4.960.592 | 100,00%
1720.00.00 |Transferéncias Intergovernamentais RS -
1710.00.00  Transferéncias da Unido 120 | RS 4.960.592 RS 4.960.592 | 100,00%
1750.00.00  |Transferéncias de Convénios 150 | RS - RS -
1740.00.00 | Transferéncias de Convénios de Instituigbes Privadas RS - RS -
2.0.0.0.00.0.0 Receitas de Capital RS - RS 59.293
Receitas Diversas RS - R§ 50,203
Qutras Receitas RS - RS 59.293
Qutras Receitas 100 | RS - RS 59.293
Saldos de Exercicios Anteriores
0990.00.00 |Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores RS 85.435.411 RS 80.183.732 104,30%
9990.99.01  |Saldos de Exercicios Anteriores —Recursos Proprios 300 RS 65.697.406 RS 69.445.728 | 105,71%
9990.99.02 |Saldos de Exercicios Anteriores —Recursos de Convénios 350 RS 15.988.970 RS 15.988.970 | 100,00%
9990.99.03 Saldos de Exercicios Anteriores —Recursos de Transfer&ncias da Unifo 320 | RS 3.749.034 RS 3.749.034 | 100,00%

Fonte: ABDI (2024)

Na tabela 15 encontra-se detalhada a arrecadagdo mensal por
origem, a fim de melhor qualificar o comportamento da receita no
semestre.

Tabela 15 - Arrecadagéo Mensal por Origem
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A
Quadro de arrecadagdo mensal por origem - 2024

Meses Receita de Receita Transferéncias Receitas de Receitas Total Realizado
contribuicbes | Patrimonial Correntes Capital Diversas (até 06/2024)

Janeiro RS 17.198.039 | R$  817.165 RS 4.960.592 | RS - RS 470 | RS 22.976.266
Fevereiro RS 10.348.264 | RS 741.862 | RS - | RS - RS 32.248 | RS 11.122.374
Margo RS 9.665.457 | RS  812.621 RS - | RS - RS 8.161 | RS 10.486.240
Abril RS 9.679.437 | RS 891937 RS - | RS - RS 954.646 | RS 11.526.020
Maio RS 10.056.263 | RS 869.9398 | RS - | RS - RS  78.585 | RS 11.004.846
Junho RS 9.486.405 | RS  859.684 | RS - | RS - RS  13.183 | RS 10.359.273
TOTAL RS 66.433.866 RS 4.993.268 RS 4.960.592 | RS - | R% 1.087.293 | RS 77.475.019

Fonte: ABDI (2024)

Ao mesmo tempo em que as Receitas de Contribuigdes
apresentaram uma arrecadagdo dentro da expectativa, atingindo
51,11%, a Receita Patrimonial apresentou um bom desempenho,
alcangando 64,26% do previsto para o ano, em decorréncia do
aumento da remuneracdo das aplicagdes financeiras.

O valor presente em Outras Receitas é resultado de devolugdes de
saldos e bens de convénios concedidos em exercicios anteriores, apos
a aprovacdo da prestacdo de contas.

A seguir, as tabelas 16 e 17 apresentam as fontes da receita orgada e
sua realizagdo, assim como a composicdo dos Saldos dos Exercicios
Anteriores. Destaque, mais uma vez, para o bom desempenho da
disponibilidade financeira, oriundo de um cendrio favordvel da
arrecadagdo e da realizagdo maior dos saldos de exercicios anteriores
ao final de 2023.

e Fontes de Receitas e Saldos de Exercicios Anteriores

Tabela 16 - Fontes de Recursos (Tabela 2 do Orgamento-Programa)
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A
Fontes de Recursos
Orcamento-Programa
Codigo Especificagio aprovado pela Portaria Valo'r Realizado %
GM-MDIC n2 153 (até 06/2024)
de 05/06/2024
100 Recursos Proprios — Exercicio Corrente RS 138,725,962 | RS 72.089.971| 51,97%
300 Recursos Préprios — Exercicios Anteriores RS £5.697.406 | RS 69.445.728 | 105,71%
120 Recursos de Transferéncias da Unido - Exercicio Corrente RS 5.155.167 | RS 5.346.697 | 103,72%
320 Recursos de Transferéncias da Unido - Exercicios Anteriores | RS 3.749.034 | RS 3.749.034 | 100,00%
150 Recursos de Convénios —Exercicio Corrente RS 829.828 RS 38.350 4,62%
350 Recursos de Convénios — Exercicios Anteriores RS 15.988.970 | RS  15.988.970 | 100,00%
TOTAL RS 230.146.367 RS 166.658.751 72,M%

Fonte: ABDI (2024)

Tabela 17 - Saldos de Exercicios Anteriores (Tabela 3 do Orgamento-

Programa)
Saldos de Exercicios Anteriores
Orcamento-Programa
L e aprovado pela Portaria Valor Realizado
Codigo Especificacdo .
GM-MDIC ne 153 (até 06/2024)
de 05/06/2024

9990.99.01 Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Proprios RS 65.607.406 | RS 69.445.728
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio RS 65.697.406 | RS 69.445.728
9990.99.02 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Convénios RS 15.988.970 | RS 15.988.970
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio - Recursos de Convénios RS 15.988.970 | RS 15.988.970
9990.99.03 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Transferéncias da Unido RS 3.749.034 | RS 3.749.034

Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio - Recursos de
- o RS 3.749.034 RS 3.745.034

Transferéncias da Unido

TOTAL RS 85.435.411 | RS 89.183.732

106%
106%

100%
100%

100%

100%

104%

Fonte: ABDI (2024)

6.2. Despesas

A execucdo da despesa da ABDI foi de R$ 42.281.131 sobre um valor
orcado de R$ 192.920.117 no ano, sem considerar o valor de Reservas de
Contingéncia e Provisbes - ver Tabela 18 - Despesa (Tabela 4 do
Orgamento-Programa) -, o que equivale a um percentual de 21,92%.

Cabe destacar que os projetos e as iniciativas da Agéncia
costumam ter suas fases de arquitetura e articulagdo desenvolvidas
nos primeiros meses do ano, seguidas pela aceleragdo da execugdo
financeira no segundo semestre, quando as contratagdes e os
convénios decorrentes tém sua execucdo fisica iniciada. Aléem disso,
tivemos mudanga na gestdo da Agéncia, o que impactou a execucdo
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financeira devido a fase de adaptacdo e reavaliogdo de processos e
prioridades.

o Despesas - Programa de Gestéo e A¢cées Administrativas — PAA

As Despesas Correntes dentro do Programa PAA apresentaram uma
execucdo de 32,85% em relagdo ao orgado no ano. O desempenho no
primeiro semestre estd dentro do esperado. Algumas contas merecem
destaque, a saber:

e A execug@o com Pessoal e Encargos Sociais foi de 35,64%, em
relagdo ao orgado no ano, estando dentro das expectativas da
Agéncia para o cumprimento das metas estipuladas no contrato
de gestdo;

e Sobre a execugdo de 24,92% e 37,01% nas contas Material de
Consumo e de Servicos de Tecnologia e Informagdo,
respectivamente, tem-se que a previsdo de execugdo financeira
é realizada com maior concentragdo no segundo semestre;

e No grupo de Outras Despesas Correntes, destaca-se a conta
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, onde estdo
alocados os servigos de md&o de obra terceirizada (apoio
administrativo, servicos gerais e motoristas), apresentou uma
execugdo de 35,70% em relagdo ao valor orgado No ano;

e O dispéndio com Viagens, soma das rubricas de Didrias e
Passagens e Locomocgdes, apresentou uma execucdo de 24,57%
em relagdo ao orcado no ano, dentro das expectativas da
Agéncia para o primeiro semestre;

e A conta de Obrigagdes Tributdrias e Contributivas, com uma
execucdo de 47,46%, teve um dispéndio dentro do previsto para o
periodo, em decorréncia, principalmente, do valor da Toxa de
Administragdo cobrada pela Receita Federal do Brasil - RFB sobre
o valor da Contribuicdo Social destinada a ABDI, bem como do
Imposto de Renda sobre aplicagdo financeira.
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o Despesas - Programa de Desenvolvimento Produtivo - PDP

A Despesa Corrente dentro do Programa PDP apresentou uma
execugdo de 19,69%, também dentro do esperado para o primeiro
semestre. Os destaques sdo:

e A execugdo com Pessoal e Encargos Sociais foi de 3552% em
relagcdo ao orcado, dentro das expectativas da Agéncia para o
cumprimento das metas estipuladas no Contrato de Gestdo;

e A boa execucdo de Premiagdes Culturais, Artisticas, Cientificas,
Desportivas e Outras (Concursos) ja alcancou 81,46% da sua
execucdo, estando relacionada a realizagdo das iniciativas do
Projeto Transformagdo Digital do Setor Produtivo, que
apresentaram um dispéndio total de mais R$ 4.350.000 no
primeiro semestre;

e O dispéndio com Viagens, soma das rubricas de Didrias e
Passagens e Locomogodes, apresentou uma execugdo de 26,16%
em relacdo ao orgcado no ano, dentro das expectativas da
Agéncia para o primeiro semestre,

e A conta de Obrigagdes Tributdrias e Contributivas, com uma
execucdo de 47,30%, teve um dispéndio dentro do previsto para o
periodo, em decorréncia, principalmente, do valor da Taxa de
Administragdo cobrada pela Receita Federal do Brasil - RFB sobre
o valor da Contribuicdo Social destinada a ABDI, bem como do
Imposto de Renda sobre aplicacdo financeira.

Ressalta-se que o resultado da execugdo financeira de 21,92% (valor
total realizado sem as Reservas de Contingéncias e Provisdes) nesse
primeiro semestre pode ser atribuido a recente mudanga de gestdo, o
que € natural para a redefinicdo de diretrizes. Essa transi¢do
inevitavelmente trouxe uma fase de adaptacdo e reavaliacdo de
processos e prioridades, impactando diretamente o ritmo das
atividades financeiras.

A nova gestdo precisou de tempo para compreender e integrar-se
aos projetos e procedimentos existentes, bem como implementar
possiveis ajustes estratégicos necessdrios para alinhar os objetivos
organizacionais. Esse periodo de realinhamento e planejamento é
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essencial para assegurar a continuidade e a eficacia das operagoes,
mas resultou em uma desaceleragdo tempordria na execugdo
financeira.
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Tabela 18 - Despesa (Tabela 4 do Orgamento-Programa)
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DEMONSTRATIVO DA DESPESA
Orgamento-Programa
B B R L. aprovado pela Portaria | Valor Realizado
Fungdo Subfungdo| Natureza/GND Programa/Categoria Ec afGrupo de Despesa/GND Fonte . %
GM-MDIC n2 153 (até 06/2024)
de 05/06/2024
Prog (2810) — Prog) de Gestdo e Agbes Administrativas
22 122 RS 32.606.886 | RS 10.711.554 | 32,85%
(PAA)
3.0.00.00.00 |DESPESAS CORRENTES RS 31.880.386 | RS 10.681.235 | 33,50%
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100 RS 20.719.525 | RS 7.384.962 | 35,64%
3.3.00.00.00 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 11.160.861 | RS 3.206.273 | 29,53%
3,3.90.14.00 |Didrias 100 | RS 1.853.128 | RS 303.316 | 16,37%
3.3.90.30.00 |Material de Consumo 100 RS 1.287.121 | RS 320.763 | 24,92%
3.3.90.33.00 |Passagens e Despesas com Locomogdo 100 | RS 794.198 | RS 347.163 | 43,71%
3.3.50.35.00 |Servigos de Consultorias 100 |RS 1.427.764 | RS 97.610 | 6,84%
3.3.90.39.00 |Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 100 | RS 2.420.700 | RS 864.107 | 35,70%
Servigos de Tecnologia da Informagio e Comunicagio - Pessoa
3.3.90.40.00 L 100 RS 2.294.651 | RS 849,198 | 37,01%
Juridica
3.3.90.47.00 |Obrigagdes Tributérias e Contributivas 100 | RS 1.083.300 | RS 514.116 | 47,46%
3.3.90.99.00 |A Classificar
4,0.00.00.00 |DESPESAS DE CAPITAL RS 726.500 | R$ 30.319 | 4,17%
4.4.00.00.00 |INVESTIMENTOS RS 726.500 | RS 30.319 | 4,17%
4.4.90.51.00 |Obras e Instalagfes 300 RS 700.000 | RS - | 0,00%
4.4.90.40.00 |Direito de Uso de Software 300 | RS - | RS - -
4,4.50.52.00 |Equipamentos e Material Permanente 100 RS 26.500 | RS 28.521 | 107,63%
4.4.90.61.00 |Mdveis e Utensilios RS - |RS 1.798 -
P 2830) —P de Promocdo do Desenvolvimento
22 661 = (2830) = 0% RS 160.313.232 | R$ 31.569.578  19,60%
Produtivo (PDP)
3.0.00.00.00 |DESPESAS CORRENTES RS 160.313.232 RS 31.569.578 | 19,69%
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 20.277.861 | RS  10.398.248 | 35,52%
3.1.00.00.00 |PESSOALE ENCARGOS SOCIAIS 300 RS 23.930.119 | RS  7.520.964 | 31,43%
3.1.00.00.00 |PESSOALEENCARGOS SOCIAIS 100 | RS 5.347.742 | RS 2.877.284 | 53,80%
3.3.00.00.00 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 131.035.371 | R$  21.171.330 | 16,16%
3.3.90.14.00 |Didrias 100 RS 3.618.300 | RS 617.986 | 17,08%
3.3.90.30.00 |Material de Consumo 100 | RS 1.544.949 | RS 657.330 | 42,55%
Premiagtes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e
3.3.90.31.00 100 | RS 5.340.000 | RS 4.350.000 | 51,46%
Qutras
3.3.90.33.00 |Passagens e Despesas com Locomogdo 100 RS 1.550.700 | RS 734,212 | 47,35%
3.3.590.35.00 |Servigos de Consultorias 100 | RS 66.431.970 | RS 5.995.190 | 9,02%
3.3.90.35.00 |Servigos de Consultorias 150 | RS 829.828 | RS 10.098 | 1,22%
3.3.90.35.00 |Servigos de Consultorias 350 | RS 15.988.970 | RS 2.076 | 0,01%
3.3.90.35.00 |Servigos de Consultorias 120 | RS 5.155.167 | RS - | 0,00%
3.3.90.35.00 |Servigos de Consultorias 320 RS 3.749.034 | RS 199.622 | 5,32%
3.3.50.35.00 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 100 | RS 5.648.300 | RS 2.016.250 | 35,70%
Servigos de Tecnologia da Informag8o e Comunicacdo - Pessoa
3.3.90.35.00 i 100 | RS 18.648.453 RS  5.391.905  28,91%
Juridica
3.3.90.35.00 |Obrigagdes Tributdrias e Contributivas 100 RS 2.529.700 | RS 1.196.660 | 47,30%
3.3.90.99.00 |A Classificar
4.0.00.00.00 |DESPESAS DE CAPITAL RS - RS -
4.4.00.00.00 |INVESTIMENTOS RS - |R$ -
4.4.90.51.00 |Obras e Instalagtes RS - |RS -
4.4.90.52.00 |Equipamentos e Material Permanente RS - |RS -
4.4.90.61.00 |Agquisicio de Imdveis RS - |RS -

99 999 Programa: (2840) — Reservas de Contingéncia e Provisdes RS 37.226.250 | RS - | 0,00%
9.9.99.99.99 |Reserva de Contingéncia 300 RS 11.322.546 | RS - | 0,00%
9.9.99.99.99 |Provisdo da Taxa de Administragio 300 | RS 21.403.704 | RS - | 0,00%
9.9.99.99.99 |Reserva para projetos 300 RS 4.500.000 | RS - | 0,00%

TOTAL RS 230.146.367 | RS  42.281.131 | 18,37%
TOTAL s/ Reservas de Contigéncias e Provisdes RS 102.020.117 RS 42.281.131 | 21,92%
Fonte: ABDI (2024)
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6.3. Resultados Financeiros

As tabelas Resumo (Tabela 19) e de resultados financeiro semestrais

(Tabelas 20 e 21) apresentam um resultado de superavit no valor de R$

124.377.620 para o primeiro semestre, quando do confronto entre

receitas e despesas. Observa-se que esse resultado pode ser alterado

com a aceleracdo das despesas até o final do ano.

Por sua vez, a tabela do Grupo de Natureza de Despesa (Tabela 19)

de forma consolidada, sem considerar o valor de reservas e provisoes,

em relacdo ao orcado, j& executou 21,92%.

Tabela 19 — Grupo de Natureza de Despesa (Tabela 6 do Orgamento-

Programa)

1D

e RR= R R SRR R

Grupo de Natureza de Despesa
Orcamento-Programa
aprovado pela Portaria

Grupo de Despesa

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizaciio da Divida
Reservas e Provisoes

TOTAL

TOTAL {sem Reservas e Provisoes)

GM-MDIC n2 153

de 05/06/2024
RS 49.997.386 | RS
RS - |RS
RS 142.196.232 | RS
RS 726.500 | RS
RS RS
RS - |RS
RS 37.226.250 | RS
RS 230.146.367 RS
RS 192.920.117 | RS

Valor Realizado
{até 06/2024)

17.783.210 | 35,57%

24.467.603 | 17,21%
30.319 | 4,17%

- | 0,00%
42.281.131 | 18,37%
42.281.131 | 21,32%

Fonte: ABDI (2024)

Tabela 20 - Receita versus Despesa (Tabela 7 do Orgamento-Programa)

RECEITA VERSUS DESPESA
RECEITA DESPESA
Orcamento-Programa Orcamento-Programa
o aprovado pela Portaria | Valor Realizado L aprovado pela Portaria| Valor Realizado
Especificagbes . Especificagbes .
GM-MDIC n2 153 (até 06/2024) GM-MDIC ne 153 (até 06/2024)
de 05/06/2024 de 05/06/2024
Receitas Correntes RS 144.710.956 | RS 77.415.726 |Despesas Correntes RS 192.193.617 | RS 42,250.812
Receitas de Capital RS - | RS 59.293 |Despesas de Capital RS 726.500 | RS 30.219
SUBTOTAL RS 144.710.956 | RS 77.475.019 SUBTOTAL RS 192.920.117 | RS 42.281.131
Saldo de Exercicios Reservas de Contingéncia e
i RS 85.435.411 | R$  89.183.732 . RS 37.226.250 | RS
anteriores Provisoes
TOTAL RS 230.146.367 | RS 166.658.751 TOTAL RS 230.146.367 | RS 42.281.131
Resultado SUPERAVIT R$ 124.377.620
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Fonte: ABDI (2024)

Tabela 21 - Cronograma de Desembolso (Tabela 7 do Orgamento-

Programa)
Cronograma de Desembolso
. . Receita Realizada D bol D bolso Realizado . Saldo Realizado
Receita Estimada . . . Saldo Estimado .

(até 06/2024) Estimado (até 06/2024) (até 06/2024)
Saldo RS 85.435.411 RS 85.435.411 |RS -
Janeiro RS 17.247.759 | RS 22.976.266 | RS 22.615.078 | RS 5.788.969 | RS 80.068.092 | RS 17.187.297
Fevereiro RS 11.126.417 | RS 11.122,374 | RS 18.206.997 | RS 8.713.972 | RS 72.987.512 | RS 19.595.699
Margo RS 15.728.865 | RS 10.486.240 | RS 18.113.497 | RS 5.640.926 | RS 70.602.879 | RS 24.441.013
Abril RS 10.720.984 | RS 11.526.020 | RS 21.656.757 | RS 5.743.859 | RS 59.667.106 | RS 30.223.174
Maio RS 10.848.960 | RS 11.004.846 | RS 18.794.939 | RS 9.460.125 | RS 51.721.127 | RS 31.767.895
Junho RS 11.080.041 | RS 10.359.273 | RS 19.735.624 | RS 6.933.280 | RS 43.065.545 | RS 35.193.888
TOTAL RS 230.146.367 | RS 77.475.019 | RS 230.146.367 | RS 42.281.131,20 |-RS 0|RS 35.193.888

Nio foram considerados na apurac3o do resultado realizado os saldos de exercicios antariores e nem execucdo de reservas.

Fonte: ABDI (2024)

Finalmente, a Tabela 22 de Detalhamento dos Programas por

Entregas e Metas, apresenta a execugdo da despesa da ABDI por grupo

de agdes, com os seguintes destaques para o primeiro semestre:

Os dispéndios com as agdes Eficiéncia na Gestdo e Pessoal, no
Programa PAA, apresentaram desempenho semelhante em
termos de execugdo percentual, de 3129% e 3564%,
respectivamente, estando dentro do esperado;

A acgdo total de Pessoal do PDP alcangou 35,52% do orgado para
0 ano, dentro do esperado para o primeiro semestre;

A acdo Apoio Finalistico comporta o rateio administrativo e o
gasto com comunicagdo dos projetos, tendo alcangado 29,09%
de execucdo, em alinhamento com o comportamento esperado,
j& que a projecdo de maior dispéndio estd prevista para ocorrer
no segundo semestre;,

A agdo Transformagdo Digital do Setor Produtivo, fonte 100,
executou R$ 4.422.092 de um total previsto para o ano de R$
5.285.000, isto &, 83,67% do or¢gado.

As novas diretrizes orientadas pela nova gestdo indicam que os

projetos terdo um maior volume de execugdo no segundo semestre,

com a previsdo de que os valores orcados para Reservas para Projetos

também sejom utilizados nesse periodo nos projetos finalisticos.
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Tabela 22 - Detalhamento dos Programas por Entregas e Metas (Tabela 9
do Orgamento-Programa)

Detalhamento dos Programas por Entregas e Metas

Orgcamento-
Programa aprovado
. . e p Valor Executado
CODIGO Acao Fonte pela Portaria GM- .
(até 06/2024)
MDIC n2 153
de 05/06/2024

Programa: (2810) — Programa de Gest3o e Agbes
1 .. . RS 32.606.886 RS 10.711.554 | 32,85%
Administrativas (PAA)

01.01 |Eficiéncia na Gestdo 100 RS 10535861 | RS 3.296.273 | 31,29%
01.02 |Pessoal 100 RS 20719525 | RS 7.384.962 | 35,64%
01.03 |Despesa de Capital 100 RS 1.351.500 | RS 30319 | 2,24%

Programa: (2830) — Programa de Promocgdo do
2 ) , RS 160.313.232 | RS 31.569.578 | 20%
Desenvolvimento Produtivo (PDP)

02.01 |Apoio Finalistico 100 RS 38.927.184 | RS 11.322.510 | 29,09%
100 RS 5.285.000 | RS 4.422.092 | 83,67%
02.02 |Transformacdo Digital do Setor Produtivo 150 RS 51.459 | RS - 0,00%
120 RS 1.850.000 | RS 9.859 0,53%
350 RS 992.271 | RS 10.098 | 1,02%
100 RS 23.156.040 | RS 1.641.728 7,09%
02.03 |Adocdo e Difus3o de Tecnologias 120 RS 194.575 0,00%
320 RS 3.749.034 | RS 80.010 | 2,13%
Programa
02.04 Profnou;ﬁo da Sustentabilidade 100 RS 21.268.148 | RS 3.573.204 | 16,80%
100 RS 14.000.000 | RS - 0,00%
02.05 Progrfma 150 RS 778.329 | RS - 0,00%
Adogdo de Novos Modelos de Negdcios :
350 RS 14.996.699 | RS 2.076 0,01%
02.06 Programa 100 RS 2.676.000 | RS - 0,00%
Apoio a Politica Industrial {CNDI) 120 RS 3.110.592 | RS 109.753 3,53%
02.07 Pessoal 100 RS 5.347.742 | RS 2.877.284 | 53,80%
300 RS 23.930.119 | RS 7.520.964 | 31,43%
3 Prog.ranl:na: (2840) — Reservas de Contingéncia e RS 17.226.250 | RS i 0,00%
Provisoes
03.01 |Reserva de Contingéncia 300 RS 11.322.546 0,00%
03.02 |Provisdo da Taxa de Administragio 300 RS 21.403.704 0,00%
03.04 |Reservas para Projetos 300 RS 4.200.000 0,00%
Total RS 230.146.367 | RS 42.281.131 | 18,37%

Fonte: ABDI (2024)
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7. Avaliagdéo Semestral e Conclusées

O primeiro semestre de 2024 foi um periodo de mudangas na
Agéncia, devido & posse da nova diretoria da Agéncia e o langamento
da nova politica industrial pelo governo federal, a Nova IndUstria Brasil
(NIB), realizado em janeiro de 2024.

A prioridade da nova gestdo da Agéncia foi desdobrada em duas
diregées: (1) a reestruturagé@o gerencial e organizacional da Agéncia
para maior racionalidade e otimizagdo de processos e recursos
humanos e financeiros e (2) a retomada do debate propositivo sobre a
nova politica industrial brasileira e o papel ativo da Agéncia frente aos
desafios enfrentados pelo setor produtivo. Neste sentido, houve uma
avaliagcdo pormenorizada das metas e do portfolio de projetos da ABD,
a fim de reposicionar e focar a atuagdo da Agéncia nos temas
prioritarios da politica industrial, com o objetivo de otimizar as entregas
dos projetos e entregar melhores resultados para a sociedade.

Dos 16 (dezesseis) indicadores e metas de resultados anuais,
inicialmente pactuados no Plano de Agdo 2024, 12 (doze) seréo
mantidos e 4 (quatro) serdo cancelados, bem como os projetos
vinculados a estes resultados, s@o eles: (1) NGmero de adogdes de
tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos de negocios
com foco na descarbonizacdo pelos municipios atendidos pela ABD;
(2) Numero de adogées de tecnologias, metodologias, processos
digitais ou modelos de negdcios de em energias renovaveis pelo setor
produtivo atendido pela ABDI; (3) NUmero de adogées de tecnologias,
metodologias, processos digitais ou modelos de negdcios em
georreferenciamento, via satélite, aplicadas a gestdo de manejo de
contéiners, em operador logistico atendido pela ABDI, e (4) Numero de
adogodes de tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos
de negdcios de conectividade para empreendedores em comunidades
e para servigos publicos ao cidaddo atendido pela ABDI.

Neste contexto, a avaliagdo de desempenho ora apresentada
baseou-se na andlise qualitativa das agdes desenvolvidas no dmbito
dos 16 (dezesseis) projetos que irdo contribuir para o alcance dos 12
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(doze) resultados que serdo mantidos no Plano de Agdo 2024, a saber:
(1) Projeto Brasil Mais Produtivo; (2) Digital BR — Edicdo Comércio
Eletronico, (3) Projeto Agro 4.0; (4) Projeto Saude 4.0; (5)Projeto
MetaindUstrio; (6) Projeto ABDI OPEN; (7) Projeto Jornada Digital; (8)
HUBTEC, (9) Projeto Digitalizagéio da Construcdo; (10) Projeto Nova
Industria Brasil; (11) Projeto Complexo de Defesa; (12) Projeto Incentiva
Brasil; (13) Projeto BioindUstria; (14) Projeto Conect@ 5G; (15) Projeto
Inspegdo 5G, e (16) Projeto Boas Prdticas de Regulagdo. Destaca-se que,
as informagdes apresentadas sobre esses projetos no corpo deste
relatorio representam um termdmetro parcial sobre possiveis
dificuldades ou n&io, que possam impactar nas entregas dos resultados
esperados para o ano.

A partir das novas diretrizes de trabalho com maior integragdo
com a NIB e a reestruturagdo interna da ABDI, ainda no primeiro
semestre o corpo técnico da Agéncia dedicou-se nas agdes de
planejamento, contratacdes e estabelecimento de parcerias no dmbito
dos projetos estratégicos.

E importante frisar que os indicadores definidos no Plano de Agdio
tém afericdo anual em razdo das suas particularidades e prazos fixados
para o cumprimento das suas respectivas metas. Portanto, ndo faz
sentido o cdlculo proporcional das metas em relagcdo aos meses do
ano, tampouco apresentar a NOTA MEDIA ANUAL, prevista na avaliagéo
SISTEMATICA do Contrato de Gestdo, a qual deverd ser apresentada no
Relatério de Gestdo Anual. A afericdo proporcional ou até mesmo
parcial de determinado indicador poderia acarretar resultados
distorcidos e ndo representativos. Entretanto, mesmo a afericdo sendo
anual, dois indicadores ja apresentaram resultados parciais, sdo eles:

e 9 adocbes no dmbito do indicador: NUmero de adogdes de
tecnologias, metodologias, processos digitais, ou modelos de
negodcios pelo setor produtivo atendido pelo Programa Brasil Mais
Produtivo e o projeto HUBTEC ANA/ABDI;
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e 43 adogdes no dmbito do indicador: NUmero de adogdes de
tecnologias, metodologias, processos digitais ou modelos de
negocios da indUstria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI.

Sobre a avaliagdo da execugdo orgamentdria da Agéncia no

primeiro semestre, ressalta-se que houve uma execugdo da despesa
no valor de R$ 42.281.131 sobre um valor orcado de R$ 192.920.117 no ano,
0 equivalente ao percentual de 21,92%. Esse cdlculo n&o considera o
valor de Reservas de Contingéncia e Provisdes. Ademais, as Despesas
Correntes dentro do Programa PAA apresentaram uma execugdo de
32,85% em relagdo ao orgado no ano, estando dentro do esperado para
O primeiro semestre. O Programa PDP apresentou uma execugdo de
19,69%, também dentro do esperado para o primeiro semestre. As
informagodes detalhadas sobre a execucdo orgamentdria do semestre
podem ser encontradas no capitulo 6 de “Avaliagdo da Execugdo
Orgamentdria — Orgamento-Programa 2024” deste relatorio.

Cabe destacar que os projetos da Agéncia costumam ter suas fases
de estruturagcdo dos contratos e convénios, bem como a articulagdo
com parceiros, desenvolvidas nos primeiros meses do ano, seguidas
pela aceleragdo da execugdo financeira no segundo semestre, quando
as contratagdes e convénios entrarGo na fase de desembolso
financeiro. Além disso, o mudanga de gestdo impactou na execugdo
financeira devido & fase de adaptacdo e reavaliocdo de processos e
prioridades.

A partir da andlise do comportamento das agdes executadas
presente neste relatdrio, € possivel observar que a Agéncia vem
trilhando o caminho planejado para o ano de 2024 em conformidade
com o atingimento dos resultados previstos em seu Plano de Agdo 2024.
Ademais, ndo hd nas informacgdes detalhadas sobre os projetos, até o
momento, nenhum ponto de alerta ou dificuldades que possam
impactar o alcance dos 12 resultados anuais.

Por fim, conclui-se que, a partir das informacgdes pormenorizadas
sobre os andamentos projetos, dos resultados parciais apresentados,
das entregas e das evidéncias disponibilizadas, a ABDI cumprird com as
metas de resultados fixadas para o ano de 2024.
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