Boletim de Servigo Eletronico em 12/02/2026

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
Comité de Gestao Estratégica

RESOLUGCAO CGE/MDIC N° 16, DE 2, DE FEVEREIRO DE 2026

Aprova a revisao do Plano Estratégico
Institucional do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos para o periodo 2023-2026 e da
outras providéncias.

O PRESIDENTE DO COMITE DE 'GOVERNANCA ESTRATEGICA DO
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS,
no uso da atribuicdo que |he confere o art. 87, paragrafo Unico, incisos I e II, da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil, o art. 15-A, do Decreto n° 9.203, de
22 de dezembro de 2017, o art. 2° da Portaria GM/MDIC n° 75, de 03 de abril de
2023, e considerando a determinagdao expressa na ata da 62 reunido ordinaria do
referido Comité, realizada em 02 de fevereiro de 2026.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a revisao do Plano Estratégico Institucional (PEI) do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) para o periodo
2023-2026, na forma do Anexo I desta Resolugcao (doc. SEI n© 56365398 do
processo 52315.002030/2025-77).

Art. 20 Caberd a Subsecretaria de Supervisao, Gestdo e Administracao
(SGA), por meio da Coordenacao-Geral de Gestdo Estratégica (CGGE), sistematizar,
centralizar, consolidar e acompanhar a implementagao dos resultados e iniciativas
previstos no Plano Estratégico Institucional do Ministério.

Art. 39 Os dirigentes das unidades do MDIC sao responsaveis por fornecer
as informacdes referentes as iniciativas estratégicas em que suas unidades estejam
envolvidas, bem como dos resultados aferidos para os indicadores estratégicos
vinculados as suas areas.

Art. 4° As alcadas de competéncia e os procedimentos para solicitacdo,
analise e decisdo de alteracOes relativas a elementos do PEI sdo os definidos na forma
do Anexo II desta Resolugao (doc. SEI n©57257331 do processo
52315.002030/2025-77).

Art. 50 Os casos omissos serdo resolvidos por este Comité de Gestdo
Estratégica (CGE).

Art. 6° Fica revogada a Resolucao CGE/MDIC n° 03, de 03 de novembro de
2023 (doc. SEI n° 38337509 do processo 52315.102478/2023-28).

Art. 70 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.
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ANEXOI

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS PARA O PERIODO
2023/2026

A) IDENTIDADE INSTITUCIONAL

| - MISSAO: Promover a inovagao, a produtividade e a competitividade da
industria, do comércio, dos servigos e do comércio exterior, em direcdo a uma
economia verde, diversificada, complexa e adensada, com melhoria do ambiente
de negdcios e aumento da participacao econémica internacional do pais, com
vistas ao desenvolvimento econémico e social.

Il - VISAO: Ser reconhecido como protagonista na promogao do desenvolvimento
sustentavel, inovador, verde e inclusivo da industria, do comércio, dos servigcos e
do comércio exterior.

lll - VALORES: Compromisso com o interesse publico, Visdo de longo prazo,
Decisdo baseada em evidéncia, Transparéncia e Comunicacao, Exceléncia na
gestao e nas politicas publicas.

IV - RESULTADOS FINAIS: Colaboradores motivados, Gestao eficaz e eficiente,
Politicas publicas efetivas, Setor produtivo desenvolvido, Sociedade beneficiada.



B) MAPA ESTRATEGICO

2023 - 2026

/

MAPA ESTRATEGICO MDIC

Resolucao CGE/MDIC N°3, de 03de novembro de 2023

Missao Visao

Promover a inovagao, a produtividade e a competitividade da industria, do comércio, dos Ser reconhecido como protagonista na promogao do desenvolvimento

servigos e do comércio exterior, em diregao a uma economia verde, diversificada, complexa e sustentével, inovador, verde e inclusivo da inddstria, do comércio, dos servigos e
adensada, com melhoria do ambiente de negécios e aumento da participagdo econémica do comércio exterior.
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C) DESDOBRAMENTO DO MAPA POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS / INICIATIVAS /
INDICADORES

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1 - Promover a neoindustrializagéo do pais:
industria e servicos em novas bases sustentaveis e tecnolégicas.

A) INICIATIVAS

1.1. Formalizar a nova politica de desenvolvimento industrial (Nova Industria
Brasil) e monitorar e avaliar sua implementacao

1.2. Promover o aumento da produtividade e transformacao digital do setor
produtivo nacional

1.3. Implementar programa de depreciacdo acelerada

1.4. Incentivos a Pesquisa e Desenvolvimento de tecnologias avancadas de
eficiéncia energética para mobilidade sustentavel e de seguranga veicular

1.5. Fomento ao desenvolvimento da cadeia de semicondutores no Brasil -
regulamentacdo a Lein® 14.968, de 11 de setembro de 2024

1.6. Programa de incentivo aos servigos de base tecnoldgica

1.7. Programa para regionalizagdo do E-commerce

1.8. Programa Empreendedoras Tech

1.9. Programa de incentivos ao setor de servigos mais sustentavel

1.10. Dashboard do Comércio Eletronico Nacional e Observatério do
Comércio Eletronico.

1.11. Férum de Comércio e Servigos do MDIC

1.12. Incentivo a desburocratizacao, digitalizacao e industrializacao da
construcéo civil.

1.13. Fomento, articulacdo e monitoramento das cadeias produtivas de bens
semiduraveis e ndo duraveis e das industrias intensivas em méo de obra

1.14. Aperfeicoar normativos de fomento a indUstria de defesa e da
Comissao Mista da Industria de Defesa (CMID)

1.15. Aperfeicoar a politica nuclear brasileira em face da nova politica
industrial, de desenvolvimento tecnoldgico e descarbonizacdo da economia

1.16. Modernizacao regulatdria da Camara de Regulagao do Mercado de
Medicamentos (CMED)



1.17. Revisédo e implementacao de instrumentos para fortalecimento
produtivo e tecnolégico do Complexo Econémico e Industrial da Saude (CEIS)

1. 18. Estruturar o Sistema Integrado de Monitoramento do Desempenho
Industrial

1.19. Formular proposta de Politica Nacional de Economia de Dados

1.20. Revisar e Aprimorar os Normativos Relacionados PD&I da Lei de TICs
na Zona Franca de Manaus.

B) INDICADORES

1.1. Valor agregado da industria (industria de transformacgéo) /PIB

1.2. Numero de empresas atendidas no programa Brasil Mais Produtivo
1.3. Patentes PCT de residentes no Brasil/PIB PPP US$ (bilhdes)

1.4. Indice de Complexidade Econémica

1.5. Variagao da eficiéncia energética média dos veiculos leves
comercializados no pais

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2 - Fomentar a economia verde e inclusiva
A) INICIATIVAS

2.1. Programa Nacional da Bioindustria da Floresta e do Campo.

2.2. Estratégia Nacional de Descarbonizacao da Industria (ENDI)

2.3. Sistema Nacional de Economia de Impacto

2.4. Selo Verde

2.5. Selo Amazoénia

2.6. Sistema Brasileiro de Comércio de Emissodes

2.7. Estratégia Nacional de Economia Circular

2.8. Estratégia Nacional de Bioeconomia

2.9. Programa Nacional da BioindUstria Intensiva em Insumos Renovaveis e
Materiais Avangados

2.10. Plano Clima: Mitigacdo e Adaptacéo para o Setor Industrial
2.11. Taxonomia Sustentavel Brasileira da Industria da Transformacgao

2.12. Reestruturacao do Centro de Bionegbcios da Amazénia



B) INDICADORES

2.1. Grau de renovabilidade da matriz energética da industria (percentual da
energia consumida na indudstria, ao longo do ano, que vem de fontes renovaveis)

2.2. Numero acumulado de empresas capacitadas nos programas Selo
Verde Brasil e Selo Amazbnia

2.3. Participagao dos biocombustiveis e elétricos na matriz energética de
transporte

2.4. Uso do patriménio genético de forma sustentavel na industria

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3 - Promover o comércio exterior e ampliar a
insercéo internacional da economia brasileira

A) INICIATIVAS

3.1. Negociacdo de novos acordos comerciais e de investimentos e
aprofundamento dos existentes

3.2. Aprofundamento e ampliacdo de mecanismos de dialogos comerciais
bilaterais e regionais, visando a melhoria das relagdes comerciais, bem como
atuacao em foros bilaterais, regionais, plurilaterais e multilaterais para gestdes
junto aos parceiros comerciais para a eliminagcdo das barreiras ou mitigacdo dos
seus efeitos

3.3. Adaptacéao as novas exigéncias ambientais no Comércio Internacional
(GT Sustentabilidade, Consulta Publica e outros instrumentos)

3.4. Migracdo das operagdes de importacédo para o Portal Unico de Comércio
Exterior

3.5. Implementagao do Mddulo informatizado do Drawback continuo

3.6. Revisao do regime de bens de capital (BK) e de Informatica e
Telecomunicacgdes (BIT)

3.7. Reforma do Sistema Oficial de Apoio a Exportacao
3.8. Melhorias nas normas do Proex
3.9. Implementacéao da Politica Nacional de Cultura Exportadora

3.10. Programa de mentorias para mulheres empreendedoras que desejam
exportar

3.11. Difusdo da cultura exportadora por meio de ferramentas e sistemas
online



3.12. Promocao dos programas de apoio oficial as exportacdes junto as
empresas exportadoras

3.13. Atracao de investimentos em ZPEs
3.14. Implementacédo de medidas para facilitagédo de investimentos

3.15. Aperfeicoamento de procedimentos e incentivos para a promogao da
Conduta Empresarial Responsavel

3.16. Reforma do sistema de analise de Interesse Publico em Defesa
Comercial

3.17. Revisédo do normativo que rege as investigacdes antidumping

3.18. Promover competi¢do justa entre produtores nacionais e estrangeiros
por meio de mecanismos de defesa comercial

3.19. Eficiéncia operacional e processual da SE-CZPE
3.20. Monitoramento e Avaliagdo no regime de ZPE
B) INDICADORES

3.1. Corrente de comércio a pregos constantes (USS Bilhoes a precos de
1998)

3.2. Numero de empresas exportadoras

3.3. Percentual de importagdes realizadas no Portal Unico de Comércio
Exterior

3.4. Numero acumulado de feiras/missdes internacionais com participagao
da alta administracdo do MDIC

3.5. Numero acumulado de planos de trabalhos estaduais da Politica
Nacional da Cultura Exportadora pactuados

3.6. Percentual de medidas adotadas para melhoria do ambiente
institucional e regulatdrio para investimentos no Brasil

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4 - Promover a melhoria do ambiente de
negocios e da regulacao

A) INICIATIVAS

4.1. Implementar a Estratégia Nacional de Desburocratizacdo e
Simplificacao

4.2. Implementar a Estratégia Nacional de Melhoria Regulatéria



4.3. Implementar a Estratégia Nacional de Infraestrutura da Qualidade
4.4. Implementar a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual
4.5. Implementar a Agenda de Redug¢éo do Custo Brasil

4.6. Implementar agdes para aumentar a eficiéncia dos servigos prestados
pelo INPI

4.7. Implementar A¢gbes para a Modernizagao e a Transformacgao Digital do
Inmetro

B) INDICADORES
4.1. indice de capacidade institucional e regulatéria - I-CIR/CGU

4.2. Numero de projetos da Agenda de Reducao do Custo-Brasil com
trabalho concluido

4.3. Indice Nacional de Infraestrutura da Qualidade (INIQ)

4.4. Numero de agentes publicos e privados capacitados em boas praticas
regulatorias

4.5. Numero de projetos inovadores beneficiados por programas de estimulo
a geracao e a comercializacao de patentes

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 5 - Aproximar o MDIC do cidad&o

A) INICIATIVAS

5.1. Melhorar a infraestrutura e instrumentos de comunicacgéo institucional
5.2. Ampliar a presenca positiva do MDIC e de suas vinculadas na midia
5.3. Comunicar impacto das acdes do MDIC para a sociedade

5.4. Ampliar mecanismos para dialogar com o cidadao

5.5. Disseminar a visdo e promogéao da diversidade na organizagao interna e
na formulacao das politicas e agcoes do MDIC

B) INDICADORES

5.1. Numero de visualizacdes/interagdes dos posts do MDIC nas redes
sociais

5.2. Indice de diversidade do corpo funcional do MDIC

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 6 - Fortalecer a governanca, a gestdo e o uso de
evidéncias para a tomada de decisao no MDIC



A) INICIATIVAS

6.1. Implementar o planejamento estratégico institucional

6.2. Estruturar instancias de governanga para gestao de riscos

6.3. Implementar melhoria da transparéncia no MDIC

6.4. Implementar coleta de informacdes pelo diagndstico de Integridade

6.5. Implementar secdo de perguntas mais frequentes (concentracéo de
informacdes mais relevantes)

6.6. Executar agoes de adequacao com vistas a conformidade do MDIC a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais e normativos correlatos

B) INDICADORES
6.1. Percentual de execugdo do Plano de Integridade

6.2. Avaliagdo da maturidade de governanga estratégica através de indice
“IESGo-TCU”

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 7 - Potencializar os resultados do Sistema
MDIC

A) INICIATIVAS
7.1. Elaborar "Manual MDIC de Supervisao Ministerial"

7.2. Revisar e Atualizar os ciclos de contratualizacdo (Contratos de
Gestao/Desempenho) com ABDI, ApexBrasil, Inmetro e CBA

7.3. Instituir as Comissdes de Monitoramento e Avaliacdo - CAA dos
Contratos de Gestao/ Desempenho e propor melhorias para seu funcionamento

7.4. Reformular a secdo “Supervisdo Ministerial” do Portal do MDIC e
atualizar seu conteudo

7.5. Aprimorar a supervisado da politica publica de desenvolvimento
administrada pela Suframa

B) INDICADORES

7.1. Prazo médio para emissao de manifestagao no ambito dos contratos de
gestdo e desempenho

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 8 - Otimizar o uso dos recursos

A) INICIATIVAS



8.1. Implementar melhorias nas estruturas e processos de
acompanhamento orgamentario (padronizacao e modelos, formalizacdo de
atividades, papéis, fluxo e nivel de informacao aperfeicoado)

8.2. Implementar plano de modernizacao da TIC no MDIC (aperfeicoamento
na governanga, planejamento, estrutura no portfélio de sistemas, estimulo a
utilizagcédo dos sistemas existentes)

8.3. Aperfeicoar e divulgar o processo de gestao de convénios
8.4. Racionalizar o processo de viagens

8.5. Aperfeicoar a Gestao Patrimonial

8.6. Reformulacgéo da intranet

8.7. Estruturagao da governanca de dados do MDIC

B) INDICADORES

8.1. Percentual de execucao das agdes orcamentarias

8.2. indice de conclusao de projetos de Tl

8.3. Percentual de passagens aéreas adquiridas dentro dos prazos
regulamentados

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 9 - Atrair, qualificar e motivar os colaboradores
A) INICIATIVAS

9.1. Atrair novos servidores

9.2. Ampliar a participacdo dos servidores em acdes de capacitacao

9.3. Promover a Qualidade de Vida no MDIC

9.4. Aperfeicoar o teletrabalho no MDIC

B) INDICADORES

9.1. Aumento percentual do niumero de agentes publicos lotados no MDIC

9.2. Percentual de servidores capacitados



ANEXO 11

ALCADAS DE COMPETENCIA E PROCEDIMENTOS PARA SOLICITAGAO, ANALISE E
DECISAO

a) Alcadas de competéncia para decidir sobre alteracdes dos elementos do Plano

Estratégico Institucional.

Tipo de Alteragao

Alcada Decisoria

1. Inclusédo, exclusao, suspensao,
cancelamento ou modificagdo de etapa
que nao altere o escopo da iniciativa; e

2. Substituicao de responsavel.

Dirigente maximo da unidade
responsavel pela iniciativa ou indicador

3. Ampliacdo, em até 3 (trés) meses, do
prazo original de concluséo de iniciativas

Coordenacao-Geral de Gestéao
Estratégica (CGGE/SGA/SE)

estratégicas, desde que ndo extrapolem
o prazo final do Plano.

4. Ampliagcdo, em até 12 (doze) meses,
do prazo original de concluséo de
iniciativas estratégicas, desde que nao
extrapolem o prazo final do Plano
Estratégico;

Subsecretaria de Supervisdo, Gestao e
Administracao (SGA/SE)

5. Alteracao do escopo de iniciativas
estratégicas, cabendo a SGA avaliar a
pertinéncia de encaminhar a algada
superior quando identificar que as
mudancas afetam significativamente a
iniciativa.

6. Inclusao, exclusao ou suspensao de
iniciativa estratégica;

Comité de Governanca Estratégica (CGE)

7. Inclusédo, exclusao ou suspensao de
indicador estratégico e/ou metas; e

8. Demais alteragdes que escapem aos
limites indicados nas alcadas inferiores.

b) Procedimentos para solicitagao, analise e decisdo de alteragdes relativas aos
elementos do Plano Estratégico Institucional.

1. Os responsaveis pelas iniciativas e indicadores promoverao, sempre que necessario,
as alteragcdes em sua algada, justificando a modificacdo de forma objetiva. A alteracao



devera ser informada a Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica (CGGE/SGA/SE)
através do e-mail cgge.sga@mdic.gov.br.

2. As demais alteragoes, quando necessarias, deverao ser solicitadas pelo responsavel
por e-mail para o enderego cgge.sga@mdic.gov.br. No pedido de alteragcdo deverdo

constar, no minimo: i) a denominagdao completa da iniciativa ou do indicador; ii) a
alteracao solicitada no formato “De: -- Para:”; e ii) justificativa para a alteracao.

3. As solicitacoes de alteracao serdao consolidadas pela CGGE/SGA/SE, registradas em
planilha na qual constem os dados da iniciativa ou indicador, do solicitante, a alteragéo
solicitada (incluso, quando se tratar de dilagao de prazo de entrega, o prazo original), a
alcada de decisao da solicitacéo, a alteracao proposta com sua justificativa e a proposta
de deciséo.

4. A CGGE/SGA/SE acompanhara e apoiara o processo de alteracdo das iniciativas e
indicadores, e comunicara a aprovagao ou rejeicao das alteragdes solicitadas.

5. Cabe a Subsecretaria de Supervisao, Gestao e Administragcdo (SGA/SE) estabelecer
eventuais procedimentos adicionais e solucionar casos omissos e duvidas decorrentes
da aplicacao deste normativo.
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