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Mensagem do
Ministro

O objetivo deste relatério é apresentar, sistematicamente,
ao Tribunal de Contas da Unido, a estrutura e a estratégia
adotadas, bem como os resultados alcancados, pelo
Ministério do Desenvolvimento, InduUstria, Comércio e
Servicos (MDIC), ao longo do ano de 2023. H& muito a
ser feito, mas o encerramento do primeiro ano do novo
governo deixou claro que demos passos importantes para
transformar a estrutura produtiva brasileira, em prol de
melhorias concretas na vida da populagdo de nosso pais,
ao equilibrar responsabilidade fiscal, inclusdo social e

sustentabilidade ambiental.

O MDIC tem suas origens no entdao Ministério da Industria
e Comércio, instituido pela Lei n° 3.782/1960. Desde entao,
suas competéncias passaram por diversas transformacdes,
ora abrangentes, ora restritas, inclusive com episédios de
extincdo, refletindo contextos externos e internos, bem

como as escolhas de cada governo.



A necessidade de recriacdo do MDIC, em 2023, foi diagnosticada
ainda na transicao de governo, nos ultimos meses de 2022, fruto de
intenso debate com a sociedade civil brasileira. Naquele momento,
identificou-se a preméncia de se atribuir, a um ministério especifico,
a competéncia de, em didlogo com empresarios, trabalhadores e
pesquisadores, uma politica de desenvolvimento capaz de utilizar,
adequadamente, as oportunidades externas em beneficio das

necessidades brasileiras.

De um lado, a eclosdo da pandemia da Covid-19 revelou a fragilidade
de cadeias de suprimento estratégicas, como as do complexo
da saude e dos setores de semicondutores e de fertilizantes. De
outro, ao tempo em que todos os paises desenvolvidos passaram a
utilizar variados instrumentos de politica industrial e a agenda de
enfrentamento as mudancas do clima ganhou impulso, surgiu uma
janela de oportunidades para que, aproveitando suas vantagens
competitivas, o Brasil implementasse um conjunto de medidas para

fortalecer seu setor produtivo.

Esse projeto de desenvolvimento passou a ser definido como
“neoindustrializacdao” e foi o ponto de partida para organizacao dos
objetivos, programas, projetos e acdes do MDIC e das institui¢des a ele

vinculadas - como sao os casos do Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social (BNDES), do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), do Instituto Nacional de Metrologia (INMETRO),
da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) - ou
supervisionadas - como sdao os casos da Agéncia Brasileira de
Promocdo de Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil) e da Agéncia

Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI).

Sem desconsiderar experiéncias passadas bem-sucedidas, como
é o caso do Brasil Mais Produtivo, mas reconhecendo as novas
condicionantes para sua atuacdo, o MDIC, entdo, delineou quatro
grandes objetivos estratégicos. Primeiro, a promocao de medidas que
favorecam ainovacao e, assim, o aumento da produtividade brasileira,
ndo apenas da industria, mas também dos servicos e da agropecuaria.
Segundo, o aproveitamento das vantagens naturais brasileiras, como
a elevada insolacdo de seu territério, sua competitividade no setor
de biocombustiveis, a grande biodiversidade brasileira e a oferta
de minerais criticos em seu subsolo. Terceiro, uma maior insercao
do Brasil nos mercados internacionais por meio da ampliacdo de
acordos comerciais e de facilitacdo de investimentos, bem como a
desburocratizacdo de processos e a simplificacdo de procedimentos
que oneram a vida do exportador. Quarto, a melhoria do ambiente
de negdcios, por meio de medidas microeconémicas que aumentem a

seguranca juridica e reduzam os custos de transagdo de quem investe.



Como se observara nas paginas a seguir, houve um grande esfor¢o
para recriacdo de diversos colegiados estratégicos, a exemplo da
Camara de Comércio Exterior (Camex), do Conselho Nacional de
Fertilizantes (Confert), do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Industrial (CNDI) edo Conselho Nacional dasZonas de Processamento

de Exportacao (CZPE).

O MDIC também envidou grande energia para delinear, com clareza,
as competéncias de secretarias ja bem estabelecidas, como sdo
os casos da Secretaria de Desenvolvimento Industrial, Inovacao,
Comércio e Servicos (SDIC) e da Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX), a luz de suas novas prioridades, bem como para a defini¢do
de atribuicbes para a Secretaria de Economia Verde, Bioindustria e
Descarbonizacdo (SEV) e a Secretaria de Competitividade e Politica

Regulatéria (SCPR), recém-criadas.

A atuacdo do MDIC, ao longo de 2023, nesse sentido, pautou-se pela
premissa de que o desenvolvimento é a soma das partes. Industria,
servicos e agropecuaria sdo setores igualmente importantes e se
reforcam mutuamente. Com incentivos adequados, visdao de longo
prazo, reformas estruturantes, como o novo regime fiscal e a reforma
tributaria, que desonera investimentos e exporta¢ées, bem como
politicas devidamente monitoradas e orientadas para resultados, o
Brasil, assim, tem enormes ganhos a auferir para seu setor produtivo

e a sociedade como um todo.

Geraldo José Rodrigues Alckmin Filho

Ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
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2 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 Identificacdo da unidade

O Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC) é drgao integrante
da estrutura da administracdo publica federal
direta que foi recriado em 2023, a partir do
desmembramento do extinto Ministério da
Economia, conforme Medida Proviséria n° 1.154,
de 1°de janeiro de 2023, convertida na Lei 14.600,
de 19 de junho de 2023, e tem como areas de

competéncia as seguintes tematicas:

a) politica de desenvolvimento da industria, do
comércio e dos servigos;

b) propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia;

¢) metrologia, normalizacdo e qualidade
industrial;

d) politicas de comércio exterior;

e) regulamentacdo e execucdo dos progra-
mas e das atividades relativos ao comércio
exterior;

f) aplicagdo dos mecanismos de defesa
comercial;

g) participacdo em negociagdes internacionais
relativas ao comércio exterior;

h) desenvolvimento da economia verde, da des-
carbonizacdo e da bioeconomia, no dmbito da
industria, do comércio e dos servicos; e

i) fomento e desenvolvimento tecnolégico de
farmacos e de medicamentos produzidos
pela industria nacional.

Até 13 de setembro de 2023, ao MDIC também
cabiam as “politicas, programas e acles
de apoio a microempresa, a empresa de
pequeno porte e ao microempreendedor” e
o registro publico de empresas mercantis,
que foram migrados para o novo Ministério
do Empreendedorismo, da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte (MEMP), por
meio da Medida Proviséria n° 1.187, de 13 de
setembro de 2023, convertida na Lei n°® 14.816,

de 16 de janeiro de 2024.

Ao MDIC estdao vinculadas as seguintes

entidades:

* Superintendéncia da Zona Franca de Ma-
naus (Suframa);

* Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI);

* Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (Inmetro); e

* Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6-
mico e Social (BNDES).

Além das organiza¢des vinculadas acima

citadas, o Ministério supervisiona a

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) e a Agéncia de Promocdo
de Exportacées do Brasil (Apex-Brasil),
entidades privadas sem fins lucrativos, que
possuem Contrato de gestdo com o MDIC e
recebem recursos para a realizacao de a¢des
de interesse publico, nos termos das Leis n°
10.668, de 14 de maio de 2003 e n° 11.080,
de 30 de dezembro de 2004. H4, ainda, no
ambito da supervisdo, o contrato de gestao
com a Fundag¢do Universitas de Estudos
Amazbnicos (FUEA), para estabelecimento
do Centro de Bionegécios da Amazbnia
(CBA), doravante também sob supervisao do

Ministério.
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Até 15 de dezembro de 2023, o Ministério

detinha responsabilidade delegada de
supervisdo do Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),
transferida para o MEMP, por meio do
Decreto n° 11.832, de 14 de dezembro

de 2023.

A missao do MDIC é promover a inovacéo,
a produtividade e a competitividade da
industria, do comércio, inclusive exterior, e dos
servicos, para fomentar uma economia verde,
diversificada, complexa e adensada, bem como a
melhoria do ambiente de negécios e o aumento

da participacdo econémica internacional do Pais,

com vistas ao seu desenvolvimento econémico e

social.

A visdo do Ministério é ser reconhecido como
protagonistanapromoc¢do do desenvolvimento
sustentavel, inovador, verde e inclusivo da
industria, do comércio, inclusive exterior,

e dos servigos.

Seus valores sdo o compromisso com o
interesse publico, a visdo de longo prazo,
a decisdo baseada em evidéncias, a
transparéncia e comunicacao, e a exceléncia

na gestao e nas politicas publicas.

2.2 Estrutura organizacional

A organizacdo do MDIC pode ser visualizada
por meio da apresentacdo de suas estruturas
regimental e de governanca, e de sua cadeia

de valor.

2.2.1 Estrutura regimental

A estrutura regimental do Ministério foi

publicada no Decreto n® 11.427, de 2 de marco

de 2023 e sua ultima atualizacdo ocorreu por

meio do Decreto n® 11.726, de 4 de outubro

de 2023. A figura a seguir ilustra o MDIC

conforme seu decreto de estrutura:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11427.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11427.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11726.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11726.htm

Relatorio de
Gestdo Integrado 2023
MDIC

Mensagem do
dirigente maximo

Visdo geral organizacional
e ambiente externo

Planejamento

estratégico do MDIC

Resultados e
desempenho da gestao

10

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS

Assessoria de

Assessoria Especial de

Assuntos Parlamentares
e Federativos

Participag¢do Social
e Diversidade

Orgios colegiados
Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial

Assessoria Especial
de Comunicagéo Social

Conselho Nacional de Metrologia, Normalizag&o e Qualidade Industrial
Conselho Nacional das Zonas de Processamento de Exportagéo

Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutricdo de Plantas

Conselho de Participagdo em Fundo Garantidor de Operagbes de Comércio Exterior

Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto

Entidades vinculadas
a) Autarquias:
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia -

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa

b) Empresa publica:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -

Inmetro

BNDES

Assessoria Especial de

Assuntos Internacionais

Assessoria Especial
de Controle Interno

SECRETARIAEXECUTIVA
DA CAMARA DE
COMERCIO EXTERIOR

Secretaria Executiva

do Conselho Nacional

de Desenvolvimento
Industrial

Departamento de
Supervisdo e Gestao
Estratégica

SECRETARIA DE
COMERCIO EXTERIOR

Departamento de
Operacdes
de Comércio Exterior

Departamento de
Negocia¢ées
Internacionais

Departamento de Defesa
Comercial

Departamento de
Estatisticas e Estudos de
Comeércio Exterior

Departamento de
Promocdo das Exportagcdes
e Facilitagdo do Comércio

SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL, INOVACAO,
COMERCIO E SERVICOS

Departamento de
Transformacéo Digital,
Inovacao e Novos
Negécios

Departamento de
Desenvolvimento da
Industria de Alta
Complexidade
Tecnolégica

Departamento de
Desenvolvimento da
Industria de Alta-Média
Complexidade Tecnoldgica

Departamento de
Desenvolvimento da
Industria de Insumos e
Materiais Intermediarios

Departamento de
Desenvolvimento da
Industria de Bens de

Consumo N&o Duraveis
e Semiduréveis

Departamento de
Comércio e Servicos

SECRETARIA DE ECONOMIA
VERDE, DESCARBONIZAGAO
E BIOINDUSTRIA

Departamento de
Patriménio Genético e
Cadeias Prodivas dos
Biomas da Amazénia

Departamento de
Descarbonizacdo e
Finangas Verdes

Departamento de
Novas Economias

Departamento de
Bioindustria e Insumos
Estratégicos da Saude

SECRETARIA DE
COMPETITIVIDADE E
POLITICA REGULATORIA

Departamento de
Politica de Propriedade
Intelectual e
Infraestrutura da
Qualidade

Departamento de
Politica Regulatéria

Departamento de
Infraestrutura
e Melhoria do
Ambiente de
Negdcios

Ouvidoria

Consultoria

Corregedoria

Subsecretaria de
Crédito a Exportagdo

Subsecretaria de
Articulacdo em
Temas Comerciais

Subsecretaria de
Investimentos
Etrangeiros

Subsecretaria de
Estudos eAnalise de
Politica Comercial

Juridica



Relatdrio de
Gestdo Integrado 2023
MDIC

Visao geral organizacional
e ambiente externo

1

2.2.2 Estrutura de governanca

Tendo em vista a recriagdo do MDIC, que
havia sido extinto em 2019, o ano de 2023
foi essencial para a estruturacdo da sua
governanca, em especial por meio da criagdo
de instancias internas (Comité de Governancga
Estratégica - CGE e seus subcomités), além
da retomada, revisdo e operacionalizacdo
efetiva dos colegiados que institucionalizam a
articulacao de outros atores da Administragao
Publica e da sociedade civil para a concertacao
e tomada de decisdo de forma transparente,

democréatica e colaborativa.

Em 2023, o MDIC realizou a recriacao e/ou a

atualizacao dos seguintes colegiados:

* Camara de Comércio Exterior - CAMEX - De-
creto n® 11.428, de 2 de marco de 2023;

* Comité de Financiamento e Garantia das Ex-
portacdes - COFIG - Decreto n® 11.718, de 28
de setembro de 2023;

* Comité Nacional de Investimentos no ambi-

to da Camara de Comércio Exterior - Decreto
n°®11.521, de 10 de maio de 2023;

Comité Nacional de Facilitacdo do Comércio
- CONFAC-Decreton®11.717,de 28 de setem-
bro de 2023;

Conselho de Administracdo da Suframa -
CAS - Decreto n°® 11.435, de 10 de marco de
2023;

Atualizacdo dos Conselhos Deliberativo e

Fiscal da Apex-Brasil - Decreto n° 11.571, de
19 de junho de 2023;
Politica Nacional de Cultura Exportadora -

PNCE - e o Comité Nacional para a Promocao
da Cultura Exportadora - Decreto n° 11.593,
de 10 de julho de 2023;

Comissdo Gestora do Sistema Integrado de
Comércio Exterior - CG-SISCOMEX - Decreto
n° 11.831, de 14 de dezembro de 2023;
Conselho Nacional do Desenvolvimento In-
dustrial - CNDI - Decreto n° 11.482, de 6 de
abril de 2023;

Comité Técnico da Industria de Baixo Carbo-
no - CTIBC - Decreto n° 11.547, de 5 de junho
de 2023;

Comissdo Interministerial de Inovacdes e

Aquisi¢cdes do Programa de Aceleracdo do
Crescimento - CIIA-PAC - Decreto n° 11.630,
de 11 de agosto de 2023;

Grupo Interministerial de Propriedade Inte-
lectual - GIPI - Decreto n® 9.931, de 23 de julho
de 2019;

Estratégia Nacional de Economia de Impac-

to - Enimpacto - e o Comité de Economia de
Impacto - Decreto n° 11.646, de 16 de agosto
de 2023;

Grupo de Trabalho Interministerial denomi-

nado Ponto de Contato Nacional para as Di-
retrizes da Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico para as Empre-
sas Multinacionais - GTI-PCN-OCDE - Decreto
n°11.523, de 10 de maio de 2023;

Plano Nacional de Fertilizantes 2022-2050 e
o Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutri-

¢ao de Plantas - Confert - Decreto n® 11.518,
de 4 de maio de 2023;
Conselho de Participacdo em Fundos Ga-

rantidores de Risco de Crédito para Micro,
Pequenas e Médias Empresas - CPFGCMPE
- Decreto n° 11.564, de 13 de junho de 2023;

Comité Gestor do Programa de Fortaleci-

mento da Capacidade Institucional para
Gestdo em Regulacdo - CG PRO-REG: Decreto
n°® 11.738, de 18 de outubro de 2023;



https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11428.htm
https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11428.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11718.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11718.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11521.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11521.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11717.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11717.htm
https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11435.htm
https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11435.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11571.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11571.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11593.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11593.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11831.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11831.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11482.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11482.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11547.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11547.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11630.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11630.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9931.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9931.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11646.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11646.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11523.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11523.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11518.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11518.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11564.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11738.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11738.htm
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As principais insténcias de governanca no contexto do MDIC podem ser ilustradas da seguinte forma:

Poder Legislativo - TCU
Poder Judiciario
Ministério Publico

CGU
Colegiados

i

l

l

Instancias Internas de Governang¢a do MDIC

Comité de Governanga
Estratégica (CGE)
Subcomité de Gestao

de Riscos Subcomité de
Integridade e Transparéncia

AECI, Ouvidoria,
Corregedoria,
Comissdo de Etica,
DEGES e CONJUR

l

Gestao Tatica
Subsecretérios
Diretores
Coordenadores-Gerais
Assessores
Chefes de Gabinete

Principais Instancias Internas de Governanga no ambito do MDIC
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1 Alta Administracao

Composta pelo Ministro de Estado do

Desenvolvimento, Industria, Comércio e

Decreto n° 9.203/2017

Servicos e pelos Secretarios e Secretarios-

Executivos. Disp&e sobre a politica de
governan¢a da administracdo
. publica federal direta,
2) Colegiados Internos de Governanca autarquica e fundacional.
Formados pelo CGE (Portaria GM/MDIC n° Comité de Governanga Subcomité de
Estratégica (CGE) Gestdo de Riscos

75/2023), instancia superior de governanca

INMPICGU n° 01/2016
do Ministério, e seus subcolegiados, que

apoiam a governanca no ambito do CGE, Dispbe sobre controles internos, \/

gestao de riscos e governanca no
quais sejam: o Subcomité de Gestdo de ambito do Poder executivo Federal

Riscos (Resolu¢do CGE/MDIC n° 2 de 2023) e
o Subcomité de Integridade e Transparéncia
(Resolucao CGE/MDIC n° 4 de 2023).
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O Subcomité de Gestdo de Riscos tem como
principais atribui¢cdes propor ao CGE a Politica
de Gestdao de Riscos, o apetite ao risco,
aprovar a metodologia de gestdo e o plano
de implementacdo, bem como coordenar a
implementacdo e monitorar os resultados da
Politica, e disseminar cultura e capacitacao.
Compde-se pelo Departamento de Supervisao
e Gestao Estratégica, secretarias finalisticas,
Assessoria Especial de Controle Interno e
Coordenacao-Geral de Gestao e Administragao,
além de contar com outras unidades como

convidadas permanentes.

Decreto n° 11.529/2023

Institui o Sistema de
Integridade,Transparéncia
o Acesso a Informacao

Comité de Governanga
Estratégica (CGE)

IN MP/CGU n° 01/2016

Dispde sobre riscos, controles

internos, integridade e
compliance e governan¢a no ambito
do Poder Executivo Federal

O Subcomité de Integridade e Transparéncia
tem como principais responsabilidades propor
ao CGE o Programa de Integridade e aprovar
o Plano de Integridade, além de supervisionar
acdes de transparéncia e a gestao de riscos,

e disseminar cultura. Compde-se pela

Subcomité de

Integridade e
Transparéncia

Assessoria Especial de Controle Interno - que o
preside, Ouvidoria, Assessoria de Participacao
Social e Diversidade, e pelo Departamento
de Supervisdao e Gestdo Estratégica, além de
contar com outras unidades como convidadas

permanentes.
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3) Instancias internas de apoio a
governancga

O Ministério possui as seguintes instancias
internas de apoio a governanca: a Assessoria
Especial de Controle Interno, a Ouvidoria,
a Corregedoria, a Comissdo de Etica, o
Departamento de Supervisdo e Gestdo

Estratégica, e a Consultoria Juridica.

Essas entidades elaboraram e desenvolveram
atividades, processos e estruturas de
governanga necessarios ao aprimoramento
do funcionamento da instituicdo. Exemplos
de entregas associadas a esse apoio sao a
Politica de Gestao de Riscos e o Programa de

Integridade.

Principais Instancias Externas de Governanc¢a
do Poder Executivo

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) é
responsavel por realizar atividades de controle
interno no ambito do Poder Executivo Federal.
Além disso, ha colegiados coordenados ou nao
pelo Ministério, com participacdo de diversos
6rgdos, que também orientam e subsidiam as
decisdes e a atuacdo do MDIC em relacdo aos
temas de sua competéncia, a exemplo do CNDI,

da Camex e do Confert.

Principais Instancias Externas de Governanc¢a
de Outros Poderes

Os poderes Legislativo e Judiciario, o Tribunal
de Contas da Unido e o Ministério Publico sdo as
principais instdncias externas de governanca,
sendo responsaveis pela fiscalizacao, controle

e regulacao.

2.2.3 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é um instrumento de
governanca essencial para a organizacao
da instituicdo e de seus macroprocessos
internos, assim como para permitir o seu
desdobramento em processos especificos,
em alinhamento ao previsto no artigo 15-A
do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de
2017 e ao art. 3° da Instru¢cdo Normativa n°
24, de 18 de marco de 2020.

Consiste em um modelo representativo de
como 0S macroprocessos e processos da
organizacdo se inter-relacionam para gerar
valor a seus beneficiarios, por meio de seus

produtos e servicos.

A Cadeia de Valor do MDIC esta esquematizada

na figura da préxima pagina:
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Institucional
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De forma a concretizar a entrega de valor, o
modelo de negécios do MDIC se pauta pela
sua atuacdo para gerar politicas, programas
e acbes voltadas as grandes vertentes
relacionadas aos macroprocessos da cadeia de
valor (1 - desenvolvimento de setores e cadeias
produtivas chave, 2 - maior competitividade
dos produtos, servicos e setores produtivos
brasileiros, 3 - melhor posicionamento
internacional das empresas, produtos e
servicos, e 4 - melhor ambiente de negécios
e transformacao do setor produtivo para que
se torne mais sustentavel, verde e inclusivo),
além de buscar aperfeicoar, simplificar e dar
maior transparéncia e celeridade a servicos
prestados pelo Ministério e por outros
atores com interface tematica com o 6rgao
e que geram impacto na produtividade e

competitividade do tecido produtivo brasileiro.

Para esses fins, em 2023 o Ministério contou

com recursos comao:

* 604 servidores;

* 186 terceirizados;

* orcamento préprio de R$ 530,6 milhdes (in-
cluidos investimentos, despesas correntes e
reserva de contingéncia, conforme item 4.2.1)

* atuacdo coordenada com entidades vincu-
ladas (Inmetro, INPI, Suframa), que somam
um orcamento de R$ 2,12 bilhdes e 2.200
servidores, e com o BNDES;

* contratos de gestdo com ABDI e Apex-Brasil,
cujos orcamentos somaram R$ 1,6 bilhdo e
454 colaboradores;

* contrato de gestao com a FUEA para gerir o
CBA, com orcamento de R$ R$ 8 milhdes.

A atuacao do Ministério se da via formulagao,
articulacdo, coordenacdo da implementacao,
monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas, estratégias setoriais e tematicas,
programas e acdes; enquanto as entidades
vinculadas, servicos sociais autdbnomos e
organizacdo social supervisionadas pelo
Ministério atuam na execucdo e alocagdo de

recursos a acdes e programas em alinhamento

as diretrizes e as politicas governamentais -
incluindo as formuladas por outros Ministérios
- com maior aderéncia as suas finalidades

institucionais.

Além disso, o MDIC mobiliza outras
instituicdes - Ministérios, outros 6rgaos
publicos, entes federados, sociedade civil,
entre outras partes interessadas, para a
construcgdo conjuntadas politicas, estratégias
e implementacdo das acdes relacionadas a
sua missao institucional. A mobilizacdo pode
ocorrer por meio de estruturas colegiadas,
consultas publicas, audiéncias, eventos e
reunides publicas, e outros instrumentos de
articulacdo e mobilizacdo externa. Havendo
necessidade, as parcerias e compromissos
sao formalizados por meio de instrumentos
de parceria (convénios, acordos de
cooperacao técnica, entre outros), podendo
haver, em alguns casos, repasses de recursos

para esse fim.
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2.3 Contratos de Gestao
O MDIC possui contratos de gestdao em vigor

com a ABDI, a Apex-Brasil, o Inmetro e a FUEA.

Os contratos de gestao com a ABDI e a Apex-
Brasil sdo celebrados sob a legislacdo que
autoriza a criagdo das entidades e os decretos
que as regulamentam. Nesse sentido temos a

seguinte situacao:

Entidade

Legislagdo

Contrato de Gestao
vigente em 2023

Datas das Comissdes de
Orientacdo, Acompanhamento e
Avaliacao (CAAs) realizadas

Situacdo ao longo
de 2023

ABDI I) Lei n° 11.080, de Contrato de Gestao - 1a Reunido de 2023 - 26/06 - - CAA instituida em
30 de dezembro de 2020-2023 Avaliacdo do Relatério de Gestao 22/05 por meio da
2004; 1) Decreto Anual 2022 Portaria SE/MDIC n°
n°5.352, de 24 de 124/2023
janeiro de 2005;
- 2a Reunido de 2023 - 14/07 - - 3 Reunides
Avaliacdo do Relatério Global de da Comissdo
Avaliacdo do Contrato de Gestdo de Orientagdo,
2021-2023 Acompanhamento e
Avaliacdo
-3a Reunido de 2023 - 11/08
- Avaliagdo do Relatério de - Celebracao do
Desempenho do 10 Semestre de 2023 | Contrato de Gestdao
2024-2029 em 27/12
Apex-Brasil | 1) Lei n° 10.668, de 14 | Contrato de Gestdo - 26/07 e 02/08-Reunides de discussdo | -CAA instituida em

de maio de 2003;

II) Decreto n° 4.584,
de 5 de fevereiro de
2003.

I1l) Decreto n° 11.571,
de 2023 (atualizagao
do Decreto n° 4.584,
de 2003).

2021-2023

do Relatério de Desempenho 2022

06/11 por meio da
Portaria SE/MDIC
n°® 330, de 3 de
novembro de 2023

- Primeiro Termo
Aditivo assinado em
17/08
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Os contratos de gestdo permitem a Os referidos contratos de gestdao preveem a contratualizados com as referidas entidades
contratualizacao de resultados que aprovacao de planos de acao e orcamentos- e que se alinham diretamente com objetivos
contribuam para a implementacao de politicas programa anuais. Nesse sentido, destacam- estratégicos do MDIC para o exercicio 2023.
governamentais mais aderentes as finalidades se, a seguir, alguns dos indicadores

pretendidas.

ABDI APEX
; ST + indice de aumento médio da maturidade 1. Promover a neoindustrializagio do . !\lumlero d? empresas atendidas em
Nesse Sentldo, a ABDI tem a finalidade digital do setor produtivo brasileiro em 2023 pais: industria e servicos em novas inteligéncia de mercado
de promover a execucdo de politicas de + Naimero de adoggo de tecnologias, bases sustentaveis e tecnoldgicas * Nimero de empresas qualificadas pelo
X . . . N metodologias ou processos da industria 4.0 PEIEX NUmero de empresas atendidas no
desenvolvimento industrial, de inovacdo, de pelo setor produtivo atendido pela ABDI programa commerce
= s f = . * Numero de adogdo de novas tecnologias, . * Nimero de empresas exportadoras
transformacao digital e de difusao de tecnologia, metodologias ou processos BIM pelo setor 2. Fomzntal_' CCE e brasileiras apoiadas pela Apex-Brasil (CNPJs
verde e inclusiva; L
. . ~ i i Gnicos
especialmente as que contribuam para a geracdo produtivo atendido pefa ABDI 1c0s)
o . « indice de resiliéncia cibernética do setor * Numero de abertura ou plano de abertura
de empregos, em consonancia com as politicas de produtivo atendido pela ABDI ABDI de novas operacdes no exterior
s . . I . + NGmero de adoc&o de processos, metodolo- + Namero de adocdo de processos, * Numero de projetos de investimentos
comeércio exterior e de ciéncia e tecnologla. gias ou tecnologias digitais com foco ASG metodologias ou tecnologias digitais facilitados
pelo setor produtivo atendido pela ABDI com f?CO ASG pelo setor produti:/o » Nimero de atendimentos a investidores
« indice de adocdo da conectividade a internet atendido pela ABDI (Plano de Agdo 2023) qualificados
Por sua vez, a Apex-Brasil tem o objetivo de pelas empresas atendidas pela ABDI
APEX 3. Promover o comércio exterior e

promover a execucao de politicas de promocao ampliar a insergéo internacional

* Nimero de empresas participantes em 4 o
da economia brasileira;

de exportagc”)es, em cooperagéo com o Poder capacita¢gdes de temas de competitividade
Publico, especialmente as que favorecam as

empresas de pequeno porte e a geracdo de

empregos, em conformidade com as politicas Os resultados alcancados para os indicadores elencados sdo acompanhados e divulgados
nacionais de desenvolvimento, particularmente nos respectivos relatérios de gestdo da ABDI e da Apex-Brasil, disponiveis nos enderecos:
as relativas as areas industrial, comercial, de https://www.abdi.com.br/transparencia/ e https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/

servicos e tecnolégica. transparencia-e-prestacao-de-contas.html.



https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas.html
https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas.html
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Em relagdo as autarquias, o MDIC possui Contrato de Datas das Comissdes de Orientacdo, e

longo de 2023

Entidade Legislacdo Gestdao vigente Acompanhamento e Avaliacdo
em 2023 (CAAs) realizadas

Contrato de Gestdo com o Inmetro, com a

seguinte situacdo: Inmetro 1) Lei n° 13.934, de Contrato de - 1a Reunido de 2023 - 10/04 - Avaliacdo do | - CAA instituida em

11 de dezembro de | Desempenho Relatério de Desempenho Anual 2022 21/08 por meio da

2019 2021-2023 Portaria SE/MDIC n°

II) Decreto de 29 de | - aditivado - 2a Reunido de 2023 - 21/08 - Avaliagdo do | 255/2023

julho de 1998 por meio do Relatério de Desempenho do 10 Semestre

I1l) Decreto n° 2.487, | Primeiro Termo | de 2023 - 2 Reunides

de 2 de fevereiro de | Aditivo até da Comissdo

1998 30/04/2024 de Orientagao,

IV) Decreto n° 2.488, Acompanhamento e

de 2 de fevereiro de Avaliacao

1998
- Celebragdo do
Primeiro Termo
Aditivo até 04/2024
em 28/04

Em consonancia com a Lei n° 9.649, de 27 de maio de 1998, com os Decretos n° 2.487 e n° 2.488, de
2 de fevereiro de 1998, e com os artigos 25 e 26 do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967,
o MDIC tem firmado, desde 1998, contrato de gestdo com o Inmetro, visando apoiar o processo de

supervisao ministerial pelo qual é responsével.
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O contrato firmado com o Inmetro tem por
objeto definir relacées e responsabilidades
entre os signatarios, constituindo-se em
instrumento de acompanhamento e avaliacao
do desempenho institucional da entidade,
para efeito de supervisdo ministerial, em
especial no que se refere a fixacdo de
objetivos, metas e indicadores de desempenho
a serem alcancados pelo Inmetro e as medidas
de organizacdo administrativa que ampliem
a autonomia de gestdo do 6rgdo durante
a vigéncia do contrato, em funcdo de sua

qualificagdo como Agéncia Executiva.

O Contrato de Gestdo com o Inmetro possui
um conjunto de indicadores contratualizados,
que se relacionam aos objetivos estratégicos

do MDIC, conforme se apresenta a seguir, em

4. Promover a melhoria

do ambiente de negécios
e da regulagao.

» Tempo médio para concessdo de atos
publicos de liberacdo inferiores aos
prazos definidos em aprovacéo tacita

+ indice de cumprimento da Agenda
Regulatéria

+ Percentual de efetividade da
supervisdo de mercado em
regulamentag¢do de produtos

« indice de eficiéncia dos servicos de
acreditacdo

« indice de servicos realizados
pelo Inmetro referenciados
no BIPM/KCDB

* Percentual das demandas
relacionadas a superacdo de
barreiras técnicas feitas ao
Inmetro que receberam
tratamento adequado.

* Pesquisa de satisfacdo das
empresas usudrias do servico
da metrologia cientifica do
Inmetro, nas areas de fisica,
quimica e biologia

1. Promover a neoindustrializa¢do
do pais: industria e servicos em

3. Promover o comércio exterior e
ampliar a insercdo internacional

novas bases sustentaveis e A o
da economia brasileira;

tecnoldgicas

relacdo aos indicadores firmados para o ano Os resultados alcancados para os indicadores elencados sdo acompanhados e divulgados pelo

de 2023. Inmetro em seu relatério de gestdo, disponivel no endereco: https://www.gov.br/inmetro/pt-br/

acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-de-contas.



https://www.gov.br/inmetro/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-de-contas
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-de-contas

Relatorio de
Gestdo Integrado 2023
MDIC

Visdo geral organizacional
e ambiente externo

Em relacdo as Organiza¢bes Sociais, o MDIC
possui Contrato de Gestdao com a FUEA para

gestdo do CBA, com a seguinte situagao:

O contrato de gestdo com a FUEA/CBA tem
por objeto o estabelecimento de direitos,
obrigacdes e responsabilidades entre as partes
paraogerenciamento, operacdo e manutencgao
do CBA,

atividades de inteligéncia, apoio e fomento as

compreendendo a execucdo de

iniciativas que promovam o aproveitamento
econdmico, racional e sustentavel de recursos
naturais, relacionados a biodiversidade da
regido amazdnica.
Estas atividades incluem a execucdao de

pesquisa cientifica e desenvolvimento
tecnolégico aplicado, voltadas para a inovagao
na area de bioeconomia, por meio de
diagnéstico, qualificacdo e desenvolvimento

das cadeias produtivas.

Entidade

FUEA-CBA

Legislacao

|- Lein®9.637,de 15 de
maio de 1998;

Il - Decreto n®9.190, de 1°
de novembro de 2017;

Il - Resultado do Edital
de Chamamento Publico
SEPEC n° 01/2022; e

IV - Decreto n® 11.516, de
3 de maio de 2023, que
qualifica a FUEA como
organizagdo social, apta
a celebrar Contrato de
Gestdo com o MDIC.

Contrato de Gestao
vigente em 2023

Contrato de Gestdo
com validade de
quatro anos assinado
em 28/07/2023 entre
o MDIC, aFUEA e a
Suframa.

Datas das Comissoes de
Orientacdo, Acompanhamento e
Avaliacao (CAAs) realizadas

A Comissdo de Acompanhamento
e Avaliagdo (CAA), que sera
composta por especialistas de
notdria capacidade e adequada
qualificagdo estd em fase de
constituigao.

Situagdo ao longo
de 2023

A primeira reunido
da Comissdo sera
realizada em 2024,
cuja primeira
atividade sera

a avaliagdo do
Relatério Anual de
Desempenho.

O Contrato de Gestdo possui um conjunto de indicadores contratualizados, que se relacionam aos

objetivos institucionais estabelecidos pelo do MDIC, conforme se apresenta a seguir, em relacdo aos

indicadores firmados para o ano de 2023.
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INDICADORES INSTITUCIONAIS! PRAZO

1 Diagnésticos, mediante elaboragdo de Plano de Negécios, para os produtos pesquisados no CBA (pesquisas em andamento no momento da transferéncia) 31/12/2023

Compreende, no minimo, a apresentacdo de um Plano de Negdcios simplificado para cada pesquisa ou projeto em andamento no momento de transferéncia do

CBA para a Organizac¢do Social, indicando seu potencial de continuidade ou indicativo de descontinuidade, devidamente justificados. Plano de negécio, neste caso,
compreende uma avaliacdo de mercado e da pesquisa/projeto, com apresentacdo de informacdes detalhadas do seu ramo, produtos e servicos, clientes, concorrentes,
fornecedores e, principalmente, pontos fortes e fracos do negécio, contribuindo para a identificacdo da viabilidade da pesquisa/projeto/ideia, bem como, quando
considerados viaveis, os passos que devem ser dados para que o objetivo das pesquisas/projetos, na nova linha de atuacdo do CBA, possam ser alcancados.

2 Diretrizes para formulacdo do Planejamento Estratégico, aprovadas pelo Conselho 31/12/2023

Compreende, no minimo, a apresentacao de diretrizes estratégicas que irdo nortear a elaboragdo e aprovacao do Planejamento Estratégico do CBA sob a gestdo da
OS, envolvendo a indicagdo de visdo, missdo e valores, ainda que preliminares, e um conjunto de desafios, objetivos ou temas estratégicos que tenham por finalidade
minimizar ou eliminar os pontos fracos e as ameagcas e explorar os pontos fortes e oportunidades identificadas.

90 dias da

3 | Regulamento de Compras, aprovado pelo Conselho )
assinatura

Compreende, no minimo, a apresentac¢do de regulamento contendo os principios; definicdes; modalidades e limites; alcadas de aprovag¢do, monitoramento e avaliacdo;
eventuais casos de excepcionalidade, e procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacao de obras, servigos, compras e alienacdes no ambito do CBA,
observados os principios da impessoalidade, moralidade e publicidade.

4 | Manual de Sele¢do de Recursos Humanos, aprovado pelo Conselho 31/12/2023

Compreende, no minimo, a apresentacdo de manual contendo os principios; defini¢des; modalidades e limites; alcadas de aprovagdo, monitoramento e avaliagdo;
eventuais casos de excepcionalidade, e procedimentos que deverdo ser adotados para a sele¢do de recursos humanos para preenchimento de cargos no ambito do
CBA, observados os principios da impessoalidade, moralidade e publicidade.

5 Plano de Cargos e Salarios, aprovado pelo Conselho 31/12/2023

Compreende, no minimo, a apresentac¢ao de plano de cargos, salarios e beneficios dos empregados contratados para atuarem no CBA contendo os principios; defini¢des;
atribuicdes dos cargos; formas de ingresso, registro, enquadramento e remuneracdo; eventuais fungdes gratificadas e adicionais de qualquer natureza; eventuais formas
de promocdo; quantitativo maximo de cargos; quantitativo maximo de fun¢des de chefia e assessoramento; remuneracdo por cargo e faixa; descricdo das fun¢des
relacionadas aos cargos e respectivos niveis de exigéncia; eventuais casos de excepcionalidade; observados os principios da impessoalidade, moralidade e publicidade.
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INDICADORES INSTITUCIONAIS? PRAZO

6 | Politica de Gestdo de Propriedade Intelectual, aprovada pelo Conselho 31/12/2023
Compreende, no minimo, a apresentacdo das normas gerais para a gestao, protecdo, apropriacdo, e comercializagdo da Propriedade Intelectual envolvida, ainda que
potencialmente, nas atividades do CBA, disciplinando as hipéteses de licenciamento; cessdo, onerosa ou nao, e transferéncia; diretrizes negociais a serem observadas
nos projetos desenvolvidos em parceria ou com financiamento externo; regras gerais para a reparticdo de royalties; sigilo e confidencialidade; casos e formas de
distribuicdo de parte dos beneficios econémicos as comunidades tradicionais.

7 | Regimento Interno do Conselho de Administracdo 31/12/2023
Compreende, no minimo, a apresenta¢do de Regimento Interno do Conselho de Administracdo do CBA, dispondo sobre as atribui¢ées e o funcionamento do Conselho,
previsao de aprovagao das normas a serem cumpridas pela entidade acerca da realizacdo de quaisquer gastos com recursos vinculados ao contrato de gestao;
instancias e fluxo de aprovacdo de projetos, despesas e investimentos; alinhado as disposi¢des do Contrato de Gestdo e do Estatuto Social da Contratada, bem como
atendendo as exigéncias legais cabiveis.

8 | Plano de modernizagdo dos laboratérios e estrutura do CBA, aprovado pelo Conselho 31/12/2023
Compreende, no minimo, a apresentac¢do de plano, com cronograma de a¢des a serem implementadas ao longo deste Contrato, passivel de ser atualizado, para
moderniza¢do/atualizacdo/substituicdo de maquinas, equipamentos e instala¢des do CBA. As a¢des deverdo ser descritas e contar com metas e/ou marcos que
demonstrem o status de sua implementagdo, além da indicacdo dos atores e responsabilidades, e riscos associados.

9 | Plano de captagdo de recursos nacionais e internacionais e mobilizacdo de parcerias, aprovado pelo Conselho 31/12/2023
Compreende, no minimo, a apresenta¢do de plano, com cronograma de agdes a serem implementadas ao longo deste Contrato, passivel de ser atualizado, para
captac¢do de recursos de diferentes fontes, para a sustentabilidade financeira do CBA. As a¢8es deverdo ser descritas e contar com metas e/ou marcos que demonstrem
o status de sua implementacdo, além da indicacdo dos atores e responsabilidades, e riscos associados.

10 | Plano de comunicagdo para prospecgdo de clientes, aprovado pelo Conselho 31/12/2023

Compreende, no minimo, a apresenta¢do de plano, com cronograma de a¢des a serem implementadas ao longo deste Contrato, passivel de ser atualizado, para
captagdo de clientes para os servicos oferecidos pelo CBA. As a¢8es deverdo ser descritas e contar com metas e/ou marcos que demonstrem o status de sua
implementacdo, além da indicacdo dos atores e responsabilidades, e riscos associados.
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INDICADORES INSTITUCIONAIS? PRAZO
11 | Pagina eletronica, na rede mundial de computadores, e perfis institucionais em redes sociais, nos termos do Contrato de Gestdo 31/12/2023
Compreende, no minimo, o desenvolvimento, a hospedagem e a efetiva disponibilizacdo de pagina eletrdonica do CBA na rede mundial de computadores ao publico
geral; a criacdo de perfis institucionais em redes sociais especificos para o CBA, observadas as disposi¢des do Contrato de Gestdo, em especial, da Cldusula 132 (Da
Comunicacdo) e da Clausula 142 (Do Acesso a Informacgdo).
12 | Planejamento Estratégico e a Revisdo da Cadeia de Valor para o periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, aprovados pelo Conselho 30/04/2024

Compreende, no minimo, a apresenta¢do de plano estratégico com a indicagdo do contexto estratégico, identidade institucional (visdo, missdo, negocio, valores),
posicionamento estratégico, desafios e objetivos estratégicos, indicadores e metas relacionados, portfélio de projetos estratégicos, além da cadeia de valor, entendida
como a representacdo grafica da estrutura de macroprocessos/processos inter-relacionados para gera¢do de valor da entidade. Também inclui a apresentacdo da
estrutura de gestdo estratégica da CONTRATADA para mensurar o progresso da organizacdo em relacdo as suas metas.

10sindicadores 1 a 11 representam o plano de acdo anual para o exercicio de 2023. Devido ao intervalo reduzido de tempo no ano de 2023 e a necessidade

urgente de reorganizar a governanca do CBA, o Contrato ndo prevé indicadores de desempenho para o periodo.

Os resultados alcangados para os indicadores elencados sdao acompanhados e divulgados pelo FUEA/CBA em seu relatério de desempenho, disponivel

no endereco: https://cbamazonia.org/transparencia/.
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2.4 Politicas e programas
de governo

2.4.1 PPA

O MDIC desempenha um papel fundamental
na articulacdo e implementacdo das politicas
e programas governamentais constantes no
Plano Plurianual (PPA). Como 6rgao central na
conducao das estratégias de desenvolvimento
econdmico e comercial do pais, o Ministério
atua na formulacdo de diretrizes que visam
a promover o crescimento sustentavel, a
competitividade e a insercdo estratégica do
Brasilnocenariointernacional.Suarelagdocom
o PPA é crucial, uma vez que esse documento
estabelece as metas e prioridades do governo
para um periodo de quatro anos, orientando
as acdes e investimentos em diversas areas,
desde a industria e o comércio exterior até a
inovacdo e a sustentabilidade. Dessa forma,
a integracdo entre o MDIC e o PPA é essencial
para garantir a coeréncia e a efetividade

das politicas publicas, impulsionando o

desenvolvimento econdmico e social do Pais.

Importante esclarecer que os objetivos do PPA
2020-2023 foram elaborados a luz da antiga
estrutura do Ministério da Economia, extinto
em 2023, quando houve a recriacdo do MDIC
(conforme descrito nos itens 2.1 e 2.2). Nesse
sentido, para fins de avaliacdo dos resultados
de gestdo de 2023, foram considerados os
objetivos do PPA 2020-2023 relacionados as
competéncias do atual MDIC, constatando-se
participacdo relevante do Ministério em dois

programas desse plano:

e 2211 - Insercao Econdmica Internacional

OBJETIVO: 1191 - Alcancar maior insercao do
Brasil na economia internacional.

META: 050F - Elevar a corrente de comércio
exterior de bens e servi¢os do Brasil para US$
547,8 bilhdes em 2023.

Como Resultados Intermediarios (Rl), abrange:

0280 - Reducdo das barreiras nao-

tarifarias - licencas de importacao

0281 - Desburocratizacao e simplificacao
da regulacdo de comércio exterior -
Reducao das barreiras nao-tarifarias
0282 - Reducdo de aliquotas do
imposto de importacdo sobre produtos
estratégicos para o Pais - Redugdo das
barreiras tarifarias

0284 - Desburocratizacao das operacdes

de Comércio Exterior (Comex)

Em relacdo ao desempenho em 2023, temos:

*  META050F: acorrente de comércio em 2023
foi de US$ 736,3 bilhGes, ou seja, o resultado
superou a meta.

* RI 0280: a meta para 2023 era reduzir para
609.264 licencas, e o valor apurado em 31 de
dezembro foi de 502.297 licencgas. O resulta-
do foi, portanto, ainda mais expressivo do
que a meta estabelecida.

* RI0281: a meta para 2023 era revisar 19 atos
normativos do estoque regulatério da Ca-
mex, e foram realizadas 12 revogac8es no
periodo em analise. O ndo cumprimento da
meta ocorreu devido a falta de consenso nos
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Comités da Camex para que as revogacoes
inicialmente previstas fossem realizadas.

Rl 0282: a meta para 2023 era reduzir
130 aliquotas do imposto de importagdo
de produtos estratégicos para o Pais. Em
2023, foram reduzidas aliquotas de impor-
tacao para 161 cédigos NCM, ultrapassan-
do a meta estabelecida.

Rl 0284: a meta para 2023 era desenvolver
100% do Portal Unico de Comércio Exterior,
e o valor apurado em 31 de dezembro foi de
93%. O ndo cumprimento da meta é fruto do
atraso incorrido em 2022 pela Receita Fede-
ral, que levou a reprogramacdo da data de
término da construgdo do Novo Processo de
Importacdo para dezembro de 2024.

e 2212 - Melhoria do Ambiente de
Negodcios e da Produtividade

OBJETIVO: 1187 - Aumentar a produtividade e
a competitividade da industria, do comércio,
dos servicos e das MPEs em comparacdo a
outras economias mundiais, fomentando a
concorréncia dos mercados.

META: 050B - Atingir a 76° posicdao no Global
Competitiveness Index - Business Dynamism.

Como Resultados Intermediarios, abrange:

0230 - Economia 4.0 (Brasil 4.0)

0231 - InovAtiva 15K (Brasil 4.0) -
Programa de Aceleracdo InovAtiva de
Impacto Socioambiental

0347 - InovAtiva 15K (Brasil 4.0) -
Programa de Aceleracdo de Startups
InovAtiva Brasil

0393 - Programa Brasil Mais

Em relacdo ao desempenho em 2023, temos:

META 050B: em 2023, a meta do Programa
nao pode ser apurada, pois o indice nao foi
divulgado. Com a descontinuidade do Doing
Business, ranking que compunha a métrica
utilizada para obter a classificacdo do indi-
ce, o F6rum Econdmico Mundial ainda nao
divulgou as novas métricas a serem consi-
deradas.

RI1 0230: a meta foi 100% alcancada por meio
da realizacdo de trés chamadas para apoio
ao desenvolvimento de tecnologias 4.0 para
a industria em parceria com BNDES e ABDI,
e execucao pelo SENAI; implementacdo de
laboratério aberto de inovagdo 5G em par-
ceria com a Universidade Federal de Per-
nambuco (UFPE) e; elaboracdo e publicacdo
de Guia de Manutencao Preditiva no ambito
do projeto C4IR Brasil.

RI 0231: a meta para 2023 era de 60 projetos
inovadores e/ou startups de impacto socio-
ambiental acelerados. Alcancou-se o dobro
da meta total prevista para 2023, ou seja,
120 projetos.

Rl 0347: a meta para 2023 era de 350 pro-
jetos inovadores e/ou startups acelerados.
Como resultado do ano, foram acelerados
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439 projetos, o que significa o alcance de
125% da meta.

RI10393: a meta para o periodo 2020-2023 era
realizar 170.000 atendimentos. Foram reali-
zados 176.467 atendimentos, que represen-
tam o alcance de 103,8% da meta.

2.4.2 Politicas e programas de destaque
do MDIC

* Politica Nacional de Cultura Exportadora

O lancamento pelo MDIC da Politica
Nacional de Cultura Exportadora
em 2023 representou um marco
significativo para o Brasil no cenario
internacional. A PNCE foi instituida
pelo Decreto N° 11.593, de 10 de julho
de 2023, com a finalidade de difundir
a cultura exportadora e aumentar o
nimero de exportadores nacionais,
especialmente entre as  micro,
pequenas e médias empresas. Essa
iniciativa é crucial para promover e
fortalecer a internacionalizacdao das

empresas brasileiras, incentivando-as a

explorar novos mercados eampliar suas
operacdes no exterior. Ao estabelecer
diretrizes e estratégias especificas
para o desenvolvimento da cultura
exportadora no Pais, o MDIC facilita o
acesso aos mercados internacionais,
fornecendo apoio técnico, capacitacao
e incentivos para superar as barreiras
comerciais e aproveitar oportunidades
globais. Além disso, a Politica Nacional
de Cultura Exportadora contribui para
diversificar a pauta das exportagdes
brasileiras, estimulando a insercao
de produtos e servicos de maior valor
agregado nos mercados externos. Isso
ndo apenas impulsiona o crescimento
econbmico do Brasil, mas também
fortalece sua posicdo como ator
relevante no comércio internacional,
promovendo o desenvolvimento

sustentavel e a geracao de empregos.

* Estratégia Nacional de Comércio Exterior

Ainda em 2023, destaca-se a elaboracao
da Estratégia Nacional de Comércio
Exterior, de competéncia dos membros
do Conselho Estratégico da Camex
e coordenada por sua Secretaria-
Executiva, e que representa um
passo fundamental para fortalecer
a posicdo do Brasil no cenario
global. A Estratégia busca delinear
um roteiro abrangente e orientado
para a acao, visando a potencializar
as oportunidades e enfrentar os
desafios no comércio internacional.
Ao tracar metas claras e identificar
eixos e acdes prioritarias, a Estratégia
proporcionara um direcionamento
para as politicas publicas relacionadas
ao comércio exterior, permitindo uma
alocacdo mais eficiente de recursos
e esforcos. Além disso, a preparacgdo
da Estratégia Nacional de Comércio

Exterior contribui para fortalecer a



Relatdrio de
Gestdo Integrado 2023

MDIC

Visao geral organizacional
e ambiente externo

29

capacidade de negociacao do Brasil
em féruns internacionais, como a
Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC) e acordos bilaterais e regionais.
Ao alinhar as acbes governamentais
com as demandas do mercado global,
essa iniciativatambém busca promover
a competitividade das empresas
brasileiras, estimulando a inovacao,
a produtividade e a diversificacao
das exportacbes. Dessa forma, o
processo de elaboracdo da Estratégia
Nacional de Comércio Exterior em 2023
representou passo firme em busca da
promocao do crescimento econdmico
sustentavel e da insercdo estratégica
do Brasil na economia global. Espera-
se que a aprovacao da Estratégia pelos
membros do Conselho Estratégico da
Camex seja feita no primeiro semestre
de 2024.

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Industrial (CNDI)

Outro desafio assumido pelo governo
federal foi o de elaborar uma politica
industrial que reposicionasse o setor
como um dos eixos dindmicos da
economia do Pais. O passo inicial desse
processo foi a recriacdo do CNDI, cujo
objetivo primordial foi propor a nova
politica industrial. Apé6s amplo dialogo
com diversos atores governamentais
e da sociedade civil, foi lancada a
Nova Industria Brasil (NIB), que esta
fundada em trés premissas: primeiro, a
compreensao de que o fortalecimento
da industria brasileira é chave para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil,
dos pontos de vista social, econémico
e ambiental; segundo, a constatacao
de que o Brasil experimentou, ao longo
dos ultimos 35 anos, um processo de

desindustrializagdo precoce e acelerado,

com forte regressdo da estrutura
produtiva e encurtamento e fragilizacdo
de varios elos de cadeias produtivas;
terceiro, o fato de que as exportagdes
do pais estdo concentradas em produtos
de baixa complexidade tecnoldgica,
limitando os ganhos de comércio do
Brasil. A NIB, assim, é uma politica
sistémica e de longo prazo, composta
por um conjunto de instrumentos
publicos de apoio ao setor produtivo,
e que interage com outras politicas.
Seus objetivos sao (i) promover o
desenvolvimento produtivo e tecnolégico
e, consequentemente, a produtividade
e competitividade nacionais, gerando
empregos de qualidade; (ii) aproveitar
melhor as vantagens competitivas
do Pais; e (iii) reposicionar o Brasil no

comércio internacional.
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* Comissdao Nacional dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (CNODS)

Cumpre destacar que o MDIC
também se envolveu na retomada da
Comissdo Nacional dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (CNODS),
com destaque para os temas aderentes
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 8, 9 e 12, tendo
em vista que o papel institucional
do Ministério guarda alinhamento
préoximo aos temas por eles abordados:
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdmico: promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo,
e trabalho decente para todos;

ODS 9 - Inddastria, inovagcdo e
infraestrutura: construir infraestrutura
resiliente, promover a industrializacao
inclusiva e sustentavel, e fomentar a
inovacgao; e

ODS 12 - Consumo e producdo

responsaveis: assegurar padrbes de

producdo e de consumo sustentaveis.
Em 2023, o MDIC trabalhou em conjunto
com outros 6rgaos do governo, com a
sociedade civil e com o setor privado
para identificar desafios, estabelecer
metas e implementar iniciativas que
contribuissem para o alcance dos ODS
estabelecidos pela Organizacdo das
Nag¢bes Unidas (ONU).

Por meio de sua participacdo, o MDIC
contribuiu para a discussao de estratégias
e politicas que visam a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel em diversas
areas-chave da economia brasileira,
incluindo a industria, o comércio exterior
e ainovacao.

A participacdo na CNODS reflete o
compromisso do Ministério com a
promocdo do crescimento econdmico
sustentavel, a inclusdo social e a
preservacao ambiental, alinhadas com
os principios da Agenda 2030 para o

Desenvolvimento Sustentavel.

2.5 Ambiente externo

2.5.1 Panorama geral

O MDIC, assim como todos os 6rgdos publicos,
tem sua gestao impactada por variaveis ou
fatores significativos externos (nacionais e

internacionais).

Em 2023, o contexto de reestruturacao
institucional e reorientacdo das diretrizes
no ambito da Administracdo Publica Federal
foi um fator que afetou e induziu alteragdes
significativas nas a¢fes e programas herdados
do extinto Ministério da Economia. Para além
darecriacdaodo MDIC, com novas competéncias,
houve redirecionamento de esfor¢cos, e um
conjunto de novas estruturas, planos e a¢des

foi construido ao longo do ano.

Cabedestacarasreestruturacdesdecolegiados,
para torna-los aderentes as novas diretrizes,
além da retomada e/ou transformacao de
programas voltados para o desenvolvimento

de setores produtivos, buscando conforma-
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a reestruturacdo da Camex (Decreto n°
11.428/2023), o lancamento do Novo Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da
Industria de Semicondutores - PADIS (Decreto
n° 11.456/2023) e a propria reestruturacao do
CNDI (Decreto n° 11.482/2023).

As acomodagbes necessarias para refletir
o novo contexto foram desafiantes e
demandaram tempo e esforco significativo
do 6rgao, que também teve que lidar com
os desafios relacionados a escassez de
recursos humanos e adaptar-se ao novo
modelo de compartilhamento de atividades
administrativas com o Ministério da Gestdo e
da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI).

No contexto internacional, marcado
pelo conflito de grandes poténcias, pelas
consequéncias ainda remanescentes da
pandemia de Covid-19 e pela tendéncia de

associar sustentabilidade as negocia¢bes

Brasil pautou sua atuacdo pelo foco na
sustentabilidade, na transicao ecoldgica e
no compromisso de desmatamento zero,
associados a retomada de uma politica
industrial, resultando na criacdo de
oportunidades para a melhoria da participagao

internacional do Pais.

Nesse campo, a maior receptividade ao Brasil
e a atuacao do MDIC resultaram em ganhos
como, por exemplo, a superacao de barreiras
de medidas antidumping, anteriormente
impostas as exportacdes brasileiras de papel
bond para o México e de aco brasileiro para
os Estados Unidos da América, e em ganhos
no volume de exporta¢des e no superavit da
balanca comercial (aumentos de 1,7% e de

60,6%, respectivamente, em 2023).

relacionamento externo

Em relacdo a forma como o MDIC se
relaciona com os destinatarios dos servicos
por ele oferecidos, merecem destaque os
diversos conselhos, comités e demais 6rgaos
colegiados integrados pelo Ministério. Tais
grupos permitiram ao MDIC dialogar com o
setor produtivo no dmbito da elaboracao e
desenvolvimento dos programas e politicas

sob sua competéncia.

Além dos mecanismos de interlocugdo
explicitados nos itens anteriores e, em
especial, no item “2.2.3 Cadeia de Valor”,
destacam-se o sitio eletrdnico institucional, o
chamado “gov.br”, as redes sociais e os canais
de atendimento, disponiveis pela Lei de Acesso
a Informacao e pela Ouvidoria do MDIC, como
importantes ferramentas de comunicacao
e interlocucdao com os beneficiarios de suas

politicas e servicos.
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A Ouvidoria é importante instrumento
institucional de interlocucdo entre o
Ministério e a sociedade, atua na mediacao
de conflitos entre a Administracao e os(as)
demandantes, e desempenha papel instrutivo
e de fomento a cidadania. Tem como
competéncia fundamental acolher, tratar e
responder manifestacdes relativas as acdes,
politicas, programas e servicos do 6rgao,
operando, assim, como instancia de controle e

participacdo social.

No escopo dos temas que coordena, organiza,
desenvolve e monitora, é responsavel pelos
dois canais de atendimento ao(a) cidadao(a), o
canal de ouvidoria propriamente dito, previsto
na Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017
(denuncias, reclamacbes, elogios, solicitacdes
de providéncias e sugestdes), e o Servico de
Informacdo ao(a) Cidadao(a) (SIC), preceituado
na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011

(pedidos de acesso a informacao).

Considerando o exercicio de 2023, até
31 de dezembro foram recebidas 1.887
manifestac6es no canal de ouvidoria e 423
pedidos de acesso a informacdo através do
SIC. Sublinha-se que a Ouvidoria do MDIC
continuou a tratar as demandas relativas
a Secretaria da Microempresa e Empresa
de Pequeno Porte e do Empreendedorismo
(SEMPE),

unidade do Ministério cujas

conforme Decreto n° 11.725, de 4 de outubro
de 2023, objetivando manter a continuidade
do atendimento a sociedade até que a Pasta
estivesse estruturada para receber e tratar as

manifesta¢des e pedidos de informacgao.

O infografico a seguir objetiva viabilizar

o exame mais detalhado dos nudmeros

supramencionados:

atribui¢cdes foram incorporadas pelo MEMP,

OUVIDORIA MDIC
ATENDIMENTOS REALIZADOS - 2023

OUVIDORIA
Lei n. 13.460/2017

TIPOS DE MANIFESTACAO

531 RECLAMACOES

na
ENCAMINHADOS A
OUTROS ORGAOS

53 SUGESTOES
g SOOWREYTOES |

120 COMUNICAGOES

- 0 .

1192 SOLICITAGOES
— T .

18 DENUNCIAS

2ELOGIOS

423 PEDIDOS DE ACESSO
A INFORMACAO

Fonte: Fala.BR Ref. 01/01/2023 a 31/12/2023
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO MDIC

3.1 Materialidade das Informacg¢oes

A materialidade das informacdes prestadas neste relatério esta relacionada a relevancia dos temas

que afetam ou podem afetar a geragdo de valor publico pelo MDIC.

Deste modo, a selecao foi organizada conforme os objetivos estratégicos do Plano Estratégico do
MDIC para 2023-2026, e os resultados da gestao serdo apresentados em termos de desempenho das
entregas relevantes das iniciativas estratégicas e outras acdes no ambito dos objetivos finalisticos,

definidos como resultados para a sociedade.

O Plano Estratégico do MDIC esta relacionado tanto a cadeia de valor, ao novo programa do PPA
2024-2027 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 (ODS), conforme figura

representativa abaixo:
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desempenho da gestao

Macroprocessos

PPA Programa 2801 — Neoindustrializagao,
Ambiente de Negdcios e Participagdo
Econdmica Internacional

Plano

Estratégico 2023-2026

Desenvolvimento de setores e cadeias produtivas chave

lidad. seis g

Inovacdo, agregacao de valor, q e comp
dos produtos, servigos e setores produtivos brasileiros

Resultados

Posicionamento internacional das empresas, produtos e
servicos brasileiros

1. Promover aneoindustrializagdo
do pais: industria e servigos em
novas bases sustentdveis e
tecnolégicas

_
»

Relacionamento
institucional

Inteligéncia sobre
a inddstria,
comércio,
servigos e
comércio exterior

-~

da economia brasileira

3. Ampliar a inser¢do internacional

2. Fomentar a economia verde e inclusiva

4. Promover a melhoria do ambiente de
negdcios: melhoria da regulagéo e redugdo de
custos para o setor produtivo

Macroprocessos

Transformacao do setor produtivo para que se torne
sustentavel, verde e inclusivo

P
<

P

Ambiente de
negocios para

gestdo

6. Fortalecer a governanga, a

e o uso de evidéncias para

a tomada de decisdo no MDIC

7. Potencializar os resultados do
Sistema MDIC

aumento dos
investimentos

Planejamento e
gestao

A

MDIC
/ B N
Ambtentade ‘ e X
& regecios pare phoy
o aumento dos (D)
E investimentos Inovagio, " qualidade e N
g / it
3
i produtos e servicos
z gtncas rasieiros
comieco seeios - $Q
e g
wverde e inclusivo
=
B | vummemoe | | S0 || uconamens cio ||| O
g @ gestio estratégica brsseed e Institucional administrativa (oY
&
A\ © /

T

=

8. Aprimorar o uso dos recursos e
otimizar custos

9. Atrair, qualificar e motivar os
colaboradores

| Gestédo administrativa

Gestao da
integridade

institucional

Macroprocessos

estratégica




Relatdrio de
Gestdo Integrado 2023
MDIC

Planejamento
estratégico do MDIC

36

3.2 Estratégia
A estratégia do MDIC esta expressa no Plano
Estratégico MDIC 2023-2026.

Espelhando-se em experiéncias anteriores, a
proposta foi a obtencdo de um plano direto,
objetivo, funcional e dindmico, que possa e
deva ser aperfeicoado ao longo de um processo
robusto de monitoramento e avaliacdo. Assim,
o formato proposto segue o método do
Balanced Scorecard, adaptado para a situacao

de um érgao publico.

Nesse sentido, o esforco de formulagdo teve
inicio ainda no primeiro trimestre de 2023,
envolvendo a realizacdo de entrevistas com a
Alta Administracdo do Ministério. A partir da

consolidacdao dos resultados das entrevistas,

foi iniciado o trabalho de formulag¢do dos
elementos da identidade institucional e do

mapa estratégico.

A consolidacdo dos elementos basilares do
Plano Estratégico na proposta de identidade
institucional (missao, visao, valores) e do mapa
estratégico (objetivos estratégicos encadeados)
ainda passou por oficinas, envolvendo mais de

50 servidores.

Para o desenvolvimento do desdobramento
dos objetivos estratégicos em indicadores
e iniciativas estratégicas, também foram
realizadas oficinas de discussdo, com a
participacdo das diversas unidades do
Ministério, mobilizando, no total, 121 pessoas

ao longo dos encontros.

Nota-se que a formulacdo da estratégia,
iniciada em 2023, aconteceu de modo
integrado a formulacdo do PPA do Ministério,
tendo como objetivo melhorar a tomada
de decisdo de seus dirigentes, por meio de
monitoramento e avaliacdo de resultados, e
dar transparéncia para a sociedade a respeito
da implementacdo das politicas publicas de

responsabilidade da pasta.

Nesse contexto, o Mapa é estruturado por
meio de objetivos estratégicos distribuidos
em perspectivas, interligados por relacdes de
causa e efeito. Sao nove objetivos estratégicos
distribuidos em trés perspectivas: Resultados
para a Sociedade, Processos de Suporte e Base

para Acao.
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Mapa estratégico do MDIC - 2023 a 2026

Missdo: Promover a inova¢do, a produtividade e a competitividade da
industria, do comércio e dos servicos, em direcdo a uma economia verde,
diversificada, complexa e adensada, com melhoria do ambiente de negédcios
e aumento da participagdo econdmica internacional do pais, com vistas
ao desenvolvimento econdmico e social.

Colaboradores Gestdo eficaz e Politicas publicas Setor produtivo Sociedade
motivados eficiente efetivas desenvolvido Beneficiada

1. Promover a neoindustrializagdo

Visao: Ser reconhecido como protagonista na promogao
do desenvolvimento sustentavel, inovador, verde e inclusivo
da industria, do comércio e dos servicos.

3 v do pais: indUstria e servicos em . ) .
© A 2. Fomentar a economia verde e inclusiva
'g T g novas bases sustentaveis e
£ g 3 tecnolégicas
n a0
Q @]
@ 2]
) . . . 4. Promover a melhoria do ambiente de
3. Ampliar a inser¢do internacional 2 e ) = =
) g negoécios: melhoria da regulacao e reducdo de
da economia brasileira .
custos para o setor produtivo
5 [FONTE G &) TR, & 7. Potencializar os resultados do
5. Aproximar o MDIC ao cidaddo gestdo e o uso de evidéncias para ’ Sisterna MDIC

a tomada de decisdo no MDIC

Processos
de Suporte

©
—
©

o
ks 8. Aprimorar o uso dos recursos e 9. Atrai lifi i
v U - AP Ir o . Atrair, qualificar e motivar os
o < otimizar custos colaboradores
[a]

Compromisso com o Decisdo baseada em Transparéncia e Exceléncia na gestdo e

. T Visdo de longo prazo o o P PR
interesse publico evidéncia comunicagdo nas politicas publicas

Mais informacdes a respeito das iniciativas e indicadores do Planejamento Estratégico podem ser consultadas na pagina do MDIC.


https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/planejamento-estrategico
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3.3 Gestao de riscos e controles
internos

Em 31 de outubro de 2023, foi aprovada
pelo Subcomité de Gestdao de Riscos o
encaminhamento de proposta de Politica de
Gestdo de Riscos para aprovacdo pelo CGE.
A politica, dentre outros atributos, definiu
instancias da estrutura de gestdo de riscos
e suas responsabilidades, destacando-se as

seguintes:

Subcomité de
Gestao de Riscos

Gestores e unidades

organizacionais

Supervisionar a implementacao da
Politica de Gestdo de Riscos

Coordenar a implementacao da
Politica de Gestdo de Riscos

Promover a continua identificacdo, andlise, avaliagao,
tratamento e monitoramento dos riscos de processos
e projetos sob sua responsabilidade
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Os objetivos da implementacdo da gestdo de

riscos no MDIC sao:

* aumentar a probabilidade de alcance dos
objetivos, reduzindo os riscos a niveis acei-
taveis;

+ facilitar as rotinas de trabalho e o monitora-
mento para os riscos aos quais 0s processos,
sob a responsabilidade dos gestores, estao
expostos; e

» utilizar ciclos de revisdo periédicos, com vis-
tas a melhoria continua de processos e da
gestdo de projetos.

Também foi aprovado no ambito do Subcomité
de Gestdao de Riscos, plano de trabalho do
colegiado para 2024 e 2025, prevendo o

estabelecimento de outros mecanismos de

gestdo, a saber, a metodologia e plano de
implementacdo dagestaoderiscos estruturada
do MDIC, propostade apetite aorisco, validagao
do mapa de riscos estratégicos, proposta de
monitoramento, além de campanhas para

difusdo da cultura.

Em paralelo, os processos herdados do extinto
Ministério da Economia que ja possuiam gestao
deriscos sistematizada no padrao estabelecido
por aquele 6rgao foram retomados e enviados
aos novos gestores para conhecimento e

providéncias.

3.4 Riscos, oportunidades e
perspectivas

O processo de formulacdo do plano
estratégico do MDIC permitiu captar os riscos
e oportunidades, além das perspectivas para
a atuacdo do Ministério. Além disso, houve
um levantamento mais amplo de perspectivas
futuras que poderiam afeta-la, para
contextualizacdo do plano estratégico. Nesse
sentido, como principais riscos levantados
durante o processo de planejamento
estratégico e elaboracdo do programa do
Ministério no PPA, e suas respectivas propostas
de ac¢bes mitigadoras, pode ser apontado o

seguinte:
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Falta de colaboradores no Ministério, devido a
aposentadorias e saidas de servidores, tendo em vista a
dindmica de concursos de carreiras mais atrativas.

Acdes Mitigadoras

Incluida iniciativa estratégica no plano estratégico: 9.1.
Atrair novos servidores.

Além disso, com o apoio do MGI, MDIC aderiu ao
Concurso Publico Nacional Unificado - CPNU.

Falta de recursos para promover programas de impacto
mais profundo e que possam gerar transformacdes de
grande repercussao nos objetivos da politica industrial
e da estratégia nacional de comércio exterior.

Desenvolvidas iniciativas no ambito do “Objetivo
Estratégico 8 - Otimizar o uso dos recursos”.

Inadequacdo das ferramentas e infraestrutura de
tecnologia da informacao disponibilizadas.

Incluida iniciativa estratégica “8.3. Implementar plano
de modernizagdo da Tl no MDIC (aperfeicoamento

na governanga, planejamento, estrutura no portfélio
de sistemas, estimulo a utiliza¢do dos sistemas
existentes)”.

Demora na aprovacao de propostas de leis relevantes
para a neoindustrializa¢do, a exemplo da reforma
tributéaria.

Articulagdo e aproximacdo da Alta Administra¢do junto
ao Congresso.

Considera-se que os dois primeiros riscos
ainda tém probabilidade alta de ocorréncia,
enquanto os dois ultimos tém probabilidade
média de ocorréncia, devido aos resultados
das medidas jd tomadas para mitiga-los. Ha
eventos, no entanto, que podem se configurar
tanto como riscos, quanto oportunidades;
nessa perspectiva, o Ministério também
buscou enderecar outros aspectos do

ambiente interno e externo brasileiro.

Constatou-se, por exemplo, que um nimero
muito pequeno de empresas responde
por uma grande fatia do total exportado
pelo Brasil, o que traz a oportunidade de
expandir a base exportadora, ampliando
as exportacdbes e fazendo com que os
beneficios do comércio exterior atinjam um
nimero maior de cidaddos. Nesse sentido,
o Ministério lancou a Politica Nacional de
Cultura Exportadora, conforme indicado no
item 2.4.2.
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O contexto geopolitico dos conflitos
internacionais e regionalizacdo das cadeias
globais de valor surge como risco, mas também
pode ser considerado uma oportunidade, na
medida em que o Brasil, ao buscar a melhoria
do ambiente de negbcios interno, pode se
posicionar melhor no contexto internacional e

ampliar sua inser¢ao internacional.

Nesse sentido, os objetivos estratégicos
“Promover a melhoria do ambiente de
negécios e da regulacao” e “Promover o
comércio exterior e ampliar a insergao
internacional da economia brasileira” tém
papel relevante para esse fim. Por outro
lado, iniciativas visando a suprir a deficiéncia
em insumos-chave no ambito do “Objetivo
Estratégico 1 - Promover a neoindustrializacdo
do Pais: indlstria e servicos em novas bases
sustentaveis e tecnolégicas” permitem mitigar
riscos de desabastecimento e encarecimento
dos insumos utilizados pelo tecido produtivo e

pelos consumidores brasileiros.

Outra tendéncia que pode surgir como
risco e/ou oportunidade é o crescimento da
sustentabilidade como fator relevante para o
comeércio internacional. Esse aspecto demanda
que o Brasil trabalhe seu posicionamento,
tanto em termos de relacionamento com os
parceiros comerciais, quanto em orientagdo do
setor produtivo, paraque se possaaproveitar as
vantagens do potencial brasileiro nos aspectos
de sociobiodiversidade e matriz energética,
com forte peso da energia renovavel e limpa
na promocao de suas exportacdes e inser¢ao

nas cadeias produtivas globais.

Nesse sentido, o MDIC vem atuando forte-
mente nos dois aspectos, com inclusao de ini-
ciativas estratégicas como a “3.3. Adaptacao
as novas exigéncias ambientais no Comércio
Internacional (GT Sustentabilidade, Consulta
Publica e outros instrumentos)” no “Objetivo
Estratégico 3 - Promover o comércio exterior
e ampliar a inser¢do internacional da econo-

mia brasileira” e, por outro lado, iniciativas

voltadas para avancar no desenvolvimento
da economia verde no Pais, principalmente
por meio do “Objetivo Estratégico 2 - Fomen-
tar a economia verde e inclusiva” e também
na sustentabilidade dos setores produtivos ja
existente, por meio do “Objetivo Estratégico
1 - Promover a neoindustrializacdo do Pais:
industria e servicos em novas bases sustenta-

veis e tecnolégicas”.

Destaca-se, por fim, a oportunidade que
tem sido a maior aceitabilidade e adocao no
contexto internacional das politicas industriais,
o que favorece que o Brasil possa construir
uma politica industrial bem fundamentada e
apoiada em uma nova visdo, denominada de
neoindustrializacdo, quevisa ao fortalecimento
da industria em bases sustentaveis, com
inovacao tecnoloégica, capacidade exportadora
e comprometida com a geragdo de emprego e
renda. Em 2023, a visao da neoindustrializacao
permeou toda a concepg¢ao do programa do

Ministério no PPA e do seu plano estratégico.
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3.5 Apoio da estrutura de

governanc¢a a capacidade da H

UPC de gerar valor = Promovera implementagioe

manutencgdo de processos, estruturas
e mecanismos adequados a
incorporagdo dos principios e das diretrizes
da governanga;

Atribuigbes Principais:

" Presidente: Ministro (SE,

O dinamismo e consequentes beneficios em sua auséncia)

Comité de
Gestao
12 Membros: Secretarias Estratégica

Finalisticas + AECI + * gestdo da estratégia;
CONJUR (minimo FCE 13) (CG E)

» estabelecer diretrizes, objetivos,
iniciativas, indicadores e metas;

H = estabelecera politica de gestdo de

riscos do MDIC.

advindos da estratégia retratada no

= Secretaria Executiva:

planejamento ndo podem ser dissociados da DEGES/SE

= aprimorar o processo decisorio;
governanca que a envolve, da estrutura que .
a reflete, e dos instrumentos e normativos
internos que a regulamentam.

= Reunides Trimestrais
Nesse sentido, destaque deve ser oferecido
ao CGE e seus subcomités e a Central de
Monitoramento e Avaliacdo que lhe oferece

suporte tecnolégico.

O CGE, instituido pela Portaria GM/MDIC n° 75,
de 3 de abril de 2023, e presidido pelo Ministro
de Estado, é a instancia colegiada superior de

governanca do MDIC.

O CGE incorpora os principios, as diretrizes
e os mecanismos definidos na politica de
governanca da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, e exerce
o papel do comité interno de governanca,
no dmbito do MDIC, nos termos do Decreto
n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, e suas

alteracdes.

Trata-se de um ambiente de articulacdo,

debate, monitoramento e tomada de
decisdo acerca dos temas mais relevantes
do Ministério, identificando e gerenciando
possiveis gargalos a conclusao das iniciativas

estratégicas do plano institucional.



Relatdrio de
Gestdo Integrado 2023
MDIC

Planejamento
estratégico do MDIC

Todos os instrumentos estratégicos, como a centralizar, consolidar e acompanhar a e posterior recriacao do MDIC apenas no inicio

Cadeia de Valor Integrada, o Mapa Estratégico,
os Indicadores e Metas sdo aprovados pelo

Comité de Gestao Estratégica (CGE).

Outra instancia colegiada instituida em
2023 foi o Subcomité de Gestdo de Riscos,
instituido pela Resolu¢ao CGE/MDIC N° 2, de
18 de setembro de 2023, instdncia interna
de apoio a governanca no ambito do CGE.
Exerce o papel do Comité de Governanca,
Riscos e Controles de que trata o art. 23 da
Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n°
01, de 10 de maio de 2016. Adicionalmente,
foi aprovada pela Resolu¢cdo CGE/MDIC N° 4,
de 3 de novembro de 2023, a instituicdo do
Subcomité de Integridade e Transparéncia,

6rgao vinculado ao CGE do MDIC.

A Central de Monitoramento MDIC consiste
em um sistema de monitoramento de
suporte ao processo de gestdo da estratégia

do Ministério, com o objetivo de sistematizar,

implementacdo dos resultados dos projetos
e iniciativas previstos no Plano Estratégico

Institucional do Ministério.

O Ministério também instituiu o sistema de
medalhas, como forma de apresentar as
entregas do 6rgdo a sociedade em formato
transparente e responsivo. O sistema fornece
informacdes atualizadas sobre todas as
entregas realizadas pelas areas finalisticas do
MDIC, com descricdao do impacto, resultados,

custos e encaminhamentos.

Em relacdo aos indicadores de governanca e
gestdo levantados, a exemplo dos que foram
tratados pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) nos Acérdaos 588/2018-Plenario e
2.699/2018-Plenario, ndo ha como considerar
os resultados aferidos em 2018 no contexto do
extinto-MDIC, tendo em vista que entre 2018 e
2023, houve a extin¢do do Ministério, absor¢ao

de competéncias pelo Ministério da Economia

de 2023, com estrutura bastante diversa em
relacdo ao Ministério de 2018. O novo MDIC
também surgiu sob uma légica de arranjo
colaborativo, na qual varias competéncias,
atribuicdes, responsabilidades, processos e
estruturas de gestdo estdo centralizadas no
MGI. Haveria necessidade de nova avaliacao
ou criacdo de novo instrumento de avaliagao,
adaptado ao novo contexto de arranjo

colaborativo.

3.6 Principais acoes de supervisao,
controle e de correicao adotadas
pela UPC para a garantia da
legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia na
aplica¢ao dos recursos publicos

Elaboracdo do Programa de Integridade do
MDIC - Programa Desenvolvendo Integridade

A Integridade, prevista como principio no
Decreto n° 9.203 de 22 de novembro de 2017,
e desdobrada pelo Decreto n° 11.529 de 16 de
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maio de 2023, busca a prevencdo, a deteccao
e a remediacdo de praticas de corrupc¢ao e
fraude, de irregularidades, ilicitos e outros
desvios éticos e de conduta, de violacdo ou
desrespeito a direitos, valores e principios
que impactem a confiancga, a credibilidade e a

reputacado institucional.

Sintetiza um conjunto de principios, normas,
procedimentos e mecanismos, cujas medidas
devem ser adotadas em determinado
periodo. Essas medidas sdo compartilhadas
entre as func¢bes diretamente relacionadas
ao tema da Integridade - corregedoria,
ouvidoria, controle interno, gestdo da ética e
transparéncia, por exemplo -, sem abrir mao
de atores fundamentais préprios da gestao
diaria do MDIC, bem como da participacao

social e da diversidade.

Em seguimento a instituicdo do CGE do
MDIC, em novembro de 2023, foi instituido o

Subcomité de Integridade e Transparéncia

e, em dezembro, aprovado o Programa de
Integridade, que foi publicado em 16 de janeiro
de 2024, pela Resolu¢ao CGE /MDIC n° 07, de 11
de janeiro de 2024.

Ha que se destacar que o Programa de
Integridade dialoga diretamente com o Mapa
Estratégico, adotando-se os mesmos valores,
quais sejam, compromisso com o interesse
publico, visdo de longo prazo, decisdo baseada
em evidéncias, transparéncia e comunicacgao,

e exceléncia na gestao e nas politicas publicas.

Ac¢des para promogao da Transparéncia

Em 2023 a Ouvidoria do MDIC analisou,
juntamente com as 4dreas técnicas do
Ministério, 41 servicos publicos, atualizados
e publicizados no Portal de Servicos do
Governo Federal (Carta de Servicos). Em
relacdo ao Plano de Dados Abertos - PDA,
a Ouvidoria consultou todas as Secretarias
do Ministério a respeito das bases de

dados geridas por suas unidades. Estas,

em contrapartida, atualizaram o inventario
de bases existente, destacaram as bases
que foram descontinuadas e forneceram
justificativas para aquelas nao abertas. Por
conseguinte, pactuou-se Novo compromisso
de aberturas, compilado no Plano de Acao
do PDA-MDIC. Assim, o ano foi encerrado
com 31 conjuntos de dados atualizados no
Portal. A publicacdo do Plano de Acao, cujo
conteudo foi consolidado pela Ouvidoria, sera
encaminhado ainda em 2024 pelo Controle
Interno ao Comité de Governanga Digital,
colegiado que esta prestes a ser instaurado

no ambito do Ministério.

Em relacdo ao papel de supervisdo continuada
das informac¢6es produzidas pelas areas do
MDIC que devem constar na pagina “acesso
a informacdo”, no site da organizacao,
em conformidade ao disposto no Guia de
Transparéncia Ativa da CGU, tem-se que, dos
49 itens de cumprimento obrigatério, 38 estao

em cumprimento, 2 em cumprimento parcial
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e 9 em descumprimento. O objetivo é atender
aos requisitos de forma integral ainda no

primeiro semestre de 2024.

Adicionalmente, a Secretaria-Executiva da
Camex passou a oferecer, em exercicio de
transparéncia ativa, os documentos relacio-
nados a atuacdo daquele colegiado - deli-
beracdes, atas de reunides, lista de pleitos
de alteracdo tarifaria, Notas Técnicas e do-
cumentos processuais -, respeitando-se os
marcos processuais (em especial, a decisao
pela aprovacdo/rejeicdo de determinado
pleito). Essa acdo de disponibilizacdo de do-
cumentos seguiu Plano de Acdo apresentado

ao Tribunal de Contas da Uniao.

Instituicdo e atuacdo da Comissdo de Etica do
MDIC

O tema da Etica no Servico Publico Federal
possui dois marcos normativos relevantes: o
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico

Civil do Poder Executivo Federal, aprovado pelo

Decreto n° 1.171/1994, e o Cédigo de Conduta
da Alta Administracdo Federal, aprovado em
18 de agosto de 2000.

Além de estabelecerem deveres, vedacdes
e comportamentos desejados, que possam
assegurar a lisura e a transparéncia dos atos
praticados na conducdo da coisa publica, ha
também a previsdao de estruturas préprias, as
quais contemplam, especialmente, as Comissdes
de Etica, cuja organizacdo em forma de Sistema

se deu pela aprovacao do Decreto n° 6.029/2007.

O MDIC instaurou sua Comissdo de Etica pela
Portaria GM/MDIC n° 67, de 30 de marco de
2023, com indicacdo e designacdo de seus

membros titulares e suplentes.

Com a instituicdo da sua Comissdo de Etica,
o MDIC reforca o compromisso da Pasta com
a ética, a transparéncia e a integridade no
servico publico, contribuindo para a melhoria

dos servicos prestados a populacao.

Apoio a atuacdo de 6rgdos de controle

Além do dever de prestar contas e das agdes
para institucionalizacdo da gestao de riscos,
a Alta Administracdo do MDIC reforcou o
atendimento as demandas de o6rgdos de
controle interno e externo como premissa no

Programa de Integridade.

Nesse sentido, no ano de 2023, foram
realizadas reuniGes para explicitacdo de
objetivos e de processos, relacionadas a
programas finalisticos e processos de suporte
a gestdo do Ministério, seja por solicitacao da
Controladoria Geral da Unido e do Tribunal
de Contas da Unido, seja por solicitacdo
do préprio MDIC. Nessas oportunidades,
também foram realizados esclarecimentos
para a atuacdo mais adequada por parte do

Ministério.

Além do atendimento integral e tempestivo a
diversas solicitacdes dos 6rgaos de controle,

os programas do MDIC foram objeto de mais
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de dez acbes de auditoria, que permitiram
mesmo durante essas ac¢des de controle, o

aprimoramento de processos.

Em destaque, foram elaborados dois Planos de
Acdo para atendimento a determinac¢bes do
Tribunal de Contas da Unido sobre fiscalizacdes
da governanca da politica de alteragao tarifaria
da Tarifa Externa Comum (TEC) e sobre a
maturidade das Politicas Automotivas de
Desenvolvimento Regional (PADR). Ainda, foi
solicitada consultoria a CGU para estruturacao

do Programa Municipios Verdes.

Atividades realizadas pela Corregedoria

A Corregedoria do MDIC é a unidade
setorial do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal (SISCOR) responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, execugdo e
controle das atividades correcionais no ambito

do Ministério.

O Decreto n° 11.427, de 2 de mar¢o de 2023,
estabelece as atribuicbes da Corregedoria,
em especial no que se refere a investigacao,
conducao e

julgamento de processos

disciplinares envolvendo servidores publicos

e instrucao de processos de responsabilizacao
de pessoas juridicas. A unidade estd sob a
supervisdo administrativa do Gabinete do
Ministro da Pasta e sob a supervisdo técnica

da Controladoria-Geral da Unido.

A Corregedoria tem como foco o fortalecimento

da instituicdo, atuando para prevenir
irregularidades e para responsabilizar agentes
publicos que cometam ilicitos disciplinares
ou entes privados que pratiquem atos lesivos

contra a Administracdo Publica.
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MDIC
Quadro Resumo Em sintese, a estrutura de governanca delineada e implementada no dmbito do MDIC reflete um
O quadro a seguir sintetiza os principais compromisso inabalavel com a transparéncia, integridade e eficiéncia na gestao dos recursos
quantitativos dos processos acima publicos. A criacdo do CGE e seus subcomités, aliada a instituicdo do Programa de Integridade,
mencionados para o exercicio de 2023: demonstra uma abordagem abrangente e proativa para enfrentar desafios, garantir a

S SR conformidade legal e promover uma cultura organizacional ética. A atuacao da Corregedoria, em

consonancia com os principios de responsabilizacdo, também se destaca como uma ferramenta
Denuncia e representa¢do analisadas 4 . . — - ; .
essencial na salvaguarda dos interesses publicos e na promocado da conduta integra no servico
Representacdo convertida em PAD L publico. Ao mesmo tempo, as medidas adotadas para fortalecer a transparéncia e o acesso a
Investigacdo Preliminar Suméria - IPS 1 informacdo evidenciam um compromisso com a prestacdo de contas a sociedade e a promocao
convertida em PAD . . . . . | . - . -
. _— L de uma gestao publica cada vez mais participativa e responsavel. Em ultima andlise, a interagdo
Investigacdo Preliminar Sumaria - IPS 5
arquivadas entre todas essas iniciativas forma um arcabouco robusto e multifacetado, capaz de enfrentar
Processos Administrativos Disciplinares em " a .. ~ s . .
curso 2 os desafios contemporaneos da administracdo publica e promover uma cultura organizacional
Processos Administrativos Disciplinares 5 voltada para a exceléncia e o bem comum.
concluidos
Processo Administrativo Disciplinar julgado 1
com arquivamento
Pedido de revisdo de PAD 2
Admissibilidade em PAR arquivadas 4
Processo de Responsabilizagdo de 12
Empresas em curso
Processo de Responsabilizacao de 2
Empresas julgado
Processo de Responsabilizagdo de 3
Empresas avocados CGU
Total de processos 36
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A analise dos resultados e desempenho da
gestdo é fundamental para avaliar a eficacia
das estratégias adotadas em direcdo aos
objetivos estabelecidos. Em um ambiente
dindmico e em constante mudanca, €
essencial acompanhar o impacto das politicas
e estratégias implementadas pelo MDIC para
promover o desenvolvimento econ6mico e

aprimorar a competitividade nacional.

Este relatério de gestdo visa a fornecer uma
visdo abrangente dos resultados alcancados
em relacdo aos objetivos estratégicos definidos
pelo MDIC em 2023, destacando também os
resultados obtidos na execucdo das prioridades
de gestdao estabelecidas para o periodo em
analise. Por meio de panorama detalhado dos
resultados alcancados ao longo de 2023, busca-se
melhor orientar decisdes futuras e impulsionar
ainda mais o progresso em dire¢ao aos objetivos

estabelecidos pelo Ministério.

4.1 Resultados alcancados ante os
objetivos estratégicos

Conforme apresentado no item 3.2, a proposta
de valor do MDIC esta sintetizada em quatro
objetivos finalisticos de seu Planejamento
2023-2026, que

entendidos de forma integrada e inter-

Estratégico devem ser

relacionada, como descrito a seguir:

I.  Promover a neoindustrializagdo do pais: in-
dustria e servicos em novas bases sustenta-
veis e tecnolégicas;

Il. Fomentar a economia verde e inclusiva;

lll. Promover o comércio exterior e ampliar a in-
serc¢ao internacional da economia brasileira;

IV. Promover a melhoria do ambiente de neg6-
cios e da regulagao.

Destaque-se que, sob a 6tica da gestao,
2023 representou ano atipico, em razao
de fatores ja citados (item 2.1) como o
desmembramento do antigo Ministério da
Economia e a recriacao da estrutura do MDIC.
De forma a se poder pavimentar o caminho
para os objetivos estratégicos pretendidos foi

necessario, portanto, recriar ou readequar

diversas estruturas, a luz dessas novas
configuracdes, tal como a retomada, revisao
e operacionalizacdo efetiva dos colegiados

mencionados no item 2.2.2.

A seguir, serdo apresentados os principais
resultados alcancados ao longo de 2023 a luz

desses objetivos estratégicos.

. Promover a neoindustrializacdo do
pais: industria e servicos em novas
bases sustentaveis e tecnoldgicas

A neoindustrializacdo consiste em um novo
modelo de aceleracdo da industrializacdo do
Pais, baseada na visao de que o contexto atual
do Pais e do mundo demanda que os esfor¢os
na promoc¢do da industrializacdo devem se
pautar na sustentabilidade, na agregacdo de
valor aos produtos e servicos brasileiros, na
inducdo de maior intensidade tecnolégica da
base produtiva e na inovacdo de produtos,
servicos, processos e modelos de negécio.

Ela orienta seus instrumentos no sentido de
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fortalecer as cadeias produtivas e intensificar

e diversificar a estrutura produtiva do brasil.

Além disso, a neoindustrializacdo incorpora
em sua concepc¢do o conceito de industria no
sentido amplo, envolvendo comércio, servigos
e outros setores, especialmente tendo em vista
a caracteristica de transbordamento do setor
industrial, cujo desenvolvimento se reflete
em maior competitividade e produtividade da
economia também em outros setores, além
de promover a geracdo de empregos de alta
qualidade, reducdo da desigualdade social,
fortalecimento do mercado interno e geracao de

melhor qualidade de vida.

Este objetivo estratégico se relaciona
ao Objetivo Especifico 0427 - Ampliar a
producado nacional da industria e de servicos,
em bases sustentaveis, com maior valor
agregado, intensidade tecnolégica e inovagao
do Programa 2801 - Neoindustrializacao,
Ambiente de Negécios e

Econdmica Internacional do PPA 2024-2027.Em

Participagdo

relacdo ao PPA 2020-2023, ele esta relacionado
ao Programa 2212 - Melhoria do Ambiente de

Negobcios e da Produtividade.

Emrelacdoacadeiadevalor,osmacroprocessos
que se correlacionam mais diretamente ao

objetivo estratégico sao:

Baixa participagao

da industria na
economia brasileira

* Desenvolvimento de setores e cadeias pro-
dutivas chave

* Inovacgdo, agregacao de valor, qualidade e
competitividade dos produtos, servicos e se-
tores produtivos brasileiros

+ Transformacdo do setor produtivo para que
se torne sustentavel, verde e inclusivo

* Inteligéncia sobre a industria, comércio, ser-

vigos e comércio exterior

PROBLEMA A SER TRATADO: o principal
problema a ser tratado é a baixa
participacdo da industria na economia
brasileira, tendo-se como principais causas

mapeadas os fatores a seguir listados:

Baixa capacidade

estatal para atuar
no ciclo da politica
de desenvolvimento

Baixo valor agregado
da industria brasileira
nas cadeias globais
de valor

Deficiéncia no
suprimento de
insumos-chave

Fragmentag¢ao
das agdes de
desenvolvimento

Baixa intensidade
tecnoldgica do
parque fabril

Baixa prioriza¢cao de
politicas industriais

Baixa capacidade
de inovac¢ao
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A partir do cenario identificado e dos
recursos empregados, o MDIC desenvolveu
iniciativas relevantes para o fortalecimento
da industria nacional, com foco em inovacao
e sustentabilidade, conforme se apresentam

a seguir.

Diretrizes da nova politica industrial

O CNDI foi reestruturado pelo Decreto n°
11.482, de 06 de abril de 2023, com o objetivo
de propor uma politica industrial ao Presidente
da Republica. As diretrizes da nova politica de
desenvolvimento industrial, a Nova Industria
Brasil - NIB, sao dadas pela Resolu¢do CNDI/
MDIC n° 1, de 06 de julho de 2023, que traz os
principios transversais que norteiam a politica,
as seis missdes de desenvolvimento industrial
para enfrentar desafios da sociedade e os

objetivos especificos de cada missao.

Foram realizadas seis reunides do Comité
Executivo e mais de 40 reunides de grupos

de trabalho (GTs) para: acordar os principios,

o enunciado das missdes e seus objetivos
especificos, os quais indicam as prioridades
a serem seguidas; discutir os instrumentos
de apoio a implementacdo (financeiros,
de contratagdes publicas e de ambiente
de negobcios) e o0s recursos necessarios;
discutir metas aspiracionais para 2033.
Foram realizadas, também, oficinas com
representantes da sociedade civil, uma para
cada missao, com o objetivo de debater
desafios, solucdes e instrumentos para

impulsionar o desenvolvimento industrial.

A partir da utilizacdo coordenada de um
conjunto de instrumentos publicos de apoio
ao setor produtivo, registrados no Plano de
Acdo 2024-2026 da NIB, espera-se que ela
induza a retomada da industria brasileira,
em bases sustentaveis, e, dentre outros
impactos, que (1) aumente o PIB agroindustrial
e a tecnificacdo da agricultura familiar, com
maquinas e equipamentos de producao

nacional; (2) produza, no Brasil, 70% das

necessidades nacionais em medicamentos,
vacinas, equipamentos e dispositivos médicos,
materiais e outros insumos e tecnologias em
salde; (3) aumente o bem-estar nas cidades,
por meio do adensamento das cadeias
produtivas nacionais de construcdo e obras
de infraestrutura, saneamento, moradia e de
transporte publico sustentavel; (4) transforme
digitalmente as empresas industriais
brasileiras, para aumentar sua produtividade;
(5) reduza a emissdo de CO2 por valor
adicionado da industria, aumente a eficiéncia
energética ao longo das cadeias produtivas, e
desenvolva industrias de bioeconomia; e (6)
aumente a autonomia do Brasil na producao

de tecnologias criticas para a defesa.

Novo Brasil Mais Produtivo

O Brasil Mais Produtivo consiste em um
conjunto de acbes de apoio a produtividade
e a transformacdo digital das empresas, por
meio de ac¢les integradas de extensionismo

técnico e tecnoldgico, consultorias técnicas
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especializadas, apoio financeiro e parcerias

para o desenvolvimento de novas tecnologias.

O programa é coordenado pelo MDIC e tem
como parceiros realizadores a ABDI, o BNDES,
a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao
Industrial (EMBRAPII), o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Sebrae.

Desde 2016, e considerando todas suas
iteracbes e modalidades, o Brasil Mais
Produtivo ja prestou atendimento a mais de
170 mil micro, pequenas e médias empresas
brasileiras, entre as quais cerca de 29 mil sdo

do setor industrial.

Em 2023, o Programa passou por uma ampla
reformulacdo, como foco na reestruturacao
das modalidades de apoio as micro, pequenas
e médias empresas industriais - 56.923 dessas

empresas foram atendidas nesse ano.

Até 2027, espera-se engajar até 200.000 delas,
por meio das novas plataformas e sistemas
digitais, realizando-se 93.100 mil novos
atendimentos, bem como 80.000 atendimentos
a empresas dos setores de comércios e
servicos. Espera-se, assim, elevar os niveis de
produtividade, de eficiéncia e de maturidade

digital nas empresas atendidas.

Retomada e ampliacdo do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
da Industria de Semicondutores (PADIS)

Instituido pela Lei n° 11.484, de 31 de maio
de 2007, o PADIS compde parte das politicas
publicas industrial e de ciéncia, tecnologia
e inovacao (CT&l), e busca beneficiar, nos
termos da citada Lei e de sua regulamentacao,
pessoas juridicas que exercam as atividades
de concepgdo, desenvolvimento, projeto e
fabricacdo de dispositivos semicondutores
ou displays - a exemplo de empresas de
encapsulamento de chips que se instalaram no

Brasil em funcdo do Programa.

Além disso, possui como objetivos especificos
a ampliacdo de mercado (oferta e consumo
de componentes estratégicos desenvolvidos e
fabricados no Brasil), o adensamento produtivo
e tecnolégico das cadeias de valor, e a criagao
e o fortalecimento de competéncias criticas
relacionadas as atividades de PD&I, capacitacao

e exportacdes de componentes estratégicos.

O Decreto n° 11.456, de 28 de marco de
2023, incluiu no Programa os insumos para
o segmento fotovoltaico. A medida reduziu
a zero as aliquotas de PIS, COFINS e IPI para
empresas que realizem investimentos em
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&l)
e reduziu a zero o Imposto de Importacdo de
maquinas, aparelhos, componentes, matérias-
primas e insumos relacionados aos setores de
semicondutores e fotovoltaico. O resultado
esperado de tal inovacdo legislativa é o
aumento da producdo e da inovacdo nacionais,
bem como a atracdo de investimento direto

externo, a menor dependéncia produtiva e
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tecnoldgica, e a geracdo de emprego e renda

para o Pais.

Regime Especial da Industria
Quimica (REIQ)

O REIQ beneficia com isen¢do de PIS/Pasep e
da Cofins a compra dos principais produtos
usados na industria petroquimica de primei-
ra e segunda geracdo - e que serdo transfor-
mados em fertilizantes, principios ativos para
medicamentos, plasticos, fibras, borrachas,
tintas, e insumos para alimentos e bebidas.
A indudstria quimica esta na base de diversas
outras cadeias produtivas, portanto, um setor

estratégico para a neoindustrializagao.

Em 2023, houve a publicacdo do Decreto 11.668,
de 24 de agosto de 2023, que regulamenta as con-
trapartidas para o retorno das isencdes fiscais
previstas no Regime, cujos impactos esperados
incluem maior competitividade dos produtos pe-
troquimicos nacionais, bem como a diminuicdo

do impacto dos precos na cadeia a jusante.

Execucdo do programa de renovacao da
frota de carros, 6nibus e caminhdes

O Programa de desconto patrocinado de
veiculos sustentaveis teve como objetivo
promover o acesso da populacdo a veiculos
novos, estimular a indudstria automotiva
nacional, impulsionando o crescimento
econdmico, e promover a descarbonizacdo da

matriz de transportes e a economia circular.

Além do aumento da demanda por veiculos
novos, o programa também estimulou a
renovacdo de frota de veiculos pesados
(caminhd&es e 6nibus), por meio da obrigagao
de reciclagem de veiculos com mais de 20 anos

para fazer jus ao desconto.

Em2023,emrelacdoaoscarros,foramutilizados
R$ 670 milhdes em créditos tributarios, com
venda de 125 mil carros novos. Também foram
utilizados R$ 200 milhdes em crédito tributario
para a compra de 6nibus novos e R$ 130

milhées para a compra de caminh&es novos,

com a contrapartida de entrega de veiculos

com mais de 20 anos de uso.

Além de aquecer o mercado automotivo e
manter funcionando a cadeia produtiva do
setor, que gera 1,2 milhdo de empregos diretos
e indiretos, o programa contribuiu para colocar
em circulacdo veiculos menos poluentes e

mais seguros.

Rota 2030 Mobilidade e Logistica:
Investimentos em descarbonizacdo da
cadeia automotiva

O Programa Rota 2030 consistiu em politica
automotiva para o periodo 2018-2023, com
regramentos de mercado, beneficios para
dispéndios em P&D, medidas para producao
e difusdo no mercado de tecnologias de
propulsdo de baixo carbono, e programas
prioritarios para P&D extrafirma com a cadeia

de fornecedores.
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Em 2023 o MDIC firmou acordos com BNDES,
com a Embrapii e o Senai para investimentos
em descarbonizacdo da cadeia automotiva,
no ambito do programa Rota 2030, que
somam R$ 470 milhoes (R$ 200 milhoes -
BNDES e R$ 270 milhdes - Embrapii/Senai).
Os recursos vao apoiar projetos de pesquisa,
desenvolvimento, inovac¢do, engenharia,
estudos, testes, pilotos e certificacdes
relacionados a descarbonizagao da

mobilidade da cadeia automotiva.

O acordo firmado com Embrapii e Senai
no ambito do Rota 2030 visam a execugao
de projetos estruturantes por diversos
stakeholders, indo desde institutos de ciéncia e
tecnologia até empresas parceiras e entidades
representativas do setor automotivo.
O objetivo desses projetos é promover
o desenvolvimento disruptivo do setor
automotivo para o alcance da independéncia

tecnoldgica em areas estratégicas.

Os recursos destinados ao BNDES, por outro
lado, visam a ampliar o volume de investimentos
dedicados a inovacdo na inddstria automotiva
com foco na descarbonizagao, que impulsionem
novas rotas tecnolégicas para a mobilidade
sustentavel, a utilizacdo de novos materiais e a

reducdo das emissées nos processos produtivos.

Cabe mencionar que em 31 de dezembro de
2023 foi lancado o Programa de Mobilidade
Verde - MOVER, que amplia as exigéncias
de sustentabilidade da frota automotiva e
estimula a producao de novas tecnologias nas
areas de mobilidade e logistica, expandindo o
Rota 2030.

Idealizado pelo MDIC, o novo programa vai
promover a expansdao de investimentos em
eficiéncia energética, incluir limites minimos
de reciclagem na fabricacdo dos veiculos e
cobrar menos imposto das empresas menos

poluidoras, criando o IPI Verde.

O incentivo fiscal para que as empresas
invistam em descarbonizacao e se enquadrem
nos requisitos obrigatérios do programa sera
de R$ 3,5 bilh6es em 2024, R$ 3,8 bilhdes em
2025, R$ 3,9 bilhdes em 2026, R$ 4 bilhdes
em 2027 e R$ 4,1 bilhdes em 2028, valores
que deverdao ser convertidos em créditos
financeiros. Ao final, programa alcancara mais

de 19 bilhdes em créditos concedidos.

Lancamento do Mais Inovacédo Brasil

O Programa Mais Inovacdo Brasil consiste
no apoio a implantacdo de investimentos e
projetos voltados parainovacao e digitalizacao,
mediante utilizacdo de recursos do Fundo de
Amparo ao Trabalhador - FAT, remunerados
pela Taxa Referencial (TR), conforme aprovado
pela Lei n® 14.592, de 30 de maio de 2023.

O Programa é resultado de parceria entre MCTI,
MDIC, Finep e BNDES, e oferecera R$ 60 bilhdes
até 2026 para financiar projetos de inovacao,

digitalizacdo e desenvolvimento tecnolégico
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voltados ao setor produtivo, financiados
por BNDES e Finep, sendo R$ 20 bilhdes nao-
reembolsaveis e R$ 40 bilhdes com condic¢des
de crédito diferenciadas, com taxas de juros a
partir de TR + 2%.

Em 2023, primeiro ano da politica, ja foram
disponibilizados editais que somam R$ 3,2
bilhdes. Os recursos serdo investidos em projetos
alinhados as missdes estabelecidas pelo CNDI
e aos Eixos Estruturantes da Nova Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
definidos pelo MCTI. O programa esta alinhado
aos principios de sustentabilidade ambiental,
incluindo temas como descarbonizacao,
transicdo energética e ao desenvolvimento
social, por meio da busca por inclusao social e

geracao de trabalho e renda.

Empreendedoras.tech

O Empreendedoras.tech é o Programa de
Apoio a Empreendedoras na Tecnologia,

iniciativa desenvolvida pelo MDIC em parceria

com Escola Nacional de Administracdo Publica
- ENAP, com a finalidade de fortalecer e
disseminar praticas de empreendedorismo
inovador de base tecnolédgica realizadas por
empresas de micro e pequeno porte lideradas

por mulheres.

Em julho de 2023, a primeira fase do programa
foi concluida com a entrega de premiagao
para trés projetos liderados por mulheres e
15 empresas aceleradas. Além do impacto
direto sobre as 15 empresas selecionadas,
buscou-se dar visibilidade a projetos liderados
por mulheres na area de tecnologia, a fim de
gerar o chamado “efeito vitrine”, para inspirar
outras liderancas femininas. Espera-se que o
programa impacte no ganho de crescimento
em maturidade de cada empresa e da
valorizacdo da presenca feminina na gestao
desses projetos, bem como no fortalecimento
de empresas e projetos de base tecnolégica

com liderancgas femininas como um todo.

Dashboard do Comércio Eletrdnico
Nacional e Observatorio do Comércio
Eletrénico.

Em 2023, foi disponibilizada a primeira
ferramenta publica a agregar nimeros oficiais
do comércio eletrénico brasileiro: trata-se do
Observatério do Comércio Eletrénico Nacional,
que além de apresentar os dados de vendas
online, contém portal abrangendo o dashboard,
legislacao aplicavel, cursos de parceiros, acdes
para promocdao do comércio eletrdnico legal
(guia e cartilha de boas praticas do Conselho
Nacional de Combate a Pirataria - CNCP),
dentre outras informacdes sobre o tema.
Tal iniciativa, além de inovadora, aumenta
a transparéncia e o acesso a informagdes

relacionadas ao e-commerce nacional.

Aprovacao de novas regras para
Ex-BK e BIT

O regime de Ex-Tarifario consiste na reducdo
temporariadaaliquotadoimpostodeimportacao

de bens de capital (BK), de informatica e
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telecomunicacao (BIT), assim grafados na Tarifa
Externa Comum do Mercosul (TEC), quando nao

houver a fabricacdo nacional equivalente.

Em 2023 foi reavaliada a norma anterior que
regia o mecanismo (Portaria ME 309/19), de
forma a melhor adequa-lo aos objetivos de
politica industrial, resultando na publicacdo, em
16 de agosto de 2023, da Resolucao Gecex n°512.
A nova resolucdo ampliou o prazo de consultas
publicas, buscou detalhar os investimentos
a realizar, definiu critérios de avaliacdo
de producdo equivalente e requisitos de
comprovacao, entre outros, permitindo melhor
adequacao do mecanismo ao desenvolvimento

da producao industrial do Pais.

Conselho Nacional de Fertilizantes de
Nutricdo de Plantas (Confert)

Em 2023 também foi reestruturado o
Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutricao
de Plantas (Confert), com a tarefa de revisar,

debater e implementar o Plano Nacional de

Fertilizantes (PNF) e reduzir a dependéncia
externa (85% dos fertilizantes usados no
Pais sdo importados). Em novembro de 2023,
o Confert aprovou as diretrizes, metas e
acdes do novo PNF, dando competitividade
e sustentabilidade a producado brasileira, e
contribuindo para a seguranca alimentar
dos brasileiros. O Plano revisado e aprovado
pelo Confert listou cinco diretrizes, 27 metas

e 168 a¢des de curto, médio e longo prazos.

Projeto Construa Brasil

O Projeto Construa Brasil visa a melhorar o
ambiente de negécios do setor da construgao,
incentivando as empresas a se modernizarem,
por meio de metas relacionadas a convergéncia
dos Cdédigos de Obras e Edifica¢des, a melhoria
do processo de concessdao de alvara para
construcao, a difusao do Building Information
Modeling (BIM) no Brasil, aos desdobramentos

da Estratégia BIM BR, e ao incentivo a

coordenacdo modular e a construgao

industrializada.

Espera-se que o projeto contribua
para a reducdao da burocracia do setor
com oportunidade para o aumento da
produtividade e da competitividade das
empresas, geracao de empregos, capacitacao
em novas tecnologias, elevacdo do PIB do setor
da construcdo e contribuicdo para a retomada
da economia brasileira. Em 2023, houve a
publicacdo de dois guias orientativos para
harmoniza¢do, modernizacao e simplificacao
de Cédigo de Obras e Edificacdes (COE) e para
Alvara de Construcao, bem como a entregados
equipamentos para os laboratérios das duas
células BIM das universidades participantes

do projeto.

InovAtiva Brasil e InovAtiva de Impacto
Socioambiental

Os programas InovAtiva Brasil e InovAtiva de
Impacto sdo as principais iniciativas do hub
InovAtiva - portfélio de ag¢bes e programas
gratuitos de apoio a startups e outros atores

dos ecossistemas de empreendedorismo
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inovador no Brasil. O InovAtiva é coordenado
pelo MDIC em parceria com o Sebrae desde
2016, com execucao da Fundacdao CERTI
e coexecucao da Associacdo Brasileira de
Startups (ABSTARTUPS) e da Impact Hub.

Em 2023, foram atendidas 559 startups e
negoécios inovadores nascentes, sendo 120
na modalidade de negécios de impacto
socioambiental, ao longo de dois ciclos de
atendimento (um ciclo por semestre). Em
2024, os programas nacionais de aceleracdo
do InovAtiva devem realizar outros 560
atendimentos a startups e negécios inovadores
nascentes. Além disso, espera-se fortalecer
o empreendedorismo inovador no Brasil,
apoiando a conversdao de ideias e projetos
inovadores em neg6cios viaveis, bem como
conectar startups ao mercado e aos demais
atores do ecossistema, como investidores,

corporagées, mentores e lideres locais.

Projeto de regionalizacdo do
E-commerce

O projeto de regionalizacdo do E-commerce
tem o objetivo promover o desenvolvimento
do comércio eletrdnico nacional por meio da
aceleracao e do desenvolvimento de solu¢ées
acessiveis que favorecam a inclusdo de
empresas de micro, pequeno e médio porte
de regides com menor fluxo de transac¢des no

comércio on-line.

Em 2023, foi efetivada a formulacdo do projeto e
formalizacdo da parceria com a ABDI, por meio
da Portaria GM-MDIC n° 383, de 28 de dezembro
de 2023, que aprovou a execucdo do projeto
“Digital.BR: E-commerce Regional” pela agéncia,
no ambito do contrato de gestdo celebrado com
o MDIC, e estruturou a Gestdo e Governanca
do projeto, que auxiliara na execucao,

monitoramento e avaliacdo dos trabalhos.

Os resultados esperados sao 150 empresas

beneficiadas e 15% de aumento médio da

maturidade digital, bem como a selecdo e
fomento de solug¢des/projetos que promovam
o fortalecimento do comércio eletrénico, com
foco emregi6es nas quais esse canal de vendas

nao é muito difundido.

Forum MDIC de Comércio e Servicos

O Férum MDIC de Comércio e Servicos (FMCS)
foi instituido pela Portaria GM/MDIC n° 333, de
9 de novembro de 2023, e regulamentado pela
Portaria MDIC/SDIC n° 340, de 16 de novembro
de 2023. Trata-se de insténcia colegiada
permanente e de carater consultivo, criada
com o objetivo de promover o levantamento de
necessidades e medidas para fortalecer o setor
de comércio e servigos, com especial atencdo aos
temas definidos como prioritarios pelo MDIC.
Além disso, visa a criar ambiente formal para a
troca de informacbes entre Governo Federal e
entidades privadas sobre politicas que afetem
o setor; bem como subsidiar a construcdo de
politicas especificas. A primeira reunido do FMCS

foi realizada no dia 28 de novembro de 2023.
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Estudo sobre estratégia para a
implementacado de politica publica para
atracdo de Data Centers.

O MDIC e a ABDI lancaram, em 13 de junho de
2023, um estudo inédito sobre o mercado de
Data Centers no Brasil, intitulado Estratégia
para a implementacdo de politica publica
para atracdo de Data Centers. A realizagcdo
do estudo teve a parceria das empresas
Frost&Sullivan e Prospectiva. Foram avaliados
0 cenario internacional, as condi¢cdes de
investimento e os custos especificos do setor,
além de pontos como qualificacdo da mao de
obra, regulacdo, harmonizacdo de normas
e outros fatores relativos a construgdo e

manutencdo de infraestrutura para Data

Centers no Brasil. Para cada um dos tépicos, o
documento propde ao governo uma série de

iniciativas.

O diagnéstico do estudo e as iniciativas nele
sugeridas servirdo de base para a elaboragao
de uma politica nacional de atracdo de
investimentos estrangeiros e de ampliacdo
da oferta interna desse tipo de servico. As
acdes sugeridas passam por um processo de
avaliacdo técnica e politica, a fim de definir
projetos e metas prioritarios que vao nortear

a politica publica.

Analise de Praticas Internacionais de
Incentivo a Utilizacdo de Dados por
Empresas de Pequeno Porte do Setor de
Comércio

Fruto da parceria entre o MDIC e o Programa
das Nac¢bes Unidas para o Desenvolvimento,
e realizado pela Fundacao Getulio Vargas, o
MDIC lancou, em setembro de 2023, publicacao
que traca panorama sobre a realidade
brasileira na utilizacdo de dados por empresas
de pequeno porte do setor de comércio.
Adicionalmente, apresenta exemplos da
realidade internacional e busca explorar
experiéncias sobre aceleracdo desta agenda
no Pais. A pesquisa tem carater exploratoério e
visa a trazer informacdes preliminares, indicios
e evidéncias que possam servir como ponto de
partida para a construcao de politicas publicas
que considerem de maneira estruturada o

tema em sua concepgao.
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Il. Fomentar a economia verde e inclusiva

O Brasil necessita superar os entraves que o
impedem de alcancar o seu grande potencial
no desenvolvimento da economia verde,
além de buscar novas formas de orientagdo
do setor produtivo e novos modelos de
negdcio que articulem a inclusao social com o

desenvolvimento econdmico.

O fomento a economia verde deve observar
a ascensdo e potencial do Pais em termos
de disseminacdo do uso de energias
renovaveis tanto internamente como no
mercado internacional, além de promover
a descarbonizacdo da economia, dando
sustentacdo a uma nova estratégia de
posicionamento do Pais no mundo e na

construcdo do futuro para as novas geracgdes.

Destaque a importéncia do aproveitamento

da bioeconomia, destravando o desenvolvi-

mento de um setor que pode ser considera-
do como um dos mais passiveis de tornar o
Brasil vanguarda e direcionador de tendén-

cias no mundo.

Por fim, a busca por novos modelos de negécios
e novas abordagens na gestao baseados em
responsabilidade social, em inclusédo produtiva
e no impacto socioambiental, deve permitir o
advento de uma economia disruptiva dentro

da sociedade e no mundo.

Mais que se orientar por tendéncias, busca-
se tornar o Brasil ativo no direcionamento e
producdo de novas tendéncias de atua¢do nos

temas da economia verde e inclusiva.

Este objetivo estratégico se relaciona ao Ob-
jetivo Especifico 0390 - Promover o desenvol-
vimento da economia verde ampliando a sua

participacdo na industria brasileira do Progra-

ma 2801 - Neoindustrializacdo, Ambiente de
Negbcios e Participacdo Econdmica Interna-
cional do PPA 2024-2027. Em relagdo ao PPA
2020-2023, ele esta relacionado ao Programa
2212 - Melhoria do Ambiente de Negécios e da

Produtividade.

Em relacdo a cadeia de valor, o macroprocesso
que se correlaciona mais diretamente ao
objetivo estratégico é: “Transformacdo do
setor produtivo para que se torne sustentavel,

verde e inclusivo”.

PROBLEMA A SER TRATADO: o principal pro-
blema a ser tratado é o baixo aproveitamen-
to das vantagens competitivas do pais em
economia verde e em empreendimentos
sociais, tendo-se como principais causas ma-

peadas os fatores a seguir listados:
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Baixo aproveitamento das
vantagens competitivas do
pais em economia verde
e empreendimentos sociais

Condigoes inadequadas Baixa adog¢ao e disseminagao

do ambiente de negdcios das tecnologias, praticas e

para o desenvolvimento modelos de negdcio em
da economia verde economia verde no pais

Falta de
regulamentac¢ao dos
setores emergentes
em economia verde

Baixo aproveitamento das
energias renovaveis como
vetor de desconcentragao
do desenvolvimento
industrial e agregagédo de
valor aos produtos e
servigos brasileiros

Baixa ado¢ao pelo
setor produtivo de Falta de adesdo dos Falta de adesdo
praticas de inclusdo empresarios a do governo a
soual_e_z economia verde e economia verde

responsabilidade de impacto

socioambiental

Falta de infraestrutura

para os setores de

bioindustria e de energias

renovaveis
Falta de visdo

empreendedora e
inovadora por parte
. . dos empresarios em
Estrutura trll?utarla relacio ao tema
desfavoravel
a economia verde

Falta de mao-de-obra
qualificada para os
setores emergentes da
economia verde

Falta de crédito competitivo
e em grandes volumes, e
garantias mais adequadas

para economia verde
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A partir do cenario identificado, dos recursos
empregados e dos convénios firmados, o
MDIC desenvolveu iniciativas relevantes para
o fomento a economia verde e inclusiva,

conforme se apresentam a seguir.

Reestruturacdao do CBA

Antes vinculado a Suframa, o Centro de
Bionegbécios da Amazénia - CBA passou a ser
gerido em 2023 por uma organizagdo social, a
Fundacao Universitas de Estudos Amaz6nicos
- FUEA, qualificada como tal pelo Decreto n°
11.516, de 3 de maio de 2023. O contrato de
gestdao com o MDIC foi assinado em 25 de
julho de 2023. Com a mudanca, o CBA ganhou
autonomia para captar recursos publicos e
privados, ampliando seu orcamento para
desenvolver novos negécios com recursos
naturais da Amazbnia, bem como seu
potencial para alavancar o desenvolvimento
local e regional. Destaca-se a edicdo de
duas portarias em dezembro/2023 (uma

MDIC e outra MDIC/Suframa), para viabilizar

a possibilidade de captacdo de recursos
financeiros decorrentes dos investimentos
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

(PD&l) relacionados a Zona Franca de Manaus.

Lancamento da Estratégia Nacional de
Economia de Impacto - Enimpacto

Em acao intergovernamental sob
responsabilidade direta do MDIC, o governo
federal elaborou a Estratégia Nacional de
Economia de Impacto - Enimpacto, criada
por meio do Decreto n° 11.646, de 16 de
agosto de 2023, cuja meta é alcancar R$ 180
bilh6es em investimentos publicos e privados
até 2032 para empreendimentos que tém
como foco a solucdo de problemas sociais e
ambientais. O objetivo é atuar, por exemplo,
no reflorestamento de areas degradadas,
ou produzir biodiesel por meio do 6leo de
cozinha, resolvendo problemas ambientais e
gerando renda para as comunidades locais.
Em 2023, além de ter realizada a primeira

reunidao do Comité da Enimpacto, o MDIC

também submeteu seu Plano Decenal a

consulta publica.

Reinstalacdo do Comité Técnico da
Industria de Baixo Carbono

O Comité Técnico da Industria de Baixo
Carbono-CTIBC, que congrega maisde 90% do
PIB industrial brasileiro, com a participacdo
de diversas entidades industriais e drgaos
publicos, foi recriado pelo Decreto n° 11.547,
de 5 de junho 2023. Ele é coordenado
Verde,

Descarboniza¢do e Bioindustria do MDIC, e

pela Secretaria de Economia
esta ativo trabalhando com temas relevantes
como a descarboniza¢do industrial, transicao
energética e sociobioeconomia. O CTIBC sera
importante forum de escuta das demandas
do setor industrial e de discussdao das
medidas, custo-efetivas, a serem incluidas
no Plano Setorial de Mitigacao de Emissdes

da Industria.
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Lancamento do Hub de
Descarbonizacao da Industria

O Brasil e o Reino Unido assinaram, em
dezembro de 2023, um acordo de cooperagao
em projetos de apoio a descarbonizacdao do
setor industrial. O documento foi assinado pelo
Ministro do MDIC e pela Ministra de Seguranca
Energética e Net Zero do Reino Unido,
Claire Coutinho A estrutura da cooperacao
é denominada Hub de Descarbonizacdo da
Industria, que auxiliara com subsidios para a
elaboracao, sob a coordenacdo do MDIC, do
Plano Setorial de Mitigacdo de Emissbes da
Industria. Dessa forma, o Hub ird aumentar a
capacidade do MDIC de identificar, alinhar e
combinar fontes de assisténcia internacional
com projetos para apoiar a descarbonizagao

do setor industrial brasileiro.

Camara Tematica de Neoindustrializacao,
Mercado e Competitividade do Programa
Nacional do Hidrogénio - PNH2

Coordenada pela Secretaria de Economia
Verde, Descarbonizacao e Bioindustria do MDIC
e composta por dezenas de representantes do
Governo Federal e do setor privado, a Camara
Técnica de Neoindustrializacdo vem discutindo
politicas publicas para alavancar a producao e
usodohidrogéniodebaixocarbononaindustria
brasileira, com o objetivo de descarbonizacao
da producao, reducao de custos, adensamento
de cadeias produtivas e desenvolvimento
regional. Em 2023, a partir dessas discussées,
a Camara filtrou as medidas que devem ser
aprofundadas, e devera em breve anunciar
politicas e incentivos financeiros para a
disseminacao do hidrogénio de baixo carbono

no Brasil.

Regulamentacdo do Mercado Regulado
de Carbono

AInstituicao do Sistema Brasileiro de Comércio
de EmissbGes - SBCE sera operacionalizada
por meio de lei geral que definira principios,
diretrizes e caracteristicas para criacdo do
mercado regulado de carbono no Brasil,
instituindo obrigac6es derelato e compensacao
das emissdes de gases de efeito estufa - GEE
para fontes e instalagbes reguladas, bem
como criara as estruturas de governanca para
o funcionamento do SBCE. O MDIC tem papel
central de coordenacao técnica e operacional
nessaagenda, junto aos Ministérios da Fazenda
e do Meio Ambiente, com a participacdo de

diversos outros érgaos.

O Projeto de Lei encaminhado pelo Governo
Federal ao Senado Federal como substitutivo
ao PL 412/2022 foi aprovado em 4 de outubro
de 2023 por unanimidade na Comissao de
Meio Ambiente, em carater terminativo.

Encaminhado a Camara dos Deputados,
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a matéria foi apensada ao PL 2148/2015 e
aprovada em plenario em 21 de dezembro de
2023, com alteragdes. Retornou ao Senado,
passando a tramitar como PL 182/2024, onde

aguarda a indicacao de nova relatoria.

Uma vez estabelecido, o SBCE impactara na
reducdo de custos da mitigacdo de emissdes
de GEE no Pais, contribuindo para o alcance
das metas de reducdo de emiss6es assumidas
internacionalmente pelo Brasil. Além disso,
protegerd a competitividade internacional
das exportacdes brasileiras, no acesso a
mercados fortemente regulados que impdem
mecanismos de ajustes de carbono na fronteira

para produtos importados.

Estratégia Nacional de Economia
Circular - ENEC

A economia circular é uma nova forma de
se relacionar e gerir recursos materiais e
energéticos, indo além dos limites de modelos

econdmicos e de negdcios lineares, que

extraem, transformam e descartam recursos.
O objetivo é atuar, por exemplo, na eficiéncia
produtiva industrial, circulando materiais,
favorecendo menor consumo de insumos,
inclusive agua e energia; na disseminacao de
novos conhecimentos, modelos de negécios,
rotas tecnolégicas, insumos e produtos para
mitigar a geracdo de efluentes e residuos
sélidos no setor empresarial, e também entre
consumidores; e na forma de reaproveitar
residuos como insumos secundarios na
mesma ou em outra atividade econdmica,
reduzindo a geracao de rejeitos e promovendo

a regeneracdo da natureza.

Em articulacdo intergovernamental em
curso, sob responsabilidade direta do MDIC,
o governo federal elabora a Estratégia
Nacional de Economia Circular - ENEC,
propondo eixos estratégicos para avancar
na circularidade, assegurando padrdes de
consumo e produc¢do sustentaveis, em linha
com o ODS 12 da Agenda 2030.

A implementacdo de uma estratégia
nacional de economia circular pode ter
varios impactos positivos, tanto para o meio
ambiente quanto para a economia. Esses
impactos incluem a reducdo do consumo
de recursos naturais e das emissbes de
GEE, a minimizac¢do da geracao de residuos,
0 crescimento econdmico e criacdao de
empregos, o aumento da competitividade
e da resiliéncia das empresas a choques
externos, a seguranca energética e material,

e a promocao da inovacao.

Programa Municipios Verdes

O Programa Municipios Verdes busca
desenvolver uma articulacdo interfederativa
em prol da economia verde no Pais, ampliar
0 acesso a equipamentos e instalacdes que
promovam a sustentabilidade nos municipios
brasileiros, tais como energias renovaveis,
processamento de residuos sélidos urbanos,
aproveitamento de biomassa e eletrificacdo.

Em paralelo, traz em seu bojo acordos
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voluntarios de mitigacdo de emissdes de GEE
junto a setores econdémicos, organiza¢bes
locais e municipios, almejando a disseminacao
de boas praticas e de compromissos de
descarbonizacdo pela mobilizacdo de atores
sociais. Conta ainda com uma frente de
capacitacdo de liderancas e gestores locais
comprometidos em impulsionar a economia
verde pelo territério nacional, promovendo a

difusdo de conhecimento sobre o tema.

Em 2023, houve a celebracdo de Termo de
Compromisso entre o MDIC e a Controladoria
GeraldaUnido - CGU para analise do desenho e
avaliacdo dos riscos e/ou medidas mitigadoras
doPrograma, bem como elaboracdao de minutas
de Acordos de Cooperagdo Técnica a serem
assinados junto a Central de Compras do MG,
Ministério da Educacdo - MEC e Universidade

de Sao Paulo - USP, a serem firmados. Os

impactos esperados da implementa¢do do
Programa incluem a mitigacao de emissées de
GEE no Pais, a melhoria na produtividade do
processamento de residuos sélidos urbanos,
a mobilizacdo de atores locais em prol da
economia verde e da sustentabilidade, bem
como a promocao de outras fontes de renda

para comunidades e povos tradicionais.

Programa Brasil + Sustentavel

O Brasil + Sustentavel, Programa que integrara
a ENEC, sera implementado com vistas a
aumentar a circularidade econdmica no setor
produtivo e fomentar a agenda Ambiental,
Social e de Governanca - ASG. O MDIC, por
meio de cooperacdo com o Sebrae e o SENAI,
ira promover a contratacao de consultores que
atuarao com extensao industrial nas empresas
participantes do Programa, diagnosticando

como elas se encontram em um contexto de

circularidade, e irdo elaborar um plano de
acdo para aumentar as praticas circulares e
de eficiéncia energética, de forma a contribuir

para a agenda ASG.

O custo dessa transicdo vai ser financiado
pelo BNDES, a taxas competitivas de juros.
A Apex-Brasil também sera parceira no
Programa, e ira auxiliar na conquista de
mercados estrangeiros, posicionando o
setor produtivo brasileiro como um mercado
competitivo em termos de exigéncias de
sustentabilidade. Ap6s a implementacdo do
plano de acao, sera realizado monitoramento
em relacdo a indicadores tais quais a emissao
e de circularidade de agua, e de eficiéncia
energética. Em 2023, foram preparadas as
minutas de Decreto e de Acordo de Cooperacao
Técnica para operacionalizacdo do Programa,

que devera ter inicio em 2024.



Relatdrio de
Gestdo Integrado 2023
MDIC

Resultados e 65
desempenho da gestao

Programas Selo Verde Brasil e

Selo Amazdnia

O Programa Selo Verde Brasil busca desenvolver uma certificacdo para produtos e servicos que
atendam a critérios de sustentabilidade previamente estabelecidos. O Programa é voluntario e
objetiva reduzir a multiplicidade de exigéncias ambientais que recaem sob produtos brasileiros.
Nesse sentido, visa a unificar as diversas iniciativas brasileiras de rotulagem ambiental estabelecidas
por entes governamentais e privados. Além disso, objetiva harmonizar as exigéncias estabelecidas
por governos e entes privados de terceiros paises, cuja observancia condiciona o acesso a mercados

de produtos e servicos brasileiros no exterior.

O Programa Selo Amazénia, por sua vez, é um programa de certificacdo que busca agregar valor
aos produtos e servicos produzidos na Amazodnia Legal, a partir de insumos da biodiversidade do
bioma da Amazénia e em observéncia a critérios de sustentabilidade econdmica, social e ambiental

pré-estabelecidos.

Em 2023, foram realizadas consultas publicas para a instituicdo dos dois Programas. Os préximos
passos sdo a publicacdo dos Decretos instituidores, bem como o inicio das atividades de seus Comités
Gestores e Consultivos. Os impactos esperados de suaimplementacao incluem a agregacao de valor
aos produtos certificados, com consequente expansdo do seu acesso a mercados estrangeiros, a
valorizacdo e o desenvolvimento de bionegdcios e geracdo de renda para a regido amazdnica, bem

como promoc¢ao do processo de compras publicas sustentaveis.
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I1l. Promover o comércio exterior e
ampliar a inserc¢ao internacional da
economia brasileira

O contexto geopolitico atual apresenta-se
tanto como desafiante como promissor para
que o Brasil se posicione como ator relevante,
aproveitando-se do seu redirecionamento e
valorizacao como pais do futuro em termos
de economia verde e sustentdvel e como
espaco mais protegido em relagdo a riscos de
conflitos internacionais.

internacional,

Nesse atual cenario

considerando que as exportacdes do
Brasil estdo concentradas em produtos de

baixa complexidade tecnolégica, torna-se

imprescindivel a retomada das politicas

direcionadas a fomentar a insergdo

internacional qualificada mais competitiva.

Em 2023, o Brasil atingiu US$ 339 bilhdes de
exportacdes, com saldo da balanca comercial
de US$ 98,8 bilhdes. Os numeros comecam
a refletir os esforcos do governo brasileiro
para retomar a relevancia do Pais no cenario

internacional.

Este objetivo estratégico se relaciona ao
Objetivo Especifico 0540 - Promover o aumento
e a melhoria da insercdo comercial do pais
do Programa 2801 - Neoindustrializacao,
Ambiente de

Negoécios e Participacao

Econdmica Internacional do PPA 2024-2027. Em
relacdo ao PPA 2020-2023, ele esta relacionado
ao Programa 2211 - Inser¢dao Econdmica

Internacional

Emrelacdoacadeiadevalor,osmacroprocessos
que se correlacionam mais diretamente ao
objetivo estratégico sao:
* Posicionamento internacional das empre-
sas, produtos e servicos brasileiros;

* Inteligéncia sobre a industria, comércio, ser-
vigos e comércio exterior.

O principal problema a ser tratado é a baixa
insercdo internacional qualificada do pais,

tendo como causas os itens a seguir:
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Baixa insercdo
internacional

qualificada do pais

Dificuldades de
acesso a mercados

Falta de acordos
internacionais ou de
aprofundamento nos

acordos existentes

Barreiras técnicas
ainda instransponiveis
ou alto custo para
transposi¢ao

Poucas empresas
participam do comércio
exterior, especialmente

das exportagoes

Falta de
investimento
produtivo

Custo alto para
exportar

Processos complexos,
dispendiosos e longos

Custo alto para
aquisi¢cdo de insumos
e bens de capital
importados

Dificuldade na
obtengdo de crédito

Necessidade de
investimentos em
setores
estratégicos

Baixa disseminag¢do
da cultura de
exportagao

Falta de promog¢édo da
“marca Brasil” e dos valores
intangiveis associados

Dificuldade de
acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo
da promog¢ao comercial
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Como principais entregas e avan¢os nesse
objetivo estratégico, o MDIC executou as

seguintes iniciativas:

Celebracdo de acordos com parceiros
estratégicos

Ao longo de 2023, o MDIC retomou o dialogo
e a celebracdo de acordos com parceiros
estratégicos para a ampliacdo do comércio
exterior e dos investimentos estrangeiros.
Destaca-se o fortalecimento das relacdes
bilaterais com China, EUA, india, Canadéa, EFTA
e Coreiado Sul, além da amplia¢cdo do comércio
do Brasil com os paises da América Latina. Em
especial, além da retomada de mecanismos
bilaterais que estavam paralisados, como o
MDIC-DOC (EUA) e o MDIC-MOFCOM (China),
foi formalizada a adesdo do Brasil ao Acordo
sobre Comércio de Aeronaves Civis da OMC.
Tais iniciativas promovem o acesso das
empresas nacionais a insumos e tecnologias,
além de aumentar a concorréncia no mercado

doméstico, gerar estimulos a inovacdo e a

produtividade domésticas, e melhorar as

relagdes comerciais.

Avancos para o Mercosul

O ano de 2023 trouxe avanc¢os importantes
para o Mercosul, como o acordo de livre
comércio firmado pelo Bloco com Singapura,
e as consultas publicas lancadas pelo MDIC
para colher contribui¢des do setor produtivo
para a ampliacdo dos acordos comerciais
Mercosul-india e Mercosul-Emirados Arabes
Unidos, ambos de interesse dos potenciais
parceiros; bem como as intensas negociacdes
para o acordo com a Unido Europeia, ainda em

discussao.

O Ministério participou, ainda, das negocia¢ées
que culminaram com um acordo, no ambito
do Conselho do Mercado Comum - CMC do
Mercosul, para aumentar a transparéncia e
dar mais seguranca juridica ao comércio de
servicos entre os paisesdo Bloco. Com o acordo

— que envolve setores como construgéo,

telecomunica¢des, arquitetura, financas,
transporte de passageiros e de carga — as
condicbes para a prestacdo de servicos em
outros paises do grupo ficam mais claras. Isso
inclui limites para o investimento estrangeiro
e restricbes ao numero de prestadores

estrangeiros em determinados setores.

Também foi aprovado o novo Regime de
Origem Mercosul - ROM, com o objetivo de
simplificar as normas atuais sobre verificacdo e
controle de origem dos produtos considerados

originarios dos paises do Bloco.

Simplificacdo e desburocratizacdo de
processos de comércio exterior

Noambitodo Portal Unico de Comércio Exterior,
houve no ano de 2023 a implementacdo das
licengas flex, que permitem que uma mesma
licenca de importacdo ou exportacdo seja
valida para varias operacbes, que passam a ser
controladas por prazo, valor ou volume. Antes,

era necessario solicitar uma licenca para cada
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operacdo de compra ou venda no mercado

internacional.

Além disso, houve digitalizacdo da emissao
de Certificados de Origem para exportagao
de frango para Reino Unido e do Certificado
Sanitadrio Internacional, o que tornou o
processo 100% digital, rapido, gratuito e
mais seguro - além de implicar em economia
anual da ordem de R$ 2,4 milhbes para os
exportadores brasileiros. Outra entrega
relevante foi a migracdo das operacdes sob
Regimes Aduaneiros Especiais para o Portal

Unico de Comércio Exterior.

Por fim, numa atuacgdo conjunta do MDIC com
a Receita Federal, houve a implantacdo de um
novo processo de controle de carga e transito
de mercadorias estrangeiras para o modal
aéreo - CCT Aéreo. Tal iniciativa ird gerar uma
reducdo estimada de 90% nas intervencdes
governamentais no fluxo das cargas e uma

diminuicdo de 80% no tempo médio de

liberacdo das importagdes por via aérea, ou

seja, de quatro dias para apenas um dia.

Aperfeicoamento do
Proex-Financiamento

Em 5 de abril de 2023 foi aprovada a Resolugao
Gecex n° 469, do Comité-Executivo de Gestao
da Camara de Comércio Exterior, que propée
alteracdo do art. 11 da Resolucdo Gecex n°
166, de 23 de mar¢o de 2021, com a revisdo do
valor do faturamento bruto anual méximo de
empresas elegiveis ao Proex-Financiamento,
de R$ 600 milhdes para R$ 1,3 bilhdo, einclusdo
de paragrafo Unico que explicita a forma de
verificacdo do atendimento desse requisito
pelo exportador, de forma a dirimir eventuais
duvidas.

As exportacdes apoiadas pelo Proex
Financiamento, modalidade do programa por
meio do qual o Tesouro Nacional concede o
financiamento diretamente ao exportador,

cresceram em torno de 6,5%, passando de

US$ 140 milhdes para US$ 149 milhdes. Com
o aperfeicoamento implementado, espera-se
maior execu¢do do orcamento consignado em
lei para o programa, bem como aumento da

competitividade das exportacdes brasileiras.

Retomada das atividades do Comité
de Financiamento e Garantia das
Exportacdes - Cofig

Em 28 de setembro de 2023 foi publicado
o Decreto n° 11.718, que alterou o Decreto
n° 4.993, 18 de fevereiro de 2004, de modo a
refletir a nova estrutura ministerial vigente em
decorréncia da Medida Proviséria n° 1.154, de
1°dejaneiro de 2023. Com a sua publicagao, foi
possivel que o Cofig retomasse suas atividades.
Nesse sentido, em 2023, foram realizadas
trés reunides ordindrias e uma reunido
extraordinaria do comité. Nessas reunides,
houve a aprovacdo de cinco operacdes, que
corresponderam a US$ 1.323.520.000,00 de
valor de exportacdo apoiada, bem como a

aprovacao de duas operagdes de cobertura de
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Seguro de Crédito a Exportacao da Unido (SCE)

no mercado doméstico.

Fundo de Garantia a Exportacédo - FGE

O FGE tem por objetivo prover recursos para
a cobertura das garantias prestadas pela
Unido em operacdes de Seguro de Crédito
a Exportacdo (SCE) contra: i) riscos politicos
e extraordinarios e ii) riscos comerciais. No
caso especifico da cobertura contra riscos
comerciais, asoperacdes passiveis de cobertura
sdao aquelas cujo prazo do financiamento é
superior a dois anos, a excecdo das operacgées
de Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME),
que admitem prazo inferior. A exposicao do
FGE, em 31 de dezembro de 2023, alcangou o
montante de US$ 6,05 bilhdes.

Em 2023, houve a aprovacdo de seis pedidos
de concessdo de garantia de cobertura de
operagdesdecrédito, abrangendo um potencial
de exportacao no valor de US$ 1.406.697.700

(um bilhdo, quatrocentos e seis milhdes,

seiscentos e noventa e sete mil e setecentos
délares). Além disso, foi concretizada uma
operagdo, com valor exportacdo previsto de
US$ 211 milhGes. Tais operagbes contribuem
com os objetivos do Fundo de aumentar a
competitividade das exportacdes brasileiras,
com destaque para aquelas de alto valor
agregado e também para as de micro e

pequenas empresas.

Lancamento de plataforma com oferta
de servicos de exportacdo - BRAEXP

A plataforma Brasil Exportacdo - BRAEXP,
coordenada pelo MDIC em parceria com a
Apex-Brasil, é uma comunidade digital de
acesso gratuito que integra todos os passos
e procedimentos a serem adotados por
uma empresa no processo de exportar. Sua
proposta é conectar, de forma rapida e facil,
empresas brasileiras a fornecedores de
servicos de comércio exterior. O lancamento
oficial da plataforma aconteceu em 14 de

novembro de 2023, durante o Web Summit

Portugal. Espera-se que sua utilizacdo pelo
publico-alvo gere aumento das exportacdes
de micro, pequenas e médias empresas, e
promova impacto social e econdmico por meio

da atividade exportadora.

Programa “Elas exportam”

Para ampliar o ndmero de liderancas
femininas em atividades de comércio exterior,
o MDIC langou em 2023, em conjunto com
a Apex-Brasil, o programa Elas Exportam,
com foco em mentorias em temas essenciais
para a expansdo das empresas no mercado
internacional, como operacdes e logistica
internacional, negociacdo no comércio
internacional, marketing, e-commerce, design
e embalagens, entre outros. Estudo aponta
que apenas 14% das empresas exportadoras
tém preponderéncia de mulheres em seus
quadros societarios, cenario que o Programa

busca reverter.
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A primeira edicdo do programa, em formato
piloto, durou trés meses (de agosto a novembro
de2023),comaparticipacdode20mentorase 20
mentoradas atuando em duplas, e contou com
mulheres da regiao Norte e Nordeste do Brasil
que lideram empresas de micro e pequeno
porte. O Programa se insere em um conjunto
de ac¢bes para contribuir para o aumento da
participacdo de empresas comandadas por

mulheres no comércio exterior.

Programa “Investe Mais Brasil” -
Programa Nacional para a Melhoria do
Ambiente de Investimentos

O Programa “Investe Mais Brasil”, que busca
a melhoria do ambiente de negécios no Brasil
para atracdo de investimentos estrangeiros
diretos no Pais, teve sua execucdo iniciada
em 2023, por meio do lancamento, em julho,
de plano de acdo para facilitar a atracdo de

investimentos produtivos sustentaveis pelos

dois anos subsequentes, elaborado pelo
Comité Nacional de Investimentos - Coninv
da Camex. As acbes se dao de diferentes
formas: facilitacdo da comunicacdo com o
governo, aperfeicoamento e simplificacao de
normas e regulamentos, busca por formas
de financiar mais investimentos em energias
limpas e renovaveis, e coopera¢ao com bancos

internacionais em projetos de investimentos.

Reforma do sistema de analise de
Interesse Publico em Defesa Comercial

Em 17 de novembro de 2023 foi publicada
a Portaria Secex n° 282, que disciplinou os
procedimentos administrativos de avaliacdo
de interesse publico em medidas de defesa
comercial. Tal normativa promoveu reforma
no arcabouco normativo das investigacdes
de interesse publico em defesa comercial,
tornando os processos mais ageis, menos

burocraticos e juridicamente mais seguros.

Sua edicdo visou a reducdo de 6nus para
a Administracdo Pulblica e para as partes

interessas nos processos da area.

Revogacao de direitos antidumping dos
EUA contra importacdes brasileiras de
chapas de aco carbono.

Por meio de atuagdo conjunta da Secretaria
de Comércio Exterior do MDIC e do
Ministério das Rela¢6es Exteriores - MRE foi
demonstrado para o Governo dos EUA que
a extincdo da medida antidumping aplicada
sobre as exportacdes brasileiras de chapas de
aco carbono, que estava em vigor desde 1993,
nao implicaria em dano material a industria
estadunidense. O Brasil foi o Unico pais
excluido da aplicagcdo medida, cuja sobretaxa
era de 74,52%, que segue incidindo, com
diferentes aliquotas, para outras 11 origens,

incluindo China, Turquia e Alemanha.
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Estudos e analises sobre o comércio

exterior

O MDIC tem entre suas frentes de atuacao
a producdao e a disponibilizacdo de novos
dados, indicadores e estudos relacionados ao
comércio exterior. Esses produtos englobam
bases de dados abertas, planilhas formatadas,
sistema de consulta, sistema de visualizacdo
de dados e estudos analiticos. Em 2023, foram
publicados os seguintes estudos: Exportacdo
e Importacdo por Porte Fiscal das Empresas;
Panoramados Municipios Brasileiros; Mulheres
no comércio exterior; Perfil das Empresas
exportadoras do Brasil; e Comércio por tipo de
moeda. Tais analises fornecem subsidios para
a formulacdo de politicas publicas visando a
ampliar a base exportadora e a inclusdo via

comércio exterior.

Criacdo da Primeira Zona de
Processamento de Exportacao
(ZPE) privada

Em 19 de outubro de 2023 foi oficializada a
criacdo da ZPE de Aracruz, no municipio de
Aracruz, no Espirito Santo. Com area total de
50,2 hectares, trata-se da primeira ZPE privada
do Pais, que representa uma inovacao do
regime aduaneiro, e por meio da qual espera-
se atrair investimentos e gerar empregos para

aregiao.

Grupo de Trabalho para atualizacdo da
legislacao infra legal a luz do marco
legal das ZPE

A Portaria GM/MDIC n° 205, de 24 de julho de
2023, instituiu grupo de trabalho cujo objeto
é a atualizacdo e regulamentacdo do quadro

normativo do regime brasileiro de Zonas de

Processamento de Exportacdo. A atualizacao
do Decreto n° 6.814, de 6 de abril de 2009,
um dos objetivos do GT, devera abordar,
entre outras questdes, os compromissos das
empresas instaladas em ZPE para utilizacao
do regime; os requisitos para apresentacao de
proposta de criacdo de ZPE por ente privado;
a sustentabilidade ambiental como finalidade/
principio das ZPE; a exigéncia de avaliacao
periédica dos efeitos da politica publica; e
as sancbes e regulamentacdes relativas a

mudancas trazidas pelo novo marco legal.
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IV. Promover a melhoria do ambiente de
negdcios e da regulagcdo

O MDIC, sendo interlocutor privilegiado do
setor privado e ao mesmo tempo, tendo
protagonismo na articulacdo com os atores
governamentais, tem importante papel na
disseminacdo de boas praticas regulatérias,
no aperfeicoamento do sistema regulatério
nacional, além da promocao da boa regulacao
em varios dos temas que afetam tanto
os empreendedores e gestores quanto o0s

consumidores de servicos privados e publicos.

Nessa frente, o MDIC se ampara em sua
competéncia de promotor direto de politicas
industrial e comercial, para direcionar aos
outros ministérios, aos estados e municipios,
os anseios da sociedade em termos da
necessidade de uma melhor pratica na
regulacdo das relacdes de mercado, na
busca por melhores custo-beneficio das
regulacdes existentes e por outro lado, na

simplificacdo e desburocratizacdo dessas

regulagdes, visando a conferir, por um lado,
maior competitividade a economia, por
outro, facilitar a universalizacdo de servigos

publicos na ponta.

Da mesma forma, tem papel fundamental na
promocdo do uso da propriedade intelectual
e da infraestrutura da qualidade para alcance
dos objetivos das politicas que visam ao
desenvolvimento produtivo e tecnolégico
sustentavel, a inovacdo, a competividade e a
melhoria de acesso a mercados e de insercao
qualificada em cadeias globais e regionais
de valor, permitindo atrair investimentos e,

consequentemente, gerar emprego e renda.

Este objetivo estratégico se relaciona aos
Objetivos Especificos 0541 - Promover a
melhoria do ambiente de negécios por meio
do aperfeicoamento do sistema regulatério
nacional; 0535 - Otimizar o desempenho do
Sistema de Propriedade Intelectual e estimular

o uso da Propriedade Intelectual como

ferramenta estratégica para o alcance das
politicas industrial, de inovacdo, de economia
verde, de micro e pequenas empresas e
de comércio exterior e do Programa 2801 -
Neoindustrializacdo, Ambiente de Negécios e
Participacdo Econdmica Internacional do PPA
2024-2027. Em relacdao ao PPA 2020-2023, ele
esta relacionado ao Programa 2212 - Melhoria

do Ambiente de Negécios e da Produtividade.

Emrelacdoacadeiadevalor,osmacroprocessos
que se correlacionam mais diretamente ao
objetivo estratégico sao:
* Ambiente de negécios para aumento dos in-
vestimentos
* Inovacdo, agregacdo de valor, qualidade e
competitividade dos produtos, servicos e se-
tores produtivos brasileiros

O principal problema a ser tratado é uma
situacdo de regulacao ineficiente e ineficaz,
tendo-se como principais causas mapeadas os

fatores a seguir listados:
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Além das a¢bes de gestdo e governanca,
foram desenvolvidas ag¢bes estruturantes
para melhorar o ambiente regulatério e a

competitividade da industria brasileira:

Plano de Reducao do Custo Brasil

A elaboragdo do Plano de Reducdo do Custo
Brasil resultou na definicdo de 17 projetos a
serem executados nos préximos 24 meses,
além de outros 24 em andamento a serem
monitorados, para enfrentar os gargalos ja
identificados que travam o crescimento da
economia brasileira. Com a execucdao dos
projetos e enfretamento dos gargalos, espera-
se promover melhorias regulatérias que

reduzam o custo total para produzir.

O Indicador de Custo Brasil, estimado
por meio de parceria com o Movimento
Brasil Competitivo - MBC-FGV em R$ 1,7
trilhdao (19,5% do PIB, com dados de 2022),
corresponde ao valor que as empresas

brasileiraspagamamaisnoPaisparaproduzir,

comparativamenteamédiadepaisesdaOCDE.
Doze dimensd8es sdo consideradas, incluindo
pagamento de tributos, financiamento,
insumos

acesso a infraestrutura e

(como energia e gas).

Plano de Acdo 2023-2025 da Estratégia
Nacional de Propriedade Intelectual

O Plano de Acao da Estratégia Nacional de
Propriedade Intelectual estipula meta e acdes
para, entre outros objetivos, reduzir o prazo
para a anadlise de pedidos de patentes. Além
disso, traca agbes para que o Brasil galgue
posicdes no ranking de paises em numero
de registros de marcas e de depésitos de
desenhos industriais. Em 2023, houve redugao
de 6,9 anos para 6 anos na analise de pedidos
de patentes - até 2025, espera-se que o prazo
caia para 3 anos. Com ac¢des complementares
do INPI, o objetivo do MDIC é reduzir o prazo

para 2 anos até 2026.

Restabelecimento do Programa de
Fortalecimento da Capacidade Institucional
para Gestao em Regulacdo - (PRO-REG)

O restabelecimento do PRO-REG teve como
objetivo melhorar o processo regulatério da
Administracdo Publica Federal, de maneira
a torna-lo mais democratico e responsivo
as demandas sociais. O esforco passa pela
diminuicdo da burocracia para os negécios,
pela edicdo de regulamentos baseados em
evidéncias com linguagem mais acessivel e

pelo aumento da participacao social.

Em 2023, foi concluido o 1° ciclo de premiacao
para incentivo a adocdo de boas praticas
regulatérias de d6rgaos reguladores, inclusive
subnacionais (Portaria GM/MDIC N° 69, de 3
de abril de 2023); bem como a consolidacao
do MDIC como unidade de coordenacdo da
politica regulatéria nacional por meio de acdes
envolvendo a articulacdo de representantes
dos 6rgaos reguladores (didlogos com mais

100 de seus representantes).


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/reducao-do-custo-brasil
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Com o PRO-REG, espera-se maior volume
de investimento e numero de projetos com
participagao infraestrutura.
Estudo do IPEA (TD 2584, de 2020) aponta que

caso o Brasil melhore sua posi¢cdo no ranking

privada em

de qualidade regulatéria para o mesmo nivel
ocupado em meados da década de 2000 (65°
colocacao), havera um investimento potencial
da ordem de 0,81% do PIB.

4.2 Resultados alcancados na
execucao das prioridades de
gestao

Além dos objetivos finalisticos, como
apresentado no item 3.2, o plano estratégico
institucional conta ainda com objetivos de
suporte na busca por “Resultados para a
sociedade” (detalhados no item 4.1), que
consistem nos blocos de “Processos de
suporte” e “Base para A¢do”, conforme segue:
5. Aproximar o MDIC do cidadao;
6. Fortalecer a governanca, a gestdo e o uso de
evidéncias para a tomada de decisdo no MDIC;

7. Potencializar os resultados do Sistema MDIC;
8. Otimizar o uso dos recursos; e
9. Atrair, qualificar e motivar os colaboradores.

As realizacdes mais relevantes referentes
aos objetivos 5, 6 e 7 ja foram apresentadas
nas sec¢des anteriores deste relatério. Assim,
serdao apresentados, a seguir, os principais
resultados alcancados ao longo de 2023 a luz

dos objetivos 8 e 9.

4.2.1 Gestao orcamentaria e financeira

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2023, Lei n°
14.535, de 17 de janeiro de 2023, foi elaborada
quando o atual MDIC ainda ndo havia sido
recriado e suas competéncias estavam alocadas

no ambito do entdo Ministério da Economia.

Todavia, complementarmente a recriagdo
do MDIC em 1° de janeiro de 2023, por meio
do Decreto n°® 11.340, foi publicada a Medida
Proviséria n° 1.154, que previu o modelo de
arranjo colaborativo entre Ministérios para

a execucdo de atividades de administragcao

patrimonial, de material, de gestdo de pessoas,
de servigos gerais, de orcamento e financas, de
contabilidade e de tecnologia da informacao.
O referido modelo de compartilhamento de
atividades de suporte foi posteriormente
disciplinado pela Portaria MGI n° 43, de 31 de
janeiro de 2023.

Nesse sentido, no ambito orcamentario, a
Portaria GM/MPO n° 13, de 15 de fevereiro de
2023, transferiu dotacdes orcamentarias entre
os Orgdos recém-criados, tendo em vista o
desmembramento do Ministério da Economia
em quatro novos Ministérios, incluindo o MDIC,

e reorganizou o orcamento anual.

Ndo obstante, é importante observar que a
dotacdo da “Acdo 2000 - Administracdo da
Unidade” da Administracdo Direta foi alocada
sob responsabilidade do MGI (UO 46101)
no ano de 2023. A “Acdo 2000” é fonte para
as despesas administrativas das unidades

orcamentarias, agregando despesas que nao


https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/10217/1/td_2584.pdf
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sao passiveis de apropriacdo em programas ou Composicdo do Orcamento (em milhGes)
acdes finalisticas. A “Acdo 2000” compreende

atividades de suporte necessarias a gestdo e

5 trach o - . @ Y [ Y
a administracdo da organizacdo, tais como: Outras Despesas Investimentos Reserva de
servigcos administrativos ou de apoio, despesas Correntes 1 Contigéncia
com tecnologia de informacdo e comunicag¢ées 8572 434,3
- sob a 6tica “meio”, capacitagdo de servidores, C@D
entre outras DDD
‘ G J \ J
Além disso, todas as dotacbes de despesas
obrigatérias referentes aos pagamentos dos
servidores do MDIC também permaneceram Valor Total
alocadas sob responsabilidade do MGI. 530,6

Assim, no @mbito da Administracdo Direta do
MDIC, a LOA fixou as despesas na ordem de R$
530,6 milhdes, distribuidas da seguinte forma:

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) - Extraido em 09/02/2024
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Perfil do Gasto da Administracdo Direta
por Finalidade Programas Finalisticos MDIC - LOA 2023 (R$)

Conforme mencionado anteriormente, as

despesas com Pessoal e Encargos Sociais e as 50,274,171

45,951,568
Despesas Administrativas do MDIC ficaram
a cargo do MGI no ano de 2023, alocadas
no Orgdo Orcamentério 46.000, ndo sendo,
portanto, computadas no orcamento do MDIC
(6rgao 28.000).

A alocacdo nos programas finalisticos foi 106,493

distribuida conforme mostra a tabela abaixo:
Programa 2211 - Inser¢do Programa 2212 - Melhoria do  Programa 2209 - Brasil, Nosso

Econdmica Internacional Ambiente de Negécios e da Proposito
Produtividade
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Em 2023, aproximadamente 98% da Dotacao
(orcamento) atualizada foi empenhada. As
despesas com Tecnologia da Informacgao

e Comunicacdo - TIC tiveram a maior

processados e ndo processados pagos no
ano foi significativo, somando mais de R$ 51
milhdes. Adicionalmente, foram cancelados R$
12 milhdes de restos a pagar, ap6s a verificagdo

da sua pertinéncia.

pagar inscritos e reinscritos. Essa verificacdo
perpassa pela competéncia dos gestores
com vistas a verificacdo desses restos a
pagar dentro dos aspectos da legalidade e

pertinéncia. Assim houve uma reducdo de 66

representatividade nas despesas correntes
49,6%). Esse

volume de recursos foi destinado aos

(aproximadamente maior % do volume dos inscritos e reinscritos.

Nesse sentido, medida salutar as financas

Sistemas Informatizados de Comércio publicas federais é a verificacdo dos restos a

Exterior (Siscomex).

E importante destacar que os valores

apresentados incluem as dotacGes

que estavam sob responsabilidade da

RESTOS A PAGAR A PAGAR
(PROC E N PROC)

RESTOS A PAGAR INSCRITOS | RESTOS A PAGAR CANCELADOS | RESTOS A PAGAR PAGOS

(PROC E N PROC) (PROC E N PROC) (PROC E N PROC)

Secretaria da Micro e Pequena Empresa e
Empreendedorismo (Sempe), que integrava
o MDIC até antes da criacdo do MEMP
pela Medida Proviséria n° 1.187, de 13 de
setembro de 2023.

Saldo - Moeda Origem
(Conta Contabil)

31.483.992,14

Saldo - Moeda Origem
(Conta Contabil)

Saldo - Moeda Origem
(Conta Contabil)

12.086.578,89

Saldo - Moeda Origem
(Conta Contabil)

51.185.823,29

94.756.394,32

Gestdo dos Restos a Pagar

O valor total inicial de restos a pagar inscritos
e reinscritos no inicio de 2023 era de cerca de

R$ 94 milhdes. O volume de restos a pagar
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Principais Desafios e Acdes Futuras na
Gestdo Orcamentaria e Financeira

Para o ano de 2024, o contexto das contas
publicas exigira acbes que promovam a
racionalizacdo e a otimizacao da execucao dos
recursos publicos. Ademais, a nova estrutura
advinda da criacdo do arranjo colaborativo
entre o MDIC e o MGI ainda exige atencgdo e
esforcos para que sejam efetuadas melhorias
dos procedimentos de gestao compartilhada,
aperfeicoando os fluxos de relacionamento

com o MGl.

Nesse sentido, destaca-se que aprimorar o
alinhamentodoorcamentoao planejamentodo
MDIC e realizar um constante monitoramento
sejam iniciativas primordiais para a superagao
desses desafios, aumentando a eficiéncia, a

eficacia e a efetividade.

4.2.2 Gestao de custos

Em 2023, houve um grande esfor¢co do MGI
para a consolidacdo e o aprimoramento
das informacdes de custos, marcando um
passo significativo rumo a transparéncia e a
eficiéncia na administracdo governamental.
As atividades relativas a custos foram dirigidas
pela Secretaria de Servicos Compartilhados

(SSC)do MGI, noambitodoarranjo colaborativo.

Nesse sentido, foi elaborado o relatério de
Estimativas de Custos para acompanhar os
custos das estruturas propostas pela Lei n°
14.600, de 19de junho de 2023, que estabeleceu
aorganizagdo basica dos 6rgaos da Presidéncia
daRepublicae Ministérios,dentrodo modelode
gestdo de servigos compartilhados. Ao calcular
o custo médio mensal por 6rgao, observou-
se que aqueles em arranjo colaborativo tém
um custo 50% menor do que aqueles que

ndo estdo nesse arranjo. Isso evidencia que o

modelo centralizado de servicos pode levar a

racionalizacdo dos gastos.

Também estademfasefinal dedesenvolvimento,
pelo MGI, o Painel de Informacdes de Custo,
uma ferramenta essencial de gestao, projetada
para fornecer dados estruturados, confiaveis e
relevantes aos usuarios, incluindo cidadaos e,
especialmente, gestores de recursos publicos.
Esse painel oferece uma visdao abrangente
dos custos do MDIC, utilizando como base a
Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais,
componente essencial das Demonstra¢des

Contabeis do Org3o.

A andlise a seguir apresenta uma visao geral
dos custos do MDIC, com informacdes sobre os
custos agregados, bem como informag¢8es com
maior detalhe para os custos de Operacao e
Manutencdo - Custos de Mao de Obra e Custos

de Funcionamento.
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O maior percentual do grafico, “Custos
Reparticdes e Outras Reducdes” representa

Custos, Reparticdes e Outras Reducgoes
80% do total, equivalente a R$ 1,12 bilhdo.

1% Este é atribuido a transferéncia de recursos
da Unido, destinados a integralizacao de cotas
no Fundo Garantidor de Operacdes (FGO) e no

Fundo Garantidor para Investimentos (FGI).

Os custos de Operacdo e Manutencao

80% representam 0s recursos regularmente
consumidos pelo Governo Federal na
conducdo das atividades de suas unidades
= 1. Operagdes e Manutencio 2. Demais Custos 3. Outros administrativas. Esses custos sdo subdivididos
em Mao de Obra e Funcionamento, visando a

uma melhor compreenséo e analise detalhada.
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Operac¢bes e Manutencao

01.02. Funcionamento - 55.907.396

0 50.000.000 100.000.000

150.000.000 200.000.000 250.000.000

Destaca-se que o valor apresentado para a Mao
de Obra (R$ 205,4 milhGes) é uma estimativa
obtida por meio de relatérios gerenciais
disponibilizados pela Diretoria de Gestdao de
Pessoas da SSC do MGI. Em decorréncia da
Medida Proviséria n° 1.154, de 1° de janeiro
de 2023, posteriormente convertida na ja
mencionada a tarefa de individualizacao
da folha de pagamento assumiu uma

complexidade técnica consideravel.

As despesas de Funcionamento dizem respeito
aos servicos de hospedagem de sistemas, com

sustentacdo dos médulos do Siscomex.
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4.2.3 Gestao de pessoas'

A unidade de Gestdo de Pessoas do MDIC foi
estruturadanoanode2023a partirdarecriagdo
do Ministério e levou em consideracdo a ja
mencionada légica de arranjo colaborativo,
na qual varias competéncias, atribuicGes,
responsabilidades, processos e estruturas de

gestdo ficaram centralizadas no MGI.

No que diz respeito a forca de trabalho,
a Quadro de Pessoal do Ministério conta
majoritariamente com servidores ocupantes
de cargos efetivos do Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo (PGPE) e da carreira de Analista
de Comércio Exterior (ACE). A forca de trabalho
é complementada por empregados publicos,

ocupantes de cargo em comissdao sem vinculo

e, ainda, com servidores de outros 6rgaos, na

condicdo de exercicio descentralizado.

Em 2023, o numero de servidores foi igual
a 6042, Desses, 62% sdo homens e 38%,
mulheres. Com relacdo a faixa etaria, 26% tém
até 39 anos, 66% tém de 40 a 60 anos e 8% tém

acima de 60 anos.

" Em relagdo aos indicadores levantados, ndo ha como considerar os resultados aferidos em 2018 no contexto do extinto-MDIC, tendo em vista que entre 2018 e 2023, houve a extin¢do do Ministério, seguida da absor¢do de
competéncias pelo Ministério da Economia e a posterior recriagdo do MDIC apenas no inicio de 2023, com estrutura bastante diversa em relacdo ao Ministério de 2018.
2N&o foram incluidos nesse levantamento 94 ACEs e PGPEs ativos em outros érgdos ou afastados, por exemplo, por licenga para tratar de interesses particulares, servir em Organismo Internacional e participacdo em Progra-

ma de Pés-Graduagdo Stricto Sensu no Exterior.
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B Até 39 anos
| De 40 a 60 anos

I Mulheres

[ Acima de 60 anos
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COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO POR SITUACAO FUNCIONAL

2,0%

6,5%

56,5%

. Outros* Em exercicios descentralizados
I cedidos / Requisitados

Nomeados em cargo comissionado sem vinculo
. Ativo permanente

*Composicao de forga de trabalho, exercicio provisério, anistiados e natureza especial
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7

Com relacdo ao pagamento da folha, é
importante ressaltar que os dados abaixo
referem-se ao periodo de julho de 2023
a dezembro de 2023. Nao ¢é possivel
disponibilizar a informacdao do periodo de
janeiro a junho de 2023, uma vez que ela sé
pode ser disponibilizada em relagdo ao antigo
Ministério da Economia, uma vez que nao
houve separacdo dos dados para a unidade
que veio a constituir o MDIC anteriormente ao

periodo citado.

TOTAL

93.805.664,28

Liquido

55.545.170,75

Encargos

13.909.989,63

Bruto + Encargos

107.715.653,91
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Com a intencdo de aumentar seu quadro de
pessoal, principalmente com a incorporacao
de servidores qualificados, o MDIC aderiu ao
Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU),
com a oferta de 50 vagas para o cargo de
Analista de Comércio Exterior, 50 vagas para
Analista Técnico-Administrativo e 10 para
Economista. O CPNU é um modelo inovador
de selecdo de servidores publicos, criado pelo
MGI, que consiste na realizacdo conjunta de
concursos publicos para o provimento de
cargos publicos efetivos no ambito dos érgaos
e das entidades da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional,
mediante a aplicacdo simultanea de provas
em todos os Estados e no Distrito Federal.
A expectativa é de que os novos servidores

sejam empossados ainda no ano de 2024.

Além disso, e gracas ao disposto no art. 2° da
Lei n° 9.007/1995, no art. 56, inciso lll, alinea
“p", da Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023,
no art. 9° do Decreto 10.835/2021 e no art. 2°,

inciso I, da Portaria SEDGG/ME N° 6.066/2022,
o MDIC conseguiu efetivar a requisicao de 66
servidores, que passaram a fazer parte da

forca de trabalho do érgao.

Ainda, vale destacar outra forma utilizada
para identificar e atrair novos talentos para
suas unidades: o SIGEPE Oportunidades, que
consiste em uma solucgdo digital do Governo
Federal que permite o gerenciamento de
processos seletivos que agiliza a publicacdo de
editais e a inscricdo em vagas, proporcionando
transparéncia na divulgacdo de oportunidades
de movimentacdo. Essa ferramenta possibilita
que as unidades consigam alcancar e atrair
servidores atuantes em toda a administragao
publica e selecionar aqueles com perfis mais

aderentes as suas necessidades.

Programa de Gestéao

O Programa de Gestdo e Desempenho - PGD,
do Servico Publico Federal, foi instituido pelo
Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022, como

instrumento de gestao destinado a substituicao
do controle de assiduidade e de pontualidade

pelo controle de entregas e resultados.

O PGD foi regulamentado pela Instrucao
Normativa SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28 de
julho de 2023, que estabelece orientacdes,
critérios e procedimentos gerais a serem

observados na sua implementacao.

No caso do MDIC, por ser 6rgao recém-criado,
a partir do desmembramento do antigo
Ministério da Economia, aplica-se uma regra
de transicdo de 12 meses (art. 32 da IN n°
24/2023), o que permite que a adequacdo a

referida IN ocorra até julho de 2024.

A implementacdo do PGD-MDIC foi realizada
pela Portaria Ministerial n° 280, de 18 setembro
de 2023, que faz remissao a Portaria SEPEC/ME
n° 4.439, de 13 de maio de 2022, sendo esse
o normativo adotado para reger o referido

programa nesse periodo transitério.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14600.htm

Relatorio de
Gestdo Integrado 2023
MDIC

Resultados e 87
desempenho da gestao

De maneira geral, o PGD tem como objetivo N¢ de servidores em regime de trabalho
intrinseco aumentar a produtividade e a
qualidade das entregas, reduzir despesas de
custeio, melhorar a qualidade de vida dos

servidores publicos, e atrair e reter talentos.

Busca, também, permitir a evolu¢ao da gestao
do servico publico, sempre que cabivel, da

visdo de disponibilidade (onde depende-se da . .
- . modalidade integral
presenca fisica do servidor no posto) para a

. x . . modalidade parcial
visdo de projetos e entregas (ndo dependente, . P

necessariamente, da presenca fisica do

servidor).

Ao todo, 411 servidores encontravam-se em
regime de teletrabalho em 31 de dezembro de
2023, sendo 287 na modalidade integral e 124

na modalidade parcial.
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Desenvolvimento de Pessoal e
Qualidade de Vida

Ao longo de 2023, 14 servidores realizaram
capacita¢des individuais em areas de interesse
da unidade ou do MDIC, incluindo licengas para
mestrado, conclusao de TCC e as ocorridas no

exterior.

Cabe observar que o MGI, enquanto lider do
arranjo colaborativo, promoveu acdes de
qualidade de vida para os 6rgaos do arranjo
colaborativo, como corridas e comemoracdes

especiais, como, por exemplo, o Dia da Mulher.

Desafios e perspectivas

Com foco na alavancagem de desempenho
e eficiéncia, o Ministério trabalhard no
aprimoramento do PGD-MDIC, a partir da
adequagcdo a Instrucdo Normativa SEGES-
SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho 2023.

Ainda,

transparente, comunicativa e proativa, o MDIC

objetivando uma gestdao mais

buscard uma evolucdao no funcionamento da
gestdo de pessoas, no contexto do arranjo

colaborativo.

Por fim, tera como um dos principais desafios
ligados a Gestdo de Pessoas a posse e
alocacdo dos novos servidores provenientes
do CPNU. Para isso, sera necessario levar em
consideracdo as necessidades das areas e os
objetivos estratégicos do Ministério, além de
realizar atividade de dimensionamento da

forca de trabalho, em parceria com o MGI.

4.2.4 Gestdo de licitacdes e contratos

Por estar inserido no modelo de
compartilhamento de servicos de suporte
administrativo, o MDIC ndo realiza diretamente
procedimentos relacionados a licita¢Ges,
compras e contratagdes, uma vez que esses
instrumentos sdo instruidos e geridos pelo
MGI. Entretanto, os servicos demandados
pelo MDIC sdo gerenciados e fiscalizados
setorialmente por

equipe do préprio

Ministério. Ndo obstante, é preciso observar
os seguintes normativos que regulamentam
os procedimentos licitatérios bem como as

contratacdes:

* Lein®14.133, de 1° de abril de 2021;

* Instrucdo Normativan®1, de 19 de janeiro de
2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informacdo (SLTI) do entdo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG):
Estabelece critérios de sustentabilidade am-
biental na aquisicao de bens, contratacdo de
servigos;

* Instrucdo Normativa n°®73, de 5 de agosto de
2020, da Secretaria Especial de Desburocra-
tizacdo, Gestdo e Governo Digital do entdo
Ministério da Economia (ME): Disp&e sobre o
procedimento administrativo para a realiza-
¢do de pesquisa de precos para a aquisi¢cao
de bens e contratagdo de servicos em geral,
no ambito da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional;

* Instrucdo Normativa n° 5, de 25 de maio de
2017, da Secretaria de Gestdo (SEGES) do en-
tdo Ministério do Planejamento, Desenvol-
vimento e Gestao (MPDG): Dispde sobre as
regras e diretrizes do procedimento de con-
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tratagao de servicos sob o regime de execu- Vo, recepcionistas;

Seguem abaixo os valores totais gastos com

do indireta; o I * copeiragem; limpeza; jardinagem;
¢ . . . contrata¢fes/aquisi¢cdes, levando em conta peirag P .J g .
* Instrucdo Normativa n° 1, de 4 de abril de + carregadores; motoristas executivos;

sua finalidade:

2019, da Secretaria de Governo Digital da
Secretaria Especial de Desburocratizacdo,
Gestdo e Governo Digital do entdo Ministé-
rio da Economia: Dispde sobre o processo
de contratagdo de solug¢des de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacgdo (TIC);

Instrucdo Normativa n° 40, de 22 de maio de
2020, da Secretaria Especial de Desburocra-
tizacdo, Gestdo e Governo Digital do entdo
Ministério da Economia: DispGe sobre a ela-
boracdo dos Estudos Técnicos Preliminares
(ETP) para a aquisicao de bens e a contrata-
¢ado de servigos e obras, no ambito da Admi-
nistracao Publica federal direta, autarquica
e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital;
Deliberagdes e normativos do TCU e da CGU
aplicaveis as licitagbes.

Contratag8es/aquisi¢cdes de servicos/bens de

Tecnologia da Informacao: R$ 77.168.526,52:

+ predominantemente celebradas com
o SERPRO.

Contratagdes/aquisicdes de servigos/
bens para funcionamento administrativo:
R$ 21.910.997,23, dentre elas:

+ testes de qualidade de ar e agua;

+ gerenciamento de residuos sélidos ur-
banos ndo perigosos - coleta de resi-
duo sélido; dgua e esgoto;

* manutencdo predial; eletricidade;

* manutencdo dos aparelhos de ar-con-
dicionado;

* manutencdo de arquivo deslizante;
técnico em arquivo;

* secretariado, assistente administrati-

* brigadistas; vigilancia;

+ dispositivos moéveis; operadores de mi-
dias visuais;

* CFTV e controle de acesso;

* técnicos em telefonia fixa; telefonia -
minutagem

Contratagdes Finalisticas: R$ 23.070.663,74,
dentre elas:

* cotas de patrocinios e contratacdes de
espacos expositivos para feiras de ar-
tesanato;

* contratacdo de servicos de assesso-
ramento relacionados a operac¢do do
Seguro de Crédito a Exportacdo (SCE);

* contratacdo do software em geopro-
cessamento para manuten¢do do mo-
nitor de investimentos.

+ contratacdo de base de dados on-line.
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4.2.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

Conforme  definico das competéncias
ministeriais, as atividades patrimoniais e de
infraestrutura do MDIC sdo executadas dentro
das premissas do arranjo colaborativo. Assim,
o Ministério realiza a interlocucdo, supervisdo
e acompanhamento das demandas entre suas
unidades finalisticas e o MGl em todos os temas

que envolvem Administragao Predial e Logistica.

Nesse sentido, os servicos de manutencdo
predial sdo administrados por meio do
mencionado arranjo, em que o MGI detém o
controle dos servicos e gastos realizados no
MDIC. Os dados fornecidos pela DAL/SSCMGI
referentes ao ano de 2023 informam que os
gastos com manutencao predial totalizaram
R$ 4.204.673,47.
Tais gastos incluiram adequacdes de
espacos fisicos para melhor atender a nova
configuracdo do ministério recém-criado.

Durante o exercicio de 2023, destaca-se a

reforma de todo o 6° andar do Bloco J, sede
do MDIC, bem como adequacdes de espacos
para acomodar as novas chefias e servidores,
e a preparacao de salas de reunido para uso

compartilhado no Ministério.

No que tange aos temas que envolvem
investimentos de capital, desfazimento de
ativos, locacdo de imoéveis e equipamentos,
e mudancas e desmobilizacdes, com a
configuracdo do arranjo colaborativo, o
6rgao provedor é responsavel pelo seu
gerenciamento, de forma que o MGI tomou
todas as decisbes referentes a esses itens

durante o ano de 2023.

Para o préximo exercicio, a principal prioridade
envolve estreitar a interlocucdo junto ao MGI
para melhorar o fluxo de comunica¢do entre
os 6rgaos, com o objetivo de obter informacdes
mais detalhadas da gestdao patrimonial e de
infraestrutura gerida pelo arranjo colaborativo,

uma vez que em tal estrutura deve primar pela

transparéncia na gestdo dos contratos, dos
custos e da execucao dos servicos oferecidos

aos 6rgaos providos.

4.2.6 Gestaodatecnologiadainformacao

Modelo de governanca de Tl

O MDIC iniciou a estruturacdo de sua unidade
de Tl no ano de 2023 considerando, por um
lado, todo o arcabouco normativo e legal que
define e orienta as atribuicbes minimas de
uma area de tecnologia da informacéo e, por
outro, a realidade imposta pela divisao de

competéncias de Tl com o MGI.

Do ponto de vista da estruturacao do modelo
de governanca para subsidiar as tomadas
de decisdo sobre recursos de tecnologia da
informacado no contexto do MDIC, foi proposta
a criacdo de um Comité de Governanca Digital
e Seguranca da Informacao, em atendimento,
principalmente, as determinac¢des constantes
no Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020.
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O comité sera responsavel pela aprovacao
do Plano de Transformacao Digital, do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao, do Plano
de Dados Abertos e da Politica de Seguranca
da Informacdo do MDIC, dentre outras

atribuicgdes.

Do ponto de vista da protecdo de dados
pessoais, cabe mencionar que o MDIC indicou
o seu Encarregado de Dados por meio da
Portaria de Pessoal GM/MDIC n° 737, de 31 de
maio de 2023.

Conformidade legal da gestdo de Tl

A conformidade legal da gestdo da Tl no
MDIC, tem forte relacdo com a sua atuagao
enquanto unidade componente do Sistema
de Administracao dos Recursos de Tecnologia

da Informacao (Sisp). O Sisp foi instituido pelo

Decreton®7.579,de 11 de outubrode 2011, com
o objetivo de organizar a operacdo, controle,
supervisdo e coordenacdo dos recursos de
tecnologia da informacdo da administragcao
direta, autarquica e fundacional do Poder

Executivo Federal.

A unidade especifica que exerce as atribui¢des
de gestdo de recursos de tecnologia da
informacdo é a Coordenacdo-Geral de
Tecnologia da Informacgdo, da Coordenacao-
Geral de Gestao e Administracdo da Secretaria-

Executiva.

Montante de recursos aplicados em Tl

Em 2023, a sustentacgdo e operacao de servigos
de TI foi custeada, em grande medida, com
recursos do MGI, no contexto do arranjo

colaborativo. Os valores orcamentarios

que o MDIC destinou para acdes de Tl estao
relacionados a sustentacdo e evolugdo do
Portal Unico de Comércio Exterior (Pucomex),
alocados na acao 20TU, da Secretaria de
Comércio Exterior, e na acdao 2000, da

Secretaria-Executiva.

Contratacdes mais relevantes de
recursos de Tl

Os principais contratos utilizados pelo MDIC
para dar suporte aos servicos de Tl encontram-
se listados abaixo. Destaca-se o fato de
que o MDIC ndo realizou as contratagdes
mencionadas, visto que essas sao realizadas
pelo MGlI, no contexto da prestacdo de servicos

compartilhados.
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Contrato

Contrato
Administrativo n°
65/2021

Objeto

Contratacdo de servigos para a prestacdo de servicos estratégicos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - TIC voltados, direta ou
indiretamente, ao suporte necessario para a producdo de solucdes
estruturantes de Governo e departamentais, que atendem as unidades
do MGI, em todo o territério nacional.

Fornecedor

SERPRO - Servico Federal de
Processamento de Dados

Principal uso

Sustentacdo, manutenc8es corretivas e evolutivas em sistemas
gue atendem a Secretaria de Comércio Exterior, como o Portal
Unico de Comércio Exterior (Pucomex), bases do DRAWBACK e
Painel Secex.

Contrato
Administrativo n°
02/2022

Prestacdo de servigos técnicos
especializados de desenvolvimento e manutencdo de software com o
uso de metodologias e equipes ageis.

FIRST DECISION Tecnologias
Inovadoras e Informatica
Ltda

Manutenc8es corretivas e evolutivas em sistemas de Tl que
atendem necessidades das diversas Secretarias do MDIC.

Contrato
Administrativo n°
06/2022

Contratacdo de solugdo de tecnologia da informagdo e comunicagdo do
tipo servigos de consultoria técnica especializada para apoio a gestdo e
governanca de Tl.

LOGIKS - Consultoria e
Servigos em Tecnologia da
Informagdo Ltda

Atividades especializadas de apoio em atividades de gestdo e
governanca de Tl, além de gerenciamento de projetos.

Contrato
Administrativo n°
12/2022

Contratagdo de solu¢do de tecnologia da informacgdo e comunicagdo de
servigos técnicos especializados de atendimento ao usuario em TIC e de
operacdo de infraestrutura de TIC.

CENTRALIT

Servigo técnico especializado de atendimento ao usudrio e de
operacdo de infraestrutura de TIC.

Contrato
Administrativo n°
44/2019

Prestacdo de servicos de impressdo, reproducdo de documentos
(copias) e digitalizagdo (outsourcing de impressao).

SIMPRESS

Servicos de impressdo, reproducdo e digitalizacdo de copias
de documentos com fornecimento de impressoras, além de
manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos e troca de
pegas.

Contrato
Administrativo n°
03/2023

Aquisicdo de Servicos de Suporte Técnico Microsoft Unified

MICROSOFT Informatica Ltda

Servigo de fornecimento e manutencgdo de licengas de software
Microsoft a todos os usuarios do MDIC, incluidos os aplicativos
do pacote Microsoft 365, Power B, Project, dentre outros.
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Principais iniciativas (sistemas e
projetos) e resultados na area de Tl

Em 2023, o MDIC concluiu diversos projetos
que contribuiram para o avanco da agenda
de transformacdo digital do Governo, para
a simplificacdo e desburocratizacdo dos
processos de comércio exterior, bem como
para o fortalecimento industrial do Pais. A
area de Tl do Ministério atuou na execugao
e conclusdo de dezessete projetos, dentre
0os quais sao listados abaixo alguns com

relevantes beneficios gerados a sociedade.

Principais resultados e beneficios

Em 2023, foram realizadas diversas entregas do Pucomex, dentre as quais destacam-se
a emissao de Certificado de Origem Digital para exportagdo de frango para o Reino Unido, a

Pucomex: . . . 5
Portal Uni criagdo das “Licencas Flex”, a expansdo da cobertura das importagdes que podem ser cursadas
ortal Unico ) . , - . ) . ) -
do Comérci Secex via Portal Unico (CCT Aéreo e Operacdes sob Regimes Aduaneiros Especiais), a implementacdo
o Comércio
Exteri do Controlador de Cotas, o aprimoramento do sistema de importacao para abarcar operagdes
Xterior - . TP . PN
beneficiadas por acordos comerciais, a simplificacdo dos pedidos de Seguro de Crédito a
Exportagdo, e a recepg¢ao do Certificado de Origem Digital ALADI (COD ALADI).
Dashboard ) o ) ) )
do Comerci Disponibilizagdo de ferramenta com dados sobre vendas online realizadas no Brasil com
o Comércio L ) . . J_—
Eletrni SDIC emissdo de nota fiscal, entre 2016 e 2022. O Dashboard é a primeira ferramenta publica a
etrénico L L . ,
) agregar numeros oficiais do comércio eletrdnico no Pais.
Nacional
Permite que empresas brasileiras recebam uma avaliagdo de sua maturidade exportadora
e uma lista personalizada de acBes para internacionalizacdo de seus produtos, incluindo a
Acesse o Mundo Secex identificacdo de servigos Uteis para iniciar ou expandir vendas em mercados internacionais.
Integracdo com a Plataforma Brasil Exportagdo, que permitira identificar servicos recomendados
as empresas a partir das a¢des sugeridas para internacionalizagdo.
. O SEM Barreiras é um sistema governamental que funciona como canal de interlocucdo entre
Sem Barreiras . . L . .
Sist o setor privado e o governo para a identificacdo, a analise e o enfrentamento de barreiras
- Sistema . o . )
Eletrénico d comerciais relatadas por exportadores brasileiros. Com as evolucdes feitas em 2023 espera-
etrénico de ) ) o i L
. Secex se que o sistema possa alcancar sua maturidade, permitindo a plena sistematizacdo das
Monitoramento . N . . L B
o informag¢des sobre as barreiras comerciais reportadas que incidem sobre as exporta¢des
de Barreiras as . o i L. . L.
N brasileiras, a facilitacdo da articulagdo intragovernamental, a manutencdo da memoria
Exportag¢des o ; . . N
institucional, o estimulo a transparéncia sobre as a¢des adotadas pelo Governo Federal.
O OID é uma espécie de “janela Unica” para o apoio ao investidor estrangeiro com relagao
OID - as duvidas e questionamentos relacionados aos érgaos e entidades do Governo. Com as
Ombudsman de SE.C evolugdes feitas em 2023, foi disponibilizada nova funcionalidade que permite ao investidor
-Camex

Investimentos
Diretos

realizar o agendamento on-line de reunido com o OID para tratar de pauta relacionada ao
seu investimento. Essa evolucdo traz mais eficiéncia e agilidade na presta¢do de servigos a
sociedade.
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Seguranca da informacao

No contexto da Seguranca da Informacdo, foi
proposta a criacdo do Comité de Governanca
Digital e Seguranca da Informacdo, como
mencionado  anteriormente, bem como
iniciado processo para indicacdo de um Gestor
de Seguranca da Informacdo no ambito do
Ministério. Ambas as iniciativas deverdo ser

concluidas ainda no primeiro semestre de 2024.

Outra acdo relevante no tema foi o projeto
de identificacdo, analise e desligamento de
solu¢bes de Tecnologia da Informacgdo, que
envolveu equipes da area de Seguranca
da Informacdo do MGI e a equipe de Tl do
MDIC, que identificaram e providenciaram
o desligamento de um total de 37 sistemas/
solugbes. As solucbes desligadas geraram
economia de recursos nos  servicos
relacionados a manutencdo de sistemas
ativos, bem como reducdo na quantidade
de sistemas que poderiam estar expostos a

ataques cibernéticos.

Principais metas nao alcancadas,
principais desafios, acdes e perspectivas
para os proximos exercicios

Em 2023, a execucao dos projetos de Tecnologia
da Informacgdo passou a ser acompanhada no
contexto das iniciativas estratégicas do MDIC,
por meio de indicador especifico, cuja meta
anual era de 60%. - o resultado alcancado foi
de 65% .

Os principais desafios identificados para os
préximos exercicios estdao relacionados a
fortalecer a unidade de Tl e sua capacidade
de prestacdo de servicos, aprimorar o
relacionamento e a atuacdo com o MGI, na
condicdo de Ministério provedor, e aprimorar
a atuacao do MDIC no contexto dos comités
do Sisp, bem como concluir a estruturacdo da

governanca de Tl no Ministério.

4.2.7 Informagoes orcamentarias,
financeiras e contabeis

As informacdes apresentadas neste item
foram elaboradas pela Coordenacao Geral de
Contabilidade e Custos (CGCON) da Diretoria
de Financas e Contabilidade do MGlI, no @mbito

do Arranjo Colaborativo.

O escopo deste Relatério de Gestdo leva
em conta as demonstracées contabeis

consolidadas do MDIC - Administracao Direta.

As Demonstracdes Contabeis e as Notas
Explicativas do MDIC completas encontram-se

disponiveis no link: https://www.gov.br/mdic/

pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-

contabeis


https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
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4.2.71 Demonstracdes Contdbeis

Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial evidencia os ativos e
passivos e sua evolucdo de 2023 em relacao
a 2022. Os ativos compreendem os saldos
de recursos financeiros e patrimoniais
controlados pelo MDIC com capacidade de
geracao de beneficios econdémicos futuros ou
potencial de servicos, ao passo que os passivos
compreendem os saldos de suas obrigac6es
presentes, decorrentes de eventos passados
e com alta probabilidade de desembolso
futuro. O patrimdnio liquido (PL) representa a
diferenca entre o total dos ativos e o total dos
passivos, sendo uma importante referéncia

sobre a situacdo patrimonial da entidade.

e e T

Circulante 198.295.842
Caixa e Equivalentes de Caixa 154.434.099
Créditos a Curto Prazo 43.861.744
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 443.263.599
Demais Créditos e Valores 14.411.478
(-) Ajustes para Perdas em Créditos - 413.813.333
N&o Circulante 90.275.789
Imobilizado 82.471.907
Intangivel 7.803.882

Total do Ativo

Circulante 19.924.009
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar 11.043.549
Demais Obrigacbes 8.880.460
Patriménio Liquido 268.647.622
Patriménio Social e Capital Social -
Demais Reservas -
Resultado do Exercicio - 733.926.526
Resultados de Exercicios Anteriores 998.098.931
Ajustes de Exercicios Anteriores 4.475.217

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 288.571.631 _
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Situacdo Patrimonial

A situacdo patrimonial liquida é a diferenca entre os ativos e os passivos apo6s a inclusdo de outros
recursos e a deducdo de outras obrigacdes, reconhecida no balanco patrimonial como patrimdnio

liquido. A situacao patrimonial liquida pode ser um montante positivo ou negativo.

Y N S N

Caixa e Equivalentes de Caixa 154.434.099 Obriga¢des Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar 11.043.549
Imobilizado 82.471.907 Demais Obrigacdes 8.880.460
Créditos a Curto Prazo 43.861.744 PL 268.647.622
Intangivel 7.803.882

Conforme demonstrado na tabela, o MDIC encerrou o exercicio de 2023 com situa¢do patrimonial

liquida positiva de aproximadamente R$ 268 MilhGes.
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Saldo Patrimonial

O quadro a seguir apresenta os ativos e passivos de acordo com o disposto na Lei n°® 4.320, de 17 de

marco de 1964, ou seja, os ativos e passivos financeiros e permanentes no art. 105 da Lei Federal.

Financeiro 154.434.099 -
Permanente 134.137.533 -
Financeiro 46.474.212 -
Permanente 2.600 -

Saldo Patrimonial 242.094.818 _
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Contas de Compensacao saldo dos Atos Potenciais 31/12/2023 31/12/2022
O quadro a seguir apresenta os atos Atves . sps -

Garantias e Contragarantias Recebidas 8.705

potenciais do ativo @ do passivo & exccutar, dases  smanse -
que potencialmente podem vir a afetar o o )

Obriga¢des Conveniadas e Outros Instrumentos 22.090.210 -
patrimonio do MDIC. Obriga¢des Contratuais 13.721.759 -

Saldo Patrimonial -35.803.264

Superavit/Déficit Financeiro Apurado Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro 31/12/2023 31/12/2022
o Balanco Patrimonia oo ame

O quadro seguinte apresenta o superavit / Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -199.042.370
Divida Publica 398.084.741 -

Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas -62.709.416 -

art. 43 da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964.
2 7"

déficit financeiro, apurado conforme o § 2° do
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Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais Variacdo Patrimonial mm

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais Aumentativa 2.384.291.657 :
(DVP) visa evidenciar as alteragc")es verificadas Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 94.558 -
. . Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 40.639.877 -

no patrimonio, resultantes ou mdependentes Transferéncias e Delegacdes Recebidas 2.004.247.303 -
da execugdo orcamentaria, e indicar o Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desinc. Passivos 16.564.880 -
resultado patrimonial do exercicio, conforme Outras Variag8es Patrimoniais Aumentativas 322.745.039 -
apresentado a seguir. Diminutiva 3.118.218.183 =
Pessoal e Encargos 110.745.901 -

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 340.091 -

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital 19.872.114 -

Transferéncias e DelegacBes Concedidas 1.876.063.508 -

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 1.111.193.421 -

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 3.148 -

Resultado Patrimonial do Periodo -733.926.526



Relatorio de
Gestdo Integrado 2023
MDIC

Mensagem do
dirigente maximo

Planejamento Resultados e

estratégico do MDIC

Visdo geral organizacional
e ambiente externo

desempenho da gestao

100

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa visa
evidenciar as origens e as aplicac6es das
disponibilidades financeiras obtidas pela
entidade, classificando-as em trés grupos de
atividades: operacionais, de investimento
e de financiamento. Além de mostrar as
origens e aplicacdes das disponibilidades
financeiras, evidencia o fluxo liquido de caixa

de cada atividade.

Em 2023 o MDIC auferiu uma Geracao Liquida

de Caixa superavitaria de R$ 12 milhdes.

das Atividades Operacionais 147.348. 580

Receita de Servigos 94.558

Outras Receitas Derivadas e Originarias 92.252.494 -

Demais Recebimentos 2.017.317.023 -

Desembolsos |- _tseamsas ]

Pessoal e Demais Despesas - 84.897.478 -
Transferéncias Concedidas - 29.119.272 -
Outros Desembolsos Operacionais - 159.701 -
Transferéncias Financeiras - 1.848.139.044

das Atividades de Investimento 135.335. 764

Amortiza¢do de Empréstimos e Financiamentos 971.599.107

Outros Desembolsos de Investimentos - 1.106.934.870

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 12.012.816

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 142.421.282
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 154434009 -
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O balanco orcamentario objetiva demonstrar Corrente 92.347. osz 92 347.052

a execucao orcamentaria de receitas e de Receitas de Servigos - - 94.558 94.558
Outras Receitas Correntes 92.252.494 92.252.494

despesas ao longo do exercicio, confrontando

Captal | erisman| s
Amortiza¢do de Emprestlmos 971.599.107 971.599.107
aquelas efetivamente realizadas. Tota das RecetasOrgamentarias | || iocasteasa] 1ocaseesss
Refimanciamenco | |
Suvwatcomietmancaneie L s s s

Défict 183.942.246 183.942.246

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 17.399.481 - 17.399.481

as receitas e as despesas previstas na LOA com

Despesas Dotacdao Dotacdo Despesas Despesas Despesas
Orcamentdrias Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas

(corrente | | 85.235.191] 140.923.955| 128.545.687| 108.647.814| - 55.688.764

Pessoal e Encargos
Sociai - 97.712.458 97.712.458 83.238.440 - 97.712.458
ociais

Outras Despesas

85.235.191 43.211.497 30.833.229 25.409.374 25.409.374
Correntes

- 11.097.041 1.106.964.450 | 1.106.964.450 | 1.106.964.450 | -1.095.867.409

Investimentos 11.097.041 162.912 162.912 162.912 10.934.129

Inversdes
. . - 1.106.801.538 1.106.801.538 1.106.801.538 1.106.801.538
Financeiras

Contingéncia
Subtotal das - 530.641.919 1.247.888.405| 1.235.510.137 | 1.215.612.264 | - 717.246.486
Despesas

ciamento

- s0ea1o19| 1247 staa0s] 1235510137 121512264 - 717 240450
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Resultado Orcamentario
Em 2023, o MDIC obteve um déficit
orcamentario de R$ 183,9 milhdes, ou seja,
a despesa empenhada foi superior a receita

arrecadada no periodo.

Balanco Financeiro

Obalancofinanceiro evidenciaamovimentacao
financeira do MDIC e possibilita a apuragao
do resultado financeiro do exercicio. Este
resultado é um indicador de equilibrio
financeiro (e ndo de desempenho) e é apurado,
entre outras formas, pelo confronto do saldo
financeiro para o exercicio seguinte e o saldo

do exercicio anterior.

As transferéncias financeiras recebidas e
concedidas refletem as movimenta¢bes de
recursos financeiros entre 6rgaos e entidades
da administracdo direta e indireta. Podem
ser orcamentdrias ou extraorcamentarias.
efetuadas em

Aquelas cumprimento a

execucao do orcamento sdo as cotas, repasses
e sub-repasses. Aquelas que ndo se relacionam
com o orcamento em geral decorrem da

transferéncia de recursos relativos aos restos

a pagar. Esses valores, quando observados
os demonstrativos  consolidados, sdo
compensados pelas transferéncias financeiras

concedidas.

ingressos o | 22

Receitas Orcamentérias
Ordinarias
Vinculadas
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Orcamentéria
Independentes da Execu¢do Orcamentaria
Recebimentos Extraor¢amentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraor¢camentdrios
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

1.063.946.159 -
1.060.523.046 -
4.024.077 =

- 600.964 -
1.995.598.946 -
1.974.168.973 -
21.429.973 =
53.994.217 o
19.897.873 -
12.378.268 -

- 308.434 -
22.026.511 -
142.421.282 -
142.421.282 -
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Ordindrias 335.532.516 -
Vinculadas 912.355.888 -
Resultantes da Execucdo Orcamentéria 743.158.533 -
Independentes da Execu¢do Orcamentaria 1.104.980.511 -

Aporte ao RGPS - -

Pagamento dos Restos a Pagar Processados 100.000 -
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 5.239.356 -
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 119.204 -
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 40.497 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 154.434.099 -

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
A demonstracdo das mutag¢des do patriménio liquido evidencia as operacdes que alteraram a

composicdo do patrimdnio liquido no exercicio.

Especificacao Resultados Acumulados
Saldo Inicial do Exercicio 2023 998.098.931 998.098.931

Ajustes de Exercicios Anteriores 4.475.217 4.475.217
Resultado do Exercicio - 733.926.526 - 733.926.526

Saldo Final do Exercicio 2023 268.647.622 268.647.622
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4.2.7.2 Base de Preparacao das
Demonstracdes

Base de Preparacdo das Demonstracdes
e das Praticas Contabeis: Exercicio
Financeiro de 2023

As Demonstracdes Contabeis (DCON)
sao elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-
lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986,
da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar
n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal
- LRF). Sao baseadas, também, no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e no Manual Siafi, editados pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN/ME), e de
maneira subsidiaria pelas normas brasileiras
e internacionais de contabilidade do setor
publico, editadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pela International Public
Sector Accounting Standards Board (IPSASB),

respectivamente.

O objetivo principal das DCON é fornecer,
aos diversos usuarios, informagdes sobre
a gestdo do patriménio publico da Unido e
contribuir na prestacdo de contas da gestao
econdmico-financeira realizada no periodo
a que se referem. Nas demonstracdes
contabeis, os diversos usuarios podem
encontrar informacdes sobre a posicao
e as mutacbes do patrimbnio publico,
o desempenho econdmico-financeiro, a
execucao orcamentaria, os fluxos de caixa e
outras informacdes que auxiliem na avaliacao

da gestdo econdmico-financeira do MDIC.

As DCON foram elaboradas a partir das
informacgdes constantes no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo
Federal (Siafi), e tiveram como escopo as
informacdes consolidadas das contas contabeis
das unidades do MDIC administracao direta
que é integrante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS).

As Demonstracdes Contabeis sdo compostas
por:
* Balango Patrimonial (BP);
*+ Demonstracao das Variacdes Patrimoniais
(DVP);
* Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC);
* Balango Orcamentario (BO);
* Balanco Financeiro (BF);
* Demonstragdo das Mutac¢des do Patrimonio
Liquido (DMPL); e
* Notas Explicativas.
A seguir, sdo apresentados os principais
critérios e politicas contdbeis adotados no
ambito deste MDIC, tendo em consideracao as
op¢Oes e premissas domodelo da contabilidade

aplicada ao setor publico:

a) Moeda funcional e saldos em moedas
estrangeiras

A moeda funcional da Unido é o Real, tendo em
vista o disposto no item 5, alinea “a", da ITG
2000(R1)-Escrituracdo Contabil, aprovada pelo
Conselho Federal de Contabilidade por meio
da Resolugdo CFC n° 1.330/2011, combinado
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com o art. 5° da Lei n° 9.069/1995. Os saldos
em moeda estrangeira sdo convertidos para
a moeda funcional, empregando-se a taxa de
cambio vigente na data das demonstra¢ées

contdbeis.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica,
demais depositos bancarios e aplicacdes de
liquidez imediata. Os valores sdo mensurados
e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracées

contdbeis.

c) Créditos

Compreendem os direitos a receber a curto

prazo relacionados, principalmente, com:

* créditos tributarios;

* créditos nao tributarios;

* empréstimos e financiamentos concedidos;
* divida ativa; e

* demais valores.

Osvalores sao mensurados pelo custo histérico,
acrescido das atualizag6es monetarias e juros,
quando aplicavel. E registrado, também, o
ajuste para perdas, com base na analise dos

riscos de realizacdo dos créditos a receber.

d) Estoques

Compreendem os materiais de uso e consumo,
selos de controle e produtos em transito. Na
entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor

de aquisicdo ou produgdo/construcao.

O método para mensuracdo e avaliacdo
das saidas dos estoques é o custo médio
ponderado, conforme determina o art. 106,
inciso Ill, da Lei n° 4.320/1964. H4, também,
a possibilidade de reducdo de valores do
estoque, mediante as contas para ajustes para
perdas ou para reducdo ao valor de mercado,
quando o valor registrado estiver superior ao

valor de mercado.

e) Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo
prazo principalmente com:
* créditos tributarios;
* créditos ndo tributarios;
+ divida ativa;
* empréstimos e financiamentos concedidos e
* investimentos temporarios.

Osvalores sdo avaliados e mensurados pelo valor
original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das
atualizacbes e correcdes monetarias, de acordo
com as taxas especificadas nas respectivas
operacdes. Para todos os ativos desse item,
quando mensuraveis, sao registrados os ajustes

para perdas.

f) Investimentos

E composto por participacdes permanentes.
As participacdes permanentes representam
os investimentos realizados em empresas,
consércios publicos e fundos realizados pela
Unido. Quando ha influéncia significativa,

sdao mensurados e avaliados pelo método
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da equivaléncia patrimonial. Quando nao
ha influéncia significativa, sdo mensurados
e avaliados pelo método de custo, sendo
reconhecidas as perdas provaveis apuradas

em avalia¢bes periddicas.

g) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis e
imoéveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisicao, construcdo ou producao.
Ap6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagdo, amortizacdao ou exaustao (quando
tiverem vida util definida), a reducao ao valor

recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construcao
ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem
a vida util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econdmicos futuros. Se os
gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sao
reconhecidos diretamente como variacdes

patrimoniais diminutivas do periodo.

h) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens
incorpéreos, destinados a manutencdao da
atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, devem ser mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicao ou
de producao, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida uatil definida) e o montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por

reducdo ao valor recuperavel (impairment).

i) Reavaliacdo, Reducdo ao Valor
Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo
e Exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacao,
reducdo a valor recuperavel, depreciacdo,
amortizacdo e exaustdo na Administracao Publica
direta da Unido, suas autarquias e fundac¢des
tém como base legal a Lei n° 4.320/1964, a Lei
Complementar n° 101/2000, as NBC TSP, o MCASP,
a Lei n° 10.180/2001 e o Decreto n° 6.976/2009.

Os procedimentos contabeis estdo descritos,
de maneira mais detalhada, no Manual
Siafi, Macrofuncdo 020330 - Depreciagao,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo
direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes,
disponivel no sitio do Tesouro Nacional, e na
Portaria Conjunta STN-SPU n° 3/2014.

Reavaliacdo

Segundo o art. 4° da Portaria Conjunta STN-
SPU n° 3/2014, os valores dos bens iméveis de
uso especial da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais deverdo ser reavaliados,
aqueles nos quais:

i. seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor
percentual igual ou superior ao estipulado
pela Secretaria de Coordenacao e Governan-
ca do Patrimdnio da Unido (SPU);

ii. houver alteracdo de area construida, inde-
pendentemente do valor investido; e
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iii. seja comprovada a ocorréncia de quaisquer
sinistros, tais como incéndio, desmorona-
mento, desabamento, arruinamento, entre
outros.

Ainda de acordo com o referido normativo,

os valores deverdo ser atualizados
sistemicamente, a cada ano, na data base
de 31 de dezembro, independentemente da
classificacdo, considerando os parametros
e caracteristicas especificas dos imoéveis
e pregos unitarios regionais, atualizados

periodicamente.

Reducao ao Valor Recuperavel

A entidade avalia se ha qualquer indicacdo de
que um ativo possa ter o seu valor reduzido
ao valor recuperavel, sem possibilidade de
reversao desta perda em um futuro préximo.
Caso haja indicio, devera estimar o valor da
perda por meio de testes de recuperabilidade.
A metodologia de avaliacdo dessa indicacao
de reducao ao valor recuperavel, bem como a

mensuracdo do valor seguem as orientacdes

do MCASP (Parte Il - Procedimentos Contabeis
Patrimoniais) e estao descritas de forma mais
detalhada no Manual Siafi, especificamente na
Macrofun¢do 020335 - Reavaliacdao e Reducgao
ao Valor Recuperavel, disponivel no sitio do

Tesouro Nacional.

Conforme descrito no item 3.1 da Macrofuncao
supracitada, no momento da adogdo, por se
tratar de uma mudanca no critério contabil,
a perda por ndo recuperabilidade sera
reconhecida como ajustes de exercicios
anteriores, impactando diretamente o
patriménio liquido. Ap6s a adocao inicial,
a perda por ndo recuperabilidade do ativo
sera reconhecida no resultado patrimonial,
podendo ter como contrapartida o bem ouuma
conta retificadora. Depois do reconhecimento
de uma perda por nado recuperabilidade,
a variacdo patrimonial diminutiva de
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo do
ativo sera ajustada para alocar o valor contabil

revisado do ativo, menos seu valor residual.

Depreciacao, Amortizacao e Exaustao

A base de calculo para a depreciacdo, a
amortizacdo e a exaustdo é o custo do ativo
imobilizado ou do intangivel, compreendendo
tanto os custos diretos como os indiretos. O
método de calculo desses encargos, aplicavel
a toda a Administracdo Publica direta,
autarquica e fundacional, é o das quotas
constantes, exceto para os bens imdveis objeto
da Portaria Conjunta STN-SPU n° 3/2014, que
sdo cadastrados no Sistema de Gerenciamento
dos Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet)
e seguem critérios especificos tratados no

tépico seguinte.

A tabela de vida util e valor residual dos bens
moéveis encontra-se elencada no item 6.3 da
Macrofungdo 020330.

Como regra geral, a depreciacdo deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocacdo do bem em

utilizacdo. Entretanto, conforme item 6.10 da
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Macrofun¢do 020330, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro
més sdo relevantes, admite-se, em carater de
excec¢ao, o cOmputo da depreciacao em fragado

menor do que um més.

Depreciacdo de bens imoveis
cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis da Uniao,
das autarquias e das fundacdes publicas
federais é apurado mensal e automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel
da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método
da Parabola de Kuentzle, e a depreciagdo sera
iniciada no mesmo dia em que o bem for

colocado em condic¢des de uso.

A vida util sera definida com base no laudo
de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia,
por parametros predefinidos pela SPU,
segundo a natureza e as caracteristicas dos
bens iméveis. Nos casos de bens reavaliados,

independentemente do fundamento, a

depreciacdo acumulada deve ser zerada e

reiniciada a partir do novo valor.

j) Passivos

As obrigacbes sao evidenciadas por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das
variacdes monetarias e cambiais ocorridas até

a data das demonstragdes contabeis.

Os passivos circulante e ndo circulante
apresentam a seguinte divisdo:
i. obrigacSes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais;
ii. fornecedores e contas a pagar;
iii. provisdes; e
iv. demais obrigac6es.

k) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro
é provavel, e é possivel a estimacao confiavel
do seu valor. Sdo atualizadas até a data das

demonstracdes contabeis pelo montante

provavel de perda, observadas suas naturezas
e os relatérios técnicos emitidos pelas areas

responsaveis.

As provisdes estdo segregadas em trés

categorias:

i.  riscos trabalhistas;
ii. riscos fiscais; e

iii. riscos civeis.

) Apuracdo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos

seguintes resultados:

i. resultado patrimonial: A apuracdo do re-
sultado patrimonial implica a confrontacao
das variacbes patrimoniais aumentativas
(VPA) e das variacdes patrimoniais diminuti-
vas (VPD). As VPA sao reconhecidas quando
for provavel que beneficios econémicos ou
potencial de servigos fluirdo para a Unido e
quando puderem ser mensuradas confiavel-
mente. As VPD’s sdo reconhecidas quando
for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econdmicos ou no potencial de
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servicos para a Unido, implicando saida de
recursos, reducdo de ativos ou assungdo
de passivos. A apuracao do resultado se da
pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuracao.
Ap6s a apuracgdo, o resultado é transferido
para a conta “Superavit/Deficit do Exercicio”.
O detalhamento do confronto entre VPA e
VPD é apresentado na Demonstracdo das
Varia¢des Patrimoniais (DVP), na qual tam-
bém é evidenciado o resultado patrimonial
do exercicio, conforme prescreve o art. 104
da Lei n° 4.320/1964.

resultado or¢camentario: O regime or¢amen-
tario da Unido segue o descrito no art. 35 da
Lei n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem
ao exercicio financeiro as receitas nele ar-
recadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas. O resultado orcamentario re-
presenta o confronto entre as receitas or-
camentarias realizadas e as despesas orca-
mentdrias empenhadas. O superavit/déficit
é apresentado diretamente no Balanco Or-
¢amentario.

resultado financeiro: representa o confron-
to entre ingressos e dispéndios, orcamenta-
rios e extraorcamentarios, que ocorreram

durante o exercicio e alteraram as disponi-
bilidades da Unido. No Balanco Financeiro, é
possivel identificar a apuracdo do resultado
financeiro. Em func¢ao das particularidades
da Unido, pela observancia do principio de
caixa Unico, é possivel, também, verificar o
resultado financeiro na Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa

m) Composicdo do Orgado e Orgdo
Superior

ORGAO

MDIC:

Gabinete do Ministro

Secretaria-Executiva

Secretaria-Executiva da Camara de Comér-
cio Exterior | CAMEX

Secretaria-Executiva do Conselho Nacional
das Zonas de Processamento de Exportacao
| SECZPE

Secretaria-Executiva do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Industrial | CNDI
Secretaria de Comércio Exterior | SECEX
Secretaria de Desenvolvimento Industrial,
Inovacdo, Comércio e Servicos | SDIC
Secretaria de Economia Verde, Descarboni-
zacdo e Bioindustria | SEV

Secretaria da Micro e Pequena Empresa e
Empreendedorismo | SEMPE

Secretaria de Competitividade e Politica Re-
gulatéria | SCPR

ORGAO SUPERIOR

MDIC

Superintendéncia da Zona Franca de Ma-
naus | SUFRAMA

Fundo de Garantia p/Promog¢do da Competi-
tividade | FGPC

Instituto Nacional de Metrologia Qualidade
e Tecnologia | INMETRO

Instituto Nacional da Propriedade Industrial
| INPI
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4.2.7.3 Notas Explicativas

Caixa e Equivalentes de Caixa

O Caixa e Equivalentes de Caixa sd@o os recursos para aplicacdo nas operac¢des da entidade e para os
quais ndo haja restri¢6es para uso imediato. A tabela a seguir demonstra a composicao da conta de

Caixa e Equivalentes de Caixa:

Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2023 31/12/2022

Moeda Nacional 154.434.099 - 100%
Circulante 154.434.099 -

Nao Circulante - -
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Créditos a Curto e Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Esse grupo de contas compreende o somatério dos valores de empréstimos e financiamentos

concedidos por autoriza¢6es legais ou vincula¢des a contratos e acordos.

Empréstimos e Financiamentos Concedidos 31/12/2023 31/12/2022 -

Empréstimos Concedidos 443.263.599 100%

Financiamentos Concedidos

(-) Ajuste para Perdas -413.813.333 -93%
Circulante 29.450.266 -

Nao Circulante - -
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A Lei n° 14.042/2020 instituiu o Programa
Emergencial de Acesso a Crédito (Peac), com
o objetivo de facilitar o acesso a crédito e
de preservar agentes econdmicos em razao
dos impactos econd6micos decorrentes da
pandemia da Covid-19, para a protecdo de

empregos e da renda.

O programa é operacionalizado por meio de

duas modalidades:

I.  Programa Emergencial de Acesso a Crédito
na modalidade de garantia (Peac-FGI), por
meio da disponibilizacdo de garantias via
FGl; e

Il. Programa Emergencial de Acesso a Crédito
na modalidade de garantia de recebiveis
(Peac-Maquininhas), por meio da concessao
de empréstimo garantido por cessao fiduci-
aria de recebiveis.

No periodo de janeiro de 2023 a dezembro
de 2023 houve uma amortizacdo de R$
982.923.720,23 (novecentos e oitenta e
dois milhdes, novecentos e vinte e trés

mil, setecentos e vinte reais e vinte e trés

centavos), passando a existir um direito a
receber registrado no Ativo Circulante de R$
443.263.599,29 (quatrocentos e quarenta e
trés milhdes, duzentos e sessenta e trés mil,
quinhentos e noventa e nove reais e vinte e
nove centavos), ocorrendo uma reducao de

68% no periodo.

Os saldos dos créditos a receber e do ajuste
para perdas podem apresentar “possiveis
divergéncias” com os relatérios do BNDES,
agente operador desse empréstimo, conforme

justificativa apresentada:

Os registros realizados pela Unido refletem
exclusivamente da movimentacdo financeira
informada pelo BNDES. Os registros realizados
pelo BNDES sao impactados por pendéncias e
deficiéncias nas informacdes prestadas pelos
agentes financeiros do Programa ao BNDES.
O BNDES, a Unido e Agentes financeiros estao
realizando a conciliagdo do programa para

ajustes de suas posicdes.

(-) Ajuste para Perdas

Aconta“PerdaEstimadaemCréditoEmpréstimo
Concedidos”, em 31/12/2022, tinha um saldo de
R$ 639.118.221,82 (seiscentos e trinta e nove
milh&es, cento e dezoito mil, duzentos e vinte
e um reais e oitenta e dois centavos), e, em
01/08/2023, por meio da 2023NS0000558, foi
realizado uma conciliagdo de saldo para ajuste
de perda, conforme relatério informativo do
BNDES e e-mail de 14/08/2023, no valor de R$
228.863.937,46 (duzentos e vinte e oito milhoes,
oitocentos e sessenta e trés mil, novecentos e
trinta e sete reais e quarenta e seis centavos),
sendo que, essa reducdo se justifica pelo fato
de que a provisdo para perda encontra-se
maior que o direitos a receber, ficando o saldo
da perda estimada em 31/12/2023 no valor de
R$ 413.813.284,36 (quatrocentos e dez milhges,
duzentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e
oitenta e quatro reais e trinta e seis centavos),

conforme registro no Siafi.
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Demais Creditos e Valores Demais Créditos e Valores 31/12/2023 31/12/2022 -

Os Demais Créditos e Valores compreendem Adiantamento TED 7.577.988 53%
os valores a receber pelas demais transacées Adiantamento Concedidos a Pessoal 6.804.663 - 47%
~ Créditos por Dano ao Patriménio 28.827 - 0%

(que nao se enquadram nos grupos de contas
Subtotal 14.411.478 - 100%

anteriores) realizaveis no curto e longo prazo. () Ajuste para Perdas

Circulante 14.411.478 -

N&o Circulante - -
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Adiantamento TED

No exercicio de 2023 foram realizados Termos de Execuc¢ao Descentralizada com a Escola Nacional
de Administracdo Publica - ENAP, a Universidade Federal de Goias e a Embrapa, bem como
transferéncia de saldos da Unidades Gestora 170622 - Secretaria da Micro e Pequena Empresa.
Imobilizado

O Ativo Imobilizado é o item tangivel (corp6reo, material) que é mantido para o uso na produc¢ao
ou fornecimento de bens ou servicos, ou para fins administrativos, inclusive os decorrentes de

operacgdes que transfiram para a entidade os beneficios, riscos e controle desses bens.

No MDIC, o imobilizado é composto exclusivamente pelos bens méveis.

Imobilizado 31/12/2023 31/12/2022

Custo 99.521.185 - 100%
(-) Depreciacao - 17.049.278 - -17%
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel - -

Bens Méveis 82.471.907 - 83%

Bens Imdéveis -

Circulante - -
Nao Circulante 82.471.907 -
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Bens Moveis

Os bens moéveis sdo registrados e gerenciados no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS), totalmente integrado com o Siafi. O
detalhamento completo dos bens méveis encontra-se disponivel no anexo | das Notas Explicativas do 4° Trimestre do MDIC, disponivel no site

https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

Intangivel

O intangivel compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade.

Custo 7.805.759 100%
(-) Amortizacao 1.877 0%
Circulante - -
Nao Circulante 7.803.882 -

O detalhamento completo do intangivel encontra-se disponivel no anexo | das Notas Explicativas do 4° Trimestre do MDIC, disponivel no site

https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
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Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias
e Assistenciais

O montante apresentado em 31/12/2023
decorre do fato das OBs geradas a partir de
um documento habil FL (folha) serem emitidas
apenas no dia util subsequente (D+1), excetos as
do tipo: OBP (ordem bancaria para pagamento

de pessoas fisicas sem conta corrente), OBK

(ordem bancaria para pagamento de diarias em
moeda estrangeira) e OBJ (ordem bancaria para
pagamento de processo judicial). Para que a OB
oriunda de um documento FL seja emitida no
mesmo dia, faz-se necessaria a autorizacao da
Coordenacao-Geral de Tesouraria (CGTES/STN).

E importante destacar que as obrigacdes
com pagamentos previstos em 2024, foram
empenhadas e o controle ficard na fase de
“Em Liquidacao”, possibilitando que os saldos
desses empenhos sejam inscritos em Restos a

Pagar Nao Processados em Liquidacdo.

Salérios, Remuneracdes e Benéficios

Demais

10.573.399
470.150

96%
4%

Circulante

Nao Circulante

11.043.549
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Demais Obrigacdes
As Demais Obrigacdes compreendem as obrigacdes da entidade junto a terceiros ndo inclusos nos

subgrupos anteriores do Passivo.

Demais Obrigacdes 31/12/2023 31/12/2022 -

Contratos de Gestdo 4.960.592 56%
Consignacdes 3.893.732 = 44%
GRU - Valores em Transito 23.306 - 0%
Demais 2.830 0%

o e oo
Circulante 8.880.460 -

Nao Circulante - -
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Contratos de Gestao
Registra as obrigacdes relativas aos contratos entre a administracdo publica e a iniciativa privada

para gestao de atividades tipicas de governo.

O valor de R$ 4,9 milhdes refere-se a contrato firmado entre o MDIC e a ABDI, relativo ao Projeto

Plataforma Digital para disseminacdo de boas praticas e melhorias regulatéria.

Consignacdes

Compreende os valores entregues em confianca ou em consignacdes, geralmente retidos em
folha de pagamento de empregados ou servidores ou nos pagamentos referentes a compras de

bens e servigos.

72%dovalor apropriado dizrespeito a IRRF devido ao Tesouro Nacional retido da folha de pagamento.
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Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - DVP
A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacdo das Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) com as Varia¢6es Patrimoniais

Diminutivas (VPD). O resultado patrimonial apurado em dezembro de 2023 foi deficitdrio conforme demonstrado na tabela abaixo.

Resultado Patrimonial 31/12/2023 31/12/2022

Varia¢do Patrimonial Aumentativa 2.384.291.657 -
Variagdo Patrimonial Diminutiva 3.118.218.183 -

Variacdes Patrimoniais Aumentativas - VPA

As variag¢des patrimoniais aumentativas - VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econ6micos ou potencial de servicos fluirdo para o

MDIC e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de competéncia.

Variagdo Patrimonial Aumentativa 31/12/2023 31/12/2022

Transferéncias e Delegac6es Recebidas 2.004.247.303 - 84%
Outras Variacbes Patrimoniais Aumentativas 322.745.039 - 14%
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 94.558 - 0%
VariacGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 40.639.877 - 2%
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos 16.564.880 1%
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QOutras Variacdes Patrimoniais
Aumentativas

A conta “Reversdo de Ajustes de Perdas” em
2023 foi de R$ 228.863.937,46 (duzentos e vinte
e oito milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil,
novecentos e trinta e sete reais e quarenta e
seis centavos) tendo com isso uma Variagao
Patrimonial Aumentativa, ocasionada em
funcdo de o valor existente em Perda Estimada
em Crédito de Empréstimos Concedidos,
em 31/12/2022,

Empréstimos Concedidos a Receber.

encontrar-se acima de

Em Diversas VPAs estd incluida a conta
de Multas Administrativas, referente aos
acréscimos relativos as multas aplicadas no
pagamento de penalidades no exercicio dos
registros realizados pela Unido e refletem
a movimentacdo financeira informada pelo
BNDES e que sdo impactados por pendéncias e
deficiéncias nas informacdes prestadas pelos
agentes financeiros do Programa Emergencial
de Acesso a Crédito - PEAC, com base na taxa
SELIC.

Em 2023 foi registrado o valor de R$
89.654.456,06 (oitenta e nove milhodes,
seiscentos e cinquenta e quatro mil,
quatrocentos e cinquenta e seis reais e seis
centavos), havendo uma reducdo de 2022
para 2023 de 20,95%, e que se justifica pelo
fato de ocorrer uma reduc¢do no valor do
Empréstimo e Financiamentos Concedidos
registrado no Ativo Circulante no exercicio
de 2023.

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 31/12/2023 31/12/2022 -

Reversao de Provisdes e Ajustes de Perdas

Diversas VPA

228.863.937
93.881.101

71%
29%
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Variacdes Patrimoniais Diminutivas - VPD

As variacdes patrimoniais diminutivas (VPD)
sao reconhecidas quando for provavel
que ocorrerdao decréscimos nos beneficios
econdmicos ou potenciais de servicos para o
MDIC, implicando saida de recursos ou redugao
de ativos ou assuncao de passivos, seguindo a

légica do regime de competéncia.

31/12/2023
1.876.063.508
1.111.193.421

Variacdo Patrimonial Diminutiva

Transferéncias e Delega¢8es Concedidas

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

Pessoal e Encargos Sociais 110.745.901
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 340.091
Uso de Bens, Servigos e Cons de Capital Fixo 19.872.114
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 3.148

31/12/2022

60%
36%
4%
0%
1%
0%
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Desvalorizacdo e Perda De Ativos e Incorporacao de Passivos
A conta “Incorporacdo de Passivos” teve seu saldo acrescido em 2023 no valor de R$ 1.106.801.538,00
(um bilhdo, cento e seis milh&es, oitocentos e um mil e quinhentos e trinta e oito reais), impactando

as Variac¢des Patrimoniais Diminutivas no exercicio de 2023.

Este fato foi ocasionado em funcdo de transferéncia de recursos da Unido referente ao FGO,
administrado pelo Banco do Brasil, para integralizacdo de cotas, para apoio aos empreendedores
e produtores rurais que sofreram perdas materiais decorrentes de eventos climaticos extremos

ocorridos em setembro de 2023, conforme compromissos assumidos, e registrado no Siafi.

Detalhamento 31/12/2023 31/12/2022

Incorporagdo de Passivos 1.106.801.538 - 100%
Desincorporacdo de Ativos 832.834 - 0%
Reavaliagdo, Redugdo ao Valor Recup. e Aj. para Perdas 3.559.049 - 0%
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Desempenho Financeiro

A tabela abaixo compara o Resultado Financeiro (confronto entre as VPA financeiras e VPD

financeiras), com o mesmo periodo do exercicio anterior.

Desempenho Fi i 31/12/2023 31/12/2022

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 40.639.877 _

Juros e Encargos de Mora 40.639.877 -

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras _—

Juros e Encargos de Mora: Decorre da conciliagdo entre a informacao Siafi e a apurada pela SEPEC/

MDIC (quadro demonstrativo BNDES) quanto a operagao de empréstimo PEAC MAQUININHAS.
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Desempenho N&o Financeiro

Na tabela ao lado, é apresentado o resultado
da DVP, expurgando-se os efeitos da VPA

financeira e VPD financeira.

Desempenho Nao Financeiro 31/12/2023 31/12/2022

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 94.558
Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacéo de Passivos 16.564.880 -
Outras Variacbes Patrimoniais Aumentativas 322.745.039 -
Coiminueva [ iisom0]
Pessoal e Encargos - 110.745.901 -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - 340.091 -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital - 19.872.114 -
Transferéncias e Delegacdes Liquidas 128.183.795 -
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos -1.111.193.421 -
Outras Variac®es Patrimoniais Diminutivas - 3.148 -
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Demonstracao das Variacdes
Patrimoniais - Ajustada

Visando qualificar as informacdes constantes
na Demonstracao das Variacdes Patrimoniais
- DVP foi evidenciado, no demonstrativo
a seguir, a exclusdo dos valores oriundos
de transacdes realizadas intragrupo. Esses
valores, por representarem transacdes
financeiras ocorridas entre unidades gestoras
do préprio MDIC, ndo alteram o Patrimdnio

Liquido.

Variacdo Patrimonial 31/12/2023 31/12/2022

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 94.558
Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 40.639.877
Transferéncias e Delegag8es Liquidas 128.183.795
Valoriza¢do e Ganhos ¢/ Ativos e Desinc. Passivos 16.564.880
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 322.745.039

Pessoal e Encargos - 110.745.901
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - 340.091
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital - 19.872.114

Transferéncias e Delegac@es Liquidas -
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e -1.111.193.421

Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas - 3.148

Resultado Patrimonial do Periodo - 733.926.526 _
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As exclusdes efetuadas na DVP referem-se aos Transferéncias e Delegagdes Liquidas 31/12/2023 31/12/2022

saldos originalmente registrados nos grupos Transferéncias e Delegac®es Recebidas 2.004.247.303 -
Transferéncias e Delegac8es Concedidas 1.876.063.508 -

“Transferéncias e Delegacdes Concedidas” e

“Transferéncias e Delega¢des Concedidas”.

Cabe destacar que as Demonstracées
Contabeis extraidas do Siafi ndo dispéem de
parametrizacdo para identificar e excluir, de
forma sistematizada, as transacdes realizadas
entre unidades no ambito do MDIC. Da forma
como a DVP é originalmente extraida, as
informacdes produzidas nao refletem de modo
adequado a realidade, podendo distorcer o

entendimento quanto as referidas transagdes.
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4.2.8 Fundos
Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE)
1. Aspectos Gerais

O Fundo de Garantia a Exportacao (FGE) é um
fundo publico da Unido vinculado ao Ministério
do Desenvolvimento, da Industria, Comércio e
Servicos, sem personalidade juridica, contabil,
com natureza juridica de Fundo Publico (120-1),
conforme classificacdo da Comissao Nacional
de Classificacdo (CONCLA) do

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Instituto

O Fundo tem por objetivo prover recursos para
a cobertura das garantias prestadas pela Unido
emoperagbes de Seguro de Crédito a Exportacao
(SCE) contra: i) riscos politicos e extraordinarios
e ii) riscos comerciais. No caso especifico da
coberturacontrariscos comerciais, as operacdes
passiveis de cobertura sao aquelas cujo prazo
do financiamento é superior a dois anos, a
excecdo das operacbes de Micro, Pequenas

e Médias Empresas (MPME), que admitem

prazo inferior. Os recursos do FGE poderao
ser utilizados, ainda, para a cobertura contra
riscos de obrigacdes contratuais sob a forma
de: i) garantia de execucao (performance bond);
ii) garantia de reembolso de adiantamento
de recursos (refundment bond) e iii) garantia
de termos e condi¢des de oferta (bid bond).
Essas modalidades de cobertura sdo restritas
a operacdes do setor de defesa e de produtos
agropecuarios cujo produtor seja beneficiario
de cotas tarifarias para mercados preferenciais
no momento da contrata¢do com a instituicao

financeira.

O FGE foi criado pela Medida Proviséria n°
1.583-1, de 25 de setembro de 1997. O BNDES
é o gestor do FGE, conforme disposto no art.
1° do Decreto n° 4.929, de 23 de dezembro de
2003, e tem suas competéncias definidas no
art. 8° da Lei n° 9.818, de 1999.

Constituem recursos do FGE, de acordo com o

art. 3° da supracitada Lei:

a) o produto da alienacdo das agdes;

b) areversao de saldos nao aplicados;

c¢) os dividendos e a remuneracdo de capital
das acdes;

d) do resultado das aplica¢6es financeiras dos
recursos;

e) as comissdes decorrentes da prestacdao de
garantia; e

f) os recursos provenientes de dotacao orca-
mentaria do Orcamento Geral da Unido.

As atividadesrelacionadas ao Seguro de Crédito
a Exportacao foram transferidas do IRB-Brasil
Resseguros S.A. para o entdo Ministério da
Fazenda, por forca da Medida Proviséria n°
267, de 28 de novembro de 2005, convertida
na Lei n° 11.281, de 20 de fevereiro de 2006.
Inicialmente, a competéncia para autorizar a
concessao de garantia do SCE foi delegada ao
Secretario de Assuntos Internacionais daquele
Ministério, por meio da Portaria MF n° 416, de
16 de dezembro de 2005, que foi convertida
posteriormente na Portaria MF n° 256, de 11
de maio de 2015.
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Em 2019, no Ministério da Economia, essa
competéncia foi atribuida ao Secretario
Executivo da Cdmara de Comércio Exterior -
SE-Camex, por meio do Decreto n° 9.745, de
8 de abril de 2019, que aprovou a Estrutura
Regimental do Ministério. Além disso, este
Decreto atribuiu a Subsecretaria de Crédito
e Garantia da SE-CAMEX a competéncia
para acompanhar e supervisionar o Fundo
de Garantia a Exportagdo, além de elaborar
proposta orcamentaria para o cumprimento
de obrigacbes do Seguro de Créditos a
Exportacdo com recursos do Fundo. Em

outubro do mesmo ano, foi editado o Decreto

n° 10.044, de 4 de outubro de 2019, que
disp6e que a Camara de Comércio Exterior
estabelecera as politicas de financiamento e
de garantia das exportacdes que assegurem a
governanca adequada, a sustentabilidade e a
competitividade dos financiamentos, com base
nas melhores praticas internacionais. Por meio
do Decreto no 11.427, de 2 de mar¢o de 2023,
foram atribuidas a SE-Camex as competéncias
referentes ao pagamento de indeniza¢des, no
ambito do SCE.

A propésito da gestdo de risco, cumpre

destacar que, com base na previsdo legal

do art. 4°, 83° da Lei n° 6.704, de 1979, e por
delegacao conferida pelo entdo Ministro de
Estado da Fazenda, a Secretaria de Assuntos
Internacionais contratou a Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos Garantidores e Garantias
S.A. (ABGF), em 1° de julho de 2014. O atual
contrato em vigor com a ABGF foi firmado
em 30 de abril de 2017 e teve sua ultima
renovacao realizada pela SE-Camex por meio
do Contrato de Prestacao de Servicos (Contrato
Administrativo n° 03/2023), com vigéncia até
10 de julho de 2024
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2. Principais Resultados em 2023

Em 2023, foram aprovados seis pedidos
de concessdao de garantia de cobertura
de operacbes de crédito, abrangendo um
potencial de exportagcdo no valor de US$
1.406.697.700 (um bilhdo, quatrocentos e
seis milhdes, seiscentos e noventa e sete mil
e setecentos délares), e concretizada uma
operagdo, com valor exportacdo previsto de
US$ 211 milhdes. A exposicdo do FGE, em 31
de dezembro de 2023, alcangou o0 montante de
US$ 6,05 bilhGes.

Exposi¢cdo do FGE por Pais em 31.12.2023

Exposicao por Pais - Valor total US$ 6,05 bilhoes

1,19% 1,09%

1,31% 0,99%
0,89%
2,38%

2,06%

2,79%
2,88%
7,33% ‘

14,08%

B Venezuela Cuba Brasil
B Mogcambique m Gana B Colémbia B Guatemala
B México B Rep. Dominicana B Reino Unido
Fonte: ABGF

HPeru

Outros
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A reducao se explica pelo baixo namero de
operagdes aprovadas associado a conclusao
de financiamentos cobertos. O grafico
acima mostra o valor da exposicao do Fundo

detalhada por pais.

Faz-se mister destacar que entre os anos de
2018 e 2021, o apoio oficial a exportacdo por
meio do Seguro de Crédito enfrentou limitacdes
decorrentes de restricbes orcamentdrias. A
partir de abril de 2022, foram retomadas as
aprovacdes de novas operagbes, que ainda
apresentam niveis abaixo do desempenho

observado anteriormente.

3. Recursos Financeiros Envolvidos
em 2023

No exercicio de 2023, o FGE obteve um lucro
de cerca de R$ 4.122 milhdes, sendo R$ 5.058
milhdes de receitas/despesas executadas
financeiramente e R$ -936 milhdes de ajustes
patrimoniais. Neste exercicio, até dezembro de

2023, dentre as executadas financeiramente,

destacaram-se: a) Remuneracgdo CTU: R$ 4.393,2
milhdes, b) Resgate de NTN: R$ 1.492,7 milhdes;
e ¢) Indeniza¢8es Pagas R$ -1.130,3 milhdes, e
arrecadou R$ 92,4 milh6es (US$ 19,1 milhdes)
correspondentes ao recebimento de prémios

no periodo.

No exercicio de 2023, houve pagamento de
indenizacdes de operacbes aprovadas em
exercicios anteriores no montante de R$
1.130,3 bilhdo e foram recuperados R$ 68,1
milhées referente a créditos sinistrados no

setor aeronautico.

Para finalizar, registra-se ainda anualmente
é elaborado o Relatério de Gestdo do SCE/
FGE. Para ser publicado, o relatério deve ser
aprovado pelo Comité de Financiamento e
Garantia das Exportacdes (COFIG), colegiado
integrante da SE-Camex. A expectativa é que
o relatério referente ao exercicio de 2023 seja
pautado no COFIG ano de 2024.

Fundo de Garantia para Promocao da
Competitividade (FGPC)

O FGPC - Fundo de Garantia para a Promocao
da Competitividade - foi criado pelo governo
federal em 1997 (Lei 9.531, de 10.12.1997) com
a finalidade de prover recursos para garantir
o risco das operacdes de financiamento
realizadas, direta ou indiretamente, pelo
BNDES e pela FINAME, quando voltadas para
micro e pequenas empresas ou para médias
empresas exportadoras ou fornecedoras de

insumos utilizados em produtos exportados.

O periodo de contratacdo de opera¢bes com
garantia do FGPC vigorou entre os anos de 1998
e 2009, sendo a ultima operacao contratada no
ano de 2008. Nesse periodo foram aprovadas
17.535 operacdes de crédito com garantia do
Fundo, totalizando R$ 3,6 bilhdes, em valores
histéricos. A parcela garantida totalizou R$
2,6 bilhdes, também em valores histéricos,
correspondente a um percentual médio de

cobertura de risco de 73%. O valor médio
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financiado foi de R$ 203,6 mil e o prazo total médio de cerca de 54 meses. Foram beneficiadas 13.343
empresas, majoritariamente de micro e pequeno porte, que responderam, em conjunto, por 72% do

valor e por 93% do nimero de operagdes.

O FGPC deixou de conceder novas garantias a partir de agosto de 2009, tendo sido substituido pelo
BNDES FGI.

Apesar de o FGPC ter sido substituido pelo FGI, é importante destacar que o seu gestor (BNDES)
permanece com a responsabilidade de gerir a carteira ativa do FGPC. Ou seja, as atividades relativas
ao pagamento das honras de aval, a recuperacao de crédito e a administracdo da carteira de
garantia ja constituida continuam sendo realizadas. O FGPC somente sera considerado extinto apés

a quitacdo de todas as operag¢des com garantia por ele concedida.

Principais Resultados em 2023

Em 2023, como nos ultimos anos, as atividades de gestao do FGPC tiveram foco no acompanhamento
da recuperacdo de crédito pelo BNDES junto aos agentes financeiros, resultando no ingresso de

aproximadamente de R$ 1,19 milhdo em valores recuperados ao Fundo em 2023.

Em 28 de fevereiro de 2023, foi emitida a Circular SUP/ADIG N° 06/2023-BNDES, alterando
algumas normas operacionais do Fundo. O principal objetivo foi estimular o fim da recuperacao
de crédito e ratificar a utilizagdo da Taxa Selic para atualizacao dos valores recuperados a serem

repassados ao FGPC.
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Extrato Contabil (R$) 31.12.2023

Patrimdnio Liquido

Disponibilidades

Receitas de Comissdées (2023)

Recuperacgbes (2023)

Remuneracdo de depdsitos bancarios (2023)(1)

Créditos a Receber(2)

Honras de Aval Pagas em 2023

Honras de Aval a Pagar Acumuladas (vencido e vincendo
Risco Assumido (Saldo Devedor Vincendo Garantido p/ F

Alavancagem sobre o Patrimdnio Liquido

4879287,77
12452804,70
0

1186141,75
1161612,42
201785188,68
0

7502040,15

0

0

(1) Inclui valores referentes a provisdo de rendimentos da conta Unica do tesouro.

(2) Honras de aval reclamadas e ainda ndo recuperadas (valores histéricos).

Fonte: BNDES

Relatério completo do FGPC 2023 sera disponibilizado no Portal do BNDES no seguinte endereco:

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/instituicoes-financeiras-credenciadas/fgpc-fundo-aval
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Fundo de Garantia de Operacdes (FGO)

1. Aspectos Gerais

O FGO tem natureza privada, patrimdnio
préprio e segregado do patrimdnio dos seus
cotistas e administrador. Foi constituido
pelo Banco do Brasil, com base nos termos
da Lein®12.087, de 11 de novembro de 2009,

que também autorizou a Unido a ser cotista
do FGO.

As contratacdes do Programa FGO Original,
por decisdo da Assembleia de Cotistas do
FGO, em 17 de dezembro de 2018, foram
suspensas. Durante o exercicio de 2023, os
cotistas deliberaram a saida de cotistas desse
programa de garantias e o resgate de cotas
ocorreu no més de dezembro. As cotas da
Unido foram transferéncias para o programa
de garantias FGO Pronampe, criado pela
Lei n® 13.999, de 18 de maio de 2020.

A Lein®14.690, de 03 de outubro de 2023, criou

o Programa de Renegociacdo de Dividas de
Pessoas Fisicas Inadimplentes - Desenrola
Brasil, que estabelece a concessao de garantias
do FGO, para as operagdes de renegociagcao

contratadas na Faixa 1 do Programa.

Em 30 de junho de 2023, a Assembleia de
cotistas aprovou a criacdo do Programa de
Garantias FGO Desenrola Brasil - Faixa 1, com
patrimdnio de R$ 8 bilhdes provenientes da

transferéncia de cotas do FGO Pronampe.

Atualmente, o FGO possuiu dois programas
de garantias ativos: FGO Pronampe e FGO
Desenrola Brasil. A Unido é o Unico cotista em

ambos os programas de garantias.

2. Principais Resultados

Em 2023, o FGO Pronampe se consolidou

como politica publica permanente, com as

concessdes de garantias ocorrendo durante
todo ano. No exercicio, o volume de crédito
contratados foi de R$ 33,8 bilhdes por 14
agentes financeiros operadores do Programa

beneficiando mais 457 mil empresas.

O desembolso para o pagamento de honra de
garantias foi no montante de R$ 3,4 bilhdes.
O Fundo recebeu R$ 137,3 milhGes como

recuperacao de valores honrados.

No FGO Desenrola Brasil - Faixa 1, as
contrata¢bes ocorreram a partir de 10 de
outubro de 2023, com volume de crédito
concedido no montante de R$ 770,4 milhdes.
Aproximadamente 733 mil pessoas fisicas
renegociaram suas dividas na plataforma
Desenrola Brasil, durante o exercicio de 2023.
As contrata¢des no ambito do Programa foram

prorrogadas e se estendem até marco de 2024.
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Fundo Garantidor para Investimentos
(BNDES FGI)

1. Aspectos Gerais

O BNDES FGlI, criado em 2009 e administrado
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), tem a finalidade
de contribuir para a ampliacdo do acesso
ao crédito para micro, pequenas e médias
empresas, microempreendedores individuais
e autbnomos transportadores de carga, por
meio da prestacao de garantias.

Em 2020, foi constituido o Programa
Emergencial de Acesso a Crédito (FGI PEAC),
regido pela Lei n° 14.042, de 19 de agosto de

de um patriménio segregado dentro do FGlI,
com objetivo de apoiar as pequenas e médias

empresas (MPMEs) na obtencao de crédito.

Posteriormente, foi reaberto em agosto
de 2022, por meio da Lei n° 14.462, de 26

de outubro de 2022, que também incluiu

os microempreendedores individuais e as

microempresas como publico-alvo.

Com necessidade de permitir a ampliacdo do
prazo das operacdes e corroborando para
ampliacdo das externalidades positivas do
Peac-FGI, a MP n° 1.139, de 20 de abril de
2023, depois convertida na Lei n° 14.554, de

20 de abril de 2023, tornou o Programa com

2020, inicialmente em vigor até dezembro de
2020, durante a fase aguda da crise econdmica

decorrente da pandemia de Covid-19, por meio

prazo de vigéncia indeterminado e passou a

prever que, dentre outras mudangas, para as

garantias concedidas no ambito do Peac-FGl, a
comissao pecuniaria do Encargo de Concessao
de Garantia (ECG) passaria a ser cobrada a
partir de 1° de janeiro de 2024 e seria limitada
a comissdo pecuniaria vigente para o FGI

Tradicional.

Posteriormente, em decorréncia de eventos
climaticos extremos ocorridos em setembro
de 2023 no Rio Grande do Sul, no bojo de
medidas de apoio para MPME que tiveram

perdas materiais decorrentes do ciclone

extratropical, foi publicada a MP n° 1.189

de 27 de setembro de 2023, que previu a
constituicdo de patrimdnio segregado no FGI
PEAC para outorga de garantia em condicdes
diferenciadas para a regido, sendo assim
criado o FGI PEAC Crédito Solidario RS.
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Composicao Patrimonial

FGI Tradicional FGI PEAC FGI PEAC Crédito

7%

78% 100% 100%

M Unido BNDES [ Demais Cotistas
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2. Principais Resultados

O FGI Tradicional opera desde 2010 com um histérico qualificado de crédito garantido. Considerando
o histérico recente, ap6s 3 anos consecutivos de robusto crescimento (aproximadamente 400%
comparando 2022 com 2019), apresentou em 2023 uma reducao do valor financiado em 58% em 2023
quando comparado ao ano anterior, o qual foi impactado pelo expressivo volume do FGI PEAC (R$ 41,8
bilhdes) que foi disponibilizado, sem custo de Encargo de Cobranca de Garantia (ECG) ao longo de todo o
ano de 2023. Destaca-se a continuidade do apoio ao publico mais carente de acesso a crédito (autdnomos,
micro e pequenas empresas) com cerca de 57% sao operacdes, sendo que ha um acumulado de cerca
de 82% das operacdes para esse publico desde seu inicio em 2010. Ao longo de 2023, trés novos agentes
financeiros foram habilitados no FGI Tradicional (Banco Safra S.A., Banco Senff S.A. e Banco C6 S.A.),

terminando o ano com 39 agentes financeiros habilitados.

O FGI PEAC cresceu de R$16,7 bilh&es de valor financiado em 2022 para R$ 41,8 bilhdes em 2023. Vale
destacar o expressivo apoio a micro e pequenas empresas (72% do total de empresas apoiadas),
com um crescimento significativo no valor financiado tanto em microempresas (422%) bem como
em pequenas (239%). Em seus dois periodos de atuacao, acumula 63% das suas opera¢6es com esse
publico. Desde o inicio da operacao do fundo, foram contratadas 283,8 mil operac¢des no valor de

cerca de R$ 150 bilhdes por meio de 49 Agentes Financeiros.

O FGI PEAC Crédito Solidario RS, iniciado em novembro de 2023, teve 68% das suas quantidades de
operagdes com micro e pequenas empresas, ressaltando o volume financiado de mais de R$ 490

milh6es em apenas 2 meses, em 860 operacdes, por meio de 5 Agentes Financeiros.
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3. Grandes Numeros

Em 31 de dezembro de 2023, o patriménio
liquido (PL) consolidado do fundo era de R$ 20,3
bilhdes, sendo R$ 1,5 bilhdo do FGI Tradicional,
R$ 18,8 bilhdes do FGI PEAC e R$ 92 milh&es FGI

PEAC Crédito Solidario RS.

FGI Tradicional

Valor Financiado: 1,4 bilhoes
(-58% em relagéo a 2022)

Valor Garantido: 0,9 bilhoes

(-61% em relacao a 2022)

No. Operagoes: 2.358

(-59% em relagdo a 2022)

FGI PEAC

Valor Financiado: R$ 41,8 bilhdes
(+150% em relacao a 2022)

Valor Garantido: R$ 33,5 bilhdes
(+150% em relagdo a 2022)

No. Operagdes: 127.528

(+529% em relagdo a 2022)

FGI PEAC Crédito
Solidario RS (*)

Valor Financiado: R$ 0,5 bilhdes

Valor Garantido: R$ 0,4 bilhdes
No. Operac¢oes: 860

(*) somente nos meses de novembro a dezembro 2023

Dado contabil ou financeiro ndo auditado, em

FGI Tradicional

FGI PEAC

FGI PEAC Crédito

milhares de reais Solidario RS
Patriménio Liquido 1.480.634,00 18.768.902,00 92.314,00
IntegralizagGes de capital (fluxo em 2023) 2.250,00 - 100.000,00
Resgates de cotas (fluxo em 2023) - - -
Disponibilidades (ativo) 32.586,00 335.247,00 2,00
Aplica¢Bes Financeiras (ativo) 1.635.241,00 21.009.755,00 101.609,00
Provisdo para Encargos Ndo Ganhos (passivo) 175.151,00 117.231,00 -
Receita com Encargos Retidos (fluxo em 2023) 86.807,00 179.861,00 -
-
Despesas com Honras (fluxo em 2023) 189.376,00 2.049.420,00 -
Resultado do Exercicio (em 2023) 147.643,00 527.163,00 7.686,00
;i::: dr;isstggc;i%cumulado de financiamentos 16.220.542,00 150.385.452,00 | 490.532.532,45
Alavancagem em 31/12/2023" 3,60 6,15 5,31

'Critérios de Alavancagem por Fundo:
FGI Tradicional

Alavancagem = (Volume Total Garantido - Prestac¢fes vencidas a mais de 12 meses + Liberac¢des Futuras)/ Patrimdnio Liquido

FGI PEAC e FGI PEAC Crédito Solidario RS

Metodologia conforme estabelecido pela Portaria GM/MDIC n® 316, de 25.10.2023
Alavancagem = Volume de Crédito Garantido / Patrimdnio associado a esses créditos
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