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Carta do Ministro da Economia,

Paulo Guedes

Medida Provisoria n° 870, de 1° de janei-

ro de 2019, posteriormente convertida
na Lei n° 13.844/2019, criou o Ministerio da
Economia. Com isso, as estruturas e compe-
téncias dos ministérios da Fazenda; do Pla-
nejamento, Desenvolvimento e Gestao; da
Industria, Comércio Exterior e Servicos; e do
Trabalho foram absorvidas e passaram a in-
tegrar esta nova pasta. Além de equacionar a
governanca e a gestao da nova conformacao
ministerial, a equipe econdmica do governo
do Presidente Jair Bolsonaro tinha o enorme
desafio de promover, em parceria com o Con-
gresso Nacional, um conjunto de reformas es-
truturantes capazes de reverter o quadro de
crise gerado por decisdes e politicas econdmi-
cas inadequadas, sobretudo na ultima década.

Desde o inicio do ano, o Ministério da Econo-
mia tem envidado esforcos para a recupera-
¢ao do equilibrio fiscal, melhoria da qualidade
dos servicos publicos para o cidadao e au-
mento da produtividade e da competitividade
da economia brasileira, de modo a permitir o
crescimento econdmico e a expansao da ren-
da e emprego. Reorientar o pais leva tempo,
mas consideramos imperativa a retomada do
crescimento da economia brasileira de forma
sustentavel, por meio de um conjunto amplo
e coordenado de reformas e medidas de po-
liticas econdmicas voltadas para garantir a
estabilidade econémica, melhorar a alocacao

e uso dos recursos publicos, estimular a ino-
vacao, incentivar o aumento da produtividade
dos fatores e dos investimentos, promover
maior integracao do Brasil na economia regio-
nal e global, preservando-se o equilibrio das
contas publicas.

Conforme estratégia concebida pelo novo
Governo, essa nova organizacgao institucional
criou a oportunidade ideal para integracao e
aperfeicoamento de politicas publicas trans-
versais, monitoraveis e efetivas, visando asse-
gurar impactos positivos reais na sociedade
e, simultaneamente, reduzindo os custos de
operacionalizacao de diversas acdes gover-
namentais. A economia brasileira vem passan-
do por ajustes e ja comeca a apresentar sinais
consistentes de retomada do crescimento,
com reducao substancial dos juros de equili-
brio e com inflacao sob controle, como resul-
tado de acdes implementadas pelo governo.
Dentre as diversas realizagcdes alcancadas
pelo Ministério ao longo de 2019, destacam-se:

» Aprovacao da Nova Previdéncia, fundamen-
tal na reorganizacao das contas publicas, que
permitira reducao importante das despesas
federais, abrindo espagco para que recur-
sos sejam aplicados em areas como saude,
educacao e seguranca. A reforma tambéem
promovera sustentabilidade ao sistema pre-
videnciario, garantido que todos os beneficia-
rios recebam suas aposentadorias;
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+ Avanco na sustentabilidade fiscal, por meio de

maior controle das despesas publicas e conse-
quente reducao do déficit fiscal primario e da
divida publica;

+ Mudancas nas regras para ampliar acesso dos

trabalhadores aos recursos do Programa de
Integracao Social - PIS, do Programa de For-
macao do Patriménio do Servidor Publico — PA-
SEP e, especialmente, do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS;

‘Aprovacao da MP da Liberdade Econémica

(convertida na Lei n° 13.874/2019), que estabe-
lece normas de protecao a livre iniciativa e ao li-
vre exercicio de atividade econémica e disposi-
coes sobre a atuacao subsidiaria e excepcional
do Estado como agente normativo e regulador;

+ Criacao da Plataforma + Brasil, sistema informa-

tizado que reune em um so local as diferentes
modalidades de transferéncias de recursos fe-
derais para estados, municipios e organizagoes
da sociedade civil;

- Digitalizacao de 515 servicos, com destaque

para as etapas entre a solicitacao e retirada do
seguro-desemprego, promovendo importante
economia para o governo e para a sociedade a
cada ano;

+ Racionalizagcdo da estrutura de Governo por

meio da extingao de 21 mil cargos, funcoes e
gratificacdes na Administracao Publica Federal;



+ Criacao da Rede Nacional para Simplifica-

c¢ao do Registro e Legalizacao de Empresas
e Negocios (REDESIM) para integrar, de for-
ma padronizada e simplificada, o processo
de registro e legalizacao de empresas e ne-
gocios, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, reduzindo
o tempo de abertura de empresa com ativi-
dade de baixo risco;

+ Modernizacao e conformidade das opera-

coes de importacao, exportacao e procedi-
mentos aduaneiros em beneficio da socie-
dade, assim como promocao de seguranca
da cadeia logistica internacional, por meio
do Programa Portal Unico de Comércio Ex-
terior (PCE) e do Programa Operador Econé-
mico Autorizado (OEA), com vistas a intensi-
ficacao do processo de insercao econémica
internacional;

- Aperfeicoamento das técnicas de contro-

le aduaneiro, com o uso intensivo de ges-
tao de riscos, acoes de inteligéncia e de
integracao institucional, que permitiu, por
exemplo, a apreensao de 55 toneladas de
cocaina, de janeiro a novembro de 2019;

+ Maior acordo comercial entre regides da

histoéria, o Acordo de Associagao Birregional
Mercosul-Uniao Europeia, os quais, juntos,
representam cerca de 25% do PIB mundial
e um mercado de 780 milhdes de pessoas.
Adicionalmente, o Mercosul também con-
cluiu negociacdées com a Associagao Euro-
peia de Livre Comeércio - EFTA;

+ Revisao de todas as 36 normas regulamen-

tadoras de saude e seguranca do trabalho,

cujo processo € conduzido em ambiente tri-
partite, com a participacao de trabalhado-
res e empregadores; houve até o momento
a republicacao das NR 01, 03, 22, 24, 28, e a
revogacao da NR 02; e

- Readequacao das empresas estatais por
meio de diversos processos de desinvesti-
mento no sentido de estimular a privatizacao
de ativos onerosos que nao fazem parte da
atividade principal das companhias. As de-
sestatizacdes e os desinvestimentos chega-
ram a R$100,5 bilhdes, superando a expecta-
tiva inicial de R$76 bilhdes para 2019.

As medidas de ajuste fiscal contribuiram para a
reducao substancial do risco pais, com o Cre-
dit Default Swap (CDS) de 5 anos alcancando
um patamar abaixo de 100 pontos (ha 1 ano era
de cerca de 180), levando a reducao dos juros
reais de equilibrio, possibilitada pelas expecta-
tivas de inflacao ancoradas e cadentes. Como
consequéncia havera significativo estimulo ao
investimento, possibilitando um cenario de
elevacao do crescimento de forma sustenta-
vel. Alem disso, em 2019 o volume de credito
livre (27,6% do PIB) ultrapassou o créedito dire-
cionado (20,2% do PIB). Tal mudanca de com-
posicao favorece a melhora na alocacao do
credito, pois é estimulada pelos investimentos
de maior retorno e estimulara a produtividade.
O mercado de trabalho apresenta forte reto-
mada, com o maior saldo liquido de criagcao de
empregos dos ultimos seis anos. Com medidas
estruturais que estimulardo o mercado de tra-
balho, reduzindo a sua rotatividade, como do
Novo FGTS, tais resultados tendem a ser ainda
mais expressivos em 2020.

Ainda que tenhamos atingido importante me-
lhoria nos indicadores econdémicos, continu-
aremos trabalhando, avancando na agenda
de reformas e politicas estruturantes, sempre
perseguindo um consistente progresso eco-
némico. O novo pacto federativo e as refor-
mas tributaria e administrativa serao objetivos
importantes a serem perseguidos em 2020.

Por fim, destacamos que o Relatério de Gestao
Integrado do Ministério da Economia de 2019
apresenta uma selecao dos principais valores e
entregas realizadas ao longo de 2019. O docu-
mento foi elaborado com base no Planejamento
Estratégico do Ministério da Economia e permi-
te a sociedade conhecer, de maneira objetiva,
transparente e acessivel, o trabalho desempe-
nhado nesta Pasta. Considerando as conquistas
realizadas com a estratégia adotada em 2019,
temos conviccao de que 2020 sera um ano de
excelentes resultados para a economia brasilei-
ra e para o desenvolvimento do Pais.

Paulo Roberto Nunes Guedes
Ministro da Economia




Determinacao da
Materialidade das Informacoes

O processo de trabalho para elaboracao desse documento € coordenado pela
Diretoria de Gestao Estratégica (DGE), 6rgao da Secretaria de Gestao Corpora-
tiva (SGQC), ligada a Secretaria Executiva (SE).

A estrutura basica do documento e a forma de organizagao do conteudo foi
definida com base nas orientagcées do TCU a respeito de prestacao de contas
integrada e com base em experiéncias anteriores na realizacao de trabalhos
desta natureza.

A selecao dos temas a serem incluidos no relatorio € realizada em funcao,
sobretudo, do disposto no Decreto de Estrutura Regimental do ME, do de-
senho da Cadeia de Valor Integrada e do Mapa Estratégico do Ministério da
Economia. Visando manter uma estrutura objetiva e integrada, foram citadas
as principais entregas realizadas pelo ME no exercicio de 2019 considerando o
impacto que tiveram nas partes interessadas.

Como partes interessadas, poderiamos citar, de forma abrangente e exempli-
ficativa: a sociedade (considerando os cidadaos), as empresas e as suas diver-
sas e multiplas formas de representacao; os poderes constituidos (Executivo,
Legislativo e Judiciario); outros Estados Nagao constituidos etc.

A producao de conteudo é realizada de forma descentralizada, considerando
a participacao das diversas areas do ministério em funcao das suas compe-
téncias estatutarias e regimentais.

A validacao do conteudo é realizada em ciclos sucessivos, considerando di-
versos atores em diferentes niveis da hierarquia, até chegar a nivel da Alta
Administracao.

Visando tornar o trabalho claro e preciso, o respectivo processo € desenhado
a nivel de atividades com a identificacao de atores, aos quais sao associados
papeis e responsabilidades, conforme fluxograma a seguir:

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019 Introducao - Determinacao da Materialidade das Informacées
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Ministério
em Numeros

1. Perspectiva do Resultado Finalistico

Este item do relatdrio apresenta alguns dados e informacoes
resumo considerando, inclusive, o disposto nos capitulos 2 e 3 do documento,
destacando algumas questées relevantes, e esta organizado em duas perspectivas:

1. Perspectiva do Resultado Finalistico
2. Perspectiva da conformidade e eficiéncia da gestéo

Esta perspectiva de analise apresenta alguns resultados relevantes gerados direta ou indiretamente pelo ministério para a sociedade em 2019 em fungao da

sua atuacao institucional.

Tema 1 - Crescimento e Emprego
Objetivo estratégico correlacionado com o tema:

Para este tema destacamos a aprovacao da Nova Previdéncia (EC 103/2019),
que foi um passo essencial rumo ao equilibrio fiscal, permitindo, de um lado,
reduzir o crescimento dos gastos com aposentadorias esperado para as pro-
ximas décadas; e, de outro, ampliar a oferta de trabalho na economia, a renda
agregada e as receitas previdenciarias. Em consequéncia, a pressao sobre as
contas publicas sera reduzida, possibilitando equilibrio fiscal com menor nivel
de taxacao e melhor alocagao de gastos publicos nas areas de educagao, sau-
de e outras.

Também em 2019 o ME empreendeu iniciativas voltadas para a facilitacao do
acesso dos trabalhadores aos recursos do PIS, do PASEP e principalmente do
FGTS.

Além disso, foram empreendidas iniciativas que buscaram a reducao de cus-
tos para o empreendedor, como a Lei da Liberdade Econdmica (Lei n° 13.874,
de 20 de setembro de 2019); e iniciativas que estimularam e facilitaram o aces-
so ao créedito, como a edicao da Medida Provisoria n°® 897, de 01 de outubro
de 2019, e a edicao da Medida Provisoria n° 905, de 11 de novembro de 2019.

Destacam-se ainda neste tema as iniciativas que visavam dar transparéncia a
informacodes sobre inspecao do cumprimento das obrigagdes trabalhistas e
das normas de seguranca e saude no trabalho, além de outras que visavam
0 aumento da concorréncia e melhoria do ambiente de negodcio, com vistas a
promocgao do crescimento e emprego no Brasil.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

Tema 2 - Recuperacao do equilibrio fiscal
Objetivos estratégicos correlacionados com o tema:

Inicialmente considera-se relevante fazer referéncia a arrecadacao das recei-
tas federais, que alcancou R$ 1,537 trilndes no periodo de janeiro a dezembro
de 2019, em termos nominais, 0 que representa um crescimento de 1,71% em
relacao ao ano de 2018. Esse resultado € funcao de fatores exdogenos ao mi-
nistério associados ao funcionamento e desempenho da economia brasileira e
mundial; das politicas econdmicas e previdenciarias adotadas no periodo; as-
sim como das medidas adotadas internamente ao ministerio para a otimizagao
dos seus macroprocessos.

1.537,00

2019
Fonte: RFB

Como exemplo dessas medidas internas que contribuiram para o aumento da
arrecadacao de receitas federais apresenta-se os valores recuperados a partir
da adocao de estratégias de cobranca administrativa e judicial, conforme de-
monstrado no grafico que segue abaixo:

Introducao - Ministerio em Numeros
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Evolucao do valor recuperado

Bilhoes
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Fonte: RFB e PGFN

Com relacao a gestao da divida, destacam-se os efeitos do conjunto de me-
didas econémicas que contribuiram para a melhoria dos cenarios fiscais e da
trajetoria da divida bruta do Governo Federal, conforme demonstra o grafico
a seguir:

76,5

51,5

DBGG (% PIB)

51,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Banco Central

Reducao da Divida - A Divida Bruta do Governo Geral registrou 75,8% do PIB
em 2019 (76,5% em 2018). Destaque para: a) taxas de juros minimas; b) deficit
primario menor; ¢) pagamentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
némico e Social (BNDES); e d) venda de dolares pelo Banco Central.

Introducao - Ministerio em Numeros

Tema 3: Produtividade e Competividade
Objetivos estrategicos correlacionados com o tema:

Promover a competicao e funcionamento dos mercados

Melhorar o ambiente de negoécios e modernizar a economia brasilei-
ra

Simplificar Tributos

Intensificar a desestatizacao das empresas estatais federais
Ampliar a insercao internacional da economia brasileira
Elevar a qualificacao do capital humano no Brasil

Promover a transformacao do Estado para torna-lo menor e mais efi-
ciente (objetivo transversal)

Algumas iniciativas do ME que podem ser destacadas com relagao a essa tematica:

- Publicacao da Lei de Liberdade Econémica (LLE), n°® 13.874, de 20 de setembro
de 2019, facilitou a abertura de empresas eliminando exigéncias e simplificando
procedimentos como o licenciamento prévio para a maioria dos negocios de
baixo risco e registro automatico de empresas com emissao imediata do CNPJ.

- Simplificacao e agilidade na abertura, alteracao, fechamento de empresas a
partir das juntas comerciais do Brasil, atraves do REDESIM.

+ Diminuicao do tempo de abertura de empresas no Brasil para 4 dias e 13 ho-
ras, conforme demonstra o grafico abaixo:

154
130

132
105 109
40% I 43% 48% 49% 614 62%

jan/18 jul/18 de; /1 JWW” jul1 dez /Wu

B Tempo médio de abertura (horas) M % de abertura em até 72 horas

Fonte: Portal de Monitoramento do Redesim

- Aprimoramento da Lei da Informatica, com o objetivo de evitar retaliagoes
comerciais da Uniao Europeia e Japao contra o Brasil, manter a seguranca ju-
ridica e do contrato estabelecido entre o governo e as empresas beneficiarias
ate o im da vigéncia dos programas (Lei de Informatica 2029).

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019



- Protecao da industria e do comércio do Brasil por meio da apreensao de R$ 3.25
bilhdes de mercadorias contrabandeadas e descaminhadas (3,22% mais que 2018)
e 64.4 toneladas de drogas apreendidas (62% acima do quantitativo de 2018).

Valor Mercadorias Apreendidas Quantidade de Drogas
2250 1% 3,256 2 o 64.4
C
18 . . -5 | 39’6
< 8
@ 2
2017 2018 2019 IQ
Fonte: CTMA, e-OVR, CEN 2017 2018 2019

- Portal Unico do Comércio Exterior reduz burocracia, custos e prazos. Tempo
para exportar caiu de 13 para 6 dias.

13
l 7 6

2014 2018 2019
Fonte: Deax - Dep. De Estatistica da Secex
+ Reducao do tamanho do Estado e consequente otimizacao da alocacao de
recursos publicos, mediante a reducao de 71 empresas da Uniao e gradativa
reducao de empresas estatais federais como BBTUR, CorreiosPar, Casemg e

Codomar, conforme demonstrado no grafico abaixo:

BB Cor

Tempo (dias)

Downstream (Incorporada pela Petrobras)
NTN (ncorporada pela Petrobras)
PPSL (Extinta)

Cepel
I

E
Telebras Copa Icc

Tema 4: Servicos Publicos
Objetivos estrategicos correlacionados com o tema:

Desburocratizar e digitalizar os servicos para a sociedade

Promover a transformacao do Estado para torna-lo menor e mais efi-
ciente (objetivo transversal)

Em relacao a essa tematica destacam-se os seguintes resultados entregues
para a sociedade:

- Transformacao de 515 Servicos publicos que antes eram prestados de forma
presencial e agora podem ser acessados e processados na Internet (http://
painelservicos.servicos.gov.br/), resultando na economia de R$1,7 bilhées para
o governo e R$ 1.4 bilhdes para a sociedade.

- Implantagao da Carteira de Trabalho Digital, em substituicao ao documento
fisico, e reducao da emissao de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social para
brasileiros e Estrangeiros.

+ Seguro-Desemprego 100% Web. Permite ao trabalhador, via web ou aplicati-
vo, solicitar o beneficio, acompanhar seu requerimento, cadastrar recurso ad-
ministrativo e recorrer do indeferimento.

Celg D Petroquimica Suape (Vendida)
Citepe (Vendida)
NTS C°d°mafCeplsa (Vendida)
(vendida) Ceron (Vendida)
22 ! BVEnergia (Vendida)
6 224 Eletroacre (Vendida)
223
Casemg
AmE (Vendida) BB Turismo (Em liquidacio)
Uirapury SEAL (endda) R Distribuidora (Vendica)
/Ca'xa Cartdes Logigas (Incorporada)
(Criada) Stratura Asfaltos (Vendida)
210
209 208 TRANSBEL
CorreiosPar
. 204
q/ @n} 8 b <€<0 (gb oA\ (glb 2 > o o O'\’”
< < <
o\® mo & \“/O &S @O\//\ &S q,Oi\ < @00 RO 037 ‘\\@@0@ < @O& O I O
Lo o0 0% 0% AT 08IV %Y 0% 0T P T S ; ; ;
e GO e s G e @ s o s Fonter Boletim das Estatais Federais
~
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?Perspectiva da conformidade e eficiéncia da gestao

Objetivos estrategicos correlacionados com o tema:

Aprimorar a Governanca e a gestao no Ministério da Economia com
fundamento no principio da integridade (Inclui Gestao Estratégica,
Gestao de Pessoas, estao de Tecnologia da Informacao, Gestao Ad-
ministrativa, Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil, Comunica-
cao Institucional e Comunicacao Interna, Gestao de Riscos, Integri-
dade e Transparéncia)

Promover a transformacao do Estado para torna-lo menor e mais efi-
ciente (objetivo transversal)

Tema 1: Despesas Realizadas
Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

1.528,27 5%
Outras Despesas com Pessoal

1.481,46 5%
Contribuicoes Patronais

] 9.039,04 30%

lg 4.652,63 16% Vencimentos e

< Pensoes Vantagens Fixas -

E Pessoal Civil

s 5.441,88 18%

24 Indenizacoes 7.91395 26%

uEJ e Restituicoes Aposentadorias e Reformas
Fonte: SIAFI - 29/01/2020

Investimento

—— 043 1%
Demais Despesas

57,66 67%

Servicos de tecnologia
da informacao e
comunicacao

21,36 25%
Equipamentos e
Material Permanente

Em R$ milhoes

Fonte: SIAFI - 29/01/2020

Introducao - Ministerio em Numeros

Custeio

321,88 10%
Outras Despesas

de Custeio 63%

. 2.144,93 63%
w 277,62 8% Servicos de tecnologia
i Locacao de da informacao e
10 Mao-de-Obra ot
£ a0 J comunicagao -
= Pessoa Juridica
€ 637,79 19%
‘g Outros Servicos

deTerceiros -
LIEJ Pessoa Juridica
Fonte: SIAFI - 29/01/2020

Contingenciamento de despesas

O grafico abaixo explicita o Limite de Movimentacao e Empenho - LME e o
Limite de Pagamento - LP estabelecidos para cobertura de despesas do ME
e, em consequéncia, o contingenciamento, resultante da diferenca entre a do-
tacao mais os creditos adicionais e o LME.

Em consequéncia dos sucessivos decretos reduzindo o LME e LP, o ME editou
e publicou, em agosto de 2019, a Portaria n° 424, suspendendo novas contra-
tacdes, limitando a realizacao de despesas e implementando outras medidas
necessarias para a racionalizacao dos gastos e a consequente reducao de
despesas, adequando-as aos normativos orcamentarios vigentes.
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Tema 2: Pessoas
Seguem abaixo algumas informagoes sobre pessoas:

Quadro de cargos e fungoes

Devido a reforma administrativa, atualmente o Ministério da Economia possui uma
estrutura 30% menor se comparada a soma das estruturas do extintos Ministerios.

Evolucao dos Cargos e Funcoes

10.361 8214 2392
2018 2019 2020

Fonte: DGP/SGC/SE

Se comparada a forca de trabalho dos extintos ministérios, o Ministério da Eco-
nomia sofre uma reducao de 13% da forca de trabalho, o que representa 6 mil
agentes publicos, conforme demonstra o grafico, abaixo, da evolucao da forca
de trabalho.

42 mil

Servidores

Faixa etaria (anos)

De 26 a 35 10%
De 36 a 45 27%
Acima de 45 63%

48.968 48078

42.886
I

2018

2017
Fonte: SIAPE

2019

Distribuicao da forca de trabalho
por género

597%

Masculino

41%

Feminino

Fonte: SIAPE

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

Tema 3: Tecnologia da Informacao (TI)
Seguem abaixo algumas informagdes sobre TI:

Montante de recursos aplicados em Ti

Montante de Recursos Aplicados em Tl (R$ milhdes)

2019 2019
211,85 57,66
2.845,98 2.297.50
3,057,683 2.356,17

Detalhamento de alguns recursos aplicado em TI

Fonte: SIOP (Elemento de Despesa 40 - Direta e FAT)

Introducao - Ministério em Numeros
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Cadeia de Valor Principais iniciativas na area de Tl

BigData - ambiente de analise de dados da PGFN

Evolucao dos sistemas de atendimento ao con-
tribuinte

Portal Regularize da PGFN

Evolucao do Sistema de Informacao das Estatais
(SIEST) e de seus painéis digitais

Gestao Fiscal  Melhorias no Sistema Integrado de Planejamento
e Orcamento (SIOP)

Simplificacao e modernizagao do eSocial

Painel de Contribuintes Ativos

Visualizacao Integrada das Dividas da Uniao, dos
Estados e dos Municipios que visou 0 acesso
publico as informacodes referentes as dividas
publicas interna e externa

Introducao - Ministerio em Numeros

Principais resultados (beneficios e impactos)

Geracao de conhecimento para melhoria da eficacia dos ajuizamentos e da eficiéncia
da arrecadacao; Maior controle dos creditos inscritos; Aumento da economicidade do
processo de inscricao e ajuizamento

Melhoria no acesso a informacao da divida (Facilitagcao da forma de pagamento e do
parcelamento da divida)

Reestruturacao do sistema e-CAC - simplificacao, facilidade de acesso

Aprimoramento na transparéncia da informacgao, na classificacao e na avaliagao das
empresas estatais

Atendimento aos requisitos legais e de negocio do processo de elaboragao do Proje-
to de Lei Orcamentaria para garantia de processos confiaveis de elaboragao e trami-
tacao de alteracoes orgamentarias € de gestao do orgamento impositivo (emendas
parlamentares individuais de execucao obrigatoria)

Facilitagcao no envio de informagoes pelas empresas, servindo de base para imple-
mentacao do novo leiaute em 2020

Transparéncia e clareza dos contribuintes de ICMS para o publico externo

Disponibilizar para o publico as informacdes referentes aos limites de endividamento,
de operacdes de crédito e concessao de garantias; disponibilizar a visao dos Precato-
rios da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; simplificar a presta-
cao de informagoes referentes as obrigagdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019



Cadeia de Valor Principais iniciativas na area de Tl

Digitalizacao de servigos publicos, totalizando
mais de 500 servicos digitalizados em 2019

Novo modelo de contratacao centralizada da
API do CPF (dados cadastrais)

Lancamento do Login Unico

Evolucoes do Projeto Sigepe

Atualizacao da APl de Compras Governamentais

Lancamento do Siconfi Gerencial

Lancamento do Barramento de servicos do PEN
Melhoria da
Governanca e da

Gestao Publica Evolucao do Sistema Integrado de Administracao

de Recursos Humanos (SIAPE)

Lancamento da plataforma PagTesouro

Adocao de solucdes de atendimento automati-
zado (chatbots) para diversos servicos

Lancamento do aplicativo da Carteira de Traba-
lho Digital (CTPS Digital)

Evolugoes na Plataforma +BRASIL
(antigo SICONV)

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

Principais resultados (beneficios e impactos)

Mais de 500 servicos digitalizados em 2019 (media de 1,5 servico por dia), ensejando
economia anual estimada de R$ 345 milhdes para o Governo e R$ 1.4 bilhao para so-
ciedade, conforme metodologia definida pela Secretaria de Governo Digital (SGD)

Reducao da consulta de CPF, passando de R$ 0.34/cpf consultado para
R$ 0.005/CPF consultado

Facilitacao de autenticacao digital de mais de 22 milhoes de brasileiros ja cadastrados

Automatizacao, simplificacao e otimizacao de processos de trabalho em gestao de
pessoas, viabilizando economia com realocacao de servidores, reducao de erros/
fraudes, bem como disponibilizacao da Carteira Funcional Digital

Otimizacao da disponibilizagao mensal das informacdes de Compras Governamentais
para a sociedade (transparéncia)

Disponibilizacao de informagdes financeiras, contabeis e fiscais dos entes subnacio-
nais com maior facilidade, consisténcia e de forma mais inteligivel

Infraestrutura centralizada que permite aos orgaos usuarios do SEI enviar processos
ou documentos administrativos digitais de uns para os outros de maneira segura e
com confiabilidade de entrega; atualmente, ja implantado em mais de 30 6rgaos

Evolucoes diversas visando atendimento as necessidades das areas de gestao de
pessoas, obrigacoes legais e atendimento de recomendacoes de orgaos de controle,
além da migracao de diversas transacdes para nova interface com padrao Web

Nova plataforma para pagamento de servicos publicos através de novos meios
digitais, com maior facilidade para o usuario, melhor controle pelo gestor publico do
que é arrecadado e resposta em tempo real sobre a efetividade das transacoes; aléem
disso, promoveu-se a atualizacao normativa para contemplar o contexto tecnolégico
de meios de pagamentos atuais

Disponibilizagao de novos canais de atendimento simples e automatizados, por meio
da implementacao dos chatbots “Jaque” (Siconfi), “Isis” (Plataforma +Brasil), “Lia”
(ComprasNet) e “Diva” (SCDP)

Maior comodidade para o trabalhador, reduzindo os custos e a burocracia, aléem de
prover informacao mais confiavel

Plataforma Web, de ambito nacional, com potencial para integrar diversos sistemas,
de forma a garantir o acompanhamento da execucao das politicas publicas efetiva-
das pelas mais diversas modalidades de transferéncias de recursos da Uniao, a fim
de viabilizar uma gestao publica integra, simples, efetiva e transparente

Introducao - Ministerio em Numeros
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Principais iniciativas
na areade Tl

Principais resultados (beneficios e impactos)

Cadeia de Valor

Aceleracao no registro de Processamento automatico de 96% das solicitagoes; filiais estrangeiras passando a serem autorizadas em

empresas 3 dias
Desenvolvimento Novo portal de informa-  Melhoria na busca por informacoes sobre o comércio exterior, com visual e navegacao modernizados; alem
coOes do Siscomex disso, resultou uma economia anual de cerca de R$ 650.000 nos custos de sustentacdo do portal

e Eficiéncia

Economica Racionalizacao dos diversos
contratos firmados com a
empresa publica SERPRO

Acoes de supressao de servigcos obsoletos, de renegociacoes de precos, de uniformizacao de servigcos
sobrepostos, de simplificagcao de regras contratuais etc, contemplando servigos estrategicos de Tl que su-
portam os sistemas estruturantes a Administragao Publica Federal e servicos a sociedade, proporcionando
economia e otimizacao de recursos
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Visao geral
organizacional

O Ministério da Economia € um o6rgao publico da Administracao Direta integrante
da estrutura do Governo Federal, que tem atuacao em grande parte do territério
nacional. Foi criado em janeiro de 2019 e resulta da integracao de 4 extintos
ministérios, quais sejam: Ministério da Fazenda (MF); Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP); Ministério da Industria, Comeércio Exterior e
Servicos (MDIC); e Ministério do Trabalho (MTb).

O Decreto n° 9.745, de 04 de abril de2019, modificado pelos Decretos n° 10.041,
de 03 de outubro de 2019; n° 10.044, de 04 de outubro de 2019; n° 10.072, de
18 de outubro de 2019; aprova, dentre outras coisas, a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcées de Confianca
do Ministério da Economia.

Nesse contexto, destacam-se os textos da missao e da visao do ministério, que
foram aprovados pelo seu Comité Ministerial de Governanca (CMG):

Promover o crescimento econdmico sustentavel, apoiado na
melhoria do ambiente de negocios, aumento da competitividade e na
eficiéncia do setor publico, para a geracao de empregos.

Estimular uma economia orientada pela liberdade econdmica, com
a promogcao de melhores oportunidades para os brasileiros e a oferta de
servicos publicos de qualidade para a sociedade.

O conjunto dos negocios do ministério € complexo e esta representado, de forma
sintética e esquematica, na sua Cadeia de Valor Integrada, referenciada em topico
especifico deste documento. Ali € possivel identificar, dentre outras coisas, 0s
principais macroprocessos de negocio da instituicao, os drgaos do ministério que
atuam nesses macroprocessos € Como esses Macroprocessos sao organizados
e coordenados para a geracao de valor para as partes interessadas.

Cabe destacar que alguns dos macroprocessos de negocio do ME
extrapolam as fronteiras da sua estrutura organizacional, tendo em vista o fato
do Ministério atuar como érgao central de diversos sistemas estruturadores do
governo federal, conforme listados abaixo:

- Governanca do Ministerio

Administracao
Financeira Federal

Contabilidade
Federal

Informacdes
Organizacionais do
Governo Federal
(SIORG)

Patrimoénio da Uniao

Pessoal Civilda
Administracao
Federal (SIPEC)

Planejamento e de
Orcamento Federal

Organiza as atividades de programacao | SIAFI
financeira da Uniao, de administracao

de direitos e haveres, garantias e

obrigacdes de responsabilidade do

Tesouro Nacional e de orientacao
técnico-normativa sobre a execucao
orcamentaria e financeira

Organiza o registro de atos e fatos SIAFI, SIC
relacionados a administracao

orgamentaria, financeira e patrimonial

da Unido, utilizando regras contabeis.

Organiza as atividades de SIORG
desenvolvimento organizacional

dos 6rgaos e das entidades da

administracao publica federal direta,

autarquica e fundacional. E a fonte

oficial de informacodes sobre a estrutura
organizacional das instituicoes do

Poder Executivo Federal.

Politica de gestao do patrimoénio SPUnet
imobiliario da Uniao

Organiza as atividades de SIGEPE, SIAPE
administracao de pessoal civil do Poder

Executivo Federal da administracao

direta e das autarquias

Organiza o conjunto de atividades SIOP
ligadas ao processo de plangjamento

e orcamento federal na Administracao

Publica Federal
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Servicos Gerais Organiza as atividades de

(SISG) administracao de edificios publicos
€ imoveis residenciais, bens,
servicos, transporte, comunicacdes
administrativas e documentacao.
A funcao logistica € apoiada por
diferentes sistemas, que sao
gerenciados por orgaos distintos.

Visdo Geral Organizacional

Sistema de Organiza a gestao dos recursos de
Administracao tecnologia da informacao (bens e

dos Recursos de servicos que compdem a infraestrutura
Tecnologia da tecnologica de suporte automatizado
Informacao (SISP) ao ciclo da informacao)

Sistema de Reune dados para promover a
Informacdes das eficiéncia e a transparéncia das
Estatais (Siest) empresas estatais federais
Transferéncias da Gestao das transferéncias de recursos
Unido financeiros da Uniao para estados,

mMunicipios e organizagoes da
sociedade civil

Fonte: Ministério da Economia

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

SIASG, SIADS

SIEST

Plataforma
+Brasil

1. Cenario nacional e internacional

Cenario Externo

O ano de 2019 foi marcado por desafios advindos do mercado internacional,
em grande parte decorrentes do conflito comercial entre Estados Unidos e
China, cujo acirramento tem influenciado os fluxos mundiais de comércio. Como
consequéncia da perspectiva de reducao das operacdes de exportacdes ou
importacoes, a confianca dos empresarios, nos diversos paises, tem sido afetada.
Isso tem resultado em impactos negativos sobre os gastos de investimento e
sobre a producao industrial.

Ao longo de 2019, houve desaceleragao da atividade global, em parte devido as
incertezas politicas, decorrentes do impasse para solucao do conflito comercial
entre Estados Unidos e China e da indefinicao do processo de saida do Reino Unido
da Uniao Europeia (Brexit). Em conjunto, esses eventos afetaram a confianca dos
empresarios, o que exerceu influéncia negativa sobre o comércio internacional
e, portanto, sobre o fluxo de exportacdes e importacoes e os potenciais lucros
decorrentes dessas atividades. A consequéncia de todos esses fatores acarretou
o arrefecimento da demanda global.

Diante dessa desaceleracao, as autoridades monetérias de diversos paises
e regides, inclusive Estados Unidos e Unido Europeia, passaram a sinalizar
reducoes nas taxas basicas de juros, iniciando novo ciclo de leve afrouxamento
monetario. Isso reforcou a liquidez internacional e os fluxos financeiros, com
impactos positivos sobre 0s precos dos ativos e sobre o credito. Nesse sentido,
ja é possivel observar uma melhora das condi¢des financeiras globais, mesmo
com a desaceleracao do crescimento.

Outro ponto de tensao internacional em 2019 foi a elevacao dos precos do
petroleo, devido aos embates diplomaticos entre EUA e Ira, com reflexos nos
precos dos combustiveis, na inflacao e no comeércio.

Também contribuiu para as incertezas do ambiente externo a elevacao dos precos
de carnes, devido a problemas decorrentes da gripe suina africana, que afetou

- Governanca do Ministerio
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a producao chinesa. Com isso, houve aumento das importacdes chinesas de
carnes oriundas do Brasil, principalmente aves e bovinos, com repercussao nos
precos nacionais de atacado e varejo e nos indices de inflagao. Esse episodio
favoreceu o aumento das exportagoes de carnes, todavia pode provocar queda
nas exportacdes de soja para a China, tendo em vista que este produto € utilizado
Ccomo insumo nas racodes dos suinos.

Houve ainda o acirramento de tensodes politicas em paises da América do Sul,
em especial devido a disturbios politicos e econdmicos, com manifestacoes e
protestos na Venezuela, Chile, Equador, Peru e Paraguai, além da transi¢ao politica
na Bolivia e na Argentina.

Essas condicdes internacionais tém afetado o nivel de atividade da economia
brasileira, por meio do comércio e dos fluxos financeiros. Por um lado, o
arrefecimento da demanda mundial tem gerado impacto negativo sobre as
exportacdes brasileiras. Por outro lado, isso tem sido suavizado pelo ciclo de
afrouxamento monetario em diversos paises, pela consequente expansao da
liquidez global, que tem melhorado as condi¢ces financeiras domesticas.

- Governanca do Ministerio

Nota-se que o ambiente externo na transicao para 2020 mostra gradual diminuicao
do ritmo do crescimento global, mas com tendéncia a estabilizacao da atividade
e manutencao da inflacao em niveis baixos. Permanecem incertezas relacionadas
a disputa comercial entre EUA e China e ao desfecho do Brexit. O afrouxamento
monetario, por outro lado, continua favorecendo a paulatina recuperacao dos
fluxos de capitais para economias emergentes. Nesse sentido, com a melhoria
das condicdes fiscais ja se observa importante reducao do risco pais, que esta
em niveis inferiores a média do periodo de classificagao do Brasil como grau
de investimento (abr/2008 a set/2015). O EMBI+ BR fechou 0 ano de 2019 a 215
pontos base, abaixo da média do periodo de investment grade (242 p.b.). Ja o
CDS 5 anos fechou 2019 em 99 pontos base, bem inferior a média de 171 p.b. no
investment grade. Mesmo com as incertezas do mercado internacional, o Brasil
tem conquistado uma posicao de credibilidade que se destaca entre seus pares
no cenario internacional.
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1- Visa@o Geral Organizacional -

Cenario Interno
O PIB fechou 2019 em 1,1%, abaixo das expectativas. De acordo com os dados do IBGE, o consumo das familias cresceu pelo terceiro ano seguido em 2019 e ajudou
a sustentar, mais uma vez, a expansao do PIB.

Conforme podemos observar no grafico abaixo que demonstra a séria histérica, o PIB vem de uma trajetdria de recuperacao (com resultados positivos) a partir do
ano 2016.
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Fonte: "IBGE - Contas Nacionais Trimestrais"

https:./www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/Q300-

contas-nacionais-trimestrais.html?=&t=series-historicas&utm

source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib#evolucao-taxa

Os dados de criagao de vagas de trabalho privado formal e a expansao de crédito  Nesse contexto, acredita-se que a Reforma da Previdéncia, que aconteceu no

livre corroboram a conclusao de que o setor privado tem se fortalecido e assumiu  final de 2019, e as demais reformas (administrativa, tributaria) previstas para

o protagonismo na dinamica de crescimento. acontecerem em 2020 tendem a reacelerar a economia brasileira, em tempos
de crise por causa do coronavirus.
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Estrutura
Organizacional

A Medida Provisoria n® 870, de 1° de janeiro de 2019, convertida na Lei n° 13.844
de 18 de junho de 2019, estabeleceu nova organizacao basica dos orgaos da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios, na qual foi criado o Ministério da
Economia (ME), integrando atribuicdes dos extintos Ministério da Fazenda (MF);
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP); Ministério da
Industria, Comercio Exterior e Servicos (MDIC); e Ministério do Trabalho (MThb).

O decreto de estrutura organizacional do ME mais recente € o Decreto n® 9.745, de
8 de abrilde 2019, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissao e das Funcdes de Confianga do Ministério da Economia.

O trabalho de elaboragao desse decreto, considerando a complexidade do
Ministério da Economia, teve como premissas:

(a) o fortalecimento da capacidade institucional;

(b) a melhoria das condicées de funcionamento, proporcionando melhor
desempenho no exercicio de suas competéncias institucionais; e

(c) a mitigacao dos riscos de sobreposicao de competéncias identificados.

A figura abaixo apresenta as unidades da Alta Administracao do ME de acordo
com o referido normativo.

www.economia.gov.br/imagens/organograma
ministerio-da-economia.pdf/view

e

Assessoria Especial para
Assuntos Parlamentares
ASPAR

orgaos de assisténcia
direta imediata ao ministro

ASCOM

Assessoria Especial de
Comunicacao Social

Diretoria de Gestao Estratégica - DGE

Assessoria Especial Secretaria de

de Controle Interno Gestao Corporativa ~ ———
SGC \

Diretoria de Gestéo de Pessoas - DGP
Ouvidoria
ouv

Corregedoria

COGER Diretoria de Financas e Contabilidade - DFC

AECI
Diretoria de Tecnologia da Informacao - DTI

Diretoria de Administracao e Logistica - DAL

.
secretarias
. .

especiais
- Secretaria de Politica Econémica - SPE ?gz:f:{z;agzgﬁaslggg;g;iw Secretaria de Previdéncia - SPREV.
L gﬁ;gﬁiﬁfﬁ;}ﬁascEégAs'a”ejament‘" Secretaria do Trabalho - STRAB
- Secretaria do Tesouro Nacional - STN
- Secretaria de Orgamento Federal - SOF

secretarias

s
finaliticas

Fonte: DGE/SGC/SE

Capitulo 1 - Governanca do Ministério 4

| Secretar!a-gxecutiya da Camara Secretaria de Coordenacao | Secretaria de Desenvolvimento Secretaria de Gestao - SEGES

de Comercio Exterior - CAMEX e Governanca das Empresas da Infraestrutura - SDI

. Estatais - SEST Secretaria de Governo Digital- SGD

| Secretaria de Assuntos - = Secretaria de Desenvolvimento da

Econémicos Internacionais - SAIN Secretaria de Coordenacao I Industria, Comércio, Servicos e Secretaria de Gestao e Desempenho

L e Governanca do Patrimonio 30 -

| Secretaria de Comércio da Unio - S<}:U lievg-o = Sl de Pessoal - SGP

Exterior - SECEX Secretaria de Advocacia da

~ Concorréncia e Competitividade

| Secretaria de Politicas Publicas
de Emprego - SPPE
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3- Planejamento Estrategico Institucional -

Planejamento estratégico
institucional

-
1. Do Processo de Planejamento Estratégico Institucional do

Ministério da Economia

O processo de Planejamento Estratégico Institucional do Ministério da Economia
- PEI-ME, como expressao do planejamento setorial da Pasta, € coordenado e
executado pela Secretaria de Gestao Corporativa (SGC/SE/ME), que exerce,
mediante sua Diretoria de Gestao Estratégica (DGE/SGC/SE), as func¢des de
orgao setorial dos sistemas de plangjamento e de organizagao e inovagao
institucional.

Esse processo € composto das etapas/subprocessos: Formulagao/revisao da
Estratégia; Monitoramento da estratégica e avaliacao da estratégica, que em seu
1° Ciclo contou com a participagéo de representantes dos Orgaos que compdem
a Estrutura Organizacional do ME: o Gabinete do Ministro, a Secretaria-Executiva,
as 7 Secretarias Especiais € a PGFN. Na figura a seguir demonstra-se o Ciclo
de Planejamento Estratégico Institucional do ME (nivel setorial):

Etapas do ciclo de PEI-ME

Formular
Estratégia

Avaliar
Resultados

Executar a Estratégia

(processos & projetos)

Monitorar a Execucao
da Estratégia

Fonte: DGE/SGC/SE
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Todos os instrumentos estratégicos, como a Cadeia de Valor Integrada, o Mapa
Estratégico, a Lista de Projetos Estrategicos Ministerial, os Indicadores e Metas,
resultantes do processo de PEI-ME sao aprovados pelo Comité Ministerial de
Governanca (CMQG).

Dentre os desafios existentes nesse 1° Ciclo de PEI-ME, destaca-se a
necessidade de definir em tao pouco tempo a estratégia de uma pasta tao
complexa e heterogénea, tendo em vista a fusao dos 4 extintos ministéerios
(Fazenda, Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, da Industria, Comeércio
Exterior e Servicos e do Trabalho e Previdéncia), de modo a integrar e desdobrar
o planejamento governamental setorial do Ministério - PPA-ME periodo 2020-
2023 (programas, objetivos, metas e indicadores), tendo como objetivo melhorar
atomada de decisao de seus dirigentes, por meio de monitoramento e avaliagao
de resultados, tendo em vista dar transparéncia para a sociedade a respeito da
implementacao das politicas publicas de responsabilidade da pasta.

Capitulo 1 - Governanca do Ministerio
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Dessa forma, o 1° Ciclo de PEI-ME iniciou-se no 1°
trimestre de 2019 pela discussao e elaboracao da
Cadeia de Valor Integrada do Ministério, instrumento
que foi insumo tanto para a discussao e elaboracao
da proposta de PPA-ME periodo 2020-2023,como
para a definicao da missao, visao e objetivos
estratégicos, os quais foram vinculados aos valores
entregues a sociedade pelos conjuntos de processos
da Cadeia de Valor em referéncia: a) Melhoria da
Qualidade dos Servigos Publicos para o Cidadao;
b) Aumento da Produtividade e da Competitividade
da Economia Brasileira; ¢) Recuperagao do Equilibrio
Fiscal; e d) valor final entregue: Crescimento
e Emprego.

A figura a seguir apresenta o desdobramento da
formulacao da estrategica no contexto do ME,
em 2019 .demonstrando também o seu alinhamento
com o PPA- ME (2020-2023):

Capitulo 1 - Governanca do Ministério 4

Cadeia de Valor
Integrada do ME

Programas do PPA
¢ Objetivos
¢ Metas

« Indicadores de
resultados

Mapa Estratégico do ME
(Missao, Visao, Objetivos
Estratégicos);

Carteira de Projetos
Estratégicos
Ministeriais

Indicadores e Metas
dos Objetivos
Estratégicos

Fonte: DGE/SGC/SE

Eixos da ENDES

Diretrizes e temas

Diante disso, tendo como insumo a Cadeia de Valor
Integrada do ME e a necessidade de desdobrar a
proposta de Plano Plurianual do ME -2020-2023,
posteriormente instituido pela Lei N°13.971, de 27 de
dezembro de 2019, 0 CMG aprovou em 7 de outubro
de 2019 o0 Mapa Estratégico do ME, horizonte 2019-
2022, apresentado a seguir, composto de missao,
visao e objetivos estrategicos (de contribuicao para
o alcance dos objetivos dos programas finalisticos
dispostos na proposta de PPA-ME-2020-2023), € a
Lista de Projetos Estratégicos Ministeriais (PEMs).

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019
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Missao: Promover o crescimento econdmico sustentdvel, apoiado na melhoria do ambiente de negdcios, aumento da competitividade e na eficiéncia do setor publico, para a geracdo de empregos

0: Estimular uma economia forte, orientada pela liberdade econémica, com a promogdo de melhores
oportunidades para os brasileiros e oferta de servicos piblicos de qualidade para a sociedade

Sociedade (cidadaos e empresas)

Equilibrio Fiscal Produtividade e Competitividade Servicos Publicos

Gestao do Ministério da Economia

* Inclui Gestdo Estratégica, Gestdo de Pessoas, Gestdo de T logia da do, Gestdo Administrativa, Gestdo O dria, Financeira e Contdbil, Comunicacdo Institucional e Comunicagdo Interna, Gestdo de Riscos, Integralidade e Transparéncia.

Fonte: DGE/SGC/SE
Ressalta-se que o trabalho de discussao, definicao e aprovagao dos indicadores e suas respectivas metas associados aos objetivos estratégicos do Mapa
Estratéegico do ME tem previsao de ser finalizado ainda no 1° trimestre de 2020, para que o ME possa dar inicio as etapas de monitoramento e avaliagao de sua
estratégia, dando continuidade ao 1° Ciclo de PEI-ME.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019 a Capitulo 1 - Governanca do Ministério
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Politicas e Programas
de Governo

O Ministério da Economia desenvolve politicas publicas relacionadas as suas
competéncias regimentais previstas no Decreto n° 9.745, de 8 de abril de 2019.
Importante registrar que a , estabeleceu
a nova estrutura do governo federal. Dentro da organizacao dos 6rgaos da
Presidéncia da Republica e dos ministérios, o Ministério da Economia recep-
cionou atribuicdes dos Ministério da Fazenda (MF); Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP); Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servicos (MDIC); e Ministério do Trabalho (MTb).

Segundo a . que institui o Plano Pluria-
nual (PPA) para o periodo de 2016 a 2019, as politicas publicas da Unido estao
refletidas em Programas Tematicos e Programas de Gestao, Manutencgao e
Servigcos ao Estado. Os Programas Tematicos organizam recortes seleciona-
dos de politicas publicas, expressando e orientando a atuagcao governamental
para a entrega de bens e servicos a sociedade. Por seu turno, os Programas
de Gestao, Manutencao e Servicos ao Estado expressam e orientam a atuacgao
governamental destinada ao apoio, a gestao e a manutencao da Administra-
¢ao Publica. No PPA 2016-2019, o Ministério da Economia é responsavel por 31
Objetivos e 95 Metas em 15 Programas Tematicos (apresentadas no Anexo ).
Informacgodes sobre os atributos dos programas e dos processos de monitora-
mento e avaliacao do PPA 2016-2019 estao disponiveis no

- Governanca do Ministerio
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Cadeiade
Valor

A Cadeia de Valor Integrada do Ministério da Economia € composta por 3 (trés) cadeias tematicas finalisticas e uma cadeia de gestao e suporte. As trés cadeias
tematicas sao: Gestao Fiscal; Melhoria da Governanca e da Gestao Publica; e Desenvolvimento e Eficiéncia Econémica.

5- Cadeia de Valor

Gestdo Fiscal

2 - Gestdo orcamentdria FAZENDA e SEDDM 3 - Gestdo financeira e contdbil FAZENDA e SEPRT

4- Arrecadacdo e gestdo dos créditos da fazenda publica RFB, PGFN e FAZENDA
5 - Fiscalizagdo e conformidade tributdria RFB 9 - Gestdo
g F;’rm.“l“g“ g 6 - Gestdo do patrimdnio imobilidrio Koslbassives 14-
avaliagio Transparéncia
das politicas fiscal, 7 - Gestdo dos haveres e participacdes governamentais FAZENDA, SEDDM, SEPRT e PGFN FAZENDA fiscal
tributdria G0 d des de desi A
e previdencidria 8 - Gestdo das acoes de desinvestimentos SEDDM e FAZENDA TR, S S B
: T RECUPERAGAO DO
10 - Contencioso administrativo e judicial PGEN, RFB e SE EQUILIBRIO FISCAL

FAZENDA, SEPRT, RFB,
SERDRIEESEN 11- Gestdo dos regimes previdencidrios SEP

12 - Promogdo de melhorias da gestdo fiscal de estados e municipios FAZENDA e SE

13 - Gestdo das transferéncias governamentais FAZENDA e SEDGG

Melhoria da Governanga e da Gestdo Publica
15 - Elaboragdo e desdobramento do planejamento federal de médio e longo prazos com foco no monitoramento de resultados FAZENDA e SEDGG

16 - Gestdo das acoes de simplificacdo, desburocratizagdo e transformacdao digital dos servicos publicos e administrativos SEDGG, REB, SEPRT, SEDDM e PGEN

17 - Gestdo da prestagdo dos servi¢os do Ministério da Economia ao cidaddo RFB, SEPRT, SEDGG, SEDDM, PGFN e FAZENDA

18 - Desenvolvimento das politicas integradas de 19 - Gestdo otimizada dos modelos organizacionais SEDGG e SEDDM MELHORIADA
gestdo da Administracéo Publica Federal SEDGG, REB e SEDD 9 - QUALIDADE DOS
SERVICOS PUBLICOS

20 - Promogao da seguranca juridica nos posicionamentos do Ministério da Economia PGFN PARA O CIDADAO CRESCIMENTO
E EMPREGO

Desenvolvimento e Eficiéncia Econémica

21 - Simplificagdo e desburocratizagdo do ambiente de negécios SEDGG, SEPEC, REB e PGEN
23 - Gestdo das politicas de inovacdo e de produtividade das empresas SEPEC

22 - Gestdo das 24 - Gestdo das politicas de inser¢do comercial e financeira na economia global SECINT, SEPEC e FAZENDA

politicas de

@
-—
—
%

desenvolvimento
dos mercados 26 - Desenvolvimento da infraestrutura nacional SEPEC e SEDDM AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE E DA

COMPETITIVIDADE DA
ECONOMIA BRASILEIRA

25 - Gestdo das politicas de trabalho e de fomento ao emprego e a qualificagdo SEPRT e SEPEC

nte da regulacdo dos mercados e dos produtos SEPEC, SEPRET, FAZENDA e PGFN

Gestdo e Suporte

GESTAOE GESTAO ADMINISTRACAO EXECUGAO

CONTROLE
INSTITUCIONAL

- CONSULTORIA GESTAO
COMUNICAGAD i CORPORATIVA ELOGISTICA ORGCAMENTARIA,

DE TIC INTEGRADA FINANCEIRA E CONTABEL

JURIDICA [{0)::00):7:V¥1Y/.N

INSIUIHEIDNER ADMINISTRATIVA DE PESSOAS

Fonte: DGE/SGC/SE
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A Cadeia foi elaborada a partir de entrevistas
individuais com os Secretarios Especiais do
Ministério, Secretario Executivo e Procurador-Geral
da Fazenda Nacional a fim de compreender quais
sao as entregas de valor do ME para a sociedade.
A elaboracao também envolveu a realizacao de
workshops com representantes de cada Secretaria
Especial e Secretaria para construcao, ajustes
e validagao dos Macroprocessos da Cadeia de
Valor. Devido a amplitude de temas tratados pelo
ME, a Cadeia de Valor foi elaborada no nivel de
macroprocessos (e nao de processos) permitindo
uma melhor representacao das interfaces entres os
processos dos 0rgaos.

A Cadeia de Valor do ME apresenta os principais
macroprocessos de negocio do Ministério, possibilita
a localizagao dos processos das Secretarias
Especiais, Secretaria Executiva e Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, bem como apresenta os
resultados do Ministério para a sociedade, orientados
a prestacao de melhores servicos.

A figura ao lado ilustra os valores gerados em cada
cadeia tematica e o valor principal do ME para a
sociedade a partir da convergéncia de cada valor
gerado:

- Governanca do Ministerio

Cadeia de Valor

Gestao Fiscal

Melhoria da
Governanca e da
Gestao Publica

Desenvolvimento
e Eficiéncia
Econdmica

Fonte: DGE/SGC/SE

Entrega de valor das
cadeias tematicas

Recuperacao do
equilibrio fiscal

Melhoria da qualidade
dos servicos publicos
para o cidadao

Aumento da
produtividade e da
competitividade da
economia brasileira

o

Entrega de valor da
cadeia integrada

Crescimento e
emprego
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Estrutura de Governanca

Estrutura de
Governanca

O Ministério da Economia absorveu um conjunto
significativo de unidades e atribuicdes advindas
das pastas que o precederam. A fusao agrupou
estruturas distintas de governanca e gestao, tanto
para tratar dos aspectos internos a sua gestao
quanto para se relacionar com os agentes externos
ao orgao, manifestando a necessidade de convergir
estruturas, integrar esforgos estruturais, facilitar o
processo decisorio, monitorar a gestao e comunicar
resultados institucionais.

Nesse contexto, foi criado o Programa de Integragao,
Governanga e Estratégia do Ministério da Economia
- Integra, associado ao objetivo estratégico de
aprimorar a governanca e gestao do Ministério
da Economia com fundamento no principio da
integridade, com o objetivo central de promover a
integracao da gestao, por meio de uma governanca
que propicie a agao harmonica entre as estratégias,
processos e projetos, para sedimentar as melhores
praticas que contribuam ao alcance dos resultados
almejados pelo Ministério da Economia.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

Integra

PROGRAMA DE
INTEGRAGAO, GOVERNANGCA E ESTRATEGIA

Segundo o Referencial Basico de Governanga do Tribunal de Contas da
Uniao (2014) entende-se governanca no setor publico como um conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conduc¢ao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade. Nessa medida, as atividades
do Integra visam a integracao da gestao por meio de ritos e instancias de
governanca de modo a propiciar a agao alinhada entre as estratégias, processos
e projetos do Ministério da Economia, tendo como referenciais no processo
decisorio o Mapa Estrategico, a Cadeia de Valor, o Planejamento Estrategico
Institucional, os indicadores estratégicos e o Plano Plurianual.

O modelo de governanca do Ministério da Economia esta estruturado em
uma rede de comités de governanca, validado pela Portaria ME n° 123, de 27
de marco de 2019, tendo o Comité Ministerial de Governanca - CMG como
a principal instancia de governanca do ministério. O CMG & composto pelos
seguintes membros: Ministro de Estado da Economia; Secretario-Executivo;
Assessor Especial de Assuntos Estratégicos; Procurador-Geral da Fazenda
Nacional; Secretario Especial de Fazenda; Secretario Especial da Receita
Federal do Brasil; Secretéario Especial de Previdéncia e Trabalho; Secretario
Especial de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais; Secretario Especial
de Desestatizacao e Desinvestimento; Secretario Especial de Produtividade,
Emprego e Competitividade; e Secretario Especial de Desburocratizacao, Gestao
e Governo Digital.

- Governanca do Ministerio
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O- Estrutura de Governanca -

Tendo em vista seu papel central na qualificacdo do processo decisorio
do Ministério da Economia, o CMG é o responsavel por definir estratégias
institucionais e diretrizes transversais de governancga publica, inovagao,
planejamento, gestao de riscos, transparéncia e integridade, difusao de
melhores praticas de gestao, eficiéncia na gestao administrativa e orientacao
dos processos de monitoramento e de avaliagao de politicas publicas sob
responsabilidade do Ministério. Para tanto, conta com a atuacao de sete Comités
Tematicos de Apoio a Governanca, representados na figura abaixo.
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Secretarios e
Subsecretarios

Fonte: DGE/SGC/SE
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Em 2019 os oito comités realizaram cerca de vinte reunides presenciais, com
entregas expressivas, tais como: Mapa Estratégico, Cadeia de Valor Integrada,
Carteira de Projetos Estratégicos, Politica de Comunicagao, Plano de Integridade
do Ministério da Economia - PREVENIR, lista de iniciativas de desburocratizacao,
Portfolio de Projetos da Central de Compras do Ministerio da Economia, Politica
de Gestao de Riscos, Guia de Gestao de Riscos Corporativos, aléem da discussao
em andamento dos seguintes temas: Politica de Seguranca da Informacao,
Plano de Dados Abertos e Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD, Politica de
Qualidade de Vida e Promoc¢ao da Saude e do Programa Viver Bem.

Além das reunides para tratar dos temas cabiveis a cada comité, foram
realizadas atividades de qualificacao para os gestores dos comités, com vistas
a aprimorar seu funcionamento. Em 2019 foram promovidas, ao todo, catorze
oficinas de planejamento, monitoramento e revisao das atividades de 2019 e de
planejamento das entregas pretendidas para 2020, movimento essencial para
promover a construgao coletiva e o fortalecimento da governanca.

O processo decisorio embasado em um modelo de governanga como o do
Ministério da Economia tem-se revelado inovador na administracao publica.
Decisao colegiada embasada em evidéncias e processo decisorio com foco
no alinhamento, integracao e articulagcao das orientagdes estrategicas de
Governo com o planejamento setorial fazem parte do processo de construcao
e atingimento do alcance dos resultados esperados em meio a complexidade
organizacional do Ministério da Economia.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019
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Gestao de Riscos e
Controles Internos

1. Programa de Integridade do Ministério da Economia

O Programa de Integridade do Ministerio da Economia (Prevenir), foi instituido
pela , em conformidade as diretrizes
do ,eda

Como instrumento de governanca e alinhado ao Planejamento Estratéegico do
Ministério, o Prevenir foi criado com o objetivo de promover medidas institu-
cionais destinadas a prevencao, deteccao, punicao e remediacao de fraudes
e atos de corrupgao, abuso de poder, nepotismo, conflito de interesses, uso
indevido de informacao sigilosa e praticas antieticas.

O Prevenir é gerido pela Comissao Executiva, érgao deliberativo composto
pelas instancias diretamente responsaveis pelo Programa, que sao: Assesso-
ria Especial de Controle Interno, Comissao de Etica, Diretoria de Gestao Es-
tratégica, Corregedoria e Ouvidoria. E supervisionada pelo Comité de Gestao
de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI), 6rgao colegiado de
decisao sobre os assuntos relacionados a esses temas na estrutura de gover-
nanca do ME.

Em 2019, a Comissao Executiva do Prevenir elaborou o Plano de Integridade
2019-2020, que propde acdes e medidas voltadas ao fomento de uma cultu-
ra sustentavel de integridade, pela aplicagao efetiva de diretrizes, politicas e
procedimentos relacionados aos valores éticos e politicas de Integridade, bem
como na instituicao de mecanismos de gerenciamento de riscos.

Nesse sentido, as principais acdes promovidas para promocao da Integridade
no orgao foram: realizacao de 10 palestras de sensibilizacao (tratando de asse-
dio moral; conflito de interesse, riscos para a Integridade, seguranca da infor-
macao, canais de denuncias, entre outros); 2 cursos de formacao em “Multipli-
cadores em Gestao de Riscos”, oficinas de Conflito de Interesse , mapeamento
e divulgacao dos canais e fluxos de denuncia, oficinas de sensibilizagao e ca-
pacitacao de lideres de projetos estratégicos do ME, entre outras a¢des volta-
das ao fomento de uma cultura ética e de respeito as leis.

- Governanca do Ministerio

2. Comissao de ética

A Comissao de Etica do Ministério da Economia ¢ uma das instancias de inte-
gridade do ME e integra o Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo Fe-
deral. Os principais assuntos apreciados por esta Comissao sao as denuncias
recebidas, as consultas sobre conflitos de interesses e as consultas sobre par-
ticipacao de autoridades em eventos promovidos por organizagdes privadas.

Denuncias recebidas

Processos instaurados

Palestra sobre Agenda Publica

Consultas sobre conflito
de interesses respondidas
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3. Atuacao Correicional

A Corregedoria do Ministério da Economia € outra instancia de integridade do Ministério e compde o
sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, na qualidade de unidade seccional, estando sob a
supervisao administrativa do Secretario-Executivo do Ministério Economia e sob a supervisao técnica da
Controladoria-Geral da Uniao.

A Corregedoria tem como proposito o exercicio das atividades relacionadas a prevencao e apuracao de
irregularidades praticadas por servidores do Ministério da Economia.

Ao longo do ano a Corregedoria deu tratamento a 908 Processos de Admissibilidade (processos que
visam identificar a necessidade de apuracao de responsabilidade de servidores), dos quais 327 foram ini-
ciados em 2019. No que se refere a Processos Administrativos Disciplinares, ao final de 2019 existiam 100
processos em andamento e 88 a serem instaurados. Foram realizados ao longo do ano 41 julgamentos
pela Corregedora e 241 analises de julgamentos com proposta de aplicacao de penalidades de compe-
téncia do Ministro de Estado da Economia (148 demissoes, 28 cassacdes de aposentadoria, 37 suspen-
soes, 4 adverténcias e 24 arquivamentos).

Quanto a responsabilizacao de empresas juridicas, ao longo do ano foram conduzidos 19 Processos Ad-
ministrativos de Responsabilizacao (PAR), sendo 3 destes processos instaurados em 2019. 4 PARs foram
encaminhados para julgamento e 7 processos estao em fase de investigacao em processos de admissi-
bilidade.

Destaca-se ainda a realizacao de dez cursos aos servidores da Corregedoria do ME e outras corregedo-
rias do Poder Executivo Federal, com o objetivo de uniformizar procedimentos e conseguir maior eficién-
cia e integridade do seu corpo técnico, considerando, principalmente, a juncao de servidores de diversas
carreiras apos a fusao dos Ministérios.

DEMISSOES........commirrrensssscssresssssissssesssssissssssssiessees
Cassacao de aposentadoria......mmimm,
SUSPENSAO...rririrsssssssssssssssssssssssssssssssmmnsssssssssssssssss

AQVEITENCIA ...
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4. Gestao deriscos

A Gestao de Riscos no Ministério da Economia absor-
veu fungoes, paradigmas, desafios e equipes das di-
ferentes estruturas ministeriais que lhe deram origem.

Nesse sentido, e considerando o desafio de gover-
nanca envolvido no ambito do ME, o esfor¢co de co-
ordenacao e integracao institucional foi conduzido a
partir do Comité de Gestao de Riscos, Transparéncia,
Controle e Integridade (CRTCI).

O colegiado conta com representantes de 49 6rgaos
e entidades, tem reunides presenciais mensais e atua
sob Presidéncia da Assessoria Especial de Controle
Interno (AECI), com Secretaria-Executiva conduzida
pela Coordenacao de Gestao de Riscos e Integridade
(CORIS/AEC)).

A atuacao executiva do comité viabiliza um espaco
comum para debates, permite conduzir diretrizes e
promover iniciativas de forma descentralizada, mas
buscando a gradual convergéncia entre os orgaos e
entidades que o compoem. Em 2019, foram realizadas
8 reunides presenciais pelo CRTCI, e aprovadas

. na forma:

- Governanca do Ministerio

Resolucao CRTCI n° 1, de 29 mai. 2019, que dispde sobre o Regimento In-
terno do CRTCI;

Resolucao CRTCI n® 2, de 27 jun. 2019, que dispde sobre a Politica de Ges-
tao de Riscos do Ministério da Economia;

Resolucao CRTCI n® 3, de 27 jun. 2019, que dispde sobre o Primeiro le-
vantamento de Riscos a Integridade no ambito do ME, e sobre os Agentes de
Integridade;

Resolucao CRTCI n° 4, de 25 jul. 2019, que dispde sobre o Plano de Inte-
gridade do ME;

Resolucao CRTCI n° 5, de 29 ago. 2019, que dispde sobre o Guia de Ges-
tao de Riscos do ME;

Resolugcao CRTCIn® 6, de 29 ago. 2019, que dispde sobre a certificacao de
Multiplicadores em Gestao de Riscos; e

Resolugcao CRTCI n° 7, de 16 out. 2019, que dispde sobre o gerenciamento
de riscos no ambito do ME no biénio 2019-2020.

Em suma, ao longo de 2019 a Gestao de Riscos abrangeu iniciativas normativas,
de capacitacao, orientacao, debate, fomento e perspectiva de monitoramento de
riscos, nos campos tatico, operacional, estratégico e de integridade.
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Destaca-se que 0s 49 6rgaos e entidades vinculados
ao ME definiram objetos prioritarios para aplicacao do
ciclo de gerenciamento de riscos ao longo de 2020,
num esforco de alinhamento e sistematizacao dessas
atividades em todo o conjunto do Ministério da Econo-
mia. A seguir, listam-se praticas especificas de alguns
orgaos e entidades do ME, em funcao de seu grau de
maturidade e relevancia dos riscos gerenciados:

No Conselho Administrativo de Recur-
sos Fiscais foram executados ciclos de avaliagao de
riscos para todos os macroprocessos finalisticos. Os
macroprocessos "Analisar Admissibilidade de Recurso
Especial’, "Julgar Recursos Voluntario, de Oficio, Espe-
cial e Embargos” e "Preparar e Dar Suporte ao Julga-
mento’ passaram pelo seu segundo ciclo de avaliacao
€ 0 macroprocesso ‘Gerir o Acervo de Processos Ad-
ministrativos Fiscais” passou pelo terceiro ciclo.

Na Secretaria de Orcamento Federal foram
levantados e tratados os riscos dos Macroprocessos
considerados prioritarios em sua cadeia de valor, ou
seja, aqueles processos que impactam os objetivos es-
tratégicos da Secretaria: “Elaborar o PLDO", “Elaborar o
PLOA" e "Acompanhar e Avaliar o Cenario Macrofiscal’,
€ ao mesmo tempo avangou no tratamento de seus
Riscos de Integridade e de seus Riscos Estrategicos.

Na Secretaria Especial de Produtivida-
de, Emprego e Competitividade foi firmado Termo de
Compromisso com a Controladoria Geral da Uniao com
a finalidade de mapeamento do processo e dos riscos
do Programa Rota 2030.

Na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacio-
nal, o gerenciamento de riscos é dedicado especialmente
aos processos relacionados a Divida Ativa da Uniao (DAU).
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Na Secretaria Especial da Receita Federal, os processos de trabalho
mapeados sao classificados em essenciais, relevantes ou moderados, o que
implica que devem ter seus riscos reavaliados a cada 2, 3 € 5 anos, respecti-
vamente. Em 2019 foram treinados 22 (vinte e dois) servidores, de diferentes
areas. Estao em andamento ciclos de gerenciamento de riscos de 51 (cinquen-
ta e um) processos de trabalho iniciados até o final de 2019, enquanto 02 (dois)
processos ja tiveram seus ciclos concluidos.

Em 2019, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) priorizou a gestao
de riscos nos processos de transferéncias a estados e municipios, de gestao
financeira do investimento, de operagdes de crédito e subvencoes, e da ges-
tao de garantias e contragarantias. Na gestao da continuidade de negocios, o
orgao iniciou levantamento sobre seu centro de dados, e pdde testar o fun-
cionamento de sua sala alternativa, por ocasiao da realizacao, em Brasilia, da
reuniao dos paises integrantes do grupo denominado BRICS. A estruturacao
da gestao da seguranga da informagao e das comunicagoes - SIC foi acelera-
da pela aprovagao do plano de capacitacao, a definicao de uma metodologia
de SIC, a criacao de um comité tematico operacional e pela publicacao da
norma de governanca de SIC. Foi realizado, ainda, importante diagnostico das
principais vulnerabilidades em seguranga da informagao no 6rgao. Por fim, a
STN identificou e avaliou seus principais riscos a integridade, estabelecendo
plano de tratamento para sua mitigacao.

A Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho (SEPRT) ela-
borou sua Politica de Gestao de Riscos e disciplinou a metodologia de prioriza-
cao de processos. Ao longo do ano, identificou os principais riscos a integrida-
de junto aos servidores e aferiu a maturidade em Gestao de Riscos ho ambito
da Secretaria. Por im, definiu os processos a serem priorizados para imple-
mentagao da gestao de riscos ao longo de 2020, quais sejam: auditoria de
Investimento nos RPPS; Programa de Revisao de Beneficios por Incapacidade;
Registro Sindical; Solicitacao do Beneficio Seguro Desemprego pela WEB.

- Governanca do Ministerio
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5. Controles Internos e Atuacgao dos Orgaos de Controle

A Assessoria Especial de Controle Interno acompanha as deliberacdes exaradas em acordaos, os pedidos de informacao e as requisicoes do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), bem como as orientacoes e recomendacoes da CGU, exaradas no sistema e-Aud.

O TCU, por meio de acérdaos, encaminha deliberacdes que podem resultar em determinagoes, recomendagdes ou apenas decisdes para conhecimento do Ministério.

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional =& 1/
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil  nmm O3
Secretaria Especial da Fazenda IIEEEEEEEEEEEEENN——— 235
Secretaria Especial de Comeércio Exterior e Assuntos Internacionais i o
Secretaria Especial de Desestatizacao, Desinvestimento e Mercado Immmmm 50
Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital ~ IEeee——————— 230
Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade mnmmm 110
Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho e S5
Secretaria-Executiva do Ministério da Economia  m— /5

Fonte: Banco de Dados da AECI (Sistema de Controle de Demandas)

Entre os principais Acérdaos do TCU recebidos pelo ME no ano de 2019, des- Em resposta ao Acérdao o ME promoveu a edicao do

tacam-se os seguintes: , que dispde sobre o compartilhamento de informagdes
- Acordao 1174/2019-TCU-Plenario - tratou do grau de auditabilidade no ambi- ~ Protegidas pelo sigilo fiscal junto aos érgaos de controle. Estdo em andamento
to da Receita Federal, a fim de identificar os riscos e impactos do atual estagio s providéncias para firmatura de convénio entre a RFB e os 6rgaos de contro-
de transparéncia da administracao tributaria e propor melhorias aos processos. € (TCU e CGU) para a efetiva operacionalizacao do compartilhamento.
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+ Acordao 15129/2018-TCU-12 Camara - tratou da necessidade de aprimora-
mento dos controles dos recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (CG-
FAT). O ME elaborou plano de acao que prevé o mapeamento de processos e
o desenvolvimento de sistema (SIGFAT) que propiciara esse aprimoramento.

+ Acordao 2569/2018-TCU-Plenario - tratou das praticas comerciais adotadas por
grandes fabricantes de tecnologia da informacao (T1) na relacao com a Administra-
cao Publica, quando da contratacao de licenciamento de software e seus servigos
agregados. Como resultado do atendimento ao Acordao, foram celebrados pela
Secretaria de Governo Digital do ME acordos com os fabricantes, com a fixacao de
pregos maximos a serem observados nas contratacoes publicas que envolvam pro-
dutos catalogados, a fim de racionalizar compras publicas da espécie e de mitigar
distorcoes detectadas pelo TCU.

+ Acordao 1079/2019-TCU-Plenario - tratou de diagndstico das obras paralisadas
no pais financiadas com recursos da Uniao. O ME, por intermédio da Secretaria de
Gestao (SEGES), conduziu as agdes para a implantacao do Cadastro Geral de Obras,
ferramenta essencial para a mitigacao dos riscos de paralisagcao de obras publicas.

« Acordao 634/2019-TCU-Plenario - tratou de levantamento de disfuncoes
burocraticas do estado brasileiro que afetam negativamente a competitivida-
de do setor industrial. Durante o ultimo trimestre de 2019, houve uma signifi-
cativa evolucao na substituicao de obriga¢des para as empresas no ambito
do e-Social , combinada com
a , dispensou os empregadores
da necessidade de anotagcao em CTPS, ja que o envio das informacdes ao
e-Socialja vale para preenchimento da Carteira de Trabalho eletrénica, e ainda
liberou os empregadores do registro de empregados em livro e do envio de
informagdes ao Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED).

Ao longo de 2019, 1.076 recomendacdes da CGU foram objeto de acompa-
nhamento pelos orgaos do ME. Compete a Assessoria Especial de Controle
Interno monitorar o atendimento tempestivo dessas recomendacdes pelas
Secretarias Especiais e Singulares do Ministério.
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Promover o Crescimentoeo
Emprego no Brasil

Promover o crescimento econémico
brasileiro, por meio da implementa-
cao de reformas que possibilitarao a
continua retomada de uma trajetoria
fiscal sustentavel, permitindo a recu-
peracao da confianca na economia e
o destravamento de investimentos,
com geracao de emprego e renda.
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-
1. Principais atividades
e resultados

A aprovacao da Nova Previdéncia
(Emenda Constitucional n° 103, de 12
de novembro de 2019) foi um passo
essencial rumo ao equilibrio fiscal,
permitindo, de um lado, reduzir o
crescimento dos gastos com aposen-
tadorias esperado para as proximas
décadas; e, de outro, ampliar a ofer-
ta de trabalho na economia, a renda
agregada e as receitas previdencia-
rias. Em consequéncia, a pressao so-
bre as contas publicas sera reduzida,
possibilitando equilibrio fiscal com
menor nivel de taxacao e melhor alo-
cacao de gastos publicos nas areas
de educacao, saude e outras.

Nesse contexto também se desta-
cam: o leildo do excedente da ces-
sdao onerosa (medida importante
para destravar investimentos no se-
tor de petroleo e para gerar volume
significativo de receitas extraordi-
narias em 2019 a titulo de bénus de
assinatura) e a reducao da partici-
pacao do governo federal no capital
das instituicbes bancarias federais.

O chamado Novo FGTS faz parte de um conjunto de mudancas nas regras e
flexibilizacao do acesso dos trabalhadores aos recursos, tanto do Programa
de Integracao Social (PIS), quanto do Programa de Formacao do Patrimoénio do
Servidor Publico (Pasep) e, especialmente, do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), desde setembro de 2019, a saber:

* Liberacdo do Saque Imediato de até R$ 500.00 por conta ativa ou inativa,
sendo esse valor ampliado para R$ 998,00 pelo Poder Legislativo;

+ Criacao de uma nova modalidade de saques, o Saque Aniversario, permi-
tindo ao trabalhador receber anualmente, no més de seu aniversario, uma
parcela de seus recursos no FGTS;

+ Criagao de um Mercado de Recebiveis do Saque Aniversario como garantia
para obtencao de crédito com potencial para atingir R$ 100 bilhdes em 4 anos;

* Fim da Multa de 10% por demissao, acabando com a contribuicao adicional
de 10% sobre a demissao sem justa causa;

* Medidas para melhoria das condicdes de gestao do Fundo; e

* Regularizacao dos processos de novagao das dividas do Fundo de Com-
pensacao de Variagdes Salariais (FVCS), o que representa a solucao de um
problema de R$ 94.5 bilhdes para o setor publico.
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Essas iniciativas de reducao de custo para o empreendedor foram feitas em
2019 e abrangem aspectos do mercado de trabalho, mercado de bens e ser-
vicos, sistema legal e em relagcao a abertura comercial. Sao medidas essen-
ciais para a queda da taxa de juros estrutural e para a recuperacao sustenta-
vel da economia. Dentre elas, destaque para a Lei da Liberdade Econémica
(Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019) e revisao de todas as 36 normas re-
gulamentadoras de saude e seguranca do trabalho. Houve avancos concretos
nessa agenda microeconémica, que visa ao aumento de produtividade, ga-
nhos de eficiéncia, maior flexibilidade da economia e melhoria do ambiente
de negocios, fundamentais para a consolidagcao do cenario benigno para a
inflacdo. Ademais, esses esforcos propiciam o crescimento da atividade eco-
noémica e a reducao do custo do crédito da economia brasileira, abrindo mais
espaco aos empreendedores e seus Negocios.

O melhor acesso ao mercado de crédito tem sido uma das iniciativas da atual
gestao. O problema da grande restricao de crédito limita o crescimento por
parte de firmas com baixo colateral, embora mais produtivas. As iniciativas
procuram mitigar esse problema por meio da reducao de juros de equilibrio
e de reformas no setor financeiro. Dentre elas destacam-se: a Reforma da le-
gislacao do cadastro positivo e a edicao da Medida Provisoria n°® 897, de 01 de
outubro de 2019, conhecida como Medida Provisoria do Agro.

Publicacao de Resolugdes do Conselho Nacional de Politica Energética para
incentivar a concorréncia nas industrias de gas natural e combustiveis - Reso-
lucado CNPE n° 09, de maio de 2019, Resolucdo CNPE n° 12, de 04 de junho de
2019, Resolucdo CNPE n° 16, de 24 de junho de 2019 e Resolucdo CNPE n° 17, de
29 de agosto de 2019.

Retirada da SDI e da CGPAC como niveis obrigatorios de decisdo, dando cele-
ridade ao processo de retomada das obras do PAC.

Sancao do novo marco das telecomunicacdes com a publicacao da
Lei n°13.879, 03 de outubro de 2019.
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Edicao da Medida Provisoria n° 905, de 11 de novembro de 2019, que institui o
Contrato Verde e Amarelo e reestrutura o Programa Nacional de Microcredi-
to Produtivo Orientado (PNMPO), visando a simplificagao e desburocratizagao
normativa, a racionalizagao de procedimentos e a promog¢ao de seguranga ju-
ridica para favorecer o empreendedorismo e o ambiente de negocios e, com
isso, possibilitar a criagao de novos e melhores postos de trabalho.

Gestao e divulgacao do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED) e da Relacao Anual de Informacodes Sociais (RAIS).

Saldo de Emprego Formal - Série com ajustes

-342.425
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Resultados Alcancados na Fiscalizacao do Trabalho

Combate a informalidade:
n° empregados encontrados
em situacao de registro iregullar

PCD reabilitado contratados
em decorréncia da fiscalizacao
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RS 4.236.495

2017
Fonte: Subsecretaria de Inspecao do Trabalho/STRAB/SEPRT/ME

Aprendizes inse
decorréncia da fi

O Painel de Informacoes e Estatisticas da Inspecao do Trabalho no Brasil apre-
senta informagodes acerca da inspecao do cumprimento das obrigacdes traba-
lhistas e das normas de seguranca e saude no trabalho.

Criancas/adolescentes

encontrados em
situacao irregular

R$ 5.236.460

2018 2019

ValorTotalde FGTS/CS Recolhido/Notificado pela Inspecao do - Em mil

R$ 6.307.711

2. Inovacoes e melhorias
implementadas

As acdes do Simplifica visam a des-
burocratizacao da economia brasilei-
ra, visando melhorar o ambiente de
negocios do pais. Essas acdes tan-
gem, melhorias de projetos, simplifi-
cacOes de regras e implementacao
de processos que tornam as tomadas
de decisao mais céleres e assertivas,
melhorando a produtividade da eco-
nomia do Brasil.

Dentre essas acdes se destaca o
aprimoramento da Lei da Informatica
que adequou o pais a regras interna-
cionais, simplificando a forma de re-
conhecimento do conteudo nacional
dos produtos. O programa de melho-
ria continua da competitividade criou
regras e um sistema de acompanha-
mento de solicitacdes da sociedade
civil, tornando o processo mais agil e
transparente para a sociedade.

O programa concorréncia para a
prosperidade visa auxiliar as entida-
des finalisticas em promover mudan-
cas que melhorem a concorréncia
entre os mercados brasileiros. Por
exemplo, mudangas nas resolucoes
do Conselho Nacional de Politica
Energética para incentivar a concor-
réncia nas industrias de gas natural
e combustiveis.

O Pro-Infra visa impactar positiva-
mente as medidas focadas em de-
senvolver a infraestrutura do pais.
Destacam-se a desconcentracao das
politicas do PAC, encerrando a SIS-
PAC que deu mais autonomia aos or-
gaos finalisticos e retomou inumeros
investimentos que estavam parados
no pais. Além disso, a aprovacao do
novo marco das telecomunicacoes
alterou a situacao da prestacao de
servigos fixos das companhias, pro-
movendo melhores servicos e maior
autonomia para os consumidores.

Foram lancados seis servicos digitais
no Portal do Governo Federal que
permitem solicitar vinculos emprega-
ticios e alteracdes no banco de dados
da RAIS e do CAGED, obter decla-
racoes e solicitar dados estatisticos
identificados. Além disso, foram atu-
alizados e modernizados os sistemas
de consulta de dados da RAIS e CA-
GED e preparacao dos sistemas infor-
macionais para a captacao de dados
pelo eSocial.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao
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Foram realizadas 221.942 acodes fis-
cais para verificar o cumprimento das
obrigacdes trabalhistas, com desta-
que para a prevencao de acidentes e
adoecimentos do trabalho, arrecada-
cao do FGTS, formalizacao de vincu-
los trabalhistas, combate ao trabalho
escravo, combate a discriminacao no
trabalho, inclusao de PCD, erradica-
cao do trabalho infantil e promocao
da aprendizagem.

A Fiscalizacao do Trabalho alcancou
o valor de R$ 6.3 bilhdes de FGTS/
CS recolhido e notificado, montante
20,5% superior a 2018,

O ano também foi marcado por alte-
racdes legislativas no FGTS, opera-
cionalizacao da primeira Malha Fiscal
e pela aprovacao do desenvolvimen-
to do Projeto FGTS Digital.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao

3. Desafios eriscos
0Ss exercicios anteriores, prin-
cipalmente no periodo de

N 2006 a 2016, houve substan-

cial queda na produtividade brasileira,
em razao do aumento da ineficiéncia
alocativa (misallocation), caracteriza-
da sobretudo pelo aumento de po-
liticas de direcionamento de creédito;
de beneficios e subsidios fiscais, cre-
diticios e financeiros; do tamanho do
Estado e do funcionalismo publico, e
do controle de precos administrados.
Assim, o combate a tais distorcoes e
a restauracao da produtividade de
forma sustentavel, juntamente com
o0 compromisso do Brasil com a con-
solidacao e o equilibrio fiscal a longo
prazo, constituem os principais desa-
fios do Ministério da Economia.

Quanto a ineficiéncia alocativa, em
especial quanto aos investimentos,
apesar dos avancos em 2019, sao
desafios a serem ainda transpostos:
(i) ineficiéncia do sistema tributario,
Cujo ajuste se faz necessario por meio
de reforma tributaria; (ii) restricao de
crédito, para a qual a reducao de ju-
ros de equilibrio ocorrida e as refor-
mas no setor financeiro permitirac a
sua mitigacao; (i) direcionamento de
crédito e de subsidios fiscais, o que
requer revisao ampla da politica de
subsidios; (iv) elevada informalidade,
a ser mitigada com a continuidade de
medidas como reducao da burocra-
cia, melhora do ambiente de nego-
Cios, revisdes de normas regulamen-

tadoras do trabalho e ao Novo FGTS;;
(v) salarios elevados e privilegios no
setor publico, sendo que a Nova Pre-
vidéncia e a Reforma Administrativa
atacam esse aspecto diretamente.

Ja o avanco na direcao do equilibrio fis-
cal e orcamentario constitui um desafio,
que, alcancado, devera contribuir, prin-
cipalmente no médio e longo prazo,
para o crescimento econémico susten-
tado por meio da geracao de ambiente
macroecondmico estavel, da reducao
da carga tributaria de equilibrio e do
aumento da poupanca domestica.

O maior risco dessa agenda de coorde-
nacao da politica fiscal e preservagao
da sustentabilidade financeira da Fe-
deracao ¢ a falta de percepcao de que
politica fiscal austera pode gerar efeitos
positivos na economia e no bem-estar,
mesmo No curto prazo, quando em ge-
ral se espera que o processo de conso-
lidacao fiscal apresente efeitos expan-
sionistas. E fundamental, contudo, que
os resultados positivos de 2019, e que
venham a surgir com mais intensidade
em 2020, Nao passem a impressao de
que o caminho para o crescimento de
longo prazo esta totalmente pavimen-
tado. Ha muito que se fazer em termos
de revisao do orcamento e reformas
econdmicas.

Destaca-se também a necessidade
de garantia da manutencao de to-
das as funcionalidades existentes no
CAGED e RAIS frente a migracao de

dados para o eSocial, incluindo os no-
vos dados a serem captados e a série
historica armazenada.

Outro desafio sera a modernizacao e
qualificacao das bases de dados da
RAIS para atendimento aos trabalha-
dores, empregadores e as deman-
das judiciais € adequar o acesso aos
dados identificados das bases RAIS/
CAGED, incluindo a disponibilizacao
de informacbes publicas por meio
do Portal PDET, aos termos da Lei de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD) -
Lei n°13.709, de 14 de agosto de 2018.

No ambito da Inspecao do Trabalho,
ha o desafio de aprimorar agoes fiscais
e o fornecimento de servicos de exce-
léncia aos trabalhadores e emprega-
dores, por meio de uso da tecnologia.

Quanto ao Simplifica, algumas acoes
do Programa, como, por exemplo, o
“Mobiliza Brasil, demandam articu-
lacao do Governo Federal com os
estados e municipios. Também & ne-
cessaria uma articulacao com o Con-
gresso Nacional para aprovacao de
regulamentacdes do Programa, como
exemplo o PL Empresa Nasce Legal.

Em relacdo ao Concorréncia para a
Prosperidade, € possivel que grupos se-
toriais se organizem para barrar as refor-
mar microecondmicas que visam tornar
0s mercados mais concorrenciais.
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Promover a transformacao do Estado
para torna-lo menor e mais eficiente

Promover a busca constante pela ex-
celéncia dos servicos e a melhoria
da gestao publica, a partir de agoes
que viabilizem um estado mais en-
xuto, eficiente e transparente, por
meio de acdes que possibilitem a
prestacao de um servico publico de
qualidade para os cidadaos e da ra-
cionalizacao da utilizacao e destina-
cao de imoveis da Uniao, por meio da
alienacao de imoveis nao necessarios
e reducao do abandono, bem como
modernizagcao e simplificacao da le-
gislacao patrimonial, definindo pa-
drées para espacos e instalacdes de
entidades publicas.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao

-
1. Principais atividades

e resultados

« Corte de 21 mil cargos em co-
missao, funcoes de confianca e
gratificacoes no ambito do Poder
Executivo federal por meio do
Decreto n° 9.725, de 12 de marco
de 2019. A acao possibilitou, além
da reducao de quantitativos e de
tipologias existentes, uma econo-
mia or¢camentaria anual na ordem
de R$ 194 milhdes de reais;

+ Definicao de critérios gerais, perfil
profissional e procedimentos para
ocupacao de cargos em comis-
sao e funcodoes de confianca no
Poder Executivo Federal por meio
do Decreto n®9.727, de 15 de marco
de 2019,

+ Ampliacao de regras para ficha
limpa no servico publico por meio
do Decreto n° 9.916, de 18 de julho
de 2019. Estendeu a cerca de 110
mil servidores as exigéncias de
comprovar idoneidade moral, re-
putacao ilibada e perfil profissio-
nal ou formacao académica com-
pativeis para ter direito a ocupar
cargos comissionados e fungoes
de confianca na Administracao
Publica Federal (APF);

Controle e estabilizacao das des-
pesas de pessoal ativo, com cres-
cimento nominal de 0.4%, muito
abaixo da série historica, e redu-
cao do numero de servidores de
630 mil para 607 mil;

Extincao de cerca de 40 mil car-
gos obsoletos e passiveis de exe-
cucao indireta possibilitada pelo
Decreto n° 9.754, de 11 de abril de
2019 e Decreto n° 10.185, de 20 de
dezembro de 2019. Deste quantita-
tivo, 26.542 tiveram extincao ime-
diata por ja estarem vagos;

Compartilhamento de imoveis
no estado de Santa Catarina, por
meio do Programa de Gestao Es-
tratégica e Transformagao do Es-
tado (TransformaGov), que gerou
economia aproximada de R$ 500
mil aos cofres publicos;

Aumento da produtividade com
a diminuicao de custos fixos das
empresas estatais, gerando eco-
nomia que ira contribuir para a re-
ducao de dividas e aplicacao de
recursos em atividades prioritarias;

» Realizacao de diversas transacoes
de desinvestimentos com o obje-
tivo de voltar o foco do Estado a
consecucao de politicas publicas
fundamentais, como saude, segu-
ranca e educacao;

+ Alienacdo de R$ 180,9 milhdes em
imoveis da Unido e R$ 3314 milhdes
atualmente em processo de aliena-
cao, reduzindo o numero de imoveis
vagos ou em estado de abandono e
rentabilizando este patriménio.

Valor dos imoveis alienados ou
em processo de alienacao - R$
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Lictacao  diretas

Fonte: RELATORIO MENSAL DE GESTAO - SPU
(DEZEMBRO 2019)
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» Concessao de titulo de proprieda-
de e autorizacao de uso sustenta-
vel de imoveis da Uniao a 12.485
familias, contribuindo para a Po-
litica Nacional de Regularizagao
Fundiaria e a provisao habitacional.

Familias Beneficiadas Em Pro-
jetos De Regularizacao Fundi-
aria E Provisao Habitacional

764
Reg. Fund. Comunidades
Tradicionais (TAUS)

98
Reg. ]
Fundiaria

Direta

3140
Provisao
8.483 habitacional
Regularizacao
Fundiaria Indireta

2 -Promover a transformacao do Estado para torna-lo menor e mais eficiente -

Fonte: Relatério Mensal De Gestao - Spu (De-
zembro 2019)
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2. Inovacoes e melhorias
implementadas

Implementacao do Painel de Raio-X da APF, que, lancado em versao provisoria em 2019, consolida os principais indi-
cadores de gestao dos 191 6rgaos da APF direta, autarquica e fundacional. O Painel gera relatorios personalizados e
individualizados, 6rgao a orgao, contendo informacodes sobre orcamento primario, custeio administrativo, composicao e
caracteristica da forca de trabalho, estrutura de cargos e carreiras, patriméonio da Unido, adesao a solugdes de servigcos
compartilhados e utilizacao do Processo Eletronico Nacional (PEN), assim como evolugcao do processo de transforma-
cao digital na Administracao. Tais dados sao utilizados como subsidio basilar as iniciativas de transformacao do Estado.

Publicacao do Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019, trazendo inovagdes como a obrigatoriedade a estados e
municipios que recebem recursos das transferéncias voluntarias da Uniao utilizarem o pregao eletronico e a contra-
tacao de servicos comuns de engenharia por meio dessa modalidade e a modificacao dos modos de disputa e envio
de lances (aberto e aberto e fechado), a adoc¢ao do sistema de cotacao eletronica para todos os casos de dispensa e o
envio antecipado dos documentos de habilitagao. O decreto, que ja representa mais de 90% das licitacoes realizadas
pelo governo federal, potencializa os ganhos nos processos de compras e desestimula conluios, dinamiza a disputa,
gerando economia de tempo e de recursos publicos para a APF. Estima-se, a partir de estudos do Banco Mundial, uma
economia de até 7,1% no valor das compras, algo em torno de R$ 1.3 bilho.

Adequacao dos processos da Caixa Econdmica Federal (CEF), mandataria da Uniao, ao teto estabelecido pela Lei de
Diretrizes Or¢camentarias (LDO), além do uso de tecnologia, gerando uma reducao da carga operacional e, consequen-
temente, dos custos de acompanhamento em torno de R$ 185 milhdes.

Implementagao do servico de video conferéncia para realizacao de pericias medicas gerando agilidade e economia,
sem prejudicar o sigilo profissional.

Implementacao do SISREF garantindo seguranca e transparéncia no registro de frequéncia na APF.
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Manutencao evolutiva do Panorama
das Estatais para ampliacao e atuali-
zacao das informacodes disponiveis.

Inclusao de novas empresas nas pu-
blicagbes do Boletim das Empresas
Estatais Federais bem como a publi-
cacao das edicoes 9 a 12 do mesmo.

Publicacao do Boletim das Empresas
Dependentes do Tesouro Nacional
(volume 2 - Ano-base 2018).

Elaboracao do conjunto de medidas
que integram a MP n°® 915/2019, que
moderniza e agiliza o processo de alie-
nacao de imodveis da Uniao. Principais
pontos: modernizagao do processo de
avaliacao de imoveis e do processo li-
citatorio para alienacao de imoveis da
Unido; permissao para que o BNDES
possa ser contratado para elaborarum
plano de venda de ativos imobilidrios
da Uniao, e a atribuicao para a SPU da
competéncia para administrar vendas
do patriménio imobiliario do INSS.

Conclusao das tarefas técnicas referen-
tes a regulamentacao da Lei n° 13465,
de 11 de julho de 2017, estabelecendo
procedimentos para a regularizacao
fundiaria urbana em areas de dominio
da Unido, que permitirao maior transpa-
réncia e celeridade aos processos.
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A
3. Desafios e riscos

Internalizacao das transferéncias da
Uniao na Plataforma +Brasil trazen-
do uma simplificacao nos processos,
substituicao de burocracia por contro-
les tecnologicos, padronizagao, e ain-
da, uma mudanca de cultura na APF;

PLATAFORMA

J+

Continuacao da implementagcao do
TransformaGov, que tem por finali-
dade a proposicao de novos arranjos
institucionais e medidas de eficiéncia
organizacional. A partir de um plano
de trabalho customizado e desafia-
dor, o Ministério da Economia propoe
um conjunto de solucdes para que o
orgao otimize a execugao de politi-
cas publicas e torne o gasto publico
mais eficiente;

Capitulo 2 - Resultados da Gestao

Gestao de empresas estatais que po-
tencializem resultados, paralelamen-
te a criagao de vagas no mercado
privado. Ha que se considerar, ainda
a implementacao de estratégias de
desestatizacao que desenvolvam
mercados e amplifiquem a politica
econdmica na criagcao de empregos
e ganhos de produtividade. Com re-
lacdo aos riscos, cabe mencionar a
possibilidade de desaceleragao eco-
ndémica e a possivel auséncia de am-
biente regulatorio com credibilidade
para a alteracao do mercado privado
de forma satisfatoria.

Ampliacao da racionalizacao do uso
dos imoéveis e a reducao do gasto
publico com aluguéis/manutencao,
incluindo permutas, alienacao e remi-
coes, considerando a necessidade de
reordenamento e modernizacao do
arcabouco legal que regulamenta a
gestao do patrimoénio da Uniao. Além
disso, ampliacao da rentabilidade
dos ativos imobiliarios com proposta
de constituicao de fundos de inves-
timentos imobiliarios lastreados com
bens da Unido, e o desenvolvimento
de novos modelos de negocios.

Implementacao de estratégias de
desestatizacao que desenvolvam
mercados e amplifiquem a politica
economica na criacao de empregos
e ganhos de produtividade, conside-
rando o desenvolvimento de ferra-
mentas de gestao de empresas es-
tatais que potencializem resultados,
paralelamente a criacao de vagas no
mercado privado.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019



3 -Recuperar o Equilibrio Fiscal e Controle de Gastos Publicos

Recuperar o Equilibrio Fiscal e
Controle de Gastos Publicos

Assegurar o reequilibrio e a sustenta-
bilidade fiscal, bem como o controle
dos gastos publicos, por meio da pro-
mocao da sustentabilidade do siste-
ma previdenciario, incremento da ar-
recadacao tributaria e diminuicao da
participacao do Estado na economia
mediante desestatizacdes, desinves-
timentos e desmobilizacdes de bens
imobiliarios da Uniao.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

A
1. Principais atividades
eresultados

Reformulagcao das regras constitucio-
nais acerca da concessao e calculo
de beneficios previdenciarios, funda-
mental para a sustentabilidade fiscal
do Pais. A medida permitira tornar o
sistema previdencidrio mais justo e
sustentavel e adequara as regras atu-
ais ao perfil etario da populagao brasi-
leira e ao padrao internacional, no am-
bito do RGPS e do RPPS da Unido. A
economia estimada com a proposta &
de R$ 800,3 bilhdes em 10 anos. A EC
trouxe, ainda, instrumentos para forta-
lecimento da gestao e fiscalizacao dos
RPPS dos entes federados.

Economiaem10 eem 20 anoscom
EC 10372019 (R$ bilhdes de 2019)
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Fonte: Secretaria de Previdéncia/SEPRT/ME

10 anos

Publicacao da Lei n® 13.846, de 18 de
Junho de 2019, que instituiu medidas
efetivas de combate as fraudes e irre-
gularidades, por meio de programas
de revisao dos beneficios com indi-
cios de irregularidade e por incapa-
cidade, com impacto estimado de R$
280 bilhdes em 10 anos. Além disso,
estabeleceu medidas que trazem se-
guranca para a gestao dos RPPS.

Economia acumulada em 10
anos com a Lei 13.846/2019

Fonte: Secretaria de Previdéncia

Publicacao da Lein®13.876, de 20 de se-
tembro de 2019, que permitiu maior fo-
calizagao e racionalizacao dos proces-
sos judiciais previdenciarios, por meio
da melhor regulamentacao da discri-
minacao de verbas indenizatorias, da li-
mitacao da delegac¢ao de competéncia
para a Justica Estadual e do comparti-
lhamento de informacdes econdmico-
-fiscais entre 6rgaos, com economia de
R$ 66,3 bilhdes em 10 anos.

Economia em 10 anos com a
Lei 13.876/2019, R$ bilhdes
de 2019

Fonte: Secretaria de Previdéncia
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Em conjunto com o Ministério da De-
fesa, foi publicada a Lein"13.954, de 16
de dezembro de 2019, que dispoe sobre
a Reestruturacao das regras do Siste-
ma de Protecao Social dos Militares
das Forcas Armadas, dos Estados e
do DF e aprovou uma alteragao das
regras de passagem para inatividade
remunerada e pensao militar. Tal lei
permitira ganhos de mais de R$ 12 bi-
lhdes em 10 anos.

Economia acumulada em 10
anos com a Lei 13.954/2019,
R$ bilhdes de 2019
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Fonte: Ministério da Defesa
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Arrecadacao das receitas federais
de R$ 1,537 trilhdo em 2019. 96% de
toda a arrecadacao federal € res-
ponsabilidade da Receita Federal do
Brasil (RFB). Melhor resultado dos ulti-
MOoS CiNco anos (1,71 % real a mais que
em 2018).

1.537.00

1.398.90

2018

Fonte: RFB

Acoes de cobranca da RFB recupera-
ram R$ 95,8 bilhées para a Fazenda
Publica em 2019.

95,8

2019

2018

Fonte: RFB

A Fiscalizacado da RFB concluiu
11.938 auditorias externas gerando
lancamentos tributarios no valor de
R$ 198,33 bilhdes em 2019.
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*Resultados registrados até 08/01/2020
Fonte: Sief Acao Fiscal - RFB

As DRJs julgaram R$ 205 bilhées em
litigios em 2019 (autuacgdes fiscais,
pedidos de compensagao, restituicao
e ressarcimento de tributos). Incre-
mento de 10.,5% em relacao a 2018.

Fonte: e-Processo - RFB

Em 2019, a PGFN recuperou mais de
R$ 24,2 bilhdes superando o valor re-
gistrado no ano anterior em decorrén-
cia do aprimoramento das estratégias
de cobrancas aplicadas a divida ativa
da Uniao e do FGTS.

R$ 26.922.538.813,42
R$ 23.885.795.062,37
R$ 24.245.878.394,30
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* nao inclui o valor recuperado de créditos do
FGTS no més de dezembro de 2019.
Fonte: DW PGFN - Base dezembro 2019
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O valor recuperado com estratégias
de cobranca administrativa caiu 15%
em 2019. Trata-se de algo esperado
em virtude dos movimentos decor-
rentes do Programa de Recuperagao
Fiscal (Refis) - evento do pagamento a
vista em 2018.

R$ 16.979.332.396.45

- R$ 12.254.863.598,82
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%. R$ 11.982.318.606,76

2017 2019"

Fonte: DW PGFN - Base dezembro 2019
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Em 2019, houve um acréscimo de
21% em relacao ao valor registrado
em 2018 no valor recuperado com a
estrategia execucao forcada, supe-
rando pela primeira vez a marca de
R$ 7 bilhoes.

[§V
o0]
=i
<
©
N
©
™~
0]
)
™
Lo
%)
fad

R$ 5.301.690.167.89

I R$ 1.058.055.932.96

2016 2017 2018
Fonte: DW PGFN - Base dezembro 2019

O indicador mede a eficiéncia global
dos processos de trabalho relacio-
nados a cobranga divida. A pequena
queda em relacao a 2018 decorre
principalmente do alto valor dos deé-
bitos inscritos em 2019.

22.1% 21, 8%

10.9%
== Il =

2017 2018 2019

Fonte: DW PGFN - Base dezembro 2019

Reducao do Déficit Primario - De 2018 para 2019 o resultado primario do Go-
verno Central passou de déficit de R$ 116,2 bilhdes para déficit de R$ 88.9
bilndes, evidenciando a continuidade do processo de consolidacao fiscal.

Linha 1 - Resultado primario do Governo Central

2015 2016 2018

Reducao da Divida - A Divida Bruta do Governo Geral registrou 75,8% do PIB
em 2019 (76,5% em 2018). Destaque: taxas de juros minimas, deficit primario
menor, pagamentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) e venda de délares pelo Banco Central.

DBGG (%PIB)

515

513

2011

2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Reducao de Restos a Pagar - Em 2019, foram cancelados R$ 29,23 bilhdes de
restos a pagar nao processados, devido a hova regulamentacao sobre a maté-
ria. Com isso, o volume de inscricao de restos a pagar caiu significativamente.
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Controle das Despesas Primarias - A fim de manter o equilibrio entre recei-
tas e despesas previsto na Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO (meta de
resultado primario), 0 orcamento ¢ acompanhado durante todo o ano, res-
peitando-se a Regra de Ouro. Sao publicados bimestralmente Relatorios de
Avaliagoes sobre a realizacao de receitas e despesas orcamentarias e qua-
drimestralmente Relatorios de Avaliagcao de Cumprimento da Meta. Quando
necessario, € possivel limitar o gasto por meio do Decreto de Programacao
Orcamentaria e Financeira. O Decreto e suas alteragdes posteriores adequam
os valores da LOA a realidade de cada ano, limitando as despesas primarias
ao valor das receitas primarias subtraida da meta de resultado, assegurando,
assim, o equilibrio entre receitas e despesas previsto na LDO.

Resultado Primario dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Milhoes
-159.473,36
-159.000,00
-159.000,00

-88.898,90 .

-139.000,00

o
o
©
o
©
N
©
T

B Resultado primario
B Meta para cumprimento da LDO

-118.442,21
-116.167,37

Nova Previdéncia - A Emenda Constitucional (EC) 103 foi a medida de maior im-
pacto fiscal no ano de 2019, a qual apresentara efeitos fiscais positivos ao longo
de décadas. Conhecida como Nova Previdéncia, essa Emenda nao apenas reduz
as insuficiéncias geradas pelo modelo de reparticao brasileiro, mas também torna
0 sistema mais progressivo do que no passado. As insuficiéncias diminuem es-
sencialmente porque as pessoas deverao se aposentar um pouco mais velhas,
com mais tempo de contribuicdo e/ou com beneficios um pouco menores do
que no passado. A aposentadoria por tempo de contribuicao foi extinta, o que
significa um grande avanco em termos fiscais e distributivos, uma vez que esse
tipo de aposentadoria representa hoje um custo elevado e redistribui renda para
os trabalhadores mais escolarizados e de mais alta renda, que ingressam mais
cedo e permanecem mais tempo no mercado de trabalho formal. Os valores das
pensdes por morte e as possibilidades de acumulagao também serao menores.
No tocante ao financiamento, vale destacar a reducao das aliquotas para os traba-
lhadores dos estratos de renda mais baixos e a elevacao para aqueles que apre-
sentam rendimentos mais elevados, incluindo funcionarios publicos. O combate
a fraudes em beneficios previdenciarios e ao devedor contumaz da previdéncia
sa0 iniciativas paralelas do Ministério da Economia que contribuirdo para reduzir
as insuficiéncias do sistema previdenciario brasileiro ao longo dos anos.
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Leildo do pré-sal/Cessao Onerosa — Maior leilao de petroleo ja realizado na
industria, o chamado Leildo dos Excedentes da Cessao Onerosa (operacao
realizada entre Uniao e Petrobras em 2010, por meio da qual a Uniao cedeu
5 bilhdes de barris de petroleo a empresa localizados na area denominada
pré-sal). A concretizacao do leildo da cessao onerosa foi uma medida impor-
tante que gerou um volume significativo de receitas extraordinarias em 2019
a titulo de bénus de assinatura: R$ 69.9 bilhdes, sendo R$ 34,6 destinados ao
pagamento a Petrobras e R$ 11,7 bilhdes transferidos a estados e municipios.
Além de contribuir diretamente para a reducao do déficit fiscal no presente, o
leildo ira destravar investimentos no setor de petroleo. A exploragao dos cam-
pos leiloados ira gerar outras receitas nos proximos anos (royalties, receitas de
comercializacao do oleo da Uniao e outros tributos), contribuindo de forma im-
portante para o reequilibrio das contas publicas nas trés esferas da federacao.

Impacto fiscal do resultado final do leilao da cessao onerosa

23,69
Arrecadacao Liquida

34,60

Pagamento contrato
Petrobras

11,67

Transferéncia

Estados e Municipios
Fonte: Relatorio Extemporaneo de novembro de 2019, Secretaria Especial de Fazenda.

Disponivel em: (http://www.economia.gov.br/central-de-conteudos/apresentacoes/2019/
apresentacao-extemporaneo-nov-19-imprensa.pdf) . Acesso em 27 de janeiro de 2019.

Devolucdes de bancos publicos - As instituicdes bancarias federais comeca-
ram um processo de reducao do capital nelas investido pelo governo federal.
Os Instrumentos Hibridos de Capital e Divida - empréstimos sem prazo para
pagamento - foram usados por governos anteriores para reforcar o capital e
ampliar a capacidade de empréstimo dos bancos publicos: aproximadamente
R$ 37 bilhdes desses débitos sao da Caixa Econdmica Federal, R$ 36 bilhdes
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), R$ 8
bilhées do Banco do Brasil, R$ 1 bilhdo do Banco do Nordeste e R$ 1 bilhdo do
Banco da Amazodnia. A Caixa realizou o pagamento de R$ 10 bilhdes em 2019,
mas o processo de devolucao ao Tesouro Nacional por parte da Caixa e de-
mais bancos publicos deve continuar nos proximos anos.

O BNDES possui outras obrigacdes com o governo federal, resultantes de re-
cursos financeiros captados junto ao Tesouro Nacional que totalizaram mais
de R$ 440 bilhdes no periodo 2008 a 2014. Desde 2015, 0 banco vem liquidan-
do antecipadamente essas obrigagcoes. Em 2019, foi efetuada a devolugao an-
tecipada de R$ 100 bilhdes e o restante devera ser quitado nos préximos anos.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019



3 -Recuperar o Equilibrio Fiscal e Controle de Gastos Publicos

¢

Devolucoes do BNDES

50

2017

15,77

8,9

2015 2016

B Principal + Juros B | iquidacdes antecipadas

Fonte: BNDES, disponivel em: (https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparen-
cia/recursos-do-tesouro-nacional/recursos-financeiros-captados-junto-ao-tesouro-nacional)
.Acesso em 27 de janeiro de 2019.

Institucionalizacao da Avaliacao de Politicas Publicas - Implementacao de
avangos importantes no sentido de institucionalizar a avaliacao de programas
e politicas conduzidas na esfera federal, aprimorando o controle do gasto pu-
blico. Um marco desse processo foi a instituicao do Conselho de Monitora-
mento e Avaliacao de Politicas Publicas (CMAP), por meio do Decreto n° 9.834,
de 12 de junho de 2019. O CMAP é uma instancia de natureza consultiva, e
tem como finalidades: 1) avaliar uma selecao de politicas publicas financiadas
por gastos diretos ou subsidios da Unido; e 2) monitorar a implementacao das
propostas de alteracao de politicas publicas resultantes das avaliagdes, em
consonancia com as boas praticas de governanca.

Historico do processo de avaliacao de politicas publicas

4
I Avaliacao de Politicas
Publicas Institucionalizada
Lei PPA 2020-23

Lein°13.971, de 2019 CMAP
avaliara politicas selecionadas do PPA

CMAP

Conselho de Monitoramento
e Avaliacao de Politicas Publicas

CMAS Deccreto n® 9834, de 2019
Decreto

CIG ' °9588 de 2018

Decreto

o
CMAP n°® 9.203, de 2017

Portaria Interm.n°102, de 2016

GTAG

Decreto S/N, de 28 de janeiro de 2015

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

2. Inovacoes e melhorias
implementadas

» Andlises de riscos - Utilizacao de analises de riscos nas atividades de fis-
calizacao e de cobranca tributaria implicaram na maior disponibilizacao de
receitas para o pais dos ultimos cinco anos.

+ Inteligéncia Artificial - Uso de Inteligéncia Artificial na analise de 471 mil
declaracoes de pessoa fisica (PF) e pessoa juridica (PJ - malha fina) detec-
tando inconsisténcias e impedindo a evasao fiscal nestes casos. Na malha
PF sao usados 165 filtros.

* Acdes junto aos maiores contribuintes - Acompanhamento especial dos
maiores contribuintes resultou em arrecadacao adicional de R$ 4.6 bilhdes
(41% a partir de 2.727 alertas de divergéncia, orientando o contribuinte ao
correto cumprimento, o que implica em diminuicao de custos e melhoria
de imagem ao governo).

+ Autorregularizacao - Incentivo a autorregularizagao, com reflexo na arre-
cadacgao induzida (R$1.7 bilhdo a mais) e melhoria da relagdo Contribuinte/
Estado, resultante do envio de 330 mil cartas de contribuintes que estavam
retidos em malhas.

+ Combate a fraudes - Diminuicao de fraudes potencias, impedindo refle-
X0 negativo nas receitas da Unido, através da inaptidao de 3,5 milhdes de
CNPJs (controle de omissos na DCTF).

+ Valor de Terra Nua (VTN) - Aperfeicoamento da legislagao sobre informa-
cao de Valor de Terra Nua (VTN) a RFB e implantacao do servigco SIPT-WEB
para envio de informacao de VTN diretamente pelos municipios.

* DCTF-Web - Expansao da DCTF-Web para os contribuintes responsaveis
por mais da metade da arrecadacao previdenciaria.

» Divida Ativa da Uniao - Modernizacao do Sistema de Inscricao em Divida
Ativa (SIDA).

* Negocios Juridicos Processuais na Cobranca da Divida Ativa - A dis-
ponibilizacao desta importante ferramenta de autocomposicao permitiu
a regularizacao de débitos com a Uniao e com o FGTS na ordem de
R$ 2,7 bilhodes.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao
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Arquivamento de mais de 200 mil processos de execucao fiscal sem
potencial de recuperacao relevante — A PGFN solicitou o arquivamento
de mais de 200 mil execucdes fiscais nao garantidas em 2019, focando
sua atuacao judicial nos devedores com maior potencial de recuperacgao.
A quantidade de processos arquivados ja ultrapassa 1,6 milhao. Alem de
contribuir para desafogar o Poder Judiciario, como resultado dessa estra-
tégia o valor recuperado com a execucao forcada passou de R$ 6 bilhdes
em 2018 para R$ 7 bilhdes em 2019.

CNIS e Observatério de Previdéncia - O fortalecimento da governanca
do CNIS e a criacao do Observatorio de Previdéncia permitirao o compar-
tilhamento de dados e o fomento de estudos que possibilitarao a reducao
de fraudes e 0 aumento da focalizacao das politicas sociais, com impactos
positivos sobre o equilibrio fiscal.

Celebracao de Acordo de Cooperacao Técnica com o CNJ e Banco Cen-
tral - Acordo de Cooperacao Técnica para desenvolvimento do novo siste-
ma de penhora on-line que substituira o BacenJud 2.0, de forma a permitir
sua modernizacao e a inclusao de novas funcionalidades, garantindo maior
seguranca e estabilidade para os usuarios.

Selecdo de devedores para as atividades do Sistema de Recuperacao
de Créditos baseada no risco - Disponibilizacao de ferramentas de big
data para selecao de devedores alvo das atividades de Investigacao Fiscal,
Combate a Fraude Fiscal Estruturada e Monitoramento.

Envio de débitos a Serasa Experian - A PGFN passou a compartilhar ele-
tronicamente sua base de débitos inscritos em divida ativa da Unido com
a Serasa Experian, potencializando a cobranca administrativa dos créditos
da Uniao.

Plano de Promocao do Equilibrio Fiscal (PEF) - Visando contribuir e esti-
mular o processo de consolidacao das contas publicas de estados e muni-
cipios, o governo federal encaminhou ao Congresso Nacional projeto de lei
complementar (PLP n° 149, de 2019), prevendo a criacao de um programa
temporario (PEF) que permitira a estados e municipios, sem boa classifi-
cacgao de capacidade de pagamento - CAPAG, ou seja, sem nota A e B,
nos termos da avaliacao elaborada pela Secretaria do Tesouro Nacional, a
contratarem emprestimos e financiamentos junto aos bancos e aos orga-
nismos multilaterais com garantias da Uniao.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao a

* Propostas de Emendas Constitucionais - Em 2019, foram encaminha-
das ao Senado Federal trés propostas de emenda constitucionais, PECs
n°s 186, 187 e 188, conhecidas, respectivamente, como PEC Emergencial,
PEC dos Fundos e PEC do Pacto Federativo. Em conjunto, tais propostas
promovem inumeras alteragcdes de carater fiscal no texto constitucional,
estabelecendo instrumentos para conter a expansao das despesas obriga-
torias, no ambito federal, estadual e municipal, alem de introduzirem provi-
déncias que, em conjunto, ajudam a formar um arcabou¢o mais favoravel
a adocao de politicas fiscais sustentaveis.

» PagTesouro - A Secretaria do Tesouro Nacional (STN) langcou em setem-
bro 2019 uma nova plataforma de pagamentos para o Governo, o PagTe-
souro, que modernizara a interacao entre o governo e o cidadao por meio
da transformacao digital. A partir de 2020, o cidadao tera novas opgodes
além do boleto bancario para realizar pagamentos, permitindo assim uma
melhoria na eficiéncia dos servicos publicos, reducao de burocracia e do
tempo de resposta do Estado para a sociedade. Os proximos passos en-
volvem o lancamento de edital para o credenciamento de Provedores de
Servicos de Pagamentos (PSP's) e instituicoes financeiras para processar
0s pagamentos e a habilitacao dos 6rgaos publicos que arrecadam taxas
e servicos publicos. A meta € que sejam disponibilizados outros meios de
pagamentos digitais como por exemplo cartao de crédito, débito em con-
ta, carteiras digitais e pagamentos instantaneos.

» Acao Padronizada para Manutencao de Infraestruturas — Criacao da Acao
219Z - Conservacao e Recuperacao de Ativos de Infraestrutura da Uniao,
tendo em vista proporcionar maior transparéncia e controle dos gastos
orcamentarios para manter condicdes normais de operacao e da capaci-
dade do nivel de servico de ativos de infraestrutura sob a responsabilida-
de da Uniao, atendendo com isso recomendacao contida no relatorio do
PIMA (Public Investment Management Assessment) que apresenta diag-
nostico do Fundo Monetario Internacional sobre processo de investimento
publico brasileiro.

» Melhorias no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP)
-Otimizacao do processo de construcao do Projeto de Lei Orcamentaria
Anual (PLOA) 2020. Dentre elas, ressalta-se a reestruturacao do modulo de
solicitacao de expansao de limites.

« Classification of Functions of Government (COFOG) - Foram implemen-
tadas diversas melhorias a fim de facilitar a insercao e a manipulagcao dos
dados referentes a COFOG.
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A
3. Desafios e riscos

Riscos fiscais - podem se materializar por variagdes em parametros macroe-
condémicos, tais como inflacao, atividade econdmica. massa salarial, taxas de
juros e cambio. Essas oscilagdes impactam as receitas e despesas publicas
e produzem consequéncias sobre a trajetdria da divida publica. Destaca-se
que aproximadamente 93% da receita primaria esta sujeita a volatilidade de
variaveis macroeconémicas. Pelo lado da despesa primaria, a volatilidade esta
ligada as variacdes do salario minimo e do indice Nacional de Precos ao Con-
sumidor (INPC), impactando principalmente as despesas com beneficios pre-
videnciarios e assistenciais, o pagamento de seguro-desemprego e o paga-
mento de abono-salarial.

Riscos fiscais especificos - englobam demandas judiciais contra a Uniao, ga-
rantias, riscos associados a programas de governo e a haveres da Uniao, riscos
derivados do relacionamento com entes subnacionais, empresas estatais e
demograficos, entre outros.

Propostas legislativas - O ano de 2019 foi marcado pela tramitagao de diver-
sas propostas legislativas, com perspectiva de impacto direto na recuperacao
da divida ativa da Uniao, tais como a Reforma da Previdéncia, o Projeto de Lei
n° 1646/2019, que caracteriza o devedor contumaz, e a Medida Provisoria n®

899, de 16 de outubro de 2019, que disciplina a transacao tributaria. O envolvi-
mento da PGFN nas discussoes legislativas, participando de debates e audi-
éncias publicas, mostra-se essencial para a preservacao e fortalecimento da
atividade de cobranca dos devedores da Uniao, bem como do cumprimento
da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Regulamentacao e implementacao da EC 103/2019 - desafios associados a
sua regulamentacao infraconstitucional e ao cumprimento de suas determi-
nacgoes. Sao necessarios, por exemplo: decreto que regulamente a concessao
dos beneficios previdenciarios; PL para regulamentar a aposentadoria espe-
cial; edicao da Lei de Responsabilidade Previdenciaria, com normas gerais vol-
tadas a melhoria de gestao dos RPPS e mitigacao dos desequilibrios financei-
ros e atuariais; desenho e implementacao da entidade gestora unica do RPPS
da Uniao; auxilio aos entes federativos para realizacao de suas reformas pre-
videnciarias e implementacao de seus regimes de previdéncia complementar;
estruturacao do sistema integrado de dados, etc.
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Aprovacao de outros normativos previdenciarios - Aprovagcao de medi-
das de habilitacdo, reabilitacdo e cotas de pessoas com deficiéncia e da
lei de combate ao devedor contumaz e fortalecimento da cobranca da
divida previdenciaria.

Risco para a imagem institucional da RFB - Restricdes orcamentarias deve-
rao impactar os sistemas de atendimento aos cidadaos e a facilitagcao do co-
meércio exterior gerando forte reacao de contribuintes e empresas junto aos
meios de comunicacao.

Risco de diminuicao da arrecadacao - Havera descontinuidade dos sistemas
que suportam a arrecadacgao, caso nao sejam solucionadas as pendéncias
com SERPRO e DATAPREYV.

Risco/Desafio no contencioso administrativo — 265 mil processos a serem
julgados. O numero de Auditores Fiscais, em toda as areas, diminuiu de 12.135
em 2010 para 8.271 em 2019.

Risco de atraso tecnologico da RFB - Impacto negativo futuro na arrecada-
¢ao. Ha 55 modulos de sistemas concluidos dependendo de recursos para
funcionar.

Legislacao fragil para combater a evasao fiscal - A legislacao penal extingue
a punibilidade quando do pagamento/parcelamento do tributo sonegado.

Riscos orcamentarios - imprevisibilidade dos créditos adicionais, principal-
mente os extraordinarios, e das alteragoes decorrentes de emendas parla-
mentares e de bancada. Aléem disso, € possivel que haja um aumento de soli-
citagdes de creditos sem previsao orcamentaria para fins eleitorais.

Desafio - Equacionar os diversos riscos, com menos recursos humanos, tec-
nologicos e financeiros; solucionar a situacao critica dos restos a pagar nas
unidades orcamentarias; e ampliar a capacitacao dos agentes que comandam
as Subsecretarias de Planejamento, Orcamento e Administracao (SPOAs) dos
Ministérios, principalmente em matéria orcamentaria.
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Desburocratizar e digitalizar
0s servicos para o cidadao

Promover a mudanca do paradigma
de servicos publicos, por meio da
desburocratizacao e digitalizacao
de servicos publicos, modernizando
e simplificando os mecanismos de
atendimento a sociedade. Paralela-
mente, a adocao de novas tecnolo-
gias e plataformas digitais ensejara
maior agilidade e padronizacao na
prestacao de servicos, bem como
reducao de custos para o cidadao.
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-
1. Principais atividades
e resultados

515 servicos publicos que antes eram
prestados de forma presencial agora
podem ser acessados e processados
na internet (http://painelservicos.ser-
vicos.gov.br/), resultando ha econo-
mia de R$1,7 bilhdes para o governo
e R$ 1.4 bilhdes para a sociedade.

Plataformas do governo acessiveis
com um unico login e senha de
identificacao do cidadao. Ja sao 460
servicos publicos integrados ao
Login Unico, totalizando mais de 45
milhdes de contas cadastradas.

Compartilhamento dos dados ca-
dastrais do cidadao entre orgaos do
governo, eliminando a necessidade
de apresentar documentos idénticos
para beneficios e servicos de 6rgaos
distintos.

Consolidacao de todas as infor-
macgoes, servicos e aplicativos do

governo federal em um unico portal,

o Gov.Br.

Envio das folhas de pagamento das
empresas de porte médio e dos da-
dos de trabalhadores dos pequenos
empregadores, em especial as em-
presas do Simples Nacional. Houve,
ainda, a dispensa da obrigacao de
anotacao da CTPS e do Livro de Re-
gistro de Empregados, pois o envio
das informacdes ao eSocial suprime
tais obrigagdes.

Em 2019, o total de emissao de
Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social reduziu 5% em comparacao
com o ano de 2018, em 2018 foram
emitidas 5.084.515 CTPS e no ano de
2019 foram emitidas 4.832.752 CTPS.
Ja com a implantacao da Carteira
de Trabalho Digital, em setembro de
2019, houve um aumento nos aces-
sos do documento digital, reduzindo
significativamente a emissao do do-
cumento fisico a partir de novembro
de 2019.
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Emissao de CTPS fisica para brasileiros e
estrangeiros em 2019

4.832.752
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Em 2019, ocorreu mais de 8 milhdes de acessos
ao aplicativo da Carteira de Trabalho Digital, sendo
mais significativo a partir do més de setembro,
més que foi publicada a Portaria SEPRT n° 1.065, de
23 de setembro de 2019, instituindo a

Carteira de Trabalho Digital em substituicao ao
documento fisico.
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Acessos a Carteira de Trabalho Digital Tempo Médio de Espera de Atendimento
em 2019 Agendado da Pericia Médica (TMEA-PM)
em 2019

773973
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490

Fonte: SISTEMA CTPSWEB3.0 Fonte: Sistema de Indicadores, Gestao e Monitoramento do
Atendimento - SIGMA.

Permite ao trabalhador, via web ou aplicativo,
solicitar o beneficio, acompanhar seu requerimen-
to, cadastrar recurso administrativo e recorrer do
indeferimento.
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5%

a
2. Inovacoes e melhorias
implementadas

A publicacao da Lei n® 13.874, de 20
de setembro de 2019, trouxe grandes
inovagoes com a fixagao do para-
digma hermenéutico pro libertatem

- as normas proibitivas devem ser
lidas restritivamente - e a definicao
de seus principios norteadores. E
uma norma geral, no contexto de
reformas econdmicas, com vistas ao
reaquecimento do setor produtivo.

Regulamentando a LLE, o Decre-
ton°10.178, de 18 de dezembro de
2019, estabeleceu a classificacao de
risco para as atividades econdomicas,
exigindo a elaboracao de matrizes
de risco para cada ato publico de
liberacao. O intuito da proposta &
concentrar os esforcos e recursos do
Poder Publico naquelas atividades
que realmente sao capazes de gerar
grande impacto na sociedade, mere-
cendo atencao prioritaria.
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Paralelo a LLE, o Decreto n° 10.139,
de 28 de novembro de 2019, prevé a
completa revisao e consolidagao dos
atos normativos inferiores a decreto
editados pela Administracao Publica
federal, autarquica e fundacional
visando o saneamento emergencial
do ordenamento patrio.

A partir de 2020, havera a dispensa
do envio de informacdes do CAGED
e da RAIS 2019 para grande parte
dos empregadores.

Houve também a atualizacao e a
modernizacao do processo de soli-
citacao de inclusao/atualizacao de
conteudos ocupacionais na Clas-
sificacao Brasileira de Ocupacoes
(CBO), por meio do Portal Gov.br.

Significativa reducao na emissao de
CTPS Fisica.

Foi desenvolvida, no Portal Gov.br e
na CTPS Digital, funcionalidade que
permite ao cidadao solicitar o segu-
ro-desemprego sem a necessidade
de se deslocar a um posto de aten-
dimento do ME. O trabalhador pode
acompanhar o processo e as datas
de liberacao das parcelas, cadastrar
recurso administrativo e recorrer em
caso de indeferimento.

Foram adotadas acdes relacionadas
a digitalizacao e a desburocratizacao:
canal de denuncias trabalhistas pela
internet; autodiagnostico trabalhista;
orientacao Trabalhista por meio de
chatbot e pelo 158 - Alé Trabalho;
conteudo de capacitacao para o
publico externo através do canal

da Escola Nacional da Inspecao do
Trabalho (ENIT) no YouTube; e ampla
revisao das Normas Regulamentado-
ras, no qual a Subscretaria de Ins-
pecao do Trabalho (SIT) participa da
coordenacao dos grupos técnicos.

O fluxo procedimental para realiza-
cao do agendamento dos servigos
de pericia médica foi simplificado

e desburocratizado, por meio da
centralizacao em um unico sistema
da Subsecretaria da Pericia Medica
Federal (SPMF), permitindo relevan-
te diminuicao no Tempo Médio de
Espera de Atendimento Agendado
da Pericia Médica (TMEA-PM), a
despeito da crescente demanda de
servicos relacionados a atividade
medico-pericial.
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A
3. Desafios e riscos

Efetiva concretizacao de suas
determinacoes, de modo que nao
se transformem em normativos
ineficazes.

Naturalmente, ainda existe o risco de
que algum objetivo ou etapa nao se-
Jjam atingidos no prazo definido pelos
normativos, e por isso os decretos
também tém a previsao de producao
de efeitos para o caso de intercor-
réncias. No caso do Decreto n° 10.139,
de 28 de novembro de 2019, foram in-
cluidas vedacgodes para o caso de nao
consolidacao de atos normativos; ja o
Decreto n®10.178, de 18 de dezembro
de 2019, fixa prazo padrao de apro-
vacao tacita para os casos em que
0s 0rgaos nao editem ato normativo
pertinente.
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Os maiores desafios enfrentados
resultam de situacoes
circunstanciais, como as restricdes
orcamentarias aos projetos, fruto
da situacao fiscal do pais. Outros
riscos identificados sao a limitacao
quantitativa da equipe técnica, a
resisténcia de alguns poucos 6rgaos
no compartilhamento de bases de
dados e adesao aos programas de
transformacao digital. Ainda assim,
a demanda por transformacao de
servigos, que € maior que a atual
capacidade de atendimento da
equipe, confirma que o caminho
de desburocratizacao pela
transformacao digital dos servicos
e dos processos do Estado € o
correto. Ha necessidade continua
de investimento em Tecnologia

da Informacao, ja que um dos
principais riscos esta relacionado
a infraestrutura de Tl destinada as
solucoes. Assim, € fundamental o
investimento em servicos, softwares
e equipes de apoio para garantir

a disponibilidade e consisténcia
dos servicos e informacoes
disponibilizados ao publico.

Os desafios na execucao
decorreram da escassez de recursos
orcamentarios para a conclusao

da contratacao necessaria,

também quanto ao modelo de
tomada de decisao do projeto, que
envolvia varios 6rgaos distintos e a
complexidade tecnologica verificada
na migracao de portais de bases
tecnologicas que exigiram mais
tempo de planejamento e execucao
que o inicialmente planejado.

Os principais desafios incluem a
articulagao entre os varios 6rgaos
envolvidos; o acompanhamento
continuo da prestacao do servigo
junto ao SERPRO, como forma

de mitigar os riscos de atraso na
contratacao ou descontinuidade
do servico; e o desenvolvimento de
aplicagoes que sejam facilmente
ajustaveis e com o0 menor numero
de validagoes possivel, de maneira
a se adaptar a eventuais alteragoes
normativas que podem impactar no
cronograma e exigir alteracoes

no sistema.

Potencializar o uso do Seguro-
Desemprego 100% Web como o
principal instrumento de habilitacao
ao beneficio, bem como implementar
a CTPS Digital em todo territorio
nacional.
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Promover a competicao e
funcionamento dos mercados

Estimular o crescimento do nivel de
emprego por meio de medidas de
correcao dos incentivos que propi-
ciam a rotatividade e a informalidade

Capitulo 2 - Resultados da Gestao

-
1. Principais atividades
e resultados

Publicacao de Resolucdes do Con-
selho Nacional de Politica Energética
para incentivar a concorréncia nas in-
dustrias de gas natural e combustiveis
- Resolucao CNPE n° 09, de maio de
2019, Resolucao CNPE n° 12, de 04 de
junho de 2019, Resolucao CNPE n° 16,
de 24 de junho de 2019 e Resolucao
CNPE n° 17, de 29 de agosto de 2019.

Advocacia da Secretaria de Advo-
cacia da Concorréncia e Compe-
titividade (SEAE) para minimizar o
efeito da concentracao de merca-
do em Congonhas/SP, adequan-
do a regulacao para incentivar par-
ticipacdao de mais concorrentes e
estimulando a queda de precos.

Permissao que fintechs participem da
rede de arrecadacao de tributos fe-
derais. Tal inclusao permitira as finte-
chs incrementarem seu menu de ser-
vicos aos clientes, aumentando sua
competitividade e a concorréncia no
setor financeiro.

Retirada da Secretaria de Desen-
volvimento da Infraestrutura (SDI) e
ao Comité Gestor do PAC (CGPAQC)
como niveis obrigatérios de deci-
sao, dando celeridade ao proces-
so de retomada das obras do PAC.

Sancao do novo marco das teleco-
municacdes com a publicacao da Lei
n° 13.879 de 03 de outubro de 2019.
Tal norma autoriza, mediante solicita-
cao da concessionaria, a adaptacao
do instrumento de concessao para
autorizacao.
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2. Inovacoes e melhorias
implementadas

Novo Marco das Telecomunica-
coes, cujo objetivo € ampliar os
investimentos e a disseminacao
da internet banda larga;

Decreto de Analise de Impacto
Regulatorio, cujo objetivo € me-
lhorar a qualidade dos atos nor-
mativos do governo federal, evi-
tando a criacao de obrigacoes
desnecessarias a populacao;

A Seae enviou analise ao PPI/PR
a respeito das melhores praticas
regulatérias e concorrenciais para
o setor;

Melhoria Regulatorios nos Editais
de Arrendamento Portuario;

A SEAE se manifestou junto a ANS
sobre a nova regra de reajuste de
planos de saude individuais, su-
gerindo melhoria da base de da-
dos e da capacidade preditiva do
modelo, bem como um estudo de
assimetrias regulatorias visando
atingir uma politica tarifaria mais
liberal; e

A SEAE representa Ministério no
Conselho Superior de Cinema e
vem colaborando no desenvolvi-
mento de uma politica governa-
mental para o streaming (video
sob demanda).
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» Desconcentragcao Estoque PAC: O

fim do SISPAC da mais autonomia
aos ministérios setoriais; e

Aprovacao do PLC 79, um novo
marco de telecomunicacoes, per-
mitindo a migracao de contratos
antigos das companhias sobre
prestacao de servicos de telefo-
nia fixa.

3. Desafios e riscos

L 4

E

possivel que ocorram organizagoes de grupos setoriais para barrar as
reformas microecondmicas que visam tornar os mercados mais con-

correnciais.
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Intensificar a desestatizacao
das empresas estatais federais

Reduzir a participacao excessiva do
Estado na economia mediante de-
sestatizacdées e desinvestimentos,
contribuindo para uma economia
mais competitiva e propiciando me-
lhoria na alocacao de recursos pu-
blicos, ao permitir a focalizacao da
acao estatal nos servicos publicos
essenciais.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao

-
1. Principais atividades

e resultados

A Uniao reduziu 71 empresas em 2019, sendo 14 subsidiarias, 38 coligadas

e 19 participacdes minoritarias, que totalizaram R$ 105,4 bilhées. De forma
complementar, 4 liquidacdes de empresas estatais estiveram em andamento
no ano de 2019 (BBTUR, CorreiosPar, Casemg e Codomar).

Empresas Estatais Federais
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Inicio do processo de venda de ativos de recursos naturais, que somam R$
14.5 bilhdes, com conclusao de R$ 8 bilhdes em vendas em 2019, permitindo
as estatais maior atuacao em atividades primordiais.

Assinatura do Projeto “Peer Review" da Organizacao para a Cooperacao e De-
senvolvimento Econdmico (OCDE) sobre Governanca das Estatais, com o ob-
jetivo de mitigar as barreiras ao crescimento e promover a sustentabilidade
econdémica e a eficiéncia.

-
2. Inovacoes e melhorias implementadas

Adesestatizacao trazinumeras mudancas para o pais. A primeira € mais significativae a
reducao do tamanho do Estado e a consequente otimizacao da alocagao de recursos
publicos, ja que a Administracao passa a se concentrar efetivamente nas demandas
que nao podem serassumidas pela iniciativa privada. Em seguida, deve-se considerar
0 ganho em transparéncia, eficiéncia e competitividade das empresas. Os servigos
ganham em qualidade e os custos repassados ao cidadao sao reduzidos, gerando
economia para o consumidor final. O impulso para o crescimento econémico do pais
ocorre de forma acelerada, com maior investimento de capital privado em areas espe-
cificas, viabilizando a geracao de emprego e a consequente melhora da qualidade de
vida dos cidadaos.

Em busca de um Estado eficiente e profissional, a adesao do Brasil a OCDE
tem por objetivo direcionar esforgcos em prol da melhoria da qualidade da go-
vernanca, da reducao da burocracia e do aumento da capacidade de prover
servigos publicos adequados, implicando compromissos relevantes para a in-
dustria e a economia brasileiras. O projeto ‘Peer Review” &€ um facilitador desse
processo, visto que a aderéncia as diretrizes de Governanga Corporativa para
Estatais se configura em importante e valorizado instrumento da Organizagao,
abrindo caminhos e facilitando o processo de acessao do Brasil.

Ao final do projeto, espera-se ter maior clareza acerca dos aspectos ainda pen-
dentes para que o Brasil possa estar inteiramente alinhado as diretrizes e boas
praticas postuladas pela Organizacao. Alem disso, também esta prevista asses-
soria tecnica ao Brasil pela OCDE, principalmente na tematica de privatizagoes
e/ou desestatizagoes. Cabe salientar que nao houve nenhum custo financeiro
ao Brasil, visto que todo o projeto foi financiado pelo UK Prosperity Fund.
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A
3. Desafios e riscos

Ao falar em desestatizacao, o maior desafio enfrentado pelo processo € a
resisténcia das pessoas e instituicoes, muitas vezes ocasionada por uma co-
municacao imprecisa acerca das implicagcdes e possiveis consequéncias que
essa mudanca pode trazer ao Brasil e aos seus cidadaos.

Outro desafio importante € entender as vantagens que as modalidades de de-
sestatizacao podem oferecer, sempre buscando uma maior otimizagao dos re-
cursos publicos e mais ganhos em produtividade e competitividade.

Com relacao aos riscos, cabe mencionar a possivel necessidade de adequa-
cao do arcabouco regulatorio em casos especificos, exigindo a convergéncia
e o envolvimento dos Poderes do Estado.

O principal desafio € a implementacao efetiva das boas praticas recomenda-
das pela OCDE. O Brasil ja possui expressiva participacao nos instrumentos da
Organizacao e, em 2019, o governo brasileiro promoveu significativo avango e
estabeleceu a acessao a OCDE como prioridade de politica econdmica exter-
na, impulsionando os esforcos para a concretizacao desse objetivo. Com rela-
Cao aos riscos, destaca-se a possibilidade de alteracao do marco regulatorio,
tornando imprescindivel o envolvimento de todos os poderes do Estado nas
reformas estruturais a serem implementadas no pais. Mais especificamente,
cabe salientar a importancia da cooperacao entre Executivo e Legislativo, o
envolvimento dos atores politicos no processo e a conscientizacao da impor-
tancia estratégica dessa adesao. E necessario considerar, também, a existén-
cia de riscos ainda nao mapeados, ja que o processo € longo e conta com
muitas etapas, podendo exigir esforcos nao previstos inicialmente.
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Melhorar o ambiente de negécios e
modernizar a economia brasileira

Incentivar a modernizacao das em-
presas por meio de fomento a ino-
vacao, digitalizacao e habilidades
gerenciais, promovendo a melhoria
no ambiente de negodcios, remo-
cao de obstaculos a produtividade
e competitividade das empresas e
aprimoramento da regulacao microe-
conomica. Também engloba elevar a
percepcao de presenca fiscal, com a
consequente diminuicao da sonega-
cao, e incrementar a efetividade das
acoes de combate ao contrabando e
descaminho.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao

A
1. Principais atividades
eresultados

A implantacdo do Registro Automa-
tico de empresas fez com que, em
96% dos casos, o registro dos atos de
constituicao, alteracao e extincao de
empresario individual, empresario in-
dividual de responsabilidade limitada
(EIRELI), sociedade limitada e coope-
rativa passe a ser realizado de forma
automatica, com emissao imediata do
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ).

287 atividades econémicas definidas
como de baixo risco foram dispen-
sadas de licenciamento e passam a
nao mais precisar de qualquer tipo
de autorizacao para implantacao e
funcionamento.

A autorizacao de filiais estrangeiras
no pais & processo plenamente digital
pelo portal Gov.Br. O fluxo do proces-
so foi desburocratizado e o tempo de
analise passou de 45 dias para 1 dia.

Seguindo as diretrizes de simplifica-
cao, desburocratizacao e harmoniza-
cao, foram revisadas as Normas Re-
gulamentadoras 1, 2,3, 12, 20, 22, 24,
anexo de calor da NR-15 e adequacao
da NR-16, proporcionando-se normas
mais simples, desburocratizadas, har-
monizadas com o arcabouco interna-
cional e com garantias mais efetivas
de seguranca e saude do trabalhador.

Consolidacao e revisao de aproxi-
madamente 800 decretos e normas
infralegais relacionados ao trabalho,
tornando o arcabouco normativo
mais objetivo e alinhado com as alte-
racoes legislativas ocorridas ao longo
dos ultimos anos. Essa simplificacao e
desburocratizacao normativa teve por
objetivo promover maior conformi-
dade das empresas em relagcao aos
direitos trabalhistas e as normas de
saude e seguranca do trabalho.

Foram revogados 30 decretos e 192
portarias que continham conteudos
obsoletos ou exauridos. Também fo-
ram consolidadas todas as conven-
coes e recomendacdes da OIT que
estavam dispostas em 80 decretos
presidenciais.

Gestao do sistema MEDIADOR, com
recepcao de 42.306 registros (34.883
Acordos Coletivos e 7423 Conven-
coes Coletivas) e conclusao de 4.974
mediacdes, que implica na reducao
da judicializacao.

Resultados do Registro de Ins-
trumentos Coletivos e da Media-
c¢ao de Conflitos Trabalhistas

42.306

41225

I 4.974
[

5.501
[

2018 2019

B Instrumentos Coletivos Registrados

B Mediacido de Conflitos Trabalhistas

Fonte: Subsecretaria de Relagdes do Trabalho
- Sistema MEDIADOR.
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O Sistema de Madri facilita e simplifica o registro internacional de marcas. Com
a submissao de um pedido e o pagamento de somente uma taxa a Organiza-
¢ao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), 6rgao internacional responsa-
vel pela administragcao do Sistema, € possivel submeter o pedido para registro
de marca nos mais de 120 paises membros do Protocolo.

A Lei Complementar n° 169, de 02 de dezembro de 2019, sancionada com ve-
tos, autoriza a constituicao de Sociedades de Garantia Solidaria, entidades essas
que passarao a integrar o Sistema Nacional de Garantias de Credito.

Reformulacao da Lei da Informatica com o objetivo de evitar retaliacdes comer-
ciais da Unidao Europeia e Japao contra o Brasil, manter a seguranca juridica e do
contrato estabelecido entre o governo e as empresas beneficiarias até o fim da vi-
géncia dos programas (Lei de Informatica 2029, PADIS 2022 ou conforme projetos
especificos) e preservar o legado dos programas, como o ecossistema de PD&I
e plantas industriais, foi elaborada Medida Provisoria para alterar na legislagao os
dispositivos em desacordo com a Organizacao Mundial do Comércio (OMC).

Publicacao da Portaria SEPEC n° 12.302, de 28 de novembro de 2019, que ins-
titui o Programa de Melhoria Continua da Competitividade (PMCC) e cria do
Comité Deliberativo de Melhoria Continua da Competitividade.

Tempo de Abertura de Empresas

132 130

154
I40% I 43% I48/o 49%
[]

Jjan/18 Jul/18 dez/18 jan/19

109
62%

105
61/o

JUV19 d@J19

% de abertura em até 72 horas

B Tempo médio de abertura (horas)

Fonte: Portal de Monitoramento do Redesim.
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Tempo para exportar caiu de 13 para
6 dias, aumentando a competitividade
das empresas brasileiras e favorecen-
do a cooperagao com o setor privado.

Tempo de Exportacao -
Modal Maritimo

7

6
H =

Fonte: Deax - Dep. de Estatistica da Secex

Tempo (dias)

2014

4,1 horas para empresas do Progra-
ma Brasileiro de Operador Econémi-
co Autorizado (OEA), ampliando para
27.6% do valor total das operagdes
de Comeércio Exterior.

Representatividade dos OAE

276
I 232

2019

186 193

2018
% (DI+DE) OEA/TOTAL
R$ OEA/TOTAL
Fonte: DW Aduaneiro

Apreendidos R$ 3.25 bilhdes de mer-
cadorias contrabandeadas e descami-
nhadas - 3,22% mais que 2018. 64.4 to-
neladas de drogas apreendidas (62%
acima do quantitativo de 2018).

Valor Mercadorias Apreendidas

3155 3,256

= . .

2017 2018 2019

Fonte: CTMA, e-OVR, CEN

Quantidade de drogas
apreendidas
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Fonte: CTMA, e-OVR, CEN
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-
2. Inovacoes e melhorias
implementadas

A publicacdo da Lein©13.874, de 20 de
setembro de 2019, facilitou a abertura
de empresas eliminando exigéncias e
simplificando procedimentos como o
licenciamento prévio para a maioria
dos negocios de baixo risco e registro
automatico de empresas com emis-
sao imediata do CNPJ. Também unifi-
ca e simplifica a legislacao, alterando
a Lei n°® 8.934, de 18 de novembro de
1994, possibilitando a declaracao de
autenticidade dos atos de registro
por advogados e contadores, a publi-
cacao de atos societarios e decisorios
na Internet e o registro de atos mera-
mente cadastrais online, bem como a
abertura de filiais em estados distin-
tos que também se tornou um proce-
dimento online.

A publicacao da Instrucao Normativa
n® 57 de 26 de marco de 2019, permitiu
a utilizacao de qualquer tipo de cer-
tificado digital na assinatura dos atos
levados a registro e nao mais apenas
o certificado do tipo A3.

Adocao do login Gov.Br. e do protoco-
lo unico REDESIM por todas as Juntas
Comerciais, permite que o empreen-
dedor percorra todas as etapas para a
abertura de empresas com os mesmos
procedimentos em qualquer estado.
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Alinhando-se com os melhores pa-
drées internacionais, proporcionou-
-se significativa redugao do custo de
conformidade e aumento da compe-
titividade das empresas nacionais no
mercado globalizado e garantiu-se
melhor seguranca juridica € normas
mais objetivas para a reducao dos
acidentes de trabalho.

O servico de registro de instrumen-
to coletivo foi inserido no processo
de transformacao digital do governo
federal (Balcao Digital) a fim de eli-
minar ou reduzir 0s encargos buro-
craticos sobre o usuario, bem como
desafogar os pontos de atendimento
presenciais.

Com a implantacao do SEl, todas as
etapas de instrucao do processo de
registro sindical passaram a ser 100%
digital, com possibilidade de peticio-
namento eletrénico e o acompanha-
mento das decisdes administrativas.

As acdes do Simplifica visam a des-
burocratizacao da economia brasilei-
ra, visando melhorar o ambiente de
negocios do pais. Essas acdes tan-
gem, melhorias de projetos, simplifi-
cacoes de regras e implementacao
de processos que tornam as tomadas
de decisao mais céleres e assertivas,
melhorando a produtividade da eco-
nomia do Brasil.

Dentre essas acdes se destaca o
aprimoramento da Lei da Informatica
que adequou o pais a regras interna-
cionais, simplificando a forma de re-
conhecimento do conteudo nacional
dos produtos. O programa de melho-
ria continua da competitividade criou
regras e um sistema de acompanha-
mento de solicitacdes da sociedade
civil, tornando o processo mais agil e
transparente para a sociedade.

As acoes do Prospera MPE focam as
micro e pequenas empresas do pais,
sendo estas responsaveis por 27% do
PIB, aproximadamente. As acoes visam
simplificar e fomentar as atividades de
MICro e pequenas empresas, pois alem
de grande participagao do PIB, essas
empresas sao 0s grandes emprega-
dores do pais. Destaca-se a implemen-
tacao a constituicao da sociedade de
garantia, que retira uma inseguranga
juridica do modo de garantia de cre-
dito, o que possui efeito direto sobre a
seguranca dos agentes financeiros em
fornecerem crédito as MPE's,

O Brasil 4.0 visa fomentar a inovacao
das empresas brasileiras, tornando o
pais mais aderente com as mudancgas
tecnologicas que estao surgindo. O
Sistema de Madri facilita e simplifica o
registro internacional de marcas. Com
a submissao de um pedido apenas e
0 pagamento de somente uma taxa a

Organizacao Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI), 6rgao internacional
responsavel pela administracao do
Sistema, é possivel submeter o pe-
dido para registro de marca nos mais
de 120 paises membros do Protocolo,
que abrangem cerca de 80% do co-
mercio mundial.

03% das importacdes desembaraca-
das em menos de 24 horas e 95% das
exportacdes com liberacao imediata.
Reducao de 85% na quantidade de
documentos exigidos dos exportado-
res nas suas operacdes. Publicacao
da Instrucdo Normativa RFB n° 1.918,
de 20 de dezembro de 2019, que per-
mite rapidez, simplificacao e reducao
de custos as importadoras que utili-
zam o Transito Aduaneiro.

Agilidade para empresas brasileiras
exportadoras atraves de acordos com
China e Mercosul para reconhecimen-
to de nossas empresas participantes
do Programa Brasileiro de OEA. Re-
ducao em 84% (10 para 3 dias) para
empresas importadoras OEA que op-
tam pelo "despacho sobre aguas”.

Menor custo e complexidade para
empresas de treze unidades da fe-
deracao que utilizam a mesma de-
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claragao entregue para a RFB como
principal fonte de informacao para
apuragao do ICMS,

Simplificacao e agilidade na abertura,
alteracao e fechamento de empre-
sas a partir das juntas comerciais do
Brasil, através do REDESIM.

Criacao da Central de Balancos per-
mite as empresas divulgar suas de-
monstracdes contabeis obrigatorias
gratuitamente através da internet.

Publicadas normas e orientacdes
para informacao a administracao tri-
butaria sobre operacdes realizadas
com criptoativos, conferindo maior
transparéncia a essas transacoes.

Incentivos aos contribuintes para que
se autorregularizem antes de autua-
coes (330 mil avisos).

Instituido modulo na e-Financeira
para captar dados sobre previdéncia
privada.

Realizacao de trocas de informacoes
com 96 administracdes tributarias
estrangeiras, em virtude de acordos
internacionais.

88% dos atendimentos na Receita
Federal sao eletronicos (197 milhdes
de acesso).
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3. Desafios e riscos
lguns dos desafios foram a
lentidao dos tramites legis-

A lativos e suas caracteristicas

proprias de revisao e reelaboragao de
textos normativos. Ainda, em alguns
casos, as medidas de simplificacao
provocaram certa resisténcia da so-
ciedade em relacao as alteracoes
propostas.

Apesar de haver demanda para se
reduzir a burocracia, aumentar a
competitividade da economia e se
reduzirem os acidentes de trabalho
e adoecimentos ocupacionais, € ne-
cessario promover acdes de didlogo
e de comunicacao para sensibilizar a
sociedade sobre os beneficios e im-
pactos positivos que as medidas pre-
tendem alcancar.

No ambito do registro sindical, € ne-
cessario promover constante moder-
nizagao da legislagao, com vistas a
acompanhar o dinamismo do movi-
mento sindical brasileiro e mitigar o
juizo de discricionariedade, primando
por critérios objetivos que promovam
maior seguranca juridica a analise de
processos referentes a atividade.

Os riscos se relacionam com as arti-
culagoes que as Subsecretarias pre-
cisam fomentar para que as mudan-
cas ocorram. Uma vez que as acdes
propostas envolvem majoritariamente
mudancas regulatorias ou de regras
institucionais, ha a grande necessida-
de de se buscar a sinergia de outros
entes em finalizar as propostas.

Por exemplo, no Mobiliza Brasil ha a
necessidade de articulacao do Go-
verno Federal com estados e mu-
nicipios. Ou em alguns casos ha a
necessidade de se buscar apoio no
congresso para aprovacao de Proje-
tos de Lei, como o Projeto de Lei Em-
presa Nasce legal e o PLP 521/2018,
que trata da Nota Fiscal de Servicos
Eletronica (NFS-e). Deste modo, um
desafio interno é identificar todos os
agentes de interesse e de influéncia
No processo para pavimentar o cami-
nho de sinergia para aprovacao das
medidas propostas.

Ademais, é imperativo coibir a con-
corréncia desleal na economia em
funcao do contrabando, que apresen-
ta crescimento maior do que apreen-
sdes. Estima-se que haja perda de R$
12,2 bilhdes na arrecadacao (cigarros).
A RFB tem apenas 2.716 funcionarios

para 23.102 km de fronteira. O risco
para a protecao das fronteiras e da
seguranga publicas, com a diminui-
cao de funcionarios aduaneiros e das
Equipes de Vigilancia e Repressao
enfraquece o combate ao contraban-
do de mercadorias, armas e drogas,
implicando na inseguranga do pais.

As restricoes orcamentarias acarre-
tam atrasos nos sistemas que facili-
tariam a relacao com as empresas,
impedindo a implementacao de 55
sistemas e atrasando outros que sao
prioridades do governo (REDESIM,
Portal Unico Siscomex). A escassez
de recursos humanos também causa
impactos em setores como a Ouvido-
ria, atrasando as respostas as deman-
das dos cidadaos. Ficam prejudica-
das também, as analises dos pedidos
do Regime Especial de Aquisicao de
Bens de Capital para Empresas Ex-
portadoras, postergando a geracao
de milhares de empregos, investi-
mentos e arrecadacao.

Neste contexto, um dos principais
desafios seria obter melhores resulta-
dos, se utilizando de menos recursos,
visando diminuir os impactos nega-
tivos no ambiente de negdcios e na
seguranca dos cidadaos.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao



8 -Ampliar a insercao internacional da economia brasileira

Ampliar a insercao internacional

da economia brasileira

Promover maior participacao da eco-
nomia brasileira no mercado inter-
nacional por meio da melhoria da
governanca da politica comercial, da
ampliacao da participacao brasileira
nos fluxos internacionais de comeércio
e investimentos e da qualificacao da
atuacao do Brasil em organismos e
foruns econdémicos internacionais.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao

-
1. Principais atividades
e resultados

Conclusao de acordos comerciais
com Uniao Europeia e Associacao
Europeia de Livre Comercio (EFTA),
liberalizacao do comeércio automotivo
com México e Argentina e celebracao
do acordo de facilitacao de comércio
no ambito do Mercosul.

Otimizacao da gestdo dos recursos
do Fundo para a Convergéncia Es-
trutural do MERCOSUL (FOCEM) por
meio da transferéncia de sua admi-
nistracao fiduciaria ao Fundo Finan-
ceiro para o Desenvolvimento da Ba-
cia do Prata (FONPLATA) e ampliacao
da participacao de projetos brasileiros
na carteira do Novo Banco de Desen-
volvimento (NDB) de US$ 621 milhdes
para cerca de US$ 1,5 bilh&o.

Nova estrutura da Camara de Comer-
cio Exterior (CAMEX) promoveu maior
alinhamento entre as politicas econé-
mica e comercial; hova Comissao de
Financiamentos Externos (COFIEX)

aprimorou o processo decisorio para
a concessao de financiamentos exter-
nos com garantia soberana para esta-
dos e municipios.

9

Publicacao de guias processuais na
area de defesa comercial, permitindo
mais objetividade na conducao dos
pleitos, e lancamento de nova estru-
tura de contato com investidores, via
Ombudsman de Investimentos Dire-
tos e Ponto de Contato Nacional.

Y

N \/‘/’
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2. Inovacoes e melhorias
implementadas

A nova estrutura do Ministério da Economia viabilizou o tratamento da po-
litica comercial como um importante pilar da agenda econdmica nacional.
Esta governanca evita a sobreposicao institucional e facilita a coordena-
cao de posicao no tratamento das politicas publicas, demonstrando a im-
portancia do comércio exterior para estimular a produtividade, o cresci-
mento e o emprego; manter a inflagao sob controle; e, equilibrar o balango
de pagamentos.

-
3. Desafios e riscos

Incertezas e tensdes bilaterais e sistémicas (EUA-China, OMC e Brexit), bem
como eventos extraordinarios de ordem sanitaria contribuiram para o desa-
quecimento da demanda internacional.

Novos ciclos politicos na regiao, e especialmente no Mercosul, reforcaram a
necessidade de ajuste da atuacao brasileira para permitir o prosseguimento da
agenda de integracao comercial do pais e a recuperacao de nossas exporta-
coes de bens manufaturados.
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Aprimorou-se a estrutura de colegiados (CAMEX, COFIEX e BRASIL-OC-
DE) para racionalizar a participacao de atores da agenda econdédmica nha
formulacao, conducao e implementagcao das acdes econdmico-comer-
ciais. Isso permitiu ao pais estabelecer uma politica comercial moderna,
alinhada aos objetivos gerais da politica macroecondmica nacional e ade-
rente as melhores praticas internacionais de eficiéncia administrativa, go-
vernanca e transparéncia.

O quadro orgcamentario impos limitagcoes a participacao brasileira em mecanis-
mos internacionais de financiamento ao desenvolvimento; bem como deman-
dou esforgos adicionais para honrar compromissos financeiros ja assumidos.

Necessidade de compatibilizacao das reformas estruturais com a agenda de
simplificacao administrativa e modernizacao tarifaria no comeércio exterior bra-
sileiro, de forma transparente, gradual e previsivel.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao
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Simplificar tributos

Promover a simplificacao da comple-
xidade do sistema tributario brasileiro,
facilitando o cumprimento das obri-
gacodes tributarias e a justica fiscal.
Propiciar maior facilidade na interpre-
tacao da legislacao tributaria, asse-
gurando maior seguranca juridica e
diminuindo o numero de litigios.

Capitulo 2 - Resultados da Gestao

-
1. Principais atividades

e resultados

Reducao do estoque de processos de Consulta Externa
aguardando solucao

Processos

Fonte: e-Processo - RFB

Reducao do tempo médio de tramitacao dos processos de
Consulta Externa

339 350

293
201
I I 218 208 4198 210
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o
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Fonte: e-Processo - RFB
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a
2. Inovacoes e melhorias
implementadas

 Definicao dos procedimentos re-
lativos a revisao e a consolidacao
dos atos normativos inferiores a
decreto no ambito da RFB. Até
junho de 2021, deverao ser revis-
tas e consolidadas 1.785 instru-
coes normativas.

* Publicacao da Instrucao Norma-
tiva de consolidacao (Instrucdo
Normativa n®1.911, de 11 de outubro
de 2019) de PIS/Cofins.

+ Adesao em 2019 de todas as uni-
dades da federacao a escritura-
cao digital. As dispensas simpli-
ficam e facilitam o ambiente de
negocios do pais, pois as empre-
sas deverao preencher e enviar
uma unica escrituracao referen-
te a apuracao do Imposto sobre
Operacoes relativas a Circulacao
de Mercadorias e Prestacao de
Servicos de Transporte Interes-
tadual e Intermunicipal e de Co-
municacao (ICMS) e do Imposto
sobre Produtos Industrializados
(IP), eliminando-se redundancias
e promovendo uma maior inte-
gracao entre os entes.
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* Incorporacao, a versao Web do
programa Pedido Eletronico de
Restituicdo, Ressarcimento ou
Reembolso e Declaracao de
Compensacao (PER/DCOMP),
dos créditos de IRRF Cooperati-
vas e de Retencao Previdenciaria
integrado ao Sistema de Controle
de Créditos de Retencao, Salario
Familia e Maternidade (RETSAM).
O PER/DCOMP Web & instrumen-
to para transmissao de pedidos
de restituicao e ressarcimento e
declaracdes de compensacao,
trazendo inumeras facilidades
para o contribuinte, a exemplo da
recuperacao automatica de infor-
magoes que ja constam das bases
de dados da Receita. Em razdo
da maior facilidade no preenchi-
mento do PER/DCOMP Web, ve-
rificou-se reducao nos erros no
preenchimento que costumavam
resultar em indeferimentos e nao
homologacdes.

A
3. Desafios e riscos

Participacao da Receita Federal do
Brasil na elaboracao da Reforma Tri-
butaria, atuando junto com outros or-
gaos do Ministério da Economia e o
Congresso, inclusive apresentando
os calculos das consequéncias que
advirao das inumeras propostas.

Rever/Simplificar/Consolidar ate 23
de dezembro de 2020 70% de 1.785
normas tributarias (desde 1978), visan-
do facilitar a vida fiscal dos cidadaos
e das empresas, com a diminuicao
da complexidade e dos litigios, bem
como incentivando o cumprimento
voluntario das obrigacdes tributarias.

Simplificar/agilizar os procedimen-
tos aos cidadaos/empresas inclusive
através da implementacao de 55 no-
VOs sistemas, ainda que no momen-
to nao haja recursos orcamentarios/
financeiros para tanto.

Risco sempre presente e que traz
danos a cultura de cumprimento das
obrigacdes tributarias principais e
acessorias, conforme estudos.
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Elevar a qualificacao do N\
capital humano no Brasil

-
1. Principais atividades

eresultados

Promover a capacitacao e quali-
ficacao especifica e orientada de

—

Primeiras adesoes de estados e municipios a transferéncia fundo a fundo de

10 -Elevar a qualificacdo do capital humano no Brasil

trabalhadores, empregados ou nao, recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) para gestao e manuten-
visando elevar o patamar de produ- cao da Rede de Atendimento do Sistema Nacional de Emprego (SINE).
tividade das empresas e viabilizar
negocios que carecem de mao de
obra qualificada. N Apds um processo de contratacdo bastante inovador, foi assinado o primeiro
contrato para qualificacao profissional de 800 jovens trabalhadores, no qual a
remuneragao do fornecedor esta vinculada ao alcance de metas de empre-
gabilidade dos egressos da qualificacao.
¢ No ambito da Estratégia Nacional de Qualificacao para a Produtividade e o
*i Emprego, foram assinados os acordos de cooperacao técnica com o Servico
m \‘ Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servico Brasileiro de Apoio
: as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) para implantacao do sistema de
G vouchers empresariais.

Em 11 de novembro de 2019, foi publicado o Decreto n® 10.110, de 11 de no-
vembro de 2019, que instituiu a nova estratégia do Ministério da Economia
para promover a qualificagao profissional visando ao aumento da produtivida-
de e da empregabilidade.
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a
2. Inovacoes e melhorias
implementadas

Foi publicado o Decreto n° 10.110,

de 11 de novembro de 2019, que
instituiu a nova estratégia do Minis-
tério da Economia para promover

a qualificacao profissional visando
ao aumento da produtividade e da
empregabilidade. A nova estratégia
pretende, principalmente, resolver o
déficit de alinhamento entre a oferta
e a demanda de cursos de qualifica-
cao profissional, colocando o setor
produtivo empregador no centro do
processo.

Uma das principais agcdes € a con-
cessao de vouchers aos emprega-
dores para pagar cursos no ambito
do acordo de gratuidade entre o
governo federal e o Sistema S (SENAI
e SEBRAE). Estima-se que a parceria
alcance aproximadamente:

de matri-
culas de marco de 2020 até 2022, no
caso do SENAI e

de matricu-
las de marco de 2020 até 2022, no
caso do SEBRAE.

Deste modo, espera-se promover
maior empregabilidade do trabalha-
dor e mais produtividade das empre-
sas. Os vouchers, de forma inédita,
aproximarao os empregadores da
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formacao dos colaboradores.

Outra acao importante é a contra-
tacao de fornecedores privados de
servicos de qualificagao profissional,
Cuja remuneracao estara vinculada
a0 alcance de metas preestabeleci-
das. Dentre os principais beneficios
que essa medida estao o aumento
do emprego para os jovens que
serao qualificados e a mudanca de
paradigmas quanto a forma como a
Administracao Publica usualmente
contrata seus servicos. Essa inovacao
pode inspirar outras iniciativas que
vinculem o pagamento ao alcance
de resultados efetivos.

Ja a transferéncia fundo a fundo do
FAT € uma medida que traz maior vi-
sibilidade e clareza sobre os recursos
transferidos ao fundo por estados e
municipios, sendo os recursos des-
tinados para a gestao e manutencao
da Rede de Atendimento do Sistema
Nacional de Emprego (SINE). A ade-
sao de Estados e Municipios a trans-
feréncia fundo a fundo no ambito do
SINE significa a retomada da parceria
entre a Uniao e estados e municipios
para o financiamento dos servigcos
oferecidos especialmente para a
manutencao e funcionamento de sua
rede de atendimento, que compre-
ende cerca de 1.400 unidades no
Brasil. E uma entrega importante em

um momento em que as taxas de
desemprego ainda se encontram
elevadas, demandando, portanto,
uma atuacao mais efetiva para pro-
mover a (re)colocacao de trabalha-
dores no mercado de trabalho.

Até maio de 2019, a Uniao trabalhava
em parceria com estados e muni-
cipios, por meio de convénios, para
oferecer a sociedade os servicos
do SINE:

intermediacao de mao de obra;

orientagao profissional;

encaminhamento para a
qualificacao profissional e

concessao do beneficio do se-
guro-desemprego.

Esses convénios foram encerrados
por determinacao legal e substitui-
dos pela sistematica de transferén-
cias fundo a fundo.

A
3. Desafios e riscos

s principais desafios
ou riscos envolvidos
nas novas iniciativas de

desenvolvimento do capital
humano residem no desempenho
da propria economia, na auséncia
de um marco normativo especifico
que alicerce as contratacoes

de qualificacao profissional
vinculadas a performance e na
auséncia de contratos de gestao
com as entidades do Sistema S

que propiciem uma abrangéncia
maior e mais exaustiva dos
compromissos de gestao. Questoes
orcamentarias, decorrentes da
situacao fiscal e da imprevisibillidade
dos contingenciamentos e
descongestionamentos tambem
podem afetar a estratégia de
qualificacao.
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71


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10110.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10110.htm

W



Gestao Orcamentaria \
e Financeira

Execucao Lei Orcamentaria Anual (LOA 2019) Execucao dos Restos a Pagar - RAP (Exercicio 2019)

Em 2019, o Ministério da Economia foi criado, por meio da Medida Provisoria n°®
870, de 1de janeiro, convertida na Lei 13.844. de 18 de junho, resultado da transfor-  R€stos a pagar - RAP
macao das estruturas dos extintos Ministério da Fazenda, Ministério do Trabalho,
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servigos, que passaram a integrar esse novo Ministério.

1 -Gestao Orcamentaria e Financeira

RAP cancelados
A Lei Orcamentaria Anual (LOA 2019) consignou ao Ministério da Economia - Ad- 12%
ministracdo Direta uma dotacdo de R$ 38.18 bilhdes. No decorrer do exercicio ‘ 433
houve uma suplementacdo de R$ 831 milhdes, fixando como montante final o

valor de 39 bilhdes. Do total autorizado, o valor empenhado representou 93% do li-
mite disponivel, ja os valores pagos representaram 92% dos valores empenhados.

Esse desempenho quando comparado ao ano anterior, conforme grafico abai-
xo explicita que as dotagdes disponibilizadas se mantiveram estaveis. Ja a

RAP a pagar

performance da execugao das dotacgoes, as despesas empenhadas e pagas 11%
o

aumentaram 3% e 4%, respectivamente.

382

Fonte: SIAFI - 29/01/2020

Ressalte-se que cerca de 98% dos restos a pagar processados e 60%
dos restos a pagar nao processados, ou seja, 77% dos valores inscri-
tos em RAP foram efetivamente pagos no exercicio de 2019, totalizando
RS 2.773 milhdes.

E oportuno destacar que em face da publicacdo do Decreto n° 9.428, de 28

de junho de 2018, que estabelece que os restos a pagar nao processados

desbloqueados tém o prazo maximo de um ano e meio, apos seu desblo-

LOA LOA + Empenhado  Liquidado Pago queio, para serem liquidados, foram cancelados, em 2019, 21,62% do mon-
Chreelites tante dos restos a pagar nao processados.

(2]
o
0
=
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€
L

I Exercicio 2018 Exercicio 2019

Fonte: SIAFI - 29/01/2020
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Execucao do Orcamento por Elemento de Despesa

Pessoal, Encargos Sociais
e Beneficios

No que se refere as despesas com
pessoal e encargos sociais, o montan-
te pago foi de R$ 30 bilhdes, sendo
que em termos percentuais, as des-
pesas com pessoal ativo representam
30%, aposentadoria e pensdes 42%
e as demais despesas desse grupo
equivalem a 28% em 2019.

Investimento

Em relacao a execucao das despe-
sas com aquisicao de software, pla-
nejamento e execucao de obras e
para a aquisicao de equipamentos
e material permanente, entre outros
investimentos, destaca-se os recur-
sos destinados a gestao dos sistemas
Informatizados da Secretaria Especial
da Receita Federal (RFB) e do Conse-
lho Administrativo de Recursos Fis-
cais (CARF), bem como dos valores
destinados a gestdo dos sistemas
informatizados de administracao fi-
nanceira e contabil que foram res-
ponsaveis aproximadamente por 65%
dos investimentos em tecnologia da
informacao e comunicacao da Admi-
nistracao Direta.

Aproximadamente 58% (R$ 12 mi-
lhdes) foram destinados para o forta-
lecimento institucional da RFB.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

Custeio

No ambito das despesas de custeio,
o maior dispéndio se deu com a ma-
nutencao dos servicos de tecnologia
da informacdao e comunicacao que
envolve despesas com a manuten-
cao de software, hospedagem de sis-
temas e dados, servicos de telefonia,
servigos técnicos profissionais.

Desses recursos, em torno de 60%
foram utilizados para a Gestao dos
Sistemas Informatizados da RFB e
do CARF, seguidos de despesas com
energia elétrica, agua, servicos de lo-
cacao de imoveis entre outras clas-
sificadas como Outros Servicos de
Terceiros. As despesas com tercei-
rizados, ou seja. locacao de mao de
obra realizada por meio da contrata-
cao de pessoas juridicas que prestam
servicos como limpeza, higiene e vigi-
lancia foram destinados aproximada-
mente 8% dos recursos.

Destaca-se que, em relagcao a 2018,
a criacao do Ministério da Economia
proporcionou um reducao de 10% da
dotacao orcamentaria destinada ao
custeio das despesas discricionarias,
além da reducao de 13.88% nas des-
pesas empenhadas e 3,06% no carre-
gamento de restos a pagar.

Fonte: SIAFI - 29/01/2020

Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

1.528,27 5%
Outras Despesas com Pessoal

1.481,46 5%
Contribuicoes Patronais

9.039,04 30%
Vencimentos e
Vantagens Fixas -
Pessoal Civil

4.652,63 16%
Pensoes

5.441,88 18%
Indenizacoes
e Restituicoes

791395 26%
Aposentadorias e Reformas

Investimento
597 7%
Obras e ‘
Instalacoes

21,36 25%
Equipamentos e
Material Permanente

0,43 1%
Demais Despesas

57,66 67%

Servicos de tecnologia
da informacao e
comunicacao

Custeio

321,88 10%
Outras Despesas
de Custeio

277,62 8%
Locacao de
Mao-de-Obra

2.144,93 63%
Servicos de tecnologia
da informacao e
comunicacao -

Pessoa Juridica

637,79 19%
Qutros Servicos
deTerceiros -
Pessoa Juridica
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Contingenciamento de despesas

O grafico abaixo explicita o Limite de Movimentacao e Empenho - LME e o
Limite de Pagamento - LP estabelecidos para cobertura de despesas do ME
e, em consequéncia, o contingenciamento, resultante da diferenca entre a do-
tacao mais os créditos adicionais e o LME.

Releva destacar que o Decreto n°® 9.741/2019 reduziu em aproximadamente
20% o LME e o LP fixados pelo Decreto n°® 9.711/2019, sendo que o Decreto
n 9.943/2019 aumentou o contingenciamento para cerca de 35% da dotacao
aprovada na LOA 2019, no final do més de julho daquele ano.

Em consequéncia dos sucessivos decretos reduzindo o LME e LP, o ME editou
e publicou, em agosto de 2019, a Portaria n° 424, suspendendo novas contra-
tacdes, limitando a realizacao de despesas e implementando outras medidas
necessarias para a racionalizacao dos gastos e a consequente reducao de
despesas, adequando-as aos normativos orcamentarios vigentes.

E oportuno ressaltar a suma importancia da mencionada Portaria, que foi revo-
gada em 18 de dezembro de 2019 por meio da Portaria n® 661, ao possibilitar
ao ME o desenvolvimento de suas atividades essenciais.

W LOA + Crédito Limite de Empenho

Limite de Pagamento

Fonte: SIAFI - 29/01/2020
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Execucao das Despesas Discricionarias no PPA

No que tange ao cumprimento da missao institucional do Ministério da Eco-
nomia, se destaca no ambito do PPA, o Programa de Gestao e Manuten¢ao do
Ministério da Economia, que responde por 84,56 % dos recursos destinados
no Plano Plurianual, seguido do Programa de Gestao da Politica Econdmica e
Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional, com 15,39% no ambito dos Pro-
gramas tematicos.

Cabe destacar que no ambito do Programa de Gestao e Manuten¢ao sao execu-
tadas as a¢des que dao suporte a a atuacao governamental e nos Programas Te-
maticos sao executadas aquelas agcdes que visam entregar bens e servigos a so-
ciedade por meio das politicas publicas organizadas por temas. A distribuicao dos
recursos pagos em 2019 no ambito do Ministério da Economia — Administracao
Direta se deu no ambito de 7 Programas Tematicos, envolvendo e 16 objetivos.

Programas PPA

1,67
0,05%
Operacoes Especiais

532,36
15,39%

Tematicos
(Finalisticos)

2.923,92
84,56%

Gestao e Manutencao

Fonte: SIAFI - 29/01/2020
Servicos da Divida Publica

O grafico registra que a Divida Interna consumiu, em 2019, 94% dos pagamen-
tos da Divida Publica brasileira, apresentando o seguinte desempenho: a) R$
244,70 bilhdes para quitacdo de principal; b) R$ 268,18 bilhdes para pagamento
de juros e encargos e, ¢) R$ 462,26 bilhdes para gastos com refinanciamento.

Em que pese a magnitude dos dados de 2019, os servicos da divida foram
reduzidos em 2,47% (R$ 26,20 bilhdes) em relacdo ao exercicio de 2018. O re-
financiamento da divida externa, por sua vez, cresceu 1052%, passando de R$
553 milhdes para R$ 6,37 bilhdes.

Por outro lado, a cobertura do resultado negativo do BACEN foi reduzido em
57%, em virtude da variacao cambial.

a Capitulo 3 - Conformidade e Eficiéncia da Gestao
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7%

Distribuicao dos valores pagos dos servigos
da Divida Publica Federal

33,69 %35 o)
Cobertura do Resultado vals Fagos

Negativo do BACEN —i

6,3
Refinanciamento
da Divida Externa

0,008
Demais despesas

244,70
Divida Federal Interna

~ lo,802
Divida Federal Externa

462,26
Refinanciamento
da Divida Interna

268,18
Divida Interna
Juros e encargos

9,25
Divida Externa - Juros e encargos

Fonte: SIAFI - 29/01/2020

Transferéncias Constitucionais e Legais Inversoes Financeiras
e Subvencoes Econémicas

A reparticao de receitas en-
tre Estados, Distrito Federal e Municipios superou em aproximadamente
7.3% as transferéncias realizadas em 2018, alcancando a cifra de R$ 216,09
bilhoes.

Destacam-se as subven-
¢des econdmicas, com o quesito equalizacao de taxas de juros por apuracao se-
mestral, que apesar do desembolso de R$ 10.63 bilhdes, foi reduzido em 27,13%.
face a reducao das taxas de juros (SELIC, TJLP, Rendimento da Poupanca).

Cabe destacar que a Subvencao no ambito do Programa PSI sofreu re-
ducao inicial pelo Congresso Nacional, e recomposta por meio de crédito
suplementar.

A metodologia das subvencdes, em virtude de pagamento inscritos em rap,
explicam o valor pago em cada exercicio significativamente inferior ao valor
empenhado. No entanto, no Proex (0267 e 0A84) a reducao deve -se a baixa
procura pelos bancos financiadores, aléem de reprogramacao da execucao de
operagoes para 0 proximo exercicio.

Capitulo 3 - Conformidade e Eficiencia da Gestao

Desempenho

Comacriacaodo Ministérioda Economiafoirealizado um esforgo para unificaros
processos das estruturas extintas, sem a paralisacao das atividades. Nesse sen-
tido foram envidados esforcos para que todas as atividades relacionadas com
orcamento e financas fossem realizadas com éxito. Destaca-se no ano arealiza-
cao das fases qualitativa e quantitativa do Projeto de Lei Orcamentaria Anualde
2020, alémda participacao na elaboracao do Plano Plurianual (PPA) 2020 - 2023.

Desafios:

+ Aperfeicoar e mapear os processos de gestao orcamentaria e financeira.
+ Aperfeicoar as ferramentas de controle e transparéncia do orcamento.

» Aprimorar o alinhamento entre o Plangjamento Estrategico, PPA e Orca-
mento.

» Racionalizar o uso dos recursos de forma a dar maior efetividade aos re-
cursos discricionarios.

Acoes futuras:

» Implementar modelo de gestao do orgcamento e financeiro do ME visando
a racionalizacao do gasto.

+ Implantar painel de informacdes sobre a gestao orgcamentaria, financeira
do ME.

« Avancar em conjunto com outras areas nas acoes do Projeto Unifica visan-
do a reducao das despesas com a unificacao dos espacos das Superinten-
déncias Regionais de Administracao, Gerencias Regionais de Administra-
¢ao e Superintendéncias Regionais do Trabalho.

» Elaborar cadastro de acdes adequado com a nova realidade do ME im-
plantada em 2019.

* Implantar ferramenta para controle e solicitagoes orcamentarias.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019
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Gestao
de Pessoas

Conformidade Legal

Legislacao Aplicada

Em virtude da fusao dos quatro ministérios, para que o érgao tivesse gover-
nanca em gestao de pessoas, foram editados diversos atos delegando com-
peténcias e redefinindo fluxos e procedimentos na demanda de gestao de
pessoas. Alem disso, para assegurar conformidade legal nos atos praticados,
este ministério observa todas as normas aplicaveis a gestao de pessoas prin-
cipalmente as orientagdes da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal
(SGP), 6rgao central do Sipec.

01 Emenda Constitucional 05Lei
02 Medida Provisoria 09 Decreto
atos 05 Instrucao Normativa 38 Portaria

normativos 06 Norma de Execucao

Aliado a isso, por meio de informagdes extraidas do Siape, sao realizadas au-
ditorias preventivas periodicamente, de forma a corrigir eventuais inconsistén-
cias. Por fim, acompanhamos as diligéncias e apontamentos dos orgaos de
controle (TCU e CGU) e cuidamos para que seja dado o devido atendimento
pelas unidades integrantes dos 6rgaos seccionais do Sipec deste ministério.

Apontamentos dos Orgaos de Controle

Acordaos TCU 12

Demandas TCU 52

Demandas Corregedoria 13
Atos e-Pessoal 559
Indicios e-Pessoal 308

Demandas CGU 6

Fonte: DGP
Capitulo 3 - Conformidade e Eficiéncia da Gestao a

Visando atender o principio da pu-
blicidade, os atos internos deste mi-
nistério sao publicados diariamente
no boletim eletrénico de pessoal e
servico, e-BPS.

e-BPS

atos
publicados

Além das demandas dos 6rgaos de
controle, foram atendidas 369 de-
mandas de acesso a informacao, 141
manifestacdoes de Ouvidoria, e 28
analises de conflito de interesses.

SIC Ouvidoria SeCl

Indicadores de Conformidade

A conformidade nos processos de gestao de pessoas € realizada por meio dos
seguintes indicadores:

+ Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de reposicao ao erario;

+ Acompanhamento de concessodes, licencas e beneficios;

+ Controle e acompanhamento dos recolhimentos e registros das obriga-
¢oes sociais;

+ Afericao de critérios para ocupacao de Cargos e Fungoes.

+ Atendimento das demandas de orgao de controle;

* Pericias médicas e reavaliacoes;

+ Controle do teto constitucional;

+ Controle e registro de informagodes no sistema e-Pessoal;

» Entrega das declaracdes de bens e renda;

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019
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O acompanhamento regular dos indicadores e da folha de pagamento revelam
que no exercicio de 2019, foram descontados R$ 56 milhdes, em respeito ao
teto constitucional e aproximadamente 13 milhdes em procedimento de repo-
sicao ao erario em valores recebidos indevidamente, mostrando efetividade no
controle dos recursos publicos alocados para custeio da folha de pagamento.

Abate teto Reposicao ao Erario

Afericao de Critérios

Em 2019 foi editado o Decreto n° 9.727. de 15 de marco de 2019 que estabeleceu
os critérios, o perfil profissional e os procedimentos gerais a serem observados
para a ocupacao dos cargos e fungdes de confianca. Este Ministério aferiu
os critérios de todos os servidores ocupantes de DAS/FCPE e detectou que
todos servidores atendiam os critérios estabelecidos para os cargos efetiva-
mente ocupados.

Além disso, a Diretoria de Gestao de Pessoas acompanha todos os procedi-
mentos de designacao/nomeacao para garantir que os postulantes ao cargos
atendam os requisitos necessarios, no ato da nomeacao.

Avaliacao da Forca de Trabalho
Reforma Administrativa

ApOs a entrada em vigor do Decreto n° 9.769/2019, o Ministério da Economia
realizou a unificacao do quadro de pessoal dos extintos ministério. Operacio-
nalizado no periodo de 2 a 10 de fevereiro de 2019, a reforma administrativa
movimentou 108.083 (cento e oito mil e oitenta e trés) vidas, entre servidores
ativos, aposentados e pensionistas.

Acao = QT de
Desengvolvida Resumo da Acao Servidores

Reforma Fusdo dos extintos MF, MP, MDIC e MTB, 108.08
Administrativa na estruturado ME 083
Transferéncia Centralizagao dos Inativos do ME 70

de Inativos (Decreto 9.498/2018) 099
. Redistribuicao - Servidores da Subsecretaria 55
Ministério da Cidadania de Economia Solidaria
ediafaulese - GRS Servidores do Conselho de Recursos 502
¢ da Previdéncia Social 9
Redsém%g)gao - Servidores da extinta ESAF 208
Redistribuicdo - INSS Servidores da Carreira de Perito Medi- 4132

co Federal (MP n° 871/2019)
Fonte: DGP
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Quadro de cargos e funcoes

Devido a reforma administrativa, atu-
almente o Ministério da Economia
possui uma estrutura 30% menor se
comparada a soma das estruturas do
extintos Ministérios.

NOTA: O valor de 2018 ¢ a soma do
quadro de cargos e funcbes dos extin-
tos MTb, MF, MDIC e MPDG.

Forca de Trabalho

Se comparada a forca de trabalho
dos extintos ministérios, o Ministério
da Economia sofre uma reducao de
13% da forga de trabalho, o que repre-
senta 6 mil agentes publicos.

NOTA: estagiarios ndo foram considerados

Servidores

Faixa etaria (anos)

De 26 a 35 10%
De 36 a 45 27%
Acima de 45 63%

Contagem da Forca de Traba-
Lho por Secretaria Especial

3% SECINT
FAZENDA‘
6%

SEDGG

10%

=3 9% PGFN

Evolucao de Cargos e Funcoes

10.361

2018

8.214

2019

Fonte: DGP

48.968 48.078

2017 2018
Fonte: SIAPE

2019

Por Género

59%
41%

Feminino Masculino

Situacao Funcional
9%
Cargo em
COMIissao

23%

Composicao
da forca de
trabalho

58%
23% Ativo
Cedido permanente
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Progressao Funcional

No exercicio de 2019, a DGP asse-
gurou a evolucao funcional de 8.344
servidores, de acordo com os critérios
legais estabelecidos para o desen-
volvimento em cada plano de cargo/
carreira, considerando fatores como
antiguidade, merecimento e qualifi-
cacao profissional.

Gestao do Programa de
Estagio Curricular

Condutor da politica de estagio no
Pais, em 2019 o 6rgao contou com a
colaboracao de 7552 estudantes de
nivel meédio e superior. Desse total, o
perfil que prevaleceu foi o de estu-
dante com idade média de 22 anos e
jornada de 20 horas semanais. O Su-
deste e o Nordeste foram as regides
que mais contrataram.

Valores da Bolsa Estagio

20 horas 30 horas

Escolaridade ) )
semanais semanais

. . . R$ R$
Nivel Médio 486,05 60045
Nivel Superior
\ R$ RS
na modalidade
Graduacao 787,98 112569
Nivel Superior
j R$ R$
na modalidade 16565 166822

Pos-Graduacao

Valor da diaria do

Auxilio-Transporte: R$ 10,00

Fonte: COCRT/CGDEP

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

Avaliacao de Desempenho

O Sistema AvaliaME passou a ser
utilizado para medir a performance
dos servidores no exercicio das com-
peténcias institucionais, permitindo,
inclusive, a elaboracao de Plano de
Trabalho, em que todos os membros
possam ser avaliados quanto aos re-
sultados institucionais. No total foram
avaliados 13.518 servidores e disponi-
bilizadas 347 vagas de gratificacao de
qualificacao (GQ).

Gratificacao de N°de
Desempenho |Servidores

Plano Geral de Cargos

do Poder Executivo 1.815
(GDPGPE)
Atividade Fazendaria
(GDAFAZ) 5570
Atividade Técnica de 5
Planejamento (GDATP)
Atividades Médicas
(GDM-PGPE), (GDM- 32
-PECFAZ) e (GDM-PST)
Atividade de Cargos 249
Especificos (GDACE)
Carreira da Previdén-
cia, da Saude e do 3.929
Trabalho (GDPST)
Atividade em Politicas
Sociais (GDAPS) i
Atividade em Infraes-
trutura (GDAIE) e
Atividade do Seguro 1137
Social (GDASS) '

Total

Fonte: CODEP/CGDEP

Estratégia de Recrutamento e Alocacao de Pessoas

Selecao e Recrutamento de Pessoas

No 2° semestre do ano de 2019, foram analisadas quarenta (40) minutas de
editais de selecao interna, por meio de procedimentos de recrutamento e se-
lecao que foram aprimorados ao longo do ano. O modelo de selecao e recru-
tamento desenvolvido visa a eficacia e a ocupagao de cargos comissionados
de modo a valorizar os profissionais que atuam no servico publico. Apos a pu-
blicacao da nova Estrutura Regimental do Ministério, com o Decreto n° 10.072,
0 orgao também publicou a descricao dos perfis profissionais desejaveis para
ocupacao de cada cargo em comissao do Grupo-Direcao e Assessoramento
Superior (DAS) ou Funcao Comissionada do Poder Executivo (FCPE), de niveis
5 e 6. Desse modo, o ME tornou mais transparente o processo de selecao de
ocupantes do Cargos em Comissao e das Funcdes de Confianca.

Concurso Publico

O Decreto n° 9.739. de 28 de marco de 2019, tornou mais rigidas as regras para
a elaboracao de proposta de solicitacao de concurso publico. Para atender as
regras do normativo, o ME deu inicio ao mapeamento de macroprocessos e
processos organizacionais, a fim de dimensionar as necessidades do 6rgao.,
que concentra 37 areas de competéncia.

Detalhamento da Despesa de Pessoal

Evolucao dos gastos com pessoal

Os dados indicam reducao nas despesas com aposentados e beneficiarios de
pensao civil. Por sua vez, o custo com a folha de pagamento de servidores
ativos aumentou 1,89% em relacao a 2018.

Folha de Pagamento

As despesas com pessoal do Ministério da Economia somaram
R$ 22,267 bilhdes. Houve uma reducdo de R$ 315 milhdes em relacio as des-
pesas do exercicio 2018 registradas pelos extintos MF, MPDG, MDIC e Mtb,

conforme grafico a seguir:

Capitulo 3 - Conformidade e Eficiéncia da Gestao
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Evolucao dos Gastos com Pessoal Qualidade de vida e desenvolvimento de pessoas
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Promocao da saude e qualidade
devida

Foram realizadas a¢oes continuas para
a promogao da saude e do bem-estar
dos servidores, como campanhas de
conscientizacao e prevencao de doen-
¢as, e atividades como ginastica labo-
ral, meditacao, aulas de violao, dentre
outras acoes culturais. Uma das acoes
de destaque foi a Semana do Servidor,
que promoveu a integragao e o sen-
timento de pertencimento dos servi-
dores do novo Ministério, por meio de
palestras, acdes de saude e de apre-
sentacoes feitas pelos servidores. Alem
disso, o ME promoveu a “12 Corrida do
Ministério da Economia®, que reuniu
1500 participantes e arrecadou 3 tone-
ladas de alimentos que foram doados
para entidades filantropicas. Os servi-
dores também foram convocados para
realizar os Exames Médicos Periodicos,
por meio de convénio firmado com a
Geap Saude. A iniciativa tem como pro-
posito prevenir doencas e melhorar a
qualidade de vida dos servidores.

Capacitacao

Em maio de 2019 foi langcado o Apli-
cativo Desenvolva, com o objetivo de
aproximar o servidor de acdes de ca-
pacitacao de qualidade adequadas ao
contexto do servigo publico, com foco
principalmente na capacitacao geren-
cial dos perfis de lideranca e de alta
gestao do Ministério. No app, a DGP
divulga acdes de desenvolvimento
promovidas pelo orgao, por escolas de
Governo ou mesmo por outros orgaos.

Incentivo a Profissionalizagcao (Graduacao, Especializacao,

Mestrado, Doutorado e Cursos de Idiomas)

PGFN 21
RFB 856
SGC 29
SIT 0
STN 7
nidads Horss  Cgo i S,
PGFN 55.520 3.133.964,01 1.260 3.475
RFB 488978  19.910.355.70 301 36.939
SGC 32.239 1.400.737.45 669 1.651
SIT 46.142 1.752.882,88 121 1.688
STN 12.654 554.369.79 116 390

Fonte: SIAFI 2019

indice de Evasao de Servidores

Liberacao dos Servidores a Outros Orgaos

182 remogdes em 2019 (apenas movimentagoes internas que ensejaram em
publicacao de ato de movimentacao).

* 696 servidores/empregados de outros érgaos para o ME
* 1563 servidores cedidos do ME para outros 6rgaos

Principais Desafios e A¢coes Futuras

A unificagao exigiu da gestao do 6rgao o gerenciamento adequado do quadro
diversificado de servidores, que contempla diversos cargos e carreiras, bem
como a necessidade de padronizacao do fluxo do trabalho.

Observou-se também o significativo volume de evasao do quadro de servidores
devido a aposentadorias, requisicoes, e cessoes, 0 que gerou um deficit de servi-
dores que demanda a realocacao de atividades. Nesse contexto, o ME tem como
estrategia o investimento em capacitagao e a ampliagao do uso das tecnologias
de simplificagao e desburocratizacao, a fim de alocar as pessoas de forma efi-
ciente, transformar os processos de trabalhos e entregar produtos de qualidade.
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Gestao de Licitacoes \
e Contratos

Principais tipos de contratacoes diretas

contratacoes pregoes outras unidades
diretas realizados modalidades contratantes Finalidade Objeto

do Ministério

3 -Gestdo de Licitacées e Contratos

Total de pagamentos em contratacées com funcionamento  pocenvolvimento do  CONtrato 0372019 - Servicos

administrativo em 2019 do Ministério da Economia: Sistema de Gestio  SoPecializados de Tecnologiada oo 103182.970,00
Fonte: SIAFI de Pessoas (Sigepe) Informacao (T) (Dispensa 02/2019 T '
- UASG: 201004)

Detalhamento dos Gastos

com Funcionamento Administrativo

Contrato 15/2019 - Prestacao pelos
Correios ECT. de servicos e venda
de produtos, tipos: Encomendas

Locacao de imoveis R$ 114.856.535.77 Servicos de remessa  Nacionais, Aquisicao de Produtos R$ 22.297120.01
S de correspondéncia  e-cartas, Cedo, Mala Direta Basi- SO
Energia e Agua R$103879.714.54 ca, que atendam as necessidades
Copa o ; : da Contratante (Inexigibilidade
Apoio tecnico administrativo/secretariado R$ 235.715.708,00
P $2357157 21/2019 - UASG: 170607)
Vigilancia e brigada R$ 180.865.033.04
Limpeza R$ 01.617558,89
Contrato 13/2019 - contratacao da
Manutencao de bens moveis e imoveis R$ 86.014.119,02 Caixa Econémica Federal (CAIXA),
Locagao de maquinas R$ 5.003.737.37 Prestacao de servi- para prgstac;ao d? Servicos gle
execugao operacional e atividades
e cos de pagamentos : . - R$ 116.285.316.35
Diarias e passagens R$ 26.584.850.39 no DF conexas destinadas a prestacao do

servico de pagamento do beneficio
R$ 256.375.381.50 do Seguro-Desemprego (Inexigibi-
lidade 23/2019 - UASG: 170607)

Outros (telecomunicacdes, material de consumo,
demais servicos)

*Valor empenhado. O valor efetivamente pago é de R$912.998.122,70 até 23/01/2020
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Contratacoes mais
relevantes

Destacam-se contratacdes de apoio
administrativo,  secretariado,  vigi-
lancia, visto que se tornaram con-
tratos de grande vulto, dado o ta-
manho que o érgao adquiriu apods a
reforma administrativa.

Justificativas referentes
as contratacoes

As contratagdes se devem especial-
mente por dois motivos. O primeiro &
a reforma administrativa decretada,
visto que foram necessarias agoes de
unificacao e reestruturacao das pas-
tas dos extintos Ministérios fundidos
no ME. O segundo, por consequéncia,
e garantir que as contratacdes pos-
sibilitem o adequado funcionamento
logistico do orgao em todo o pais.

Conformidade legal

» Lein® 8666, de 21 dejunho de 1993

* Lein’10.520. de 17 de julho de 2002

» Decreto n° 5,450, de 31 de maio de
2004

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

Desafios, fraquezas e principais riscos enfrentados em gestao de licitacoes contratos

0 gerenciamento processual dos contratos oriundos dos 4 6rgaos extintos;

a busca e unificacao dos dados;

a insercao dos processos fisicos no SEI;

o estabelecimento dos normativos, estrutura e padroes; e

a gestao com a equipe distribuida em diversos predios e lugares diferentes.

N
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Gestao Patrimonial \
e de Infraestrutura

R$ 30.945.599,60

4 -Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura -

Quantidade de processos 112
Valor R$ 191253017
Equipamentos

9 Obras e instalacoes Valor gasto com manutencao predial R$ 71.042.482,60
Quantidade de preédios geridos 639
Quantidade de imoveis locados 247
Valor gasto com locacao de imoveis R$ 114.856.535.77
Valor gasto com locagao de equipamentos R$ 5.003.737.37

Desafios, fraquezas e principais riscos enfrentados
em gestao de licitacoes contratos

Enorme quantidade de prédios sob gestao;
Falta de pessoal para a gestao dos imoveis;

Falta de espaco fisico para armazenamento de bens; e

Falta de pessoal para a gestao patrimonial.
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84

Gestao de Tecnologia
da Informacao

CMG

CGD

COLTI SCGSE

O Modelo de governanca de Tl do ME tem como principal instancia o
Comité de Governanca Digital (CGD), vinculado ao Comité Ministerial de Go-
vernancga (CMG). O CGD é presidido pelo Secretario-Executivo e composto por
representantes do Gabinete do Ministro, os Secretarios Especiais Adjuntos, a
Subprocuradora-Geral da Fazenda Nacional, a Secretaria de Gestao Corpora-
tiva e o Diretor de Tecnologia da Informacao. Com o objetivo de dar suporte
as acoes do CGD, foram criados o Colégio de Lideres de Tl (COLTI), formado
pelos titulares das unidades de Tl do ME, e o Subcomité Gestor dos Sistemas
Estruturantes (SCGSE).

A atual estrutura de governanca permite a construcao coletiva das politicas
e diretrizes ministeriais relativas a Tl. Dentre os instrumentos aprovados pelo
CGD, com duas reunioes realizadas em 2019, destaca-se a Estratégia Inte-
grada de Tecnologia da Informacao, que norteara as acoes de Tl até 2022,
e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI/ME), além de critérios
de priorizacao.

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, o Ministério da Economia
observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal.

Capitulo 3 - Conformidade e Eficiencia da Gestao

Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

Os principais contratos sao os firmados com as empresas publicas SERPRO e
DATAPREV, que totalizam cerca de 3 bilhdes de reais e estao voltadas para a
sustentacao de sistemas utilizados por cidadaos, empresas e governo, para
a prestacao de servicos e para a sustentacao de infraestrutura de dados
€ comunicagao.

Servico Federal de Processa-
mento de Dados (Serpro)

Empresa de Tecnologia e

Informacoes da Previdéncia

(Dataprev)
19/2018 1556,62
43/2019 505,64 02/2018 171,70
07/2018 187,80 06/2018 159.23
19/2017 144,63 18/2018 15,81
03/2019 10338
72/2017 65,12
04/2019 30.90 69/2017 23,01

Montante de recursos aplicados em Tl

Montante de Recursos Aplicados em Tl (R$ milhées)

2019 2019
211,85 57.66
2.845,98 2.297.50
3.057,83 —

Fonte: SIOP (Elemento de Despesa 40 - Direta e FAT)
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Cadeia de Valor Principais iniciativas na area de Tl

BigData - ambiente de analise de dados da PGFN

Evolucao dos sistemas de atendimento ao con-
tribuinte

5 -Gestao de Tecnologia da Informagao

Portal Regularize da PGFN

Evolugao do Sistema de Informacao das Estatais
(SIEST) e de seus painéis digitais

Melhorias no Sistema Integrado de Planejamento
e Orcamento (SIOP)

Simplificacao e modernizacao do eSocial

Painel de Contribuintes Ativos

Visualizacao Integrada das Dividas da Uniao, dos
Estados e dos Municipios que visou 0 acesso
publico as informacgdes referentes as dividas
publicas interna e externa

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

Principais resultados (beneficios e impactos)

Geragao de conhecimento para melhoria da eficacia dos ajuizamentos e da eficiéncia
da arrecadacao; Maior controle dos créditos inscritos; Aumento da economicidade do
processo de inscricao e ajuizamento

Melhoria no acesso a informagao da divida (Facilitacao da forma de pagamento e do
parcelamento da divida)

Reestruturacao do sistema e-CAC - simplificacao, facilidade de acesso

Aprimoramento na transparéncia da informacao, na classificacao e na avaliagcao das
empresas estatais

Atendimento aos requisitos legais e de negocio do processo de elaboracao do Proje-
to de Lei Orcamentaria para garantia de processos confidveis de elaboracao e trami-
tacao de alteragdes orcamentarias e de gestao do orcamento impositivo (emendas
parlamentares individuais de execucao obrigatoria)

Facilitagcao no envio de informacodes pelas empresas, servindo de base para imple-
mentacao do novo leiaute em 2020

Transparéncia e clareza dos contribuintes de ICMS para o publico externo

Disponibilizar para o publico as informagdes referentes aos limites de endividamento,
de operacodes de crédito e concessao de garantias; disponibilizar a visao dos Precato-
rios da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; simplificar a presta-
cao de informagoes referentes as obrigacdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas

a Capitulo 3 - Conformidade e Eficiéncia da Gestao
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Cadeia de Valor Principais iniciativas na area de Ti

Digitalizacao de servigos publicos, totalizando
mais de 500 servicos digitalizados em 2019

Novo modelo de contratacao centralizada da
API do CPF (dados cadastrais)

Lancamento do Login Unico

Evolugoes do Projeto Sigepe

Atualizacao da API de Compras Governamentais

Lancamento do Siconfi Gerencial

Lancamento do Barramento de servicos do PEN

Melhoria da
Governanca e da

Gestio Publica Evolucao do Sistema Integrado de Administragao

de Recursos Humanos (SIAPE)
Lancamento da plataforma PagTesouro

Adocao de solucdoes de atendimento automati-
zado (chatbots) para diversos servigos

Lancamento do aplicativo da Carteira de Traba-
lho Digital (CTPS Digital)

Evolucoes na Plataforma +BRASIL
(antigo SICONV)

Capitulo 3 - Conformidade e Eficiencia da Gestao a

Principais resultados (beneficios e impactos)

Mais de 500 servicos digitalizados em 2019 (média de 1.5 servico por dia), ensejando
economia anual estimada de R$ 345 milhdes para o Governo e R$ 1.4 bilhao para so-
ciedade, conforme metodologia definida pela Secretaria de Governo Digital (SGD)

Reducao da consulta de CPF, passando de R$ 0.34/cpf consultado para
R$ 0.005/CPF consultado

Facilitacao de autenticacao digital de mais de 22 milhdes de brasileiros ja cadastrados

Automatizacao, simplificacao e otimizagao de processos de trabalho em gestao de
pessoas, viabilizando economia com realocacao de servidores, redugao de erros/
fraudes, bem como disponibilizagao da Carteira Funcional Digital

Otimizacao da disponibilizacao mensal das informacdes de Compras Governamentais
para a sociedade (transparéncia)

Disponibilizacao de informagoes financeiras, contabeis e fiscais dos entes subnacio-
nais com maior facilidade, consisténcia e de forma mais inteligivel

Infraestrutura centralizada que permite aos 6rgaos usuarios do SEI enviar processos
ou documentos administrativos digitais de uns para os outros de maneira segura e
com confiabilidade de entrega; atualmente, ja implantado em mais de 30 6rgaos

Evolugoes diversas visando atendimento as necessidades das areas de gestao de
pessoas, obrigacoes legais e atendimento de recomendacgdes de orgaos de controle,
além da migracao de diversas transac¢des para nova interface com padrao Web

Nova plataforma para pagamento de servigos publicos atraves de novos meios
digitais, com maior facilidade para o usuario, melhor controle pelo gestor publico do
que € arrecadado e resposta em tempo real sobre a efetividade das transacoes; alem
disso, promoveu-se a atualizacao normativa para contemplar o contexto tecnologico
de meios de pagamentos atuais

Disponibilizacao de novos canais de atendimento simples e automatizados, por meio
da implementacao dos chatbots “Jaque” (Siconfi), “Isis” (Plataforma +Brasil), “Lia”
(ComprasNet) e “Diva” (SCDP)

Maior comodidade para o trabalhador, reduzindo os custos e a burocracia, alem de
prover informagao mais confiavel

Plataforma Web, de ambito nacional, com potencial para integrar diversos sistemas,
de forma a garantir o acompanhamento da execucao das politicas publicas efetiva-
das pelas mais diversas modalidades de transferéncias de recursos da Uniao, a fim
de viabilizar uma gestao publica integra, simples, efetiva e transparente
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. Principais iniciativas
Cadeia de Valor ha area de Tl

Cadeia de Valor

Principais resultados (beneficios e impactos)

Aceleracao no registro de Processamento automatico de 96% das solicitagdes; filiais estrangeiras passando a serem autorizadas em

empresas 3 dias

Desenvolvimento Novo portal de informa-
P coes do Siscomex
e Eficiéncia
Econdomica Racionalizacao dos diversos

contratos firmados com a
empresa publica SERPRO

Principais iniciativas na area de Tl

Centro de exceléncia em Inteligéncia Artificial
_ aplicada a Administracao Tributaria e Aduaneira
Gestao e

Suporte Centro de cruzamento de dados e criacao

de conhecimento

Melhoria na busca por informagoes sobre o comércio exterior, com visual e navegacao modernizados; alem
disso, resultou uma economia anual de cerca de R$ 650.000 nos custos de sustentacao do portal

Acoes de supressao de servigos obsoletos, de renegociacdes de precos, de uniformizagao de servigcos

sobrepostos, de simplificacao de regras contratuais etc, contemplando servigos estratégicos de Tl que su-
portam os sistemas estruturantes a Administragao Publica Federal e servicos a sociedade, proporcionando
economia e otimizacao de recursos

Principais resultados (beneficios e impactos)

Desenvolvimento de sistemas cognitivos, de ciéncia de dados e de inteligéncia
artificial na Receita Federal, estando esses servigos disponiveis para toda a adminis-
tracao tributaria e aduaneira

Analises complexas e producao de conhecimento relevante aos processos de nego-
cio da Receita Federal, permitindo o fornecimento de informagdes detalhadas, sem

onus financeiros aos 0rgaos parceiros que as utilizam

Seguranca da Informacao

+ Segmentacao dos requisitos de seguranca cibernética em controles men-

suraveis que permitem a analise de seguranca cibernética das principais
plataformas digitais de atendimento ao cidadao, resultando em um mapa
de riscos, monitorado periodicamente, que apresenta o nivel de risco atual
das plataformas de governo digital e auxilia na sua evolucao até atingir o
nivel de risco desejado, tudo com fundamento nas normas ISO 27002/2013
(requisitos de Sl e controles de seguranca da informacao), ISO 27005/2008
e ISO 3100072018 (gestao de riscos), além das melhores praticas de de
mercado para seguranca cibernética;

+ Adaptacao do Portal e-CAC da Receita Federal para aceitar certificados di-

gitais em nuvem de quaisquer fornecedores credenciados junto ao ITl; e
Conclusao de 6 projetos de Seguranga da Informagao, os quais determi-
naram a execugao de aproximadamente 110 novas a¢cdes de melhorias nos
processos da STN.
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* Modernizacao dos meios de paga-

mento ao governo e o aprimoramen-
to da gestao dos creditos administra-
tivos do governo federal;
Disponibilizacao de solugdes do tipo
Dados como Servico;
Aperfeicoamento dos critérios de
avaliacao do valor agregado por ini-
ciativas viabilizadas pela Tecnologia
da Informacao;

Promocao de novos servicos publi-
cos digitais voltados a sociedade;

Implantacao de novos modulos do
SIGEPE;

Implantagao do SISREF em novos
orgaos para registro eletrénico de
frequéncia;

Principais desafios e acoes Futuras

Atencao ao processo de desesta-
tizagcao do Serpro e da Dataprev,
considerando a atual dependéncia
desses fornecedores;

Ampliacao da transparéncia das in-
formacodes sobre as empresas es-
tatais federais ;

Adequacdes tecnoldgicas para aten-
dimento as diretrizes da Lei Geral de
Protecdo de Dados; e

Garantia de orcamento para susten-
tacao dos sistemas e das solucoes de
TIC que suportam os servicos presta-
dos a sociedade durante o exercicio
de 2020, considerando que em 2019
o corte orcamentério prejudicou o
andamento das a¢oes planejadas.
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6 -Gestdo de Custos

Gestao
de Custos

Novo Modelo de Mensuracao de
Custos do Ministério da Economia

O Modelo de mensuracao de custos do Ministério da Economia (criado pela fu-
sao dos Ministério da Fazenda, do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, do
Trabalho e da Industria, Comércio Exterior e Servicos, incluindo o Ministério da
Previdéncia, que recentemente ja havia sido incorporado a estrutura do entao
Ministério da Fazenda) baseou-se naquele vigente no extinto Ministério da Fa-
zenda, o qual foi implantado pelo Programa de Modernizagao Integrada do Mi-
nistério da Fazenda (PMIMF), que tinha, dentre outras iniciativas, a construcao de
solugoes coletivas e desafios gerenciais comuns a diversos orgaos da estrutura
do Ministério.

Ministério do

Ministério da Ministério do Planejamento,

Industria, Comeércio Trabalho e Desenvolvimento
Exterior e Servicos Emprego e Gestao
Ministério Ministério
da Fazenda da Previdéncia

MINISTERIO DA ECONOMIA

Integra

PROGRAMA DE
INTEGRAGAO, GOVERNANGA E ESTRATEGIA

Capitulo 3 - Conformidade e Eficiencia da Gestao

Com a criagao do Ministério, as iniciativas de modernizacao da gestao ficaram
sob responsabilidade do Programa de Integracao, Governanca e Estratégia do
Ministério da Economia (Integra), instituido pelo Comité Ministerial de Gover-
nanca do Ministério da Economia (CMG), o qual contém, dentre outros, o Comi-
té Estratégico de Desburocratizacao, Inovagao, Processos e Projetos (CDIPP).

O Ministério da Economia adotou como objeto de custo sua Cadeia de Va-
lor Integrada. Esse instrumento € uma das mais importantes ferramentas de
gestao e visa garantir exceléncia na entrega da proposta de valor, alem de ser
alinhada com o planejamento estratégico e plano plurianual. Ela retrata os ma-
croprocessos que a instituicao pretende acompanhar na presente gestao, po-
dendo ser detalhada pelas unidades e de acordo com suas necessidades. Sua
estrutura € composta por macroprocessos finalisticos e de gestao e suporte.
Os macroprocessos finalisticos sao subdivididos em trés cadeias tematicas:
Gestao Fiscal, Melhoria da Governanca e da Gestao Publica e Desenvolvimen-
to e Eficiéncia Econdmica.

Partindo desse pressuposto, a codificacao de centros de custos levou em
consideracao o titulo da cadeia de valor, 0 macroprocesso no qual ele se
encaixa, seus atores e unidades que foram beneficiados com os custos. Aos
codigos referentes aos macroprocessos de administracao e logistica foram
inseridos também as unidades da federacao e os prédios aos quais 0s custos
estao relacionados.

Como produto da mensuracao tem-se a geragao de informacdes sobre os
custos das politicas publicas e macroprocessos executados pelo Ministério,
permitindo fornecer subsidio para tomada de decisbées, como racionalizagao e
melhor alocacao de recursos publicos.
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6

Desafios

* Implantacao e a adaptacao dos
codigos de centros de custos, de
acordo com mudancgas que pos-
sam ocorrer na estrutura do Mi-
nistério e sua Cadeia de Valor;

» Atendimento do projeto Unifica
e construcao da metodologia de
custos prediais; e,

+ Disponibilizagao de Painel Infor-
macoes de Custos.

Quanto a implantacao do modelo de
mensuracao de custos do Ministério
da Economia, foi criado um subco-
mité de custos subordinado ao CDI-
PP, com portaria a ser publicada. Este
subcomité tem como objetivo reunir
representantes de todas as secre-
tarias especiais e areas estrategicas
da Secretaria de Gestao Corporativa
para debater e decidir sobre temas
de gestao de informagdes de cus-
tos. E neste subcomité que a setorial
de custos do Ministério da Economia
pode alcancar maior capilaridade nos
trabalhos de implantar o modelo de
mensuracao, além de ganhar com a
participacao de todos nesse desafio.
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Projeto Unifica

O Projeto Unifica, lancado em mar-
co de 2019, refere-se ao modelo de
prestacao de servicos de Administra-
¢ao, Logistica e Gestao de Pessoas e
tem como objetivo a centralizacao,
especializacao, reducao de custos e
eficiéncia na execucao dos processos
transacionais, considerando a otimi-
zacao de espaco fisico, bem como
o aproveitamento e redistribuicao da
forca de trabalho.

Esse projeto € de responsabilidade
da Secretaria Executiva do Ministério
da Economia, sob a gestao da Secre-
taria de Gestao Corporativa.

A metodologia de mensuracao de
custos, com base nos macroproces-
sos da atividade de Gestao e Supor-
te, foi inserida ao Projeto Unifica com
grau de subprojeto. Esse subprojeto
tem como objetivos a criacao da me-
todologia dos codigos de centros de
custos e a elaboracao de relatorios de
acompanhamento para necessidades

especificas dos gestores responsa-
veis pelas Secretarias Especiais, bem
como das Unidades Descentraliza-
das. A criacao dos codigos de centros
de custos esta embasada na estrutu-
ra organizacional e na Cadeia de Va-
lor Integrada mediante a tematica de
Gestao e Suporte €, no que se refere
a elaboracao de relatoérios de acom-
panhamento, serdo encaminhados,
de forma semanal € mensal, para os
representantes das Secretarias Espe-
ciais, bem como das Unidades Des-
centralizadas nos estados.

Importante frisar que com o advento
do Unifica, surgiu a necessidade na
adocao de mais um objeto de custo
no Ministério da Economia que sao
os custos prediais. Este trabalho tem
como objetivo identificar os custos de
cada edificio ocupado pelos 6rgaos
do Ministério, subdivido por Secre-
tarias Especiais e Singulares. Com
este novo objeto de custo, almeja-se
encontrar informagodes fisicas que
a execucao orcamentaria pode nao
apresentar: ocupagao por metro qua-
drado; quantidade de servidores e
terceirizados ocupantes de cada pre-
dio; melhor possibilidade de rateio de
despesas compartilhadas; entre ou-
tras possibilidades. Cumpre salientar
que a metodologia esta em fase de
elaboracao e devera ser submetida
para aprovacao pelo subcomité de
custos do Ministerio.

O subprojeto possui como resultados
esperados fomentar o combate ao
desperdicio e disseminar a cultura de
racionalizacao de custos no ambito do
Ministério; disponibilizar informagoes
tempestivas e consistentes referentes
0s custos atribuidos aos macroproces-
sos de Gestao e Suporte; proporcionar
a comparabilidade dos custos com
Gestao e Suporte entre os 6rgaos que
possuem estruturas semelhantes; ins-
trumentalizar os gestores dos orgaos
com relatorios gerenciais para tomada
de decisdao quanto a alocacao mais
eficiente de seus custos; subsidiar a
melhor utilizacao dos custos de Ges-
tao e Suporte quanto a avaliacao dos
resultados dos macroprocessos fina-
listicos; viabilizar a tomada de decisao
orcamentaria através das informacoes
de custos.

Capitulo 3 - Conformidade e Eficiéncia da Gestao
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Painel de Custos do Ministério da Economia

Quanto a disponibilizacao das informagdes de custos, que tem como intui-
to atender ao principio da transparéncia e de facilitar o acesso aos dados de
custos pelos gestores, o Ministéerio da Economia visa disponibilizar um painel
de custos. O modelo a ser adotado baseia-se ao que era utilizado internamen-
te pelo extinto Ministério da Fazenda, até o exercicio de 2018. Essa solucao
contava com informacodes sobre custos totais do Ministério, a divisao desses
custos em aba por categorias como:

por grandeza de natureza de despesa (Folha, Tecnologia da Informacao
e Demais);

por orgao da estrutura do antigo Ministério da Fazenda;
por relagao entre custos finalisticos e de suporte;

POr Macroprocessos e processos que compunham a Cadeia de Valor
Integrada do antigo Ministério da Fazenda;

por unidade da federacao na qual o custo € identificado;
por natureza de despesa detalhada; e,

por unidade responsavel (por Unidades Gestoras Responsaveis - UGRs
- e por Unidades Organizacionais - UORGS).

Ademais, existia uma aba com informagdes sobre o quantitativo da forca de
trabalho do antigo Ministerio da Fazenda, com a finalidade de complementar a
informacao sobre 0s custos com pessoal.

Em virtude da estruturacao do Ministério da Economia no exercicio de 2019, a
atualizacao do painel de custos ainda nao foi realizada, pois, além de toda a
estrutura organizacional e orcamentaria terem sofrido mudangas, a cadeia de
valor desse ministério, informacao fundamental para a montagem do painel,
foi aprovada somente em agosto de 2019, ndo existindo, portanto, tempo ha-
bil para a estruturacdo do objeto e seus centros de custos. Diante o exposto,
a atualizacdo do painel do antigo Ministério da Fazenda nao representaria o
gasto do Ministério da Economia como um todo, tendo em vista a ndo repre-
sentacao de toda nova estrutura.

Capitulo 3 - Conformidade e Eficiencia da Gestao

Como desafio naimplantacao do painel, tem-se como principal objetivo estruturar
a consolidacao dos dados de toda a estrutura do Ministério e a divulgacao de suas
informacgdes para o publico externo. Ademais, tem-se por objetivo reproduzir o
que era disponibilizado no painel do antigo Ministério da Fazenda, acrescentando
as informagoes sobre as secretarias especiais e suas respectivas singulares, alem
dos custos prediais. Encontra-se em estudo a adicao de novos filtros, para que
as consultas mais detalhadas possam ser realizadas, evidenciando os custos por
macroprocessos ou custos prediais, que devera possuir aba propria.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019
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Durante o exercicio de 2019, o Ministério da Economia trabalhou com custos estimados de R$ 17.80 bilhdes,
sendo que cerca de 68,02% ou R$ 12,11 bilhdes foram gastos com folha de pagamento, R$ 0,68 bilhdes com
contribuicdes a organismos nacionais e internacionais, R$ 2.79 bilhdes com tecnologia da informacao e R$
2,21 bilhoes distribuidos pelos demais custos do Ministério.

A partir do que fora apresentado nos relatorios de gestao dos antigos Ministérios da Fazenda, do Plangjamento, Desen-
volvimento e Gestao, da Industria, Comércio Exterior e Servicos e do Trabalho e Emprego, no exercicio de 2018, tem-se
0 seguinte quadro comparativo: Foram observadas as principais variagdes percentuais: cerca de 9% de decréscimo na
folha de pagamento, decorrente da aposentadoria de 4058 servidores, e de 54% de decréscimo nas contribuicdes a
organismos nacionais e internacionais, decorrente do aumento de pagamentos por reconhecimento de Despesa de
Exercicios Anteriores (DEA).

Custos 2018 x Custos 2019

2,32

] .

Demais Constribuicoes a
Organismos Nacionais
e Internacionais

i
o
O
)
0
0
:0
—
o

Valor 2019 (ME) Il Consolidado 2018

Fonte: Tesouro Gerencial
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o

Sustentabilidade
Ambiental

Praticas e critérios de sustentabilidade adotados

No ambito desta Pasta foram adotados critérios e praticas de sustentabilida-
de utilizadas pelo orgao, a depender do tipo de contratagao. Como exemplo,
citamos; aquisicao de produtos com selo de baixo consumo de energia; aqui-
sicao de produtos reciclados ou reciclaveis; compra de produtos de maior
durabilidade; entre outros.

Reducao de residuos poluentes

E realizada a coleta seletiva de materiais, em diferentes escalas de acordo
com a legislacao estadual. De modo geral, os materiais reciclaveis e rejeitos
sao separados, sendo o rejeito coletado para destinacao correta e os recicla-
veis destinados a cooperativas para o devido tratamento. Tambéem ha coleta
de pilhas e baterias, bem como a instalacao de “papa cartao”, utilizado para o
descarte de cartdes magnéeticos e afins.

Consumo de copos descartaveis

Houve campanhas para a reducao de descartaveis, sendo utilizados copos
de vidros para o consumo de agua para estacdes trabalho e reunides.

Ainda assim, em 2019 foram adquiridos 21.265 pacotes de copos plasticos,
para unidades com atendimento ao publico.

Capitulo 3 - Conformidade e Eficiencia da Gestao

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

Consumo energia 2019:

O ME implantou diversas medidas espalhadas pelo Brasil com o objetivo de
reduzir o consumo de energia elétrica, dentre as quais: compra de materiais
elétricos classificados como de baixo consumo elétrico, instalacao de foto
sensores e sensores de presenca, desfazimento de bens de alto consumo e
manutencao dos sistemas de ar condicionado.

Consumo agua 2019:

Foram implementadas diversas medidas com o objetivo de reduzir o consumo
de agua, dentre as quais: instalacao, em algumas unidades, de sanitarios a
vacuo e constante manutencao das redes de encanamento.

Consumo de papel:

O ME implantou em todas as suas unidades do pais o processo eletrénico
SEl, que substituiu 0os processos impressos no orgao. Também realizou cam-
panhas com o objetivo de reducao de materiais impressos nas unidades.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019
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Relacionamento
com a sociedade

Principais canais de Comunicacao com a Sociedade

A Comunicacao do Ministerio da Economia foi estruturada em janeiro de 2019
com suas atividades orientadas pela Assessoria Especial de Assuntos Estrate-
gicos. Para gerenciar a area foi criada a Assessoria Especial de Comunicacao
Social com um assessor chefe e cinco geréncias de projeto: Relacionamento
com a Imprensa; Midias Digitais; Planejamento e Conteudo; Redes Sociais; e
Publicidade, Promocao e Administracao de Contratos.

Em 2019, a Geréncia de Relacionamento com a Imprensa reforcou o nucleo
de assessores e designou jornalistas como pontos focais em cada Secretaria
Especial, para estreitar a relagcdo com as equipes técnicas, facilitar a prospec-
¢cao de assuntos e agilizar a construcao de respostas as demandas diarias dos
Jjornalistas. A Geréncia também executou uma politica de governanga com os
varios orgaos vinculados, para evitar o desencontro de informagdes e garantir
a precisao dos dados divulgados. Em 2019, realizou 5.319 atendimentos a im-
prensa, entre veiculos nacionais regionais e estrangeiros.

Acompanhou e organizou, em media, quatro coletivas de imprensa, por més, alem
de dezenas de entrevistas exclusivas e conversas de background. Cerca de 1150
textos foram elaborados, entre releases, notas a imprensa e avisos de pauta. Alem
disso, as equipes promoveram 567 coberturas de eventos realizados no periodo.

A Geréncia de Midias Digitais atuou, em 2019, na criacao, desenvolvimento e

estruturacdo do Portal da Economia (www.economia.gov.br) e da intra-
net, incluindo todas as demais subpaginas. Entre elas, destacam-se as paginas
do TaxiGov, do Plano Mais Brasil, da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP), Portal de Oportunidades e Portal da Informacao. A equipe
foi responsavel por toda a estruturacao e atualizacao do espaco destinado ao
Acesso a Informacao, adequando a area de acordo com as normas de trans-
paréncia definidas pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU). Foram criados e
atualizados perfis de mais de 200 agendas de autoridades. De janeiro a de-
zembro de 2019, o Portal da Economia obteve 5.647.418 visualizacdes com o
registro de acesso de 1.632.208 usuarios.

Capitulo 3 - Conformidade e Eficiencia da Gestao

A Geréncia de Producao de Conteudo dirige e supervisiona os assuntos re-
lativos a producao de conteudo e é responsavel pela elaboracao de material
jornalistico e institucional para divulgacao das acdes do ministério. E composta
por uma Coordenacao, que acompanha todos os atos internos e externos do
ministério e supervisiona o trabalho fotografico e audiovisual das solenidades
e eventos.

A Divisao de Criacao, Fotografia e Audiovisual também faz parte dessa Ge-
réncia, promovendo a criagao e producao de material digital para o 6rgao, a
elaboracao de materiais graficos, infograficos para mateérias, videos, criacao de
identidade visual para eventos, campanhas para novos servicos ao cidadao e
aos servidores. Em 2019, foram feitas publicagdées como o Orcamento Cida-
dao, a Mensagem Presidencial e os Relatorios de Gestao 2018 dos quatro
extintos ministérios. Também elaborou apresentacdes de novas medidas eco-
ndémicas como Reforma da Previdéncia e Plano Mais Brasil. Foram 117 mate-
rias, mais de 50 publicacdes e apresentacoes, 44 videos institucionais e mais
de 162 mil fotografias.

Em 2019, a Geréncia de Redes Sociais passou a gerir os canais do ministé-
rio nas redes sociais: Twitter, Facebook, Instagram e Youtube. Foram produzi-
dos mais de 2 mil tweets, 569 posts para Facebook e 252 posts no Instagram,
além de coberturas de coletivas, reunides, eventos e palestras e publicacao
de conteudo especial no Instagram Stories. Atuou na elaboragao, producao e
disseminacao de servicos e noticias, incluindo séries educativas com videos
e animacgoes. Foi criado, ainda, o servico de monitoramento das redes sociais
com producao de relatorios, além de boletim de alertas de temas relevantes.
Ao fim de 2019, o Twitter possuia 495 mil seguidores; o Instagram, 134 mil; e o
Facebook, 75 mil.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019
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Por meio da Geréncia de Publicidade, Promocao e Administracao de Contra-
tos, a Assessora Especial viabilizou a execucao de mais de 500 servigos ao
ministério - e, assim, facilitou o acesso dos cidadaos as politicas publicas e
programas de governo elaborados pela pasta. A atuacao da geréncia incluiu
a impressao de materiais graficos, a realizacao de eventos internos e externos
e centenas de horas de trabalho de profissionais especializados. Foram mais
de 100 eventos em 2019, entre reunides, seminarios, congressos, simposios e
coletivas de imprensa, com um publico estimado de 10 mil pessoas.

A Assessoria cumpriu também a Portaria 123, de 27 de marco de 2019, ao criar
o0 Comité Estratégico de Comunicacao Integrada (CECI), orgao colegiado de
natureza deliberativa e de carater permanente, com participacao de um re-
presentante de cada 6rgao do ministério, e que possui a finalidade de elaborar
e aprovar, em nivel estratégico, politicas e diretrizes relativas a Comunicacao
Social, observadas as orientacoes da Secretaria de Comunicacao da Presidén-
cia da Republica.

A partir de junho de 2019, foram realizadas trés reunides ordinarias e uma ex-
traordinaria do Comité, com a deliberacao de medidas como a aprovacao da
Politica de Comunicacao do Ministério; o redesenho da Ascom e a divulgacao
do Mapa da Ascom; o processo de licitacao da nova empresa de comunicacao
que prestara servico ao Ministério; status do projeto de integracao dos sites
institucionais, entre outras decisoes.

Outras unidades fazendarias como a Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB), a Secretaria de Previdéncia (SPREV), o Conselho de Controle de Ativida-
des Financeiras (Coaf) e o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
atuam de forma direta na comunicacgao e interagao com a sociedade por meio
de canais proprios.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

Resultados dos servicos da Ouvidoria

Ouvidoria do Ministério da Economia

A Ouvidoria é a unidade responsavel por promover a interlocucao e a media-
cdo entre a sociedade e o Ministério da Economia. E sua competéncia, portan-
to, receber e tratar as manifestagées de ouvidoria, solicitacdes de simplifica-
cao e pedidos de informacao.

Manifestacoes de Ouvidoria

Em virtude do processo de transicao administrativa promovido pela Medida
Provisoria n® 870, de 1° de janeiro de 2019, convertida na Lei n°® 13.844, de 18 de
junho de 2019, e com base no §3° do art. 10 da Lei n° 13.460, de 26 de junho de
2017, a Ouvidoria do Ministério da Economia passou a ser responsavel pelas
manifestacoes de ouvidoria dos extintos Ministérios da Fazenda (MF), do Pla-
nejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPDG), do Desenvolvimento, Industria
e Comeércio Exterior e Servicos (MDIC), e do Trabalho (MTb), bem como o trata-
mento das manifestacdes relacionadas ao Instituto Nacional de Seguro Social
(INSS) que eram de responsabilidade da extinta Ouvidoria Social e Previdenci-
aria do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario (MDS).

Diante desse cenario, foram recepcionadas, em 2019, mais de 520.002 mani-
festacdes. No quadro abaixo, apresenta-se a relacao de manifestagdes cadas-
tradas por manifestacoes respondidas. Faz-se necessario destacar que o pra-
70 legal de atendimento das demandas € de 30 dias, podendo ser prorrogado
por mais 30 dias. Dessa forma, € comum que sejam respondidas, dentro de um
determinado ano, demandas que tenham sido cadastradas no ano anterior a
apuracao. Alem disso, havia, nos extintos Ministério do Trabalho e na Ouvidoria
Previdenciaria, demandas represadas de anos anteriores e que foram conclu-
idas em 2019.

Capitulo 3 - Conformidade e Eficiéncia da Gestao
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Quantitativo de manifestacoes cadastradas x manifestacoes
respondidas em 2019 (Independente da data de cadastro)

736
43579 42508 45742 “0 T 00 S 47574/ 44589
44.092‘_.'_‘/._‘\/\\/'\‘\;35-568

40.225 40132

-e- Cadastradas Respondidas ao Cidadao

Fonte: Sistemas SISOUVIDOR + SOU-WEB

Das manifestacoes recebidas, 82% sao reclamacoes, 11% sao solicitacdes de
providéncias e 5% sao denuncias e estao relacionadas aos seguintes assuntos:

Quantitativo cadastrado em 2019 por assunto mais demandado

8.362

5.892
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)

Aduana - Encomendas

10.921
Processos na
Delegacia da
Receita Federal
(DRF)

21.073
Denuncias sobre
manutencao de
beneficios

Ouvidoria Geral (Ouvir)

149.779

Demora no
reconhecimento
do direito

Recursos previdenciarios Emprestimo consignado

Fonte: Sistemas SISOUVIDOR + SOU-WEB
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Quantitativo cadastrado em 2019 por érgao
mais demandado

7879 .
18.709 Secretaria Especial de Trabalho (SEPRT)

Ouvidoria do
Ministério da Economia

83.845 . 378.192
Secretaria Especial Instituto Nacional do

da Receita Federal Seguro Social (INSS)
do Brasil (RFB)

14.976
Conselho de Recursos da Previdéncia Social (CRPS)

Fonte: Sistemas SISOUVIDOR + SOU-WEB

Solicitacao de simplificacao

Em relagao as solicitagdes de simplificagao, foram recebidas 56 demandas,
sendo que 16% foram acatadas pelo Comité de Desburocratizagao, Inova-
cao, Processos e Projetos (CDIPP). A unidade que mais recebeu solicitacdes
foi a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil. As sugestdes de sim-
plificacao referiam-se ao codigo de acesso ao Portal e-CAC e Declaragoes
da Receita Federal.

a Capitulo 3 - Conformidade e Eficiéncia da Gestao
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B

Servico de Informacao ao Cidadao

De acordo com o Painel de Lei de Acesso a Informacao, da Controladoria-Ge-
ral da Unido (CGU), o Ministério da Economia ocupou o 1° lugar dentre aqueles
que mais receberam pedidos de informacao em 2019. Foram mais de 13.400
solicitagdes, sendo que 99.3% ja se encontram concluidas com tempo médio
de resposta de 10,61 dias. Os pedidos versam em geral sobre Administracao
Publica, Patriménio da Uniao e Fiscalizacdao do Trabalho, o que reflete entre
0s orgaos mais demandados no Ministério, que sao: a Secretaria Especial da
Receita Federal do Brasil, Secretaria de Coordenacao e Governanca do Patri-
monio da Unidao e Secretaria do Trabalho, conforme grafico abaixo.

No que diz respeito aos recursos, o Ministerio recebeu:

Tipos de recursos recebidos pelo Ministério

12
107 Recursos a Comissao

Egﬁ?rroslc’c)\sdgria Geral ’ Mista de Reavaliacao
Ja Unizo (CGU) de Informacdes (CMRI)

225 826
Recursos de Recursos de
22 Instancia 12 Instancia

Fonte: Sistema e-SIC
A Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacgao no Ministério

da Economia recebeu 41 reclamacdes devido a falta de resposta no prazo
estipulado em lLei.
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Apresentacao

A Coordenacao Geral de Contabilidade e Custos - CGCON, de acordo com o
Decreto n® 9.745 de 08/04/2019, compoOe a estrutura da Secretaria de Gestao
Corporativa, na Diretoria de Financas e Contabilidade.

A CGCON compete:

Atividades de orientacao, analise e acompanhamento contabil das
unidades gestoras jurisdicionadas;

Realizar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao or-
camentaria, financeira e patrimonial;

Elaborar o Relatério Contabil (declaracao do contador, demons-
tracdes contabeis e notas explicativas) e Relatorio de Gestao;

Coordenar, orientar e disseminar, no ambito do Ministério e suas
atividades relativas a apuracao de custos dos programas e acoes, de
forma a evidenciar os resultados da gestao;

Gerar informacoes gerenciais, em apoio ao processo de tomada
de decisao.

Além disso, a CGCON exerce a competéncia de 6rgao setorial de contabilidade
do Ministério da Economia.

O escopo deste Relatorio de Gestao leva em conta as demonstragdes demons-
tracoes contabeis (Balanco Patrimonial, Demonstracao das Variagcoes Patrimo-
niais, Demonstracao do Fluxo de Caixa, Balanco Financeiros, Balanco Orcamen-
tario e Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido) consolidadas do
Ministério da Economia - Administracao Direta. As Demonstragcdes Contabeis e as
Notas Explicativas do Ministério da Economia encontram-se disponiveis no link:
http../www.economia.gov.br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

Capitulo 4 - Demonstracdes Contabeis A
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Demonstracoes
Contabeis

O Balanc¢o Patrimonial evidencia os ativos e passivos, e sua evolucao de 2019
em relagcao a 2018. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros
ATIVO NE 2019 2018 s patrimoniais controlados pelo Ministério da Economia, com capacidade de
geracao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos, ao passo

Demonstracoes Contabeis

Caixa e Equivalentes de Caixa o1 1328 1230 due os passivos compreendem os saldos de suas obrigacoes presentes, decor-
Creéditos a Curto Prazo o 75 90 rentgs de ev'ent.os passados e com altg probabilidade de desembqlso futuro. O
5 Serad Vel . 5 patriménio liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total
e Ceeiles © VEIOes & Clie PliEno 03 25 27 dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situagao patrimonial
da entidade.
Creditos a Longo Prazo 02 1469 1541 Conforme demonstrado no grafico o Ministério da Economia encerrou o exercicio
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 03 34 22 de 2019 com um passivo a descoberto (patrimonio liquido negativo) da ordem
Investimentos 04 422 373 deR$ 4.5 trilhdes, um acréscimo de 9,75% em relacao ao valor de 2018 (R$ 4.1
Imobilizado/Intangivel 05 162 160 It:)ri’lgcﬁes). O prin,cidpal motivo dedstan/griaESgég.lr;ﬁgativa foi o crescimento da Divida
ublica no periodo em cerca de ilhdes.
TOTAL DO ATIVO 3516  3.445 P 453
Situacao Patrimonial
PASSIVO NE 2019 2018 Empréstimos e Financiamentos  6.154
Provisdes 1746
Demais 180
Empreéstimos e Financiamentos a Curto Prazo 06 1.097 807
Provisoes a Curto Prazo 07 51 53
D i i O P 2
emais Obrigac¢des a Curto Prazo 08 159 08 Dccivo s Descoberto \ 8.080
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 06 5.057 4.884
1o 4564 <
Provisdes a Longo Prazo o7 1.694 1.530
Demais Obrigacoes a Longo Prazo 08 22 22
J
TOTAL 8.080 TOTAL 8.080
Fonte: CGCON - DFC
Resultados Acumulados -4.564 ome ' ~ o _ o
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.516 Portanto, das obrigacoes a pagar do Ministério da Economia (R$ 8.080 bilhdes),

cerca de 76,16% (R$ 6.154 bilhdes) é relativa a Divida Publica do Governo Federal
€13,16% (R$ 1.064 bilhdes) é o passivo atuarial (beneficios previdenciarios: apo-
sentadorias e pensodes) do Regime Proprio dos Servidores Publicos do Poder
Executivo Federal.

Fonte: CGCON - DFC
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Dos ativos do Ministério da Economia os recursos em caixa (Conta Unica) cor-  Disponibilidades Financeiras
respondem cerca de 38% e os emprestimos e financiamentos concedidos, 25%.  Em 2019 0 ME apurou um Superavit Financeiro de 1.215 bilhdes, sendo 90% N

sendo os mais representativos. deste valor recursos vinculados (destinacdes especificas).
Ativos 10%
7% Recursos Ordinarios

Demais
12%
Investimentos 38%
Caixa e Equivalentes
de Caixa
12%
Divida Ativa
25% 6% 90%
Empréstimos e Créditos Tributarios Recursos Vinculados

Financiamentos Concedidos a Receber Fonte: CGCON - DEC

Fonte: CGCON - DFC

Passivos
Dos passivos do Ministério da Economia os Empréstimos e financiamentos cor-
respondem cerca de 76% e as provisoes, 22%, sendo 0s mais representativos.
2%

Demais

22%
Provisdes 76%
Empréstimos e
Financiamentos

Fonte: CGCON - DFC
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VARIAGCAO PATRIMONIAL NE 2019 2018 @ FLUXOS DE CAIXA 2019 2018

Contabeis

yall AUMENTATIVA 9.671 9.441 DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -316 -179 \
‘§, Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 505 499 INGRESSOS 7.644 8.392
= Contribuicoes 335 830 Receitas Derivadas e Originarias 1.146 1.104
é Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 59 56 Outros Ingressos Operacionais 70 512
& Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 505 734 Transferéncias Financeiras 6.429 6.775
y Transferéncias e Delegacdes Recebidas 7.381 6.906 DESEMBOLSOS -7.960 -8.571
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desinc. Passivos 62 34 Pessoal e Demais Despesas -51 -51
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 824 382 Juros e Encargos da Divida -285 -279
DIMINUTIVA 9.941 9.810 Transferéncias Concedidas -229 -218
Pessoal e Encargos 18 15 Outros Desembolsos Operacionais -124 -41
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 19 18 Transferéncias Financeiras -7.272 -7.983
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital 34 30
Variacoes Patrimoniais Diminutivas 799 872 INGRESSOS 149 157
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 8.420 8.500 Alienacio de Bens 4 2
(?(SSI:’VaasL;)i\r/icz)zgéo e Perda de Ativos e Desincorporacao 290 22 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos 146 155
DESEMBOLSOS -4 -4

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 362 153 ~ o . )
Concessao de Empréstimos e Financiamentos -1 -1

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO
Fonte: CGCON - DFC

Outros Desembolsos de Investimentos

DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
O resultado patrimonial de 2019 do ME foi um déficit de R$ 270 bilndes, cerca  |NGRESSOS 1.019 1113
de 27% menor que o déficit de R$ 370 bilhdes no exercicio de 2018.

Operacdes de Crédito 972 929
Outros Ingressos de Financiamento 47 184
DESEMBOLSOS -751 -785

Amortizacao / Refinanciamento -751 -785
GERA(}AO LiIQUIDA DE CX. E EQ. DE CAIXA 08 301
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.230 929

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 1.328 1.230

Fonte: CGCON - DFC
Em 2019 o ME auferiu uma Geracao Liquida de Caixa superavitaria de R$ 98
bilhdes. O superavit do fluxo das atividades de financiamento (operacdes de
crédito) foi o que mais influenciou com R$ 268 bilhdes. Entretanto, a Geragao
Liquida de Caixa sofreu uma reducao de 67.45% quando comparado ao exercicio
anterior. O principal motivo dessa variagcao na geracao de caixa foi o déficit de
R$ 316 bilhdes das atividades operacionais em 2019.
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RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Receitas de Contribuicoes
Receita Patrimonial

Receitas de Servicos
Outras Receitas Correntes

PREVISAO ATUALIZADA

1.009

RECEITAS REALIZADAS
1.058

(%) REALIZACAO
104,88

SALDO \

0
RECEITAS DE CAPITAL 1.336 1.256 94,07 -79

Operagoes de Credito
Alienacao de Bens
Amortizacao de Empréstimos
Outras Receitas de Capital
Refinanciamento

TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

CORRENTE

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

CAPITAL
Inversoes Financeiras
Amortizacao da Divida

AMORTIZACAO DA DiVIDA
SUPERAVIT
TOTAL DESPESAS ORCAMENTARIAS

TOTAL DESPESAS ORCAMENTARIAS

Fonte: CGCON - DFC

Capitulo 4 - Demonstracdes Contabeis

INICIAL ATUALIZADA EMPENHO EMPENHADAS LIQUIDACAO LIQUIDADAS PAGAMENTO

263
1.049
5
1.044

1.740
1.740

267
336
6
330
5

693

1.739
1.739

93.13
83,53
56.61
84,01

133,07
133,07

517 540 104,54 23
416 389 9351 -27
26 80 307.33 54
32 31 94.99 -2
1/ 7 100,14
425 597 140,30 171
0 4 7985.35 4
34 146 428,84 112
118 135 115,12 18
759 375 49.42 -384

DOTACAO DOTACAO % DESPESAS
685 704 80,09 564

44 39 80,27 31

378 399 7136 285

248
281

3
277

995
2.314
2.314

7% DESPESAS

98,08 553
99.76 31
99.95 285

95.72 238
99,86 281
08,16 3
99.98 277

53
RESERVA DE CONTINGENCIA 5 0,00 = 5
220

1.307
1.307

% DESPESAS SALDO DA
PAGAS DOTACAO

99,61 551 140
93.33 29 8
100,00 285 114

99.97
100,00
100,00
100,00 277

238 18
281 55
3 3

99,84 1.305
99,84 1.305

-995
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Resultado Orcamentario Em 2019 o ME obteve um superavit or-
camentario de R$ 995 bilhdes, ou seja,
areceita arrecadada (R$ 2.314 bilhdes)
foi superior a despesa empenhada (R$
1.319 bilhdes). O resultado apurado foi
superavit corrente de R$ 494 bilhdes e

superavit de capital de R$ 501 bilhdes.

Orcamento corrente
Orcamento de capital
Resultado orcamentario

494

501
995

INGRESSOS NE 2019 2018
Receitas Orcamentarias 2.314 2.374
Ordinarias 482 464
Vinculadas 1.941 1.036
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -109 -27

Transferéncias Financeiras Recebidas 6.429 6.775

Resultantes da Execucao Orcamentaria 3.226 2733

Independentes da Execucao Orcamentaria 3.202 4.043

Inscricao dos Restos a Pagar 13 17
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio Anterior (Cx. e Eq. de Cx.)
TOTAL

70
1.230
10.056

512
929
10.607

DISPENDIOS NE 2019 2018
Despesas Orcamentarias 1.319 1.338
Ordinarias 100 43
Vinculadas 1.219 1.2905
Resultantes da Execucao Orcamentaria 4.638 4.025
Independentes da Execucao Orgcamentaria 2.623 3.944

Aporte ao RGPS 10 14

Pagamentos Extraor¢camentarios 138 56
Pagamento dos Restos a Pagar 14 16

Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio Seguinte (Cx. e Eq. de Cx.)

124
1.328
10.056

40
1.230
10.607

TOTAL
Fonte: CGCON - DFC
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O Balanco Financeiro evidencia a movimentacao financeira do Ministério da
Economia e possibilita a apuracao do Resultado Financeiro do Exercicio. Este
resultado € um indicador de equilibrio financeiro (e ndo de desempenho) e €
apurado, entre outras formas, pelo confronto do saldo financeiro para o exercicio
seguinte e o saldo do exercicio anterior.

No exercicio de 2019 o ME obteve um resultado financeiro da ordem de R$ 98
bilhdes (decréscimo de 67.45% no comparativo com o ano anterior) em especial
pela diminuicao de recebimentos extraorcamentarios em 2019.

Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas: Refletem as movimenta-
¢oes de recursos financeiros entre 6rgaos e entidades da administragao direta
e indireta. Podem ser orcamentarias ou extraorcamentarias. Aquelas efetuadas
em cumprimento a execucao do Orcamento sao as cotas, repasses e sub-re-
passes. Aquelas que nao se relacionam com o Orcamento em geral decorrem
da transferéncia de recursos relativos aos restos a pagar. Esses valores, quando
observados os demonstrativos consolidados, sao compensados pelas transfe-
réncias financeiras concedidas.

~ DEMAIS RES.
A3 RESERVAS ACUMULADOS AL
Saldo Inicial do Exercicio 2018 0 -3.763 -3.763
Ajustes de Exercicios Anteriores - 76 76
Resultado do Exercicio - -370 -370

Ajustes de Exercicios Anteriores - -238 -238
Resultado do Exercicio - -270 -270

Saldo Final do Exercicio 2019 (0] -4.564 -4.564
Fonte: CGCON - DFC

Em 2018 o ME encerrou o exercicio com um patrimonio liquido negativo da
ordem R$ 4.057 bilhdes. No exercicio de 2019, houve um acréscimo de R$ 507
bilhdes nesse saldo, decorrentes de lancamentos de Ajustes de Exercicios
Anteriores e do Resultado do exercicio.

a Capitulo 4 - Demonstracdes Contabeis
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Base de Preparacao das Demonstracoes Contabeis e Resumo dos
Principais Critérios e Politicas Contabeis

As Demonstracoes Contabeis (DCON) sao elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto
n° 93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBC TSP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI, ambos da
Secretaria do Tesouro Nacional (ME/STN).

As DCON foram elaboradas a partir das informacoes constantes no Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), e tiveram
como escopo as informacgodes consolidadas das contas contabeis das unidades
do Ministério da Economia administracao direta que € integrante do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composicao das Demonstracdes Contabeis estao de acordo
com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e sao com-
postas por:

- Demonstracoes Contabeis

A moeda funcional € o Real. Os saldos
em moeda estrangeira sao convertidos
para a moeda funcional, empregando-
-se a taxa de cambio vigente na data
das demonstracdes contabeis.

Incluem dinheiro em caixa, conta unica,
demais depositos bancarios e aplica-
coes de liquidez imediata. Os valores
sao mensurados e avaliados pelo valor
de custo e, quando aplicavel, sao acres-
cidos dos rendimentos auferidos até
a data das demonstracdes contabeis.

Destaca-se que as disponibilidades de
caixa da Unido, depositadas no Banco
Central do Brasil conforme estabele-
cido no §3° do art. 164 da Constituicao
Federal, sao movimentadas sob os me-
canismos da Conta Unica do Tesouro
Nacional (art. 1° da Medida Provisoria
n° 2.170/2001).

Compreendem os direitos a receber
a curto prazo relacionados, principal-
mente, com: (i) créditos tributarios;
créditos nao tributarios; (/i) divida ativa;

empréstimos e financiamentos con-
cedidos. Os valores sao mensurados e
avaliados pelo valor original, acrescido
das atualizacdes monetarias e juros,
quando aplicavel. E com base na ana-
lise dos riscos de realizacao dos cre-
ditos a receber é constituido o ajuste
para perdas.

Os valores sao mensurados e avaliados
pelo valor original, acrescido das atua-
lizacbes monetarias e juros.

Os estoques sao avaliados € mensu-
rados da seguinte forma: nas entradas
pelo valor de aquisicao ou producao/
construcao; e nas saidas pelo custo
médio ponderado, conforme art. 106
da Lei n® 4.320/64.
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Sao compostos por: (i) participacoes
permanentes; (/i) propriedades para in-
vestimento; e (/i) demais investimentos.
As participagoes permanentes repre-
sentam os investimentos realizados em
empresas, consorcios publicos e fun-
dos realizados pela Uniao. Quando ha
influéncia significativa, sao mensurados
e avaliados pelo método da equivalén-
cia patrimonial. Quando nao ha influ-
éncia significativa, sao mensurados e
avaliados pelo método de custo, sendo
reconhecidas as perdas provaveis apu-
radas em avaliagoes periodicas.

O imobilizado é composto pelos bens
moveis e imoveis. E reconhecido ini-
cialmente com base no valor de aqui-
sicao, construcao ou producao. Apos o
reconhecimento inicial, icam sujeitos a
depreciacao, amortizacao ou exaustao
(quando tiverem vida util definida), bem
como a reducao ao valor recuperavel
e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao,
construcao ou producao sao incorpo-
rados ao valor do imobilizado desde
que tais gastos aumentem avida utildo
bem e sejam capazes de gerar bene-
ficios econdmicos futuros. Se os gas-
tos nao gerarem tais beneficios, eles
sao reconhecidos diretamente como
variagcoes patrimoniais diminutivas do
periodo.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

Os direitos que tenham por objeto
bens incorporeos, neste Ministerio sao
os softwares destinados a manuten-
cao da atividade publica ou exercidos
com essa finalidade, sao mensurados
ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producao, deduzido
o saldo da respectiva conta de amorti-
zacao acumulada (quanto tiverem vida
util definida).

Abase de célculo para a depreciacao,
a amortizacao e a exaustao € o custo
do ativo imobilizado, compreendendo
tanto os custos diretos como os indire-
tos. O método de calculo dos encargos
de depreciacao aplicavel é o das quo-
tas constantes.

Como regra geral a depreciacao dos
bens moveis deve ser iniciada a partir
do primeiro dia do més seguinte a data
da colocacao do bem em utilizacao.
Porém, quando o valor do bem adquiri-
do e o valor da depreciacao no primei-
ro més sejam relevantes, admite-se,
em carater de excecao, o cobmputo da
depreciacao em fracao menor do que
um més.

Segundo a Portaria Conjunta STN/
SPU n° 703/2014 os valores dos bens
imoveis de uso especial da Uniao, au-
tarquias e fundagoes publicas federais
deverao ser reavaliados, aqueles nos
quais seja aplicado, a titulo de benfei-
toria, valor percentual igual ou superior
ao estipulado pela SPU; quando hou-
ver alteracao de area construida, inde-
pendentemente do valor investido; ou
quando for comprovada a ocorréncia
de quaisquer sinistros, tais como incén-
dio, desmoronamento, desabamento,
arruinamento, dentre outros.

De acordo com a Portaria Conjunta
STN/SPU n° 703/2014 os valores dos
bens imoveis de uso especial da Uniao,
autarquias e fundacoes publicas fede-
rais deverao ser atualizados sistemati-
camente, a cada ano, na data base de
31 de dezembro, independentemente
da classificacao. Considera-se os pa-
rametros e caracteristicas especificas
dos imoveis e precos unitarios regio-
nais, atualizados periodicamente.

Essas atualizacdes serao processadas
mediante aplicacao de variacao per-
centual da PVG - Planta de Valores
Genérica - vinculada ao respectivo
imovel, ao valor do terreno e do CUB
- Custo Unitario Basico - ao valor con-
tabil liquido da acessao.

O valor depreciado dos bens imoveis
da Uniao, autarquias e fundagoes pu-
blicas federais € apurado mensalmente,
utilizando-se para tanto o Método da
Parabola de Kuentzle e a depreciacao
sera iniciada no mesmo dia que o bem
for colocado em condicdes de uso.

A vida util sera definida com base no
informado pelo laudo de avaliagao
especifico ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela SPU,
segundo a natureza e caracteristicas
dos bens imoveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciacao acumula-
da deve ser zerada e reiniciada a partir
do novo valor.

As obrigacdes sao evidenciadas por
valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos cor-
respondentes encargos das variacdes
monetarias e cambiais ocorridas até
a data das demonstracdes contabeis.

Compreendem as obrigacoes finan-
ceiras, internas e externas, de em-
prestimos, bem como as aquisi¢oes
financiadas efetuadas diretamente
com o fornecedor. Os empréstimos sao
segregados em divida mobiliaria (tem
por base a emissao de titulos da divida
publica) e a divida contratual (contratos
de empréstimos).

- Demonstracoes Contabeis
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Os empréstimos sao avaliados obser-
vando-se 0s seguintes critérios:

) Divida Publica Mobiliaria Federal In-
terna (DPMFi) foi avaliada pelo valor a
pagar ao final do periodo, incluindo os
desagios, juros e encargos por com-
peténcia devidos até o fechamento do
ano, incluindo os titulos emitidos tanto
em oferta publica quanto em emissoes
diretas; e

II) Divida Publica Federal Externa
(DPFe) foi avaliada por seu saldo de-
vedor (principal, acrescido dos juros
apropriados por competéncia de cada
obrigacao). Foi realizada a conversao
da moeda estrangeira para a moeda
nacional, de acordo com a cotacao
cambial da data de elaboracao das
demonstracoes contabeis.

As provisdes sao reconhecidas quando
a possibilidade de saida de recursos no
futuro é provavel, e é possivel a esti-
macao confidvel do seu valor. Sao atu-
alizadas até a data das demonstracdes
contabeis pelo montante provavel de
perda, observadas suas naturezas e
os relatorios técnicos emitidos pelas
areas responsaveis.

Os ativos e passivos contingentes nao
sao reconhecidos nas demonstracoes
contabeis. Quando relevantes, sao re-
gistrados em contas de controle e evi-
denciados em notas explicativas.

- Demonstracoes Contabeis

No modelo PCASP, é possivel a apura-
¢ao dos seguintes resultados:

[) Patrimonial;
[1) Orcamentario; e
1) Financeiro.

Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonialim-
plica a confrontacao das variacées pa-
trimoniais aumentativas (VPA) e das va-
riacdes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for
provavel que beneficios econdémicos
fluirao para Uniao e quando pude-
rem ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a logica do regime de
competéncia. A excegao se refere as
receitas tributarias e as transferéncias
recebidas, que seguem a logica do
regime de caixa, 0 que € permitido de
acordo com o modelo PCASP.

As VPD sao reconhecidas quando for
provavel que ocorrerd decréscimos
nos beneficios econdmicos para a
Unido, implicando em saida de recur-
s0s ou em reducao de ativos ou na as-
sunc¢ao de passivos, seguindo a logica
do regime de competéncia.

A apuracgao do resultado se da pelo
encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta de
apuragao. Apos a apuracao, o resultado
e transferido para conta de Superavit/
Déficit do Exercicio. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD ¢ apresen-
tado na Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais.

Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Uniao se-
gue o descrito no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem
ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legal-
mente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o
confronto entre as receitas orcamen-
tarias realizadas e as despesas orca-
mentarias empenhadas. O superavit/
déficit é apresentado diretamente no
Balanco Orcamentario.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o
confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extra orcamentarios,
que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades da Uniao.

No Balanco Financeiro, € possivel iden-
tificar a apuracao do resultado financei-
ro. Em funcao das particularidades da
Unido, pela observancia do principio
de caixa unico, & possivel, tambéem,
verificar o resultado financeiro na De-
monstracao dos Fluxos de Caixa.

A fim de promover a confiabilidade,
a regularidade, a completude, da
abrangéncia dos lancamentos e pro-
cedimentos contabeis no Ministério
da Economia o setor de Contabilida-
de adota os seguintes procedimentos:

[) Orientacao, analise e acompanha-
mento contabil das unidades gestoras
jurisdicionadas;

[1) Analise dos balancos, dos balance-
tes e demais demonstracdes contabeis
das unidades gestoras jurisdicionadas;

[II) Assisténcia, orientacao e apoio
técnico aos ordenadores de despe-
sa e responsaveis por bens, direitos e
obrigacdes da Uniao ou pelos quais
responda;

IV) Realizacao da Conformidade Con-
tabil dos atos e fatos da gestao orca-
mentaria, financeira e patrimonial, a
vista dos principios e normas contabeis
aplicadas ao setor publico, do plano de
contas aplicado ao setor publico e da
conformidade dos registros de gestao
da unidade gestora.
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Notas Explicativas
das Demonstracoes Contabeis

1. Caixa e Equivalentes de Caixa

O Caixa e Equivalentes de Caixa sao os recursos com livre movimentacao para
aplicacao nas operacdes da entidade e para 0s quais nao haja restricées para
uso imediato. Compreende o somatorio dos valores disponiveis na Conta Unica
da Uniao (CTU) depositado no Banco Central e em outros bancos, bem como
0s seus equivalentes.

Em 2019 a Conta Unica do Tesouro Nacional (CTU) representa 98,80% do saldo
de Caixas e Equivalentes de Caixa. Para fins de controle essa rubrica é subdi-
vidida em trés subcontas; Conta Unica do Tesouro Nacional, do Fundo RGPS
e da Divida Publica.

Composicao Caixa e Equivalentes de Caixa
800

2018:1.230

o 667 658 2019:1.328
600 576 A-(+) 8%
500 471
400
300
200
100 33 49 61 21 . 15

Tesouro Nacional Divida Publica Fundo RGPS Demais Contas ~ Moeda Estrangeira

Fonte: CGCON - DFC

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

a) Conta Unica - Subconta da Divida Publica: A subconta "Divida Publica” tem a
finalidade de prover reserva de liquidez para a gestao da divida publica, conforme
estrategia definida pelo “Plano Anual de Financiamento da Divida Publica Fede-
ral”, publicado em

b) Conta Unica - Subconta do Tesouro Nacional: Compreende os valores da
conta unica depositados no Banco Central do Brasil e destinados aos recebi-
mentos e pagamentos da Administracao Publica Federal.

c) Conta Unica - Subconta do Fundo RGPS: Subconta destinada & movimen-
tacao financeira do Fundo do Regime Geral de Previdéncia Social (FRGPS).

Evolucao do caixa e Equivalentes de Caixa em 2019

972
-1 -751 .

-1.072 -5

51 HEE s
-285

31/12/2018 () =) ) (] 8] () =) (=) 8]
Receitas Pessoal e Juros e Amortizacao Concessao Operacoes Amort/Refin  Transferéncias Outros
demais encargosda  emp/financ  emp/financ de crédito divida liquidas
despesas divida conc

Fonte: CGCON - DFC

31/12/2019

Conforme detalhamento, o item caixa e equivalentes de caixa totalizou em
31/12/2019 o montante de R$ 1.328 bilhées. No comparativo com 0 mesmo
periodo do ano anterior, verificou-se um acréscimo de 8% no saldo, perfazendo
o valor aproximado de R$ 98 bilhdes.

- Demonstracoes Contabeis
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Notas Explicativas das Demonstracoes Contabeisciedade

02 - Créditos a Curto e Longo Prazo

Os creditos tributarios originam-se da ocorréncia do fato gerador de tributo
federal, instituidos conforme legislagao, compreendendo os valores devidos
pelos sujeitos passivos (contribuintes e assemelhados).

O grafico abaixo evidencia as principais naturezas de receita registradas nas
contas do ativo que contribuiram para as variagées (aumento ou reducao) nos
estoques de créditos da Receita Federal do Brasil - RFB.

300 2018: 204
2019: 198 262

250 A-(-)3%

200

59%
163

150 146 135
100 88 81

50 50 147 42

23 23 26
19 17 1912 1010 15 10
RGPS IRPJ COFINS CSLL IRPF  PIS/PASEP Pl Qutros IRRF (-) Ajuste

Fonte: CGCON - DFC p/ Perdas

Os créditos tributarios alcancaram em 2019 o montante de R$ 333 bilhdes. Porém,
41% (ou R$ 135 bilhdes) desse montante foi reconhecido em contas de ajustes
para perdas. No ano de 2018, os créditos tributarios totalizaram R$ 467 bilhdes
e o reconhecimento de ajuste para perdas atingiu R$ 262 bilhoes.

Ajustes para Perdas sobre Crédito Tributario

Logo apods o reconhecimento do credito tributario, sao iniciadas as atividades
relacionadas a cobranca administrativa. Durante essa fase, ha novamente veri-
ficacdes acerca de: (a) pedidos de parcelamento; (b) interposicao de recursos
e/ou pedido de impugnacoes; e (c) extingao do crédito, segregando-se o pa-
gamento das demais modalidades de extingcao. Nessa fase, € necessario um
especial destaque em relacgao a:

- Demonstracoes Contabeis

a) se houver interposicdo de recursos e/ou pedido de impugnacdes, ocorrerd o
desreconhecimento do crédito anteriormente constituido,

b) quando houver decisao favoravel a UniGo, dos recursos e/ou impugnacées
anteriormente apresentados, ocorrera o reconhecimento do credito tributdrio.

Se houver resultado positivo da cobranca administrativa, ou seja, se houver
pagamento por parte do devedor, ocorrera o registro da arrecadacao e o cré-
dito sera baixado. Se nao houver sucesso na cobranca administrativa, passam
a ser observadas as seguintes regras: (a) os créditos com valores superiores
a R$ 1.000.,00 (mil reais) sdo encaminhados para que sejam inscritos na divida
ativa; e (b) os créditos com valores inferiores ao valor supracitado permanecem
na cobranca administrativa da RFB, reiniciando-se essa fase para tais creditos.

Os Empréstimos e Financiamentos Concedidos totalizaram em 2019 o mon-
tante de R$ 947 bilhdes, a titulo de comparacado, em 2018, esse item totalizou
R$ 1.062 bilhdes. Esse crédito é totalmente controlado Pela Secretaria do Te-
souro Nacional - STN. Sendo aproximadamente R$ 624 bilhdes referente aos
creditos financeiros da Uniao perante os Estados, Distrito Federal e Municipios
e R$ 323 bilhdes nao relacionados aos entes federativos. Cerca de 5% do total
de Empréstimos e Financiamentos foi reconhecido em contas de ajustes para
perdas.

Composicao dos Empréstimos e Financiamentos Concedidos
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Notas Explicativas das Demonstracées Contabeisciedade

I) Haveres Financeiros da Uniao relacionados aos Entes Federativos

Os créditos financeiros da Uniao perante Estados e Municipios decorrem prin-
cipalmente de programas de financiamento e refinanciamento de dividas, im-
plementados de acordo com legislacdes especificas e formalizados mediante
a celebracao de contratos entre as partes. Esses créditos decorrem, também,
dos avais honrados pela Unido, decorrentes de contratos de garantia e seus
respectivos contratos de contragarantia.
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Fonte: CGCON - DFC

MP n° 2.185/01 Lein® 8.727/93 (-) Ajuste p/ Perdas
Os haveres financeiros da Uniao relacionados aos entes federativos sao cate-

gorizados segundo as normas ou atos que lhe deram origem em:

a) Lein®9.496/97 e alteracdes posteriores (LC n°148/2014 e LC n° 156/2016)
- Consolidagao, assuncao e refinanciamento, pela Uniao, da divida publica mo-
biliaria e da divida decorrente de operacdes de crédito, de natureza interna e
externa, de responsabilidade dos Estados e do Distrito Federal;

b) MP n° 2.185/2001 e alteracdes posteriores (LC n°® 148/2014) - Consolidagao,
assuncao e refinanciamento, pela Unido, da divida publica mobiliaria e da divida
decorrente de operacdes de credito com instituicoes financeiras, de natureza
interna e externa, de responsabilidade dos Municipios;

¢) MP n° 2.179/2001 - Crédito do Banco Central do Brasil adquirido pela Uniao
em 29/7/2002, originario de empréstimo concedido pela Autarquia ao Banco
do Estado do Rio de Janeiro S.A.- BANERJ, cujo saldo devedor foi assumido
pelo Estado do Rio de Janeiro em 16/07/1998;

d) Lein® 8.727/93 - Refinanciamento, pela Uniao, de dividas internas de origem
contratual, de responsabilidade das administracdes direta e indireta dos Estados
e dos Municipios com a Uniao e sua administracao indireta.
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Ajuste para Perdas sobre Haveres Financeiros da Unido relacionados aos
Entes Federativos: O ajuste para perdas de créditos com liquidacao duvidosa,
item "Consolidado”, referente as entidades das administracées indiretas estadu-
ais e municipais, apresentou variagcao positiva de 33,32%, enquanto que o ajuste
para perdas referente aos Estados apresentou aumento de 75,89%, em virtude
da atualizacao dos valores provisionados relativos aos mutuarios no ambito da
Lein® 8.727/93 (administracao indireta) e da Lei n® 9.496/97 (Estados), os quais
ajuizaram acoes contra a Uniao, além dos avais honrados pela Unidao e com
recuperacao nao permitida em virtude de liminares judiciais.

I1) Haveres Financeiros da Unidao nao relacionados aos Entes Federativos
400
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Fonte: CGCON - DFC

Os haveres financeiros da Uniao nao relacionados a entes federativos sao atu-
almente classificados em cinco categorias conforme a norma ou ato que lhe
deu origem, sendo elas:

a) Haveres Originarios de Empréstimos concedidos as Instituicdes Financeiras:
Este grupo € composto pelos haveres oriundos da concessao de empréstimos
as Instituicdes Financeiras. O volume de recursos nos contratos aqui incluidos
corresponde a aproximadamente 81% do total dos haveres da Unido sob a gestao
da STN/COGEF, onde 0 BNDES aparece como a principal contraparte. O restante
dos contratos encontra-se pulverizado entre Banco do Brasil, CAIXA, BNB € BASA.

b) Haveres Originarios de Empréstimos a Entidades Nao Financeiras: Neste
grupo de haveres encontram-se os emprestimos nao enquadrados nos casos
anteriores. Atualmente € composto pelas operacdes onde as contrapartes sao
a ANDE (Administracao Nacional de Eletricidade, do Paraguai) e o Instituto Na-
cional do Seguro Social - INSS.
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4- Notas Explicativas das Demonstracoes Contabeisciedade

c) Haveres Originarios de Operacoes de Cessoes de Créditos: Sao os haveres
decorrentes de operacdes realizadas entre a Unido e Entidades publicas envol-
vendo, na maior parte das vezes, a aquisicao de créditos mediante emissao de
titulos representativos da Divida Publica Mobiliaria Federal. Neste grupo, estao
incluidos os haveres originados de operagdes estruturadas, tais como PROER,
extincao da RFFSA entre outras operacoes.

d) Haveres Originarios de Operacdes de Crédito Rural: Estdo compreendi-
dos neste grupo os haveres oriundos de programas de crédito rural, dentre os
quais destacamos: Securitizacao, Programa Especial de Saneamento de Ativos
(PESA), Pronaf, Estoques de produtos agricolas operacionalizados pela CONAB
(Programa de Garantia de Preco Minimo ao Produtor — PGPM), Programa de
Recuperacao da Lavoura Cacaueira Baiana - PRLCB, Programa de Revitalizacao
de Cooperativas de Producao Agropecuaria - RECOOP e outros.

e) Haveres Originarios de Operacoes de Crédito a Exportacao: Neste grupo
encontram-se os haveres decorrentes do crédito a exportacao, basicamente
Proex.

Ajuste para Perdas - Haveres Financeiros da Unido nao relacionados aos
Entes Federativos: O ajuste para perdas € efetuado somente nas operagdes
de crédito que sao risco da Unido, ou seja, para os casos de nao liquidacao do
mutuario em que a Unido arcara com o prejuizo. Para as operacdes com risco de
crédito do banco, nao foi efetuado nenhum ajuste para perda, pois € obrigacao
da instituicao ressarcir a Uniao.

A divida ativa abrange os créditos a favor da Fazenda Publica, cuja certeza e
liquidez foram apuradas, inscritos por nao terem sido quitados e nao atingidos por
nenhuma causa de extin¢cao ou suspensao de exigibilidade. A Lein® 4.320/1964,
em seu art. 39, § 2°, define como divida ativa tributaria o credito proveniente de
obrigacao legal relativa a tributos e respectivos adicionais e multas. Os creditos
provenientes das demais origens sao considerados divida ativa nao tributaria.

O grafico a seguir apresenta o saldo dos créditos da Divida Ativa administrados
pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN, segregados em divida
ativa tributaria nao previdenciaria, divida ativa tributaria previdenciaria e divida
ativa nao tributaria.

Capitulo 4 - Demonstracdes Contabeis A

Divida Ativa Tributaria 2019
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Notas Explicativas das Demonstracées Contabeisciedade

Classificacao do Estoque da Divida Ativa - Rating
Os creditos inscritos em divida ativa da Unido sao classificados em quatro clas-
ses, a depender do grau de recuperabilidade:

Classe “A": creditos com alta perspectiva de recuperacao;
Classe “B": créditos com média perspectiva de recuperacao;
Classe “C": créditos com baixa perspectiva de recuperacao; e
Classe “D™: creditos irrecuperaveis.

Crédito

Crédito

~ Crédito .. . . .__~_ Total
Classe nao . .._._ Tributario nao
. . ._ Previdenciario . .. . Geral
Tributario Previdenciario
A 4 43 189 236
B 11 147 395 553 789
C 9 104 221 334
D 71 249 971 1.292 1.625
TOTAL 95 543 1.776 2.414

Fonte: CGCON - DFC

Ajuste para Perdas da Divida Ativa

A Portaria MF n° 293, de junho de 2017, define que o ajuste para perdas sera
calculado considerando a expectativa de recuperacao dos creditos com rating
‘A" e "B". Conforme historico de adimplemento, a expectativa de recuperacao
dos creditos da classe "A” é de 70% e consequentemente é definido um ajuste
para perdas de 30%. A expectativa de recuperacao dos creéditos da classe “B" é
de 50% e o percentual de ajuste para perdas foi definido em 50%.
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03 - Demais Créditos e Valores a Curto e Longo Prazo

Neste item destacam-se os registros decorrentes do resultado apurado (Balanco
BACEN), Créditos Sub-Rogados, e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.

Resultado do BCB 22 26
Creditos Sub-Rogados 18 8
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 12 11
Créditos Decorrentes de Infracoes 7 9
Demais Créditos e Valores 5 2
(-) Ajuste para Perdas -5 -7
TOTAL 59 49

Fonte: CGCON - DFC

O resultado positivo apurado no balan¢o semestral do Banco Central do Brasil,
apos a constituicao de reservas, sera considerado obrigacao da referida en-
tidade com a Unido, devendo ser objeto de pagamento até o décimo dia util
subsequente ao da aprovagao do balango semestral. Ja a parcela do resultado
positivo do BACEN correspondente ao resultado financeiro positivo de suas
operagdes com reservas cambiais e das operagcdes com derivativos cambiais
por ele realizadas no mercado interno, observado o limite do valor integral do
resultado positivo, sera destinada a constituicao de reserva de resultado.

Resultado BACEN Classe
Positivo

31/12/2019 31/12/2018
Balanco Apurado 22 26

Custo das Operacoes
Cambiais e Reservas 29 53

TOTAL -7
Fonte: CGCON - DFC

Negativo

-27

Ainda, a Lei n°® 13.820/2019 prevé que o resultado negativo apurado no balan-
co semestral do BACEN sera coberto, sucessivamente, mediante reversao da
reserva constituida do resultado positivo e reducao do patrimonio institucio-
nal do BACEN. Caso esse procedimento nao seja suficiente para a cobertura
do resultado negativo, o saldo remanescente sera considerado obrigacao da
Unido com o BACEN, devendo ser objeto de pagamento até o décimo dia util
do exercicio subsequente ao da aprovacao do balanco.
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4- Notas Explicativas das Demonstracoes Contabeisciedade

O grafico abaixo apresenta a composicdo do montante de R$ 18 bilhdes refe-
rente aos registros de avais honrados pela Uniao e pendentes de recuperacao
pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

7% 1%
Honra Aval-Op. Externa Demais
15%
Honra Aval-Op. Interna
75%

Estado do Rio de Janeiro
Fonte: CGCON - DFC

Atualmente existe duas rotinas de recuperagao de avais honrados, uma relativa
ao Regime de Recuperacao Fiscal (RRF) e outra referente as demais operagoes.
Arotina do RRF até o momento considera somente as obrigacdes do Estado do
Rio de Janeiro, com os valores correspondentes acumulados conforme prevé
a Lei Complementar n° 159/2017.

Lei Complementar n® 159, de 19.05.2017, que implementou o RRF, determinou
que os Estados que aderirem as condi¢des da referida LC poderao ficar por até
36 meses sem efetuar pagamentos relativos as dividas contratuais que a Uniao
venha a honrar como garantidora, podendo ser prorrogado por igual periodo.

Os valores honrados pela Uniao em decorréncia do descumprimento, pelo
Estado do Rio de Janeiro, das obrigacdes previstas no Contrato de Abertura de
Contas, Nomeacao de Agente Fiduciario e Outros Pactos (Conta A), por nao se
enquadrarem nas hipoteses previstas nos art. 9° e 17 da LC n° 159/2017, nao
podem ser recuperados pela Uniao por forga de decisao liminar judicial.

Capitulo 4 - Demonstracdes Contabeis
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04 - Investimentos

O Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) representa os valores
transferidos para as empresas, com o objetivo de serem utilizados na integra-
lizacao de agdes de empresas estatais federais.

O saldo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) é corrigido
pela Taxa SELIC (AFAC - correcao SELIC), nos termos do Decreto n° 2.673, de
1998, além da conta Titulos a Receber, que se refere a credito decorrente das
debéntures participativas da Uniao junto a VALE S A
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4- Notas Explicativas das Demonstracoes Contabeisciedade

A conta Investimentos e Aplicagdes Temporarias esta composta das acdes
da Unido depositadas no Fundo de Amortizacao da Divida Publica Mobiliaria
Federal - FAD e no Fundo Nacional de Desestatizacao - FND, as quais estao
destinadas a alienacao. em conformidade com a Leis n° 9.069, de 29.06.1995
e a lein®9.491 de 09.00.1997, respectivamente.

As principais ocorréncias em 2019 foram:

No 3° trimestre de 2019, a variacao ocorrida na conta refere-se a inclusao, no
FND, das seguintes participacdes acionarias:

a) Inclusao no PND: Empresa Gestora de Ativos S/A (EMGEA) nos termos
do Decreto n°® 10.008/2019;

b) Inclusao no PND: da Casa da Moeda do Brasil (CMB) nos termos do
Decreto n°® 10.054/2019.

Os investimentos permanentes decorrentes de participagdes em empresas so-
bre cuja administragao se tenha influéncia significativa devem ser mensurados
ou avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme NBC T 16.10.
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Cabe destacar que o Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND) foi extinto pela
Lein.°12.431, de 27/06/2011. As ultimas demonstracdes aprovadas referem-se
ao exercicio de 2010. O processo de inventarianca do Fundo encontra-se em
andamento, tendo sido estipulado o prazo para o encerramento das atividades
até 28/02/2020, conforme disposto no Decreto n.° 9.719, de 27/02/2019.
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4- Notas Explicativas das Demonstracoes Contabeisciedade

Os investimentos permanentes decorrentes de participacdes em empresas
sobre cuja administragao ndo se tenha influéncia significativa serao registrados
pelo custo de aquisicao e, quando aplicavel, acrescidos da atualizacao mone-
taria, dos juros e de outros rendimentos auferidos, conforme dispde as Normas
Brasileiras de Contabilidade.
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Fonte: CGCON - DFC

Quanto a CODERN, vale ressaltar que, de acordo com as informacoes repassadas
pela empresa, nao ocorreu a atualizagao da participagao da Uniao em funcao
da indisponibilidade dos balancetes mensais contabeis do ano de 2018 e da
revisao das demonstracoes contabeis do exercicio de 2017.

No periodo de 31.12.2018 a 30.09.2019 vale destacar o aumento no saldo da
referida conta, no montante de R$ 259,9 milhdes, proveniente principalmente
do registro da atualizacdo com perdas de R$ 300 milhdes na INFRAERO, R$
65.1 milhdes na EBSERH e de R$ 80,4 milhées na CBTU, os quais foram contra-
balancados parcialmente por ganhos de R$ 193.4 milhdes no HNSC.
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Fonte: CGCON - DFC

Os imoveis de uso especial sao registrados e gerenciados pelo Sistema de
Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de Uso Especial da Uniao (SPIUnet),
integrado ao SIAFI, exceto quanto a depreciagao, que por sua vez é registrado
no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado a Secretaria do Tesouro
Nacional. O gerenciamento compreende os imoveis da Unido e de terceiros
utilizados pelos Orgaos Federais.
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a
06 - Empréstimos e Financiamentos
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Empréstimos Externos
Em titulos

Demais

No saldo de Empreéstimos Internos, esta incluida a conta de Empréstimos Rece-
bidos Antecipadamente, que corresponde a valores recebidos anteriormente em
funcao do Programa Nacional de Desestatizacao - PND. A partir de recomen-
dacao dada pelo Grupo de Trabalho da Divida Publica — GT DIV, instituido pela
Portaria STN n° 38, de 22/01/2016, esta conta foi criada em dezembro/2016
para registro dos valores de titulos NTN-P, a serem emitidos pelo Tesouro Na-
cional, os quais se referem a liquidagoes financeiras ja ocorridas por parte do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (gestor do
Fundo Nacional de Desestatizacao - FND), em funcao do Programa Nacional
de Desestatizacao - PND.

O estoque da Divida Publica Federal - DPF apresentado nas demonstracdes
contabeis € calculado pela metodologia por apropriacao. Trata-se da demons-
tracao dos saldos de valores arrecadados, ou simplesmente reconhecidos, com
0s juros e desagios apropriados registrados no SIAFI.
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07 - Provisodes a Curto e Longo Prazo

As provisdes perfazem R$ 1.746 bilhdes e destacam-se neste item a constituicao \
de provisdes para riscos fiscais e a provisao de reparticao de creditos sujeitos
a transferéncias constitucionais e legais.
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Fonte: CGCON - DFC

Considerando a necessidade do reconhecimento do passivo atuarial do Regi-
me Proprio de Previdéncia Social - RPPS dos servidores civis da Unido e sua
evidenciagcao no Balanco Patrimonial, em conformidade com o Manual de Con-
tabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e a estrutura do Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP de que tratam as Portarias STN n°® 840, de
21 de dezembro de 2016 e n.° 669, de 02 de agosto de 2017, e em observancia
a Portaria MPS n" 509, de 12 de dezembro de 2013, € aos parametros técnicos
atuariais previstos na Portaria MF n” 464, 19 de novembro de 2018.

Provisao Matematica Previdenciaria AH%

Aposentadorias, Pensoes e Outros

31/12/2019 31/12/2018

Beneficios a Conceder do Plano 720 840 -14,29%
Previdenciario do RPPS
(-) Contribuicdes do Inativo para o o
Plano Previdenciario do RPPS A 31 5232%
(-) Contribuicées do Pensionista para o
o Plano Previdenciario do RPPS i -8 40.33%
Subtotal 661 800 -17,44%

Fonte: CGCON - DFC
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31/12/2019 31/12/2018

Provisao Matematica Previdenciaria
Aposentadorias, Pensoes e Outros

Beneficios Concedidos do Plano 761 697 0.28%
Previdenciario do RPPS
(-) Contribuicdes do Ente para o Plano o
Previdenciario do RPPS aus 158 31.85%
(-) Contribuicoes do Ativo para o o
Plano Previdenciario do RPPS ~104 79 3185%
(-) Contribuicdes do Inativo
e Pensionista para o Plano -46 -39 16,65%

Previdenciario do RPPS a Conceder

-12,86%

Fonte: CGCON - DFC

O decesso em cerca de R$ 157 bilhdes no valor do déficit atuarial pode ser
explicada, em termos numeéricos, pelo decréscimo das estimativas dos valores
atuais com os beneficios a conceder pelo RPPS (da ordem de R$ 120 bilhdes)
e acréscimo nos concedidos (R$ 65 bilhdes) e aumento dos valores das contri-
buicdes futuras sobre a folha de servidores ativos (da ordem de R$ 75 bilhdes),
reflexo das alteracdes dos critérios constitucionais de elegibilidade aos benefi-
cios de aposentadoria programada conjugada com o envelhecimento da massa
de segurados. Destaca-se também, a evolucao da qualidade da base de dados
cadastrais, funcionais e remuneratorios dos segurados o que contribui para uma
melhor precificacao dos compromissos do plano de beneficios.

Registre-se que o resultado foi fortemente impactado pela utilizagao da taxa de
juros parametro prevista no art. 26 da Portaria MF n® 464, de 19 de novembro de
2018, calculada pela Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média (ETTJM) e consi-
derando a duracao do passivo do RPPS. Assim, foi utilizada uma taxa de 5,86%,
ante 6,02% da avaliacao do exercicio anterior, conforme Portaria da Secretaria
de Previdéncia n° 17, de 20 de maio de 2019. Ainda assim, caso mantida a taxa
de juros de 6,02%, o deficit montaria a R$ 1.040.625.924.3590,38, resultando em
um decremento de 2,16%, no importe de R$ 23 bilhdes.

- Demonstracoes Contabeis

Perdas Judiciais 31/12/2019 31/12/2018 AH% AV%

Tributaria 377 52 623% 22%

Petrobras 1 2 -59% 0%

Subtotal 378 54 603% 22%

, PORTARIAAGU 318/2018 o o
Possivel ART. 3° |.A.SS1° 55 305 -82% 3%
PORTARIAAGU 318/2018 . .

ART. 3° SS3° 30 27 1% 2%
PORTARIAAGU 318/2018 o o

ART. 3° Il,B,SS1° 5 6 -15% 0%
PORTARIA AGU 318/2018 o o

ART. 3° I1,B,SS3° es 32 89% 4%
PORTARIAAGU 318/2018 o o

ART. 3° I, A 685 815 -16%  41%
PORTARIAAGU 318/2018 o o

ART.3° Il B 473 316 50% 28%

Demais 2 3 -29% 0%

Subtotal 1.311 1504 -13% 78%

TOTAL 1.689 1.558 8% 100%

Fonte: CGCON - DFC

A PGFN apura periodicamente as informacdes acerca do montante atualizado
de acoes judiciais defendidas pela Procuradoria, que possam se converter
em risco fiscal possivel e provavel e passarao a constar do Anexo de Riscos
Fiscais, segundo o art. 4°, § 3° da Lei Complementar 101/2000 (LRF), além do
Balanco-Geral da Uniao. A Portaria AGU n° 318/2018 estabelece novos critérios
e procedimentos a serem observados pela Procuradorias Federais durante a
classificacao do risco - risco provavel, risco possivel ou risco remoto - das agcoes
ajuizadas contra a Unidao, em substituicao a Portaria AGU 40.

Os novos criterios promoveram mudancas significativas na classificacao das
acoes, de modo que grande parte dos processos foram reclassificados, pas-
sando de risco provavel para risco possivel, reduzindo de forma substancial os
valores registrados no passivo.
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Este titulo registra os passivos de prazos ou de valores incertos relacionados
aos creditos tributarios e nao tributarios reconhecidos no lancamento por parte
do agente arrecadador, a serem repartidos com outros entes da Federagao ou

Instituicoes Nao Financeiras

1) Provisdes junto a Instituicdes Financeiras: sao compostas basicamente
pela estimativa das obrigagdes com subvencdes econdmicas referentes aos
programas gerenciados pela STN. Os valores sao informados pelas instituicdes
financeiras, que estima os valores de subvencao com base no fluxo das opera-
coes contratadas com os mutuarios até 30 de novembro, considerando o fluxo
de recebimento na data base de 31/12/2019. Tais valores sao trazidos a valor
presente e segregados entre curto e longo prazo.

Il) Honra de Garantias: Representam o reconhecimento de provisao decorrente
da provavel saida de recursos da Uniao para pagamento de honras de avais,
em funcao de garantias concedidas aos entes federados.

Ill) Provisoes referentes a Instituicoes Nao Financeiras: Representam as obri-
gacoes decorrentes da extingao de entidades em que a STN assume a respon-
sabilidade pela quitacao das obrigagdes remanescentes dessas instituicoes.

A Capitulo 4 - Demonstracdes Contabeis
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08 - Demais Obrigacoes a Curto e Longo Prazo

Neste item, destacam-se principalmente trés passivos: o primeiro, denominado
recursos especiais a liberar, o segundo referente aos precatorios e o terceiro
referente ao resultado negativo do BACEN.

Conta 31/12/2019 31/12/2018 AH% AV%
Recursos Especiais a Liberar 88 128 -31% 50%
Precatorios 30 27  12% 17%
Resultado Negativo do BACEN 29 53 -46% 16%
Participacdes em Empresas com o o
PL Negativo “ 3 2% 2%
Part|C|p§goe§ em Organismos 3 - 100% o%
Internacionais
Demais Obrigacoes 21 14  49% 12%

TOTAL Ly /3 225 -22% 100%

Fonte: CGCON - DFC

Registra o valor dos recursos a liberar pelas unidades central ou setoriais de
programacao financeira, relativos ao limite de saque com vinculacao de paga-
mento, estabelecido pelo 6rgao central.

Anualmente a Justica Federal efetuara a apropriagcao nos orgaos/entidades
devedores dos valores referentes as obrigacoes de precatorios e requisicoes
de pequeno valor referente passiveis de pagamento no exercicio seguinte.

Para maiores detalhes vide nota sobre os Demais Créditos e Valores.

Para maiores detalhes vide nota sobre Investimentos.

Essa conta contabil tem como funcao registrar as obrigacdes vinculadas a in-
tegralizacao de capital em organismos internacionais.

- Demonstracoes Contabeis

09 - Controles Contabeis

As contas de controle compreendem as contas em que sao registradas a exe-
cucao de atos potenciais e controles especificos.

Subconta Detalhamento 31/12/2019 31/12/2018 AH% AV%
Previstos 54 49 11% 3%
Confirmados 0 - 100% 0%
Subtotal 54 49 11% 3%
Passivos . o o
Contingentes Previstos 1311 1505 -13% 75%
Nao Confirmados 381 - 100% 22%
Subtotal 1.692 1.505 12% 97%
TOTAL 1.746 1.554 12% 100%

Fonte: CGCON - DFC

Ativo contingente € um ativo possivel resultante de eventos passados e cuja
existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos
futuros incertos que nao estao totalmente sob o controle da entidade.

Ativos Contingentes Previstos
Segue abaixo detalhamento sobre os principais itens do Ativo Contingente:

Ativos

Contingentes Detalhamento 31/12/2019 31/12/2018 AH%
INSS 45 42 6% 83%
BNCC 5 5 0% 9%
S a
Demais 2 1 100% 4%
TOTAL 54 49 11% 100%

Fonte: CGCON - DFC

a) INSS - As dividas do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS com a Uniao
registradas no ativo contingente decorrem de dois instrumentos contratuais:
Contratos de Assuncao, Renegociacao e Quitacao de Dividas, celebrados entre
a Unido e a rede bancéria, com a interveniéncia do INSS, em 20.12.2004; e
Contrato de Assuncao, Renegociacao e Quitacao de Divida n° 54/PGFN/CAF,
de 28.12.2001, em que a Unido pagou ao Banco do Brasil, com sub-rogacao
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nos respectivos créditos, divida do INSS decorrente de saldo devedor na conta
de beneficios do extinto Instituto de Administracao Financeira da Previdéncia
Social - IAPAS. Contudo, o INSS nao reconhece em seu passivo tais dividas.

b) BNCC - O Banco Nacional de Crédito Cooperativo - BNCC foi extinto pela Lei
n° 8.029/1990, tendo o Decreto n°® 366/1991 disciplinado a transferéncia dos
bens, haveres e contencioso judicial daquele Banco a Uniao, os quais foram
entao transferidos a STN.

c) Securitizacao e Pesa - Ajuizados - Creditos decorrentes de alongamento
de dividas rurais conduzidos pela Advocacia Geral da Unido - AGU, em ambito
judicial e que foram desonerados de risco pela Uniao, nos termos da Medida
Provisdria n® 2.196-3/2002. Segundo a legislacao em vigor, tanto as operacdes
quanto o risco passaram a ser da Uniao. Com isso, as demandas judiciais torna-
ram-se competéncia ou da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN ou
da AGU. Com a PGFN ficaram os alongamentos inadimplidos apos a cessao a
Uniao e que, por consequéncia, foram inscritos na Divida Ativa da Uniao - DAU e
executados judicialmente. Por sua vez, a AGU ficou responsavel por dois grupos
de acodes judiciais: () aquelas que envolviam operacdes ajuizadas pelo Agente
Financeiro antes da transferéncia dos respectivos creditos rurais ao Tesouro
Nacional e que, em razao da cessao, a AGU substituiu o Agente Financeiro no
polo ativo da acao; e (/) as agdes revisionais impetradas pelos mutuarios pos-
teriormente a MP n° 2.196-3/2002, cujo objeto de execucao judicial nao teve
qualquer parcela inscrita em DAU.

Passivo contingente é:

a) Uma obrigacao possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia
sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros
incertos que nao estao totalmente sob o controle da entidade; ou

b) Uma obrigacao presente resultante de eventos passados, mas que nao é
reconhecida porque:

i. E improvavel uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmi-
cos ou potencial de servicos seja exigida para a extingao da obrigacao; ou

ii. Nao é possivel fazer uma estimativa confiavel do valor da obrigacao

Passivos Contingentes Previstos
Os passivos contingentes previstos para a PGFN estao descritos na nota expli-
cativa - Provisdes.
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Passivos contingentes da Uniao com a Caixa

Os demais riscos fiscais previstos referem-se a passivos contingentes da Uniao
com a Caixa Econdmica Federal estdo pendentes de pleno reconhecimento que
possibilite o andamento dos respectivos processos administrativos de regula-
rizacao. A solugao dessas pendéncias esta a demandar esforcos da Secretaria
do Tesouro Nacional - STN/MF, da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
-PGFN/MF e da Secretaria Federal de Controle Interno - SFC/CGU-PR, com a
finalidade de que sejam ratificados os valores alegados. A Caixa pleiteia, a partir
de apuracoes feitas internamente, em 2011, as importancias apresentadas na
tabela a seguir:

Valores Estimados

Valores Pleiteados

pela Caixa pela STN
BONUS BNH 3 01/10/2011 4  31/12/2019
VOTO CMN n° 162/1995 0 30/06/2011 1 31/12/2019
PRODUBAN 0 30/06/2011 0 31/12/2019
TOTAL 3 5

Fonte: CGCON - DFC

Convem esclarecer que eventuais diferencas encontradas nos saldos dessas
operacgoes, registrados nos demonstrativos da Caixa e da Uniao, justificam-se
pela aplicacao de diferentes metodologias de atualizagao.

Passivos em Processo de Assuncao

Esses passivos contingentes referem-se a dividas em processo de reconhe-
cimento do FCVS, dos tipos VAFS 1 e 2. Os saldos residuais dos contratos de
financiamento habitacional encerrados que nao provém do FGTS constituem
o VAF 1. Por outro lado, constituem o VAF 2 se a origem do recurso € o FGTS.
Eles sao objeto do art. 1° Lei n°® 10.150/2000.

Detalhamento 31/12/2019 31/12/2018 AH%
VAFS1e2 109 103 6%
TOTAL 109 103 6%

Fonte: CGCON - DFC

Compreende os atos a executar que podem vir a afetar o patriménio, imediata
ou indiretamente, por exemplo: direitos e obrigacdes conveniadas ou contra-
tadas; responsabilidade por valores, titulos e bens de terceiros; garantias e
contragarantias recebidas e concedidas. A definicao € orientada pelo fluxo de
caixa a ser envolvido na execucao futura do ato potencial.

- Demonstracoes Contabeis
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Subconta Detalhamento 31/12/2019 31/12/2018 AH% AV%
Garantias e o o
Contragarantias 241 235 2% 44%
Contratos 7 6 14% 1%
Convénios e
Instrumentos 0 0O 90% 0%
Congeneres
Subtotal 248 242 3% 45%

Atos Garantias e o o

Potenciais Contragarantias 280 278 1% 5l%

Passivos  contratos 13 5 172% 2%
Organlsr.nos. 8 - 100% 1%
Internacionais
Convénios e
Instrumentos 5 5 5% 1%
Congeneres
Subtotal 305 287 6% 55%

TOTAL 553 529 5% 100%

Fonte; CGCON - DFC

Subconta 31/12/2019 31/12/2018 AH%

Precatorio e RPV 37 33 14%

TOTAL 37 33 14%

Fonte: CGCON - DFC

A Lei n® 13.463/2017 previu o cancelamento dos precatoérios e RPVs federais
cujos valores nao tenham sido retirados pelos credores e estejam depositados
ha mais de dois anos em instituicao financeira oficial, com transferéncia desses
recursos para a Conta Unica do Tesouro Nacional.

A lei prevé também que esses precatorios e RPVs cancelados podem ser rein-
cluidos, nos montantes efetivamente recolhidos a Conta Unica, e depositado
novamente, a pedido do credor.

O pedido de reinclusao € um requerimento para que seja expedido novo preca-
torio, mas conservara ordem cronologica do requisitorio anterior e remuneragao
correspondente a todo o periodo. Segue os mesmos tramites de um precatoério
normal, necessitando de novo oficio de requisicao ao tribunal para constituicao
de um novo precatoério ou RPV. A respeito dos precatoérios, esse pedido devera
ser objeto de inclusao em lista até 1° de julho de cada ano para entrar no orca-
mento e ser pago No ano seguinte.

- Demonstracoes Contabeis

10 - Resultado Patrimonial

A Apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacao das Variagées Pa-
trimoniais Aumentativas - VPA e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas - VPD.
Ele € um medidor do quanto o servico publico ofertado promoveu alteracoes
quantitativas dos elementos patrimoniais (patrimonio).

Resultado Patrimonial 31/12/2019 31/12/2018 AH%

Variacoes Patrimoniais Aumentativas 0.671 0.441 2%
Variacoes Patrimoniais Diminutivas -0.941 -0.810 1%
TOTAL -270 -370 -27%

Fonte: CGCON - DFC

As variagoes patrimoniais aumentativas - VPA sao reconhecidas quando for
provavel que beneficios econdmicos ou potencial de servicos fluirao para Uniao
e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do
regime de competéncia.

Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria gg?—) 2018: 9.441
2019: 9.671
; 830
Contribuicoes o
335 A=(+)2%
; 56
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
59
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 734
505
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 6970??81
_ : ) X ) 34
Valorizacéo e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos 62
Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas 38524

1000 2,000 3.000 4000 5000 6000 7.000 8.000

Fonte: CGCON - DFC

O resultado do periodo de janeiro a dezembro de 2019 pode ser explicado pelo
desempenho da atividade econémica e por fatores ndo recorrentes, conforme
explicitado no relatério “Andlise da Arrecadacao das Receitas Federais” de de-
zembro/2019, disponivel no endereco
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No que tange as VPAs de contribuicdes ao FRGPS e ao PIS/Pasep. o saldo
esta zerado pois a partir do més de junho estas passaram a ser registradas no
FRGPS e no FAT.

Isso ocorreu pois a rotina de contabilizagao da Provisao para Reparticao Tributaria
ao FRGPS e ao FAT, e consequentemente, do ajuste para perdas dos creditos
referentes a esses fundos foi alterada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
em conjunto com a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB) para
atender ao Acordao 927/2019 - TCU - Plenario.

Essa mudancga ocorreu para melhor evidenciar as receitas que sao vertidas ao
fundo e os reflexos contabeis dos ajustes para perda no FRGPS.,

As variagdes patrimoniais diminutivas - VPD sao reconhecidas quando for pro-
vavel que ocorrerao decréscimos nos beneficios econdmicos ou potenciais de
servigos para a Uniao, implicando saida de recursos ou reducao de ativos ou
assunc¢ao de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia.

115 2018: 9.810
Pessoal e Encargos Sociais 18
18 W 2019:9.941
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 19 A-(1%
=(+)1%
) _— 30
Uso de Bens, Servicos e Cons de Capital Fixo ‘ 34
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 872
B 799
Tenstoencias oootgces oo | - >0
- . ! 222
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos l 290
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas llggz

1.000 2000 3.000 4.000 5000 6.000 7.000 8000 9Q.000

Fonte: CGCON - DFC
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O grafico abaixo ilustra 0 acompanhamento mensal das Variagdes Patrimoniais
no exercicio de 2019:

2019
—— VPA
—a— VPD
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Fonte: CGCON - DFC

MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

A tabela abaixo compara o Resultado Financeiro (confronto entre as VPA finan-
ceiras e VPD financeiras), com o mesmo periodo do exercicio anterior.

Resultado

. . Subconta
Financeiro

31/12/2019 31/12/2018

Variacao Juros e Encargos

Patrim. de Empréstimos e 54 69 -22%

Aument. Financiamentos Concedidos

Financeira Heers Encargos de Mora -6 5 -235%
Variagdes Monetarias e o
Cambiais 321 376 -15%
Remuneracao de Depdsitos
Bancarios e Aplicacdes 93 89 5%
Financeiras
Aportes do Banco Central 43 101 -78%
Outras Variacoes
Patrimoniais Aumentativas 0 5 -90%
Financeiras
Subtotal 505 734 -31%

Fonte: CGCON - DFC
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R.esultat.:io Subconta 31/12/2019 31/12/2018 AH% o i
Financeiro Na tabela abaixo, € apresentado o resultado da DVP, expurgando-se os efeitos
Variacao Juros e Encargos da VPA financeira e VPD financeira.
Patrim. de Empréstimos e -325 338 4% Y
Diminu. Financiamentos Obtidos Resultados Subconta 31/12/2019 31/12/2018 AH%
Financeira  Anortes ao Banco Central -8 -19 -60%
HEE - Impostos, Taxas e 505 499 1%
\ézrr:r?;\é;ioatiess Monetarias e -464 -505 8% Contribuicées de Melhoria °
o Contribuicoes 335 830 -60%
Outras Variacoes Exploracdo e Venda de
E.atrlmo.nlals Diminutivas -3 -9 -67% Bens, Servicos e Direitos 59 56 6%
inanceiras

Subtotal -799 872 -8% Transferencias e 7381 6906 7%

Delegacoes Recebidas
TOTAL -294 -137 114%

Fonte: CGCON - DFC Valorizacao e Ganhos com

Ativos e Desincorporacao 62 34 83%
Observa-se que, o Resultado Financeiro sofreu um aumento 114%, quando de Passivos
comparado com o mesmo periodo do exercicio anterior o que, em termos Outras Variacdes .
monetarios, representa uma variacao de aproximados R$ 156 bilhdes. EemeEs AuETE e 824 382 116%
2019 Subtotal 0.166 8.707 5%
VPA - Financeira Variacao Pessoal e Encargos Sociais -18 -15  14%
—=— VPD - Financeira Patrimonial  pcneficios Previdenciarios
=00 Diminutiva - . -19 18 2%
0 e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e
160 = - 9
o Cons de Capital Fixo 34 SO
Transferéncias e
120 - - -19
100 Delegagdes Concedidas 8.420 8.500 e
80 Desvalorizacao e Perda de
60 Ativos e Incorporacao de -290 -222 30%
Passivos
40
20 Outras Variacoes ) ) o
Patrimoniais Diminutivas 362 163 137%
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Subtotal _9'142 '8.939 2%
Fonte: CGCON - DFC TOTAL 25 -232 -111%

Fonte: CGCON - DFC

Ao desconsiderar as VPA e VPD financeiras, observa-se que, o resultado so-
freu um decréscimo de 111%, quando comparado com o mesmo periodo do
exercicio anterior o que, em termos monetarios, representa uma variacao de
aproximados R$ 257 bilhdes.
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Y
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de consumo, diarias, servicos de terceiros, depreciacao.

Custos Operacionais
01. Pessoal € Encargos Sociais

2019
14328 13.801

02. Uso de Materiais de Consumo 27 27
03. Diarias 37 42
04. Servicos de Terceiros - PF 61 55
05. Servicos de Terceiros - PJ 4110 3.953
06. Contrato de Terceirizagao por 1 5
Subst. de M.O.

(E)ZauDsteé%reua(;ao, Amortizacao e 334 193
08. Tributarias 13 13
Total Geral 18.911 18.087

Fonte: CGCON - DFC
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2018 Variacao AH%

527
0
-5
5
157

=il

141

0
824

Abaixo sao apresentados todos os gastos que estao diretamente ligadas a ati-
vidade do Ministério da Economia, como: pessoal e encargos sociais, material

AV%

4% 76%
2% 0%
-13% 0%
10% 0%
4% 22%
-27% 0%
73% 2%
0% 0%

5% 100%

Entre 2018 e 2019, observou-se um aumento de 5% nos custos operacionais,
ocasionado, principalmente pelas rubricas de Pessoal e Encargos Sociais, Ser-
vicos de Terceiros - PJ e Depreciacao, Amortizacao e Exaustao.

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

18.087

Fonte: CGCON - DFC

Servicos de Terceiros

22%

Fonte: CGCON - DFC

18.911

2018
H 2019
A= (+) 5%

2%

Demais

76%

Pessoal e Encargos Sociais

Do montante de R$ 18.911 bilhdes referente ao exercicio de 2019, 76% do va-
lor equivale a custos com Pessoal e Encargos Sociais € 22% com Servicos de
Terceiros - PJ.
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- Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF)

Fundo Constitucional do Distrito Federal

(FCDF)

1. Aspectos Gerais

O Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF), de natureza contabil, instituido
por meio da Lei Federal no 10.633/2002, tem por finalidade prover os recursos
necessarios a organizacao € manutencao da Policia Civil do Distrito Federal
(PCDF), da Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) e do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal (CBMDF), bem como prestar assisténcia financeira
para a execucao de servicos publicos de saude e educacao, conforme disposto
no inciso X1V do artigo 21 da Constituicao Federal, com implementacao a partir
de 2003.

Conforme dispoe o Decreto Distrital no 36.287/2015, o ordenador de despesa
da Unidade Prestadora de Contas (UPC)/(UG 170392) e gestor do referido fundo
€ o Secretario de Estado de Economia do Distrito Federal (SEEC-DF) e o gestor
financeiro € o Subsecretario do Tesouro Distrital.

Objetivando aprimorar a gestao orcamentaria e financeira do FCDF no am-
bito da SEEC-DF, o Decreto Distrital no 34.710/2013 criou a Coordenacao de
Gestao do Fundo Constitucional do Distrito Federal - CFCDF. A CFCDF conta
em sua estrutura com duas Geréncias: Geréncia de Execucao Orcamentaria e
Financeira do Fundo Constitucional do Distrito Federal - GEOFI e a Geréncia
de Acompanhamento e Controle do Fundo Constitucional do Distrito Federal -
GECON. A CFCDF tem por missao coordenar a gestao dos recursos do FCDF,
acompanhando, controlando e administrando os registros contabeis, os créditos
orcamentarios e os repasses financeiros para as areas de seguranca publica,
saude e educacao. Destacam-se a coordenacao da elaboracao da proposta
orcamentaria dos recursos do FCDF, a programacao financeira e o acompa-
nhamento das despesas publicas dos érgaos de seguranga publica (pessoal
€ encargos sociais, custeio e investimento), saude e educacao (despesas de
pessoal e encargos sociais para os dois ultimos).

Os objetivos estratégicos para o periodo de 2018 a 2021 foram estabelecidos
visando tornar eficaz, eficiente e transparente a aplicacao dos recursos do FCDF.
Abaixo sao elencadas as perspectivas desses objetivos.

- Demonstracoes Contabeis

PERSPECTIVA DESCRICAO

Contribuicao para Acompanhar e controlar a execucao orcamentaria e
a sociedade financeira das acées mantidas com recursos do FCDF.

Realizar a interlocucao das Unidades Gestoras do FCDF
com os o6rgaos de controle no sentido de atender as
solicitacoes, recomendacoes e determinacdes.

Supervisionar os procedimentos atinentes as
operacoes de contabilidade dos atos e dos fatos da
gestao orgcamentaria, financeira e patrimonial das

Resultados
institucionais

Processos -
internos Unidades Gestoras do FCDF.
Assegurar a consisténcia e padronizacao das
informacoes produzidas pelas Unidades Gestoras.
Pessoas e Capacitar a equipe técnica responsavel pelo

tecnologias acompanhamento e aplicacao dos recursos do FCDF.

2.Gestao de Riscos

A Politica de Gestao de Riscos tem por objetivo estabelecer os principios, as di-
retrizes, as responsabilidades e o processo de gestao de riscos na Coordenagao
de Gestao do Fundo Constitucional do Distrito Federal (CFCDF), com vistas a
incorporacao da analise de riscos a tomada de decisao, em conformidade com
as boas praticas de governanca adotadas no setor publico.

A CFCDF deu inicio ao processo de implantacao da Gestao de Riscos em 2018, em
atendimento a Recomendacao n° 168763 da CGU, a qual solicitou a Controladoria-
-Geral do Distrito Federal (CGDF) a implantacao da gestao de risco no ambito do
FCDF, e, em consonancia com a iniciativa estratégica de Implantacao da Gestao
de Riscos nas unidades de alta complexidade do Governo do Distrito Federal,
prevista no Planejamento Estratégico do Governo do Distrito Federal 2016-2019.

No que se refere ao Plano de Implantacao das A¢oes de Controle de Riscos,
0s riscos identificados e os controles propostos para realizacao das medidas
de controle, seguem especificados no quadro a seguir:
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OBJETIVO

GERENCIA ESTRATEGICO

PROBABILIDADE CONSEQUENCIA NIiVEL CONTROLE

Estudos preliminares relacionados a
aplicacao de recursos mais eficientes,

Ty
Q
0
5
S
@
2
3 Déficit orcamentario ; ; Possivel Catastrofica Extremo . dood dicio de d -
a Orientar, analisar e evitando o desperdicio de otagao
S consolidar a proposta orcamentaria
§ Previsao de recolhimento orgcamentaria anual Modificar a solicitagao das fontes 106,
S de contribuicoes menor das Unidades mantidas Possivel Menor Medio 123, 156 e 169, de maneira a se respeitar
= do que o realizado e assistidas com a fonte com a destinagao dos recursos.
3 Perda do prazo recursos do FCDF
< para lancar os Improvavel Maior Alto Criar agenda no Outlook com alertas.
S remanejamentos
3 Liberacao tqtal d_o Possivel Catastrofica Extremo Criar regr'ame.nto llelgal como obJet'n'/o
S orcamento as unidades de reduzir a discricionariedade politica
- Geracao de despesas de Fortalecer os mecanismos de
carater continuado sem governanga para a gestao orcamentaria
viabilidade orcamentaria Provavel Catastrofica Extremo € financeira do FCDF
- .- efinanceira sustentavel Inclusdo de andlise de riscos no parecer
Execucio ao logo dos anos Acompanhar a _ técnico a ser submetido & Governanca
el LU Liberacdo de despesa  SXEcucao orcamentaria Ao e e dle
P T e . Cima da necessidade da € ﬁna_ncelra dasacdes po.qivel Moderada Medio du omzs izacdo da ex rzigal?h e dados
GEOFI unidade gestora Ln::gg?:s com recursos os sistemas para as planilhas

Automatizacao da extracao de dados
Possivel Maior Alto dos sistemas para as planilhas

Cadastramento de contratos no SICON

Automatizacao da extracao de dados
Possivel Moderada Médio  dos sistemas para as planilhas

Participacao em cursos de capacitacao

Projecao distorcida da
realidade

Analise equivocada nas
Manifestacdes Técnicas

Supervisionar os
procedimentos
atinentes as operacoes
de contabilidade
Orientacao equivocada  dos atos e fatos da Possivel Menor Medio  Participagao em cursos de capacitacao
gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial
das Unidades Gestoras
do FCDF
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GERENCIA RISCO

Julgamento irregular
das contas do FCDF
pelo TCU

Restricao contabil
das Unidades
Gestoras -
Conformidade
Contabil

Fundos - Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF) -~

Restricao contabil
Indevido das

Geréncia de Unidades Gestoras

Acompanhamento
e Controle -
GECON

Induzir as Unidades
Gestoras do FCDF ao
erro

Encaminhamento
de Informacodes
Incorretas aos
Orgaos de Controle
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROBABILIDADE CONSEQUENCIA NIVEL

Acompanhar a execucao
orcamentaria e financeira

~ . Raro Catastrofica Alto
das acoes mantidas com
recursos do FCDF
Possivel Menor Medio
Assegurar a consisténcia
contabil e padronizacoes
das informacodes produzidas
pelas Unidades Gestoras
Possivel Menor Medio

Supervisionar os

procedimentos atinentes as

operacoes de contabilidade

dos atos e fatos da gestdao  Possivel Maior Alto
orcamentaria, financeira e

patrimonial das Unidades

Gestoras do FCDF

Realizar a interlocucao

das unidades do FCDF

com os orgaos de

controle no sentido de Raro Maior Medio
atender solicitacoes,

recomendacoes e

determinacoes

CONTROLE

Politica de divulgacao de prazos/
alertas e alteracao de legislacao

Capacitacao anual dos servidores
das UGs para elaborar a prestacao
de contas diante a constante
mudanca na legislacao aplicada

Capacitacao/Atualizacao anual dos
servidores devido a rotatividade e
a constante alteracao da legislacao
aplicada

Capacitacao/Atualizacao anual dos
servidores devido a rotatividade e
a constante alteracao da legislacao
aplicada

Capacitacao/Atualizacao anual dos
servidores devido a rotatividade e
a constante alteracao da legislacao
aplicada

Capacitacao/Atualizacao anual dos
servidores devido a rotatividade e
a constante alteracao da legislacao
aplicada

Propor alteracao ou edicao de
regras especificas para o FCDF

Articulagcao com o TCDF para
atendimento da Decisao 5744/2018
- TCDF
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Jos - Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF)

Func

a
3. Principais Resultados em 2019

Os recursos destinados ao FCDF estao classificados no orcamento da Uniao
- OGU, na funcao de governo “28 - Encargos Especiais” e na Sub-funcao “845
- Outras Transferéncias”, do Programa “"0903 — Operacdes Especiais: Transfe-
réncias Constitucionais e as Decorrentes de Legislacao Especifica” e nao indi-
cam metas e produtos a serem alcangados pela Uniao, visto que a execucao
dos recursos destinados a manutencao das agdes dos orgaos que compdoem
o FCDF sao revertidos em produtos e servigos para o DF.

Para o exercicio em analise, foi aprovado orcamento para o fundo no montante
de R$14.302.079.961,00. Ao final do exercicio de 2019 verificou-se execucao de
97.89%, conforme se verifica no quadros abaixo.

Resumo Da Dotacao Autorizada Da Despesa

Valores em R$

Categorias Econémicas

Despesas Correntes (A) = (B+C) 13.918.668.099,23
Pessoal e Encargos Sociais (B) 12.480.934.840,31
Outras Despesas Correntes (C) 1.437.733.258,92

Despesas de Capital (D) = (E) 82.064.531,88
Investimentos 82.064.531,88

Total (A+D) 14.000.732.631,11

No que tange a distribuicao dos recursos para as UGs que compdem o FCDF,
o quadro a seguir demonstra que 53,74% da dotacao autorizada foi utilizada na
area de seguranca e 46,26% nas areas de saude e educacao do DF.

Resumo da Dotacao Autorizada - 2019

Area Valor Autorizado
Seguranca 7.687.166.808,00 5374
Saude e Educacao 6.614.913.153,00 46,26
Total 14.302.079.961,00 100

O proximo quadro apresenta a distribuicao da dotacao e a execucao orcamen-
taria por Grupo de Despesa em cada um dos érgaos do FCDF no exercicio de
2019. Destaca-se a grande concentracao em Despesas de Pessoal.

Capitulo 4 - Demonstracdes Contabeis

Dotacao
Atualizada

Grupo de
Despesa

Despesas
Empenhadas

Despesas
Liquidadas

Despesas
Pagas

4 Investimentos 52153.950,00 51437.422,80 37.416.356,81 37.416.356,81
Outras

3 Despesas 986.679.293,00 986.679.286,85 855.594.055,26 853.418.380.,18
Correntes
Pessoal e

1 Encargos 277499793100 277499793100 2.774.997.931,00 275870370112

Sociais

29.859.701.00

4 Investimentos

29.836.354,29 15.486.130.58 15.472.155,58

Outras
3 Despesas
Correntes

428.725.876,00 428724.001,74 402.962.742,52 402.075.673,04

CBMDF
Pessoal e

1 Encargos
Sociais
Total

Outras
3 Despesas
Correntes

1.281.814.948,00 1.281.814.947,89 1279.863.933,71 1273179.437,91

1740.400.525,00 1740.375.303,92 1.698.312.806,81 1.690.727.266,53

40.000.000,00  40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00

Pessoal e
1 Encargos
Sociais

270809214300 2707.989.781.86 2707989.781,86 2.707.989.781,86

4 Investimentos 40.707.853,00 40.707.853,00 29.176.019,49 29.176.019.49

Outras
3 Despesas
Correntes

136.873.940.00 136.873.940.00 127.365.503,97 127.239.205,70

PCDF
Pessoal e

1 Encargos
Sociais
Total

Outras
3 Despesas
Correntes

1955353316,00 195535331600 194839059055  1925.644.329,07

2.132.935.109,00 2.132.935.109,00 2.104.932.114,01 2.082.059.554,26

30.201183,00 30.201183.00 30.201.183.00 15.000.000,00

SES Pessoal e
1 Encargos

Sociais

3.836.619.827,00 3.836.619.827.00  3.836.619.827.00 3.815.417.590,35

14.302.079.961,00

14.301.235.845,43 14.086.064.055,75

14.000.732.631,11
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A
4. Links

Os links abaixo sao referentes aos dados do FCDF no Portal da Transparéncia
e ao Relatorio de Gestao de 2018 apresentado ao TCU.

http./www.portaltransparencia.gov.br/orgaos/259152ano0=2018

https.//contas.tcu.gov.br/econtasWeb/web/externo/listarRelatoriosGestao.xht-
ml:%20jsessionid=zQ7sKbGS2H50eM+lilePal fX hostidi.econtasWeb

Fundos - Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF) -
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- Fundo de Compensacdo de Variacoes Salariais (FCVS)

Fundo de Compensacao de Variacoes Salariais

(FCVS)

O FCVS € um fundo publico de natureza contabil e financeira, criado no ambito
do Sistema Financeiro da Habitacao (SFH) pela Resolucao n’ 25, de 16 de junho
de 1967, do Conselho de Administracao do extinto Banco Nacional de Habitacao
(BNH), vinculado ao Ministério da Economia e administrado pela CAIXA. Cabe ao
Fundo assumir o saldo residual nao amortizado dentro do prazo do contrato de
financiamento e parte dos descontos concedidos nas liquidagdes antecipadas
e nas transferéncias de contratos de financiamento habitacional.

Pela assuncao dos direitos e obrigacdes da extinta apolice do Seguro Habita-
cional do Sistema Financeiro da Habitagao (SH/SFH), que contava com garantia
de equilibrio permanente e em ambito nacional do FCVS em 31 de dezembro
de 2009, o Fundo é responsavel pela liquidacao da divida perante o agente
financeiro no caso de morte ou invalidez permanente do mutuario - MIP e
pela assuncao das despesas com a recuperacao do imovel nas ocorréncias
de danos fisicos (DFI).

A . extinguiu a cobertura do FCVS para novos
contratos de financiamento do SFH, e pela
a Unido assumiu as obrigacdes do Fundo por meio de novacao de dividas.

- Demonstracoes Contabeis

1. Resultados 2019

Novacao

RS 1,49 bilhao

Pagamentos de MIP E DFI

RS 2,96 milhoes

2. Grandes Numeros do FCVS

GRANDES NUMEROS DO FCVS - 2019

Contratos homologados

e auditados aptos para 930.826 R$ 74.47 bilhdes
novacao

Acodes Judiciais cadastradas

pelas seguradoras como de 61075 RS 25.66 bilhdes

interesse do FCVS (Garantia
do SH/SFH)

Mais informagoes no sitio da Caixa, Administradora do FCVS, por meio do endereco;
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/l8692.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10150.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10150.htm
https://fundosdegoverno.caixa.gov.br/sicfg/fundos/FCVS/detalhe/numeros

- Fundo de Garantia para Construcao Naval (FGCN)

Fundo de Garantia para Construcao Naval

(FGCN)

O Fundo de Garantia para a Construcao Naval (FGCN) € administrado e gerido
pela CAIXA, que o representa judicial e extrajudicialmente. Sujeito a direitos e
obrigacdes proprias, o Fundo tem natureza privada e patrimonio proprio dividido
em cotas, separado do patriménio dos cotistas.

O FGCN visa garantir o risco de credito das operacdes de financiamento a cons-
trucao ou a producao de embarcacoes e o risco decorrente de performance
(GP) de estaleiro brasileiro (com sede no pais, que tenha por objeto a industria
da construcao e reparo navais), conforme Estatuto, Regulamento e legislacao
vigentes.

1. Principais Resultados em 2019

No contexto da Recuperacao Judicial do Grupo Sete Brasil, em 2019 o FGCN
participou ativamente das reunides de credores e assembleias gerais. As tra-
tativas realizadas tiveram como pauta, em especial, a melhoria das condi¢oes
apresentadas pelos proponentes compradores das 4 (quatro) sondas continu-
adas no ambito do leilao judicial para alienacao das citadas sondas, e ainda, a
melhoria das condi¢coes da proposta vencedora, qual seja, da Magni Partners,
finalizada em US$ 296,15 milhdes, em especial no que concerne as garantias
apresentadas. Em decorréncia da aprovacao da referida proposta, a Sete Brasil
apresentou proposta de reestruturagao societaria e financeira, que segue em
analise pelos credores para deliberacao. Em paralelo, e tendo sido aprovado
pela governanca da Petrobras a proposta da Magni, os credores aguardam a
conclusao pela Sete Brasil da elaboragcao dos instrumentos juridicos para as-
sinatura pelas partes.

O FGCN aguarda ainda a assinatura pelos demais credores das cartas de fianca
nao honradas pelo Fundo, a qual foi apresentada pela Administradora como
condicao para liberacao das hipotecas.
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2. Resultados 2019

Rendimentos FI-FGCN

RS 12,2 milhoes

Reserva Patrimonial

RS 55,7 milhoes

RESULTADOS FGCN 2019

Patrimonio Liquido 55.564
Receitas 598.793
Despesas 591.007

Mais informacgoes no sitio da CAIXA, Administradora do FGCN, por meio do
endereco:
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- Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE)

Fundo de Garantia a Exportacao
(FGE)

1. Finalidades e competéncias

O Fundo de Garantia a Exportacao - FGE € um fundo publico da Uniao vinculado
ao Ministério da Economia, sem personalidade juridica, contabil, com natureza
juridica de Fundo Publico (120-1), conforme classificacao da Comissao Nacional
de Classificacao - CONCLA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE. O Fundo tem por objetivo prover recursos para a cobertura das garantias
prestadas pela Uniao em operacdes de seguro de crédito a exportacao: i) contra
riscos politicos e extraordinarios e ii) contra riscos comerciais. Em ambos os
Casos, a cobertura se estende pelo prazo total da operacao. No caso especifico
da cobertura contra riscos comerciais, as operacoes passiveis de cobertura sao
aquelas cujo prazo é superior a dois anos, a excecao das operacdes de Micro,
Pequenas e Médias Empresas - MPME, que admitem prazo inferior a dois anos.

Os recursos do FGE poderao ser utilizados, ainda, para a cobertura de: i) garantias
prestadas pela Unidao contra riscos de obrigagdes contratuais sob a forma de
garantia de execucao; i) garantia de reembolso de adiantamento de recursos
e garantia de termos e condi¢des de oferta; iii) para operacdes de bens e ser-
vigos das industrias do setor de defesa; e iv) para produtos agropecuarios cujo
produtor seja beneficiario de cotas tarifarias para mercados preferenciais no
momento da contratacao com a instituicao financeira.

2. Normas e regulamento de criacao, alteracao e
funcionamento

O FGE foi criado pela Medida Provisoria n° 1.583-1, de 25 de setembro de 1997,
que, apos consecutivas reedigdes, foi convertida na Lei n° 9.818, de 23 de agosto
de 1999. Posteriormente, foi alterado pelas Leis n°® 10.856, de 5 de abrilde 2004;
n° 11.786, de 25 de setembro de 2008; n° 12.995, de 18 de junho de 2014; e n°
13.292, de 31 de maio de 2016.

O BNDES ¢ o gestor do FGE, conforme disposto no art. 1° do Decreto n® 4.929,
de 23 de dezembro de 2003, e tem suas competéncias definidas no art. 8° da
Lei n® 9.818/1999. Constituem recursos do FGE, de acordo com o art. 3° da
supracitada Lei:

- Demonstracoes Contabeis

Em 2005, as atividades relacionadas ao Seguro de Crédito a Exportagcao foram
transferidas do IRB-Brasil Resseguros S.A. para a Secretaria de Assuntos Inter-
nacionais - SAIN, do entao Ministério da Fazenda. Essa alteracao se deu com a
publicacao da Medida Proviséria n® 267, de 28 de novembro de 2005 (convertida
na Lei n® 11.281, de 20 de fevereiro de 2006), que altera dispositivos da Lei n°
6.704, de 26 de outubro de 1979, e com a publicacao da Portaria n° 416, de 16
de dezembro de 2005 (atual Portaria n°® 256, de 11 de maio de 2015, do Ministro
de Estado da Fazenda).

Em 2019, com a publicagao da Lei 13.844, de 2019, a Camara de Comércio Ex-
terior - CAMEX e sua Secretaria-Executiva - SE-CAMEX passaram a integrar a
estrutura basica do Ministério da Economia. Posteriormente, com o Decreto N°
9.745, de 8 de abril de 2019, que aprovou a estrutura regimental do Ministério da
Economia, a Camara de Comeércio Exterior passou a acompanhar e supervisionar
o Fundo de Garantia a Exportacao, alem de elaborar proposta orcamentaria para
o cumprimento de obrigagoes do Seguro de Crédito a Exportacao com recursos
do Fundo. Em outubro do mesmo ano, foi editado o Decreto © 10.044, de 2019,
que dispoe que a Camara de Comercio Exterior estabelecera as politicas de
financiamento e de garantia das exportacdes que assegurem a governanga
adequada, a sustentabilidade e a competitividade dos financiamentos, com
base nas melhores praticas internacionais.
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- Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE)

A proposito da gestao de risco, cumpre destacar que, com base na previsao
legal do art. 4° §3° da Lei n°® 6.704/1979. e por delegacao conferida pelo entdo
Ministro de Estado da Fazenda, a Secretaria de Assuntos Internacionais contratou
a Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF, em
01.07.2014. O atual contrato em vigor com a ABGF foi firmado em 30.04.2017 e
teve sua ultima renovacao realizada pela SE-CAMEX por meio do Termo Aditivo
n° 05/2019, com vigéncia até 30 de junho de 2020.

3. Principais Resultados em 2019

O exercicio de 2019 terminou com redugao no numero de empresas com co-
bertura do Seguro de Credito a Exportacao (SCE) em operagcdes com prazo
superior a dois anos. Isso ocorreu porque o Fundo de Garantia a Exportagcao
(FGE), que da lastro ao Seguro, passou a enfrentar restricdo orcamentaria a
partir de 2018, quando o volume de sinistros nas operagoes cobertas pelo SCE
aumentou devido aos defaults soberanos de Mocambique, Venezuela e Cuba.
Como resultado desta restricao orcamentaria, no exercicio de 2019 foi aprovada
a concessao do SCE para apenas uma empresa, € esta ja tinha a cobertura do
Seguro para outras operagoes, de forma que a aprovacao nao contribuiu para o
aumento do numero de empresas com cobertura do seguro. Aléem disso, varias
operacoes de exportacao com cobertura do SCE foram concluidas, de forma
que algumas empresas deixaram de estar cobertas pelo seguro.

O crescimento expressivo no numero de operacoes sinistradas a partir de 2018
levantou um alerta quanto a sustentabilidade do FGE e a viabilidade do modelo
de concessao de seguro de credito a exportagao em funcionamento no Brasil.
Nesse sentido, a partir de 2018, iniciou-se a discussao, ainda em curso, sobre
as diretrizes para a reforma dessa importante politica publica, responsavel por
prover apoio e condi¢cdes de competitividade as exportacdes brasileiras.

Em 2019, conforme informado pela empresa contratada para operar o SCE, foi
submetida a aprovagao do Secretario-Executivo da Camara de Comercio Exte-
rior 1 pedido de concessao de garantia de cobertura de operagoes de credito
efetuado por exportadores, conforme distribuidos na tabela a seguir.
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Tabela 1 - Pedidos de garantia de cobertura submetidos em 2019

Natureza da . N° de Paises/ Valordas Prémios
~ Quantidade . - .

operacao destinos Exportacoes Previstos
Promessa de ) 1

Garantia

Certificado de o ) i )
Garantia MLP

Certificado de 5 ) i i
Garantia MPME

Indeferimento MLP 3 = - -
Indeferimento MPME 0 = - _
Fonte: ABGF

*Os valores nao serao divulgados devido aos critérios para preservacao de informagoes
sigilosas referentes a operacdées em atas do COFIG, aprovados na 1402 RO do COFIG, realizada
em 25.08.2016.

A exposicdo do FGE em 31.12.2019 alcancou o montante de US$ 9,3 bilhdes
(incluindo operagdes aprovadas e notificadas, ambos os tipos ainda nao concre-
tizadas), apresentando uma diminuicao, em dolares, de 31,2% em relagcao ao ano
anterior. O Grafico 1 mostra o valor da exposicao do Fundo detalhada por pais.

Grafico 1 - Exposicao do FGE por pais em 31.12.2019
1,7% 7,8%

Guatemala Outros

2,2%
2,5% ‘ Mocambique
Ithas Cayman ‘

(Reino Unido) 3,5% 25,9%
Peru
3,8% EUA
Gana
4% ;
Republica Dominicana 13,9%
4,9% Angola
Brasil
51%
Argentina 9,6% 13,2%

Cuba Venezuela

A Subsecretaria de Financiamento ao Comércio Exterior da Secretaria Executiva
da Camara de Comércio Exterior (CAMEX) é responsavel pela elaboracao do
Relatorio de Gestao do SCE/FGE anualmente. No entanto, para ser publicado,
o relatorio deve ser aprovado pelo Comité de Financiamento e Garantia das
Exportacdes (COFIG), colegiado integrante CAMEX. A expectativa € que o rela-
torio referente ao exercicio de 2019 seja pautado na proxima reuniao do COFIG
a ser realizada.
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- Fundo Garantidor da Habitacdo Popular (FGHab)

Fundo Garantidor da Habitacao Popular

(FGHab)

O FGHab € um fundo privado, constituido ao amparo da
,com patrimonio proprio dividido em cotas, separado do patrimonio
dos cotistas, sendo sujeito a direitos e obrigacoes proprias.

Sua finalidade € prestar garantias para até 2.000.000 de contratos habitacionais,
firmados no ambito do PMCMV, com recursos do FGTS, em caso de Morte e
Invalidez Permanente (MIP), Danos Fisicos no Imovel (DFI) e Empréstimo por
Perda de Renda (RTCP).

As diretrizes estrategicas do FGHab apresentam-se no contexto do plangjamento
do Ministério da Economia, gestor do Fundo.

1. Principais Resultados em 2019

Em 2019 foram analisados 10.711 acionamentos de garantias, com deferimento
de 5.015 pedidos.

Considerando os acionamentos administrativos e as condenacodes judiciais, o
FGHab honrou 4.615 garantias no valor de R$ 237 milhdes.

Operacoes Garantidas
1.994.098

(RS 150,8 bilhoes)

- Demonstracoes Contabeis

Garantias Honradas
4.615

237 milhoes

Receitas de Comissoes Pecuniarias

R$ 293 milhoes

RESULTADOS FGHab 2019

R$ 754.733 R$ 285.946

R$ 468.787 R$ 2.642.653

Mais informacodes no sitio da CAIXA, Administradora do FGHab, por meio do
endereco:
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11977compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11977compilado.htm
http://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx em FGHab - Processo de Contas anuais.
http://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx em FGHab - Processo de Contas anuais.

Fundos - Fundo Garantidor para Investimentos (FGI)

Fundo Garantidor para Investimentos

(FGI)

-
1. Descricao, Finalidade e Objetivos

O BNDES FGI (Fundo Garantidor para Investimentos), criado e administrado pelo
BNDES., tem a finalidade de contribuir para a ampliagao do acesso ao créedito
para micro, pequenas € medias empresas (MPMESs), microempreendedores
individuais e autdbnomos transportadores de carga, estes ultimos apenas para
aquisicao de bens de capital inerentes a sua atividade.

Atualmente, o BNDES FGI apoia operacdes de crédito realizadas em diversas
linhas e programas de financiamento, tanto no ambito de linhas proprias dos
agentes financeiros habilitados, quanto em repasses do BNDES, sempre ga-
rantindo parte do risco de crédito assumido pelos agentes financeiros nessas
operacoes. Cabe ressaltar que, em 2019, o BNDES, em seu papel de administra-
dor, promoveu a ampliacao das linhas e programas de financiamento elegiveis
a garantia do Fundo.

Composicao Patrimonial em 31/12/2019

5,02%
Demais Cotistas 15,09%
BNDES
79,89%

Uniao
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Dado contabil ou financeiro

31.12.2019 (R$ mil)

Patrimonio Liquido 1199.346
Integralizacdes de capital (fluxo em 2019) 3.850
Resgates de cotas (fluxo em 2019) 0
Disponibilidades (ativo) 21509
Aplicacdes Financeiras (ativo) 1232576
Provisao para Encargos Nao Ganhos (passivo) 59.344
Receita com Encargos Retidos (fluxo em 2019) 37913
Renda de Aplicacdes em Titulos Publicos € Compromissadas

(fluxo em 2019) IER S8
Despesas com Honras (fluxo em 2019) 70.064
Resultado do Exercicio (em 2019) 92.445
Exposicao total da carteira de garantias em 31.12.2019 2.674.228
Alavancagem sobre o Patriménio Liquido em 31.12.2019 2.2 vezes

* O limite de alavancagem do Fundo corresponde a 12 vezes o Patriménio Liquido.

A
2. Desempenho 2019

Valor Financiado (VF):

RS 661 Milhoes

(Crescimento de 5% em relacao a 2018)

Alcancada a marca de R$ 8 bilhdes no acumulado desde 2010

Valor Garantido (VG):

RS 458 Milhoes

(Crescimento de 11% em relagao a 2018)
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Numero de operacoes (Nop): - ~
1627 4. Acoes de Gestao, Acompanhamento e Controle
(Crescimento de 20% em relacio a 2018) O FGI possui equipe no BNDES dedicada a sua gestao, responsavel pela re-

lacdo com cotistas, elaboracao de regulamentos de operagoes, precificacao,

« Agentes Financeiros em operacao regular: 9 (sendo os 2 principais, privados) operacionalizagéo das garantias e acompanhamento.

Todas as solicitagdes de honra de garantia, previamente ao pagamento, sao
objeto de analise de conformidade pelo BNDES, tendo sido honradas 660 ope-
racoes pelo Fundo em 2019. Foram acompanhadas ainda em 2019, com base

VF_ R$ 277 M il.h aes em critério amostral, 627 operagdes honradas em periodos anteriores, em fase

de recuperacao de crédito.

(Crescimento de 77% em relacao a 2018)"

VG: RS 194 Milhoées

(Crescimento de 69% em relacao a 2018)"

Nop: 1.169

(Crescimento de 33% em relacao a 2018)*

Fundos - Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) =

“Crescimento decorre principalmente do aumento de operagcées com funding proprio dos
Agentes Financeiros

- Rentabilidade da Carteira Renda Fixa do FGI: 11,78 % (Corresponde a 105,85% do benchmark
estatutario, baseado no IRF-M)

-
3. Efetividade 7/ Resultados (2010 a 2019)

O crédito garantido pelo FGI tem um histérico qualificado.

Das garantias outorgadas no acumulado desde o inicio de operagao em 2010,
cerca de 90% sao operacdes com MPE e autdbnomos, publico mais carente de
acesso a credito. Ademais, 57% referem-se a operagdes com a finalidade de
investimento, o que contribui para o crescimento econdmico e proporciona
um crédito de prazo mais alongado. No acumulado historico, as operacdes
apresentam Prazo Total médio de mais de 5 anos.

Com relagao as operacdes de repasse garantidas, cabe destacar que, no acu-
mulado desde a constituicao do fundo, mais de 60% dos tomadores nunca
haviam acessado credito do BNDES anteriormente, evidéncia que demonstra
o potencial de acesso permitido pelo BNDES FGl.
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Fundo de Garantia de Operacoes
(FGO)

O Fundo de Garantia de Operacdes (FGO) tem natureza privada, patrimonio

EXERCIiCIO EXERCICIO

proprio e separado do patrimoénio dos seus cotistas e do seu Administrador. DA OIS R 7 2018 2019 VARIAGAO
Foi constituido pelo Banco do Brasil, com base nos termos da Le/ 1" 12.087. de SR OPERACINAIS RS '24
11 de novembro de 2009, que também autorizou a Unido a ser cotista do FGO, ~ Despesas de Captacao - - Oc

Despesas com Provisao de Honras (51191 (31.569) -38%

O FGO foi.criado como intuito de pps_sibilitar 0 acesso ao crédito, ga.rantindo Resultados de IFP (Instrumentos Financeiros
parte do risco de credito dos emprestimos e financiamentos concedidos pe- - (443) -

Fundos - Fundo de Garantia de Operacdoes (FGO) =

Derivativos)
las |nst|tu|goe_s financeiras cotistas qlo |.:L.md0. para micro, pequenas e medias e (551) (720) 31%
empresas, microempreendedores individuais e autbnomos transportadores NP .
rodoviarios de carga, na aquisicio de bens de capitalinerentes a sua atividade, ~ PeSPesas Tributarias Usiiee) Gzl L%
Despesas com Administracao da Carteira (27.539) (34.950) 27%
(F)Cs;(a)geﬂntesgnanciirog (quJle(éc’laBr)n bécm' Sé%CO’[i%taQ h?:bigtadc[)(sca Fral)aalgar Corrc‘jo Outras Despesas Operacionais (2.385) (3.011) 26%
sdo o Banco do Brasi a Caixa Econémica Federal (Caixa), o Banco do ; ;
. ' . . ) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 633.844 1.073.528 69%
Nordeste (BNB), a Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro (AgeRio) e -
a Agéncia de Desenvolvimento Paulista (Desenvolve SP). Fonte: Administrador do FGO

- - ~ -
Por decisdo da Assembleia de Cotistas do FGO, desde 17 de dezembro de 2018~ 2. Patrimonio do FGO
estdo suspensas as contratacdes de novas operagcdes com garantia do Fundo, 2018

constituindo-se em passo inicial para seu encerramento futuro.
4.000 B 2019

Em R$ MilhGes

3.500

A
1. Principais Resultados em 2019

3.000

Valores em R$ mil
EXERCICIO EXERCICIO

2.500

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2018 2019 VARIACAO -
RECEITA OPERACIONAL 734475 1.149.750 57%

H = = 1.500
Renda§ de Comissao de Concessao de 379.298 110590 1%
Garantias Looo
Rendas de Recuperacao de Honras 45,968 30214 -34%

1 i 500

Rpsgltado de Aplic. Interfinanceiras de 750 1009 35%
Liquidez
Resultado em Titulos e Valores Mobiliarios 308459 1.007.027 226% Jan  Fev.  Mar  Abr  Mai  Jun Jul Ago  Set  Out  Nov  Dez
Outras Receitas Operacionais = 910 - https.z/www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/setor-publico/governo-federal/de-

senvolvimento-socioeconomico/fundo-de-garantia-de-operacoes-(fqo)#/
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12087.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12087.htm
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/setor-publico/governo-federal/desenvolvimento-socioeconomico/fundo-de-garantia-de-operacoes-(fgo)#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/setor-publico/governo-federal/desenvolvimento-socioeconomico/fundo-de-garantia-de-operacoes-(fgo)#/

Fundos - Fundo de Garantia para a Promocdo da Competitividade (FGPC) -

B

Fundo de Garantia para a Promocao da Competitividade

(FGPC)

O Fundo de Garantia para a Promocao da Competitividade (FGPC) foi criado
pela Lein 9531, de 10 de dezembro de 1997 (alterada pela Lei n.° 10.184, de 12 de
fevereiro de 2001, com regulamentacao pelo Decreto n’ 5509, de 06 de marco
de 1998 (substituido pelo Decreto n® 3.113. de 06 de julho de 1999, alterado pelo
Decreto n® 3.889, de 17 de agosto de 2001), foi concebido com o objetivo de com-
plementar as garantias aos agentes financeiros para acesso ao credito por parte
das micro e pequenas empresas, bem como das medias empresas exportadoras
ou produtoras de insumos incorporados a produtos exportados.

O Fundo, portanto, destinou recursos para garantir o risco das operagoes de
financiamento realizadas, direta ou indiretamente, pelo BNDES e pela FINAME,
quando voltadas para micro e pequenas empresas ou para médias empresas
exportadoras ou fornecedoras de insumos utilizados em produtos exportados.

O periodo de contratacao de operacdes com garantia do FGPC vigorou entre
0s anos de 1998 a 2009, sendo a ultima operacao contratada no ano de 2008.
Nesse periodo foram aprovadas 17.535 operacoes de crédito com garantia do
Fundo, totalizando R$ 3.6 bilhdes, em valores historicos. A parcela garantida
totalizou R$ 2,6 bilhdes, também em valores historicos, correspondente a um
percentual meédio de cobertura de risco de 73%. O valor médio financiado foi de
R$ 203,6 mil e o prazo total médio de cerca de 54 meses. Foram beneficiadas
13.343 empresas, majoritariamente de micro e pequeno porte, que responderam,
em conjunto, por 72% do valor e por 93% do numero de operagoes.

-
1. Principais Resultados em 2019

Em 2019, as atividades de gestao tiveram foco no acompanhamento da recu-
peracao de crédito pelo BNDES junto aos agentes financeiros, resultando no
ingresso de mais de R$ 14 milhdes em valores recuperados ao Fundo (cresci-
mento de cerca de 18% em relacao a 2018).

Capitulo 4 - Demonstracdes Contabeis

Extrato Contabil (R$) 31.12.2019

Patrimonio Liquido 2.255.619.091,13
Disponibilidades 2.259.038.434,46
Receitas de Comissdes (2019) 0.00
Recuperacoes (2019) 14.125.444,49
Remuneracao de depositos bancarios (2019) (1) 181.914.079,72
Creditos a Receber (2) 207.251.142 .91
Honras de Aval Pagas em 2019 0,00
Honras de Aval a Pagar Acumuladas (vencido e vincendo)(3) 5.356.192,69
Risco Assumido (Saldo Devedor Vincendo Garantido p/ FGPC) 560.647.41
Alavancagem sobre o Patrimonio Liquido. 0,0002

(1) Inclui R$3.573.555,90 referente a provisdo de rendimentos da conta Unica do tesouro.
(2) Honras de aval reclamadas e ainda nao recuperadas (valores historicos).

(3) Pendentes de comprovacao para cobertura

Fonte: BNDES

Recuperacao Acumulada
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Relatorio completo do FGPC 2019 sera disponibilizado no Portal do BNDES no
seguinte endereco: hitps..//www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/institui-
coes-financeiras-credenciadas/fgpc-fundo-aval
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9531.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3113.htm
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/instituicoes-financeiras-credenciadas/fgpc-fundo-aval
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/instituicoes-financeiras-credenciadas/fgpc-fundo-aval

Fundos - Fundo de Aval para Geracdo de Emprego e Renda (FUNPROGER)

Fundo de Aval para Geracao de Emprego e Renda

(FUNPROGER)

O FUNPROGER € um Fundo Especial de natureza contabil, vinculado ao Minis-
tério da Economia gerido pelo Banco do Brasil S.A. Foi criado pela Lein® 9.872
de 23 de novembro de 1999, alterada pelas leis n° 10.360, de 27 de dezembro
de 2001 e n° 11.110, de 25 de abril de 2005.

O Fundo tem como finalidade garantir parte do risco dos financiamentos concedi-
dos pelas instituicoes financeiras oficiais federais, diretamente ou por intermédio
de outras instituicdes financeiras, no ambito do Programa de Geracao de Em-
prego e Renda (Proger, Setor Urbano) e do Programa Nacional de Microcrédito
Produtivo Orientado (PNMPO).

O Funproger objetiva colaborar para que potenciais empreendedores, sem
condicoes de oferecer todas as garantias exigidas pela rede bancaria, possam
ter seus empreendimentos efetivados e capazes de gerar emprego e renda,
proporcionando aos agentes financeiros condicdes de aumentar a exposicao a
um segmento da populacao que ficaria excluido do crédito bancario.

Atualizacoes na legislagao e readequacodes operacionais do Fundo estao em
estudo para a retomada de contratacdes de garantias para novas operagoes.

a
1. Principais Resultados em 2019

Valores em R$ mil

EXERCIiCIO EXERCICIO
2018 2019

36.575 53.958

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

VARIACAO

RECEITA OPERACIONAL 48%

Remuneracao sobre valoes disponiveis 33599 49.424 47%
Honras de avais recuperadas 2.960 4531 53%
Rendas de comissao de concessao de 16 3 _81%
aval

Outras Receitas Operacionais - - 0%

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019

EXERCICIO EXERCICIO
2018 2019

(39) (73)
(39) (73)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

VARIACAO

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas administrativas 87%
Outras Despesas Operacionais 0%

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 36.536 53.885 47%

Fonte: Gestor do Funproger

87%

Patriménio do Funproger

2018  EmRS$ Milhdes
500 M 2019
450
400 - 5 g
30 | |0 i =2 - © = 3 8 3 a a <
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http.//portalfat.mte.gov.br/execucao-financeira-do-fat/relatorio-de-gestao-do-

-funproger/
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- Fundo Soberano do Brasil (FSB)

Fundo Soberano do Brasil
(FSB)

No ano de 2019, o Fundo Soberano do Brasil — FSB foi extinto. O processo de
extingao comegou em 2018 com a publicagcao da Medida Provisoria n°® 830, de
22 de maio de 2018, que determinou a extingao do FSB e a destinacao dos seus
recursos para o pagamento da Divida Publica Federal. Entre os meses de maio e
junho daquele ano, todos os recursos do Fundo foram resgatados e destinados
ao pagamento da Divida.

No entanto, a referida Medida Provisoria nao foi convertida em lei, tendo sido
rejeitada pelo Plenario da Camara dos Deputados em sessao realizada no dia
4 de setembro de 2018. O Congresso Nacional nao editou Decreto Legislativo
a im de disciplinar as relacdes juridicas decorrentes da rejeicao da Medida
Provisodria n® 830/2018 em plenario. Sendo assim, os atos praticados durante
a vigéncia do normativo ficaram convalidados como atos juridicos perfeitos.

Em 2019, foi editada a Medida Provisoria n® 881, que extinguiu o FSB e revogou
a Lei n®11.887, de 24 de dezembro de 2008. Apods a referida MP ser convertida
na Lei n°® 13.874, de 20 de setembro de 2019, a extincao do Fundo tornou-se
definitiva. Naquele momento, ja nao havia mais recursos financeiros no FSB, ja
tendo o seu patriménio sido completamente transferido. Com a publicacao da
lei, foram realizados os ultimos atos administrativos restantes para formalizar
a extingcao da unidade e, em seguida, foram notificados os 6rgaos de controle.

Para maiores informacoes, acessar os Relatorios da Administragao do FSB, que
apresentam o detalhamento das atividades do Fundo e de seu processo de
extin¢cao e estao disponiveis em

- Demonstracoes Contabeis
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https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-de-administracao-do-fundo-soberano-do-brasil/
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Anexo

PPA 2016-2019 Objetivos e Metas

Programa

Objetivo

Orgao Responsavel
pelo Objetivo

Metas sob a responsabilidade do Ministério da Economia

2024 - Comercio Exterior

0805 - Aperfeicoar o sistema de defesa comercial
brasileiro

Ministério da Economia

043F - Elaborar novos regulamentos de subsidios e medidas compensatorias, e
de salvaguardas.

2024 - Comércio Exterior

0805 - Aperfeicoar o sistema de defesa comercial
brasileiro

Ministério da Economia

043G - Reduzir o prazo médio de analise das peticdes de investigacdes originais
antidumping de 60 para 45 dias.

2024 - Comércio Exterior

0807 - Aprimorar os instrumentos de apoio crediticio
oficial as exportagoes

Ministério da Economia

02P8 - Aumentar de 58 para 70 o numero de empresas beneficiadas pelo
PROEX-equalizagao

2024 - Comércio Exterior

0807 - Aprimorar os instrumentos de apoio crediticio
oficial as exportagcoes

Ministério da Economia

'02P9 - Aumentar de 83 para 107 o numero de empresas com cobertura do
Seguro de Credito a Exportacao
(SCE), a0 amparo do Fundo de Garantia a Exportacao (FGE) em operacdes com
prazo superior a dois anos.”

2024 - Comércio Exterior

0807- Aprimorar os instrumentos de apoio crediticio
oficial as exportagdes

Ministério da Economia

02PA - Aumentar de 487 para 550 o0 numero de empresas beneficiadas pelo
PROEX-financiamento

2024 - Comeércio Exterior

0808 - Consolidar e fortalecer a base exportadora em
todas as regides do Brasil.

Ministério da Economia

0441 - Possibilitar que empresas atendidas pelo Plano Nacional da Cultura
Exportadora, que ainda nao exportem, realizem a primeira exportagao

2024 - Comércio Exterior

0809 - Fomentar a promogao comercial de bens e
servicos brasileiros

Ministério da Economia

0442 Incluir 1500 empresas do setor de servi¢os na pagina eletronica da Vitrine
do Exportador

2024 - Comércio Exterior

0809 - Fomentar a promogao comercial de bens e
servicos brasileiros

Ministério da Economia

0443 - Realizar 16 missdes governamentais em mercados prioritarios

2024 - Comercio Exterior

0816 - Ampliar o acesso das exportacdes de bens e
servicos e dos investimentos brasileiros em mercados
prioritarios

Ministério da Economia

045V - Negociar 20 novos acordos comerciais ou acordos de investimento

2024 - Comeércio Exterior

1061 - Simplificar, modernizar e aprimorar as normas e a
gestao do comercio exterior de bens e servigos.

Ministério da Economia

0462 - Implementar o Portal Unico de Comércio Exterior

2024 - Comércio Exterior

1061 - Simplificar, modernizar e aprimorar as normas e a
gestao do comeércio exterior de bens e servicos.

Ministério da Economia

0463 - Aumentar de 24% para 26.4% a participacao das exportacdes amparadas
pelo regime de Drawback no total das exportacdes brasileiras.

2024 - Comércio Exterior

1061 - Simplificar, modernizar e aprimorar as normas e a
gestao do comeércio exterior de bens e servigos.

Ministério da Economia

0464 - Realizar 32 seminarios sobre operacdes de comercio exterior

2024 - Comércio Exterior

"1115 - Aprimorar o controle aduaneiro do comercio
exterior, com vistas a facilitagcao dos procedimentos e
exigéncias, garantindo a seguranga no fluxo
de bens e mercadorias.”

Ministério da Economia

"04F1 - Diminuir o tempo médio total para liberagao de bens e mercadorias na
importacao, de 17 para 10 dias, e
na exportacao, de 13 para 8 dias”

0789 - Promover o desenvolvimento regional e o

2029 - Desenvolvimento Regional ordenamento do territorio brasileiro por meio do Mlnlsterlp do 02N - Apoiar e incentivar a |mplantagao de135 prc>J~etos & empreendimentos
L . ~ Desenvolvimento produtivos na area de atuacao
e Territorial planejamento da ocupacao e do uso do espaco de ; .
. R Regional da Suframa.
forma sustentavel e com abordagem territorial.
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2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

"1157 - Ampliar a capacidade do Estado de prover
entregas a sociedade com agilidade, qualidade e
sustentabilidade a partir do aprimoramento da gestéo
de recursos e processos”

Ministério da Economia

04R3 - Implementar o Programa de Modernizagao da Gestao do Patriménio
Imobiliario da Uniao

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

"1157 - Ampliar a capacidade do Estado de prover
entregas a sociedade com agilidade, qualidade e
sustentabilidade a partir do aprimoramento da gestao
de recursos e processos”

Ministério da Economia

04R4 - Estruturacao do Sistema Nacional de Administracao do Patrimonio
Imobiliario da Uniao

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

1157 - Ampliar a capacidade do Estado de prover
entregas a sociedade com agilidade, qualidade e
sustentabilidade a partir do aprimoramento da gestéo
de recursos e processos”

Ministério da Economia

"04R5 - Aprimorar a gestao por resultados por meio do desenvolvimento e
aperfeicoamento de instrumentos,
ferramentas e mecanismos de indugao e fomento de melhorias na gestao
publica

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

"1157 - Ampliar a capacidade do Estado de prover
entregas a sociedade com agilidade, qualidade e
sustentabilidade a partir do aprimoramento da gestao
de recursos e processos’

Ministério da Economia

04R6 - Instituir a Rede de Inovacao em Gestao do Governo Federal - InovaGov

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

"1157 - Ampliar a capacidade do Estado de prover
entregas a sociedade com agilidade, qualidade e
sustentabilidade a partir do aprimoramento da gestao
de recursos e processos”

Ministério da Economia

04R7 - Reestruturar o Sistema de Servigos Gerais (SISG) nos Orgaos do Poder
Executivo Federal

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

"1157 - Ampliar a capacidade do Estado de prover
entregas a sociedade com agilidade, qualidade e
sustentabilidade a partir do aprimoramento da gestao
de recursos e processos’

Ministério da Economia

04R8 - Implantar o Sistema de Transferéncias Discricionarias da Uniao

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

1158 - Aumentar a eficiéncia da acao do Estado mediante
o uso integrado da tecnologia da informagao e o
aprimoramento da gestao, contribuindo para a seguranca
da informagao e comunicagdes e a seguranca cibernética

Ministério da Economia

04RD -- Implantar o Processo Eletrénico Nacional nos Orgdos do Poder
Executivo Federal

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

1159 - Aumentar a eficiéncia da forca de trabalho do
Estado por meio da capacitagao, do aprendizado
organizacional e da promocao da diversidade

Ministério da Economia

04RH - Aprimorar a qualificacao profissional dos agentes publicos por meio da
atuacgao das escolas de governo

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

1159 - Aumentar a eficiéncia da forca de trabalho do
Estado por meio da capacitagao, do aprendizado
organizacional e da promocao da diversidade

Ministério da Economia

04RI - Aprimorar o arcabouco normativo com vistas a melhoria da gestao de
pessoas.

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

1159 - Aumentar a eficiéncia da forca de trabalho do
Estado por meio da capacitagao, do aprendizado
organizacional e da promocao da diversidade

Ministério da Economia

04RJ - Desenvolver e implementar solucoes de Tl para aperfeigoar os
processos de gestao da forca de trabalho e promover a melhoria da capacidade
institucional dos 6rgaos e entidades da administragao publica federal

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

1160 - Aprimorar o conhecimento sobre a realidade
brasileira por meio do aperfeicoamento da gestao das
informagoes estatisticas e geocientificas oficiais e dos

registros administrativos

Ministério da Economia

04RM - Ampliar a organizacao e integracao das instituicdes federais do sistema
de informacdes oficiais, de forma a atender as demandas nacionais e as
necessidades da agenda internacional.
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2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

1160 - Aprimorar o conhecimento sobre a realidade
brasileira por meio do aperfeicoamento da gestao das
informagoes estatisticas e geocientificas oficiais e dos

registros administrativos

Ministério da Economia

04RN - Ampliar o uso e aprimoramento das informagdes estatisticas,
geocientificas e de registros administrativos, em consonancia com os conceitos,
meétodos, definicoes e classificacdes adotadas internacionalmente e ampliando a
cobertura territorial e tematica dos estudos e pesquisas

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

1161 - Aproximar as pessoas do Estado fortalecendo as
politicas de controle social. transparéncia governamental
e de acesso a informacao

Controladoria Geral da
Uniao

04RQ - Publicar anualmente relatorio em linguagem acessivel ao cidadao sobre
a aplicacao dos recursos publicos, com foco nas politicas publicas

2038 - Democracia e
Aperfeicoamento da Gestao
Publica

1161- Aproximar as pessoas do Estado fortalecendo as
politicas de controle social. transparéncia governamental
e de acesso a informacao

Controladoria Geral da
Uniao

04RR - Aprimorar as informagdes sobre a oferta de servigos publicos, o acesso
a servicos publicos digitais e a capacidade de avaliagcao desses servicos pelo
usuario, instituindo a Plataforma de Cidadania Digital.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1092 - Desenvolver e aprimorar medidas na gestao de
politica econdmica e assegurar a estabilidade do sistema
financeiro nacional.

Ministério da Economia

049A - Manter a variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) no intervalo estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional (CMN),

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1092 - Desenvolver e aprimorar medidas na gestao de
politica econdmica e assegurar a estabilidade do sistema
financeiro nacional.

Ministério da Economia

049B - Promover o enquadramento das Instituicoes do Sistema Financeiro
Nacional (SFN) as exigéncias de capitalizacao definidas pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN).

2039 - Gestao da Politica
Econdémica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negdcios

1094 - Desenvolver medidas de estimulo ao crescimento
econdmico, com énfase nos investimentos publicos
e privados, especialmente em infraestrutura, e de
melhoria do ambiente de negodcios e da promogao da
concorréncia.

Ministério da Economia

049D - Fomentar o aumento da formagao de poupanca de longo prazo
relacionada aos produtos de vida e previdéncia complementar aberta, por meio
de medidas que incentivem as instituicoes dos mercados supervisionados pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) a se tornarem investidores
institucionais de longo prazo.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1094 Desenvolver medidas de estimulo ao crescimento
econémico, com énfase nos investimentos publicos
e privados, especialmente em infraestrutura, e de
melhoria do ambiente de negocios e da promogao da
concorréncia.

Ministério da Economia

049E - Implementar politicas integradas de investimento publico, financiamento
e garantias, e estimular a participacao do investimento privado.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1094 - Desenvolver medidas de estimulo ao crescimento
econdémico, com énfase nos investimentos publicos
e privados, especialmente em infraestrutura, e de
melhoria do ambiente de negocios e da promocao da
concorréncia.

Ministério da Economia

049F - Desenvolver indicador subnacional de ambiente de negocios, avaliando
todos os Estados brasileiros.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1095 - Aprimorar a gestao de receitas e despesas para
garantir o equilibrio fiscal.

Ministério da Economia

049N - Cumprir a meta de resultado fiscal para o Governo Central estabelecida
na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO).
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2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1095 - Aprimorar a gestao de receitas e despesas para
garantir o equilibrio fiscal

Ministério da Economia

0490 - Cumprir a meta de arrecadacao do Governo Central estabelecida na
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) ou sua revisao contida no Decreto de
Execucao Orcamentaria.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1097 - Aprimorar a regulagao das atividades econdmicas
e financeiras.

Ministério da Economia

049Z - Aperfeicoar a regulacao dos mercados de seguro, resseguro, previdéncia
complementar aberta e capitalizacao.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1097 - Aprimorar a regulacao das atividades econémicas
e financeiras.

Ministério da Economia

04A0 - Aperfeicoar a regulacao do mercado de valores mobiliarios.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1097 - Aprimorar a regulagao das atividades econémicas
e financeiras.

Ministério da Economia

04A1 - Promover a concorréncia e aperfeicoar os modelos de regulagao
econdémica, com énfase em politicas publicas que promovam a eficiéncia
econdmica e a produtividade da economia.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1097 - Aprimorar a regulagao das atividades econémicas
e financeiras.

Ministério da Economia

04A2 - Regular atividades associadas a promocoes e sorteios com fins
comerciais, loterias e captagao antecipada de poupanga, visando a protecao da
poupanca popular.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1099 - Ampliar a presenca brasileira nas instituicoes e
foruns econdémicos e financeiros internacionais e ampliar
os fluxos de investimento entre o Brasil e o resto do
mundo.

Ministério da Economia

04AV - Desenvolver e negociar estratégias no ambito do G20 financeiro
para aprimoramento da coordenagao macroeconémica global, regulacao e
supervisao do setor financeiro.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1099 - Ampliar a presenca brasileira nas instituicoes e
foruns econdmicos e financeiros internacionais e ampliar
os fluxos de investimento entre o Brasil e o resto do
mundo.

Ministério da Economia

04AX - Aumentar a integragao do Brasil a economia global, melhorando as
condicdes para o investimento internacional no Pais e para a internacionalizacao
de suas empresas.

2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1099 - Ampliar a presenca brasileira nas instituicdes e
foruns econémicos e financeiros internacionais e ampliar
os fluxos de investimento entre o Brasil e o resto do
mundo.

Ministério da Economia

04R1 - Aumentar a representatividade do Brasil e a efetividade de sua
participagao na governanga do Grupo Banco Mundial.
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2039 - Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da
Estabilidade do Sistema

Financeiro Nacional e Melhoria do
Ambiente de Negocios

1099 - Ampliar a presenca brasileira nas instituicoes e
foruns econdmicos e financeiros internacionais e ampliar
0s fluxos de investimento entre o Brasil e o resto do
mundo.

Ministério da Economia

04R2 - Aumentar a representatividade do Brasil e a efetividade de sua
participacao na governanca do Fundo Monetario Internacional.

2041-Estimular a agregacao
de valor ao bem mineral e o
adensamento das cadeias
produtivas por meio de pesquisa,
desenvolvimento tecnologico e
inovacao no setor mineral

0044-Estimular a agregacao de valor ao bem mineral

e 0 adensamento das cadeias produtivas por meio de

pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovagao no
setor mineral

Ministério de Minas e
Energia

043E - Elaborar proposta de Programa de Desenvolvimento das Cadeias de
Fornecedores de Bens (maquinas e equipamentos) e Servicos para Mineragao -
PROMINER com vistas ao adensamento produtivo.

2044 - Promocao dos direitos da
juventude

0967 - Promover o trabalho decente para a juventude por

meio da ampliagao das oportunidades de insercao digna

e ativa no mundo do trabalho, da qualificacao profissional
e do fomento a economia solidaria

Ministério da Economia

040l - Integrar acdes e politicas para a juventude ao Sistema Publico de
Emprego, Trabalho e Renda

2044 - Promocao dos direitos da
juventude

0967 - Promover o trabalho decente para a juventude por

meio da ampliagao das oportunidades de insergao digna

e ativa no mundo do trabalho, da qualificacao profissional
e do fomento a economia solidaria

Ministério da Economia

040J - Promover a qualificagao de 350.000 jovens em situagao de baixa renda
por meio do Projovem Trabalhador

2044 - Promocao dos direitos da
juventude

0967 - Promover o trabalho decente para a juventude por

meio da ampliacao das oportunidades de insercao digna

e ativa no mundo do trabalho, da qualificacao profissional
e do fomento a economia solidaria

Ministério da Economia

040K - Implementar as a¢oes do Plano Nacional de Aprendizagem Profissional -
PNAP para atingir a admissao de 1.700.000 aprendizes de 14 a 24 anos € pessoas
com deficiéncia a qualquer tempo

2044 - Promocao dos direitos da
juventude

0967 - Promover o trabalho decente para a juventude por

meio da ampliagao das oportunidades de insercao digna

e ativa no mundo do trabalho, da qualificagao profissional
e do fomento a economia solidaria

Ministério da Economia

040L - Fomentar e fortalecer 210 empreendimentos econdmicos solidarios
compostos majoritariamente por jovens por meio do acesso a conhecimentos,
as financas solidarias e aos instrumentos e mecanismos de estruturacao da
producao, comercializagao e consumo

2044 - Promocao dos direitos da
juventude

0967 - Promover o trabalho decente para a juventude por

meio da ampliagao das oportunidades de insercao digna

e ativa no mundo do trabalho, da qualificagao profissional
e do fomento a economia solidaria

Ministério da Economia

040M - Articular, em parceria com o MEC, o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) com a Aprendizagem Profissional

2046 - Oceanos, Zona Costeira e
Antartica

0563 - Promover o uso compartilhado do ambiente
marinho e realizar o gerenciamento da zona costeira de
forma sustentavel

Ministério da Defesa

04LN - Ampliar de 5% para 20% o total de municipios costeiros com diretrizes de
uso e ocupacao da orla maritima definidas (Projeto Orla).

2047 - Simplificacao da Vida da
Empresa e do Cidadao: Bem Mais
Simples Brasil

1058 - Simplificar e integrar os processos de legalizagao
de empresas.

Ministério da Economia

045W - Reduzir o tempo medio para legalizagcao de empresas de baixo risco de
83 dias para 5 dias.

2047 - Simplificacao da Vida da
Empresa e do Cidadao: Bem Mais
Simples Brasil

1059 - Promover solugdes para ampliagao dos mercados
das Micro e Pequenas Empresas e do Artesanato
brasileiro.

Ministério da Economia

045Y- Coordenar a implantacao de solugdes eletronicas simplificadas de
negocios para MPEs no portal Empresa Simples.

2047 - Simplificacao da Vida da
Empresa e do Cidadao: Bem Mais
Simples Brasil

1059 - Promover solugdes para ampliagao dos mercados
das Micro e Pequenas Empresas e do Artesanato
brasileiro.

Ministério da Economia

045Z - Ampliar a participacao de artesaos e trabalhadores manuais em feiras,
eventos e espagos de comercializagao permanente apoiados pelo Programa do
Artesanato Brasileiro.

Relatorio de Gestao Integrada - ME - 2019




Programa

Anexo

Objetivo

Orgao Responsavel
pelo Objetivo

Metas sob a responsabilidade do Ministério da Economia

2047 - Simplificacao da Vida da
Empresa e do Cidadao: Bem Mais
Simples Brasil

1059-Promover solugdes para ampliagao dos mercados
das Micro e Pequenas Empresas e do Artesanato
brasileiro.

Ministério da Economia

0460 - Aumentar de 294 para 400 o numero de artesaos ou trabalhadores
manuais quilombolas cadastrados no Sistema de Informagdes Cadastrais do
Artesanato Brasileiro (SICAB).

2054 - Planejamento Urbano

0324 - Promover a regularizacao fundiaria urbana como
forma de ampliagao do acesso a terra urbanizada e
reducao da pobreza urbana.

Ministério do
Desenvolvimento
Regional

00MQ - Promover a regularizagao fundiaria urbana em imoéveis da Uniao geridos
pela Secretaria do Patrimonio da Uniao

2061 - Previdéncia Social

0250 - Fortalecer acdes de inclusao e manutencao do
cidadao no sistema previdenciario.

Ministério da Economia

00FQ - Ampliar o numero de participantes das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar em relagao a Populacao Ocupada com rendimento
acima do teto do Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS.

2061 - Previdéncia Social

0250 - Fortalecer acdes de inclusao e manutencao do
cidadao no sistema previdenciario.

Ministério da Economia

04NJ - Ampliar em 20% a quantidade de pessoas atendidas nas acdes de
educagao previdenciaria.

2061 - Previdéncia Social

0251 - Garantir a melhoria da qualidade dos servicos
previdenciarios.

Ministério da Economia

04NK - Adequar ao padrao institucional do INSS 80% da rede de atendimento da
Previdéncia Social.

2061 - Previdéncia Social

0251 - Garantir a melhoria da qualidade dos servicos
previdenciarios.

Ministério da Economia

04NL - Reduzir o tempo medio total para decisao de requerimento inicial de
beneficios para 45 dias.

2061 - Previdéncia Social

0252 - Fortalecer a sustentabilidade dos regimes
previdenciarios.

Ministério da Economia

00FJ - Reabilitar 60% dos segurados elegiveis para o programa de reabilitacao
profissional

2061 - Previdéncia Social

0252 - Fortalecer a sustentabilidade dos regimes
previdenciarios.

Ministério da Economia

04NM - Reduzir o tempo médio de auditoria direta nos Regimes Proprios de
Previdéncia Social - RPPS de seis para trés anos.

2061 - Previdéncia Social

0252 - Fortalecer a sustentabilidade dos regimes
previdenciarios.

Ministério da Economia

04NN - Realizar anualmente a supervisao atuarial, contabil, de investimentos, do
carater contributivo e de informagdes previdenciarias em cada Regimes Proprios
de Previdéncia Social - RPPS, por meio de auditoria indireta.

2061 - Previdéncia Social

0252 - Fortalecer a sustentabilidade dos regimes
previdenciarios.

Ministério da Economia

04NO - Realizar agoes de promocao para adesao dos entes federados ao
Regime de Previdéncia Complementar.

2063 - Promocao e Defesa
dos Direitos de Pessoas com
Deficiéncia

0442 - Promover a efetivagao dos direitos da pessoa com
deficiéncia e sua igualdade de oportunidades, por meio
do fomento a sua autonomia, independéncia e seguranca

Ministério da Economia

03UR - Apoiar a inclusao de pessoas com deficiéncia em 175 empreendimentos
econdmicos solidarios ou cooperativas sociais

2071 - Promocéao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0287 - Fortalecer o Sistema Publico de Emprego,
Trabalho e Renda por meio do aprimoramento das
politicas de intermediacao de mao de obra, qualificacao
profissional e concessao de beneficios.

Ministério da Economia

04NQ - Aumentar de 3,36% para 4,18% a taxa de participagao do Sistema Publico
de Emprego, Trabalho e Renda nas admissdes do mercado de trabalho formal

2071 - Promocéao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0287 - Fortalecer o Sistema Publico de Emprego,
Trabalho e Renda por meio do aprimoramento das
politicas de intermediacao de méao de obra, qualificacao
profissional e concessao de beneficios.

Ministério da Economia

04NR - Consolidar o portal Emprega Brasil como instrumento de execucao e
gestao integrada das acdes do Sistema Publico de Emprego, Trabalho e Renda

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0287-Fortalecer o Sistema Publico de Emprego, Trabalho
e Renda por meio do aprimoramento das politicas de
intermediacao de mao de obra, qualificagao profissional e
concessao de beneficios.

Ministério da Economia

04NS - Promover a qualificacao profissional de 760 mil trabalhadores no ambito
do Sistema Publico de Emprego, Trabalho e Renda
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2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0287-Fortalecer o Sistema Publico de Emprego, Trabalho
e Renda por meio do aprimoramento das politicas de
intermediacdo de mao de obra, qualificacao profissional e
concessao de beneficios.

Ministério da Economia

04NT - Ampliar de 23,5% para 30% a insergao dos beneficiarios de agdes de
qualificagao ho mundo do trabalho

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0289 - Fomentar oportunidades de trabalho, emprego e
renda, por meio da concessao de crédito direcionado a
atividades empreendedoras e ao microcrédito produtivo
orientado

Ministério da Economia

04NV - Atingir o volume de R$ 37.5 bilhdes de recursos aplicados em
microcrédito produtivo orientado

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0289 - Fomentar oportunidades de trabalho, emprego e
renda, por meio da concessao de crédito direcionado a
atividades empreendedoras e ao microcrédito produtivo
orientado

Ministério da Economia

04N\ - Atender 18.560.000 clientes em operacdes de microcrédito produtivo
orientado

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0289 - Fomentar oportunidades de trabalho, emprego e
renda, por meio da concessao de crédito direcionado a
atividades empreendedoras e ao microcredito produtivo
orientado

Ministério da Economia

04NX - Beneficiar 4.000.000 de trabalhadores por meio da concessao de credito
do Programa de Geragao de Emprego e Renda - PROGER

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulacao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

0402 - Aumentar em 30% as acdes de Inspecao para Prevencao de Acidentes e
Doencas do Trabalho realizadas nos segmentos econdmicos prioritarios

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulagao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

0403 - Aumentar em 20% as ac¢oes planejadas de Inspecao do Trabalho para o
combate ao trabalho analogo ao de escravo, em especial nas areas geograficas
isoladas do pais

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulagao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

0404 - Aumentar em 20% as a¢oes de Inspecao do Trabalho para erradicacao
das piores formas de trabalho infantil

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulacao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

0405 - Aumentar em 10% as acdes de Inspecao do Trabalho para insercao de
pessoas com deficiéncia e beneficiarios reabilitados

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulagao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

0406 - Aumentar em 10% a atuacao da Inspegao do Trabalho para insergao de
aprendizes adolescentes no mercado de trabalho
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2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulagao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovacdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

0407 - Reduzir em 50% o tempo médio de tramitagao processual relativo aos
autos de infracao e notificagdes de débito de Fundo de Garantia do Tempo de
Servico - FGTS

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulagao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

0408 - Alcancar 6 milhdes de pessoas por meio de agcdes de educacao e de
difusao de conhecimentos técnicos e cientificos para o desenvolvimento da
cultura de prevencao em seguranca e saude no trabalho

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecgao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulacao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

0409 - Desenvolver e publicar 180 estudos e pesquisas visando a melhoria das
condicoes de trabalho e proposicao de politicas publicas de prevencao em
segurancga e saude no trabalho

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulagao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovacdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

040A - Reduzir o tempo medio da analise dos processos de registro sindical de
1730 dias para 270 dias.

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulagao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

040B - Reduzir de 45 para 15 dias o tempo medio de espera do trabalhador para
assisténcia e homologagao da rescisao do contrato de trabalho, nas unidades da
rede de atendimento do Ministério do Trabalho.

2071 - Promocao do Trabalho
Decente e Economia Solidaria

0869 - Promover o direito ao trabalho decente, por
meio da inspecao laboral, do aperfeicoamento dos
regulamentos, da articulacao de politicas, do dialogo
social e de estudos, pesquisas e inovagdes, no campo da
protecao ao trabalhador

Ministério da Economia

04QG - Garantir 85% de regularizacao das entidades sindicais registradas.

2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

0859 - Fomentar a competitividade e a inovagao nas
cadeias produtivas e a harmonizacao das relacoes
de consumo por meio da metrologia, avaliagao da

conformidade e regulamentacao técnica.

Ministério da Economia

02YF - Ampliar de 3 para 40 os laboratoérios da Rede Laboratorios Associados
ao Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) para
Inovacao e Competitividade (RELAI.

2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

0859 - Fomentar a competitividade e a inovagao nas
cadeias produtivas e a harmonizacao das relacdes
de consumo por meio da metrologia, avaliacao da

conformidade e regulamentacao técnica.

Ministério da Economia

042P - Implantar 20 projetos de desenvolvimento de fontes alternativas para
geracao de energia e uso racional da energia elétrica e dos recursos hidricos

2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

0859 - Fomentar a competitividade e a inovacao nas
cadeias produtivas e a harmonizacao das relacdes
de consumo por meio da metrologia, avaliagao da

conformidade e regulamentacao técnica.

Ministério da Economia

042U - Ampliar de 550.311 para 1.000.000 o numero de modelos de produtos no
mercado com selo de avaliacao da conformidade.
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2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

1038 - Promover a inovacao nas empresas, o estimulo a
P&D e a qualificagao profissional.

Ministério da Economia

0430 - Conectar 600 negocios nascentes inovadores (startups) a investidores e
grandes empresas.

2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

1038 - Promover a inovagao nas empresas, o estimulo a
P&D e a qualificacao profissional.

Ministério da Economia

043P - Atrair ao Brasil 30 centros de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P, D
&1).

2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

1079 - Fortalecer e desenvolver os setores de comércio e

servigos, contribuindo para agregacao de valor, melhoria

nas capacidades empresariais, inovacao e diversificacao
produtiva.

Ministério da Economia

0489 - Elaborar recomendacgdes que contribuam para o marco regulatorio do
comeércio eletrénico no Brasil.

2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

1079 - Fortalecer e desenvolver os setores de comércio e

servicos, contribuindo para agregacao de valor, melhoria

nas capacidades empresariais, inovagao e diversificagcao
produtiva.

Ministério da Economia

048A - Elaborar versao revisada da Nomenclatura Brasileira de Servigos e
Intangiveis (NBS), para aperfeicoamento das politicas publicas aplicadas ao setor
de servicos.

2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

1093 - Elevar a competitividade, a qualidade e a
produtividade da industria brasileira por meio do
investimento, da melhoria dos processos produtivos e da
modernizacao do parque industrial.

Ministério da Economia

049G - Reduzir a idade média da frota de equipamentos rodoviarios e ferroviarios
de transportes de cargas.

2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

1093 - Elevar a competitividade, a qualidade e a
produtividade da industria brasileira por meio do
investimento, da melhoria dos processos produtivos e da
modernizagao do parque industrial.

Ministério da Economia

049H - Incrementar a eficiéncia energética média dos veiculos de Ciclo Otto
comercializados no pais de 2,07MJ/km para 1,82MJ/km.

2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

1093 - Elevar a competitividade, a qualidade e a
produtividade da industria brasileira por meio do
investimento, da melhoria dos processos produtivos e da
modernizacao do parque industrial

Ministério da Economia

049! - Ampliar o percentual anual de investimento em P&D e Engenharia pelo
setor automobilistico de 1,00% para 1.39% da receita operacional bruta menos
impostos e contribuicoes.

2079 - Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos

1101 - Ampliar o percentual anual de investimento em
P&D e Engenharia pelo setor automobilistico de 1,00%
para 1,39% da receita operacional bruta menos impostos
e contribuicoes.

Ministério da Economia

04BX - Ampliar as acdes de apoio aos Arranjos Produtivos Locais no Pais,
como cursos de capacitacao de gestores, aporte de recursos, visitas tecnicas,
orientacao para desenho de projetos.

2081 - Justica, Cidadania e
Seguranca Publica

1041 - Fortalecer o enfrentamento a criminalidade, com
énfase nas organizagdes criminosas, trafico, corrupgao,
lavagem de dinheiro e atuacao na faixa de fronteira.

Ministério da Justica e
Seguranca Publica

04SQ - Aprimorar os mecanismos de prevencao e combate a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do terrorismo fortalecendo os procedimentos de
supervisao e inteligéncia financeira.

2085 - Redugao do impacto
social do alcool e outras drogas:

Prevencao, Cuidado e Reinsercao

Social

1072 - Articular, expandir e qualificar a rede de cuidado
e de reinsercao social das pessoas e familias que tém
problemas com alcool e outras drogas.

Ministerio da Cidadania

04DD - Ampliar as politicas de qualificagao profissional por meio da lei de
aprendizagem como meio de inserir no mundo do trabalho as pessoas mais
vulneraveis as consequéncias negativas do uso de alcool e outras drogas
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Participaram da elaboracao deste Relatorio de Gestao todos os orgaos do Ministéerio da Economia. Este Relatorio € produto da construcao coletiva e
orientado pelas boas praticas prospectadas em organizacoes publicas e privadas.
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