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MENSAGEM DO MINISTRO

O ano de 2025 foi marcado por um cenario global desafiador e por uma
intensa agenda nacional de modernizagao produtiva. Nesse contexto,

o MDIC atuou para fortalecer a industria, ampliar a competitividade e
qualificar a atuacao do Brasil no comércio internacional, alinhado a busca do
Governo Federal por crescimento sustentavel, inclusivo e com reducao de
desigualdades.

Entre os resultados de maior relevancia, destaca-se, o desempenho
econdmico associado a retomada da dinamica industrial. Em 2025, a
industria brasileira registrou crescimento de 3,1%, com destaque para a
industria de transformacao (3,8%), alcancando o melhor resultado desde
2010. Setores de alta tecnologia avancaram (6,6%) e as exportacoes de
alta tecnologia cresceram (11,5%). Houve expansao do consumo de bens
duraveis (10,6%) e do investimento produtivo em bens de capital (9,1%).
A Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) cresceu 7,3%, elevando a taxa de
investimento para 17% do PIB, com reflexos positivos também no PIB per
capita (3%).

No eixo da neoindustrializagcao e do ambiente de negocios, o MDIC
avancou em 2025 na consolidacao da Nova Industria Brasil (NIB) como
politica estruturante para a modernizacao do parque produtivo nacional,
orientando agoes voltadas a inovacao, sustentabilidade, aumento de
produtividade e geracao de empregos de qualidade. Com governanca
pactuada no ambito do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Industrial (CNDI), a NIB deu escala e dire¢cao aos instrumentos de apoio
ao investimento e a competitividade, com destaque para o Plano Mais
Producao, que prevé R$ 643,3 bilhoes (2023-2026) e registrou R$ 112
bilhbes contratados no primeiro semestre de 2025, ao mesmo tempo em
que impulsionou a modernizacao tecnoldgica e a transformacao digital de
empresas, favoreceu a renovacao de maquinas e equipamentos e fortaleceu
cadeias industriais estratégicas. Esse esforco também se conectou a agenda

de tecnologias criticas e infraestrutura digital, incluindo a Politica Nacional
de Datacenters (PNDC/REDATA), e a transi¢cao para uma industrializacao
verde, com iniciativas voltadas a descarbonizacao, a economia circular e a
bioeconomia, reforcando uma trajetoria de desenvolvimento produtivo mais
competitivo, inovador e alinhado aos desafios do futuro.

No que tange ao comeércio exterior, a transformacao digital consolidou-se
como uma entrega concreta de modernizagéo do Estado. O Portal Unico
de Comeércio Exterior avancou com solucoes de alto impacto, como o
modulo de Pagamento Centralizado (PCCE) da Anvisa, que reduziu o tempo
meédio de compensacao de taxas de até dois dias para cerca de cinco
minutos, e o modulo CCT Aéreo, que passou a concentrar cerca de 85% das
importacoes por via aérea, agilizando a liberagcao de mercadorias.

Ainda no cenario internacional, diante do agravamento de barreiras
comerciais impostas ao Brasil pelo governo dos Estados Unidos da Ameérica,
o MDIC atuou na estruturacao e implementacao do Plano Brasil Soberano
como resposta coordenada para proteger a capacidade produtiva, preservar
empregos e sustentar a competitividade das exportacoes brasileiras.
Organizado em trés eixos — fortalecimento do setor produtivo, protecao aos
trabalhadores e diplomacia comercial e multilateralismo —, o Plano reuniu
medidas concretas, como a oferta de R$ 40 bilh6es em linhas de crédito
com juros subsidiados (R$ 30 bilhdes via FGE e R$ 10 bilhdes via BNDES),
iniciativas de alivio tributario para empresas mais impactadas.

Estes resultados, entre outros detalhados neste Relatorio, reafirmam a
responsabilidade do MDIC de elevar a produtividade, acelerar a inovagao,
fortalecer cadeias estratégicas e ampliar a insercao internacional do
Brasil, integrando politica industrial, comeércio exterior, instrumentos
de financiamento e transformacao digital sob uma perspectiva de
industrializagao verde, inovagao tecnoldgica e inclusao produtiva.

GERALDO ALKMIN

MINISTRO DE ESTADO
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1.1
IDENTIFICACAO DA
UNIDADE

= VISAD

@
SEGUNDO O ART. 3°. INCISO Il DA Ser reconhecido como protagonista na
CONSTITUICAO F.ED,ERAL DE 1988 MISSAO promogcao do desenvolvimento sustentavel,
constitui objetivo fundamental da Promover a inovagio, a lanVadOE verd(;a e inclusivo dzlndustrla,

L . . : ’ 0 comeércio, dos servicos e do comercio

Republica Federativa do Brasil garantiro orodutividade e a competitividade _ C
desenvolvimento nacional. exterior.

da industria, do comércio, dos
servicos e do comeércio exterior,
em direcao a uma economia

A fim de cumprir o mandamento verde, diversificada, complexa
constitucional, os referenciais estratégicos e adensada, com melhoria do
fundamentais que embasam as acoes do ambiente de negdcios e aumento VALORES INSTITUCIONAIS
Ministério da Industria, Comércio e Servigos da participacio econémica
(MDIC) estao definidos da seguinte forma: internacional do pais, com vistas — Compromisso com o interesse publico

ao desenvolvimento econOmico e — Visao de longo prazo

social. — Decisao baseada em evidéncias

— Transparéncia e comunicacao
- — Exceléncia na gestao e nas politicas publicas

CAPITULD 1 VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANCA
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1.2
AREAS DE
COMPETENCIA

O MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
(MDIC) é um 6rgao da Administracao Publica
Federal direta, responsavel pelas seguintes
areas de competéncia, conforme art. 34 da Lei
n° 14.600, de 19 de junho de 2023 e Decreto n°
11.427, de 2 de marco de 2023 (atualizado pelo

Decreto n®12.107, de 10 de julho de 2024).

DESENVOLVIMENTO DA
INDUSTRIA, DO COMERCIO
E DOS SERVICOS

PROPRIEDADE INTELECTUAL |

E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

METROLOGIA,

ECONOMIA VERDE,
NORMALIZACAO E
QUALIDADE INDUSTRIAL

DESCARBONIZACAOE
BIOECONOMIA

COMERCIO EXTERIOR

MELHORIA REGULATORIA E |
DO AMBIENTE DE NEGOCIOS

CAPITULD 1

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANCA
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| ]
- L 4
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO,
D R G A N IZ A E I U N A L INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
o .
Decreton®12.107, de 10 de julho de 2024
ASSESSORIA
ESPECIAL DE ASSESSORIA ASSESSORIA DE ASSESSORIA ASSESSORIA
GABINETE DO ESPECIAL DE PARTICIPACAO ESPECIAL DE DE ESPECIAL CONSULTORIA
ASSUNTOS - ¢ OUVIDORIA CORREGEDORIA .
MINISTRO PARLAMENTARES COMUNICACAO SOCIALE CONTROLE DE ASSUNTOS JURIDICA
SOCIAL DIVERSIDADE INTERNO INTERNACIONAIS
E FEDERATIVOS
SECRETARIA DE DESSE;\ITVE(;?VFIQII\?E?\II?FO SECRETARIA DE SECRETARIA DE
COMERCIO EXTERIOR INDUSTRIAL. INOVACAO ECONOMIA VERDE, COMPETITIVIDADE E SECRETARIA EXECUTIVA
— OB E SERVIQ OS’ DESCARBONIZACAO E POLITICA REGULATORIA (SE)
( ) ¢ BIOINDUSTRIA (SEV) (SCPR)
(SDIC)
- DEPARTAMENTO DE BIOINDUSTRIA E DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA E ‘
DEPARTAMENTO DE NEGOCIAGOES DEPARTAMENTO DE INSUMOS E . - . SUBSECRETARIA DE
b INTERNACIONAIS (DEINT) | —  MATERIAIS INTERMEDIARIOS (DINTE) | - EST?QLE%:OS DE SAUDE | MELHORIA DO A'(Vlliﬁ:::-;E DENEGOCIOS | SUPERVISAO, GESTAO E CUBSEORETARIA DE CREDITO A
ADMINISTRAGAO (SGA) B EXPORTAGAO (SUCEX)
- DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO .
DEARTAMENTO DE OPERAGCOES DE - DEPARTAMENTO DE NOVAS ECONOMIAS DEPARTAMENTO DE POLITICA
= COMERCIO EXTERIOR (D?ECEX) I e e S DA - (DENOVA) - REGULATORIA (DEREG)
TECNOLOGICA (DIAL) | SUBSECRETARIA DE INVESTIMENTOS
SECRETARIA-EXECUTIVA ESTRANGEIROS (SINVE)
: DA CAMARA DE CPMERCIO
DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA DE ALTA- ~ DEPARTAMENTO DE PROPRIEDADE
| DEPARTAMENO DE DEFESA COMERCIAL | MEDIA COMPLEXIDADE TECNOLOGICA u DEPARTAMENTO DE DESCARBONIZAGAO | INTELECTUAL E INFRAESTRUTURA DA EXTERIOR (SE-CAMEX) _ ORGAOS COLEGIADOS
(DECOM) (DIAM) E FINANGAS VERDES (DCARB) QUALIDADE (DEPIQ) SUBSECRETARIA DE ARTICULACAO EM Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial
TEMAS COMERCIAIS (STRAT) Conselho Nacional de Metrologia, Normalizacédo e Qualidade Industrial
Conselho Nacional das Zonas de Processamento de Exportagao
DEPARTAMENTO DE ESTATISTICAS E % DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO SECRETARIA-EXECUTIVA DO Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutrigdo de Plantas
—  ESTUDOS DE COMERCIO EXTERIOR | — DEPARDTQ:Y';':E?NDOEVKZ;%S(';%TNN;AQAO | L~ GENETICO E CADEIAS PRODUTIVAS DOS | CONSELHO NACIONAL DE SUBSECRETARIA DE ESTUDOS E ANALISE Conselho de Participagédo em Fundo Garantidor de Operagdes de Comércio Exterior
A ol i Comité de Investimentos e Negdcios de Impacto
(DIEST) BIOMAS DA AMAZONIA (DEAMA) DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DA POLITICA COMERCIAL (SUEST) g p
(SE-CNDI) ENTIDADES VINCULADAS
DEPARTAMENTO DE PROMOGAO DAS a) Autarquias:
e EXPORTAGOES E FACILITACAO DO - e R e S e NN Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
COMERCIO (DPFAC) s == E=ENIDEEVEIS RIBEN Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - Inmetro
SECRETARIA-EXECUTIVA DO Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa
CONSELHO NACIONAL DAS b) E bl
. mpresa publica:
2lEsmdnlE iz pe 2o 2 ZONAS DE PRO?ESSAMENTO DE Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
SERVICOS (DECOS) EXPORTACAO (SE-CZPE)
CAPiTULO 1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNAN CA
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1.4
CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor constitui um instrumento fundamental
de governanga, orientando a organizacao institucional e
sua estruturagao em macroprocessos. Trata-se de uma
ferramenta grafica que representa esses macroprocessos
CcOomo O conjunto de agoes articuladas em uma sequéncia
ponta-a-ponta, destinadas a gerar resultados para as partes
interessadas.

No caso do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servigos, responsavel por promover a inovagao,
produtividade e competitividade da industria, comércio,
SEervicos e comercio exterior, 0s servicos prestados a
sociedade decorrem diretamente desses macroprocessos.

A Cadeia de Valor do MDIC foi aprovada pela Resolucao
CGE/MDIC n°5, de 11 dejaneiro de 2024 e estaem

conformidade com o artigo 15-A do Decreto n® 9.203, de 22 de

DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA,

novembro de 2017, e com o artigo 3° da Instrucao Normativa

n°24. de 18 de marco de 2020.

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA

I capiTuLD 1 I capiTuLD 2 I CAPIiTULD 3

Ambiente de negdcios
para aumento da
competitividade

Inteligéncia sobre
industria, comércio,
Servicos € comercio

CAPITULD 4 <«

Desenvolvimento de setores e cadeias produtivas chave

Inovagao, agregacao de valor, qualidade e competitividade aos produtos,
servigos e setor produtivo brasileiro

Posicionamento internacional das empresas e produtos brasileiros

Transformacao do setor produtivo para que se torne sustentavel, verde e

exterior . .
inclusivo
Planejamento e Gestao Gestao da Integridade Relacionamento Gestao Administrativa
Estrategica Institucional Institucional

A integracao da Cadeia de Valor as principais
linhas de atuacao do MDIC, como exportacao,
inovacao, sustentabilidade, competitividade

e inclusao, refletem o compromisso do
Ministério em direcionar esforcos estratégicos
atendimento as prioridades da industria, do
comeércio e dos servicos.

O Ministério transforma recursos, competéncias

e instrumentos governamentais em resultados
concretos para a sociedade. O encadeamento

‘ desses macroprocessos representa a forma como

o Ministério organiza suas atividades para alcancar

seus objetivos e gerar valor publico de maneira clara,

integrada e eficiente.



https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/portarias-resolucoes-e-outros-arquivos-importantes/resolucao-cge-no-5-cadeia-de-valor.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/portarias-resolucoes-e-outros-arquivos-importantes/resolucao-cge-no-5-cadeia-de-valor.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
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1 5 A estratégia do MDIC esta definida no Plano Estratégico
Institucional MDIC 2023-2026 (PEI), documento vigente

P LA N E J A M E N T D gue orienta a atuacao institucional e foi construido a partir da
E S T R AT E G | E D metodologia Balanced Scorecard, adaptada a realidade do

setor publico. O Plano, aprovado pela Resolucao n° 3/2023

I N S T I T U C I D N A L do Comité de Governanca Estratégica (CGE), resultou de um
processo participativo, envolvendo diferentes areas e niveis
organizacionais, garantindo representatividade e alinhamento
as necessidades do Ministério.

Em 2025, o PEI passou por uma revisao participativa para
alinhar a estratégia as transformacoes dos cenarios interno e
externo. A atualizacao preservou a identidade institucional e
0s objetivos estratégicos, mantendo a integridade do mapa
estratégico. Os ajustes concentraram-se exclusivamente nos
niveis tatico e operacional, conforme a Resolucao do Comité
de Governanca Estratégica n® 16/2026.

Paralelamente, o Ministério manteve, ao longo de 2025,
um processo continuo e estruturado de monitoramento da
execucao do Plano Estratégico, assegurando que todas as
iniciativas avancassem de forma alinhada as prioridades
institucionais. Esse trabalho envolveu o acompanhamento
proximo das entregas pactuadas, a analise de indicadores, a
identificacao de riscos e a proposicao de medidas corretivas

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA

CAPITULD 4 « 10

quando necessario. Além disso, foram oferecidos suporte
técnico, metodoldgico e gerencial as areas finalisticas,
fortalecendo sua capacidade de planejamento, execucao

e reporte de resultados. Essa atuacao integrada permitiu
maior coeréncia entre agoes taticas e objetivos estratégicos,
promovendo agilidade na tomada de decisao e contribuindo
diretamente para a consolidacao dos resultados que serao
detalhados ao longo deste relatorio.


https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/portarias-resolucoes-e-outros-arquivos-importantes/sei_mgi-38337509-resolucao-3-aprova-plano-estrategico.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/portarias-resolucoes-e-outros-arquivos-importantes/sei_mgi-38337509-resolucao-3-aprova-plano-estrategico.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/portarias-resolucoes-e-outros-arquivos-importantes/sei_mgi-38337509-resolucao-3-aprova-plano-estrategico.pdf
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MAPA
ESTRATEGICO
DO MDIC
2023 A 2026

Missao

Promover a inovacao, a produtividade e a competitividade da inddstria, do comeércio, dos servigos e
do comeércio exterior, em direcao a uma economia verde, diversificada, complexa e adensada, com
melhoria do ambiente de negacios e aumento da participacdo econdmica internacional do pais, com
vistas ao desenvolvimento econémico e social.

CAPITULD 4

Visao

Ser reconhecido como protagonista na promocao

do desenvolvimento sustentavel, inovador, verde e
inclusivo da industria, do comeércio, dos servigos e do
comercio exterior.

Resultados Colaboradores Gestao eficaz Politicas publicas Setor produtivo CraarERERE
finais motivados e eficiente efetivas desenvolvido beneficiada
Promover a B ..
Resultados | neoindustrializagéo do pais: romover comercio Promover a melhoria do
industria e servicos em Fomentar a economia exterior e ampliara insergao biente d OCi d
paraa . ; , internacional da economia ambiente de negocios e da
] novas bases sustentaveis e verde e inclusiva b ilei regulagéo
sociedade tecnolégicas rasileira
Fortalecer a governanga, a Potencializar os
Processos Aproximar o MDIC do gestdo e o uso de evidéncias resultados da Sistema
de S - = para atomada de decisao no
uporte cidadao MDIC MDIC
Base
para Otimizar o uso dos Atrair, qualificar e motivar
agéo recursos os colaboradores
Valores
Compromissocomo Visao de longo Decisao baseadaem Transparénciae Excelénciana gestao e

interesse publico prazo evidéncia

CAPITULD 1 VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA
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Os resultados associados aos Objetivos Estratégicos
estao consolidados abaixo. Os Resultados para a Sociedade
— presentes nos OEs 1 a 4 — podem ser consultados de forma
detalhada na Secao 2 deste Relatorio.

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADOS
[ ] . o i .
] 1. Promover a neoindustrializacao * Implementacao do Programa de Depreciacao Acelerada
] do pais: industria e servicos em novas  Fomento ao desenvolvimento da cadeia de semicondutores no Brasil
[ ] bases sustentaveis e tecnologicas * Programa de incentivo aos servigos de base tecnologica: Data Centers e REDATA
— * |Incentivo a desburocratizacao, digitalizacao e industrializacao da construcao civil: Projeto Construa Brasil

« Revisao e implementacao de instrumentos para fortalecimento produtivo e tecnoldgico do Complexo Econdmico e Industrial da Saude (CEIS)
* Conclusao do lancamento das seis missoes estratégicas da Nova Industria Brasil

* Implementacao e Operacionalizagao dos Grupos de Trabalho da Nova Industria Brasil

* Elaboracao e publicagao do Relatério de monitoramento do Plano de Agao da NIB (2023-2024)

2. Fomentaraeconomiaverde e ¢ Plano Nacional de Economia Circular 2025-34 (PLANEC)
inclusiva « Lancamento do Cadastro Nacional de Empreendimentos de Impacto (Cadimpacto) e do Portal Impacta Brasil
* Programa Selo Verde Brasil
* Criagcao da Comissao Nacional de Bioeconomia (CNBIO) e elaboracao do Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBIO)

3. Promover o comeércio exterior e « Aprovacao para Criacao de Nova Zona de Processamento de Exportacao em Barcarena (PA)
ampliar ainsercao internacional da » Autorizagao de Concessao de Regime Especial para 15 Novos Projetos Empresariais Exportadores de Grande Porte
economia brasileira « Avancos da Politica de ZPE: Resultados Acumulados de 2023 a 2025

« Expansao das Atividades das ZPE e Investimentos Sustentaveis em Data Centers de Hiperescala
« Avancos em Transparéncia e Divulgacao do Regime de ZPE

* Medidas de Alteracao Tarifarias Concedidas

 Mandatos negociadores de acordos de comercio

« Decreto Janela Unica de Investimentos

CAPITULD 1 VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA
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3. Promover o comércio exteriore
ampliar ainsercao internacional da
economia brasileira

Diretrizes do Mercosul para Empresas Multinacionais em Conduta Empresarial Responsavel
Sustentabilidade no comércio exterior (GTCS) — estudos e mapeamentos

Governanca de defesa comercial

Resposta institucional a medidas comerciais unilaterais e acionamento do contencioso na OMC
CAMEX360

Defesa Comercial: Investigacoes e Aplicacao de Medidas Antidumping

Ampliagao da Lista Nacional de Excecao a Tarifa Externa Comum (TEC)

Acordo da Aladi para Produtos Cosmeéticos

Programa Raizes Comex — Inclusao Racial no Comércio Exterior

4. Promover a melhoriado ambiente de
negocios e daregulacao

Portal da Regulacao

Concessao do Selo de Boas Praticas Regulatorias — 32 Edicao (2025)

indice de Capacidade Institucional para Regulacao (I-CIR)

Aprovacao do Plano de Acao 2025-2027 da Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual

Adesao ao Tratado de Budapeste sobre o Reconhecimento Internacional do Depdsito de Microrganismos para Fins de Patentes

Publicacao da Politica de Precos do INPI

Aprimoramento regulatorio para abertura do mercado livre de energia elétrica;

Racionalizacao dos encargos setoriais incidentes sobre a tarifa de energia elétrica;

Aprimoramento da regulacao referente a licenciamento ambiental;

Isonomia tributaria nas compras governamentais;

Viabilizacao da efetivacao dos investimentos para a universalizagao dos servigos de saneamento basico;

Aprimoramentos do sistema geral de garantias da economia brasileira;

Aprovacao e regulamentacao a Reforma Tributaria da renda, com texto que acarrete uma maior competitividade por parte da economia brasileira;
Regulamentacao da Reforma Tributaria do consumo, com o0 menor numero possivel de excecoes a aliquota geral. Institui o IBS, CBS e IS, substituindo o
ICMS, ISS, PIS e COFINS;

Mapeamento de politicas internacionais de incentivo a Transigcao Energética.

5. Aproximaro MDIC do cidadao

Expansao da Presenca Digital

Recorde de Acesso ao Portal Institucional

Aprimoramento da Comunicacao Institucional e da Transparéncia Ativa

Execucao Estratégica de Planos de Comunicacao para Programas e Politicas do MDIC

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA
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5. Aproximaro MDIC do cidadao

Consolidacao de informacoes e comunicagao sobre politicas transversais prioritarias
Atendimento e orientacao institucional a organizagoes da sociedade civil
Divulgacao orientada de politicas publicas com interesse direto de publicos estratégicos

6. Fortaleceragovernanca, a gestao
e o uso de evidéncias para atomada de
decisao no MDIC

Implementar coleta de informacoes pelo diagnostico de Integridade

Processo participativo para revisar o Plano Estratégico Institucional (PEI)

Monitoramento Sistematico dos Instrumentos de Planejamento Estratégico

Aprimoramento do Programa de Gestao e Desempenho

Diagnostico de Integridade para Trabalhadores Terceirizados

Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao

Campanha Institucional sobre Ambiente de Trabalho Seguro

Sistematizacao de registros institucionais e evidéncias de atuacao da Assessoria de Participacao Social e Diversidade (APSD)
Contribuicao para o Diagnostico de Integridade institucional

Subsidio técnico para estruturagcao de conteudos de orientagao ao cidadao (FAQ)

7. Potencializar os resultados do
Sistema MDIC

Atualizacao e Fortalecimento das CAAs
Suporte a Presidéncia de Conselhos

Avaliacao da Programacao Orcamentaria
Elaboracao do Manual de Supervisao Ministerial
Criacao do GTA Suframa

8. Otimizarouso dosrecursos

Reducao de Gastos com Passagens Aéreas

Gestao Integrada de Infraestrutura e Economia em Obras e Reformas
Atualizacao da Infraestrutura de Videoconferéncia

Gestao Preventiva e Padronizacao de Processos

Modernizacao das Contratacoes por Meio do Modelo ColaboraGov

9. Atrair, qualificar e motivar os
colaboradores

Atragao e integracao de novos servidores
Planejamento e execugao das agoes de capacitagcao

CAPITULD 1 VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA
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1.6

PLANEJAMENTO E
MONITORAMENTO
DO PPA 2024-2027

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA

DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA,

I capiTuLD 1 I capiTuLD 2 I CAPIiTULD 3 CAPITULD 4

O Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 definiu a
neoindustrializacao do Pais como uma de suas prioridades
estratégicas. Nesse contexto, o MDIC exerce papel central na
coordenacao e execucao dessa agenda, liderando o Programa
2801 - Neoindustrializacao, Ambiente de Negdcios e
Participacao Econdmica Internacional.

O objetivo geral desse programa € “ampliar ainovacgao,

a produtividade e a competitividade em direcao a uma
economiaverde, diversificada, complexa e adensada,
com melhoria do ambiente de negocios e aumento da
participacao econémica internacional qualificada do Pais,
com vistas ao desenvolvimento economico e social, a
promocao de trabalho, a distribuicao de renda e a reducao
das desigualdades sociais e regionais”.

O monitoramento do PPA é realizado, no MDIC, pela
Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica, seguindo o
disposto no Decreto n® 12.066, de 18 de junho de 2024 e na
Portaria n® 232/2025 da Seplan/MPO.

Em 2025, foi realizado o monitoramento semestral, no
periodo de 04/08/2025 a 5/09/2025 de setembro. O resultado
da coleta pode ser consultado no Painel PPA Aberto,
atualizado pela Seplan/MPO.
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CAPITULD 1

RELATORIO DE GESTAD
INTEGRADO 2025

PROGRAMA 2801 —- NEOINDUSTRIALIZACAO, AMBIENTE DE
NEGOCIOS E PARTICIPACAO ECONOMICA INTERNACIONAL

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

I capiTuLD 1

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO MDIC

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA

0390

Promover o desenvolvimento da economia
verde ampliando a sua participagcao na
industria brasileira.

0541

Promover a melhoria do ambiente de
negocios por meio do aperfeicoamento do
sistema regulatorio nacional.

I capiTuLD 2

I CAPIiTULD 3

CAPITULD 4

0427

Ampliar a producao nacional da industria
e de servicos, em bases sustentaveis,
com maior valor agregado, intensidade
tecnoldgica e inovacao.

0535

Otimizar o desempenho do Sistema de
Propriedade Intelectual e estimular o
uso da Propriedade Intelectual como
ferramenta estratégica para o alcance
das politicas industrial, de inovacao, de
economia verde, de micro e pequenas
empresas e de comercio exterior. [,

0471

Promover o uso da infraestrutura

da qualidade como ferramenta
estratégica transversal para o aumento
da produtividade, competitividade e
desenvolvimento econdmico sustentavel.

&
ik

0540
Promover o aumento e a melhoria da
insercao comercial do pais.
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CAPITULD 1

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

RELATORIO DE GESTAD
INTEGRADO 2025

DESCRICAO E ENTREGAS
AS50CIADAS AQS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DO PPA

OE 0390 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DA
ECONOMIA VERDE AMPLIANDO A SUA PARTICIPACAO
NA INDUSTRIA BRASILEIRA

Ao promover o desenvolvimento da economia verde e
ampliar sua participacao na industria brasileira, esse objetivo
contribui diretamente para as agendas estratégicas do MDIC
ao fortalecer a competitividade e a neoindustrializacao do pais
por meio da adocao de tecnologias limpas, da eficiéncia no uso
de recursos e da descarbonizacao dos processos produtivos,
alinhando a industria nacional as exigéncias ambientais dos
mercados internacionais, ampliando sua insergao comercial e
sua capacidade de atracao de investimentos.

Além disso, estimula a inovacao, o adensamento de
cadeias produtivas sustentaveis e a geragcao de empregos
qualificados em setores estratégicos, como energias
renovaveis, biocombustiveis e economia circular, a0 mesmo
tempo em que aumenta a resiliéncia da industria frente
aos riscos climaticos e regulatorios, contribuindo para uma
transformacao produtiva sustentavel, inclusiva e de longo
prazo.

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA

I capiTuLD 1 I capiTuLD 2 I CAPIiTULD 3

As principais entregas associadas ao OE 0390, listadas
abaixo, estao detalhadas na Secao 2 deste Relatorio:

> Certificacoes de produtos e servigos sustentaveis —
Programa Selo Verde Brasil

> Adesao de unidades federativas ao Sistema
Nacional de Economia de Impacto (SIMPACTO)

- COOP + Produtiva: inovacao, gestao e governanca
para cooperativas de extrativistas da Amazdnia

> Empresas apoiadas pelo Centro de Bionegocios da
Amazobnia (CBA)

> Taxonomias da Industria da Transformacao
(CNAE-C)

OE 0427 - AMPLIAR A PRODUCAO NACIONAL DA
INDUSTRIA E DE SERVICOS, EM BASES SUSTENTAVEIS,
COM MAIOR VALOR AGREGADO, INTENSIDADE
TECNOLOGICA E INOVACAO

O Obijetivo Especifico 0427 constitui um dos principais
vetores de concretizacao da missao institucional do MDIC,
conforme estabelecido pela Resolucao CGE/MDIC n° 1/2023,
ao orientar agoes voltadas ao fortalecimento da base produtiva
nacional, ao aumento da competitividade e inovagao e a
promocao do desenvolvimento sustentavel.

CAPITULD 4 « 17

Sua contribuicao as agendas estratégicas do Ministério se
estrutura em trés eixos complementares:

1.Fortalecimento da base produtiva, ao estimular a
ampliacao da producao nacional com maior valor
agregado, intensidade tecnoldgica e diversificagcao
industrial;

2.Competitividade e inovacao, ao direcionar politicas
e instrumentos para o aumento da produtividade da
industria e dos servigos, com a inovagao como diferencial
para a insercao internacional qualificada;

3.Sustentabilidade, ao condicionar o crescimento
produtivo a bases ambientalmente responsaveis,
alinhadas a transicao para uma economia verde e
inclusiva.

As principais entregas associadas ao OE 0427, listadas
abaixo, estao detalhadas na Secao 2 deste Relatorio:

- Revisao do regime de Ex-tarifarios
> Programa Mobilidade Verde e Inovacao (MOVER)
- Programa Brasil Mais Produtivo

> Programa E-commerce.BR
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OE 0471 - PROMOVER O USO DA INFRAESTRUTURA
DA QUALIDADE COMO FERRAMENTA
ESTRATEGICA TRANSVERSAL PARA O AUMENTO
DA PRODUTIVIDADE, COMPETITIVIDADE E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

O Objetivo Especifico 0471 posiciona a infraestrutura da
qualidade como um instrumento transversal essencial para
o bom funcionamento da economia e para a competitividade
do Pais. Ao fortalecer regras técnicas, medicoes confiaveis,
certificacao de produtos e fiscalizagcao de mercado, o
MDIC cria um ambiente de confianca, previsibilidade
regulatdria e protecao ao consumidor, fundamentais para a
neoindustrializacao, a transicao energeética, a transformagao
digital e o desenvolvimento sustentavel. Para empresas, essa
atuacao reduz custos, estimula a inovagao e amplia o acesso
a mercados; para a sociedade, resulta em produtos mais

seguros, servicos mais confiaveis e relacoes de consumo mais

justas.
As principais entregas associadas ao OE 0471, listadas
abaixo, estao detalhadas na Secao 2 deste Relatorio:

> Estratégia Nacional de Infraestrutura da Qualidade
(ENIQ)

> Lancamento do Laboratoério de Ensaios de Modulos
Fotovoltaicos do Inmetro

> Inmetro na Palma da Mao e Selo Digital

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA
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> Delegacia Cibernética do Inmetro

<> Isencao da taxa de verificacao metrologica de
taximetros

OE 0535 - OTIMIZAR O DESEMPENHO DO SISTEMA
DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E ESTIMULAR O USO
DA PROPRIEDADE INTELECTUAL COMOD FERRAMENTA
ESTRATEGICA PARA O ALCANCE DAS POLITICAS
INDUSTRIAL, DE INOVACAO, DE ECONOMIA VERDE,
DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS E DE COMERCIO
EXTERIOR

O Obijetivo Especifico 0535 fortalece o ambiente de
negocios ao tornar o sistema de propriedade intelectual
mais eficiente, previsivel e integrado as politicas publicas
de desenvolvimento produtivo. Em 2025, os avangos

concentraram-se na reducao do tempo de decisao de patentes,

na integracao internacional do sistema brasileiro e no uso
estratégico da Propriedade Intelectual como instrumento de
inovacao, sustentabilidade e transferéncia de tecnologia.
Em 2025, o Brasil deu mais um passo para se integrar ao
sistema internacional de patentes, com a adesao ao Tratado
de Budapeste para o Depodsito de Microrganismos, o qual
simplifica e reduz os custos da protecao internacional de
patentes na area de biotecnologia. Além disso, foi conferida

CAPITULD 4 « 18

maior previsibilidade aos usuarios do sistema de propriedade
intelectual com a publicacao da Politica de Precos do INPI, que
estabelece parametros e diretrizes para os reajustes periodicos
dos valores cobrados pelos servigos prestados pela autarquia.
As principais entregas associadas ao OE 0535, listadas
abaixo, estao detalhadas na Secao 2 deste Relatorio:

> Reducao do tempo de decisao de patentes
> Adesao ao Tratado de Budapeste
- Publicagao da Politica de Precos do INPI

> Repositorio de Clausulas de Pl em editais de
fomento

> Coordenacao da Estratégia Nacional de Propriedade
Intelectual — Plano 2023-2025*

- Inicio da execugao do novo Plano de Acao 2025-
2027 da ENPIl em agosto de 2025
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OE 0540 - PROMOVER O AUMENTO E A MELHORIA DA
INSERCAD COMERCIAL DO PAIS

O objetivo especifico 0540 é operacionalizado por meio da
coordenacao e articulagcao das politicas de defesa comercial,
politica tarifaria, negociacoes internacionais e sustentabilidade
NO comercio exterior, assegurando que a insergao internacional
do Brasil seja competitiva, previsivel e alinhada as estratégias
de desenvolvimento produtivo e ambiental.

Promover o aumento e a melhoria da insercao comercial
do pais € tema central para as agendas estratégicas do MDIC,
pois aprofunda a integragao internacional do Brasil por meio da
celebracao de novos acordos comerciais, ampliando o acesso
a mercados externos e viabilizando aos produtores nacionais
0 uso de insumos, tecnologias e processos estratégicos que
elevam a produtividade, a competitividade e a sustentabilidade
do crescimento econdmico.

O impacto dessa insercao € evidenciado por estudos da
Secex/MDIC, que demonstram que a atividade exportadora

contribui para a qualificacao do mercado de trabalho: embora
apenas cerca de 1% das empresas brasileiras exportem, elas
concentram aproximadamente 15% dos empregos formais

e registram, apos o inicio das vendas externas, crescimento
medio de 37,6% no numero de colaboradores. Ademais,
essas empresas demandam mao de obra mais qualificada,
com proporgao de empregados com ensino superior 1,5 vez
superior a média nacional, e oferecem prémios salariais que

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA
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variam de 36% a 124%, a depender do setor, consolidando as
politicas de exportagao como vetores relevantes de geracao de
renda e de emprego formal de qualidade.

As principais entregas associadas ao OE 0540, listadas
abaixo, estao detalhadas na Secao 2 deste Relatorio:

> Assinatura do Acordo de Livre Comeércio
MERCOSUL -EFTA

> Assinatura do Acordo MERCOSUL - Uniao Europeia
> Acordo Aladi — Produtos Cosméticos

> Acordo Brasil — Reino Unido Compartilhnamento de
risco (SCE/FGE - UKEF)

> Mandatos Negociadores de Acordos de Comeércio e
Investimentos (Mercosul-Vietna, Indonésia, india e
ACFIs)

> Investigacoes e Medidas Antidumping

> Ampliacao da Lista Nacional de Excecaoa TEC
(Res. Gecex n° 752/2025)

> Medidas de Alteracao Tarifaria com Transparéncia e
Previsibilidade

> Digitalizagao da Prova de Origem (COD e COE)

> Portal Unico de Comércio Exterior — Novo Processo
de Importacao (NPI)

> Modernizagao do Servico “Aprendendo a Exportar”

CAPITULD 4 « 19

Estudos e Painéis Publicos
Programa Elas Exportam
Programa Raizes Comex - Inclusao Racial

Planos Estaduais de Promoc¢ao da Cultura
Exportadora— PNCE

Operacoes de médio e longo prazo (MLP)

Operacoes de Micro, Pequenas e Médias Empresas
(MPMEs) MPME

Exposicao FGE (31/12/2025)

Novas diretrizes para o Seguro de Credito a
Exportacao para Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPMESs)

Decreto Janela Unica de Investimentos

Diretrizes do Mercosul para Empresas Multinacionais
em Conduta Empresarial Responsavel


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/exportacoes-impulsionam-geracao-de-empregos-nas-empresas-brasileiras-aponta-estudo-da-secex
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/exportacoes-impulsionam-geracao-de-empregos-nas-empresas-brasileiras-aponta-estudo-da-secex
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OE 0541 - PROMOVER A MELHORIA DO AMBIENTE
DE NEGOCIOS POR MEIO DO APERFEICOAMENTO DO
SISTEMA REGULATORIO NACIONAL

O Obijetivo Especifico 0541 consolida a atuacao do
MDIC na construcao de um ambiente regulatorio mais
simples, transparente e previsivel, condicao essencial para
a competitividade da economia brasileira. Ao aprimorar a
qualidade das normas, fortalecer a capacidade institucional
dos orgaos reguladores e ampliar a participacao social nos

processos decisorios, o Ministério contribui para reduzir custos

de conformidade, mitigar inseguranca juridica e estimular
investimentos produtivos.

A agenda esta diretamente vinculada a Reducao do Custo
Brasil — estimado em R$ 1,7 trilhdao por ano (19,5% do PIB)
— enfrentando entraves estruturais associados a burocracia
excessiva, complexidade normativa e baixa coordenagao
regulatoria. Por meio de instrumentos como a Estratégia

Regula Melhor, o Portal da Regulacao, o Selo de Boas Praticas
Regulatodrias, o I-CIR e o Observatorio do Custo Brasil, o MDIC

estrutura uma politica transversal de melhoria regulatoria,
com impactos concretos sobre produtividade, ambiente de
negocios e desenvolvimento sustentavel.

De forma a institucionalizar a Agenda de Reducao do
Custo Brasil, foi criado, no ambito do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Industrial (CNDI), o Grupo de Trabalho para

Reducao do Custo-Brasil (GT-CB), por meio da Resolugcao

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA
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CE/CNDI/MDIC N° 3, de 9 de agosto de 2023, com a finalidade
de subsidiar o Comité-Executivo do CNDI na proposicao de
medidas e diretrizes para promover o crescimento de longo
prazo da produtividade e competitividade da economia
brasileira.

As principais entregas associadas ao OE 0541, listadas
abaixo, estao detalhadas na Secao 2 deste Relatoério:

> Reducgao do Custo Brasil
- Portal da Regulacao
> Selo de Boas Praticas Regulatorias — 32 Edicao

> Indice de Capacidade Institucional para
Regulacao (I-CIR)

CAPITULD 4
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1.7
ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

As instancias de governanga do MDIC orientam a estratégia,
alinham a instituicao e fortalecem os mecanismos de gestao,
controle e transparéncia. Estruturadas para assegurar
coeréncia entre politicas, processos e resultados, oferecem
suporte técnico e decisorio a Alta Administracao, promovendo
eficiéncia, integridade e seguranca na conducao das agoes
ministeriais.

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA
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Ministério do Desenvolvimento, Inddstria, Comeércio e Servicos

I capiTuLD 2

Instancias Externas

de Governanca

[Outros Poderes]

Poder Legislativo

TCU

Poder Judiciario

Ministério Publico

I CAPIiTULD 3

Sociedade

Presidéncia da
Republica

CAPITULD 4

Instancias externas
de governanca do
Poder Executivo

CGU
Colegiados

Instancias Internas de Governanca do MDIC

Colegiados de governanca

interna

Comité de Governanca Estratégica

(CGE) Subcomité de Gestao de

Riscos Subcomité de Integridade e
Transparéncia Subcomité de Governanca
Digital e Seguranca da Informacao

Alta Administracao
Ministro e
Secretarios

Gestao Tatica
Subsecretarios
Diretores
Coordenadores-Gerais
Assessores

Chefes de gabinete

Gestao Operacional
Demais niveis

Instancias Internas de
Apoio a Governanca

AECI, Ouvidoria,
Corregedoria, Comissao
de Etica, SGA e CONJUR
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COLEGIADOS
INTERNOS DE
GOVERNANCA

A 0 Natureza
COMITE DE GOVERNANGCA Y deliberativa

ESTRATEGICA (CGE)

. Natureza
SUBCOMITE DE GOVERNANGA DIGITAL E \[‘]J deliberativa
SEGURANQA DA INFORMAGAO e Consultiva
SUBCOMITE DE INTEGRIDADE E 0, hjieee
TRANSPARENCIA b .
e consultiva
Natureza
SUBCOMITE DE GESTAO DE RISCOS \94 deliberativa
e consultiva

@ Responsavel por orientar
b a estratégia institucional,

aprimorar o processo decisorio
e monitorar riscos e resultados

@ Responsavel por definir,
b aprovar, acompanhar e
avaliar diretrizes, planos,
politicas e projetos de tecnologia
e seguranca da informacao

@3 Responsavel por propor e

revisar o Programa de
Integridade, acompanhar o Plano
de Integridade e gerir os riscos a
integridade

@ Responsavel por

b assessoraro CGE na
gestao de riscos, coordenar
a politica e acompanhar
sua execugao

N|’VEL ESTRATE'G|CO T .....................................................................................................................................................................................

COMPOSICAO Ministro(a), Secretario(a)-

Executivo(a) e Secretarios(as) das areas

finalisticas, além de convidados
permanentes, como representantes da
Consultoria Juridica, da Corregedoria, da
Ouvidoria e das Assessorias Especiais

Nl'VEL TA'Tlco @ .....................................................................................................................................................................................

I:I-[E COMPOSICAO Coordenacao-Geral de
Tecnologia da Informacgao (CGTI) e os(as)
secretarios(as) das areas finalisticas

I:I-[E COMPOSICAO Assessoria de
Participacao Social e Diversidade,
Assessoria Especial de Controle Interno,
Corregedoria, Ouvidoria e Secretaria Executiva

COMPOSICAO Secretaria-Executiva,

Secretarias-Executivas de colegiados,

Secretarias finalisticas e Assessoria
Especial de Controle Interno

DEMAIS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

O Ministério conta com diversas instancias internas que contribuem para o fortalecimento da governanca: a Assessoria Especial de Controle
Interno, a Ouvidoria, a Corregedoria, a Comissao de Etica, a Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica e a Consultoria Juridica. Essas unidades
desenvolvem e implementam processos, mecanismos e praticas de governanga que aprimoram o desempenho institucional.

CAPITULD 1 VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA


https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/sub_ti
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/subintegridade
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/sub_gr
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/sub_ti
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/subintegridade
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/sub_gr
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NOVA INDUSTRIA
BRASIL

Ao longo de 2025, o MDIC manteve-se como elo estratégico entre o
Estado e o setor produtivo, implementando as missoes da Nova Industria
Brasil (NIB). Lancada em janeiro de 2024 sob coordenacao do Ministério,

a politica prevé investimentos de até R$300 bilhoes ate 2026, e pretende
impulsionar a neoindustrializagcao do Pais até 2033.

A politica posiciona inovacao e sustentabilidade no centro do
desenvolvimento econdbmico, buscando reverter o processo de
desindustrializagcao precoce, ampliar a competitividade da industria brasileira,
promover empregos de qualidade e fortalecer a insercao internacional do Pais.

A Nova Industria Brasil articula investimentos publicos e privados em areas
estratégicas, utilizando o Estado como indutor do desenvolvimento produtivo
por meio de instrumentos como linhas de credito com juros reduzidos,
recursos nao reembolsaveis, incentivos fiscais, compras publicas com
exigéncia de conteudo local e regulacao estratégica.

A NIB representa uma forma de organizacao das prioridades do setor
produtivo, por meio de 6 missoes estratégicas especificas que orientam
investimentos publicos e privados.

As missoes abrangem os setores de agroindustria, complexo industrial
de saude, infraestrutura, moradia e mobilidade, transformacao digital,
bioeconomia e transicao energeética, e tecnologia de defesa.

RESULTADOS DA GESTAD
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Cadeias agroindustriais
sustentaveis e digitais para a
seguranca alimentar, nutricional

e energetica

MISSAO 4

Transformacao digital da
industria para ampliar a

produtividade

I CAPIiTULD 3

CAPITULD 4

Complexo econdmico-industrial
da saude resiliente para reduzir
as vulnerabilidades do SUS e
ampliar o acesso a saude

Bioeconomia, descarbonizacao
e transicao e seguranca
energeticas para garantir

0S recursos para as futuras
geracoes

Infraestrutura, saneamento,
moradia e mobilidade
sustentaveis para a integracao
produtiva e o bem-estar nas
cidades

Tecnologias de interesse para a
soberania e a defesa nacional
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AS MISSOES DA NOVA INDUSTRIA BRASIL ESTAD
DISTRIBUIDAS EM 5 EIX0OS

A Nova Industria Brasil (NIB) organiza suas seis missoes
estratégicas em cinco eixos de atuacao: industria mais
exportadora, mais inovadora, mais sustentavel, mais
competitiva e mais inclusiva.

Os resultados apresentados por eixo nas proximas paginas,
demonstram o crescimento das vendas da industria de
transformacao, recordes de abertura de mercado e o
impulsionamento de setores importantes, como o automotivo,
0 quimico, o de eletroeletronicos e o de alta complexidade
tecnoldgica.
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2.1
INDUSTRIA
EXPORTADORA

RESULTADOS DA GESTAD
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CRESCIMENTO DAS EXPORTAGOES

Desde 2023, o Brasil tem atingido recordes de exportacao.
Em 2025, o Brasil alcancou US$ 348,7 bilhoes em
exportacoes, valor que representa o melhor resultado para a
balanca comercial desde o inicio da série historica, em 1989.

PLANO BRASIL SOBERANDO

Instituido em agosto de 2025, o Plano Brasil Soberano foi
estruturado como resposta as medidas tarifarias unilaterais
Impostas pelos Estados Unidos ao Brasil, com o objetivo de
mitigar impactos sobre empresas exportadoras brasileiras.

O Plano mobilizou R$ 30 bilndes do Fundo Garantidor de
Exportacoes (FGE), operacionalizados pelo BNDES, para
apoiar empresas afetadas por meio de crédito, capital de giro e
financiamento a investimentos. Entre setembro e dezembro de
2025, foram aprovados R$ 15,93 bilhdes em financiamentos.

Além do apoio financeiro, o Plano promoveu avangos na
modernizacao do sistema brasileiro de credito a exportagao
e no Seguro de Crédito a Exportacao (SCE), ampliando
flexibilidade e capacidade de resposta a conjuntura
internacional.

MEDIDAS ADOTADAS
* Publicacao da Lein®15.122/2025 (Lei da Reciprocidade
Econbmica);
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» Criacao do Comité Interministerial de Negociacao e

Contramedidas Econémicas e Comerciais, por meio do Decreto
n°12.551/2025, que regulamentou a Lei n°®15.122/2025.

« Autorizacao para acionamento do mecanismo de solucao de

controvérsias da OMC (Resolucao CEC n°11/2025);

» Analise técnica e enquadramento das medidas norte

americanas nos termos da legislacao brasileira.

QUADRO-SINTESE

OBJETIVO ESTRATEGICO
Mitigar impactos de barreiras tarifarias externas sobre
empresas brasileiras.

INSTRUMENTO FINANCEIRO
FGE - Fundo Garantidor de Exportacoes (RS 30 bilhoes

disponibilizados)

RESULTADOS 2025

Rs 15,93 bilhoes aprovados em financiamentos
Rs 11,01 bi para grandes empresas

RS 4,91 bi para MPMEs

MEDIDAS COMPLEMENTARES

Modernizacao do crédito a exportacao
Aperfeicoamento do Seguro de Crédito
Tramitacao do PL 6139/2023 (regime de urgéncia)

IMPACTO ESTRATEGICO
Preservacao da competitividade exportadora


https://www.gov.br/secom/pt-br/acompanhe-a-secom/noticias/2026/01/brasil-alcanca-us-349-bilhoes-em-exportacoes-durante-2025-e-bate-recorde-historico
https://www.gov.br/secom/pt-br/acompanhe-a-secom/noticias/2026/01/brasil-alcanca-us-349-bilhoes-em-exportacoes-durante-2025-e-bate-recorde-historico
https://www.gov.br/siscomex/pt-br/servicos/aprendendo-a-exportar/8-financiamento-da-exportacao/seguro-de-credito-a-exportacao
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AUMENTO E MELHORIA DA INSERCAO
COMERCIAL DO PAIS

A insercao internacional do Brasil € estrategicamente
articulada pelo MDIC por meio da integracao entre defesa
comercial, politicas tarifarias e negociacoes internacionais.
Essa coordenacao assegura um ambiente competitivo e
previsivel, alinhado as metas de desenvolvimento produtivo
e sustentabilidade ambiental. Ao celebrar novos acordos e
ampliar o acesso a mercados externos, o Ministério viabiliza
a adocao de insumos e tecnologias de ponta, elevando a
produtividade e a competitividade sistémica do setor produtivo
nacional.

Os impactos socioecondémicos dessa agenda sao
expressivos: embora representem apenas 1% das empresas
brasileiras, as exportadoras concentram 15% dos empregos
formais e registram um salto médio de 37,6% nas contratacoes
apos a internacionalizagao. Além de demandarem mao de obra
altamente qualificada — com uma proporcao de graduados
1,5 vez superior a média nacional —, essas companhias
oferecem prémios salariais que variam de 36% a 124%. Tais
indicadores consolidam a atividade exportadora como um vetor
fundamental para a geracao de renda e a criagcao de postos de
trabalho de alta qualidade no pais.

Para mais informagoes consulte o site do MDIC.

RESULTADOS DA GESTAD
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AMPLIACAD DA REDE DE ACORDOS
INTERNACIONAIS

A atuacao internacional do Ministerio, materializada por
acordos e parcerias, evidencia a implementacao da estratégia
institucional voltada a modernizacao industrial, atracao de
Investimentos, ampliacao das exportacoes, descarbonizacao,
inovagao tecnoldgica e fortalecimento da competitividade da
economia brasileira. Tais instrumentos fortalecem mecanismos
de governancga, ao instituirem grupos de trabalho, coordenacao
iInterministerial e cooperacao regulatoria com paises
parceiros. Seguem exemplos assinaturas de acordos e outros
mecanismos de cooperacao firmados em 2025, bem como
negociacoes que evoluiram no periodo.

ACORDO MERCOSUL - UNIAD EUROPEIA (UE)

Foram concluidas as negociacoes, apos 26 anos de
negociagoes, e o texto do acordo foi encaminhado para
aprovacao no Senado Federal. O acordo Mercosul-Uniao
Europeia cria uma das maiores areas de livre comércio do
mundo, que reune cerca de 718 milhdoes de pessoas e um
Produto Interno Bruto (PIB) de aproximadamente US$ 22,4
trilndes (aproximadamente R$ 117,15 trilhoes).
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ACORDO DE LIVRE COMERCIO MERCOSUL - EFTA

Em 2 de julho de 2025, foi assinado acordo comercial entre o
Mercosul e a Associacao Europeia de Livre Comércio (EFTA),
bloco formado por Suica, Noruega, Islandia e Liechtenstein. O
acordo, que integra economias com 290 milhoes de habitantes
e PIB superior a US$ 4,39 trilhdes, amplia o acesso do Brasil
ao mercado europeu e reforca o compromisso do Pais e do
Mercosul com o fortalecimento do comércio internacional
como vetor de crescimento econdmico, competitividade e
geracao de oportunidades.

ACORDO COM A ASSOCIACAD LATINO-AMERICANA DE
INTEGRACAO (ALADI) PARA PRODUTOS COSMETICOS
O Brasil e paises da Associacao Latino-Americana de
Integracao (Aladi) concluiram em 21 de novembro de 2025,

a negociacao técnica do Acordo de Alcance Parcial para
Eliminacao de Obstaculos Tecnicos ao Comeércio de Produtos
Cosmeéticos, incluindo itens de higiene pessoal e perfumaria.
A negociacao resultou na adesao de 10 paises — Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Cuba, Equador, Paraguai,
Peru e Uruguai. Entre os compromissos acordados estao a
eliminagcao da exigéncia de documentos, como o certificado
de venda livre; a adocao de padroes internacionais; a
simplificacao de procedimentos; a harmonizacao de requisitos
minimos de rotulagem; e a vigilancia de mercado com foco em
risco.



https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/exportacoes-impulsionam-geracao-de-empregos-nas-empresas-brasileiras-aponta-estudo-da-secex
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2025/10/21/cre-assinatura-de-acordo-do-mercosul-e-uniao-europeia-e-esperada-para-dezembro
https://www12.senado.leg.br/noticias/audios/2025/07/presidente-da-cre-celebra-acordo-de-livre-comercio-entre-mercosul-e-bloco-europeu
https://www12.senado.leg.br/noticias/audios/2025/07/presidente-da-cre-celebra-acordo-de-livre-comercio-entre-mercosul-e-bloco-europeu
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/acordo-fortalece-exportacoes-brasileiras-no-mercado-de-cosmeticos-da-america-latina
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/acordo-fortalece-exportacoes-brasileiras-no-mercado-de-cosmeticos-da-america-latina
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/acordo-fortalece-exportacoes-brasileiras-no-mercado-de-cosmeticos-da-america-latina
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MEMORANDO DE COOPERACAO ENTRE BRASIL E
JAPAD PARA INTEGRACAD INDUSTRIAL

Assinado em 26 de margo de 2025 no ambito da Iniciativa

de Integracao Industrial Brasil-Japao, o Memorando de
Cooperacao, que setores prioritarios para o aprofundamento
da cooperacao bilateral, como o de Combustiveis Sustentaveis

e Mobilidade.

COOPERACAD ECONOMICA ENTRE BRASIL E VIETNA
Memorando de Entendimento assinado em 28 de marco de
2025 para a criagao do Grupo de Direcao para Cooperacao
Comercial e Industrial em areas prioritarias do comeércio e da
industria brasileira.

MEMORANDO ENTRE BRASIL E NIGERIA

Memorando assinado em 25 de junho de 2025 visa ao
fortalecimento da cooperacao em comeércio e investimentos,
incluindo facilitacao de investimentos, expansao de
exportacoes e cooperacao regulatoria.

ACORDO ENTRE BRASIL E REINO UNIDO SOBRE
COMPARTILHAMENTO DE RISCOS

Brasil e Reino Unido assinaram, em 22 de setembro de
2025, Memorando de Entendimento para impulsionar as
exportacoes brasileiras por tenham o financiamento da

RESULTADOS DA GESTAD
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operacao segurado simultaneamente pelas duas agéncias, o
que pode reduzir o custo dos empréstimos para o importador
e, consequentemente, aumentar a competividade das
exportacoes brasileiras apoiadas.

MANDATOS NEGOCIADORES DE ACORDOS DE
COMERCIO E INVESTIMENTOS

Foram aprovados em 2025, pelo Conselho de Estratégia
Comercial (CEC), os mandatos para a negociagao de acordos
de comeércio e cooperacao entre o Mercosul e o Vietna, a
Indonésia, a india (Resolucao n° 10/2025), e Brasil e paises do
continente africano Resolucao n® 13/2025). Tais instrumentos
tém como objetivo expandir a rede de acordos de cooperacao
e fortalecer a insercao estratégica do Brasil em mercados
emergentes.

CARTA DE INTENCOES ENTRE BRASIL E FRANCA
Assinada em 2 de julho de 2025 entre o MDIC e o Ministério da
Europa e Assuntos Exteriores da Franca, Carta de Intencoes
com o objetivo de transformar a fabrica da Helibras no estado
de Minas Gerais em um polo de producao e exportacao de
helicopteros.
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MEMORANDO ENTRE O MDIC E A SCHNEIDER
ELECTRIC

Memorando assinado em 2 de setembro de 2025 com o
Instituto de Pesquisa em Sustentabilidade da Schneider
Electric, voltado a descarbonizacao da industria brasileira.

COOPERACAO ENTRE BRASIL E INDIA

Memorando de Cooperacao em Propriedade Intelectual,
assinado em 9 de julho de 2025, objetiva troca de experiéncias,
treinamentos e modernizacao de sistemas de propriedade
intelectual.

MEMORANDO ENTRE BRASIL E REINO UNIDO
Memorando assinado em 22 de setembro de 2025 para
a promocao de boas praticas regulatorias entre os dois
governos.

PARCERIAS ENTRE BRASIL E CHINA SOBRE IA E
ECONOMIA DIGITAL

Memorandos assinados em 13 de maio de 2025 sobre
cooperacao em Inteligéncia Artificial (I1A) e Economia Digital.



https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202503/brasil-e-japao-celebram-cooperacao-na-area-de-transicao-energetica-e-integracao-industrial
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202503/brasil-e-japao-celebram-cooperacao-na-area-de-transicao-energetica-e-integracao-industrial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/uso-integrado-de-combustiveis-sustentaveis-e-tecnologias-limpas-domina-debate-entre-brasil-e-japao
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/uso-integrado-de-combustiveis-sustentaveis-e-tecnologias-limpas-domina-debate-entre-brasil-e-japao
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/brasil-e-vietna-celebram-cooperacao-economica-em-areas-prioritarias-do-comercio-e-industria
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/brasil-e-vietna-celebram-cooperacao-economica-em-areas-prioritarias-do-comercio-e-industria
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/brasil-e-nigeria-firmam-memorando-para-fortalecer-cooperacao-em-comercio-e-investimentos
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/copy_of_parceria-brasil2013reino-unido-fortalece-apoio-as-exportacoes-e-cooperacao-regulatoria
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cec-n-10-de-15-de-maio-de-2025-630082691
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cec-n-13-de-15-de-setembro-de-2025-656036706
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/brasil-e-franca-assinam-carta-de-intencoes-para-producao-de-helicopteros-de-ultima-geracao-e-reforcam-agenda-economica-bilateral
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/mdic-assina-acordo-com-instituto-internacional-para-acelerar-a-descarbonizacao-industrial-no-brasil
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/julho/brasil-e-india-assinam-memorando-de-cooperacao-em-propriedade-intelectual
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/na-china-mdic-assina-parcerias-para-economia-digital
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BRICS - REUNIOES DE MINISTROS DA INDUSTRIA E DO
COMERCIO

Declaragoes conjuntas assinadas pelos Ministros da Industria
e Comercio dos 11 paises que integram o BRICS, em 21 de
maio de 2025, por ocasiao da 212 Reuniao de Ministros da
Industria e da 152 Reuniao de Ministros do Comeércio do bloco,
fortalecem as bases para a cooperagao no desenvolvimento
industrial verde e na promog¢ao da economia circular no setor
produtivo global.

ACORDO ENTRE BRASIL E MALASIA PARA
COOPERACAO EM SEMICONDUTORES

Memorando assinado em 25 de outubro de 2025 sobre
cooperacao na industria de semicondutores, abrangendo
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e formacao de
profissionais.

PARCERIAS E ESTUDOS ESTRATEGICOS

Em 2025, o MDIC ampliou a cooperagao com agéncias
estrangeiras de credito a exportacao, com destaque para a
parceria com a UK Export Finance (UKEF), formalizada por
Memorando de Entendimento que prevé o compartilhamento
de riscos entre o Fundo de Garantia a Exportacao (FGE) e a
UKEF, com expectativa de operacoes conjuntas a partir de
2026. Iniciativas semelhantes avangcaram com agéncias dos
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Estados Unidos e da Austria. Além disso, foram retomados o0s
dialogos com a Euler Hermes, em junho de 2025, contribuindo
para o aprimoramento da governanga do Seguro de Crédito a
Exportacao (SCE) com base na experiéncia da agéncia alema.
Em parceria com o Conselho Empresarial Brasil-China
(CEBC), o MDIC elaborou um estudo inédito sobre os impactos

socioeconbmicos do comércio bilateral Brasil-China, com
foco em emprego, renda, diversidade, inclusao, participagao
de mulheres, pessoas negras e de micro, pequenas € medias
empresas, oferecendo subsidios relevantes para a formulagao
de politicas publicas.

No ambito da cooperacgao internacional, o Ministério
também participou da realizagao do primeiro estudo conjunto
Brasil-Chile sobre a participacao de empresas lideradas
por mulheres no comércio bilateral, em parceria com a
Subsecretaria de Relagoes Econdmicas Internacionais
do Chile (Subrei), a ApexBrasil e a ProChile, contribuindo
para ampliar o entendimento sobre a presencga feminina no
comercio exterior.

PLANOS ESTADUAIS DE PROMOCAO DA
CULTURA EXPORTADGORA - PNCE

Descentralizacao da politica exportadora e fortalecimento
regional. Sete planos foram concluidos nos seguintes estados:
Para, Pernambuco, Rondbnia, Tocantins, Mato Grosso,
Espirito Santo e Amapa.
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DEFESA COMERCIAL E POLITICA
TARIFARIA

INVESTIGACOES E MEDIDAS ANTIDUMPING
Protecao da industria nacional, mitigacao de praticas desleais
e preservacao da competitividade. Resultados 2025:
« 48 investigacoes iniciadas
* 40 concluidas
 Medidas aplicadas sobre 6 produtos (anidrido ftalico,
fibras de poliéster, folhas metalicas, didxido de titanio,
polidis poliéteres e tubos de ago inox)
Para mais informagoes acesse as Publicacoes de Defesa
Comercial € Interesse Publico no Diario Oficial da Uniao em
2025.

AMPLIACAO DA LISTA NACIONAL DE EXCECAD A TEC
(Res. Gecex n°® 752/2025) Instrumento agil de politica tarifaria
para mitigar impactos inflacionarios e desvios de comeércio.
Resultados 2025:
* Incorporacao da Decisao do Conselho Mercado Comum
n° 1/2025, aprovada na Cupula do Mercosul de junho
de 2025,n0 ordenamento juridico brasileiro por meio da
Resolucao do Comité Executivo de Gestao de Comeércio
Exterior (Gecex) n° 752/2025.
» Inclusao de 50 codigos adicionais com critérios de uso



https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/ministros-da-industria-do-brics-reafirmam-compromisso-com-governanca-inclusiva-e-desenvolvimento-sustentavel
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/maio/ministros-da-industria-do-brics-reafirmam-compromisso-com-governanca-inclusiva-e-desenvolvimento-sustentavel
https://timesbrasil.com.br/mundo/brasil-e-malasia-fecham-acordo-para-cooperacao-em-semicondutores/
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/mdic-e-cebc-lancam-estudo-inedito-sobre-o-perfil-socioeconomico-do-comercio-brasil-china
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/setembro/mdic-e-cebc-lancam-estudo-inedito-sobre-o-perfil-socioeconomico-do-comercio-brasil-china
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/defesa-comercial-e-interesse-publico/publicacoes-do-decom-no-diario-oficial-da-uniao/publicacoes-do-decom-em-2025
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/defesa-comercial-e-interesse-publico/publicacoes-do-decom-no-diario-oficial-da-uniao/publicacoes-do-decom-em-2025
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/defesa-comercial-e-interesse-publico/publicacoes-do-decom-no-diario-oficial-da-uniao/publicacoes-do-decom-em-2025
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-gecex-n-752-de-3-de-julho-de-2025-640208713
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-gecex-n-752-de-3-de-julho-de-2025-640208713
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-gecex-n-752-de-3-de-julho-de-2025-640208713
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MEDIDAS DE ALTERACAO TARIFARIA COM
TRANSPARENCIA E PREVISIBILIDADE
Mitigacao de gargalos de oferta, protecao seletiva a
industria, reducao de custos de importacao e tributos e maior
previsibilidade decisoria. Resultados 2025:
* 100% dos pleitos analisados dentro do prazo (Res.
GECEX n°®207/2021)
« 237 medidas de alteracao tarifaria concedidas:
181 reducoes de Imposto de Importacao
96 elevacoes tarifarias
« Monitoramento semestral via Comité de Alteracoes
Tarifarias (CAT).

FACILITACAO E DIGITALIZACAO

MODERNIZACAO DO SERVICO “APRENDENDO A
EXPORTAR"
Trata-se de difusao da cultura exportadora com foco em Micro,
Pequenas e Médias Empresas (MPMEs) e melhor usabilidade
digital. Resultados 2025:

» 10 milhoes de acessos acumulados

« 10 mil acessos/més

» Reformulacao das versoes gerais e setoriais.

O Aprendendo a Exportar € um servico gratuito, de acesso
livre, disponibilizado via Internet na pagina Aprendendo a
Exportar.

RESULTADOS DA GESTAD
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DIGITALIZACAO DA PROVA DE ORIGEM (COD E COE
Proporciona redugao de custos e maior seguranca juridica,
com transformacao estrutural e lideranca na digitalizacao do
comercio exterior na Ameérica Latina. Resultados 2025:

» Certificados de Origem Digitais (COD) com o Paraguai

(ACE-74) e com a Bolivia (ACE 36);

» Certificados de Origem Eletrédnicos (COE) com o Chile.

Para mais informagoes, acesse Situacao atual do
Certificado de Origem Digital (COD) e Certificado de Origem
Eletrénico (COE).

SEGURO DE CREDITO A EXPORTACAD

O Seguro de Crédito a Exportacao (SCE) € um seguro
destinado a cobrir 0os riscos inerentes a operagoes de
exportacao de bens ou servigos. Trata-se de um instrumento
de fomento ao crédito privado e oficial, pois € uma das
modalidades de garantia que ampliam o acesso ao
financiamento do comércio exterior.

OPERACOES DE MEDIO E LONGO PRAZO (MLP)
Sustentacao financeira as exportagoes de maior porte.
Resultados 2025:

« 8 operacoes aprovadas e 4 concretizadas

« US$ 870 miaprovados (total em 2024/2025)

« US$ 557 mi em operagoes concretizadas*

CAPITULD 4 « 30

Acesse a Nota Técnica Atuarial do Seguro de Crédito a
Exportacao para Operacoes com Garantia da Unido.

NOVAS DIRETRIZES PARA O SEGURO DE CREDITO A
EXPORTACAO PARA MICRO, PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS (MPMES)
Ampliagcao do acesso e maior aderéncia as demandas do setor
produtivo. Resultados 2025:

 Retomada do pos-embarque MPME

* Novo produto para combustivel (aviagao civil)

» Cobertura a financiamentos em reais

OPERACOES DE MICRO, PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS (MPMES)
Ampliagao do apoio as MPMEs. Resultados 2025:

« 70 operacoes aprovadas (32 concretizadas)

« US$ 25 miapoiados

FUNDO DE GARANTIA A EXPORTACAO (FGC)
Garantia a estabilidade das operagcoes com cobertura da
Uniao. Resultado 2025:

« US$ 3,94 bilhoes disponibilizados


https://www.gov.br/siscomex/pt-br/servicos/aprendendo-a-exportar/
https://www.gov.br/siscomex/pt-br/servicos/aprendendo-a-exportar/
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/regimes-de-origem/certificado-de-origem-digital-cod-1/situacao-atual-do-certificado-de-origem-digital
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/regimes-de-origem/certificado-de-origem-digital-cod-1/situacao-atual-do-certificado-de-origem-digital
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/regimes-de-origem/certificado-de-origem-digital-cod-1/situacao-atual-do-certificado-de-origem-digital
https://www.gov.br/siscomex/pt-br/servicos/aprendendo-a-exportar/8-financiamento-da-exportacao/seguro-de-credito-a-exportacao
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/camex/financiamento-ao-comercio-exterior/Item7NTA173.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/camex/financiamento-ao-comercio-exterior/Item7NTA173.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/seguro-de-credito-a-exportacao-pos-embarque-e-retomado-para-ampliar-insercao-das-mpmes-no-comercio-exterior
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AMBIENTE DE INVESTIMENTQS E
GOVERNANCA

JANELA UNICA DE INVESTIMENTOS
Promulgado o Decreto Presidencial n® 12.615, de 5 de
Setembro de 2025 que institui a Janela Unica de Investimentos

e sua estrutura de governanca, com a finalidade de
racionalizar processos e tramites necessarios a realizacao de
Investimentos no Pais.

DIRETRIZES DO MERCOSUL PARA EMPRESAS
MULTINACIONAIS EM CONDUTA EMPRESARIAL
RESPONSAVEL

Integracao de padroes voluntarios de boas praticas,
compativeis com a legislagcao nacional aplicavel e as normas
reconhecidas internacionalmente; e melhoria do ambiente
de negdcios. Em outubro de 2025 foram aprovadas diretrizes
no contexto do Subgrupo de Trabalho SGT 12 do Mercosul -
Investimentos.

RESULTADOS DA GESTAD

I capiTuLD 1 I capiTuLD 2 I CAPIiTULD 3

PORTAL UNICO DE COMERCIO EXTERIOR

O Programa Portal Unico de Comércio Exterior — Portal
Siscomex , instituido pelo Decreto n° 8.229/2014, tem como
objetivo reduzir a burocracia, 0os prazos € 0s custos associados
as operacoes de exportacao e importagao brasileiras. Iniciado
em 2014, o Programa foi concebido para atender de forma
mais eficiente as demandas atuais e futuras do comércio
exterior, assegurando a manutencao do Siscomex como
uma ferramenta efetiva e aderente a evolucao dos fluxos
comerciais.

A iniciativa tem como principais objetivos a reformulagao e
a harmonizacao dos processos de exportacao e importacao,
com vistas ao aumento da eficiéncia operacional, bem como
a implantacao de um guiché unico que centraliza a interacao
entre o Estado e os operadores privados do comercio exterior.

O Programa Portal Unico integra o Novo Programa de
Aceleracao do Crescimento (Novo PAC) e é reconhecido como
medida institucional de elevado impacto para a melhoria do
ambiente de negocios e de investimentos, contribuindo para
maior previsibilidade e fluidez do comércio exterior brasileiro

Em 2025, o Portal Unico avangou com solucdes de alto
impacto, como o moédulo de Pagamento Centralizado (PCCE)
da Anvisa, que reduziu o tempo médio de compensacao
de taxas de até dois dias para cerca de cinco minutos, e o
modulo CCT Aéreo, que passou a concentrar cerca de 85%
das importacoes por via aérea, agilizando a liberacao de
mercadorias.

CAPITULD 4 « 31

DADOS E TRANSPARENCIA PARA O SETOR
PRAODUTIVO

Acesso facilitado a dados tarifarios e maior previsibilidade

regulatoria. Resultado 2025:

« Painéis integrados sobre tarifas, regimes preferenciais,
listas de excecgoes, historico tarifario e investimentos
estrangeiros no pais.

« Economia potencial estimada de R$ 6 milhoes/ano para
Micro e Pequenas Empresas (MPESs)

Painel Tarifario. Apresenta, de maneira intuitiva e acessivel,

uma visao consolidada das tarifas aplicadas, listas de

excecao, regimes de ex-tarifarios e acordos comerciais,
contribuindo para maior transparéncia e eficiéncia na
analise tarifaria.

InvestVis. Plataforma de visualizacao de dados de

Investimentos Estrangeiros Diretos (IED), que oferece

uma perspectiva abrangente e acessivel sobre os fluxos e

estoques desse importante tipo de investimento.

ESTUDOS E OUTROS PAINEIS PUBLICOS

Painéis interativos voltados a ampliacao e qualificagao da
base de dados publicos de comércio exterior; Qualificacao
do debate econbmico e ampliagcao da transparéncia ativa.
Resultado 2025:

« 7 produtos publicados

* Novaversao Comex Vis

« Painel BRICS



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC 12.615-2025?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC 12.615-2025?OpenDocument
https://documentos.mercosur.int/simfiles/docreuniones/109733_SGT12_2025_ATA04_PT.pdf
https://www.gov.br/siscomex/pt-br/programa-portal-unico
https://portalunico.siscomex.gov.br/portal/
https://portalunico.siscomex.gov.br/portal/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8229.htm
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/camex/360
https://comexstat.mdic.gov.br/pt/comex-vis
https://balanca.economia.gov.br/balanca/brics/brics.html
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CAPITULD 4

2.2
INDUSTRIA
INOVADORA

DESTAQUES

MAIS INOVACAO

Rs 60 bilhodes ja financiados (de R$ 108 bilhdes
até 2026) pelo BNDES, FINEP, e EMBRAPII, com
Taxa Referencial (TR), para projetos voltados a
inovacao ou digitalizacao.

LINHA ESPECIAL PARA RENOVACAO DE BENS DE

CAPITAL (BNDES)

Rs 8 bilhoes para incorporacao das tecnologias da
industria 4.0 e da digitalizagao na industria.

DEPRECIAGCAO ACELERADA

Rs 1,7 bilhao disponibilizado em 2025. R$ 1,2
bilhao utilizado, gerando investimentos de R$ 3,65
bilhoes.

Rs 21,3 bilhoes em Letras de Crédito de
Desenvolvimento (LCD) emitidas.

REGIME ESPECIAL DA INDUSTRIA QUIMICA (REIQ)

RS 4 bilhoes disponiveis desde 2023, com 24
projetos em andamento, mobilizando R$ 5,35
bilhdes em investimentos.

MINERAIS ESTRATEGICOS

Edital de R$ 5 bilhdes (BNDES/Finep) para apoiar
investimentos em transformacao de minerais.
Objetivo: desenvolver cadeias de litio, terras
raras, niquel, grafite e silicio, além de mobilizar
investimentos para a fabricacao de células de

baterias, células fotovoltaicas e imas permanentes.

BRASIL + PRODUTIVO

67,5 mil empresas atendidas em 2 anos, com
aumento medio de produtividade de 28%, ganho
de 19% em eficiéncia energética. A Chamada
Smart Factory disponibilizou R$ 56 milhoes para
digitalizacao da industria em 2025.

PROGRAMA PADIS, BRASIL SEMICONDUTORES

E NOVA LEI DE INFORMATICA

R$ 18,5 bilhoes em incentivos até 2025, que
geraram R$ 7,8 bilhbes em investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento como contrapartida.
Atracao de R$ 186 bilhoes em investimentos totais
para a transformacao digital da industria brasileira.

CAPITULD 2
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http://finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/753
http://finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/753

CAPITULD 2

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

RELATORIO DE GESTAD
INTEGRADO 2025

PROGRAMA BRASIL MAIS PRODUTIVO

Criado em 2023, o Programa Brasil Mais Produtivo tem
como objetivo elevar a competitividade de micro, pequenas e
medias empresas por meio de intervengoes rapidas e de baixo
custo em seus processos produtivos. Entre 2023 e 2027, o
programa prevé o engajamento de até 200 mil empresas e a
realizacao de até 93 mil atendimentos.

A fim melhorar a capilaridade do Programa, o MDIC e
seus parceiros tém adotado estratégias de comunicagao
coordenadas, além de articulacao com a Secretaria de
Comunicacao da Presidéncia da Republica (SECOM/PR)
para elaboracao de campanhas de comunicacao de ambito
nacional.

RESULTADOS DA GESTAD
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RESULTADQS E INDICADGRES 2025

COMERCIO E SERVICOS
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SETOR INDUSTRIAL

TRANSFORMAGAO DIGITAL

e 24.167 MPEs de comércio e
servigos atendidas via Sebrae*

« Aumento meédio de 23% de
produtividade nas empresas
atendidas

*De acordo

com dados geridos pela Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) , informagoes
disponiveis no Painel da Industria

20.088 empresas industriais atendidas,

das quais:

« 12.680 micro e pequenas empresas,
atendidas pelo Sebrae, com ganho
meédio de 23% em produtividade.

« 7.408 micro, pequenas e meédias
empresas, atendidas pelo SENAI,
com ganhos medios de 28,4%
em produtividade (consultoria em
manufatura enxuta)

« 17,9% em eficiéncia energética

90 empresas industriais de médio

porte atendidas com consultoria

especializada

« 213 projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&lI)
por meio da Embrapii

« 175 projetos no ambito dos editais
Smart Factory, dos quais 88 ja se
encontram em desenvolvimento

* R$ 93 milhoes para digitalizagao,
disponibilizados pelas Smart Factorys



https://brasilmaisprodutivo.mdic.gov.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzRlNDg2ZjQtNTQxMy00NDA5LWE2OWItMzIwMTJiYmM1YTZkIiwidCI6IjhhMjJmNTgyLTgzOGEtNGQ3MS1hYWI5LTE4ZGIzODA4NzY0NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzRlNDg2ZjQtNTQxMy00NDA5LWE2OWItMzIwMTJiYmM1YTZkIiwidCI6IjhhMjJmNTgyLTgzOGEtNGQ3MS1hYWI5LTE4ZGIzODA4NzY0NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzRlNDg2ZjQtNTQxMy00NDA5LWE2OWItMzIwMTJiYmM1YTZkIiwidCI6IjhhMjJmNTgyLTgzOGEtNGQ3MS1hYWI5LTE4ZGIzODA4NzY0NSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzRlNDg2ZjQtNTQxMy00NDA5LWE2OWItMzIwMTJiYmM1YTZkIiwidCI6IjhhMjJmNTgyLTgzOGEtNGQ3MS1hYWI5LTE4ZGIzODA4NzY0NSJ9
https://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-industria/#categorias
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PROGRAMA DE DEPRECIACAD
ACELERADA

A Politica de Depreciacao Acelerada de Maquinas e
Equipamentos, instrumento fiscal da Nova Industria Brasil
(NIB) previsto na Lei n°® 14.871/2024, busca modernizar o
parque produtivo e antecipar o retorno dos investimentos,
elevando competitividade e produtividade ao permitir
que empresas tributadas pelo lucro real deduzam mais
rapidamente, para fins fiscais, o valor de bens novos
(maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos) do
periodo elegivel, reduzindo a base de calculo de IRPJ e CSLL:
em vez da depreciacao linear em até 10 anos, a deducao
pode ocorrer em 2 anos, com até 50% no ano em que o bem
for instalado/posto em servico e os 50% restantes no ano
seguinte.

Até 31 de dezembro de 2025, foram habilitados 4.603
projetos industriais, beneficiando 754 empresas, com R$ 6,3
bilhoes em aquisicoes de maquinas e equipamentos, alem de
R$ 1,3 bilhdes em investimentos em analise (totalizando R$ 7,6
bilhdes em investimentos).

POLITICA DE DEPRECIACAO ACELERADA
DE NAVIOS-TANQUE

Em 2025, o MDIC atuou na implementacao da politica de
Depreciacao Acelerada de Navios-Tanque, instrumento fiscal

RESULTADOS DA GESTAD
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voltado a revitalizagcao da industria naval e ao fortalecimento da
cadeia de petroleo e gas.

A medida permite que empresas depreciem 100% do
valor do navio em dois anos (50% no primeiro ano e 50% no
segundo), reduzindo a carga tributaria inicial e melhorando
o fluxo de caixa para novos investimentos. O beneficio é
direcionado a embarcacoes novas produzidas no Brasil, com
exigéncia de conteudo local e operagao em cabotagem.

QUADRO-SINTESE

Objetivo Estratégico

Estimular a industria naval nacional e fortalecer a cadeia de
petroleo e gas.

Mecanismo

Depreciacao de 100% do valor do navio em 2 anos
(50% no 1°ano + 50% no 2° ano)

Critérios de Elegibilidade

Navios-tanque novos produzidos no Brasil
Exigéncia de conteudo local

Operacao em cabotagem

Aquisicao até 2026 | Operacao a partir de 2027
Resultados 2025

16 pedidos de habilitacao submetidos

R$ 7,6 bilhoes em investimentos estimados
Aprimoramentos Normativos

Portaria Interministerial MDIC/MME n° 139/2025
Resolucoes CNPE n° 15 e n° 20/2025

CAPITULD 4 « 34

Impacto Estratégico

Geracao de empregos

Fortalecimento tecnologico

Expansao da capacidade produtiva nacional

Fomento ao desenvolvimento da cadeia
de Semicondutores no Brasil - PADIS

O fomento ao desenvolvimento da cadeia de
semicondutores ocorreu por meio do desenvolvimento do
Programa Brasil Semicondutores (Brasil Semicon) e do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico
da Industria de Semicondutores (Padis) ao longo de
2025. O Brasil Semicon € um programa do governo
federal instituido pela Lei 14.968/2024 que visa a impulsionar
a industria nacional de semicondutores. Seu objetivo
e incentivar a producao, a pesquisa e a inovagao em chips
e outros componentes eletronicos, com o objetivo de atrair
investimentos, aumentar a competitividade brasileira e agregar
valor a producao de tecnologia no pais. O programa também
prorroga e amplia os incentivos fiscais existentes no Padis. Em
2025, foi elaborada a minuta do Decreto instituindo o Conselho
Gestor e atualizando o Padis (Lei n°® 11.484/2007), de acordo
com as novas disposicoes trazidas pela Lei n°® 14.968/2024.

A previsao orgamentaria para o programa € R$ 7,30 bi (2026),
7,75 bi (2027) e R$ 8,21 bi (2028).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14871.htm
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INCENTIVO A DESBUROCRATIZACAOQ,
DIGITALIZACAD E INDUSTRIALIZAGCAD
DA CONSTRUGAD CIVIL: PROJETO
CONSTRUA BRASIL

O Projeto Construa Brasil € uma iniciativa do Governo
Federal, via MDIC, com execugao da Rede Catarinense
de Inovacao (RECEPETI) para modernizar e impulsionar
a construcao civil brasileira, focando em trés pilares:
desburocratizacao, digitalizacdo (com a adogao do
BIM - Building Information Modeling) e industrializagao
(construcao offsite). O projeto visa a melhorar o ambiente de
negocios, aumentar a produtividade, gerar empregos e tornar o
setor mais competitivo.

Em 2025, o Projeto Construa Brasil viabilizou a criagao
da Célula BIM do Norte na UFPA, com a implantagcao de
um laboratério equipado (notebooks, drone, impressora
3D, licencas de software) e consultoria especializada para
capacitar docentes e alunos. Atualmente, ha trés Células
BIM com laboratérios implantados com recursos do projeto e
mais de 50 instituicoes em implantagcao sem apoio financeiro
governamental.

No contexto da Estratégia Nacional de Disseminacao
do BIM, os Grupos Técnicos (GTs) realizaram mapeamentos
significativos. O GT de Regulamentacao mapeou a maturidade
BIM em 302 6rgaos publicos federais que responderam a
consulta publica, visando o planejamento de agoes para a
digitalizacao institucional. Paralelamente, o GT de Capacitacao

RESULTADOS DA GESTAD
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mapeou a maturidade BIM em 46 instituicoes de ensino
superior e 60 cursos, fornecendo dados para incentivar a
inclusao da metodologia no ensino e formar profissionais para
atender a demanda de mercado.

Saiba mais em:

« Universidade Federal do Para € selecionada para sediar
nova Célula BIM do Projeto Construa Brasil na Regiao
Norte

« Gestores municipais conhecem projeto que busca
melhorar o ambiente de negdcio na construcao civil

« Construa Brasil abre consulta publica para EAD sobre
construgao industrializada

« Estratégia Nacional de Disseminacao do Building
Information Modelling no Brasil - Estratégia BIM BR

PROGRAMA DE INCENTIVO AOS SERVICOS
DE BASE TECNOLOGICA: DATA CENTERS E
REDATA

Em 2025, o MDIC contribuiu diretamente, em parceria
com outros Ministérios, na formulacao da Politica Nacional
de Data Centers (PNDC), cujo objetivo € fomentar a
instalacao, a operacao e a modernizacao de Datacenters,
bem como promover o adensamento da cadeia produtiva de
economia digital em todo o territdrio nacional.

Assim, por meio da publicacao da Medida Provisoria
n° 1318/2025, instituiu-se o Regime Especial de
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Tributacao para Data Centers - REDATA, que prevé
um conjunto de incentivos fiscais fornecidos pelo
governo mediante compromissos e requisitos a serem
cumpridos pelas empresas nos aspectos ambientais, de
conteudo local e doacao de capacidade de armazenamento,
além de contribuicoes ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
Industrial e Tecnolégico (FNDIT). No ambito do REDATA, os
objetivos sao:

1. Atrair investimentos em data center

2. Aumentar a soberania digital; e

3.Adensar a cadeia produtiva de equipamentos TIC no

Brasil.

REVISAD E IMPLEMENTACAQO DE
INSTRUMENTOS PARA FORTALECIMENTO
PRODUTIVO E TECNOLOGICO DO
COMPLEXO ECONOMICO E INDUSTRIAL
DA SAUDE (CEIS)

Em 2025, o Governo Federal avangou na estratégia de
fortalecimento do Complexo Econdmico e Industrial da
Saude (CEIS), com participacao ativa do MDIC nas reunidoes
da Comissao Técnica de Avaliacao (CTA) e do Comité
Deliberativo (CD) das Parcerias para o Desenvolvimento
Produtivo (PDP) e das Parcerias para o Desenvolvimento e
Inovacao Local (PDIL).


https://cbic.org.br/projeto-construa-brasil-abre-consulta-publica-para-ead-sobre-construcao-industrializada/
https://cbic.org.br/projeto-construa-brasil-abre-consulta-publica-para-ead-sobre-construcao-industrializada/
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/universidade-federal-do-para-e-selecionada-para-sediar-nova-celula-bim-do-projeto-construa-brasil-na-regiao-norte
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/universidade-federal-do-para-e-selecionada-para-sediar-nova-celula-bim-do-projeto-construa-brasil-na-regiao-norte
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/agosto/universidade-federal-do-para-e-selecionada-para-sediar-nova-celula-bim-do-projeto-construa-brasil-na-regiao-norte
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/gestores-municipais-conhecem-projeto-que-busca-melhorar-o-ambiente-de-negocio-na-construcao-civil
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/gestores-municipais-conhecem-projeto-que-busca-melhorar-o-ambiente-de-negocio-na-construcao-civil
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/construa-brasil-abre-consulta-publica-para-ead-sobre-construcao-industrializada
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/construa-brasil-abre-consulta-publica-para-ead-sobre-construcao-industrializada
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/sdic/building-information-modelling-bim
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/sdic/building-information-modelling-bim
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2023-2026/2025/Mpv/mpv1318.htm
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2023-2026/2025/Mpv/mpv1318.htm
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As PDP se concentram na transferéncia de tecnologia para
viabilizar a produgao nacional de medicamentos estratégicos
para o Sistema Unico de Saude (SUS), enquanto as PDIL tém
como foco estimular a inovagao tecnolégica desenvolvida
no Brasil. O MDIC integra as instancias técnica e deliberativa
desses programas, coordenados pelo Ministério da Saude.

Em 2025, foram analisados 152 processos de PDPe 174
de PDIL. Foram aprovados 31 projetos de PDP, Rs 5 bilhoOes
por ano, e aprovados 54 projetos de PDIL, que totalizam RS
850 milhoes. A prospeccao € de investimento de R$ 50 bilhoes
nas Parcerias em 10 anos.

Resultados finais PDPs publicados:

» Portaria GM/MS n° 8.929, de 24 de novembro de 2025

« Portaria GM/MS n° 8.228, de 24 de setembro de 2025

« Portaria GM/MS n° 7.437, de 3 de julho de 2025

« Portaria GM/MS n° 6.646, de 25 de fevereiro de 2025

« Portaria GM/MS n° 6.645, de 25 de fevereiro de 2025

Resultados Finais PDIL publicados:

» Portaria GM/MS n°7.279, de 23 de junho de 2025

« Portaria GM/MS n° 8.475, de 20 de outubro de 2025

« Portaria GM/MS n° 6.644, de 25 de fevereiro de 2025

PROGRAMA E-COMMERCE.BR

O Programa E-commerce.BR, com conclusao prevista
para 2026, tem como objetivo ampliar a participacao de micro,
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pequenas e médias empresas no comercio eletronico, por meio
da adogao de solucoes inovadoras.

Objetivo: ampliar a participacao de MPMEs no comércio

eletrénico.

Principais entregas em 2025: qualificacao e selecao

de projetos inovadores nas regioes Norte, Nordeste e
Centro-Oeste.

Resultados e indicadores

« 20 projetos qualificados;

* 9iniciativas selecionadas (entre os qualificados) para
receber apoio financeiro de R$ 380 mil cada destinado a
implementacao da fase piloto, iniciada em dezembro de
2025 (com atuagao em 7 estados)

« Metade 1.500 MPMEs atendidas até 2026, sendo que a
apuracao desses dados ocorre de forma bianual por meio
do edital do concurso e do monitoramento do programa.

REVISAD DO REGIME DE EX-TARIFARIOS

O Regime de Ex-tarifarios consiste na redugao temporaria
do Imposto de Importagao incidente sobre bens de capital
e bens de informatica e telecomunicacoes sem producao
nacional equivalente.

Objetivo: modernizar o parque produtivo nacional por
meio do acesso a bens de capital e tecnologias sem producao
nacional equivalente
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Entregas: operacao do regime sob os critérios da
Resolucao Gecex n° 512/2023, com analise criteriosa dos
pleitos para ampliar o acesso a tecnologias essenciais a
modernizagao produtiva

Resultados 2025:

« 15.642 Ex-tarifarios vigentes ao final de 2025;

 Reducao de 25% no estoque, reforcando o uso eficiente

do mecanismo e sua aderéncia aos objetivos de
fortalecimento da base industrial brasileira.

A lista de Ex-tarifarios vigentes € revisada mensalmente e
consta no Portal do Ex-tarifario, no site do MDIC.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-8.929-de-24-de-novembro-de-2025-670748068
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-8.228-24-de-setembro-de-2025-658685846
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-7.437-de-3-de-julho-de-2025-640232146
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-6.646-de-25-de-fevereiro-de-2025-614836370
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-6.645-de-25-de-fevereiro-de-2025-614839386
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-7.279-de-23-de-junho-de-2025-639288441
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-8.475-de-20-de-outubro-de-2025-664000037
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-6.644-de-25-de-fevereiro-de-2025-614822698
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/sdic/ex-tarifario
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2.3
INDUSTRIA
SUSTENTAVEL
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Em 2025, o Ministério ampliou sua atuagao na coordenagao

de agoOes de sustentabilidade por meio de estratégias
nacionais, consultas publicas, fortalecimento da governanca,
articulacao interinstitucional e interfederativa, formulacao

de programas e marcos normativos, e engajamento do

setor produtivo e da sociedade civil. Essas acoes integram
simultaneamente as trés dimensoes da sustentabilidade. No
eixo ambiental, avancou-se na reducao de emissoes, o uso
eficiente de recursos e na promoc¢ao de padroes mais limpos
de producao. No eixo social, priorizou-se a inclusao produtiva,
a geracao de empregos qualificados e o desenvolvimento
territorial equilibrado. No eixo econdmico, fomentou-se a
competitividade, a inovagao e a modernizacao da industria
brasileira, criando condigoes favoraveis a uma economia mais
resiliente e de maior valor agregado.

PROGRAMA MOBILIDADE VERDE E
INOVACAO (MOVER)

O Programa Mobilidade Verde e Inovacao (MOVER),
constitui a principal politica publica para o setor automotivo
brasileiro. Criado em 2024 e com vigéncia até 2028, busca
alinhar a producao nacional as tendéncias globais de
mobilidade sustentavel.

Coordenado pelo MDIC, o programa tem como foco a
descarbonizacao, o aumento da eficiéncia energética, o
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fortalecimento tecnologico e a segurancga veicular, alinhando
a producao nacional as tendéncias globais de sustentabilidade.
O principal indicador de acompanhamento do programa é
a variacao da eficiéncia energética meédia dos veiculos leves
comercializados no Pais, métrica diretamente associada a
reducao do consumo de combustivel e das emissoes de gases
de efeito estufa.
Resultados 2025:
* +9,2% de melhoria na eficiéncia energética (a meta
previa uma reducao de 2% no consumo energetico medio
em relagao a 2023;
» 260 empresas habilitadas, entre montadoras e
fabricantes de autopecas
* Rs 190 bilhoes em investimentos anunciados;
* RS 3,8 bilhoes em créditos concedidos em 2025,
totalizando R$ 6,8 bilhoes desde a sancao da politica.

PROGRAMA RENOVACAD DE FROTAS

O Programa Renovacao de Frotas estimulou a renovagao
de frotas de automoveis, caminhoes e 6nibus, com foco na
sustentabilidade ambiental. A iniciativa incentiva a retirada
de circulacao de veiculos mais poluentes, especialmente
caminhoes com mais de 20 anos de uso. O programa definiu
critérios de escalonamento do incentivo conforme preco e
categoria do veiculo — caminhoes leves, semileves, medios,
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semipesados e pesados — e 6nibus urbanos e rodoviarios
(capacidade de até 20 passageiros e mais de 20 passageiros).
Para adquirir um caminhao ou 6nibus nessas categorias,
o comprador deve entregar para descarte/reciclagem um
veiculo equivalente com mais de 20 anos de uso, contribuindo
para a renovacao da frota nacional. O desconto na compra
é escalonado, com valores entre R$ 33.600 (minimo) e R$
99.400 (maximo), considerando o custo para aquisicao do
veiculo antigo destinado a baixa e um valor residual aplicado na
compra do veiculo novo. A Medida Provisoéria 1328, publicada
em 16 de dezembro de 2025, garantiu R$ 6 bilhdes para o
programa, volume que pode chegar a R$ 10 bilhdes com
recursos adicionais do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), com taxas de juros entre 13% e
14% para autbnomos e frotistas.

PROGRAMA CARRO SUSTENTAVEL COM
IPl ZERO

Voltado ao consumidor final (pessoa fisica), o programa
€ uma politica de incentivo fiscal instituida pelo Decreto n°
12.549, de 10 de julho de 2025, com o objetivo de reduzir o
preco de carros compactos de entrada que atendam a critérios
de desempenho ambiental e de producao nacional. Para isso,
o decreto fixou aliquota zero de IPI (Imposto sobre Produtos
Industrializados) para veiculos produzidos pela industria
automotiva nacional que cumpram quatro requisitos:
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1. Baixa emissao de carbono: emitir menos de 83 g de
CO, por quildbmetro rodado.

2. Reciclabilidade: ter, no minimo, 80% dos componentes
fabricados com materiais reciclaveis.

3. Producao nacional: executar no Brasil todas as etapas
principais (soldagem, pintura, motor e montagem).

4.Categoria: o beneficio se aplica a carros compactos
(carros de entrada).

PROGRAMA CARRO SUSTENTAVEL

IPI Zero para carro de entrada
51,5% de aumento nas vendas no varejo
7,7% de aumento nas vendas diretas

IPI VERDE

Além do IPI zero para os carros de entrada, o Governo
Federal criou o IPI Verde para os demais veiculos. Voltado a
todo o mercado, o mecanismo diferencia as aliquotas do IPI de
automoveis de passageiros e veiculos comerciais leves para
incentivar opcoes mais sustentaveis. As aliquotas diminuem
para veiculos com combustiveis de baixa intensidade de
carbono, metas de eficiéncia energética e seguranca veicular,
e podem aumentar para produtos com caracteristicas
consideradas prejudiciais a sociedade. Na pratica, hibridos,
elétricos ou movidos a etanol pagam menos imposto, enquanto
veiculos mais poluentes ou menos seguros pagam mais.
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SELO VERDE BRASIL - CERTIFICAC'flES DE
PRODUTOS E SERVICOS SUSTENTAVEIS

O Selo Verde Brasil, instituido pelo Decreto n® 12.063/2024,
tem como objetivo facilitar a comercializacao de produtos
e servicos sustentaveis e harmonizar exigéncias de
sustentabilidade adotadas por governos e entes privados
internacionais, que limitam o acesso de produtos brasileiros a
mercados externos.

Resultados 2025:

« Elaboracao das diretrizes gerais de sustentabilidade
para produtos e servigos;

» Estruturacao do processo de capacitagao das empresas,
por meio de contrato de gestao e convénio com a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI);

* Previsao de inicio da etapa de certificagcao de produtos
em julho de 2026, por organismos acreditados pelo
Inmetro.

ADESAD DE UNIDADES FEDERATIVAS AD
SISTEMA NACIONAL DE ECONOMIA DE
IMPACTO (SIMPACTO)

O Sistema Nacional de Economia de Impacto (Simpacto)
- formalizado pelo MDIC em 19 de junho de 2024 — foi
estabelecido com o objetivo de articular acoes nos diferentes



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/Mpv/mpv1328.htm
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/dezembro/autonomos-e-empresas-de-transporte-terao-r-10-bi-para-comprar-caminhao-novo-a-juros-baixos
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/dezembro/autonomos-e-empresas-de-transporte-terao-r-10-bi-para-comprar-caminhao-novo-a-juros-baixos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12549.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12549.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-12.063-de-17-de-junho-de-2024-566218411
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/enimpacto/simpacto
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mdic-n-192-de-19-de-junho-de-2024-566908379
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niveis federativos para fortalecer a economia de impacto e
interligar os comités tematicos.

Resultados 2025:

« Lancamento, pelo MDIC, do Cadastro Nacional de
Empreendimentos de Impacto (Cadimpacto), criando
uma base publica para o mapeamento de negocios de
impacto de todo o pais.

* 1.460 empreendimentos cadastrados até dezembro de
2025, provenientes de todos os estados brasileiros;

« Lancamento do Portal Impacta Brasil, com 351 negocios
selecionados e publicados até sua apresentacao na
COP 30.

COOP + PRODUTIVA: INOVACAO, GESTAO
E GOVERNANCA PARA COOPERATIVAS DE
EXTRATIVISTAS DA AMAZONIA

O projeto Coopera + Amazobnia, busca promover e
Impulsionar o desenvolvimento das cadeias produtivas do acai,
da castanha-do-Brasil, do babacu e do cupuacu da Amazonia
Legal.

Resultados 2025:

« Selecao de 25 cooperativas, atualmente em processo de

validacao pelo Fundo Amazo6nia;

« Elaboracao do Catalogo de Necessidades Tecnologicas

das cadeias produtivas de agai, babacu, cupuacu e
castanha-do-Brasil;

RESULTADOS DA GESTAD
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» Definicao de indicadores baseados no numero de
cooperativas atendidas por ciclo bienal e na produgao de
diagnosticos técnicos sobre mecanizagao e projegoes
das cadeias produtivas;

Meta de atendimento: 25 cooperativas no Ciclo 1

(2025-2026).

EMPRESAS APOIADAS PELO CENTRO DE
BIONEGOCIOS DA AMAZONIA (CBA)

Em 2025, 24 empresas foram atendidas pelo Centro de
Bionegoécios da Amazonia (CBA), no ambito de iniciativa

apoiada pelo MDIC e pela ABDI para consolidar o CBA como
polo de bioeconomia na Regiao Amazonica.
Resultados 2025:
* Realizacao de processo seletivo para startups do Espaco
CBA de Inovacao (ECBAI);
« Selecao de empresas como Amazoncure, Cellva e Buriti
Aromas da Amazonia.

TAXONOMIAS DA INDUSTRIA DA
TRANSFORMACAQO (CNAE C)

A Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB) para a Industria
da Transformacao (secao C da CNAE) é um catalogo técnico
que define atividades econdmicas de alto impacto, priorizando
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a reducao de emissoes, eficiéncia energética e uso de
matérias-primas circulares. O catalogo orienta investimentos
e identifica setores como metalurgia, papel/celulose e
biocombustiveis que contribuem para a mitigacao da mudanca
do clima.

Resultados 2025:

» Criagao de classificagcOes para atividades circulares;

» Viabilizacao da mensuracao da evolugcao da economia
circular e da avaliagao de seu desempenho ao longo do
tempo;

« Estruturacao de linhas de crédito direcionadas a essas
atividades

INFRAESTRUTURA DA QUALIDADE
COMO INSTRUMENTO PARA

A SUSTENTABILIDADE E A
SOCIOBIOECONOMIA

Em 2025, o MDIC atuou na iniciativa 1Q Sustenta —
Sociobioeconomia da Amaz6nia, com foco nas cadeias do
acai, da castanha-do-Brasil e do cacau. A atuacao envolveu
coordenacao técnica e a elaboracao de um Plano de Agao
de Infraestrutura da Qualidade, voltado a ampliar 0 acesso
a mercados, aumentar a confianca nos produtos e estimular
praticas sustentaveis. A construcao do plano foi feita com
ampla articulacao entre orgaos publicos, setor produtivo,
academia e sociedade civil.


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/enimpacto/cadimpacto
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/enimpacto/cadimpacto
https://impactabrasil.mdic.gov.br/
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2025/novembro/projeto-destina-r-107-milhoes-para-cadeias-produtivas-de-acai-castanha-babacu-e-cupuacu-na-amazonia
https://mecaniza.social.br/
https://cbamazonia.org/amazoncure-cellva-e-buriti-aromas-da-amazonia-vao-ocupar-o-espaco-cba-de-inovacao/
https://cbamazonia.org/amazoncure-cellva-e-buriti-aromas-da-amazonia-vao-ocupar-o-espaco-cba-de-inovacao/
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/spe/taxonomia-sustentavel-brasileira/cadernos/industria-de-transformacao-cnae-c
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/spe/taxonomia-sustentavel-brasileira/cadernos/industria-de-transformacao-cnae-c
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No eixo social e institucional, o MDIC também participou
da articulacao para adocao do Selo N6s por Elas, em parceria
com o Instituto NOs por Elas e a ABNT. A iniciativa busca
promover a equidade de género, prevenir a violéncia contra
as mulheres e incorporar boas praticas de governanca e de
direitos humanos nas organizagoes, inclusive no setor publico.
Nesse contexto, foram realizados alinhamentos técnicos
e institucionais para apoiar a adesao do MDIC ao Selo, a
disseminacao da cartilha de boas praticas e o planejamento de
acoes de sensibilizacao e comunicacao.

AVANCOS EM SUSTENTABILIDADE NO
COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO

Em 2025, o Grupo de Trabalho de Comércio e
Sustentabilidade (GTCS) entregou o estudo “Sustentabilidade

no Comeércio Exterior: Mapeamento de Acgoes, Iniciativas
e Politicas Publicas no Brasil”, que identificou avangos em
normas, requerimentos técnicos e incentivos associados

a sustentabilidade. Também apresentou um mapeamento
dos ativos socioambientais do Brasil e do setor produtivo,
abrangendo emissoes de carbono, processos produtivos
circulares, matérias-primas reciclaveis e renovaveis e energia
renovavel — resultado da tomada de subsidios com o setor
privado. Destaca-se ainda a participacao ativa em consultas
publicas do Reino Unido e da Uniao Europeia sobre seus
mecanismos de ajuste de carbono na fronteira (CBAM).
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https://abnt.org.br/certificacao/nos-por-elas/
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/camex/colegiados/grupo-de-trabalho-de-comercio-e-sustentabilidade-2013-gt
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/camex/colegiados/grupo-de-trabalho-de-comercio-e-sustentabilidade-2013-gt
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/camex/resolucoes/grupo-de-trabalho-de-comercio-e-sustentabilidade/sustentabilidade-no-comercio-exterior-mapeamento-de-acoes-iniciativas-e-politicas-publicas-no-brasil.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/camex/resolucoes/grupo-de-trabalho-de-comercio-e-sustentabilidade/sustentabilidade-no-comercio-exterior-mapeamento-de-acoes-iniciativas-e-politicas-publicas-no-brasil.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/camex/resolucoes/grupo-de-trabalho-de-comercio-e-sustentabilidade/sustentabilidade-no-comercio-exterior-mapeamento-de-acoes-iniciativas-e-politicas-publicas-no-brasil.pdf
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REDUCAO DO TEMPO DE DECISAD DE
PATENTES

O prazo para analise de pedidos de patentes no Brasil foi
reduzido para 4,3 anos, em 2025. Em comparagao com o prazo
de 6,9 anos em 2022, o resultado alcancado representa uma
reducao de 42% no tempo de decisao de patentes junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

Os resultados desse objetivo fortalecem o sistema de
propriedade industrial brasileiro e contribuem para a melhoria
do ambiente de negocios.

PATENTES MAIS RAPIDAS

Reducao do prazo de decisao de patentes, de 6,9 em 2022
para 4,3 em 2025.

ADESAO AOD TRATADO DE BUDAPESTE

Em outubro de 2025, o Brasil deu mais um passo
para se integrar ao sistema internacional de patentes ao
aderir ao Tratado de Budapeste, que trata do deposito de
microrganismos. A adesao permite que instituicoes brasileiras,
como o INPI, atuem como Autoridades Depositarias
Internacionais (IDA), facilitando o depdsito de amostras de
microrganismos para pedidos de patente e reduzindo custos e
entraves logisticos.
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REDUCAD DO CUSTO BRASIL

AGENDA DE REDUCAD DO CUSTO BRASIL

A Agenda de Reducao do Custo Brasil € o conjunto de
prioridades e medidas coordenadas no ambito do Grupo de
Trabalho de Custo Brasil (GT-CB) do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI) para diminuir os custos
sistémicos que encarecem produzir, investir e exportar no
Brasil.

Carteira de 44 projetos (posicao ao final de 2025):

« 12 concluidos

« 8 em execucao no MDIC

* 11 em monitoramento (outros 6rgaos)

« 13 em tramitagao legislativa

Instrumento de Transparéncia:

Observatorio do Custo Brasil - plataforma publica de

acompanhamento com objetivo de proporcionar uma

visao detalhada do impacto de cada projeto e os avangos

necessarios para que esses efeitos cheguem de fato ao setor

produtivo.

Indicadores Relevantes

* Custo Brasil estimado: R$ 1,7 trilhao/ano (19,5% do PIB)

» Brasil ocupa 162 posicao em competitividade (CNI
2023-2024)

» Ultima posicao (182) em ambiente regulatério entre
economias comparaveis
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Principais Entregas 2025:

Portal da Regulacao

> Plataforma unica de consolidacao de informagoes
regulatorias

> Acesso as agendas regulatorias e consultas publicas

> Canal para envio de sugestoes e propostas
normativas

> Estimulo a previsibilidade e a participacao social

> Resposta ao custo estimado de R$ 150,1 bilhoes de
nao conformidade regulatéria (industria)

- Maior transparéncia e simplificacao da jornada do
setor produtivo

Selo de Boas Praticas Regulatorias — 32 Edicao

> 27 atos normativos submetidos | 26 avaliados | 24
premiados

> 18 Selos Ouro | 6 Selos Prata

- 13 entidades participantes

> Desempenho médio:
92% previsibilidade e transparéncia
83% participacao social
85% coeréncia regulatoria

> Total acumulado desde 2023: 87 selos concedidos

RESULTADOS DA GESTAD
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indice de Capacidade Institucional para Regulacao
(I-CIR)

> b5 orgaos federais avaliados (131% em relacao ao
ciclo anterior)

> 29 itens de verificacao organizados em 10
componentes

- Aprimora o diagnostico da capacidade institucional
e regulatoria de orgaos e entidades reguladores, ao
oferecer uma visao clara sobre o nivel de maturidade
regulatoria no Brasil e as vulnerabilidades que
demandam ajustes no sistema regulatorio.

- Subsidio a Estratégia Regula Melhor

Mais informacoes disponiveis em Variaveis de

Acompanhamento, no Portal da Regulacao.

ESTRATEGIA NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA DA QUALIDADE

(ENIQ)

Lancada pelo Conselho Nacional de Metrologia,
Normalizacao e Qualidade Industrial (Conmetro) em maio de
2025, a Estratégia Nacional de Infraestrutura da Qualidade
conta atualmente com 29 entidades envolvidas e tem por
objetivo utilizar a infraestrutura da qualidade como ferramenta
estratégica transversal para apoiar politicas publicas e elevar a
competitividade da industria nacional.
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O Plano de Acao da ENIQ, com visao integrada de
metrologia, normalizacao, regulamentacgao técnica, avaliacao
da conformidade, acreditacao e vigilancia de mercado, prevé:

Publicacao das resolucoes que instituem a ENIQ

« 36 entregas

PUBLICACAO DA POLITICA DE PRECOS DO
INPI

A publicacao da Politica de Precos do INPI foi feita atraves
da Portaria GM/MDIC n° 256, de 08 de outubro de 2025, que
instituiu a Politica de Pregos dos Servicos Prestados pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Essa
politica estabelece principios, diretrizes e metodologia para
a definicao dos valores cobrados pelos servicos do INPI,
representando um marco na modernizacao da gestao publica
voltada a inovagao e a competitividade no pais. A nova politica
busca proporcionar transparéncia e previsibilidade para os
usuarios dos servicos de propriedade industrial.


https://portalreg.mdic.gov.br/
https://portalreg.mdic.gov.br/conteudo/variaveis-de-acompanhamento
https://portalreg.mdic.gov.br/conteudo/variaveis-de-acompanhamento
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/infraestrutura-da-qualidade
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/infraestrutura-da-qualidade/conhecendo a eniq/documentos-base
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REPOSITORIO DE CLAUSULAS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL EM EDITAIS
DE FOMENTO

O MDIC, em parceria com o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), vem buscando ampliar o impacto
da propriedade intelectual nas agendas de sustentabilidade
e transferéncia de tecnologia, além de avancar na producao
de dados e estatisticas sobre o tema para basear politicas,
programas e indicadores.

Com elaboracao do Repositorio de clausulas de
Propriedade Industrial em Editais de Fomento, busca-se
sensibilizar atores federais e estaduais para incorporacao de
clausulas estratégicas de Propriedade Industrial em editais de
fomento.

PARCERIAS ESTRATEGICAS E PROMOCAO
DE EVENTOS EM BOAS PRATICAS
REGULATORIAS E PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Em 2025, o MDIC promoveu parcerias estratégicas com
a Confederacao Nacional da Industria (CNI), a Associacao
Brasileira de Propriedade Intelectual (ABPI) e a Licensing
Executive Society Brasil (LES Brasil) para a realizacao de
eventos e publicacoes voltados a propriedade intelectual,
sustentabilidade e financiamento. No campo da governanca

RESULTADOS DA GESTAD
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regulatoria, o Ministério realizou e coordenou eventos
nacionais e internacionais, como o BPR em Foco, 0
Webinar da Rede Ibero-Americana e do Caribe de Melhoria
Regulatdria, as 72 e 82 edicoes do Dialogo sobre Boas
Praticas Regulatorias e o XIV Encontro da Rede Ibero-
Americana e do Caribe de Melhoria Regulatoéria, que
reuniram representantes do setor publico, privado, academia
e organismos internacionais, promovendo o intercambio de
experiéncias, o debate sobre boas praticas regulatérias e o
aprimoramento da governanca.

LANCAMENTO DO LABORATORIO DE
ENSAIOQS DE MODULOS FOTOVOLTAICOS
DO INMETRO

A acao tem como objetivo ampliar a capacidade nacional
de ensaios técnicos e a confiabilidade de equipamentos de
energia solar.

Em julho de 2025 ocorreu a Inauguracao do laboratorio,
permitindo a realizagao de ensaios avangados no pais.

Como resultado, espera-se a reducao da dependéncia de
testes no exterior e 0 aumento da seguranca do consumidor e
da confiabilidade do mercado de energia solar.
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INMETRO NA PALMA DA MAD E SELD
DIGITAL

Lancado pelo Inmetro em maio de 2025, durante reuniao do
Conselho Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade
Industrial (Conmetro), a ferramenta digital Inmetro na Palma
da Mao, desenvolvida em parceria com a Casa da Moeda,
permite verificar a autenticidade do selo de produtos de
alto risco, via QR Code e com uso de tintas especiais para
seguranca.

A implementacgao da ferramenta seguiu as diretrizes
do MDIC para fortalecer a rastreabilidade, combater
fraudes e ampliar a protecao ao consumidor. A adog¢ao da
tecnologia digital melhora a confianga do consumidor sobre a
autenticidade dos produtos.

O uso inicial do aplicativo esta voltado para capacetes,
extintores e cilindros de Gas Nacional Veicular (GNV).

6 milhoes de selos digitais foram emitidos para quase 900
solicitantes.

DELEGACIA CIBERNETICA DO INMETRO

Em 2025, entrou em operacao a unidade especializada
da Delegacia Cibernética do Inmetro, em Sao Paulo, unidade
criada para ampliar a fiscalizacao digital e combater fraudes
no comeércio on-line. O sistema utilizado pela Delegacia
sera o Guardiao Digital, que cruza dados com plataformas


https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-e-mdic-promovem-201cforum-propriedade-intelectual-em-editais-de-fomento
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-e-mdic-promovem-201cforum-propriedade-intelectual-em-editais-de-fomento
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-e-mdic-promovem-201cforum-propriedade-intelectual-em-editais-de-fomento/ApresentacaoINPI_PIemeditaisdefomento_29.08.25.pdf/@@download/file
https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-e-mdic-promovem-201cforum-propriedade-intelectual-em-editais-de-fomento/ApresentacaoINPI_PIemeditaisdefomento_29.08.25.pdf/@@download/file
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/inmetro-inaugura-laboratorio-de-ensaios-de-modulos-fotovoltaicos
https://colaboragov-my.sharepoint.com/personal/patricia_jacobs_mdic_gov_br/Documents/Arquivos de Chat do Microsoft Teams/Portaria Inmetro nº 314/202
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/governo-federal-lanca-201cinmetro-na-palma-da-mao201d
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/governo-federal-lanca-201cinmetro-na-palma-da-mao201d
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de e-commerce e identifica produtos irregulares. Como
resultado, espera-se ampliacao da capacidade de fiscalizacao
no comercio eletrébnico, maior prote¢cao ao consumidor,
especialmente em periodos de alto volume de vendas, e maior
confianga no ambiente digital.

ISENGCAD DA TAXA DE VERIFICACAD
METROLOGICA DE TAXiIMETROS

A medida reduz custos para taxistas, isentando-os da taxa
de verificacao de taximetros, no valor de R$ 52, anteriormente
cobrada pelo Inmetro.

Implementacao da isencao instituida pela Lei n°
15.271/2025.

Espera-se, com a medida, uma economia anual de R$ 9
milhoes para taxistas, com manutencao da justica tarifaria ao
consumidor e harmonizagao de procedimentos nos estados

ESTRATEGIA NACIONAL DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL

A Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI)
foi instituida pelo o Decreto n. 10.886, de 7 de dezembro de
2021, com o objetivo de coordenar e fortalecer o Sistema
Nacional de Propriedade Intelectual (SNPI). A ENPI visa a
organizar agcoes de longo prazo, promovendo a integracao de

RESULTADOS DA GESTAD
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diversos orgaos e entidades da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional, bem como da sociedade
civil, para incentivar a criatividade, inovacao, investimentos

e a competitividade, contribuindo para o desenvolvimento
econOmico e social do Brasil.

Para a execucao do acompanhamento continuo pelo
MDIC, ha articulacao com 6rgaos de governo e entidades da
sociedade civil representados no Grupo Interministerial de
Propriedade Intelectual (GlIPI), composto por 13 ministérios
(Decreto n® 9.931/2019).

Além das representacoes de orgaos publicos, ha 24
entidades nao governamentais habilitadas para participacao
no GIPI por um periodo de 2 anos, conforme publicado
na Resolucao GIPI/MDIC n° 11/2024.

O Plano de Acao 2025-2027 da Estratégia foi aprovado
pela Resolucao GIPI/MDIC n°14/2025. O atual Plano de
Acao conta com a participacao de 18 6rgaos de governo e 21
entidades da sociedade civil coordenando 140 entregas sob a
sua responsabilidade.

Em 2025, foram concluidas as atividades do Grupo Técnico
de Propriedade Intelectual e Sustentabilidade do GIPI,
responsavel por elaborar propostas que integrem propriedade
intelectual as politicas de meio ambiente, mudancas climaticas,
bioeconomia, industria e inovacao. O grupo entregou agoes
para a internalizacao do Tratado de Budapeste, artefatos
para a internalizacao do Tratado da OMPI sobre Recursos
Genéticos e Conhecimento Tradicional Associado € a
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publicacao de edicao especial da Revista da ABPI sobre Pl e
Sustentabilidade, langada no MDIC em novembro de 2025.

O Grupo Técnico de Inteligéncia em Propriedade
Industrial (GTIPI) concluiu estudo voltado a sustentabilidade,
alinhado a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual
(ENPI), as diretrizes do CNDI e a Nova Industria Brasil
(NIB). Destaca-se a publicacao, em julho de 2025, do estudo
de prospeccao tecnoldgica e inteligéncia estratégica sobre
baterias, voltado a subsidiar politicas publicas relacionadas
a bioeconomia, descarbonizacao e transigao energeética, em
consonancia com a Missao 5 da NIB.

Para mais informacoes, acesse Radar Tecnolégico e
Estudos Setoriais.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10886.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10886.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Decreto/D9931.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-gipi/mdic-n-11-de-6-de-dezembro-de-2024-605032119
https://www.gov.br/participamaisbrasil/01-08-2025-resolucao-gipi-mdic-n-14-de-1-de-agosto-de-2025
https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/radares-tecnologicos
https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/estudos-setoriais
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2.5
INDUSTRIA
INCLUSIVA

RESULTADOS DA GESTAD
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Em 2025, o MDIC ampliou sua atuacao em agendas de
Inclusao por meio de articulagao interinstitucional, governanca
participativa e apoio a implementacao de iniciativas
estratégicas.

PROGRAMA RAIZES COMEX

Politica pioneira de inclusao racial no comeércio exterior

O Programa Raizes Comex € uma iniciativa do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comeércio e Servigos (MDIC) que
visa a aumentar a participagcao de pessoas negras no COmercio
exterior brasileiro. Com o apoio de parcerias estratégicas entre
entidades publicas, privadas e organismos internacionais, o
Raizes Comex promovera acoes de disseminacao da cultura
exportadora, capacitacao profissional, promocao comercial
e geracao de conhecimento, com o objetivo de fortalecer a
representatividade racial nas empresas exportadoras.

Resultados 2025:

« +1.170 vagas em capacitacoes

« 20 empresas reconhecidas

« Plataforma de empregabilidade lancada

» Politica publica pioneira na promoc¢ao da inclusao racial

no comercio exterior brasileiro.
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PROGRAMA ELAS EXPORTAM

Programa de mentorias que apoia a insercao de empresas
lideradas por mulheres no comeércio exterior, ampliando a
participacao feminina nas exportagoes.

Resultados 2025:

* 415 mulheres impactadas

« 52 edicao em curso

* Prémio OMC - Igualdade de Género (2025)

O programa busca enfrentar o desafio destacado no estudo
inédito da SECEX “Mulheres no Comeércio Exterior, Uma
Analise para o Brasil”, que revelou que apenas 14,5% das
empresas exportadoras possuem maioria feminina em seus
quadros societarios.

EMPREENDEDORAS TECH

Em duas edi¢coes, o programa alcancou 85 mulheres.
A terceira edicao, iniciada em novembro de 2025, esta
acelerando 100 startups de lideranga feminina.

O programa fortalece e dissemina o empreendedorismo
iInovador de base tecnoldégica em micro e pequenas empresas
lideradas por mulheres.


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/estatisticas/outras-estatisticas-de-comercio-exterior-1/mulheres_comercio_exterior_uma_analise_para_o_brasil.pdf/view
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/estatisticas/outras-estatisticas-de-comercio-exterior-1/mulheres_comercio_exterior_uma_analise_para_o_brasil.pdf/view
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ESTRATEGIA NACIONAL DE ECONOMIA DE
IMPACTO

> 2 mil negocios apoiados com recursos de R$ 250
milhoes

> 1.453 negocios cadastrados no Cadimpacto

SIMPACTO - SISTEMA NACIGONAL DE
ECONOMIA DE IMPACTO

> Alinha as legislagoes estaduais e municipais a
Enimpacto

> Cinco estados aderiram ao Simpacto: Alagoas,
Ceara, Espirito Santo, Pernambuco e Rio Grande do

Norte.

Destacam-se a participacao do MDIC nos comités do
Programa Rotas Negras, o0 apoio a agenda do Plano de
Igualdade Salarial entre Homens e Mulheres e a atuacao
na edicao inaugural do Governo na Rua, em parceriacom a
Secretaria de Gestao e Inovacgao (SGP), ampliando o didlogo
direto com a populacao.

No ambito da mobilizacao social e cultural, o Ministério
participou de eventos como o Transforma Pride (Recife/PE),
a Zwanga Fashion Week / Macapa Fashion Week (Macapa/
AP) e o Encontro Reafro (Rio de Janeiro/RJ), iniciativas que
promoveram diversidade, economia criativa, valorizacao
cultural e fortalecimento comunitario.

RESULTADOS DA GESTAD
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https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/assuntos/rotas-negras
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=3783b53379e11964ac2e5458f92871a8bb0ab20d1c9defc582cef74a12403218JmltdHM9MTc3MDI0OTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1d9feefb-62be-68e2-0de7-f80c63aa6958&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZ292LmJyL211bGhlcmVzL3B0LWJyL2NlbnRyYWwtZGUtY29udGV1ZG9zL3B1YmxpY2Fjb2VzL1BsYW5vTmFjaW9uYWxkZUlndWFsZGFkZVNhbGFyaWFsZUxhYm9yYWxNTXVsaGVyZXNlTVRFLnBkZi9AQGRvd25sb2FkL2ZpbGU&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=3783b53379e11964ac2e5458f92871a8bb0ab20d1c9defc582cef74a12403218JmltdHM9MTc3MDI0OTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1d9feefb-62be-68e2-0de7-f80c63aa6958&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZ292LmJyL211bGhlcmVzL3B0LWJyL2NlbnRyYWwtZGUtY29udGV1ZG9zL3B1YmxpY2Fjb2VzL1BsYW5vTmFjaW9uYWxkZUlndWFsZGFkZVNhbGFyaWFsZUxhYm9yYWxNTXVsaGVyZXNlTVRFLnBkZi9AQGRvd25sb2FkL2ZpbGU&ntb=1
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202511/governo-na-rua-e-instituido-para-ampliar-dialogo-e-participacao-social-nas-politicas-publicas-federais
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OUVIDORIA, ACESSO A
INFORMACAO E PROTECAO DE
DADOS: ACOES DE GOVERNANCA
E TRANSPARENCIA NO MDIC

O relacionamento do MDIC com o ambiente externo
fundamenta-se em uma atuacao orientada pela transparéncia,
pelo acesso a informacgao e pela participagao social. Esse
dialogo é promovido por meio de canais institucionais como
o portal do Ministério, as redes sociais e 0S mecanismos
formais de atendimento ao cidadao, a exemplo da Ouvidoria e
do Servico de Informagao ao Cidadao (SIC), que asseguram
a comunicacao com a sociedade e a divulgacao das agoes,
politicas, programas e servigos ministeriais.

Quanto a relagao do Ministério com os destinatarios
de seus servicos, destacam-se o portal institucional, que
disponibiliza informagoes em transparéncia ativa, conteudos
atualizados e noticias sobre politicas, agcoes e programas do
Ministério; as redes sociais, gue exercem papel relevante na
divulgacao de iniciativas e no engajamento com a sociedade;
e 0s canais de atendimento ao cidadao, como o Servico de
Informacao ao Cidadao (SIC) e a Ouvidoria, que se configuram
como instrumentos fundamentais de comunicagao com 0s
usuarios das politicas e dos servigcos ministeriais.

A Ouvidoria atua como canal institucional de interlocucao
entre o Ministério, a sociedade e o corpo funcional,
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promovendo a escuta qualificada, a mediagao de conflitos
e 0 acolhimento de manifestagoes internas e externas.
E responsavel por acolher, tratar e responder demandas
sobre acoes, politicas, programas, servicos e a atuagao de
agentes publicos, além de gerir os canais de Ouvidoria (Lei n°
13.460/2017) e o Servico de Informacao ao Cidadao — SIC (Lei
n°12.527/2011).

Também exerce papel educativo, fomenta a cidadania
e contribui para a ética, a integridade, a governanca e a
transparéncia, monitorando dados abertos, e-Agendas, a Carta
de Servicos, a publicacao de informacoes em transparéncia
ativa e a adequacao do Ministério a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD) - Lei n® 13.709/2018.

ATUALIZAI;.&'D E GOVERNANCA DQOS
SERVICOS PUBLICOS

Em dezembro de 2025, a Ouvidoria do MDIC revisou e
atualizou os servicos publicos no Portal Gov.BR (Carta de
Servicos), dando continuidade ao projeto de governanga em
servicos publicos. A iniciativa, desenvolvida com as areas
técnicas, prevé a qualificacao dos 48 servicos prestados
pelo érgao ao longo de 2026, com informagoes atualizadas,
acessiveis e em linguagem cidada, em conformidade com os
principios de transparéncia e melhoria continua.



https://www.gov.br/mdic/pt-br
https://www.gov.br/mdic/pt-br
https://www.gov.br/mdic/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.gov.br/mdic/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.gov.br/mdic/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/ministerio-do-desenvolvimento-industria-comercio-e-servicos
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TRANSPARENCIA ATIVA E ACESSO A
INFORMACAO

No que se refere a supervisao das informacoes
disponibilizadas na pagina “Acesso a Informacao” do site
institucional, em conformidade com o disposto no Guia de
Transparéncia Ativa da CGU, dos 49 itens de cumprimento
obrigatorio, 46 estao em cumprimento. Os demais itens
estao sendo ajustados de modo que seja possivel atender
integralmente os requisitos no primeiro semestre de 2026.

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAD
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RESULTADOS DA ATUACAD DA
OUVIDARIA

OUVIDORIA MDIC - TOTAL DE ATENDIMENTOS REALIZADOS EM 2025

OUVIDORIA SIC TOTAL

787 760 1547

MANIFESTACOES DE OUVIDORIA 2025 - LEI N° 13.460/2017

MANIFESTACOES DE

RECEBIDA R
c S COMPETENCIA DO MDIC

ENCAMINHADAS

787 382 405

PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO 2025 - LEI N° 12.527/2011

RECEBIDOS ENCAMINHADOS PEDIDOS DE INFORMACAO DE
COMPETENCIA DO MDIC

760 268 492

RECURSOS 2025 - LEIN° 12.527/2011

12 INSTANCIA 2° INSTANCIA 32 INSTANCIA

42 INSTANCIA

42 18 11
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3.2
INTEGRIDADE
E COMBATE A
CORRUPCAQC

O MDIC integrou, em 2025, o Plano de Integridade
e Combate a Corrupcao 2025-2027, coordenado pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), reforcando seu
cOmpromisso com a ética publica, a transparéncia ativae o
fortalecimento dos mecanismos de governancga.

No exercicio, foram concluidas duas acoes estruturantes:
0 aprimoramento da transparéncia ativa do comeércio exterior
e o fortalecimento dos programas de integridade privada,
este ultimo conduzido pelo BNDES. As iniciativas ampliam
a previsibilidade institucional, reduzem riscos e fortalecem
a confianca do setor produtivo e da sociedade nas politicas
publicas conduzidas pelo Ministério.



https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027/
https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027/
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3.3
GESTAO DE
RISCOS
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A gestao de riscos no Ministério constitui um pilar da
governanca e orienta a tomada de decisoes estratégicas, em
conformidade com a Instrugao Normativa Conjunta MP/CGU
N° 1, de 10 de maio de 2016.

No MDIC, foi instituido o Subcomité de Gestao de Riscos,
no ambito do Comité de Governanca Estratégica (CGE),
que delibera, de forma colegiada e compartilhada, sobre o
tratamento de riscos e oportunidades institucionais.

O MDIC adota uma Politica de Gestao de Riscos e uma
Metodologia de Gestao de Riscos, ambos os normativos
aprovados pelo CGE.

Por meio dessa instancia de governancga, a instituicao
fortalece sua capacidade de antecipar eventos que podem
afetar a implementacao de politicas publicas, a eficiéncia
operacional, a integridade e a credibilidade do 6rgao.

A abordagem adotada € integrada e abrange dimensoes
Institucionais, operacionais, orcamentarias, contratuais,
iInterorganizacionais e estratégicas, combinando agoes
preventivas, mecanismos de mitigacao e o aproveitamento de
oportunidades.

Para mais detalhes, consulte a pagina do MDIC de
Resolucoes dos Colegiados.
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RISCQOS DE INTEGRIDADE

Para enderecar os principais riscos institucionais
relacionados a integridade e a conduta ética no Ministério,
foram adotadas as seguintes medidas:

* Implementacao de medidas preventivas e orientativas
previstas no Plano de Integridade do MDIC, com foco na
identificacao, tratamento e mitigacao de situacoes de
potencial conflito de interesses.

« Adocao das medidas previstas no Plano Setorial
de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacao do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servigos, em articulacao com as
diretrizes do Plano de Integridade do MDIC.

RISCOS CORREICIONAIS

Em 2025, a Corregedoria do MDIC implementou um
conjunto integrado de ag¢oes voltadas ao fortalecimento da
legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia
na gestao dos recursos publicos. Entre essas acoes,
destacam-se: a execugao de atividades de gestao de riscos


https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/portarias-resolucoes-e-outros-arquivos-importantes/sei_mgi-39565887-resolucao-cge-no-6-politica-de-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/portarias-resolucoes-e-outros-arquivos-importantes/SEI_46545978_Resolucao_1.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/resolucoes-dos-colegiados
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica-e-supervisao/gestao-estrategica/comite-de-governanca-estrategica-cge/resolucoes-dos-colegiados
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-de-integridade/plano-setorial-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-e-da-discriminacao/portaria-gm-mdic-n-23-de-28-de-janeiro-de-2025.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-de-integridade/plano-setorial-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-e-da-discriminacao/portaria-gm-mdic-n-23-de-28-de-janeiro-de-2025.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-de-integridade/plano-setorial-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-e-da-discriminacao/portaria-gm-mdic-n-23-de-28-de-janeiro-de-2025.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-de-integridade/plano-setorial-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-e-da-discriminacao/portaria-gm-mdic-n-23-de-28-de-janeiro-de-2025.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-de-integridade/plano-setorial-de-prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-e-da-discriminacao/portaria-gm-mdic-n-23-de-28-de-janeiro-de-2025.pdf
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com foco em ilicitos disciplinares, 0 acompanhamento de

procedimentos de responsabilizacao de servidores e de entes

privados, além da realizacao de diagnosticos de integridade e
outras iniciativas correlatas.

Foi conduzido um estudo interno de gestao de riscos
correcionais, em atendimento aos requisitos do indice de
Desempenho e Execucao da Atividade Correcional do
Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (Idecor)
estabelecidos pela Portaria Normativa CGU n° 181/2024.
Utilizando como referéncia o Manual Pratico de Gestao
de Riscos de llicitos Administrativos Disciplinares, da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), foi feita a analise de
processos disciplinares, categorizacao de eventos de risco e
sistematizacao de informacgoes relevantes da Corregedoria.

ACOES REALIZADAS E RESULTADOS

As acoes realizadas, como a analise de gestao de risco
correcional, as instauragoes de Investigagoes Preliminar
Sumarias (IPS), a conducao e conclusao de processos
administrativos disciplinares e de responsabilizagao de
empresas, e a promocao de iniciativas de integridade,

evidenciaram a dedicagao do 6rgao em consolidar uma gestao

publica eficiente e responsavel. Os avancos obtidos mostram
a busca continua por melhorias nos processos internos € no

engajamento dos servidores. Essas iniciativas fortalecem nao

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAD
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apenas o ambiente organizacional, mas também a confianca
da sociedade na administracao publica.

Os resultados alcancados ao longo do periodo de 2023
a 2025 foram expressivos. As multas aplicadas e recolhidas
de pessoas juridicas processadas em correicoes parciais
totalizam R$ 12.822.363,17 (doze milhoes, oitocentos e
vinte e dois mil, trezentos e sessenta e trés reais e dezessete
centavos) —, sendo R$ 9.914.200,47 (nove milhoes,
novecentos e quatorze mil e duzentos reais e quarenta e sete
centavos) correspondentes as multas efetivamente recolhidas,
e R$ 2.908.162,70 (dois milhdoes, novecentos e oito mil,
cento e sessenta e dois reais e setenta centavos) referentes
as multas aplicadas ainda em fase de execucao. Destaca-se,
ainda, a conclusao de processos administrativos disciplinares
(PAD) em 2025.
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3.4
GESTAD
DE PESSOAS

Em 2025, o MDIC desenvolveu um conjunto articulado
de iniciativas voltadas ao fortalecimento de seu quadro
de pessoal, contemplando acoes de ingresso, alocacao,
desenvolvimento e valorizagao dos servidores.

FORCA DE TRABALHO

No que diz respeito a forca de trabalho?, o Ministério conta
majoritariamente com servidores ocupantes de cargos efetivos
do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e da
carreira de Analista de Comeércio Exterior (ACE). A forca
de trabalho é complementada por empregados publicos,
ocupantes de cargo em comissao sem vinculo e, ainda,
com servidores de outros orgaos, na condicao de cedidos,
requisitados ou em exercicio descentralizado.

COMPOSICAD DA FORCA DE TRABALHO POR SITUACAO FUNCIONAL
(PART. %)

37,3
.
. 3,1

m Ativo permanente
Cedidos/Requisitados/Exercicio descentralizado

B Cargo comissionado sem vinvulo

B Estagiarios

Em 2025, o numero de servidores e estagiarios foi igual a
691. Em termos de composicao por género e faixa etaria, nao
houve alteracao significativa em relacao a 2024. Desses, 60%
sao homens e 40%, mulheres. 20% tém até 38 anos, 69% tém
de 39 a 58 anos, e 11% tém 59 anos ou mais. Adicionalmente,
24 agentes publicos podem se aposentar a qualquer tempo.

COMPOSICAD DA FORCA DE TRABALHO POR GENERO
(PART. %)

B Feminino
B Masculino

COMPOSICAD DA FORCA DE TRABALHO POR FAIXA ETARIA
(PART. %)

B Até 38 anos W De 39a58anos M Acima de 59 anos

! Emrelacao aos indicadores levantados, nao ha como considerar os resultados aferidos em 2018 no contexto do extinto-MDIC, tendo em vista que entre 2018 e 2023, houve a extincao do Ministério, seguida da absorgao de competéncias pelo Ministério da Economia e a posterior recriacao

do MDIC apenas no inicio de 2023, com estrutura bastante diversa em relagcao ao Ministério de 2018.

CAPITULD 3 CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAOD
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PERFIL DA OCUPACAO DOS CARGOS DE
LIDERANCA

Além desses dados, no ano de 2025 foram levantadas
informacoes da composicao das posicoes de lideranca, tanto
por recorte de género quanto por percentuais de pessoas
negras (pretas/pardas).

Como se pode observar dos graficos, o percentual de
mulheres em cargos e funcoes de liderancga é equivalente ao
percentual de mulheres atuantes no ministeério.

Como se pode observar dos graficos, o percentual de
mulheres em cargos e funcoes de liderancga é equivalente ao
percentual de mulheres atuantes no ministeério.

Metade (49,5%) das pessoas pretas e pardas do MDIC
ocupa posicoes de lideranca (CCE/FCE 1a 17).

PERCENTUAL DE PESSOAS POR GENERO EM CARGOS E
FUNCOES DE LIDERANCA (CCE/FCE 1 A 12)

B Feminino
B Masculino

PERCENTUAL DE PESSOAS NEGRAS (PRETAS/PARDAS) EM
CARGOS E FUNGOES DE LIDERANGA (CCE/FCE 1 A 12)

B Negras
Demais cor/raca

PERCENTUAL DE PESSOAS POR GENERO EM CARGOS E
FUNCOES DE LIDERANCA (CCE/FCE 13 A 18)

B Feminino
B Masculino

PERCENTUAL DE PESSOAS NEGRAS (PRETAS/PARDAS) EM
CARGOS E FUNCOES DE LIDERANCA (CCE/FCE 13 A 18)

B Negras
Demais cor/raca

CAPITULD 3
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ATRACAO E INTEGRACAD DE NOVOS
SERVIDORES

Com o objetivo de fortalecer seu quadro pessoal, o MDIC
aderiu a primeira edicao do Concurso Publico Nacional
Unificado (CPNU), modelo inovador de selecao coordenado
pelo MGlI. O planejamento original previa o preenchimento de
110 vagas estratégicas.

No ciclo de 2025, o ministério registrou a posse de 73
candidatos. Desses, 8 solicitaram vacancia ou exoneracao,
restando 65 empossados. A tabela ao lado detalha o cenario
descrito.

Para suprir o déficit e completar o quadro técnico (vagas
remanescentes), novas convocacgoes foram realizadas com o
seguinte planejamento:

* Analistas Técnico-Administrativos (ATAS) e Economistas:

nomeacgao de 73 Analistas Técnico-Administrativos,
com posse a partir de 11 de dezembro de 2025, e de 3
Economistas, com posse a partir de 18 de dezembro de
2025.

« Analistas de Comércio Exterior (ACE) (Segunda
Chamada): um novo grupo de 28 candidatos foi
convocado, com inicio do curso de formagao em janeiro
de 2026.

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAD
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Além das providéncias administrativas necessarias a
POSSE € ao exercicio, houve especial atencao a recepgao e
ambientacao dos novos servidores, com acoes voltadas a
apresentacao da estrutura organizacional, das competéncias
Institucionais e das oportunidades de desenvolvimento.

O objetivo foi promover uma experiéncia inicial positiva,
fortalecendo o vinculo com a instituicao e estimulando o
engajamento desde o ingresso.

Careo Vagas Posses Vacancias Saldo
g Homologadas (2025) Efetivo

Analista de Comércio Exterior (ACE) 50 36 34

Analista Técnico-Administrativo (ATA) 50 30 25

Economista 10 07
Totalzz 110 73

06
65

0 (—kr U1 N

Paralelamente, diferentes unidades do MDIC realizaram
processos seletivos internos com vistas a atragao de novos
servidores para areas estratégicas, utilizando:

« A plataforma SouGov, em processos abertos a servidores

em geral; e

* O Sistema de Gestao de Carreiras (SGC), direcionado as

carreiras transversais.

CAPITULD 4
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PLANEJAMENTO E EXECUCAD DAS
ACOES DE CAPACITACAO

No campo da qualificacao profissional, o Ministério
manteve atencao ao planejamento estruturado do
desenvolvimento de pessoas, por meio da elaboracao do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). As unidades
foram orientadas a identificar e consolidar suas necessidades
formativas para o exercicio, assegurando alinhamento entre as
capacitagoes propostas e as prioridades estratégicas do orgao.

No tocante a execugao, destacam-se as seguintes agoes:

CAPITULD 3

Contratacao de 50 vagas para curso de idiomas na
plataforma Lingopass;

Concessao de afastamento para participagcao Programa
de Mestrado em Administracao e Politicas Publicas em
Aveiro, Portugal;

Concessao de Licencas para Capacitacao para
elaboracao de tese de doutorado (temas: Economia
politica, desenvolvimento e meio ambiente; e Cooperacao
internacional e politicas publicas);

Realizacao de MBA em Economia;

Realizacao de cursos avancados de Python e Excel, com
foco em analise de dados e automacao de processos;
Capacitacoes técnicas em Emendas Parlamentares,
Termo de Execugao Descentralizada (TED),
TransfereGov, Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD),
Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia
(TR) com uso de inteligéncia artificial;

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAD
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» Curso de Extensao em Altos Estudos em Defesa.
Adicionalmente, servidores participaram de workshops e
seminarios de relevancia nacional e internacional, tais como:

« Seminario de Cooperacao em Industrias de Novas
Energias;

« Acao de desenvolvimento no Laboratorio de Politica
Climatica, nos Estados Unidos;

« Workshop Latino-Americano sobre a Mensuracao do
Comeércio Digital de Bens e Servigos, no Chile.

PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO
(PGD)

Com a publicacao da Portaria SE/MDIC n° 262, de 12 de
agosto de 2024, o PGD passou a ser obrigatorio para todos o0s
agentes publicos em exercicio no MDIC, exceto:

« Agentes publicos ocupantes de cargo em comissao ou

funcao de confianca de nivel 14 e superiores;

« Agentes publicos ocupantes de cargo em comissao

ou funcao de confianca de nivel 13, que poderao optar
por participar na modalidade presencial ou teletrabalho
parcial. Excepcionalmente poderao ser autorizados pelo
Ministro da Pasta a participar da modalidade teletrabalho
de execucao integral.

Ao todo, 527 servidores participavam do PGD-MDIC em 31
de dezembro de 2025, distribuidos da seguinte forma:

1. Modalidade teletrabalho no exterior: 18 agentes publicos;

CAPITULD 4 <«

2.Modalidade teletrabalho integral: 141 agentes publicos;
3.Modalidade teletrabalho parcial: 237 agentes publicos; e
4, Modalidade presencial: 131 agentes publicos.
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3 5 Em 2025, o Ministério celebrou 7 parcerias de
transferéncias discricionarias e legais, totalizando a

G E S TA D D E quantia de R$ 5 milhoes, e 5 Termos de Execucao
|_ I E | TA C G E S E Descentralizada, na quantia total de R$ 2,5 milhoes, destinadas

a acoes de capacitacao profissional, fortalecimento de

E D N T R AT D S cadeias produtivas, promogao da inovagao, desenvolvimento
e disseminacao de normas técnicas, estudos aplicados a
Politica Nacional de Economia de Dados e incentivo ao uso
de BIM (Building Information Modelling) por pequenas e
meédias empresas da construcao civil.

O Ministério também incorporou as regras e tarifas

do Regime Simplificado ao Contrato de Prestacao
de Servicos firmado com a Caixa Econbmica Federal, medida
que uniformizou procedimentos, conferiu maior celeridade a
gestao dos servicos relacionados as transferéncias, reduziu
custos e fortaleceu a eficiéncia administrativa e a seguranca
juridica.
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As contratagcoes do MDIC integram-se ao modelo
ColaboraGoyv, plataforma de servicos compartilhados que
centraliza compras e padroniza processos entre ministérios.
Esse modelo gera ganhos de eficiéncia e economia, fortalece
transparéncia e controle por meio de dados integrados, reduz
burocracia ao eliminar sistemas isolados e alinha a gestao
publica a nova Lei de Licitagoes.

Para maiores detalhes sobre contratos realizados pelo
ColaboraGov dos quais o MDIC ¢ parte, consulte o Portal
Nacional de Compras Publicas (PNCP). Para contratos

realizados diretamente pelo MDIC, consulte a pagina de
Contratos dentro do PNCP.



https://pncp.gov.br/app/contratos?q=&pagina=1&orgaos=47305&status=vigente&esferas=F
https://pncp.gov.br/app/contratos?q=&pagina=1&orgaos=47305&status=vigente&esferas=F
https://pncp.gov.br/app/contratos?q=&pagina=1&orgaos=45754&status=vigente&tipos_contrato=1%7C7%7C8
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3 _ 6 Em 2025, o MDIC intensificou suas acoes voltadas do MGI. As intervengoes realizadas foram viabilizadas com
A ao aprimoramento da gestao administrativa, com foco na recursos ja existentes do MDIC, assegurando racionalidade

G E S TA D racionalizacao de recursos, modernizagao de ambientes e responsabilidade na execugao orcamentaria. As obras

P AT R I M D N I A L E e fortalecimento da infraestrutura institucional. Entre as e servicos foram contra.taQIos E)or meio do CoIaboraGf)v,
iniciativas implementadas, destacam-se a otimizacao do seguindo a logica de otimizacao de custos e o aproveitamento

I N F R A E S T R U T U R A processo de aquisi¢cao de passagens aéreas, a conducao das capacidades operacionais e econoOmicas das empresas
integrada das obras e reformas prediais em parceria com participantes, o que permitiu entregas eficientes, econémicas e
o MG, priorizando o uso eficiente de recursos e mobiliarios alinhadas aos principios da administracao publica.
obtidos por doacgoes, e a atualizacao tecnologica dos
espacos de reuniao por meio da aquisicao de novos Adicionalmente, com o objetivo de aprimorar tecnicamente
equipamentos de videoconferéncia. 0s espacos compartilhados utilizados pelas unidades

O Ministério implementou medidas para otimizar os gastos do MDIC, foram adquiridos equipamentos destinados a
com passagens aereas. Em 1° de outubro de 2025, o Ministério  modernizagao das salas de reunidoes, como sistemas de audio

aderiu a modalidade da Compra Direta de passagens aéreas e video, projetores, telas de exibicao, computadores de apoio
nacionais do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens e demais dispositivos de suporte tecnologico. A iniciativa
(SCDP) —administrado pela Central de Compras (SEGES/ busca assegurar melhores condicoes para a realizacao de
MGI). Essa acao, somada a adocao de diretrizes internas para reunioes, apresentacoes, videoconferéncias e atividades
racionalizacao dos procedimentos de solicitagcao de viagens de coordenacao, proporcionando maior qualidade técnica e
institucionais, resultaram economia meédia total de 42% nos suporte adequado as atividades institucionais.

trechos de ida e de 40% nos trechos de volta.
As demandas de reformas e adequacoes de espacos fisicos
conduzidas de forma integrada entre as unidades do MDIC e

CAPITULD 3 CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAD
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3.7

GESTAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMACAD

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAD
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Em 2025, foram promovidos aprimoramentos nos servigos
digitais, no fortalecimento da seguranca da informacao € na
otimizacao do uso de recursos publicos, com impactos diretos
na qualidade dos servicos oferecidos a sociedade. Entre os
principais resultados, destacam-se:

« Execucao de 20 projetos de desenvolvimento ou evolucao
de sistemas e solucoes de dados, ampliando e qualificando
servigos digitais utilizados por cidadaos, empresas e 0rgaos
governamentais. Ex.: Portal Impacta Brasil; Monitor de Boas
Praticas Regulatorias - Monitor BPR; Cadastro Nacional
de Empreendimentos de Impacto - CADIMPACTO,; Lina,
assistente virtual de Comeércio Exterior; Implementacao da
Estrutura Referencial de Sistemas. Migragcao e atualizacao
de seguranca de 10 solucoes, garantindo maior eficiéncia e
protecao.

 Renovacao de aproximadamente 54% do parque
computacional, por meio de substituicao ou
recondicionamento de equipamentos, assegurando
melhores condigoes de trabalho e maior produtividade das
equipes responsaveis pelos servicos ao cidadao.

 Economia estimada de Rs 540 mil, decorrente do
recondicionamento de 120 computadores.
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Entrega de solugoes estratégicas em prazos
reduzidos, com a Estrutura Referencial de
Sistemas para desenvolvimento de solucoes, o que
trouxe padronizacao, reducao de custos e maior
confiabilidade.

Os resultados dessas agoes foram monitorados por
indicadores previamente estabelecidos, cujas metas foram
superadas em 2025:
« indice de conclusio de projetos de TI: meta 65%,
resultado 71%.

* Percentual de execucao do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao (PDTI): meta 70%, resultado 73%.

* Entregas do plano de transformacao digital: meta 70%,
resultado 72%.
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3.8
SUPERVISAD

E ARTICULACAQC
INSTITUCIONAL
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As principais entidades supervisionadas e vinculadas
ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC) sao autarquias e 6rgaos voltados a regulacao,
propriedade intelectual e desenvolvimento regional.
Entidades vinculadas ao MDIC ampliam seu alcance e
atuacao:
» Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa)
* Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
 Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(Inmetro)
« Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES).
Entidades supervisionadas sem fins lucrativos atuam
por meio de contratos de gestao e recebem recursos para
execucao de projetos de interesse publico:
» Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)
« Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacoes e
Investimentos (Apex-Brasil)
Supervisao Ministerial também se estende ao contrato
com a Fundacao Universitas de Estudos Amazénicos (FUEA),
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responsavel pela gestao do Centro de Bionegocios da
Amazobnia (CBA).

Para maiores informagoes, consulte o site do MDIC
em Servigos Sociais Autbnomos, Organizacoes Sociais e
Entidades Vinculadas.

INSTRUMENTOS DE GESTAD DAS
ENTIDADES SUPERVISIONADAS

O MDIC utiliza diferentes instrumentos de gestao em sua
atividade de acompanhamento das entidades supervisionadas.
Os instrumentos variam conforme a natureza juridica
da entidade e a existéncia ou nao de contrato de gestao
firmado com a Uniao. Entre eles, destacam-se o Contrato
de Desempenho firmado com o Inmetro e os Contratos de
Gestao firmados com a ABDI, a Apex-Brasil e FUEA.


https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/servicos-sociais-autonomos
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/servicos-sociais-autonomos
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3.9
ATUACAO

JUNTO AO PODER
LEGISLATIVO

Em 2025, o MDIC acompanhou de forma ativa um conjunto
amplo e estratégico de proposicoes legislativas no Congresso
Nacional, com impacto direto sobre a industria, o comeércio,
os investimentos, a inovagao, a sustentabilidade e o ambiente
de negocios no Brasil. Esse trabalho ocorreu por meio do
acompanhamento continuo e da articulagcao estratégica em
torno de proposicoes legislativas alinhadas as prioridades do
Ministério.

Na Agenda da Industria, destacaram-se a transformacgao
em norma juridica do PRESIQ e o avango da politica de
Internet das Coisas. Ja na Agenda Verde, houve progresso
significativo na pauta da Economia Circular, que foi aprovada
na Camara dos Deputados e segue em tramitagcao no
Senado Federal. No ambito da Agenda de Reducao do
Custo Brasil, avancaram temas essenciais como a sancao
da Regulamentacao da Reforma Tributaria (PLP 108/2024),
das medidas de reducao de litigios tributarios (PLP 125) e do
novo marco de Licenciamento Ambiental, alem do avanco
do PLP 124/2022. Na Agenda de Propriedade Intelectual,

a internalizacao do Tratado de Budapeste fortaleceu a
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seguranca juridica para inovagao e pesquisa. Em Comercio
Exterior, foram sancionadas iniciativas estratégicas,

como o Programa Acredita Exportacao com Drawback de
Servigos, a prorrogacao do Drawback do Rio Grande do

Sul e areciprocidade ambiental. Além disso, avancaram
proposicoes sobre Crédito a Exportacao e Comeércio Exterior
de Mercadorias, ambas ja aprovadas no Senado.

No campo internacional e federativo, a atuacao articulada
contribuiu para a internalizagcao de acordos relevantes,
iIncluindo o Roaming Mercosul, os Acordos de Cooperacao
e Facilitacao de Investimentos e os acordos contra Dupla
Tributacdo com india e Guiana. Também avancaram
temas como Comeércio de Servigcos e Comeércio Eletronico
do Mercosul e a Convencao Aduaneira sobre Transporte
Internacional de Mercadorias — TIR, além do acompanhamento
continuo de propostas em tramitacao, como o Protocolo
de Contratos de Consumo do Mercosul e normas sobre
Aeronaves Civis.

Paralelamente, a articulacao politica possibilitou a
captacao de R$ 7,3 milhoes em emendas parlamentares
individuais. Esses recursos estao sendo executados por
unidades e entidades vinculadas ao MDIC, como SECEX,
SDIC, INMETRO, SCPR e ABDI, em parceria com instituicoes
federais e estaduais, fortalecendo a capacidade de entrega do
Ministério e ampliando seus resultados estratégicos.

Entre os principais resultados, destacam-se:

« PLP167/2024 (Acredita Exportacao);

 PL2088/2023 (Reciprocidade Econbmica);
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 PL2159/2021 (Licenciamento Ambiental);

« PDL 609/2021 (Acordo de Cooperacao e Facilitacao de
Investimentos entre Brasil e india);

« PDL 610/2021 (Acordo de Cooperacao e Facilitagcao de
Investimentos entre Brasil e Guiana);

« PDL 159/2022 (Acordo para a Eliminacao da Cobranca de

Encargos de Roaming Internacional no Mercosul);

PDL 466/2022 (Tratado de Budapeste sobre o

Reconhecimento Internacional do Depdsito de Micro-

organismos para Efeitos do Procedimento em Matéria de

Patentes);

 PDL 391/2024 (Protocolo que altera a Convengao Brasil-
India sobre Dupla Tributacéo e Evasao Fiscal).

Também se destacam medidas provisorias como a MPV
1304/2025, que trata da reducao dos impactos tarifarios para
0S consumidores de energia elétrica, e a MPV 1305/2025, que
isenta a cobranca da taxa de verificacao inicial e subsequente
de taximetro.

Outras proposicoes relevantes incluem:

 PDL 394/2024 (Acordo Marco do MERCOSUL de

Reconhecimento Reciproco e Outorga de Matriculas para
o0 Exercicio Profissional Temporario de diversas areas
técnicas);

 PDL 395/2024 (Acordo sobre Comércio Eletrébnico do

MERCOSUL);

« PDL 171/2022 (Emenda ao Protocolo de Montevidéu

sobre o Comércio de Servicos do MERCOSUL);
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« PL327/2021 (Programa de Aceleracao da Transigao
Energética— PATEN);

 PLP68/2024 (institui o IBS, a CBS e o Imposto Seletivo);

« PDL 655/2025 (Convencao Aduaneira sobre Transporte
Internacional de Mercadorias — TIR);

* PL892/2025 (Institui o PRESIQ e dispoe sobre o REIQ);

* PL 4635/2024 (prorrogacao de beneficios tributarios
relacionados a telecomunicacoes);

« PLP125/2022 (prevencao de litigios tributarios); e

 PLP 108/2024 (regulamentacao da Reforma Tributaria).

A atuacao do Ministério envolveu articulacao permanente
com a Casa Civil, parlamentares, liderancgas partidarias,
comissoes tematicas e relatores. Esse trabalho ocorreu
por meio de reunioes técnicas, interlocugoes institucionais,
acompanhamento de votagoes em comissoes € no plenario,
além da elaboracao de notas técnicas e subsidios para
embasar decisoes legislativas.

Além das matérias ja aprovadas e sancionadas, o Ministério
mantém monitoramento continuo de proposicoes ainda em
tramitacao na Camara dos Deputados e no Senado Federal,
especialmente aquelas relacionadas a economia circular,
bioeconomia, inovagao tecnolégica, fertilizantes, inteligéncia
artificial, crédito a exportacao, reciclagem, tributacao,
patentes e comeércio exterior. Esse acompanhamento reforca
o compromisso do MDIC com uma agenda legislativa alinhada
ao desenvolvimento sustentavel, a geracao de empregos, a
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seguranca juridica e ao fortalecimento da economia brasileira,
sempre com foco nos beneficios para a sociedade.

INTEGRACAD COM ESTADQGS E
MUNICIPIOS

Em 2025, o MDIC atuou de forma ativa e continua na
articulacao com estados e municipios, apoiando agendas
federativas voltadas ao desenvolvimento econémico local, a
atracao de investimentos e ao fortalecimento da industria, do
comeércio e dos servigos. O

Ministério participou de caravanas federativas, realizou
atendimentos diretos a prefeitos e gestores municipais e
integrou a Marcha dos Prefeitos, oferecendo orientacoes
técnicas e institucionais sobre politicas publicas, programas e
instrumentos de apoio do governo federal.

Ao longo do exercicio, foram 478 demandas cadastradas
e encaminhadas, sendo 363 provenientes de municipios, 36
de parlamentares e 56 da sociedade civil. Desse total, 168
demandas foram atendidas ou concluidas, incluindo 116
de municipios, 25 de parlamentares e 11 da sociedade civil.
Essas acoes reforgcaram o dialogo federativo, ampliaram a
capacidade de resposta do MDIC as demandas dos territorios
e contribuiram para aproximar as politicas publicas das
necessidades concretas da populacao.
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RESULTADOS DA ATUACAO

42 Projetos de Lei prioritarios monitorados;

18 Projetos prioritarios transformados em norma juridica
(cercade 43%);

78 aprovacoes de projetos prioritarios em comissoes e
plenarios;

243 parlamentares atendidos em audiéncias;

54 convites para participacao do MDIC em audiéncias
publicas no Congresso Nacional

56 Requerimentos de Informacao respondidos ao
Congresso;

30 Processos de sancao respondidos a SAJ/Casa Civil;

13 Indicacoes Parlamentares respondidas ao Congresso.
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4.1
GESTAO ORGCAMENTARIA,
FINANCEIRA E CONTABIL

Em 2025, manteve-se o modelo de gestao compartilhada
com o Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigcos
Publicos (MGl), em conformidade com a Medida Provisoria
n° 1.154/2023 e com a Portaria MGI n°® 43, de 31 de janeiro de
2023. Nesse arranjo, a execugao das atividades de suporte —
administracao patrimonial, orcamentaria, financeira e material;
gestao de pessoas; tecnologia da informagao; contabilidade;
e Servigos gerais — permaneceu sob responsabilidade
compartilhada, com vistas a otimizacao de recursos e a
reducao de custos administrativos.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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ESTRUTURA
ORCAMENTARIA
DE 2025

O orgamento do exercicio de 2025 foi
estruturado nos seguintes grupos de
despesa:

& Rs 218,7 mi

DESPESAS DE PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS

(—

22l R$ 130 mi

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

CAPITULD 4

<5 rs 502,3 mi

RESERVA DE
CONTINGENCIA

f——

@ R$ 9,5 mi

INVESTIMENTOS
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As dotagoOes destinadas ao pagamento das ORGAO UNIDADE GRUPO DE RESULTADO _
. , ANO , ) ) DOTACAO ATUAL
despesas obrigatdrias de pessoal do MDIC foram ORCAMENTARIO ORCAMENTARIA DESPESA PRIMARIO
consignadas no orgao orcamentario 28000 - MDIC,
O montante total alocado para Pessoal e Encargos Desenvolvimento, Desenvolvimento, Encargos Sociais
Sociais somou R$ 218.793.432,00, distribuido Indu§tr|a, Comercio Indugtrla, Comgrglo © _
Servicos Servigcos - Administracao
conforme tabela ao lado. .
Direta
2025 28000 - Ministério do 28101 - Ministério do 1 - Pessoal e 1 - Primaria 195.605.082
Desenvolvimento, Desenvolvimento, Encargos Sociais obrigatoria,
Industria, Comércio e Industria, Comeércio e considerada no
Servicos Servigcos - Administracao calculodo RP
Direta
TOTAL 218.793.432

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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DESPESAS DISCRICIONARIAS

O orcamento referente as despesas discricionarias
do MDIC, considerando exclusivamente a Administracao
Direta, atingiu, em 2025, o montante de R$ 127.608.716,00
(dotacao atual), a partir de uma dotacao inicial na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) de RS 147.828.316,00. A reducao
de R$ 20.219.600,00 decorreu, quase integralmente, dos
contingenciamentos realizados ao longo do exercicio.

Ainda assim, os recursos disponiveis permitiram assegurar
a continuidade das atividades finalisticas e administrativas
do Ministério, com aproximadamente 96% da dotacao
empenhada. As despesas com Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC) mantiveram a maior participagao entre
as despesas correntes discricionarias, destacando-se 0s
investimentos voltados ao aprimoramento e a manutencao do
Sistema Informatizado de Comércio Exterior (Siscomex).

De forma geral, a execugao orcamentaria de 2025 evidencia
o comprometimento do MDIC com a adequada aplicacao
dos recursos publicos. A gestao foi conduzida com base em
planejamento, controle financeiro e alocacao estratégica
de recursos, assegurando a continuidade das atividades
essenciais do Orgao e contribuindo para o aprimoramento da
infraestrutura e dos servigos prestados a sociedade.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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PRINCIPAIS DESAFIOS E
AGCOES FUTURAS NA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O cenario fiscal observado em 2025 continuou a demandar
medidas voltadas a racionalizacao e a otimizacao da execugcao
orcamentaria. A estrutura de gestao consolidada pelo
arranjo colaborativo entre o MDIC e o MGl exige esforgcos
permanentes de aperfeicoamento dos procedimentos de
gestao compartilhada, de modo a assegurar maior eficiéncia na
execugao orcamentaria e financeira.

Adicionalmente, permanece como prioridade o
fortalecimento do alinhamento entre o orcamento e o
planejamento estratégico do MDIC, com énfase na integracao
entre metas institucionais e alocagoes orcamentarias. Tal
abordagem visa nao apenas a superacao dos desafios
orcamentarios, mas também ao aumento da eficiéncia, da
eficacia e da efetividade da gestao publica.

66



MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, I capiTuLD 1 I capiTuLD 2 I CAPIiTULD 3 CAPITULD 4
COMERCIO E SERVICOS

RELATORIO DE GESTAD
INTEGRADO 2025

4.2 )
INFORMAGOES
CONTABEIS

QUADRO 1 - SITUAGCAO PATRIMONIAL

SITUACAO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
A Situacao Patrimonial refere-se ao conjunto de bens, _ _ L ,
o ] _ _ o Caixa e Equivalentes 154.148.422,89 Obrigacoes Trabalhistas, 18.059.274,52
direitos e obrigacoes de uma entidade publica em : : L . .
_ de Caixa Previdenciarias e Assistenciais
determinado momento, sendo demonstrada no Balango
Patrimonial (BP). Imobilizado 68.938.106,06  Demais Obrigacdes 11.491.324,25
O BP oferece uma visao da posicao financeira da entidade
e da sua capacidade de honrar compromissos. Dessa Intangivel 17.095.938,45
forma, a analise patrimonial permite avaliar a solvéncia, _ o
L - . Demais Créditos e 11.799.345,09
liguidez e sustentabilidade, aspectos essenciais para N
o planejamento e a tomada de decisao no ambito da
administragao publica. Passivo Exigivel 29.550.598,77
Patriménio Liquido 222.431.213,72
Total 251.981.812,49 Total 251.981.812,49
Fonte: SIAFI

CAPITULD 4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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COMPOSICAD PATRIMONIAL

Ativo: Recursos controlados pela entidade que podem gerar beneficios futuros. No
MDIC, o ativo totaliza R$ 251,9 milhoes, sendo aproximadamente 61% constituido
pelo Caixa e Equivalentes de Caixa e 27 % pelo imobilizado (bens moéveis e imoveis).

Passivo: Obrigacoes presentes da entidade, totalizando R$ 29,5 milhées. Desse
montante, aproximadamente 61% referem-se a obrigacoes trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais, enquanto, 39% correspondem a retencgoes, consignacoes e depositos
Judiciais e nao Judiciais, classificadas no grupo Demais Obrigacoes.

Patriménio Liquido: O MDIC apresenta Situacao Patrimonial Positiva
de R$ 222,4 milhoes, resultante da diferenca entre o ativo e o passivo exigivel. O Patriménio
Liquido decorre, majoritariamente, de resultados acumulados, incluindo o resultado do
exercicio e o resultado de exercicios anteriores.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RESULTADO PATRIMONIAL

O Resultado Patrimonial representa a variacao na Situacao Liquida Patrimonial de uma
entidade durante um periodo contabil, sendo apresentado na Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais (DVP).

O Resultado Patrimonial reflete o impacto das operagoes da entidade sobre seu
patrimonio liquido.

Em 2025, o MDIC registrou um déficit patrimonial de R$ 6 bilhoes (despesas
patrimoniais superaram as receitas). Os principais fatores que impactaram essa variacao
foram:

RS 2,5 bilhoes: Transferéncias concedidas

 Rs 1,13 bilhoes: Transferéncias recebidas

 Rs$ 1,5 bilhoes: VPA de Fatos Geradores Diversos

QUADRO 2 - RESULTADO PATRIMONIAL

2025 2024
Variacao Patrimonial Aumentativa 2.887.392.872,25 2.103.765.620,87
Variagao Patrimonial Diminutiva 2.893.420.284,38 2.143.902.185,44
RESULTADO PATRIMONIAL - 6.027.412,13 - 40.136.564,57

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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GERACAO LIQUIDA DE CAIXA

A Geracao Liquida de Caixa no setor publico representa o
saldo entre entradas e saidas de recursos financeiros em um
determinado periodo.

Ela € apurada na Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(DFC) e reflete a capacidade da entidade publica de gerar
caixa suficiente para cobrir suas despesas operacionais,
investimentos e obrigacoes financeiras.

Em 2025, o MDIC apresentou Geracao Liquida de Caixa
superavitaria de RS 1 milhao. Isso significa que ocorreu
um aumento no saldo de caixa e equivalentes. Os principais
fatores que impactaram essa variagao foram:

 R$ 1,5 bilhoes: Receitas (ingressos).

 R$ 1,3 bilhoes: Transferéncias financeiras (ingressos).

 Rs 2,5 bilhoes: Transferéncias financeiras

(desembolsos).
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DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA,

I capiTuLD 1 I capiTuLD 2

I CAPIiTULD 3 CAPITULD 4

QUADRO 3 - GERACAO LIQUIDA DE CAIXA

2025 2024
Atividades Operacionais - 3.980.985,31 909.094.430,50
Atividades de Investimento 4.986.218,15 - 910.385.339,02
Atividades de Financiamento - -
RESULTADO PATRIMONIAL 1.005.232,84 - 1.290.908,52

Fonte: SIAFI
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RESULTADO ORCAMENTARIO

O Resultado Orgamentario, apresentado no Balanco
Orcamentario (BO), reflete o confronto entre as receitas e
despesas orcamentarias realizadas em um determinado
periodo. Ele indica se a execugao orcamentaria resultou em
superavit ou déficit.

Em 2025, o MDIC apresentou superavit orcamentario de
aproximadamente RS 1,2 bilhao, influenciado principalmente
pelas Receitas Correntes de RS 1,5 bilhao realizas no
periodo.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

I capiTuLD 1 I capiTuLD 2

I CAPIiTULD 3 CAPITULD 4

QUADRO 4 - RESULTADO ORCAMENTARIO

2025

2024

Orcamento corrente

1.272.764.627,85

591.061.486,90

Orcamento de capital

4.986.218,15

944.369.194,02

RESULTADO ORCAMENTARIO

1.277.750.846,00

353.307.707,12

Fonte: SIAFI
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RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro € apresentado no Balanco
Financeiro (BF). Ele é composto pelo resultado orcamentario,
somado ao resultado das transferéncias financeiras (recebidas
menos concedidas) e ao resultado extraorcamentario
(recebimentos menos pagamentos extraorcamentarios,
incluindo restos a pagar).

Em 2025, o resultado financeiro do MDIC foi superavitario
de R$ 1 milhao.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

I capiTuLD 1 I capiTuLD 2 I CAPIiTULD 3

CAPITULD 4

QUADRO 5 - RESULTADO FINANCEIRO

2025

2024

Resultado Orcamentario

1.277.750.846,00

- 353.307.707,12

Receita Orgcamentaria

1.571.783.666,15

891.244.257,71

Despesa Orcamentaria

294.032.820,15

1.244.551.964,83

Resultado das Transferéncias Financeiras

- 1.195.814.312,69

372.797.065,84

Transferéncias Financeiras Recebidas

1.300.434.173,86

1.202.090.837,71

Transferéncias Financeiras Concedidas

2.496.248.486,55

829.293.771,87

Resultado Extraorcamentario

- 80.931.300,47

-  20.780.266,43

Recebimentos Extraorcamentarios

40.548.025,56

82.617.729,03

Pagamentos Extraorgcamentarios

121.479.326,03

103.397.995,46

RESULTADO FINANCEIRO

1.277.750.846,00

- 353.307.707,12

Fonte: SIAFI
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RESTOS A PAGAR

Os Restos a Pagar (RAP) representam
despesas empenhadas, mas nao pagas ateé o final
do exercicio financeiro, sendo transferidas para
pagamento no exercicio seguinte.

Classificacao:

> Restos a Pagar Processados:
Despesas liquidadas, mas ainda nao
pagas.

> Restos a Pagar Nao Processados:
Despesas empenhadas, mas ainda
nao liquidadas.

Importancia:

* Permitem que despesas realizadas em
um ano sejam pagas no ano seguinte,
garantindo a continuidade de servigos e
Investimentos publicos.

« Sao monitorados para evitar acumulo
excessivo de obrigacoes sem cobertura
financeira, respeitando a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

CAPITULD 4

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

I capiTuLD 1

I capiTuLD 2

I CAPIiTULD 3

CAPITULD 4

QUADRO 5 - RESULTADO FINANCEIRO

INSCRITOS
RPNP EXERCICIOS INSCRITOS LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
Despesas Pessoal e
- 1.912.532,89 677.094,29 677.094,29 - 1.235.438,60
Correntes Encargos
Outras
2.904.219,51 15.295.798,92 4.541.087,97 4.540.953,31 2.510.935,70 11.148.129,42
Despesas
Subtotal 2.904.219,51 17.208.331,81 5.218.182,26 5.218.047,60 2.510.935,70 12.383.568,02
Despesa _
de Capital Investimentos 2.483.707,08 33.999.458,00 3.410.000,00 3.410.000,00 3.820.707,08 29.252.458,00
e Capita
Subtotal 2.483.707,08 33.999.458,00 3.410.000,00 3.410.000,00 3.820.707,08 29.252.458,00
TOTAL 5.387.926,59 51.207.789,81 8.628.182,26 8.628.047,60 6.331.642,78 41.636.026,02
Inscritos
RPP EXxercicios Inscritos Pagos Cancelados Saldo
Anteriores
Despesas Pessoal e
6.905,82 14.084.924,25 14.084.924,25 6.905,82 -
Correntes Encargos
Outras
47.998,06 587.603,65 587.603,65 47.998,06 -
Despesas
Subtotal 54.903,88 14.672.527,90 14.672.527,90 54.903,88 -
Despesa _
_ Investimentos - - - - -
de Capital
Subtotal - - - - -
TOTAL 54.903,88 14.672.527,90 14.672.527,90 54.903,88 -
Fonte: SIAFI
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MAIS INFORMACGOES

Informacoes contabeis do MDIC completas e detalhadas estao disponiveis nas notas
explicativas do 4° trimestre de 2025, bem como nas demonstracoes contabeis
trimestrais publicadas no Portal do MDIC - Demonstracoes Contabeis.

CAPITULD 4

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS


https://www.gov.br/mdic/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis
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