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CONVOCATORIA PARA A AVALIAGAO DO PROJETO FORTALECIMENTO DA
INSTITUCIONALIDADE E DA PERSPECTIVA DE GENERO NO MERCOSUL

Convoca

Reunido de Ministras e Altas Autoridades do MERCOSUL (RMAAM)

Financia

Projeto Fortalecimento da institucionalidade e a perspectiva de género no MERCOSUL
Programa de Cooperagcdo MERCOSUL-AECID

1) Antecedentes

Reunido de Ministras e Altas Autoridades da Mulher do MERCOSUL

A Reunido de Ministras e Altas Autoridades da Mulher (RMAAM) do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL)
foi criada em dezembro de 2011 mediante Decisdo n.2 24/11 do Conselho do Mercado Comum (CMC). Esta
é a instancia de didlogo entre as maximas autoridades de género dentro da estrutura institucional do
MERCOSUL, a qual substitui a anterior Reunido Especializada da Mulher (REM), criada em 1998.

A RMAAM surgiu como consequéncia do reconhecimento institucional ao trabalho desempenhado, assim
como a importancia atribuida aos temas de género na regido. Possui entre suas principais funcdes
assessorar e propor ao CMC medidas, politicas e acdes em matéria de género.

Esta integrada por representantes governamentais para as questdes de género das Sec¢Ges Nacionais
designadas para tal efeito pelos cinco Estados Partes do MERCOSUL" (Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e
Venezuela); e organismos dos Estados Associados: Bolivia, Chile, Colémbia, Equador e Peru.

A partir de sua posicao de Reunido de Ministras e Altas Autoridades, a RMAAM tem a possibilidade de
emitir Declaragdes, assim como projetos de Recomendacdo e Decisdo, que passam pelo Foro de Consulta e
Concertagdo Politica (FCCP), e sdo formalizados pelo CMC ou projetos de Resolugdo para serem elevados ao
Grupo Mercado Comum (GMC) para sua avaliagdo.

Para o organismo, para fortalecer a perspectiva de género no processo de integracdo regional é necessario
combinar o trabalho regional com o nacional e fortalecer a capacidade de articulacdo dos mecanismos
estatais para a equidade de género, a agenda governamental, as redes e organiza¢des da sociedade civil,
assim como com os outros espacos institucionais do MERCOSUL (ver http// www.mercosurmujeres.org/pt).

Projeto Fortalecimento da institucionalidade e a perspectiva de género do MERCOSUL

A RMAAM executa o projeto Fortalecimento da institucionalidade e a perspectiva de género no MERCOSUL,
financiado pelo Programa de Cooperacdo MERCOSUR-AECID, de acordo com o Memorando de
Entendimento firmado entre MERCOSUL e AECID em 2008.

A duragdo prevista do projeto era de 45 meses (de maio de 2009 a dezembro de 2012), no entanto precisou
ser estendida a junho de 2013, com o fim de completar suas atividades. O valor total de aporte da AECID foi
de 700.000 euros. O projeto é executado pelos organismos que integravam a Reunido Especializada da
Mulher quando iniciado o projeto: pela Argentina, a Representacdo para os temas da Mulher no ambito
internacional do Ministério de RelagGes Exteriores, Comércio Internacional e Culto; pelo Brasil, a Secretaria
de Politicas para as Mulheres, da Presidéncia da Republica; pelo Paraguai, o Ministério da Mulher; e pelo
Uruguai, o Instituto Nacional das Mulheres do Ministério de Desenvolvimento Social.
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Ele tem por objetivo geral: contribuir para que a institucionalidade do MERCOSUL incorpore a perspectiva
de género em todas suas acbes; e por objetivo especifico: fortalecer a perspectiva de género no
MERCOSUL.

A continuagdo, detalham-se os resultados (organizados por componente) previstos no inicio do projeto,
algumas das quais foram ajustados em sucessivas revisdes que serdo indicadas assim que se inicie a
consultoria.

Componente 1. Fortalecimento da REM

Resultado 1. Unidade de gestdo para fortalecimento da REM, instalada.

Resultado 2. A¢des da REM visibilizadas e difundidas.

Resultado 3. Institucionalidade do MERCOSUL sensibilizada na perspectiva de género.

Componente 2. Sistema de Informag¢do em Violéncia Doméstica baseado em Género
Resultado 4. Sistema regional de informacdo sobre violéncia doméstica baseada em género para os paises
do MERCOSUL, construido e implementado.

Componente 3: Parlamento do MERCOSUL

Resultado 5: Regulamentacdo do protocolo do Parlamento do MERCOSUL com perspectiva de género
aprovado.

Resultado 6. Parlamento do MERCOSUL sensibilizado em temas de género e integracao.

Resultado 7. Agenda legislativa de género do Parlamento do MERCOSUL.

Resultado 8. A equidade de género como dimensao fundamental da qualidade democratica colocada no
debate publico.

Componente 4. Combate ao Comércio e trafico de mulheres

Resultado 9. Proposta de protocolo regional de deteccdo, intervencdo, resgate e reinsercao para mulheres
vitimas de trafico com fins de exploracdo sexual comercial, elaborada e adotada pelos paises do
MERCOSUL.

Resultado 10: A problematica do trafico de mulheres com fins de exploracdo sexual comercial visibilizada e
colocada no debate publico

Com a finalidade de alcangar a gestdo adequada do projeto, a RMAAM elaborou um regulamento interno
de gestdo que implica no seguinte mecanismo:

a) RMAAM: maxima autoridade politica do projeto constituida pelas altas autoridades de
género dos paises membros do MERCOSUL.

b) Comité Regional Politico-Técnico (CPT): atua por mandato da RMAAM e toma decisbes
de carater estratégico e operativo em relacdo ao projeto. Sua tarefa estd apoiada por
uma assistente técnica, financiada pelo projeto, instalada em cada um dos paises e que
desenvolve aspectos técnicos e logisticos de cada uma das atividades em estreita
coordenacdo com a Unidade de Gestdo e o resto dos paises.

€) Unidade de Gestdo do Projeto: tem a tarefa de executar as atividades do Plano Operativo
Anual.

d) Comité Gestor de fundos: integrado pelo Coordenador Geral da Cooperagdo Espanhola
no Uruguai e o/a representante da instituicdo nacional contraparte da RMAAM no
Uruguai (INMUJERES).

e) Corporagdo Nacional para o Desenvolvimento (CND): instituigdo financeira encarregada
da gestdao administrativa do projeto como caixa pagadora.



2) Ambitos e alcances da avaliagdo

Sera utilizado o documento da Matriz de Planejamento que da origem ao projeto como instrumento que
guia o ambito da avaliacdo, assim como os documentos de decisGes relevantes nas revisGes de
planejamento deste, especialmente aqueles que indicam modificacdo de enfoque, resultados e atividades
concretas.

Territorialmente a avaliacdo se desenvolverd no ambito do MERCOSUL, nas Se¢des Nacionais que integram
o projeto em cada um dos paises, e tera como sede de tarefas a Unidade de Gestdo do projeto (ndo sendo
requerida a participacao fisica).

Temporalmente, a avaliacdo sera referente ao periodo entre maio de 2009 e maio de 2013, periodo no
gual se executou o projeto.

Organizacionalmente, serad avaliada a interlocucdo e gestdo entre os atores envolvidos diretamente na
execucdo do projeto: RMAAM-MERCOSUL (Grupo de Cooperagdo Internacional), RMAAM entre si —Sec¢dOes
Nacionais-, RMAAM-AECID, Unidade de gestdo - RMAAM, Unidade de Gestdo — AECID, CND/Inmujeres; e
nos atores que tenham tido interlocucdo e relevancia na hora da obtencdo dos resultados do projeto.

3) Propdésitos da avaliagao
Objetivos da avaliacao

I.  Analisar a pertinéncia e relevancia do projeto e seus efeitos, entendendo até que grau o
projeto foi justificado e apropriado em relacgdo as necessidades e situacdo a nivel
global/regional/nacional.

Il.  Analisar a eficacia do projeto. Até que ponto os objetivos e resultados do projeto foram/serdo
cumpridos. A eficdcia do projeto serd avaliada de acordo com as atividades propostas,
realizando uma andlise daqueles fatores que contribuiram ou dificultaram para a obtencdo dos
resultados. Esta prevista a analise comparativa dos resultados esperados e obtidos, assim como
a previsdo do projeto em termos de coeréncia interna: adequacdo de objetivos e resultados
esperados.

Ill.  Analisar a eficiéncia do projeto, entendendo por esta a adequag¢do da estrutura institucional e
gestdo do projeto para a obtengdo dos resultados, e também a execugdo de recursos em
fungdo dos resultados obtidos.

IV.  Analisar a abrangéncia dos efeitos obtidos com base no éxito dos resultados alcan¢ados pelo
projeto; assim como possiveis impactos obtidos neste periodo.

V.  Analisar a sustentabilidade do projeto e seus resultados, entendendo até que ponto os
beneficios do projeto serao continuados pelo MERCOSUL quando se tenha terminado o apoio
da AECID.

VL. A apropriacao, entendendo por esta a internalizacdo dos efeitos positivos que o projeto prevé
e dos mecanismos implementados que permitam aprofundar a legitimidade da RMAAM no
MERCOSUL.



4) Metodologia para implementar a avaliagao

A metodologia para realizar a avaliagao requer elaborar um plano de trabalho, acorda-lo e coloca-lo em
pratica, o que devera conter, pelo menos:

a) o ajuste e acordo das perguntas que se realizara para a avaliagdo, incorporando as
previstas no presente termo de referéncia. Deverdo ajustar-se expectativas com o
Comité Politico-Técnico de forma virtual (poderd ser mediante reunido virtual ou
perguntas escritas);

b)

os instrumentos e ferramentas para recopilar os dados e informacdes relevantes, para o
qual poderdo utilizar: entrevistas/enquetes/reunides (se é possivel a nivel de pais),
informagao qualitativa disponivel pela RMAAM ou outra informacgdo de interesse;

a realizacdo de entrevistas presenciais as partes diretamente envolvidas na execuc¢do do
projeto. A seguinte lista é indicativa. Parte do plano de trabalho requer este acordo:

integrantes técnicas e politicas das SecBes Nacionais dos organismos diretamente
vinculados (sedes: Buenos Aires, Brasilia, Assuncdo e Montevidéu);

atores-chave nacionais (por exemplo: Chancelarias dos quatro paises, Conselho
Nacional das Mulheres da Argentina, Mesas interinstitucionais vinculadas ao tréfico de
pessoas nos paises que esta existe) e do MERCOSUL detectados no processo (qualquer
dos quatro paises);

técnicos e funciondrios da Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o
Desenvolvimento (sedes: Buenos Aires, Brasilia, Assuncdo e Montevidéu),
especialmente aqueles que coordenam o Programa de Cooperacdao MERCOSUL-AECID
com sede em Montevidéu;

integrantes da Unidade de Gestdo do projeto com sede em Montevidéu; e
representantes das organizagdes da sociedade civil que integram a RMAAM na
qualidade de observadoras (com sede nos quatro paises).

Entre os documentos que estardo disponiveis para realizar a consultoria, destacam-se (os documentos
estardo em espanhol ou em portugués):'

Memorando de Entendimento MERCOSUL-AECID;

Documento de Formulagdo de projeto e documentos de modificacao;

Planos operativos anuais;

Regulamento de funcionamento interno;

Documentos internos do projeto (ajuda, memdrias de reuniGes do Comité Politico-
Técnico, relatérios apresentados ante o Comité Politico-Técnico, e relatérios das
assistentes técnicas apresentados ante as Se¢6es Nacionais e a Unidade de Gestdo);
Relatérios técnicos das Subvencdes de Cooperagdo Internacional recebidas (fase |, Il e
[ll) e apresentados a AECID e a RMAAM,;

Relatério de avaliagdo de meio termo do Programa de Cooperagdao MERCOSUL-AECID
(em caso de estar disponivel);

Produtos e relatdrios resultantes das consultorias realizadas no marco do projeto
(alguns disponiveis na web: http://www.mercosurmujeres.org);
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- Resolugbes, recomendacgbes do Conselho do Mercado Comum e do Grupo do Mercado
Comum, assim como comunicados de presidentes que fazem referéncia aos temas de
interesse, e atas do Grupo de Cooperacdo Internacional;

— Lista de contatos sugeridos pelos paises para realizar as entrevistas (segundo atores
relevantes indicados pela consultoria); e

— Outros documentos que a equipe avaliadora considere pertinentes.

5) Produtos esperados

Produto 1. Plano de trabalho, que devera incluir:
Data aproximada: 20 de abril
a) aspectos metodoldgicos propostos e ajustados; e
b) agenda de reuniGes presenciais e virtuais, especificando pais, instituicdo, fungdo
desempenhada, objetivo da entrevista e nome da pessoa a ser entrevistada (se possivel).

Produto 2. Apresentacdo primdria de avaliagdo (documento preliminar)

Data aproximada: 20 de maio

Entrega de documento preliminar da avaliacdo. Sera coordenada uma reunido presencial ou virtual para
realizar uma apresentacdo primaria da avaliagdo se for possivel.

Caso o CPT defina que a reunido seja presencial, serd necessdrio que a pessoa responsavel da equipe viaje
para a sede da reunido, a qual se realizara no Uruguai (em qualidade de PPTU).

Produto 3. Apresentacao final da avaliacao
Data mdxima: 20 de junho

Documento final, que devera contar com pelo menos os seguintes capitulos:
— sintese executiva;
- metodologia utilizada;
- analise de resultados da avaliagdo
— boas praticas detectadas; e
- recomendacgdes

Sera apresentado em dois formatos: um amplo e exaustivo, e um resumo sintético para publicagdo na
pagina web, que deverd apresentar-se em formato aberto passivel de sofrer modificagdes previamente
acordadas com a equipe consultora.

As datas sao indicativas, sendo ajustadas uma vez que se efetue o acordo de contratagao.
6. Obrigagoes
O avaliador/a ou equipe de avaliagdo contratado se compromete a:
- Confidencialidade. A avaliacdo deve respeitar o direito as pessoas a proporcionar
informacdo assegurando ditos preceitos.
- Responsabilidade. Qualquer desacordo ou diferenca de opinido que possa surgir entre

0s membros da equipe ou entre estes e os responsaveis da cooperagdo, em relagdo as
conclusdes e/ou recomendacdes, deve ser mencionada no relatério.



- Integridade. A equipe avaliadora tera a responsabilidade de manifestar questdes ndo
mencionadas especificamente nos Termos de Referéncia, caso isso seja necessdrio para
obter uma analise mais completa da avalia¢do.

- Independéncia. A equipe avaliadora devera garantir sua independéncia da intervencao
avaliada, ndo estando vinculada com a gestdo.

— Incidéncias. Na hipdtese de surgimento de problemas durante a realizagdo de trabalho
de campo ou outra fase, estes deverdo ser comunicados imediatamente a Unidade de
Gestdo do projeto, a AECID e a PPT da RMAAM. No caso de que ndo se proceda desta
forma, em nenhum caso a existéncia de ditos problemas poderd ser utilizada para
justificar a ndo obtencao dos resultados estabelecidos no presente edital.

- Convalidagdao da informagao. Corresponde a equipe avaliadora garantir a veracidade
da informacdo recopilada para a elaboracdo de relatérios e, em ultima instancia, serd
responsdavel pela informacdo apresentada na avaliacao.

- Relatério da avaliacdo. A difusdo da informacdo recopilada e do relatério final serdo da
RMAAM e da AECID.

Entrega de relatérios. Os rascunhos de relatdrios, para analise e discussdo, deverao ser apresentados via
correio eletronico. Em caso de atraso na entrega dos relatdrios ou na hipdtese de que a qualidade dos
relatérios entregues seja notoriamente inferior ao acordado, o Ultimo pagamento sera retido até que se
alcance a qualidade prevista.

6) Forma de pagamento

O pagamento total serd de USD 18.000 (dezoito mil délares americanos), o que incluird: honorarios da
pessoa ou equipe de pessoas que realizem a avaliacdo, gastos de translado internacional e nacionais
necessarios e acordados, alojamento e manutencdo da pessoa ou pessoas que realizardo as entrevistas nos
guatro paises integrantes do projeto: Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai.

Os pagamentos se realizardo em ddlares americanos. O valor devera incluir todos os impostos e dedugdes
segundo a legislagdo vigente no pais em que se desenvolvam as tarefas. O referido montante sera abonado
em trés parcelas, segundo indicado:

i. Pagamento de USD 5.400 (cinco mil e quatrocentos délares americanos), 30 por cento,
no momento da APROVACAO da entrega do PRODUTO 1 (Plano de trabalho incluindo
agenda de reunides acordadas).

ii. Pagamento de USD 7.200 (sete mil e duzentos délares americanos), 50 por cento, ao
ter-se demonstrado a realizagdo das entrevistas nos quatro paises integrantes do
projeto, mediante a apresentacdo de documentagdo de viagem, entrevistas, e
apresentado o PRODUTO 2.

vi. Pagamento de USD 5.400 (cinco mil e quatrocentos délares americanos), 30 por cento,
uma vez apresentado e estabelecido o acordo de qualidade previsto por parte de todas
as partes do relatdrio final da avaliagdo que se integra do PRODUTO 3.

Os pagamentos se realizardo exigindo nota fiscal e comprovante de pagamento de impostos em dia, tal
como sejam exigidos pelo pais de residéncia.

Os pagamentos se realizardo através de transferéncia bancaria em délares americanos ao pais de
residéncia indicado pela pessoa ou empresa prestadora de servico, por parte da instituicdo encarregada da
gestdo administrativa do projeto que serve de caixa pagadora, a Corporagdo Nacional para o
Desenvolvimento do Uruguai (CND).



Os custos de transferéncia passiveis de serem financiados pelo projeto serdo assumidos por este.

Nota. Estima-se que os custos de translado, no que se devera incorrer para efetuar corretamente a
consultoria, rondardo os USD 4.000 (quatro mil délares americanos).

7) Prazo da avaliagdo

A avaliacdo devera realizar-se em um prazo maximo de dois meses de trabalho, que nao poderao superar o
dia 25 de junho de 2013.

8) Perfil do avaliador/a ou equipe avaliadora
A/o avaliador/a ou a equipe de avaliacdo deverd/3o cumprir com os seguintes requisitos:

— experiéncia na avaliacdo de programas ou projetos sociais em geral, e de género em
particular;

— experiéncia de trabalho na gestdo ou assessoria para a implementacdo de politicas de
género, tanto a partir da a sociedade civil ou o governo;

- conhecimento fluente de portugués e espanhol; e

Serdo valorizados os seguintes elementos:
- formacgdo em nivel de pds-graduacdao em avaliacdo de projetos;
- formacgdo em género;
- conhecimento da institucionalidade do MERCOSUL e da RMAAM.

Caso seja uma consultora ou organismo coletivo, sera valorizada a experiéncia institucional dando
relevancia a coordenacdo da equipe que execute a avaliacdo.

9) InscrigGes
Para candidatar-se, enviar ao correio eletrénico llamadosrem@gmail.com as seguintes informacgdes:

- Proposta de trabalho sintética (ndo mais que trés paginas, onde se indique: enfoque
gue se dard a avaliacdo, metodologia possivel de se aplicar, perguntas possiveis, outros
elementos de interesse).

—  Curriculum Vitae da ou das pessoas que participardo na avalia¢do.

— Carta indicando fung¢bes que cumprirdo cada uma das pessoas integrantes da equipe
(caso corresponda).

- Curriculum institucional (caso corresponda).

A inscricdo se realizard até o dia 9 de abril de 2013, via correio eletrénico e em um sé envio ao correio
eletrénico indicado.

- A comunicacdo de recepcgdo, aceitacdo da inscricdo, notificacdo de entrevista ou outras,
sera realizada através de correio eletronico.

- As consultas poderdo ser realizadas até 5 de abril de 2013 detalhando: CONSULTA
AVALIADOR/A, serdo publicadas as que se considerem de interesse geral na web:
http://www.mercosurmujeres.org/es/convocatorias-conl.



10) Selegdo

Serdo consideradas as seguintes pontuacdes para a selecao:

Critério de sele¢ao Pontuagao

Experiéncia em avaliacdo de programas e projetos 15
Experiéncia em gestdo ou assessoramento em politicas de género 10
Conhecimento de RMAAM e MERCOSUL 10
Formacdao em monitoramento e avaliacdo de projetos 15
Formacdao em género 10
Outros méritos 5

Proposta de trabalho 15
Entrevista 20
Total 100

Serd comunicado aquelas propostas pré-selecionadas para efetuar a entrevista em forma virtual. A selecao
serd realizada pelas integrantes do projeto executado pela Reunido de Ministras e Altas Autoridades da
Mulher do MERCOSUL, designadas para esta tarefa.

O resultado sera inapeldvel e ndo se desmembrardo as pontuacdes, somente se publicard o resultado de
guem seja selecionado/a na pagina web http: www.mercosurmujeres.org.

SIGLAS UTILIZADAS:

CMC: Conselho do Mercado Comum

CND: Corporacdo Nacional para o Desenvolvimento

CPT: Comité Politico Técnico do Projeto

GCl: Grupo de Cooperagao Internacional

GMC: Grupo do Mercado Comum

INMUIJERES: Instituto Nacional das Mulheres

MERCOSUL: Mercado Comum do Sul

MIDES: Ministério de Desenvolvimento Social

RMAAM: Reunido de Ministras e Altas Autoridades da Mulher do MERCOSUL
UG: Unidade de Gestdo
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