“u N W N

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

CNDM Conselho Nacional dos Direitos da Mulher

ANEXO IV
ATA DA 102 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO NACIONAL DOS DIREITOS DA
MULHER — REALIZADA NOS DIAS 04 E 05 DE SETEMBRO DE 2012

Perguntas das Conselheiras e Respostas

sobre a Apresentacao e discussao sobre o PNPM
Ministra Eleonora, Secretaria-Executiva Lourdes Bandeira,

Coordenacdo e Secretarias

Secretaria Tatau Godinho:

_ Entdo, os capitulos que sdo prioritariamente da Secretaria de Avaliacdo de
Politicas e Autonomia Econdémica das Mulheres sé@o os capitulos um, que é toda a
parte do mundo do trabalho vinculado fundamentalmente ao trabalho urbano; o
capitulo 6 que € o capitulo que trabalha as questdes do desenvolvimento
sustentavel e a questdo rural do capitulo 7, entdo sdo esses trés capitulos que
estdo basicamente, 6 e 7, e 1, que estdo basicamente sobre a responsabilidade da
nossa secretaria. As pactuacdes, eu vou falar, porque como tem pessoas dos
ministérios aqui que ajudam a identificar as pessoas, entdo, sendo feitas
basicamente por mim, pela Valéria, que € gestora e trabalha conosco, a Glaucia
que € a coordenadora da area do trabalho que estava aqui de manha, e a Beatriz,
porque tem uma parte do capitulo oito que envolve a parte de esportes, e a Beatriz
€ a coordenadora da area de esportes. Entdo, noés ja fizemos a pactuacdo mais
detalhada e digamos assim, chegada ao final praticamente, com o MDA, que pega
todas as acdes da area do trabalho, uma parte importante de desenvolvimento
sustentavel, do que tem a ver com o mundo rural. Nessa parte também é
importante dizer que esta sendo feito em conjunto com a Raimundinha, que é
assessora para essa area rural aqui da SPM. Algumas questbes que envolvem
ainda essa area dos capitulos 6 e 7, envolve o Ministério do Meio Ambiente, porque
tem uma parte do desenvolvimento que é do Ministério do Meio ambiente. Como o
Ministério do Meio Ambiente a gente ja fez uma discussao rapida para acertar as

pactuacoes, mas ainda nao acertamos item por item para definir, até porque, a
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Samira, que o gabinete definiu como responsavel, tirou uns dias de férias, entdo a

gente esta esperando a volta da Samira para terminar essa pactuacgao.

Conselheira Antonia Samir - MMA
_ Ela esta no empenho. Ela ligou, avisou, nés tentamos marcar antes da viagem,
entdo, ndo acho que ali vai ter grande problema. Essa pactuacdo € um

instrumento forma. Existe um instrumento formal?

Ministra Eleonora Menicucci de Oliveira (Secretaria de Politicas para as
Mulheres da Presidéncia da Republica)

_ Nao, é o seguinte. Vou responder como Ministra, que isso cabe a mim. Desde a
primeira reunido desse conselho, eu comuniquei que eu estava fazendo
transversalidade das acdes, negociando e pactuando com varios ministérios.
Elenquei as minhas visitas a eles, e destas visitas, que acontecem até hoje,
surgiram as indicacbes das pessoas dos respectivos ministérios para serem
responsaveis pelos assuntos que dissessem respeito a SPM, no seu respectivo
ministério. Quando eu cheguei aqui, algumas a¢des vinham sendo desenvolvidas,
e elas continuaram, ndo pararam. Novas pactuacdes acontecem no processo. Nao
€ que o plano fica sentado e nds esperando ele ficar pronto para iniciarmos. N&o
existe um instrumento formal de assinatura. Existe sim um instrumento formal de
participacdo do comité de monitoramento. E uma pactuacdo negociada entre
ministros e ministras das parcerias. A partir dai, as secretarias técnicas de ambos
0s ministérios dao sequéncia. Hora, aumenta, hora diminui um pouco, dependendo
do ritmo de cada ministério e de cada acdo. Entdo, eu quero que deixe bem claro,
porque nessa apresentacao do plano, pode ter surgido alguma duvida em relacdo a
isso. Nao existe termo formal de pactuacéo bilateral entre os ministros. Existe uma
vontade politica do Governo Federal de desenvolver acdes transversais
interministeriais, sobretudo quando no caso da SPM, a SPM néo é a executora das
politicas. Ela é formuladora, ela é co-formuladora, e isso € um processo. NOs nao
podemos perder essa nocdo de processo, Porque sendo parece enquanto nao
pactuar, fica tudo muito quietinho, parado. N&o, ndo € isso. As pactuacbes que
existiam quando nés chegamos aqui, elas continuam, avangcam, crescem, param,
mudam de rumo, dependendo da necessidade, dependendo do interesse. Por

exemplo, com o ministério da Previdéncia social ndo tinha. Ela surge daquela
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maneira. Entdo eu ndo quero que vocés tenham essa nocdo de estagnacéo. E um
processo que estd em movimento. E ndo existe um termo formal. Enquanto néo
assinar, ndo faz isso. Por exemplo, no Ministério da Saude, que nds temos uma
relacdo permanente, as vezes, necessario se faz para alguma acédo, uma reuniao
ministerial minha com o Ministro. Normalmente ndo. Eu encontro com ele para
outras coisas do Governo Federal, de uma forma mais ampla. Mas quando, como
na 557 necessitou de conversas, mas teve grupo que trabalhou. Um grupo
interministerial que trabalhou. Na PEC das domésticas, nds trabalhamos, mudou o
ministro, ndés estamos conversando. Mas existe um grupo interministerial que é
liderado pela SPM que avanca nisso, com a Casa Civil. Ndo é que enquanto nao
voltar a conversar com o Ministro Brizola Neto, nds ndo vamos dar sequéncia. Nao
€ isso. Por favor, ndo tenham a impressdo de que o plano € estatico e as

pactuacoes sdo estaticas. Elas ndo séo.

Secretaria Executiva Lourdes Bandeira:

_ Vou acrescentar aqui ao que a ministra coloca, duas questdes que sao
importantes para o entendimento. Uma é o Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento, que é o SIOP, que é algo novo criado pelo Ministério do Planejamento
e que vai responder por uma demanda, por duas pressdes, digamos. Uma que € a
demanda do momento social, que é saber em toda politica publica feita ndo s6 para
SPM, mas por todos 0s ministérios, quais sédo os recursos destinados as mulheres.
E por outro lado, pela propria Casa Civil, Ministério do Planejamento que também
quer dar visibilidade a esse orgcamento que € destinado as mulheres. Entdo, por
exemplo, a pactuacdo também envolve uma resposta ao movimento social na
medida em que uma acao de implementacdo concreta que o Ministério da Saude
ou do Trabalho fagca e que passa necessariamente pela condicdo de género e que
nos temos também como uma acao parceira, ele estara no SIOP, no Sistema de
Integracdo do Orcamento e Planejamento, estara designado tanto por cento do
recurso foi destinado a cobrir a agéo respectivamente desagregada pela condigcéo
de género. No6s temos um exemplo concreto. Os ministérios, nos seus
planejamentos das suas acdes, ja deveriam estar visando isso. No caso do
Ministério da Justica, que depois a secretaria Cida pode colocar melhor, nos ja
fomos procuradas para dizer quais sdo as a¢des que ndés vamos pactuar juntas, ou

seja, quais sdo, além das acdes, 0s recursos que sdo destinados a combater a
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violéncia contra a mulher, ou a instalacdo de mais delegacias, ou a atuacdo do
Ministério Publico no que diz respeito as mulheres. Entdo isso € uma forma da
pactuacdo. Tem essa pressao do momento social, que € saber qual € o recurso
publico nos diferentes ministérios destinados as mulheres. E a outra questdo €
também wuma abertura por parte do Ministério do Planejamento, mais
especificamente na pessoa da responsavel pela ‘SOF’, que € o setor de orcamento
da unido, que é a Célia Correia, que se comprometeu com o momento social e com
outros secretarios de que essa informacéo passa a ser parte da incorporacdo nos

relatorios orcamentarios.

Conselheira

_ S6 dando continuidade a isso. O Ministério da Integracdo, por exemplo, nés
acabamos de fechar um convénio, tém algumas coisas que ja foram pactuadas
com a ministra anteriormente, entdo, a negociacéo € sé chegar I4 e manter o que ja
estava. A mesma coisa o Ministério das Minas e Energia, que ja tem ndo apenas o
pré equidade, mas essas outras questdes que a ministra apresentou de manha do
luz para todos e da participacdo ndo nas Minas e Energia, mas na Integracdo a
questdo da seca. As outras coisas ja estdo encaminhadas. Em alguns, no caso da
SEPPIR, a discussdo sobre o pro-equidade foi feita especificamente com a
SEPPIR, e n6s estamos tentando agendar uma reunido com as trés secretarias
para fazer uma pactuacdo conjunta, de todos os itens, porque a SEPPIR envolve
os distintos itens em relacdo a SPM. No que diz respeito ao Ministério do Trabalho,
algumas questdes, a gente acabou de discutir questdes mais pontuais que estavam
na agenda do trabalho decente. O Ministério do Trabalho também nos levantou
essa davida, nés ja esclarecemos d qual era o0 método formal da pactuacao. Alias,
ministra, eu ndo me lembro se a senhora mencionou, que mandou uma carta para
todos os ministérios. Foi mandada uma carta para todos 0s ministérios, o
ministério estava cobrando que a gente dissesse de novo por escrito quem era.
Entéo, a gente teve que fazer esses esclarecimentos para poder andar. Na questao
do Ministério dos Esportes, ja foram feitas varias reunides de pactuacdo com os
ministérios dos esportes. NOs estamos para fechar nimeros com os ministérios dos
esportes, e tem uma questdo ai para a gente fechar entre SPM e ministério relativo
ao ano que vem, uma proposta do ano relativa ao esporte, que a gente tem que ver

se nds concordamos ou ndo. Em relacdo ao MEC, eu queria, a Rosario até esta
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chamando a atencao aqui, a hossa secretaria envolve apenas a questao relativa a
creche e a questdo do PRONATEC, que sao as duas coisas vinculadas ao debate
da autonomia econdmica das mulheres. A creche por esse lado, e a Rosério esta
chamando a atencéo, que no PPA que foi para o Congresso agora, no orcamento
que foi, na lei do PPA que foi para o congresso, ja passaram para sete mil a meta
de creches, e ndo mais seis mil. Entéo, as vezes anda mais do que a gente ja tinha
conseguido pactuar. Entdo, isso € importante. Finalmente tem alguns ministérios
gue nés consideramos que a pactuacao € mais um bater martelo na leitura final,
porque sdo coisas ja pactuadas. Por exemplo, trabalhadoras domésticas com a
Casa Civil. Porque ja foi chegado um acordo. Entao o Unico encaminhamento que a
gente vai fazer, é dizer: “Olha, agora vamos publicar’. Isso ja estd sendo
encaminhado assim. Entdo, da minha area, acho que é basicamente isso. Nao sei

se tem alguma outra coisa que ficou na dependéncia.

Secretaria Aparecida Goncalves:

_ Do enfrentamento a violéncia, na verdade nds temos algumas coisas que ja estao

em andamento, que sdo acdes, porgue nao sei se VOCEs viram, nos ja casamos,
gue sd@o os eixos do pacto, as linhas gerais de acdo, e as acbes que estdo no
pacto, algumas sdo novas e outras nem tanto. A maioria delas ja tinha sido
pactuada numa discussao e negociac¢do do PPA no ano passado, mas ja esta em
execucdo, que falta, como a Tatau colocou, a gente voltar bater o martelo e
confirmar que isso entra como agédo e meta, efetivamente no PPA. Entdo, nessa
situacdo nds ja temos como resposta. O que entra de novo? Nés estamos incluindo
como acao nova dentro do plano acdo com o Ministério da Previdéncia, e nés ja
estamos colocando compactuado, porque ja houve a pactuacao, a acdo. Agora nos
estamos fazendo o desdobramento do que foi a acéo efetiva com o Ministério da
Previdéncia. NOs recebemos um documento do Ministério da Justica colocando
quais sdo as suas acdes na Secretaria de Reforma do Judiciario, onde trabalha a
guestdo da Lei Maria da Penha, e coloca o fortalecimento do Plano Nacional de
Politicas para as mulheres. Do DEPEN que é o Departamento Penitenciario que a
estruturacdo da politica € voltada a estruturacdo dos direitos da mulher
encarcerada. Também eles colocam vinculada ao PNPM, e a SENASP com duas
acOes. Acbes de prevencdo na acdo 20, o D que é prevencdo a violéncia e a

criminalidade, eles fazem um PO que é: acbes de prevencdo a violéncia contra
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mulher, ja semi-pactuada. E a outra questdo é estruturagcdo de unidades
especializadas de atendimento a mulher para efetivamente a gente ampliar o
namero de delegacias e fortalecer os servigos especializados. Falta aqui a questao
da Secretaria Nacional da Justica com relacdo a questao do trafico de mulheres, e
falta colocar aqui as acdes com relacdo a questdo da ENAFRON que € o trabalho
nas fronteiras, que entra os servi¢cos especializados. E falta colocar aqui as a¢gbes
que nos estamos fechando hoje 1& em Alagoas com a Tereza, que € do Brasil
Seguro, que sdo as questdes que ndo estavam nem no pacto do ano passado e
nem agora que a gente esta fechando com relacdo ao ministério da justica. E
importante dizer que nds estamos ampliando algumas questdes, porque a questao
da implementac@o da Lei Maria da Penha ndo é s6 com o Ministério da Justica.
Nés precisamos ter o apoio politico e o fortalecimento do Conselho Nacional de
Justica que é vinculado ao STF. Nos vamos ter que colocar essa acdo no PNPM,
mesmo sendo ele um érgdo de outro poder. Ele ndo vai entrar como orgamentario.
Ele vai entrar como uma acdo do PNPM para a gente ampliar o nimero de juizados
especializados, porque isso € uma acdo que nés temos efetivamente. Isso também
ja é uma questdo pactuada com o Conselho Nacional de Justica e ja estd em
andamento. Com relacdo a questbes, acho que é importante dizer que a gente
tomou uma decisédo de trabalhar dentro da secretaria transversalmente, entdo, nés
temos varias coisas que sao da violéncia, na area da saude, principalmente a
questdo da violéncia sexual, a questdo do abortamento legal, na questdo da
violéncia sexual que esta nos direitos sexuais e reprodutivos. Com relacéo a isso,
nés ja fizemos uma primeira reunido, foi no dia vinte e oito, que foi a Karina Morele,
a Glaucia e a Beth S4, da Secretaria da SPM, com a equipe da Secretaria da
Saude, a gente comecou a constituir o grupo para fechar as questées das metas e
ja comecar a pactuacao. Nés temos com o Ministério das Relac¢des Exteriores, e na
questdo da ampliacdo dos 180 internacional, com o ministério das Rela¢cdes
exteriores e a Policia Federal ja € acdo em andamento. Nessa falta é efetivamente
bater o martelo. E no6s temos com a Secretaria de Comunicagdo, a SECOM
também acompanha compromisso e atitude, que também ja estda em andamento
efetivamente o plano de acdo até dezembro do ano que vem, ja em pleno
funcionamento. O que nos falta discutir e fechar, n0s temos como os direitos
humanos, o Brasil protege, também ja pactuado, € importante dizer, o Brasil

protege também e ja foi pactuado com a Secretaria de Direitos Humanos. Falta
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fechar as acbes que a Secretaria de Enfrentamento a Violéncia com a mulher e a
SAIAT, do que trata da questdo das grandes obras e efetivamente, principalmente
dos grandes eventos, que falta repactuar. E por fim, a questdo da igualdade racial
que a Tatau ja colocou, a gente esta tentando fazer uma reunido entre as trés

secretarias, mas néo tem sido facil as agendas. E isso.

Fala a Rosangela Rigo que € a diretora da SAIAT. _ Boa tarde a todas que so0 vi
agora a tarde. Os capitulos que estdo mais sobre a responsabilidade da SAIAT,
mas que como tanto na fala da Tatau como da Cida, todas as acdes, todos os
nossos capitulos tem uma ‘intersetorialidade’ entre eles. Entdo a gente esta com o
Capitulo 2 que € o capitulo da educacao, uma educacgdo ndo sexista. Capitulo 3, 8,
9 e 10. Ou seja, incluindo 0 9 como uma acdo muito do conjunto da Secretaria que
€ o enfrentamento ao racismo, ao sexismo e a lesbofobia. Mas tem algumas acdes
que estdo coordenadas e a pactuacdo sendo puxada por nés da SAIAT. Entédo as
pactuacfes a gente esta priorizando a questdo da... Esqueci de falar o Capitulo 5
entre 0s nossos. Entdo a gente esta fazendo as pactuacées em reunibes com a
secretaria, a diretora e as coordenadoras das areas com as responsabilidades que
a gente esta tendo na SAIAT, e com as diferentes, dependendo das éareas, e dos
temas a serem tratados com mais pessoas da equipe uma vez que a gente tem
coordenacdes de um nimero menor que o numero de tema aos quais a gente esta
articulando. Entdo, na questdo do capitulo da educacdo com o MEC, com o
Ministério da Educacéo, a gente veio desenvolvendo e ja pactuou varias questdes
a partir do PPA de 2012 e de 2015, entdo o processo do PPA também envolveu
pactuacdes de metas. Em fim, entdo agora a gente vai fazer a reconversa,
reorganizacéo disso, para fechar de fato essa pactuacéo. E uma area que assim
como o Ministério da Saude, a SPM vem desenvolvendo h& anos varias acdes
conjuntas. Entdo tem uma tradicdo de pactuacdo nas suas acdes no seu trabalho
conjunto, mas claro que merece acertos tanto no que diz respeito as metas
propostas a partir da Conferéncia de Politicas para as Mulheres, assim como as
guestdes que hoje os ministérios estdo implementando nas suas politicas a partir
das suas conferéncias também. E importante destacar aqui que na questdo da
educacao, € obvio que ndo é s6 o MEC, porque ela envolve a construcdo de uma
educacédo igualitaria, portanto a gente tem SBH, SEPPIR, CTI, o proprio CNPQ, a

FUNAI, o MDA, vérios outros ministérios que interagem gque também a gente esta
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fazendo esta construcdo. Eu queria destacar aqui nas a¢cfes aqui de formacao de
gestores e gestoras e de profissionais da educacéo, a partir dos programas da
SPM gue é o GDE e 0 GPPGR, a gente tem uma acdo ampliada que € junto ENAP.
Entdo as escolas de governo também poderem desenvolver o curso de gestédo e
politicas publicas de género e raca, e o0 curso de gestéao e diversidade nas escolas.
Portanto, sdo dois cursos de formagdo ndo presenciais, a distancia e que fazem
com que a gente tenha metas ousadas com alguns numeros que VOCés viram,
quarenta mil, em fim, porque isso envolve uma acao junto as universidades, junto a
ENAP. Em fim, tem toda uma acado articulada nesse sentido. No Capitulo 3, na
questdo da saude, direitos e direitos reprodutivos, obviamente o Ministério da
Saude é o principal parceiro, e como a Liliane jA come¢ou comigo aqui na hora do
intervalo, tem acdes e propostas que a gente coloca, que a gente vai, num conjunto
das acles a gente jA vem desenvolvendo, mas acertar a partir também das linhas,
e esta é uma construcdo, uma agenda que a gente ja estd organizando. A gente
nao iniciou essa pactuagcdo, portanto, a partir de agora a gente vai fazer a
pactuacao co o plano da forma como ele esta colocado agora. No Capitulo 5 que &
o fortalecimento e ampliacdo das mulheres nos espacos de poder e decisdo, a
gente tem ai uma série de articulagbes, seja para dentro do Governo com a
Secretaria Geral, com o TSE que é outro espaco de dialogo e que a ministra tem
feito, a exemplo do que faz na justica, uma interlocucdo para que as acles
acontecam; também a gente tem o Forum a distancia de mulheres dos partidos
politicos, que tem muitas das a¢des aqui que também, tem a¢des que nao serao
desenvolvidas pela SPM, mas que falam e dizem respeito dessa integracéo e
dessa articulacdo. Em relacdo ao Capitulo 8, cultura, esporte e comunicacgao, ai
tem varias areas que a gente tem varios ministérios, que vai desde o Ministério da
Cultura, Ministério da Comunicacédo, Turismo, SDH, que esse € 0 processo que eu
diria do ponto de vista nosso, que nés estamos mais atrasadas na conversa, do
ponto de vista nosso. No Capitulo 9, enfrentamento ao racismo, lesbofobia e
sexismo, a SEPPIR, o Ministério da Saude, SDH, Secretaria Geral, aonde também
tem uma série de acdes que ja estdo sendo conversadas, pactuadas. Algumas
acOes sendo trabalhadas em conjunto, entdo agora a gente esta marcando as
agendas para sentar e dizer, a pactuacéo € essa, os caminhos séo esses, em fim.
No Capitulo 10, é importante dizer que séo junto ao SDH, a gente ja reuniu com a

coordenacdo LGVT para tratar das questbes do enfrentamento a lesbofobia. J&
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marcamos reunides com pactuacdes com os temas que envolve também ja o
Capitulo 10, pessoa com deficiéncia e também com as mulheres idosas, que
também tem essa parte. Lembrar também que também nas ac¢des que envolve as
indigenas, a parceria com a FUNAI ja existe, a gente ja realizou acdes, e no
processo do PPA, algumas acdes ja estavam em andamento, que reforcaram com
as diretrizes e deliberagbes da conferéncia. Entdo é importante a gente vai
reafirmar e refazer essa pactuacdo construindo ai o que serd nesses quatro anos
de PNPM. Entdo, de maneira geral, e tentando dar um pouco de cada capitulo no

qual estamos atuando, sdo essas as informacdes que eu teria para trazer.

Conselheira Vera Machado(REF):

_ No Capitulo 1, nos especificos, no item 2, eu acho que restringe se a gente
colocar ‘Promover a organizacao produtiva e 0 acesso a renda para mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social’. Eu acho que deveria ser: ‘Em especial as
mulheres, ou principalmente as mulheres em situacdo de vulnerabilidade social’.
Para nao restringir, porque tem outro ponto que eu acho que da para a gente
abranger todas as mulheres que estdo na linha produtiva e que podem e tem

necessidade de programas nesse sentido. E s6 minimamente.

Conselheira Gloria Marcia Percinoto (ABMCJ):

_ Boa tarde a todas. Me ocorreu, € quase uma pergunta, hdo € uma critica, nem
uma manifestacdo. Se nds pensarmos assim em termos acompanhamento e
monitoramento, a Secretaria de Politica das Mulheres, ela faz isso em relacdo a
todos os outros 6rgdos e organismos, e iSso esta muito bom. Lembrou a Sueli, é
um mundo, e realmente demonstra muito trabalho em muito menos de um ano.
Mas como estamos agora assim renovando, ndo O marco zero, porque as
conferéncias ja se realizaram, porque o feminismo ja existia, porque havia uma luta
histérica, porque o Conselho j4 existia, me ocorreu o seguinte: essa posi¢do da
Secretaria e também do conselho que esta no organograma do lado da
presidéncia, que também ha de ser elogiado e ressaltado, como é que fica, e ai eu
tenho a minha duvida e eu passo para os colegas; como € que fica a avaliagao
dessa proposta? Ou seja, como € o acompanhamento. Porque naturalmente essas
propostas administrativas, sejam no ambito publico ou privado, h4 um setor de

acompanhamento. Seria quase um acompanhamento do acompanhamento do
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monitoramento. De certa forma as secretarias ao exporem muito bem o que esta
sendo feito e muito, elas também disseram: “Temos isso, ja fizemos isso, falta
isso.” Agora eu me pergunto, se ha espaco, isso € uma consideragao, uma reflexdo
e eu termino por aqui e deixo as outras questdes para depois. Se ha espaco para
um ambiente ou uma atuacdo de um acompanhamento desse tipo, porque 0 que 0
conselho faz € outra coisa, na sua camara técnica e dentro do Conselho. Mas, de
dentro da prépria secretaria, como se da o acompanhamento desse trabalho. S6

isso. Obrigada.

Conselheira Lucia Rincon (UBM)

_ Boa tarde a todas. Obrigada pela carinhosa recepcao da Boemia que volta ndo
€? Eu quero comecar parabenizando a iniciativa de trazer para o pleno neste
formato e neste estagio. Participei dos primeiros passos de elaboracédo do relatorio,
do primeiro relatério do resultado do primeiro plano, da aplicacdo e € um processo
dificilimo. Quem vai ao comité de monitoramento sabe disso. E naquela época
também o retorno do Conselho foi muito dificil. Entdo, eu quero parabenizar por
isso, porque eu acho que estamos instigadas, provocadas politicamente a dar
respostas. Porque hd um comprometimento real da gestdo do ministério das
Mulheres com o movimento social. E ai eu queria dois ou trés esclarecimentos para
poder levar a discussdo ao BM até o dia primeiro de outubro. Algumas pequenas
retificacbes. Eu apresentei. Vou apresentar por escrito, porque eu acho que para ir
para o comité, viu professora Lourdes, essas pequenas modificacdes de texto,
acho que a gente pode modificar algumas coisinhas antes de mandar o texto para
o0 comité de monitoramento semana que vem. Com relacdo as metas, eu penso
assim, nds vamos propor, ndés vamos solicitar aos ministérios que aquelas que nao
estdo sejam feitas? NOs vamos fazer? NOs vamos solicitar as entidades que
proponham? Entdo eu acho que era importante saber isso para a gente saber a
dindmica da consulta e da nossa intervencdo. A secretaria executiva, Professora
Lourdes Bandeira, dizia que ha uma légica na exposi¢cao do plano. Em relacéo ao
segundo plano, entdo, nds incorporamos proposi¢cdes da 32 Conferéncia, e a
demais, outras modificacdes que foram feitas, foi levando em consideracdo os
acréscimos ou o andamento ja dado nos ministérios, s6 uma pergunta para eu
entender. Entdo, o que modificou em relagdo? Alguns titulos que estdo modificados

em relacdo ao segundo plano no seu original. Entdo, foi s6 uma pergunta com
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relacdo a isso. Acho que tem até alguns que melhoraram bastante. Parece que no
titulo tinha a meta incluida, ela foi deslocada. Entdo, queria entender isso, porque
vou ser perguntada com certeza. E aqui Roséngela, eu queria ver contigo talvez
em particular. Em particular aqui nesse publico. Quando eu participei do CONAI,
nos queriamos inicialmente fazer uma discussdo na transversalidade de todo PNE.
E nos ficamos 14 no item. O que nos vamos fazer agora? O Férum Nacional de
Educacdo se reuniu semana passada. Tem uma proposta de documento basico.
Entdo eu estou dirigindo a vocé, mas é a esse pleno. Quero ouvir, porque da outra
vez a gente nao teve condi¢cdes de aprofundar essa discussdo. Qual a forca que
nés vamos bater la no estado, la no municipio para a gente conseguir pegar todo o
plano e fazer a transversalidade nele todo e sai do item, ou nés ndo vamos. NOs
estamos achando que assim € melhor, porque a préxima a CONAI ja esta

convocada. E isso, muito obrigada.

Conselheira Marilda Castelar (CFP)

__gostaria de agradecer pelo trabalho, pelo estagio também, de poder ter acesso a
esse estagio. Acho isso extremamente importante. Observei que no Capitulo 9 e 10
tém poucas acles elencadas, embora, elas aparecam também, esses temas
aparecam de forma transversal. Acho importante. Entendi perfeitamente porque as
acOes ndo foram elencadas pelo numero, pela abrangéncia, e pelo momento que
nds estamos. A minha preocupacdo € a seguinte: os planos nacionais geralmente
nao sao muito divulgados ou ndo chegam muito na base, nas associac¢des, na
educacdo. E quando as pessoas nao sabem dos seus direitos, elas né&o
conseguem acessar ou fazer valer seus direitos. Entdo, eu gostaria de fazer uma
sugestdo, de que estas acdes, para o0 documento, principalmente para o
documento online, que eles pudessem conter links onde a populagdo pudesse ter
acesso exatamente como acessar aquela acdo. Como chegar naquela acdo. Como
fazer valer aquele direito e aguela meta que esta sendo operacionalizada. Eu acho
que isso a gente precisa avancar do ponto de vista da divulgacdo e também do
préprio monitoramento que € da sociedade como um todo. Entdo na medida que a
gente sabe dos direitos, eu vou saber |4 na ponta que eu tenho aquele direito, que
eu vou fazer cumprir isso e exigir isso dos governos locais, das prefeituras.
Obrigada.
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Conselheira Maria das Dores do Roséario Almeida(Durica) AMNB:

_ Eu me sinto em parte contemplada pelo que foi colocada pela Marilda, mas eu
queria me dirigir a Rosangela com relacdo ainda ao eixo 9. Foi dito que havera ou
estd havendo pactuacdo com alguns ministérios. E com relacdo ao eixo 9. De
guem sera a responsabilidade? Se € da SPM, se € da SEPPIR, de fazer esse
monitoramento da transversalidade da questdo racial. A quem cabe essa
responsabilidade. Eu s6 queria citar um exemplo, s6 para que a gente tenha uma
compreensao melhor, quando a gente fala da questdo da autonomia das mulheres.
Quando se fala das trabalhadoras rurais, olhando a perspectiva racial, vocé se
remete as quilombolas. Ai no caso que é a Raimundinha que é responsavel por
essa parte, as mulheres quilombolas, quando se tratando da questéo racial, elas
também vao ser atendidas dentro desse programa? Como € que vai se dar e a
guem se cobra? Qual é o ministério, qual € a secretaria responsavel de fazer esse

monitoramento?

Secretéria-Executiva Lourdes Bandeira:

__entdo eu vou comecar respondendo a Gloéria que fez a primeira pergunta. Veja
bem Gldria, desde o segundo plano, existe um sistema que se chama SIGPLAN
que é da responsabilidade de preenchimento semestral de todas as acbes de
monitoramento, do que foi gasto, do que foi realizado, preenchido por todos os
ministérios que pactuaram no segundo plano e com a secretaria. Esse é o
procedimento. Agora, a segunda questdo; € preenchido? Ai vamos colocar uma
interrogagdo. Entdo veja bem, qual € a nossa dificuldade? A nossa dificuldade é
SIG, a SPM que agora mudou o nome. A nossa dificuldade € de duas naturezas. A
primeira, que para preencher as acdes que foram pactuadas em segundo plano, e
gue os representantes ministeriais participaram do comité de monitoramento e etc.,
e fundamental que as acdes sejam realizadas. Consequéncia ou antecedéncia,
para as acdes serem realizadas, é necesséario que o ministério tenha o comité de
género ou o nucleo de género. Para que ele incentive que a politica seja, por
exemplo, a grosso modo, qual € o recurso destinado pelo Ministério do Trabalho
para qualificacdo no PROSEC. O recurso € universal, digamos, trés milhdes, mas
qual é o recurso que foi destinado as mulheres? Entdo essa € uma dificuldade,
porque o Ministério do Trabalho sabe responder qual é o recurso a qualificacéo,

mas nao sabe responder, estou hipoteticamente, mas néo sabe responder qual € o
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recurso destinado as mulheres. Entdo, esse SIG SPM, que é um sistema que foi
criado e gque existe e que deve ser preenchido para dai derivar dos relatérios e para
dai ter acesso também a sociedade civil para saber o que foi feito, ele existe, ele foi
em parte preenchido, e s6 ndo foi mais preenchido, porque ndo depende de nos,
mas depende do 6rgdo parceiro que muitas vezes realiza a acéo, disponibiliza o
recurso, mas nao necessariamente preenche. Mas, as vezes nao realiza acdo. De
quatro milhdes soé realizou em um milhdo. Entéo fica aquela defasagem que néds
somos cobradas pela sociedade civil. A propdsito, nds faremos brevemente, talvez
daqui um més, nos faremos a publicacdo dos anais da 32 Conferéncia, da
publicacao do relatério do segundo plano e também € outra publicacdo em relacéo
a questdo da autonomia e da igualdade. Entéo, j4 havera o resultado daquilo que
foi avaliado no segundo plano. Entdo isso significa dizer que nos temos essa
informac&do muito ainda precaria. Porque ai finalizo dizendo que ha necessidade, o
comité de monitoramento é exatamente para ter as gestoras e as servidoras dos
outros ministérios que alguns ja tenham o nicleo de género que incide muito sobre
essa questdo no seu respectivo ministério, que tem que mudar de percepcao, e
etc., e responder. Isso realmente é o nosso problema. Mas n&o é por falta. E por
auséncia, nao é conjuntural do preenchimento. E que o conselho, obviamente sabe
disso ha pelo menos quatro anos. Porque no conselho, tem um nucleo, tem uma
camara de plano. Entdo o conselho deve estar a par disso, porque tem essa

camara do conselho.

Conselheira Estela Aquino (ABRASCO)

_ Duas questdes levantadas para SAIAT, que dai eu peco também para a
secretaria, enfim, complementar se for o caso. Uma é a respeito do Plano Nacional
de Educaco. E importante lembrar que nesse processo de construgéo, quando ele
estava em discussdo no Congresso Nacional, na apresentacdo das emendas, a
SPM apresentou emendas ao relator, inclusive, que incorporou algumas delas no
plano. Outras ndo. Entdo, esse é um processo também de constante debate,
conquista, e buscar essas questbes de acordos, seja dentro do Governo, ou seja,
nos espacos, quando essas questdes também estdo no legislativo. Entdo, a SPM
tem essa atuacéo. Atuou, tanto que a linguagem de género foi mais respeitada em
funcdo do diadlogo, em funcdo da pressdo da auséncia e da busca necessaria

dessa intersetorialidade ou dessa construgdo transversal. Acho que tem varias
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iniciativas junto ao proprio Ministério da Educacdo que favorecem isso, favorecem
a gente construir acdes e politicas mais integradas, com uma transversalidade
maior, mas também existe uma série de demandas para algumas questdes,
inclusive para a transversalidade acontecer, a formacao de gestores e educadores,
porque ela também nao vai se dar sem a gente construir esse processo ou sem a
gente ampliar isso. Entdo, um dos nossos eixos e perseguicdo é nesse sentido
também, da gente construir essas condi¢cdes para que esta formacdo para que
essa construcdo aconteca e ai, fazendo obviamente, uma disputa interna, ao
governo que nao € sé o0 nosso, mas em todos os Governos, essas questdes que a
gente quer ver incorporadas. Em relagdo ao eixo 9, a quem cabe a
responsabilidade do eixo 9; a Ministra quer responder? Entdo t4 bom. Vera, vocé

guer complementar alguma coisa da resposta?

Ministra Eleonora Menicucci de Oliveira

_ Eu vou dialogar com a Durica e com a Lucia. Durica, a responsabilidade da
implantacédo das acdes e pelo controle do monitoramento € da SPM e da SEPPIR.
N&o existe até aqui vai a SPM e até aqui... Enquanto vocés ndo entenderem isso,
ndo h& condicéo de didlogo, porque a SPM cobra o monitoramento nas acdes. Eixo
9, nds nao divulgamos as a¢des ainda. Entdo, aqui temos inserir na selecao publica
de projetos, a inclusdo da perspectivas étnica racial e de orientacdo sexual, como
um dos critérios de selecao e ou pontuacdo naquelas acfes de atividades em que
for pertinente. Realizar campanha de promocdo da igualdade de acesso,
permanéncia e ascensao das mulheres negras e Iésbicas nas instituicdes publicas
e privadas. Responsabilidade, SPM, SEPPIR. Fortalecendo a estrutura das
ouvidorias dos 0Orgdos governamentais, a capacidade para receber, atuar em
denuncias de assédio moral e sexual, bem como do racismo, sexismo, lesbofobia,
homofobia, SPM, SEPPIR e SDH. Realizar levantamento de denuncias e medidas
resultantes de seu processamento relacionadas a racismo, sexismo, lesbofobia.
Ouvidorias dos jogos do Governo Federal. Ai tem outras. Quando vocés
receberem, vocés verdo o detalhamento dessas ac¢des, mas eu te respondo que 0s
dois ministérios responsaveis pelo controle, monitoramento, frente aos ministérios
sdo a SPM e a SEPPIR. E m algumas a SDH. Em relacdo a transversalidade do
plano, existe a horizontalidade, que é aqui na Explanada. A verticalidade que diz:

com 0s organismos estaduais e municipais, nés também temos limite, porque,
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primeiro, ndo € o mesmo Governo. Eu tenho tido exemplos muito fortes disso. NOs
damos as diretrizes, tem as a¢fes, mas Sdo Paulo foi o dltimo Estado a pactuar a
questdo da violéncia, ndo no pacto da saude naquela época. Nao tem uma
secretaria da mulher nem municipal nem estadual. Entdo, esse controle sobre, ele
tem um limite. Eu vou la, discuto, mas para dizer para vocés, eu estive em Sao
Paulo, marquei uma reunido com a uma coordenadoria de municipio para fazer
uma discussédo sobre um conhecido Centro de Referéncia e atendimento integral
as mulheres nos casos de violéncia doméstica e sexual, a vice prefeita, proibiu das
pessoas irem a reunido comigo, que sou Ministra de Estado. N&o foi ninguém. E
depois que eu soube, fiquei & na presidéncia na Avenida Paulista sentada
esperando. Nunca aconteceu isso. E ai, nés tomamos providéncia e fomos por
outros caminhos. Entao, isso, “Ah ndo, o Governo Federal quer vir aqui para bater
na gente, a CPMI da violéncia veio e bateu no municipio...”. Bateu porque o
municipio ndo tinha o que mostrar. Entdo a horizontalidade para nés que estamos
aqui, tem uma légica. Agora, verticalidade tem outra logica. Entdo, nessa época
agora de eleicdes municipais, dependendo do Estado, desiste. Entendeu! Pode ser
diretriz nacional, plano nacional. Entdo é muito dificil, eu quero passar isso para
vocés. Mas que nés facamos reunides com os foruns de organismos de politicas
com as delegacias, e as reunides sao fantasticas. Sdo excelentes, extraordinarias.
Tem limitacBes. Por exemplo, como a Campanha Compromisso e Atitude € do
Governo Federal, os Estados que estéo disputando as elei¢cdes, ndo querem que a
gente lance a campanha |4 nesse periodo, e nem nés também vamos. Para que
comprar briga? Nesse sentido, é outra discussdo que tem que ser feita na
perspectiva de como vai se implantar o PNPM no seu Estado. Entéo, era isso que

eu quero deixar bem claro para vocés.

Conselheira Estela Aquino (ABRASCO)

_ A primeira coisa que eu quero falar é na realidade retomando o tema da
avaliacdo para fazer uma proposta. E é para aquele ultimo item, que é como vai
acompanhar as politicas, etc. Uma coisa sdo 0s mecanismos administrativos e de
controle social de monitoramento das politicas, que isso € o que foi falado aqui
antes. Acontece que eu acho que a gente precisa ir além e prever mecanismos de
avaliacdo tanto de implantagdo das politicas, implementacdo das politicas e

impacto. E isso quem faz sdo os especialistas. Entdo a minha sugestdo é que se
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adotasse mecanismos que eu acho que vem funcionando na area da saude, de
aporte de recursos via DECIT, por exemplo, onde se discute, agora o DECIT esta
discutindo a agenda de prioridade de pesquisa. Entdo a SPM pode entrar em
contato pela via da saude para reforcar a ideia que esses temas sao relevantes
para investigacao e para a criacao de editais que estimulem o desenvolvimento de
estudos para avaliacdo das politicas sociais. Assim como na saude, eu estou
falando da saude porque € o que eu conheco. Imagino que existam outros
mecanismos nas outras areas, mas eu acho que isso € um caminho legal e que
pode dar conta. Ai ndo precisa ser sobre tudo que esta no plano. Eleger prioridades
e prever recursos numa parceria da SPM com o CNPQ, por exemplo, na saude,
com o DECIT, isso faz com que se tenha gente que esta produzindo com
competéncia, apresente projetos para avaliar as politicas que a gente quer avaliar.
Entdo essa € a minha primeira sugestdo. Eu tenho, inclusive jA& marquei com a
Mazé, a gente vai discutir e mandar até o dia primeiro, as sugestfes do varejo. Mas
agora, so falar de dois pontos que eu acho que sdo importantes, um deles € em
relacdo a questdo do cancer. Eu vou falar s6 de saude para ndo estender demais.
Em relacdo ao cancer, aqui estd como cancer em geral. S6 para vocés terem uma
ideia, hoje os dois principais canceres para as mulheres, de importancia para as
mulheres, € mama e cancer de pulmdo, que estd caindo para os homens,
crescendo para as mulheres. Como resultado do passado de tabagismo, que a
gueda de tabagismo foi imensa para os homens e para as mulheres esta mais
dificil, toda aquela seducao do eu faco, eu sou poderosa, e tal. A industria soube
bem se aproveitar disso. Entdo, eu estou supondo que o que esta falado no plano,
€ do cancer de mama e de célon, ai seria bom certificar, ou entdo a gente teria que
pensar o que fazer em relacdo a pulmdo. A outra coisa que eu acho que é
importante dizer aqui nesse férum, que eu acho que as mulheres precisam estar
embasadas para poder lidar com seriedade com essa coisa do cancer, que €,
prevencdo de cancer ndo é a mesma coisa que vacina. E uma coisa de tecnologia
complexa, entdo nao basta dar um clic e assegurar mamografia para suas amigas.
A mamografia € um primeiro ponto e ela sem tratamento precoce nao adianta nada.
SO o sofrimento das mulheres saberem por mais tempo que estdo com cancer.
Entdo hoje a discussdo que esta posta no campo da saude publica € o seguinte:
detecgdo sim, mas com critérios e a seguranca que teremos tratamento acoplado a

deteccdo. Entdo, a gente manda depois uma proposta, mas eu estou falando isso,
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porque isso € muito frequente aparecer: “Ah, vamos aumentar o diagnéstico”.
Primeiro que ndo é diagndstico. Diagndstico a gente tem que assegurar para quem
tiver sintoma, ter diagnéstico. O que a gente esta falando aqui é de controle de
cancer. Controle de cancer tem que ser deteccdo em mulheres sadias, que néo
tem nada, ndo estdo sentindo nada e de repente tem uma possibilidade de uma
intervencdo benéfica. Outra coisa que eu queria falar que eu senti como uma
lacuna, é o seguinte: em relacdo a violéncia institucional, ndo é sé cesariana. E ai
eu falo isso, porque isso também esta entre as metas do Ministério da Saude. N&ao
€ so cesariana que a gente esta falando. Cesariana tem até meta definida. Mas séo
0s procedimentos que ja estdo carecas de saber. Todo mundo sabe que sé&o
procedimentos que sdo danosos, que ferem a integridade fisica das mulheres com
episiotomias, enemas, coisas do tipo. Na Rede Cegonha se quer mudar isso. Entao
eu acho que € muito importante que a gente inclua cesarea e procedimentos. E ai a
gente pode ver o jeito de botar. E a questdo do aborto, que estd o aborto legal na
parte de violéncia, mas eu acho que seria importante falar da atencdo humanizada

ao aborto inseguro. Porque isso é uma questao que € importante.

Secretaria-Executiva Lourdes Bandeira:

_ Grande parte das questdes que vocé esta colocando estd nas acdes. Vocés nao
viram as acdes ainda. E claro que muitas coisas que vocé informa, elas podem ser
perfeitamente complementadas, por exemplo, essa questdo do cancer do pulméo,
que nao esta, além da cesariana, os procedimentos. Isso tudo deve ser indicado,
mas muitas dessas outras ja estdo nas acfes. Como a gente ndo mostrou as acoes
agui, ai pode parecer que ndo existem, mas muitas dessas ja estdo colocadas. Ai

vai da complementacéo de voceés.

Conselheira Estela Aquino (ABRASCO)

_ E o planejamento reprodutivo também. E para terminar, eu acho que houve uma
énfase em relacdo a incidéncia entre as mulheres jovens e idosas, mas eu acho
qgue do jeito que esta, parece que as do meio ndo precisam. Entdo é s6 uma
questao de forma. Depois eu mando. Agora, eu queria dizer parabéns, porque eu
estava na conferéncia, eu sei a dificuldade que é vocé conseguir dar forma, e

realmente vocés estéo e parabéns.
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Conselheira Betania Avila

_ Bom, como eu néo falei de manh&, eu queria antes de falar sobre o plano, dizer
somente que realmente foram excelentes os trabalhos da manh&, de poder ouvir
com detalhes todo o processo do trabalho da secretaria. Eu queria também
parabenizar pela consisténcia, pela transparéncia, realmente nos faz sentir num
lugar profundamente democrético, e com certeza saimos daqui com muito mais
capacidade de trabalhar e de apoiar os trabalhos da secretaria. Eu também queria
expressar a minha alegria, 0 meu contentamento e a importancia da presenca da
Sueli Carneiro aqui nesse conselho. Entdo, eu fazia questdo de dizer isso. Em
relacdo ao plano, primeiro dizer que a importancia dessa apresentacdo, desse
plano esta sendo apresentado em primeira méo aqui no conselho, eu acho que isso
mostra 0 apre¢o por esse lugar democratico, por essa representacao, sociedade
civil e governo. Entédo, o fato dele ser apresentado aqui em primeira méo, eu acho
que merece também uma mencédo. Acho isso super importante. E evidentemente
gue nao temos condi¢cdes de aportar coisas mais consistentes, dado a quantidade
de coisas que tem e a importancia. Mas eu queria s, dentro do possivel, levantar
algumas coisas mais importantes. Primeiro, eu vejo aqui no esquema que vai ter
uma apresentagao da ministra e uma introdugdo. Certamente na introdugdo com o0s
principios ligados a igualdade, a carater do Estado, que eu queria sé fortalecer a
guestdo neste contexto brasileiro da importancia de afirmacéo da elasticidade do
estado, porque as outras questdes ja estao aqui, implicitas, entdo

evidentemente os principios da igualdade ja estdo aqui e vao ser reforcados nessa
introducdo, mas ja estdo evidentes aqui dentro. Entdo eu queria reforcar essa
coisa. Em relacdo a esse Ultimo ponto da gestdo de monitoramento, eu também

estou pensando que ele vai ser mais desenvolvido.

Secretéaria-Executiva Lourdes Bandeira:

Desculpe Betania, mas s6 para informar. Duas questdes que nao foram
explicitadas aqui, a primeira é que cada capitulo ter4d uma introdugcdo de conteudo,
que isso a gente fard depois de todas as sugestdes, observacdes, etc., que as
secretarias ja estdo sabendo que tem que realizar isso, inclusive as secretarias que
VOCés viram na apresentacao, tem até trés secretarias que participam do mesmo
capitulo, entdo h& esse trabalho, vamos usar a palavra, que circula. E a segunda

guestdo que s6é mencionamos o comité de monitoramento. Agora ja tem elaborada
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uma primeira proposta de como ele vai funcionar, de como 0s seus elementos
constitutivos. Ja esta feito, mas o que agora interessa primeiro é a discusséo dos

capitulos.

Senhora Betania (Conselheira Notério)

_ Essa questdo da ministra coloca da acao entre verticalidade e horizontalidade,

realmente esse é um grande problema, se a gente pegar, por exemplo, o problema
das creches, que o Governo Federal entra com a construcdo, e as prefeituras nao
estdo indo buscar, porque ndo querem um comprometimento tdo... Eu acho que
alguma coisa deveria ser mencionado no processo de gestdo e monitoramento,
dessa relacdo. Eu acho que a sociedade brasileira pela tradicao autoritaria desse
pais, ela ainda olha muito para o Governo Federal e despolitiza muito as
dimensdes do municipio e do Governo. Isso fica 6Obvio, inclusive durante os
processos eleitorais. Tudo que foi bom aconteceu na prefeitura ou no Governo.
Tudo que ndo aconteceu, € o Governo Federal. Entdo, h4d na sociedade brasileira
ainda uma visdo de poder, como sendo do Executivo e do Executivo Nacional.
Entdo eu acho que seria importante falar dessas trés esferas até como uma
maneira onde as pessoas léem o plano, entenderem também a importancia dos
monitoramentos e das pressdes no nivel do municipio e no nivel do Estado, um
pouco quebrando essa visdo centralizadora e ‘desresponsabilizadora’ das
responsabilidades nos estados e nos municipios. Eu queria fazer s6 mais trés
breves comentéarios; o primeiro foi uma coisa que eu me ative mais, que é a
questdo relativa ao trabalho, eu acho que realmente tem as dimensdes
estruturantes de uma mudanca, que eu acho que é fundamental, a medida que a
guestdo da divisdo sexual do trabalho é absolutamente estrutural na desigualdade
das mulheres. Entéo, associa as questdes da previdéncia com o trabalho produtivo
e reprodutivo, capacitacdo, formalidade. A questdo do trabalho domeéstico. Entéo,
eu acho que realmente da muita consisténcia em termos de politica. Queria dizer
isso. E sé voltando numa coisa pela manha, agora nédo lembro se é campanha,
mas quando fala da questdo que vai incentivar a formalidade. Eu acho que sempre
gue incentivar a formalidade € preciso repetir incessantemente qual é o contingente
de trabalhadoras domeésticas nesse pais. Sdo sete milhdes. Porque os meios de
comunicacdo apresentam hoje como raridade, esta certo, e com um status de outra

natureza. Sete milhdes de trabalhadoras da um pais médio, ndo é nem um pais
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pequeno. Daria dois Uruguais. Outra coisa rapidamente, ndo vou entrar em
detalhes, mas eu acho que na questdo da redagdo, mas eu acho que nédo €
propriamente a questdo da redacdo. Vamos ter que rever ai as questdes quando
menciona raca, etnia, classe. A primeira coisa que eu queria dizer € que eu acho
que raca/etnia deveria ser separado. Elas deviam ser de dimensfes autdbnomas,
porque varios setores, as vezes reivindicam a questdo da ragca como as mulheres
negras, e alguns setores que reivindicam articuladamente raca e etnia, outros, s6
etnia. Entdo eu acho que deveria dar uma autonomia a questao da raca e da etnia.
E também em alguns momentos, eu acho que ndo encaixa exatamente o0 conceito
de classe social. Por exemplo, no objetivo geral da saude, a classe social
evidentemente que é um fator determinante da saude das pessoas, no entanto, nés
nao vamos dizer aqui que resguardadas identidades de classe social. Entdo tem
lugares que cabe e tem lugares que ndo cabem, porque isso seria reafirmar a
desigualdade. E justo o contrario. Porque existem movimentos que lutam também
para mudar e preservar a identidade. Mas nessa questido ai, € uma questdo de
superacao. Entdo eu acho que tem que ver isso no geral, e para terminar, eu acho
gue isso é uma coisa que tem que ser vista no geral e por fim, eu queria sé
entender aqui no capitulo 9, quando diz metas, a letra A, B e C, ndo estou nem
questionando, eu queria s6 compreender melhor quando diz: “formar liderancas,
formar liderancas de mulheres indigenas”. O significado exatamente do que é essa

formacéo, esse formato.

Conselheira Antonia Samir(MMA):

_ Na verdade eu queria me reportar ao SIGSPM que eu acho que €& uma
ferramenta poderosa que a gente precisa trabalhar com ela com mais propriedade.
Eu tive uma dificuldade enorme, tentei abastecer, alimentar la, referente ao
Ministério do Meio Ambiente, e eu tive muita dificuldade ministra, e Lourdes, sabem
em que ponto? Eu ndo conseguia desmembrar os valores especificos da questao
de género das acfes. Isso ai, eu procurava o gestor que mexia. Nao tinha. Agora
eu acho gue a gente esta caminhando para esse desenho, ele vai ser bem possivel
a gente abastecer, alimentar o SIGSPM, que eu acho que € uma ferramenta muito
interessante de monitoramento pelo menos da gestdo, e essa questdo que a
Betania falou do monitoramento e o comprometimento nas instancias estaduais e

municipais, que é la que a coisa acontece. Porque as vezes, tinhamos que
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conseguir um instrumento que conseguissemos acompanhar como o plano esta

sendo implementado no municipio. Entéo, acho que € sé isso.

Conselheira Marga (SDH)

_ Bom dia gente, sou Marga do SDH, e estou vindo para esse conselho agora em
substituicio a Deise Benedict. S6 que a tematica ndo € nova para mim, ja
acompanho isso ha muitos anos de conferéncias municipais, estaduais e nacionais.
E é uma luta que eu particularmente tenho na minha vida toda. Eu queria so
colocar algumas questdes. A Betania falou da questdo da elasticidade do Estado,
eu acho que esse € um tema extremamente importante para a gente, porque a
gente vé nos movimentos politicos nacionais, a gente vive um momento de uma
relativizacdo bastante grande da elasticidade do estado. Isso significa para as
mulheres uma ameaca também, pelas conquistas que a gente ja teve. E dentro
desta questao a gente tem na SDH uma assessoria para a questdo da diversidade
religiosa, que tenho essa responsabilidade, e a gente vé algumas questbes que a
gente precisa pontuar, quando a gente trabalho, por exemplo, como esta aqui no
plano, a questdo da diversidade da escola. A escola hoje tem sido um palco de
muita intolerancia religiosa e violéncia religiosa. Nao s6 pelo ensino religioso e
confessional e discriminatério, confessional, diga-se cristdo, mas um palco de muita
violéncia, discriminacdo, especialmente com criancas e adolescentes que sdo de
familias de religido de matriz africana, e é uma preocupacao que eu tenho entao,
que se inclua nessa questdo da formacao da diversidade na escola, a questao da
diversidade religiosa, para a gente poder exercer também um respeito a essa
diversidade, e também o respeito a quem nao tem crenca, que ateus agndésticos
também sdo muito discriminados. Outra questdo é quando se trabalha a politica da
GBT, a questdo da Lesbofobia, a gente sabe também que a maior parte da
homofobia vé de fundamentacéo religiosa. Entdo a gente tem que enfrentar essa
situacdo também. Quando a gente trabalha a questdo do aborto, a mesma coisa.
Onde a gente tem mais resisténcia? Sao argumentos religiosos. E a questdo do
racismo também esta vinculado a isso, porgue nao da para descolar o racismo da
questéao religiosa de comunidades de terreiro. Esta muito colado. Entdo quando a
gente trabalha o racismo, também essa questdo da religiosidade precisa ser
considerada, porque existe uma cultura de preconceito. Ha4 quinhentos anos que a

gente tem passado isso no pais, toda uma histéria de escravidéo, discriminagéo e
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preconceito, e isso esta muito vinculado a questdo do racismo religioso, porque
inclusive pessoas que sdo brancas e aderem cultos de matrizes africanas, sao
discriminadas porque aderiram a uma religido considerada inferior. Entdo € bem
complexa essa questédo da religiosidade, mas eu gostaria de deixar isso registrado
como um aspecto muito importante da gente considerar. E a outra questdo quando
a gente trabalha a questdo da violéncia contra mulheres, € a questdo que muita
violéncia vem também com fundamentacédo religiosa. Eu trabalhei isso até numa

pesquisa, no CNPQ, e € muito forte o argumento religioso para a violéncia.

Senhora Clara Charf (Conselheira Emérita)

_ Eu acho que essa questdo da avaliacdo é super importante o que a Estela
coloca. Porque normalmente as avaliacdes sao feitas pela execucao orcamentaria
muitas vezes e que as vezes nao corresponde a realidade do que foi feito nas
politicas publicas. Eu fui gestora ha treze anos e essa coisa da avaliagdo é
complicada. Avaliar impacto, realmente eu acho que tem que ser de gente que
conhece. E a coisa mais dificil de avaliar impacto. Ent&o, eu concordo que temos
que ter alguns mecanismos mais refinados, se pode usar essa palavra, para a
gente poder fazer uma avaliagdo sem passar sO pela questdo administrativa
orcamentdria. A outra coisa é sobre o papel dos municipios, eu acho que dentro da
introducdo do plano, teria que ter essa questdo. Eu acho que nds discutimos
pouguissimo, eu coloco isso em todas as coisas que eu escrevo, na minha fala. O
papel da descentralizacdo, por exemplo, da salude nesse pais. Se nédo tiver uma
descentralizacdo correta com todos os principios do SUS, dificilmente as politicas
publicas vao chegar aos municipios. Entdo, ainda tem essa perspectiva do
Ministério da Saude ou do Ministério da Educacao. Entdo, eu acho que esse papel,
porque a descentralizacido de ‘Persir’, realmente ela ndo melhora as politicas
publicas. Entdo eu acho que o municipio tem um papel fundamental, eu acho que
isso deveria ser explicitado no documento. E a outra coisa € que realmente o
cancer de mama e de pulméao nas mulheres virou, esta virando uma epidemia. Esta
certo? Eu trabalho com isso ha muitos anos e gostaria de recomendar um livro que
saiu agora, que ganhou o prémio Politicas 2011, de um americano estudioso, que
chama, “O cancer é o imperador de todos os males”; € um livro fantastico que faz
toda historia filoséfica e sociologica, desde das mumias quando se descobriu o

cancer, e ai também tem um pedaco que a gente observa que o corpo das
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mulheres, como sempre, na medicina, desde que se criou a medicina, € objeto de
experimentos, de mastectomias desnecessérias, e tal. Eu queria recomendar esse
livro que eu estou bastante apaixonada por ele, e dizer que a mamografia ndo é
inbcua gente. A gente tem que saber isso. As mulheres tem que saber. A
mamografia, mesmo a mamografia digital que é a mais moderna, ela tem raios, ela
tem problema, ela aumenta a possibilidade de desenvolver cancer de mama. Entao
ndo é que pode fazer mamografia a cada seis meses, ou quem ndo tem nada, uma
vez por ano. Entdo, eu acho que essas coisas a gente vai ter que comecar um
pouco a trabalhar para informar para as mulheres. Porque nds somos
desinformadas, por exemplo, o Mama, que é aquele instituto do Rio Grande do Sul
que esta dominando um pouco a questdo, tem até uma disputa com o INCA, elas
pedem mamografia a partir de quarenta anos, mesmo para as mulheres que néo
tem nada e tal. Entdo, me preocupa bastante, porque eu estou vendo, tenho varias
amigas nessa situacdo. Muito obrigada. Desculpe, vou ter que ir embora, mas eu
gostei muito da reunido. Parabéns para todo mundo.

Conselheira Sonia Zerino (CNTI):

_ Se nao der para eu falar hoje, ndo tem problema senhora ministra, eu falo
amanha para a gente ser mais breve no término da nossa atividade de hoje. Se a
senhora preferir. E as demais. Porque de repente pode ser que haja uma
necessidade de terminar dentro do horario previsto, ai ndo tem problema. Entdo eu
quero cumprimentar a senhora ministra e as demais senhoras que compdem o
Ministério da Mulher. Eu trabalho na CNTI ha dez anos na Secretaria Nacional para
Assuntos do trabalho da Mulher; como também coordeno a Secretaria Nacional da
Mulher da Nova Central Sindical. Eu quero dirigir uma pergunta mais direcionada a
Aparecida, em vista que a minha pergunta é com relacdo ao enfrentamento a
violéncia doméstica. NOs na CNTI fizemos um estudo e levantamos 0s numeros no
Brasil inteiro nos sindicatos que sao filiados a CNTI, sdo quase mil e duzentos
sindicatos filiados a CNTI. N6s fizemos um estudo com relagdo ao ‘abceteismo’ nas
empresas, e nos detectamos que parte do ‘abceteismo’ das mulheres
trabalhadoras é em virtude da violéncia doméstica. Ela sofre a violéncia doméstica,
e na segunda feira elas ficam com vergonha de trabalhar por conta dos
hematomas. E a gente tem feito muito trabalho divulgando a Lei Maria da Penha,

falando da aplicabilidade da lei, da importancia dela ser agente multiplicador das
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gque vao no seminario, e SPM agora recentemente encaminhou o seminario com as
DEAMS de todo o Brasil. Como foi anunciado aqui de manhda, e ai, ha um pleito
muito grande de todas aquelas mulheres trabalhadoras da sociedade civil,
principalmente da industria que eu trabalho mais diretamente. Das delegacias
ampliarem os atendimentos para os finais de semana. Porque nos finais de
semana é onde ha o maior indice de violéncia, e as delegacias estédo fechadas. E
ai, dentro dessas resolu¢fes que foram tiradas do encontro das delegadas que foi
encaminhado o processo pela SPM, eu queria ver se nesse encaminhamento,
nessas resolucbes tem alguma coisa dentro desse pleito, dentro dessa
transversalidade que a SPM esta trabalhando, se h& essa disposicdo desse
trabalho do ampliamento, do atendimento das delegacias. E onde ndo tem as
delegacias dos municipios, onde ndo tem as delegacias especializadas, que dentro
das resolucbes foi pleiteado algum nucleo especifico para o atendimento as
mulheres em vulnerabilidade, porque muitas delas que moram nesses municipios
onde ndo tem essas delegacias especializadas, reclamam que o atendimento é
feito por homens. Entdo, vocé ja vai num estado depressivo, vocé ja vai com o
sistema nervoso muito aflorado, muito deprimida, muito discriminada e vocé ainda
€ atendida numa delegacia normal por homens que muitas vezes ndo dao
importancia aos depoimentos das agressdes que elas sofrem dentro do lar pelos
seus companheiros. Entdo é nesse entendimento que eu queria que Aparecida ou
a propria ministra, que respondesse alguma coisa, porque, eu tenho andado esse
Brasil inteiro fazendo encontro de mulheres trabalhadoras, e nés temos varios
folders, publicacbes em relacdo a prevencdo ao combate a violéncia contra a
mulher. E, dentro desse entendimento eu queria ver, inclusive perguntei a
Aparecida no intervalo, se havia um numero expressivo dessa cartilha, ou que a
gente pudesse fazer um oficio a SPM, ou a propria Previdéncia Social, se agente
poderia multiplicar, fazer na CNTI ou na nova central, se a gente poderia reproduzir
para distribuir. Porque o importante das politicas é que elas cheguem na ponta e
gue elas sejam fiscalizadas para ver se realmente acontecem. Porque nao adianta
a gente fazer um monte de politicas publicas que elas ndo se efetivem na ponta. E
guem trabalha na ponta como eu trabalho com mulheres trabalhadoras de chao de
fabrica, no piso de fabrica, a gente vé como € o grito delas por socorro nas pontas,
porque muitas vezes nao tem esse atendimento preciso, e muitas vezes esta aqui

no papel, mas néo se efetiva na pratica.
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Conselheira Liliane Barbosa(UNE)

_ Bem rapidinho entédo. Primeiro € so para ratificar tudo que a Estela disse, porque

eu acho que vem muito ao encontro do que a gente vem trabalhando no Ministério,
nessa perspectiva. E dizer, que sé para esclarecer, na verdade o programa do
INCA, que foi lancado no ano passado, ele ndo trabalha na perspectiva de
aumentar o numero de diagnostico, pelo contrério, é de qualificar os diagnosticos,
porque o que a gente tem visto é que a maioria dos diagnosticos ndo identifica uma
les@o percussora e etc. SO para dizer isso. A segunda questdo que eu queria falar,
que a Betania ja introduziu ela e ndo vou perder tempo com isso, mas eu também
acho que é fundamental fazer essa discussdo conceitual. Mais do que conceitual,
acho que é da visibilidade das mulheres indigenas nesse eixo especifico que € o
eixo 9, porque também poderia colocar ali etnocentrismo ou qualquer outro
conceito que desse conta disso, mas que esta se misturando justamente ali algo
que nao pode, raca e etnia sao conceitos diferentes e o barra etnia, além de néo
dar conta do recado, ele também torna invisivel as mulheres indigenas que ja séo
invisiveis no nosso pais completamente. Acho que era isso, sO para reforcar essa
questdo. Eu s6 queria dar uma noticia porque amanha a gente ndo vai estar aqui,
ministra, mas é que finalmente tem a ver com os direitos sexuais e os direitos
reprodutivos, € que a fabrica de Chapuri conseguiu quebrar a patente dos
preservativos femininos e a partir de agora vai comecar a produzir no Brasil o

preservativo feminino. (Aplausos)

Conselheira Sueli Carneiro (Notério Conhecimento)

_Preciso ajuda da MaZé de um comentério que eu quero fazer, mas eu acho que a

Estela me socorre nisso aqui, que o tema € a coisa da saude e eu costumo dizer
gue ndo me sinto com legitimidade para falar nada sobre saude, porque eu sou uM
risco para mim mesma. Em sendo fumante eu ja estou dentro daquela estatistica
horrorosa que ela colocou la. Mas tem um tema que as especialistas nossas, as
mulheres negras nossas especialistas na area da saude, recorrentemente elas
colocam que a questdo das miomatoses que teriam uma incidéncia superior, uma
prevaléncia muito grande entre as mulheres negras. E que no plano do
atendimento, ndo ha politica de prevencdo em relagdo a essa tendéncia que as

mulheres negras apresentam em relagdo as mulheres brancas nesse caso, e 0S
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tratamentos, via de regra, dizem, por exemplo, a Fatima Oliveira, o comportamento
dos médicos é diferenciado no tocante a mulheres brancas e negras, sendo as
esterectomias quase sempre a primeira das alternativas que sao oferecidas. Entéo,
me parece que ja que a gente evidenciou aqui o cancer de célon de utero, o cancer
mamario e esta coisa horrorosa que € o cancer pulmonar que vai entrar aqui, que €
uma sombra que paira aqui sobre a minha cabeca. Entdo eu acredito que esse €
um tema que me parece importante que seja ressaltado essa coisa, porque a gente
nunca teve até hoje no ambito da politica de saude para a mulher uma énfase para
esse tema dos miomas, que sao prevalentes. Continuam prevalentes? Mudou
alguma coisa? Entdo, outra coisinha que eu quero comentar, € uma coisa que eu
fiquei aqui em davida, sem saber muito bem. O eixo 9, responsabilidade da SPM e
da SEPPIR. Eu acho que essa definicdo é corretissima. Se ela ndo existisse eu iria
agui reivindicar. Mas uma coisa que preocupa € a seguinte, nenhuma das duas
secretarias, acho que a Secretaria da Justica entra e eventualmente para trabalhar
com esse tema, mas nenhuma das trés sdo executoras prioritariamente nem
finalisticas. E ai, como nds ficamos diante disso? Com todo esse rol, quem é que
executa? Porque se vai ser um trabalho de tentar transversalizar, de monitorar,
vamos monitorar quem? Que vai executar a politica na pratica? E tem o dinheiro
inclusive para fazer essa intervencdo. E por fim, eu quero trazer um problema,
porque tem um eixo aqui que € maravilhoso. O Capitulo 8, cultura, esporte,
comunicacdo e midia. Eu trago um assunto que para mim desafia esse capitulo.
Que é um caso que a gente esta enfrentando nesse momento que é um quadro
dentro do programa Zorra Total que é uma caricatura de uma mulher negra. E uma
aberracéo! E uma peca de racismo medonha, extraordinarial E uma coisa de um
deboche, e de uma agresséo, uma violéncia simbdlica extraordinaria. E eu tenho
um capitulo que da conta de tudo isso aqui, esse Capitulo 8 tem a intencédo e a
vontade politica de enfrentar exatamente esse tipo de situacdo que esse quadro do
Zorra Total é exemplar. Entdo eu coloco para a ministra e para o conjunto do

conselho como é que nos posicionamos diante desse negdcio.

Ministra Eleonora Menicucci de Oliveira
_ Entéo, eu peguei para falar no final. Primeiro eu quero agradecer todas as
contribuicbes, € para isso que nés trouxemos aqui. Se assim ndo fosse, nos

teriamos trazido pronto, espiralado e ja impresso. Tem algumas questdes que
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estdo nas acdes que eu acho fundamentais. A primeira € a questdo da elasticidade
do Estado. A elasticidade do Estado esté, é um dos primeiros itens do nosso plano.
Entendeu? A questao da avaliagdo. Eu acho que a questédo da avaliacdo posta da
forma em que ela foi posta, ela é absolutamente correta, porque ela ndo € so
orcamentaria e isso n0s sabemos. Eu iniciei uma conversa que eu preciso passar
para a SAIAT, com o Jorge Guimaraes da CAPS, dele abrir um edital de avaliagéo
de politicas publicas, e isso é importante que seja via um 6rgao de fomento e néo
via financiamento da propria SPM, porque € ambiguo isso. Se sai recurso da SPM,
nos ndo podemos, nés temos a responsabilidade governamental de ver; n0s nao
vamos falar mal de n6s mesmos. No sentido bem grosso da palavra. E nenhum
ministério tem a autonomia, a ndo ser os 6rgdos de fomento, por exemplo, o
DECID néao ¢é independente. Ele sé tem recurso e esta ligado a CAP, CNPQ. Entao,
0s orgaos de fomento, e eu falo como pesquisadora do CNPQ. Entdo ao abrir esse
edital, ele vai priorizar, na conversa que eu tive com o Jorge Guimardes, uma
avaliacdo das politicas publicas, evidentemente que ndo séo s6 as voltadas para as
mulheres. Terd um item, e isso é adedalhar na negociacdo. E eu acho que é
importante isso, e outras formas de recursos que possamos ter para fazer essa
avaliacdo. E dificilimo como diz a Mazé e Estela, fazer avaliacdo de impacto.
Mesmo porque a imensiddo desse pais. Se vocé ndo considera isso, vocé faz um
impacto na Regido Sul, Sudeste ela é diferente seguramente de Norte, Nordeste,
Centro Oeste. Em fim, mas néo é dificil vocé ter no minimo indicios de qual impacto
que as politicas publicas estdo causando. E evidente que € no municipio essa
relacdo da verticalidade com os municipios, que é onde as pessoas vivem, onde as
mulheres vivem, é la que acontecem as coisas, Essa é a segunda coisa. A terceira,
eu conversei com a Lourdes. Antes de falar na terceira, a questao do eixo 9 Sueli, a
responsabilidade é da SPM e da SEPPIR, em alguns casos da SDH, mas € o
Nnosso monitoramento, e 0 Nosso acompanhamento das diferentes politicas das
areas de educacdo e saude, cultura, trabalho frente aos ministérios, que vai nos
proporcionar indicios de como estdo sendo essas politicas la. Por exemplo, na
salude, existe uma violéncia institucional muito grande. Nado é no Ministério da
Saude, € no Sistema Unico de Saude. O nivel de violéncia institucional no
atendimento € enorme. Se isso néo for para além da deteccdo, se isso nao for
transformado, vai continuar. E se € com as mulheres, com as mulheres negras, nos
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sabemos disso, que é mais ainda. Na educacédo, entdo, essa relagdo com os
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ministérios, com as politicas desenvolvidas por outros ministérios, que 0S comités
de género e o comité de monitoramento dirigido pela SPM com a participacdo de
quase todos os ministérios, é deste conselho, vai acompanhar, ndo tenho a menor
duvida disso. E finalmente a ultima questdo, € uma proposta que eu faco agora e
discutir isso com a Lourdes aqui, é propor que para além da minha apresentacéao,
minha, porque sou a ministra, estou ministra. No PNPM, que tenha uma
apresentacao, ou uma fala, ou um ‘pésfacio’, ou um prefacio do conselho. Eu acho
que € importantissimo no sentido que o conselho € um 6érgéo, é o instrumento de
controle social das politicas publicas voltadas para as mulheres. Entdo eu acho que
eu faco essa proposta; acho que teria que tirar amanh& ou depois uma comissao,
um tripartite que faca essa, eu ndo sei se é apresentacao, eu ndo tenho claro ainda
0 que seria, mas que no plano... a apresentacdo € minha, é um prefacio do
conselho, sobre a importancia do plano, como monitorar, como avaliar, em fim,
para o conselho também ter seu papel, mostrar o seu papel de sujeito dentro do
plano, mas nao precisa ser decidido hoje, pode ser decidido amanha. Mas durmam

com isso para vocés decidirem amanha.

Secretaria-Executiva Lourdes Bandeira:

S6 complementar duas coisas que eu considero que Sao extremamente
importantes, que foram aqui colocadas, e de resto a ministra ja falou; € sobre
avaliacdo. E claro que a gente sabe da importancia dessa avaliagcdo qualitativa, e a
importancia que se crie um mecanismo nas areas de fomento para um edital para
que se efetive essa avaliacdo, porque no geral, a experiéncia de contratar
consultoras é muito complicado, porque a consultora deve reunir varias
competéncias, e no geral, uma consultora ndo retne varias competéncias, porque
tem que entender politicas publicas, tem que ter habilidade de género, sdo muitas
competéncias que uma pessoa deve ter, e no geral, guem tem é uma equipe. E séo
equipes que muitas vezes estao ligadas areas universitarias, em fim, a ONGS,
etc., entdo, diante dessa dificuldade, n0s estamos com algumas perspectivas
trabalhando no observatorio da igualdade. Entdo no observatério da igualdade que
€ um lugar de producdo de indicadores e que passam necessariamente pelo
conhecimento dos impactos dentro daquilo que é possivel, evidentemente, a partir
também de algumas teses que ja foram feitas, que podem orientar um pouquinho a

possibilidade de indicar caminhos para avaliar programas e politicas que aqui a
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gente esta fazendo, e tem O&rgados publicos, e tém universidades que estdo
interessadas nisso, para dar um exemplo, a Fundacdo Getulio Vargas de Séo
Paulo; na semana passada eu fui numa banca que ela esta analisando, ela quer
analisar, alias, a moga esta propondo analisar as politicas publicas desenvolvidas
no periodo da SPM. Quer dizer, dentro da Fundacéo Getulio Vargas de Séo Paulo.
Entdo, a gente esta tentando isso. Agora, Estela, ndo € uma coisa facil. Nao da
para ter o descuido de ndo ter como pressuposto certas competéncias que séo
dificeis para se redna um grupo. E a propésito, tem uma avaliacdo que é para a
secretaria, ndo sei em que medida ela sera divulgada ou ndo, que foi iniciativa da
gestdo passada sobre o segundo plano. A Tatau sabe melhor responde do que eu,
porque eu ndo estava aqui no ano passado. Nao sei se isso vai ser divulgado ou
ndo, porque ainda ndo esté pronto. A gente ndo tem conhecimento dos resultados,

mas que é feita, s6 para dar uma ideia, que é feito por uma instituicdo universitaria.
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