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RELATORIO DE GESTAO
CORREGEDORIA/MDHC

1- INTRODUCAO

A Corregedoria do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - CORREG/MDHC é a
unidade setorial de correi¢cdo (USC) deste Ministério desde a edicdo do Decreto n? 11.341,
de 12 de janeiro de 2023, posteriormente alterado pelo Decreto de n? 11.394, de 21 de
janeiro de 2023, que aprovou a Estrutura Regimental do entdo Ministério dos Direitos
Humanos (MDHC).

Segundo inciso | do art. 22 do referido Decreto, esta USC integra, na esfera desta Pasta, os
orgdos de assisténcia direta e imediata do Ministro de Estado e tem suas competéncias
estabelecidas no artigo 92 do normativo.

A CORREG/MDHC faz parte também do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal
(SisCor), instituido pelo Decreto n? 5.480, de 30 de junho de 2005, com as alteracdes
promovidas pelo Decreto n? 10.768, de 13 de agosto de 2021, estando sujeita, pois, a
orientacdo normativa e a supervisdo técnica do Orgdo Central do SisCor, qual seja, a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio da Corregedoria-Geral da Unido (CRG).

As atividades da Corregedoria compreendem, essencialmente, atividades relacionadas a
prevencdo e apuracdo de ilicitos administrativos praticados por servidores publicos, bem
como a responsabilizacdo de entes privados.

Consta ainda do rol de atribui¢Ges da Corregedoria, disposta na Portaria Normativa 27/2022,
alterada pela Portaria Normativa n? 123/2024, promover acBes de capacitacdo para o
aprimoramento das atividades de correicdo, bem como fomentar e apoiar as acbes de
integridade a elas relacionadas e a manutencdo dos registros pertinentes aos procedimentos
correcionais, devidamente atualizados, em sistemas informatizados e geridos pela CRG,
conferindo transparéncia as atividades correcionais a cargo deste Ministério.

Além de coibir eventuais desvios de condutas por servidores e lesGes a administracado publica
por entes privados, a atividade correcional, de forma preventiva, tem a relevante funcdo de
orientar os agentes publicos a observar fielmente seus deveres e obrigacdes e os gestores a
viabilizar capacita¢des e implementar mecanismos de controles de modo a prevenir e mitigar
a reincidéncia de falhas evidenciadas em seus procedimentos apuratérios. Ademais,
inserem-se nas competéncias da Corregedoria, dentre outras, a contribuicdo para o
fortalecimento da integridade publica e a promoc¢do da ética e transparéncia na relacdo
publico-privada, mediante o apoio a identificacdo de riscos e vulnerabilidades a integridade.



Tecidas as devidas consideragdes, passa-se a apresentacao dos dados solicitados no ambito
do artigo 34 da sobredita Portaria.

Il - QUADRO DE PESSOAL E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A Corregedoria atualmente tem em sua estrutura a Corregedora, 1 (uma) Coordenacdo de
Gestdo e Controle Correcional, 1 (uma) Divisdao de Apuragao Correcional e 1 (uma) Divisao
de Admissibilidade e Julgamento Correcional. E composta por 2 (dois) servidores estaveis e
2 (dois) colaboradores de apoio administrativo, todos dispostos de acordo com o quadro:

Servidores Colaboradores

CORREG Corregedoria 1
CGCC Coordenacgdo de Gestao e Controle Correcional 1 2
DAC Divisdo de Apuracao Correcional

Divisdo de Admissibilidade e Julgamento

DAIC .
Correcional

111 - FLUXO PROCESSUAL EM 2025
De modo geral, no ano de 2025, foram objeto de apreciacdo na CORREG/MDHC um total de

59 (cinquenta e nove) processos, provenientes de demanda represada ou instaurados no
ano em comento, oriundos de denuncias, identificadas ou anénimas, ou comunicacdes
envolvendo indicios de irregularidades. Dos procedimentos correcionais em andamento no
referido ano, foram efetivamente concluidos 23 (vinte e trés) até 17/12/2025, conforme
guadro e grafico que se seguem:

Procedimentos correcionais em 2025

Demanda
IR Instaurados  Concluidos Em
(anos andamento
anteriores)
Andlises de admissibilidade 6 15 7 14
Investigacao prellmlfl?r 14 13 12 15
sumaria
Processo admlrrlst.ra.tlvo 3 5 1 4
disciplinar
Termo de ajustamento de 1 5 3 3
conduta
24 35 23 36
TOTAL

59
Fonte: dados internos até 17/12/2025.



Procedimentos correcionais em 2025

Em andamento 14 15 . 4 3 |
Concluidos 7 12 EN
Instaurados 15 13 (2 5 |
Demanda represada... 6 14 3 1]
0 5 10 15 20 25 30 35
Andlises de admissibilidade Investigacdo preliminar sumaria

B Processo administrativo disciplinar B Termo de ajustamento de conduta

Fonte: dados internos até 17/12/2025.

Processos Instaurados em 2025

Com relagdo aos 35 (trinta e cinco) procedimentos instaurados em 2025, 12 (doze) foram
concluidos no mesmo ano, dos quais a maior parte foi arquivado em sede de admissibilidade,
inclusas as investigacées, sendo identificados elementos suficientes para recomendacao de
apuracao de apenas 2 (dois) Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e 3 (trés)
celebracdes de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), conforme quadros e graficos
abaixo. Os outros 2 TACs celebrados em 2025 (totalizando 5) sdo consequéncia de

investigagOes originadas em anos anteriores:

Procedimentos correcionais instaurados em 2025

Instaurados Concluidos Em andamento
Analises de admissibilidade 15 4 11
Investigacao preliminar sumaria 13 6 7
Processo administrativo disciplinar 2 0 2
Termo de ajustamento de conduta 5 2 3
TOTAL 35 12 23

Fonte: dados internos até 17/12/2025.
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Procedimentos correcionais instaurados em 2025

16 15
14 13
12 11
10
8 6 i
6 4 3
. Hm il ... Has
2 0
0 | [ |
Andlises de Investigagdo preliminar  Processo administrativo Termo de ajustamento de
admissibilidade sumaria disciplinar conduta
M Instaurados  ® Concluidos Em andamento

Fonte: dados internos até 17/12/2025.

Motivo do arquivamento dos processos instaurados em 2025
Auséncia de materialidade
Prescrigao
Celebragao de TAC
Admissibilidade Economicidade

Duplicidade de conduta ou fato

N3ao alcance da esfera disciplinar
Instauracdo de PAD

Incorporagdo em outro procedimento (TAC)

N P P P R R NN W

TAC Cumprimento

Considere-se que um dos processos em admissibilidade foi arquivado por 3 motiva¢des diferentes.
Fonte: dados internos até 17/12/2025.

IV - ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAQGES

Em relacdo aos citados procedimentos instaurados em 2025, destaca-se a prevaléncia dos
temas sobre falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacéo
de apreco ou desapreco e outras condutas improprias nas rela¢ées interpessoais de trabalho
e erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos, tendo sido esses 0s
objetos de maior frequéncia nas apuracbes desta Corregedoria. Tais informacgbes sao
demonstradas no grafico a seguir:



Recorréncia das tematicas nos processos instaurados em 2025

Comportamento inidéneo.
0, ~
18% Conduta de conotagdo sexual.

5%

/
! Auséncia de presteza nas
J . ~

/ atividades ou na prestagao

Erros procedimentais

ou descumprimento
de normas ou
regulamentos. " de informagdes
30% [/ 2%
Descumprimento, de modo
injustificado, de clausulas
Falta de urbanidade; conduta em contrato celebrado com
escandalosa; incontinéncia piblica; N .- a administragdo publica
2%
‘\\ ~~~~~~~~~ Desvio de fung¢io
; 2%

manifesta¢do de apreco ou desaprego
e outras condutas impréprias nas
relagGes interpessoais de trabalho.
... Reconhecimento de divida
2%

39%

Este grafico apresenta a recorréncia dos temas nos procedimentos correcionais instaurados em 2025 e ndo
denota a quantidade total de processos na Corregedoria, visto que varios deles abordam mais de um tema.

Fonte: dados internos até 17/12/2025.

Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)

Como mencionado anteriormente, entre os processos instaurados em 2025, 5 (cinco) foram
TACs. Semelhante ao tépico anterior, as infracGes elencadas envolvem predominantemente
erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos e falta de urbanidade;
conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagdo de aprec¢o ou desapreco e outras

condutas imprdprias nas relagdes interpessoais de trabalho.



Recorréncia das irregularidades nos TACs celebrados em 2025

Erros procedimentais ou
descumprimento de
normas ou regulamentos

50%

Conduta de
conotagdo sexual

17%

Falta de urbanidade;
conduta escandalosa;...

33%

Este grafico apresenta a recorréncia dos temas nos 5 TACs instaurados em 2025 e ndo denota a quantidade
total de processos na Corregedoria, visto que diferentes temas podem ser abordados em mais de um
procedimento.

Fonte: dados internos até 17/12/2025.

Processo Administrativo Discisplinar (PAD)

No unico PAD julgado no periodo, instaurado em ano anterior, os temas abordados foram
erros procedimentais ou descumprimento de normas ou requlamentos e falta de urbanidade;
conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacéo de apreco ou desaprego e outras
condutas imprdprias nas relacdes interpessoais de trabalho. O PAD em questao foi finalizado
com a publicacdo da penalidade de adverténcia. Os demais Processos Administrativos
Disciplinares permanecem em andamento.

Julgamento de Processo Administrativo Disciplinar

Enquadramento Penalidade
Inobservancia de dever funcional previsto no art. 116, incisos Il e IX da Lei
n. 8.112/90 e no art. 22, incisos Il e X da Lei n. 8.027, de 12 de abril de Adverténcia
1990.

Fonte: dados internos até 17/12/2025.
V- A§6ES CONSIDERADAS EXITOSAS

e Participagdo na criacdo da Rede Integrada de Corregedorias (UNICORR)

Em 2025, a Corregedoria do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC)
participou ativamente da criacao da Rede Integrada de Corregedorias (UNICORR), iniciativa
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interministerial destinada a fortalecer mecanismos de integridade, padronizar fluxos de
trabalho e ampliar a cooperagdo técnica entre as unidades setoriais correcionais que
integram a rede.

A adesdo a Rede possibilita aampliacdo do intercdmbio de informacdes, o compartilhamento
de boas praticas e a consolidagdao de um ambiente colaborativo entre unidades correcionais,
sobretudo na capacitacdo de equipes, na harmonizagdo de entendimentos e na
implementacdo de metodologias modernas de prevencdo e combate a irregularidades no
servigo publico.

A atuacdao do MDHC nesse processo contribui para fortalecer a governanga correcional e
alinha suas ac¢Oes as diretrizes estratégicas definidas pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU), reforcando o compromisso institucional com a integridade publica e a melhoria
continua dos processos internos.

e Avanc¢o em Maturidade Correcional e Boas Praticas Reconhecidas

A Corregedoria do MDHC avancou significativamente no Modelo de Maturidade Correcional
(CRG-MM), obtendo titulo de Unidade Correcional Instituida (UCI). Apds os esforgos
empreendidos na padronizagao de fluxos internos, revisao normativa, aprimoramento dos
instrumentos de gestdo e capacitacdo da equipe, a Corregedoria alcancou melhores
resultados nas avaliagdes do CRG-MM, com reconhecimento formal da Controladoria-Geral
da Unido por suas boas praticas, que agora servirdao de referéncia para todo o Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal.

O avango demonstra que a unidade vem consolidando praticas institucionais alinhadas as
diretrizes de integridade, eficiéncia e prevencao, fortalecendo estruturas permanentes de
governanga correcional. Esse reconhecimento reflete o0 empenho da equipe em promover
seguranca juridica, tempestividade e padronizacao nas atividades de analise, instrucdo e
julgamento de procedimentos correcionais.

Diante disso, as acGes envolvendo esta Corregedoria, no ano de 2025, direcionaram-se a
analise do Modelo em si e ao estabelecimento de objetivos no sentido de se alcangar o nivel
3 na proxima avaliagao. No exercicio de 2026, os esforcos estardo em atualizar orientagdes,
publicar normativos, aprimorar controles e fluxos, implementar a gestdo de riscos, entre
outras agdes necessarias.

e Avaliacdo Positiva da Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU) - IDECOR

A Corregedoria do MDHC recebeu avaliacdo positiva da Corregedoria-Geral da Uniado,
destacando-se pelo cumprimento de prazos, aderéncia as normas aplicaveis e pela evolugao
demonstrada na organizacdo dos trabalhos, tendo sido classificada no grupo 3 no indice de
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Desempenho e Execu¢do da Atividade Correcional do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal — IDECOR.

e Corregedoria em Pauta

Com o objetivo de fortalecer a cultura de integridade e ampliar o conhecimento interno
sobre a atividade correcional, a Corregedoria desenvolveu a iniciativa “Corregedoria em
Pauta”, com divulgacdo semanal de cards orientativos enviados ao publico interno do MDHC.
Os materiais apresentam, em linguagem acessivel, explicacdes sobre deveres e proibicdes
dos agentes publicos, nogdes basicas de procedimentos correcionais e exemplos praticos,
reforcando o cardter preventivo da atuacao da unidade.

Essa acdo tem como finalidade conscientizar sobre matéria correcional, prevenir ilicitos
disciplinares e aproximar a Corregedoria das demais areas do Ministério.

Para 2026, esta prevista a continuidade da campanha, com ampliacdo tematica e retomada
periédica de conteudos essenciais, garantindo que o corpo funcional permaneca
continuamente sensibilizado para a integridade e para a prevengao de irregularidades.

e Protocolo de Colaboragdao com a Receita Federal

Em 2025, a Corregedoria do MDHC formalizou Protocolo de Colaboragdo com a Corregedoria
da Receita Federal do Brasil. O instrumento visa fortalecer a atuagao correcional por meio
do intercambio de conhecimentos, apoio técnico e compartilhamento de boas praticas entre
as unidades.

Com vigéncia inicial de 24 meses, prorrogavel conforme interesse das partes, o acordo busca
promover eficiéncia, padronizacdo e troca de praticas consolidadas no Sistema de Correi¢ao
do Poder Executivo Federal. A cooperacdo representa avanco significativo para a maturidade
correcional do MDHC, ampliando a capacidade técnica da unidade e reforcando o
compromisso institucional com a prevencao e a apurac¢ao de irregularidades.

VI - RISCOS DE CORRUPQKO IDENTIFICADOS

A Corregedoria integra o Programa de Integridade do MDHC como membro, contribuindo
para a prevencdo e mitigacao de riscos relacionados a fraudes e praticas de corrupcao, além
de fortalecer a cultura de integridade no Ministério. Sua atuacdo envolve suporte técnico
continuo e participagdo ativa nas iniciativas voltadas ao fortalecimento dos controles
internos.

Importante salientar que as acbes de combate a fraudes e corrupgdo devem considerar a
dimensdo, a complexidade e os riscos inerentes as atividades do 6rgdo, direcionando
esforcos prioritariamente as areas mais sensiveis, de modo a garantir efetividade e melhor
relagao custo-beneficio na implementagao de controles.
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O gerenciamento de riscos, por sua vez, ultrapassa a detec¢do de atos ilicitos, abrangendo
também a protecdo da integridade institucional. Esse processo é essencial para a
sustentabilidade do Programa de Integridade, ao permitir a prevencdo, identificacao,
responsabilizacdo e correcdo de situacdes que possam comprometer padroes éticos.

Com o fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e dos controles internos, o MDHC

assegura maior alinhamento as suas metas institucionais, preserva sua imagem publica e
reforca a confianga da sociedade na atuacdo do Ministério.

Por estar em contato com as possiveis irregularidades, a Corregedoria é capaz de vislumbrar
pontos de atengdo, mesmo que as situag¢des ainda estejam sob investiga¢cdo. Dentre todos
0s processos correntes em 2025, encontram-se temas como irregularidades ou fraudes em
convénios, licitagoes, contratos ou outros acordos, descumprimento de normas relacionadas

ao orcamento publico e favorecimento prdprio ou de terceiros. Mais detalhes no grafico
abaixo:

Recorréncia das tematicas nos processos trabalhados em 2025
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Este grafico apresenta a recorréncia das temdticas nos 59 procedimentos trabalhados em 2025 na
Corregedoria, incluindo os que estavam em demanda represada, e ndo apenas nos instaurados ou concluidos
no ano. Diferentes temas podem ser abordados em mais de um procedimento.

Fonte: dados internos até 17/12/2025.

VII - ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUCOES ADOTADAS

e Gestdo de Processos

A Corregedoria enfrentou desafios significativos no gerenciamento do fluxo processual e na
distribuicdo equilibrada das demandas entre a equipe, especialmente em razdo do elevado
volume de procedimentos e da limitacdo do quadro de pessoal. Essa conjuntura dificulta a
adocdo de agbes preventivas, exigindo solu¢Ges capazes de conferir maior organizagdo e
transparéncia as atividades internas.

Importante assinalar que as demandas desta USC ndo se limitam aos 35 (trinta e cinco)
procedimentos abertos no ano de 2025. Somam-se a isso também 24 processos em
demanda represada, instaurados em outros anos, e que vém sendo tratados pela unidade,
além de cerca de 148 processos herdados da gestdo anterior e que careciam de analise,
muitos ja arquivados ao fim do exercicio de 2025. Portanto, a priorizagdo dos trabalhos foi
no enfrentamento do numero significativo de processos sob analise da Corregedoria, em
especial os que tinham risco de prescrever em breve.

Diante das restrigdes operacionais ainda existentes, esta Unidade Correcional tem recorrido,
de forma pontual, ao apoio técnico de profissionais como solugao temporaria para garantir
a continuidade e a qualidade dos trabalhos. Em 2025, tivemos o apoio de 11 membros de
outras unidades do SisCor ou do préprio ministério atuando junto a Corregedoria do MDHC,
medida que tem sido imprescindivel para manter o desempenho institucional até que seja
possivel o refor¢co permanente da capacidade operacional da unidade.

e Compartilhamento de dados

Como dificuldade recorrente, mencionam-se eventuais demoras no atendimento aos
pedidos de informagdes encaminhados a outras unidades do érgdo, o que pode impactar o
andamento dos processos da Corregedoria e comprometer a celeridade das andlises e das
respostas da Administragdo Publica a sociedade.

VIII - PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES PARA
SUPERA-LAS

A identificacdo das principais dificuldades enfrentadas, bem como a proposicdao de acdes
para sua superagdo, decorrem do acompanhamento continuo da gestao e da atuagdo
estratégica da Corregedora. A manutengdo e o fortalecimento dessas praticas mostram-se

13



essenciais para o diagndstico dos desafios institucionais e para a construgao de solugdes que
assegurem a eficiéncia, a celeridade e a qualidade dos trabalhos correcionais.

e Pessoal

Verifica-se a necessidade de fortalecer a capacidade operacional da unidade, especialmente
na ampliagdo do quantitativo de pessoal da Corregedoria. Ademais, imprescindivel a
continuidade de aprendizado por meio de capacitagdes e treinamentos que auxiliem
servidores a atuarem nas atividades correcionais.

e Assédios e Discriminagao

Nesse tema, entende-se pela necessidade de elaboragdo de instrumentos voltados a
prevencdo de conflitos interpessoais no ambito do Ministério, com o objetivo de conter o
aumento da demanda correcional. Além disso, incentiva-se o aprendizado continuo, com a
proposicdo de capacitacGes e treinamentos para os integrantes da Corregedoria, em
decorréncia das frequentes atualizacdes normativas de ambito correcional.

e Espago fisico da Corregedoria

Alteracdo do layout da sala da Corregedoria, principalmente pela necessidade de isolamento
acustico nas paredes da sala de oitiva, bem como nas divisas com outras areas, no intuito de
se preservar o sigilo e a comunicac¢ao de informacdes sigilosas.

IX - CONCLUSAO

As informagdes apresentadas neste Relatdrio evidenciam que, mesmo diante de um quadro
reduzido de pessoal, a Corregedoria do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
apresentou avancos significativos em 2025, tanto sob o aspecto técnico quanto operacional.

Ao longo do exercicio, foram observadas melhorias nos fluxos de trabalho, no
acompanhamento processual e na organizacdo das atividades, o que contribuiu para maior
eficiéncia, padronizacdo e seguranca na conducdo das acbes correcionais, criando bases
sélidas para a continuidade do aprimoramento institucional em 2026.

No ambito decisério, as atuacdes da Corregedoria mantiveram-se rigorosamente pautadas
nos normativos e na legislacdo vigente, com observancia aos principios da legalidade,
imparcialidade, contraditério e ampla defesa, bem como a presuncdo de inocéncia do
servidor publico. As analises realizadas priorizaram a verificacdo de indicios minimos de
autoria e materialidade, evitando a instauracdo precipitada de procedimentos acusatdrios e
assegurando maior qualidade técnica as apuragdes.
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Nesse contexto, a Corregedoria do MDHC tem contribuido de forma efetiva para o
fortalecimento da gestdo publica e da integridade institucional, atuando de maneira
estratégica na prevencdo, deteccdo, apuracao e remediacdo de irregularidades, fraudes,
desvios éticos e condutas incompativeis com o servi¢o publico. Os avangos alcancados em
2025 reforcam a importdncia da manutencdo e do aprofundamento das acdes
implementadas, de modo a permitir, em 2026, a consolidagdo das boas praticas, o
aprimoramento continuo dos controles e o fortalecimento da confianga da sociedade na
atuacdo do Ministério.
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