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RELATÓRIO DE GESTÃO 
CORREGEDORIA/MDHC 

I - INTRODUÇÃO 

A Corregedoria do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - CORREG/MDHC é a 
unidade setorial de correição (USC) deste Ministério desde a edição do Decreto nº 11.341, 
de 1º de janeiro de 2023, posteriormente alterado pelo Decreto de nº 11.394, de 21 de 
janeiro de 2023, que aprovou a Estrutura Regimental do então Ministério dos Direitos 
Humanos (MDHC).  
 

Segundo inciso I do art. 2º do referido Decreto, esta USC integra, na esfera desta Pasta, os 
órgãos de assistência direta e imediata do Ministro de Estado e tem suas competências 
estabelecidas no ar琀椀go 9º do norma琀椀vo. 
 

A CORREG/MDHC faz parte também do Sistema de Correição do Poder Execu琀椀vo Federal 
(SisCor), ins琀椀tuído pelo Decreto nº 5.480, de 30 de junho de 2005, com as alterações 
promovidas pelo Decreto nº 10.768, de 13 de agosto de 2021, estando sujeita, pois, à 
orientação norma琀椀va e à supervisão técnica do Órgão Central do SisCor, qual seja, a 
Controladoria-Geral da União (CGU), por meio da Corregedoria-Geral da União (CRG). 
 

As a琀椀vidades da Corregedoria compreendem, essencialmente, a琀椀vidades relacionadas à 
prevenção e apuração de ilícitos administra琀椀vos pra琀椀cados por servidores públicos, bem 
como a responsabilização de entes privados.  
 

Consta ainda do rol de atribuições da Corregedoria, disposta na Portaria Norma琀椀va 27/2022, 
alterada pela Portaria Norma琀椀va nº 123/2024, promover ações de capacitação para o 
aprimoramento das a琀椀vidades de correição, bem como fomentar e apoiar as ações de 
integridade a elas relacionadas e a manutenção dos registros per琀椀nentes aos procedimentos 
correcionais, devidamente atualizados, em sistemas informa琀椀zados e geridos pela CRG, 
conferindo transparência às a琀椀vidades correcionais a cargo deste Ministério. 
 

Além de coibir eventuais desvios de condutas por servidores e lesões à administração pública 
por entes privados, a a琀椀vidade correcional, de forma preven琀椀va, tem a relevante função de 
orientar os agentes públicos a observar 昀椀elmente seus deveres e obrigações e os gestores a 
viabilizar capacitações e implementar mecanismos de controles de modo a prevenir e mi琀椀gar 
a reincidência de falhas evidenciadas em seus procedimentos apuratórios. Ademais, 
inserem-se nas competências da Corregedoria, dentre outras, a contribuição para o 
fortalecimento da integridade pública e a promoção da é琀椀ca e transparência na relação 
público-privada, mediante o apoio à iden琀椀昀椀cação de riscos e vulnerabilidades à integridade. 
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Tecidas as devidas considerações, passa-se à apresentação dos dados solicitados no âmbito 
do ar琀椀go 34 da sobredita Portaria.  

II - QUADRO DE PESSOAL E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 

A Corregedoria atualmente tem em sua estrutura a Corregedora, 1 (uma) Coordenação de 
Gestão e Controle Correcional, 1 (uma) Divisão de Apuração Correcional e 1 (uma) Divisão 
de Admissibilidade e Julgamento Correcional. É composta por 2 (dois) servidores estáveis e 
2 (dois) colaboradores de apoio administra琀椀vo, todos dispostos de acordo com o quadro: 

  Servidores Colaboradores 

CORREG Corregedoria 1   

CGCC Coordenação de Gestão e Controle Correcional 1 2 

DAC Divisão de Apuração Correcional    

DAJC 
Divisão de Admissibilidade e Julgamento 

Correcional 
1   

III – FLUXO PROCESSUAL EM 2025 

De modo geral, no ano de 2025, foram objeto de apreciação na CORREG/MDHC um total de 
59 (cinquenta e nove) processos, provenientes de demanda represada ou instaurados no 
ano em comento, oriundos de denúncias, iden琀椀昀椀cadas ou anônimas, ou comunicações 
envolvendo indícios de irregularidades. Dos procedimentos correcionais em andamento no 
referido ano, foram efe琀椀vamente concluídos 23 (vinte e três) até 17/12/2025, conforme 
quadro e grá昀椀co que se seguem: 

Procedimentos correcionais em 2025 

 

Demanda 

represada 

(anos 

anteriores) 

Instaurados Concluídos 
Em 

andamento 

Análises de admissibilidade 6 15 7 14 

Investigação preliminar 

sumária 
14 13 12 15 

Processo administrativo 

disciplinar 
3 2 1 4 

Termo de ajustamento de 

conduta 
1 5 3 3 

TOTAL 
24 35 23 36 

59  

Fonte: dados internos até 17/12/2025. 
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Fonte: dados internos até 17/12/2025. 
 

Processos Instaurados em 2025 

 

Com relação aos 35 (trinta e cinco) procedimentos instaurados em 2025, 12 (doze) foram 
concluídos no mesmo ano, dos quais a maior parte foi arquivado em sede de admissibilidade, 
inclusas as inves琀椀gações, sendo iden琀椀昀椀cados elementos su昀椀cientes para recomendação de 
apuração de apenas 2 (dois) Processos Administra琀椀vos Disciplinares (PAD) e 3 (três) 
celebrações de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), conforme quadros e grá昀椀cos 
abaixo. Os outros 2 TACs celebrados em 2025 (totalizando 5) são consequência de 
inves琀椀gações originadas em anos anteriores: 

Procedimentos correcionais instaurados em 2025 

  Instaurados Concluídos Em andamento 

Análises de admissibilidade 15 4 11 

Investigação preliminar sumária 13 6 7 

Processo administrativo disciplinar 2 0 2 

Termo de ajustamento de conduta 5 2 3 

TOTAL 35 12 23 

Fonte: dados internos até 17/12/2025. 
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Fonte: dados internos até 17/12/2025. 

Motivo do arquivamento dos processos instaurados em 2025 

Admissibilidade 

Ausência de materialidade 3 

Prescrição 2 

Celebração de TAC 2 

Economicidade 1 

Duplicidade de conduta ou fato 1 

Não alcance da esfera disciplinar 1 

Instauração de PAD 1 

Incorporação em outro procedimento (TAC) 1 

TAC Cumprimento 2 

Considere-se que um dos processos em admissibilidade foi arquivado por 3 mo琀椀vações diferentes. 
Fonte: dados internos até 17/12/2025. 
 

IV - ANÁLISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAÇÕES 

Em relação aos citados procedimentos instaurados em 2025, destaca-se a prevalência dos 
temas sobre falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinência pública; manifestação 

de apreço ou desapreço e outras condutas impróprias nas relações interpessoais de trabalho 

e erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos, tendo sido esses os 
objetos de maior frequência nas apurações desta Corregedoria. Tais informações são 
demonstradas no grá昀椀co a seguir: 
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Este grá昀椀co apresenta a recorrência dos temas nos procedimentos correcionais instaurados em 2025 e não 
denota a quan琀椀dade total de processos na Corregedoria, visto que vários deles abordam mais de um tema. 
Fonte: dados internos até 17/12/2025. 
 

Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) 
 

Como mencionado anteriormente, entre os processos instaurados em 2025, 5 (cinco) foram 
TACs. Semelhante ao tópico anterior, as infrações elencadas envolvem predominantemente 

erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos e falta de urbanidade; 

conduta escandalosa; incontinência pública; manifestação de apreço ou desapreço e outras 

condutas impróprias nas relações interpessoais de trabalho. 

Falta de urbanidade; conduta 

escandalosa; incontinência pública; 

manifestação de apreço ou desapreço 

e outras condutas impróprias nas 

relações interpessoais de trabalho.

39%
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regulamentos.
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5%

Ausência de presteza nas 
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Recorrência das temáticas nos processos instaurados em 2025
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Este grá昀椀co apresenta a recorrência dos temas nos 5 TACs instaurados em 2025 e não denota a quan琀椀dade 
total de processos na Corregedoria, visto que diferentes temas podem ser abordados em mais de um 
procedimento. 
Fonte: dados internos até 17/12/2025. 
 

Processo Administra琀椀vo Discisplinar (PAD) 
 

No único PAD julgado no período, instaurado em ano anterior, os temas abordados foram 
erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos e falta de urbanidade; 
conduta escandalosa; incon琀椀nência pública; manifestação de apreço ou desapreço e outras 
condutas impróprias nas relações interpessoais de trabalho. O PAD em questão foi 昀椀nalizado 
com a publicação da penalidade de advertência. Os demais Processos Administra琀椀vos 
Disciplinares permanecem em andamento. 

Julgamento de Processo Administrativo Disciplinar 

Enquadramento Penalidade 

Inobservância de dever funcional previsto no art. 116, incisos III e IX da Lei 

n. 8.112/90 e no art. 2º, incisos III e X da Lei n. 8.027, de 12 de abril de 

1990. 

Advertência 

Fonte: dados internos até 17/12/2025. 

V - AÇÕES CONSIDERADAS EXITOSAS 

 

• Participação na criação da Rede Integrada de Corregedorias (UNICORR) 

Em 2025, a Corregedoria do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) 
par琀椀cipou a琀椀vamente da criação da Rede Integrada de Corregedorias (UNICORR), inicia琀椀va 
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50%
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interministerial des琀椀nada a fortalecer mecanismos de integridade, padronizar 昀氀uxos de 
trabalho e ampliar a cooperação técnica entre as unidades setoriais correcionais que 
integram a rede. 
 

A adesão à Rede possibilita a ampliação do intercâmbio de informações, o compar琀椀lhamento 
de boas prá琀椀cas e a consolidação de um ambiente colabora琀椀vo entre unidades correcionais, 
sobretudo na capacitação de equipes, na harmonização de entendimentos e na 
implementação de metodologias modernas de prevenção e combate a irregularidades no 
serviço público. 
 

A atuação do MDHC nesse processo contribui para fortalecer a governança correcional e 
alinha suas ações às diretrizes estratégicas de昀椀nidas pela Controladoria-Geral da União 
(CGU), reforçando o compromisso ins琀椀tucional com a integridade pública e a melhoria 
con琀nua dos processos internos. 
 

• Avanço em Maturidade Correcional e Boas Práticas Reconhecidas 

A Corregedoria do MDHC avançou signi昀椀ca琀椀vamente no Modelo de Maturidade Correcional 
(CRG-MM), obtendo 琀tulo de Unidade Correcional Ins琀椀tuída (UCI). Após os esforços 
empreendidos na padronização de 昀氀uxos internos, revisão norma琀椀va, aprimoramento dos 
instrumentos de gestão e capacitação da equipe, a Corregedoria alcançou melhores 
resultados nas avaliações do CRG-MM, com reconhecimento formal da Controladoria-Geral 
da União por suas boas prá琀椀cas, que agora servirão de referência para todo o Sistema de 
Correição do Poder Execu琀椀vo Federal. 
 

O avanço demonstra que a unidade vem consolidando prá琀椀cas ins琀椀tucionais alinhadas às 
diretrizes de integridade, e昀椀ciência e prevenção, fortalecendo estruturas permanentes de 
governança correcional. Esse reconhecimento re昀氀ete o empenho da equipe em promover 
segurança jurídica, tempes琀椀vidade e padronização nas a琀椀vidades de análise, instrução e 
julgamento de procedimentos correcionais. 
 

Diante disso, as ações envolvendo esta Corregedoria, no ano de 2025, direcionaram-se à 
análise do Modelo em si e ao estabelecimento de obje琀椀vos no sen琀椀do de se alcançar o nível 
3 na próxima avaliação. No exercício de 2026, os esforços estarão em atualizar orientações, 
publicar norma琀椀vos, aprimorar controles e 昀氀uxos, implementar a gestão de riscos, entre 
outras ações necessárias. 
 

• Avaliação Positiva da Corregedoria-Geral da União (CRG/CGU) - IDECOR 

A Corregedoria do MDHC recebeu avaliação posi琀椀va da Corregedoria-Geral da União, 
destacando-se pelo cumprimento de prazos, aderência às normas aplicáveis e pela evolução 
demonstrada na organização dos trabalhos, tendo sido classi昀椀cada no grupo 3 no Índice de 
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Desempenho e Execução da A琀椀vidade Correcional do Sistema de Correição do Poder 
Execu琀椀vo Federal – IDECOR. 
 

• Corregedoria em Pauta 

Com o obje琀椀vo de fortalecer a cultura de integridade e ampliar o conhecimento interno 
sobre a a琀椀vidade correcional, a Corregedoria desenvolveu a inicia琀椀va <Corregedoria em 
Pauta=, com divulgação semanal de cards orienta琀椀vos enviados ao público interno do MDHC. 
Os materiais apresentam, em linguagem acessível, explicações sobre deveres e proibições 
dos agentes públicos, noções básicas de procedimentos correcionais e exemplos prá琀椀cos, 
reforçando o caráter preven琀椀vo da atuação da unidade.  
 

Essa ação tem como 昀椀nalidade conscien琀椀zar sobre matéria correcional, prevenir ilícitos 
disciplinares e aproximar a Corregedoria das demais áreas do Ministério.  
Para 2026, está prevista a con琀椀nuidade da campanha, com ampliação temá琀椀ca e retomada 
periódica de conteúdos essenciais, garan琀椀ndo que o corpo funcional permaneça 
con琀椀nuamente sensibilizado para a integridade e para a prevenção de irregularidades. 
 

• Protocolo de Colaboração com a Receita Federal 

Em 2025, a Corregedoria do MDHC formalizou Protocolo de Colaboração com a Corregedoria 
da Receita Federal do Brasil. O instrumento visa fortalecer a atuação correcional por meio 
do intercâmbio de conhecimentos, apoio técnico e compar琀椀lhamento de boas prá琀椀cas entre 
as unidades.  
 

Com vigência inicial de 24 meses, prorrogável conforme interesse das partes, o acordo busca 
promover e昀椀ciência, padronização e troca de prá琀椀cas consolidadas no Sistema de Correição 
do Poder Execu琀椀vo Federal. A cooperação representa avanço signi昀椀ca琀椀vo para a maturidade 
correcional do MDHC, ampliando a capacidade técnica da unidade e reforçando o 
compromisso ins琀椀tucional com a prevenção e a apuração de irregularidades. 

VI – RISCOS DE CORRUPÇÃO IDENTIFICADOS 

A Corregedoria integra o Programa de Integridade do MDHC como membro, contribuindo 
para a prevenção e mi琀椀gação de riscos relacionados a fraudes e prá琀椀cas de corrupção, além 
de fortalecer a cultura de integridade no Ministério. Sua atuação envolve suporte técnico 
con琀nuo e par琀椀cipação a琀椀va nas inicia琀椀vas voltadas ao fortalecimento dos controles 
internos. 
 

Importante salientar que as ações de combate a fraudes e corrupção devem considerar a 
dimensão, a complexidade e os riscos inerentes às a琀椀vidades do órgão, direcionando 
esforços prioritariamente às áreas mais sensíveis, de modo a garan琀椀r efe琀椀vidade e melhor 
relação custo-bene昀cio na implementação de controles. 
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O gerenciamento de riscos, por sua vez, ultrapassa a detecção de atos ilícitos, abrangendo 
também a proteção da integridade ins琀椀tucional. Esse processo é essencial para a 
sustentabilidade do Programa de Integridade, ao permi琀椀r a prevenção, iden琀椀昀椀cação, 
responsabilização e correção de situações que possam comprometer padrões é琀椀cos. 
 

Com o fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e dos controles internos, o MDHC 
assegura maior alinhamento às suas metas ins琀椀tucionais, preserva sua imagem pública e 
reforça a con昀椀ança da sociedade na atuação do Ministério. 
 

Por estar em contato com as possíveis irregularidades, a Corregedoria é capaz de vislumbrar 
pontos de atenção, mesmo que as situações ainda estejam sob inves琀椀gação. Dentre todos 
os processos correntes em 2025, encontram-se temas como irregularidades ou fraudes em 
convênios, licitações, contratos ou outros acordos, descumprimento de normas relacionadas 
ao orçamento público e favorecimento próprio ou de terceiros. Mais detalhes no grá昀椀co 
abaixo: 

 

Ausência de presteza 

nas atividades ou na 

prestação de 

informações

1%

Conflito de interesses

1%

Desaparecimento ou 

perecimento de bens públicos

1%

Descumprimento da Lei de 

Acesso à Informação e/ou 

desrespeito ao sigilo de 

informações

1%

Descumprimento, de modo 

injustificado, de cláusulas em 

contrato celebrado com a 

administração pública

1%Nepotismo

1%
Desvio de função

2%

Favorecimento próprio ou de 

terceiros

2%

Reconhecimento de dívida

2%

Descumprimento de normas 

relacionadas ao orçamento público

3%

Conduta de conotação sexual.

5%

Irregularidades ou 

fraudes em convênios, 

licitações, contratos 

ou outros acordos.

8%

Comportamento 

inidôneo.

14%

Erros procedimentais 

ou descumprimento 

de normas ou 

regulamentos.

25%

Falta de urbanidade; 

conduta escandalosa; 

incontinência pública; 

manifestação de apreço ou 
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Este grá昀椀co apresenta a recorrência das temá琀椀cas nos 59 procedimentos trabalhados em 2025 na 
Corregedoria, incluindo os que estavam em demanda represada, e não apenas nos instaurados ou concluídos 
no ano. Diferentes temas podem ser abordados em mais de um procedimento. 
Fonte: dados internos até 17/12/2025. 

VII - ANÁLISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUÇÕES ADOTADAS 

 

• Gestão de Processos 

A Corregedoria enfrentou desa昀椀os signi昀椀ca琀椀vos no gerenciamento do 昀氀uxo processual e na 
distribuição equilibrada das demandas entre a equipe, especialmente em razão do elevado 
volume de procedimentos e da limitação do quadro de pessoal. Essa conjuntura di昀椀culta a 
adoção de ações preven琀椀vas, exigindo soluções capazes de conferir maior organização e 
transparência às a琀椀vidades internas. 
 

Importante assinalar que as demandas desta USC não se limitam aos 35 (trinta e cinco) 
procedimentos abertos no ano de 2025. Somam-se a isso também 24 processos em 
demanda represada, instaurados em outros anos, e que vêm sendo tratados pela unidade, 
além de cerca de 148 processos herdados da gestão anterior e que careciam de análise, 
muitos já arquivados ao 昀椀m do exercício de 2025. Portanto, a priorização dos trabalhos foi 
no enfrentamento do número signi昀椀ca琀椀vo de processos sob análise da Corregedoria, em 
especial os que 琀椀nham risco de prescrever em breve. 
 

Diante das restrições operacionais ainda existentes, esta Unidade Correcional tem recorrido, 
de forma pontual, ao apoio técnico de pro昀椀ssionais como solução temporária para garan琀椀r 
a con琀椀nuidade e a qualidade dos trabalhos. Em 2025, 琀椀vemos o apoio de 11 membros de 
outras unidades do SisCor ou do próprio ministério atuando junto à Corregedoria do MDHC, 
medida que tem sido imprescindível para manter o desempenho ins琀椀tucional até que seja 
possível o reforço permanente da capacidade operacional da unidade. 
 

• Compartilhamento de dados 

Como di昀椀culdade recorrente, mencionam-se eventuais demoras no atendimento aos 
pedidos de informações encaminhados a outras unidades do órgão, o que pode impactar o 
andamento dos processos da Corregedoria e comprometer a celeridade das análises e das 
respostas da Administração Pública à sociedade.  
 

VIII - PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AÇÕES PARA 
SUPERÁ-LAS 

A iden琀椀昀椀cação das principais di昀椀culdades enfrentadas, bem como a proposição de ações 
para sua superação, decorrem do acompanhamento con琀nuo da gestão e da atuação 
estratégica da Corregedora. A manutenção e o fortalecimento dessas prá琀椀cas mostram-se 
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essenciais para o diagnós琀椀co dos desa昀椀os ins琀椀tucionais e para a construção de soluções que 
assegurem a e昀椀ciência, a celeridade e a qualidade dos trabalhos correcionais.  

 

• Pessoal 

Veri昀椀ca-se a necessidade de fortalecer a capacidade operacional da unidade, especialmente 
na ampliação do quan琀椀ta琀椀vo de pessoal da Corregedoria. Ademais, imprescindível a 
con琀椀nuidade de aprendizado por meio de capacitações e treinamentos que auxiliem 
servidores a atuarem nas a琀椀vidades correcionais. 
 

• Assédios e Discriminação 

Nesse tema, entende-se pela necessidade de elaboração de instrumentos voltados à 
prevenção de con昀氀itos interpessoais no âmbito do Ministério, com o obje琀椀vo de conter o 
aumento da demanda correcional. Além disso, incen琀椀va-se o aprendizado con琀nuo, com a 
proposição de capacitações e treinamentos para os integrantes da Corregedoria, em 
decorrência das frequentes atualizações norma琀椀vas de âmbito correcional.  
 

 

• Espaço físico da Corregedoria 

Alteração do layout da sala da Corregedoria, principalmente pela necessidade de isolamento 
acús琀椀co nas paredes da sala de oi琀椀va, bem como nas divisas com outras áreas, no intuito de 
se preservar o sigilo e a comunicação de informações sigilosas.  
 

IX – CONCLUSÃO 

As informações apresentadas neste Relatório evidenciam que, mesmo diante de um quadro 
reduzido de pessoal, a Corregedoria do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania 
apresentou avanços signi昀椀ca琀椀vos em 2025, tanto sob o aspecto técnico quanto operacional.  
 

Ao longo do exercício, foram observadas melhorias nos 昀氀uxos de trabalho, no 
acompanhamento processual e na organização das a琀椀vidades, o que contribuiu para maior 
e昀椀ciência, padronização e segurança na condução das ações correcionais, criando bases 
sólidas para a con琀椀nuidade do aprimoramento ins琀椀tucional em 2026. 
No âmbito decisório, as atuações da Corregedoria man琀椀veram-se rigorosamente pautadas 
nos norma琀椀vos e na legislação vigente, com observância aos princípios da legalidade, 
imparcialidade, contraditório e ampla defesa, bem como à presunção de inocência do 
servidor público. As análises realizadas priorizaram a veri昀椀cação de indícios mínimos de 
autoria e materialidade, evitando a instauração precipitada de procedimentos acusatórios e 
assegurando maior qualidade técnica às apurações. 
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Nesse contexto, a Corregedoria do MDHC tem contribuído de forma efe琀椀va para o 
fortalecimento da gestão pública e da integridade ins琀椀tucional, atuando de maneira 
estratégica na prevenção, detecção, apuração e remediação de irregularidades, fraudes, 
desvios é琀椀cos e condutas incompa琀veis com o serviço público. Os avanços alcançados em 
2025 reforçam a importância da manutenção e do aprofundamento das ações 
implementadas, de modo a permi琀椀r, em 2026, a consolidação das boas prá琀椀cas, o 
aprimoramento con琀nuo dos controles e o fortalecimento da con昀椀ança da sociedade na 
atuação do Ministério. 
 


