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Ministério da Mulher, da Família e dos Direitos Humanos

SECRETARIA EXECUTIVA
AVISO DE ALTERAÇÃO

PREGÃO Nº 4/2020

Comunicamos que o edital da licitação supracitada, publicada no D.O.U de
19/10/2020 foi alterado. Objeto: Pregão Eletrônico - Contratação de empresa especializada
no fornecimento de subscrição de licenças de software, aplicativos e sistemas operacionais,
destinados aos usuários, equipamentos e servidores de rede do Ministério da Mulher,
Família e Direitos Humanos, incluindo suporte técnico e garantia de atualização das versões
pelo período de 36 (trinta e seis) meses conforme condições, quantidades e exigências
estabelecidas no edital e seus anexos. Total de Itens Licitados: 00013 Novo Ed i t a l :
26/10/2020 das 09h00 às 12h00 e de14h00 às 17h00. Endereço: Scs Quadra 9, Lote C, Ed.
Parque Cidade Corporate Torre A, 10º Andar = Asa Sul Plano Piloto - BRASILIA - DF. Entrega
das Propostas: a partir de 26/10/2020 às 09h00 no site www.comprasnet.gov.br. Abertura
das Propostas: 09/11/2020, às 09h00 no site www.comprasnet.gov.br.

MARIA APARECIDA FABRI PESSANHA
Pregoeira

(SIDEC - 23/10/2020) 810005-00001-2020NE800028

SECRETARIA NACIONAL DA FAMÍLIA
EXTRATO DE ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA

PROCESSO SEI N°: 00135.218665/2020-02. ESPÉCIE: Acordo de Cooperação Técnica nº
59/2020. PARTÍCIPES: União, por intermédio da Secretaria Nacional da Família e o
Município de São José dos Campos-SP. OBJETO: implantação do PROJETO-PILOTO FAMÍLIAS
FORTES, visando o fortalecimento dos vínculos familiares e o desenvolvimento de
habilidades sociais, promovendo o bem-estar dos membros das famílias com crianças e
adolescentes de 10 a 14 anos, a ser executado no referido Município. DATA DA
ASSINATURA: 19/10/2020. SIGNATÁRIOS: Angela Vidal Gandra da Silva Martins, Secretária
Nacional da Família e Edna Lúcia de Souza Tralli, Secretária Municipal de São José dos
Campos-SP.

EXTRATO DE ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA

PROCESSO SEI N°: 00135.203989/2020-38. ESPÉCIE: Acordo de Cooperação Técnica nº
55/2020. PARTÍCIPES: União, por intermédio da Secretaria Nacional da Família e o
Município de São José dos Pinhais-PR. OBJETO: implantação do PROJETO-PILOTO FAMÍLIAS
FORTES, visando o fortalecimento dos vínculos familiares e o desenvolvimento de
habilidades sociais, promovendo o bem-estar dos membros das famílias com crianças e
adolescentes de 10 a 14 anos, a ser executado no referido Município. DATA DA
ASSINATURA: 20/10/2020. SIGNATÁRIOS: Angela Vidal Gandra da Silva Martins, Secretária
Nacional da Família, Antonio Benedito Fenelon, Prefeito Municipal de São José dos Pinhais-
PR e Sonia Aparecida Arruda Vale, Secretária Municipal de São José dos Pinhais-PR.

SECRETARIA NACIONAL DE POLÍTICAS PARA AS MULHERES
EXTRATO DE PRORROGAÇÃO DE OFÍCIO

Espécie: Prorroga de Ofício Nº 00001/2020, ao Convênio Nº 902202/2020. Convenentes:
Concedente: MINIST. MULHER, FAMILIA E DIREITOS HUMANOS, , Unidade Gestora: 810012,
Gestão: 00001. Convenente: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL IBAM,
CNPJ nº 33645482000196. P.I. 127/2008, art. 30, VI.. Valor Total: 200.000,00, Valor de
Contrapartida: 0,00, Vigência: 24/07/2020 a 13/10/2021. Data de Assinatura: 23/10/2020.
Assina: Pelo MINIST. MULHER, FAMILIA E DIREITOS HUMANOS / CRISTIANE RODRIGU ES
BRITTO - Secretária Nacional de Políticas para Mulheres

SECRETARIA NACIONAL DE PROTEÇÃO GLOBAL
EDITAL

PRORROGAÇÃO DE PRAZOS/EDITAL Nº 1/2020

Seleção que dispõe de propostas para recebimento de equipamentos destinados à
implantação de unidades interligadas para registro civil de nascimento

O SECRETÁRIO NACIONAL DE PROTEÇÃO GLOBAL, DO MINISTÉRIO DA MULHER,
DA FAMÍLIA E DOS DIREITOS HUMANOS, no exercício das competências conferidas pelo
Decreto nº 10.174, de 13 de dezembro de 2019, e pelas Portarias nº 3.136, de 26 de
dezembro de 2019, e nº 1.242, de 8 de maio de 2020, do Ministério de Mulher, da Família
e dos Direitos Humanos, considerando a prerrogativa de alterar a bem do interesse público
os atos administrativos de sua discricionariedade, resolve prorrogar os prazos previstos no
edital nº 1/2020, conforme quadro abaixo:

. Descrição da Etapa Datas

. Para apresentação das propostas até
13/11/2020

. Para avaliação e divulgação do resultado provisório 20/11/2020

. Para apresentação de recursos ao resultado provisório 25/11/2020

. Para julgamento dos recursos e homologação do resultado final 30/11/2020

ALEXANDRE MAGNO FERNANDES MOREIRA

Ministério das Relações Exteriores

SECRETARIA-GERAL DAS RELAÇÕES EXTERIORES
CERIMONIAL

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 3/2020 - UASG 240012

Nº Processo: 09012.000047/2020. Objeto: Contratação EVENTUAL de serviço não-
continuado de confecção de insígnias da Ordem Nacional do Cruzeiro do Sul (ONCS),
da Ordem de Rio Branco (ORB) e da Medalha Sergio Vieira de Mello (MSVM), . Total
de Itens Licitados: 48. Edital: 26/10/2020 das 08h00 às 13h00 e das 14h00 às 17h00.
Endereço: Itamarati - Predio Repres. Andar Terreo, - BRASÍLIA/DF ou
https://www.gov.br/compras/edital/240012-5-00003-2020. Entrega das Propostas: a
partir de 26/10/2020 às 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas:
09/11/2020 às 09h00 no site www.gov.br/compras. Informações Gerais: .

MARCOS DE CARVALHO SILVA
Pregoeiro

(SIASGnet - 23/10/2020) 240012-00001-2020NE800015

Ministério da Saúde

SECRETARIA EXECUTIVA
EXTRATO DE ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA

ESPÉCIE: Acordo de Cooperação Técnica, que entre si celebram a União, por meio do
Ministério da Saúde, e o BANCO DO BRASIL S.A, para abertura, manutenção e
movimentação de contas correntes vinculadas, na forma do Decretos nº 6.170/2007 e nº
7.507/2011 e dá outras providências.
OBJETO: O presente instrumento tem por objetivo regulamentar a atuação do BANCO na
condição de Instituição Financeira responsável pela abertura e manutenção de contas
correntes específicas, destinadas a abrigar o repasse de recursos financeiros do Sistema
Único de Saúde, sob amparo do Decreto nº 7.507/2011, bem como definir as regras de
acesso pelo ÓRGÃO aos saldos, extratos de movimentação financeira das contas abertas,
assim como definir a forma operacional como a informação de prestação de contas, de
responsabilidade exclusiva do BENEFICIÁRIO, será inserida no sistema pelo titular da conta
para posterior consulta pelo ÓRGÃO.
DATA DE ASSINATURA: 21 de outubro de 2020.
SIGNATÁRIOS: ANTÔNIO ELCIO FRANCO FILHO - Secretário-Executivo do Ministério da
Saúde; THIAGO AUGUSTO DIAS CARVALHO BRAZ - Gerente-Geral
NUP DE REFERÊNCIA: 25000.092470/2020-74.

SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
COORDENAÇÃO-GERAL DE MATERIAL E PATRIMÔNIO

EXTRATO DE TERMO ADITIVO Nº 3/2020 - UASG 250110

Número do Contrato: 5/2019.
Nº Processo: 25000011566201825.
Regime de Execução: Empreitada por Preço Global.
RDC ELETRÔNICO Nº 22/2018. Contratante: MINISTERIO DA SAUDE -.CNPJ Contratado:
12431140000101. Contratado : TEKNIK CONSTRUTORA LTDA -.Objeto: A) o reequilíbrio
econômico financeiro de R$ 178.889,71, confome Anexos A e Be deste Termo; B) o
acréscimo do montante de R$ 47.263,09, equivalente à, aproximadamente, 0,70% do valor
total contratado, correspondente às alterações de ordem técnica realizadas no Projeto
Básico, conforme Anexo C deste Termo; C) a supressão do montante de R$ 127.185,55,
equivalente à, aproximadamente, 1,90% do valor total contratado, correspondente às
alterações de ordem técnica realizadas no Projeto Básico. Fundamento Legal: Lei nº
8.666/1993. Valor Total: R$7.051.023,97. Fonte: 6151000000 - 2020NE801178. Data de
Assinatura: 22/10/2020.

(SICON - 23/10/2020) 250110-00001-2020NE100000

SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DO MINISTÉRIO DA SAÚDE NO
MATO GROSSO

EXTRATO DE DISPENSA DE LICITAÇÃO Nº 20/2020 - UASG 250023

Nº Processo: 25007000500202064 . Objeto: Contratação de empresa especializada em
aquisição de material de consumo. Total de Itens Licitados: 00009. Fundamento Legal: Art.
24º, Inciso II da Lei nº 8.666 de 21/06/1993.. Justificativa: Aquisição emergencial.
Declaração de Dispensa em 23/10/2020. MARIA DE FATIMA DUTRA LEAO.
Suprinmetendente. Ratificação em 23/10/2020. IVACILDO JOSE DE MORAES.
Respoosnasevel Logistica. Valor Global: R$ 9.470,50. CNPJ CONTRATADA : 11.645.109/0001-
00 ZIED H. SALIM.

(SIDEC - 23/10/2020) 250023-00001-2020NE800013

SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DO MINISTÉRIO DA SAÚDE
NO MATO GROSSO DO SUL

EDITAL DE NOTIFICAÇÃO N° 2/SEMS/MS, DE 8 DE OUTUBRO DE 2020

Em atenção à Decisão Normativa TCU nº 155, de 23/11/2016, fica vossa
senhoria, pelo presente instrumento, COMUNICADO da Não Aprovação da Prestação de
Contas do Convênio nº 757678/2011, conforme PARECER Nº 4/2020-
MS/SECON/MS/SEMS/SE/MS de 16/09/2020 disponível para acesso pela Plataforma Mais
Brasil, no SICONV, no módulo de Acesso Livre/Prestação de Contas no sítio
http://plataformamaisbrasil.gov.br/, podendo também ser retirado junto à
Superintendência Estadual do Ministério da Saúde no Mato Grosso do Sul. Desta forma,
NOTIFICAMOS V.Sa. para a restituição dos recursos impugnados, descritos no parecer
retromencionado, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da publicação dessa comunicação,
os quais deverão ser creditados em favor do Fundo Nacional de Saúde, por meio de Guia
de Recolhimento da União - GRU.

O não recolhimento do débito no prazo determinado ensejará a instauração de
Tomada de Contas Especial - TCE de acordo com a Instrução Normativa TCU nº 71, de
28.11.2012, alterada pela Instrução Normativa TCU nº 76 de 23.11.2016, com o respectivo
registro no Cadastro Informativo de Débitos não Quitados de Órgãos e Entidades Federais
- CADIN e em outros cadastros afins, conforme estabelece a Lei n° 10.522, de 19 de julho
de 2002. Informamos que a Instituição, a Missão Evangélica Cauiá e os demais ex-gestores,
foram notificados da decisão. Colocamo-nos à disposição para esclarecimentos adicionais
que se fizerem necessários através dos fones: (67) 3317-3245/3248 - Superintendência
Estadual do Ministério da Saúde em Mato Grosso do Sul /Seção de Gestão de Convênios.
Justifica a presente notificação, uma vez que se deu o retorno do AR dos Correios
constando no motivo da devolução como "mudou-se", estando o destinatário em endereço
desconhecido, e/ou local não sabido.

SILVIA RAQUEL BAMBOKIAN
Superintendente da SEMS/MS

SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DO MINISTÉRIO DA SAÚDE
NO PARANÁ

SERVIÇO DE GESTÃO DE CONVÊNIOS
EXTRATO DO 2º TERMO ADITIVO AO CONVÊNIO Nº 864084/2018

CONVENENTES: Concedente: MINISTÉRIO DA SAÚDE, Unidade Gestora: 257001, Gestão:
00001. Convenente: PASTORAL DA CRIANCA, Estado do PARANA CNPJ nº. 00.975.471/0001-
15. P.I.127/2008, art.30, VI. Valor Total: R$ 67.283.376,00 (sessenta e sete milhões,
duzentos e oitenta e três mil, trezentos e setenta e seis reais), Valor de Contrapartida: R$
0,00. Termo Aditivo de Alteração da Vigência. Vigência: 22/03/2018 a 31/12/2021. Data da
Assinatura: 23/10/2020. Assina: Pelo MINISTÉRIO DA SAÚDE / Benedito German Crespo
Garcia - Superintendente - SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DO PARANA.

EXTRATO DO 4º TERMO ADITIVO AO CONVÊNIO Nº 850852/2017

CONVENENTES: Concedente: MINISTÉRIO DA SAÚDE, Unidade Gestora: 257001, Gestão:
00001. Convenente: INSTITUTO DE CANCER DE LONDRINA, Estado do PARANA CNPJ nº.
78.633.088/0001-76. P.I.127/2008, art.30, VI. Valor Total: R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais), Valor de Contrapartida: R$ 0,00. Termo Aditivo de Alteração da Vigência.
Vigência: 28/12/2017 a 31/12/2021. Data da Assinatura: 23/10/2020. Assina: Pelo
MINISTÉRIO DA SAÚDE / Benedito German Crespo Garcia - Superintendente -
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ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͕�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞƐ�Ğ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů
Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͘

ϭ͘Ϯ͘ ��ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ŐƌƵƉŽ�ƷŶŝĐŽ͕�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ϭϯ�ŝƚĞŶƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚĂďĞůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ
ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŵƉƁĞŵ͘
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ϭ͘ϯ͘ K� ĐƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĂĚŽƚĂĚŽ� ƐĞƌĄ� Ž� ŵĞŶŽƌ� ƉƌĞĕŽ� '>K��>� ĚŽ� ŐƌƵƉŽ͕� ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ� ĂƐ
ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ��ŶĞǆŽƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ăƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͘

ϭ͘ϰ͘ �ĂĚĂ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ŽƵ� ƉƌŽĚƵƚŽ� ĚŽ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĞƐƚĂƌ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽ� Ğŵ� ŝƚĞŶƐ� ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ� ŶĂƐ
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă� ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ� ƐĞƵ�ƉƌĞĕŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĂ� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌĞĕŽ
ŐůŽďĂů͕� Ğ� Ă� ĞǀĞŶƚƵĂů� ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ� ƐŽďƌĞ� ĐĂĚĂ� ŝƚĞŵ�ĚĂƐ�ŵĂƌŐĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƋƵĞ
ĂƚĞŶĚĂŵ�ăƐ�EŽƌŵĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ�Ͳ�Ed�

Ϯ͘ �K^�Z��hZ^K^�KZ��D�Ed�Z/K^

Ϯ͘ϭ͘ �Ɛ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� Ă� ĞƐƚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĞƐƚĆŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ� Ğŵ� ĚŽƚĂĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ
ƉƌſƉƌŝĂ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�hŶŝĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͕�ŶĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĂďĂŝǆŽ͗

'ĞƐƚĆŽͬ�hŶŝĚĂĚĞ͗�ϬϬϬϬϭͬϴϭϬϬϬϱ

&ŽŶƚĞ͗�ϬϭϬϬ

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͗ϭϰ͘ϭϮϮ͘ϬϬϯϮ͘ϮϬϬϬ͘ϬϬϬϭ

�ůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞƐƉĞƐĂ͗�ϯϯϵϬϰϬ

ϯ͘ �K��Z���E�/�D�EdK

ϯ͘ϭ͘ K��ƌĞĚĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ġ Ž�ŶşǀĞů�ďĄƐŝĐŽ�ĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐĂĚĂƐƚƌĂů�ŶŽ�^/��&͕ �ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ
ĚŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ůŝĐŝƚĂƚſƌŝĂ�WƌĞŐĆŽ͕�Ğŵ�ƐƵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͘

ϯ͘Ϯ͘ K� ĐĂĚĂƐƚƌŽ� ŶŽ� ^/��&� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĨĞŝƚŽ� ŶŽ� WŽƌƚĂů� ĚĞ� �ŽŵƉƌĂƐ� ĚŽ� 'ŽǀĞƌŶŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� ŶŽ� ƐşƟŽ
ǁǁǁ͘ĐŽŵƉƌĂƐŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶĨĞƌŝĚŽ�ƉĞůĂ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ��ŚĂǀĞƐ
WƷďůŝĐĂƐ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ʹ�/�W�Ͳ��ƌĂƐŝů͘

ϯ͘ϯ͘ K�ĐƌĞĚĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ũƵŶƚŽ�ĂŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŽƵ�ĚĞ
ƐĞƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�Ğ�Ă�ƉƌĞƐƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�Ă
ĞƐƚĞ�WƌĞŐĆŽ͘

ϯ͘ϰ͘ K� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂͲƐĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� Ğ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƉĞůĂƐ� ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ� ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ� Ğŵ� ƐĞƵ
ŶŽŵĞ͕� ĂƐƐƵŵĞ� ĐŽŵŽ� ĮƌŵĞƐ� Ğ� ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ� ƐƵĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� Ğ� ƐĞƵƐ� ůĂŶĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŽƐ� ĂƚŽƐ� ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ
ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ�ƐĞƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕�ĞǆĐůƵşĚĂ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƵ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ
ĞŶƟĚĂĚĞ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĂ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĚĂŶŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ŝŶĚĞǀŝĚŽ�ĚĂ�ƐĞŶŚĂ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ƉŽƌ
ƚĞƌĐĞŝƌŽ͘

ϯ͘ϱ͘ ��ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂĚĂƐƚƌĂĚŽ�ĐŽŶĨĞƌŝƌ�Ă�ĞǆĂƟĚĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ�ŶŽ�^/��&�Ğ
ŵĂŶƚġͲůŽƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�ũƵŶƚŽ�ĂŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ͕ �ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕�ă
ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ŽƵ�ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƚĆŽ�ůŽŐŽ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĕĆŽ�ŽƵ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƐĞ�ƚŽƌŶĞŵ�ĚĞƐĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͘

ϯ͘ϱ͘ϭ͘ �� ŶĆŽ�ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ� ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƉŽĚĞƌĄ� ĞŶƐĞũĂƌ� ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�ŶŽ
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘

ϰ͘ ���W�Zd/�/W���K�EK�WZ�'�K

ϰ͘ϭ͘ WŽĚĞƌĆŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞƐƚĞ�WƌĞŐĆŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ�ĐƵũŽ� ƌĂŵŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ƐĞũĂ�ĐŽŵƉĂơǀĞů�ĐŽŵ�Ž
ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�Ğ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�ĐŽŵ��ƌĞĚĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĂĚĂƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�hŶŝĮĐĂĚŽ
ĚĞ�&ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�ʹ�^/��&͕ �ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϵǑ�ĚĂ�/E�^�'�^ͬDW�ŶǑ�ϯ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ KƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ž�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�^ŝƐƚĞŵĂ͘

ϰ͘Ϯ͘ EĆŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞƐƚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͗

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ ƉƌŽŝďŝĚŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĚĞ� ůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ĐĞůĞďƌĂƌ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĂ
ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͖

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĂƚĞŶĚĂŵ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵ;ƐͿ�ĂŶĞǆŽ;ƐͿ͖
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ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ůĞŐĂů�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ĐŽŵ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ�ƉĂƌĂ
ƌĞĐĞďĞƌ�ĐŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ŽƵ�ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͖

ϰ͘Ϯ͘ϰ͘ ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĞŵ�ŶĂƐ�ǀĞĚĂĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ĂƌƟŐŽ�ϵǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͖

ϰ͘Ϯ͘ϱ͘ ƋƵĞ� ĞƐƚĞũĂŵ� ƐŽď� ĨĂůġŶĐŝĂ͕� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ĐƌĞĚŽƌĞƐ� ŽƵ� ŝŶƐŽůǀġŶĐŝĂ͕� Ğŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ
ĚŝƐƐŽůƵĕĆŽ�ŽƵ�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ͖

ϰ͘Ϯ͘ϲ͘ ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�ƌĞƵŶŝĚĂƐ�Ğŵ�ĐŽŶƐſƌĐŝŽ͖

ϰ͘Ϯ͘ϳ͘ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ� ĚĂ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� �ŝǀŝů� ĚĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� WƷďůŝĐŽ� Ͳ� K^�/W͕ � ĂƚƵĂŶĚŽ� ŶĞƐƐĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ
;�ĐſƌĚĆŽ�ŶǑ�ϳϰϲͬϮϬϭϰͲd�hͲWůĞŶĄƌŝŽͿ͖

ϰ͘Ϯ͘ϴ͘ ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ƐĞŵ�ĮŶƐ�ůƵĐƌĂƟǀŽƐ�;ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϮ�ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂͬ^�'�^
ŶǑ�ϬϱͬϮϬϭϳͿ͖

ϰ͘Ϯ͘ϴ͘ϭ͘ ��ĂĚŵŝƐƐşǀĞů�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ƋƵĂůŝĮĐĂĚĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽƐ�ĂƌƚƐ͘
ϱǑ� Ă� ϳǑ� ĚĂ� >Ğŝ� ϵ͘ϲϯϳͬϭϵϵϴ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞƐƚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ƐĞ� ŝŶƐŝƌĂŵ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĮƌŵĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž�WŽĚĞƌ�WƷďůŝĐŽ�Ğ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů
;�ĐſƌĚĆŽ� ŶǑ� ϭ͘ϰϬϲͬϮϬϭϳͲ� d�hͲWůĞŶĄƌŝŽͿ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ� 'ĞƐƚĆŽ� Ğ� ĚŽƐ
ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ĂƚŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽƐ͘

ϰ͘Ϯ͘ϵ͘ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ă� ǀĞĚĂĕĆŽ� ĐŽŶƟĚĂ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϭϬ� ĚĂ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ
EŽƌŵĂƟǀĂ�^�'�^ͬDW�ŶǑ�ϱ͕�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ�ĮƌŵĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ�Ğ�Ă��'h͘

ϰ͘ϯ͘ EŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϱǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϵ͘ϱϬϳ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ġ�ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ
ŶĂ�ƋƵĂů�ŚĂũĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ŽƵ�ƐſĐŝŽ�ĐŽŵ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĚŝƌĞĕĆŽ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ͗

ĂͿ ĚĞƚĞŶƚŽƌ�ĚĞ� ĐĂƌŐŽ�Ğŵ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�ŽƵ� ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ĂƚƵĞ�ŶĂ�ĄƌĞĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů
ƉĞůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖�ŽƵ

ďͿ ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ

ϰ͘ϯ͘ϭ͘ WĂƌĂ�ŽƐ�ĮŶƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĞƐƚĞ�ŝƚĞŵ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ž�ĐƀŶũƵŐĞ͕�Ž�ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽ�ŽƵ�Ž
ƉĂƌĞŶƚĞ� Ğŵ� ůŝŶŚĂ� ƌĞƚĂ� ŽƵ� ĐŽůĂƚĞƌĂů͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝĚĂĚĞ� ŽƵ� ĂĮŶŝĚĂĚĞ͕� ĂƚĠ� Ž� ƚĞƌĐĞŝƌŽ� ŐƌĂƵ� ;^ƷŵƵůĂ
sŝŶĐƵůĂŶƚĞͬ^d&�ŶǑ�ϭϯ͕�Ăƌƚ͘�ϱǑ͕�ŝŶĐŝƐŽ�s͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϭϯ͕�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�Ğ�Ăƌƚ͘�ϮǑ͕�ŝŶĐŝƐŽ�///͕�ĚŽ
�ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘Ǒ�ϳ͘ϮϬϯ͕�ĚĞ�Ϭϰ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬͿ͖

ϰ͘ϰ͘ EŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϳΣ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶΣ�ϳ͘ϮϬϯ͕�ĚĞ�ϮϬϭϬ͕�Ġ�ǀĞĚĂĚĂ͕�ĂŝŶĚĂ͕�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ͕�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ
ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ�ĚĂ�ĨƵƚƵƌĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽĐƵƉĂŶƚĞ
ĚĞ�ĐĂƌŐŽ�Ğŵ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�ŽƵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ŶĞƐƚĞ�ſƌŐĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

ϰ͘ϱ͘ �ŽŵŽ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ�WƌĞŐĆŽ͕�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĂƐƐŝŶĂůĂƌĄ�͞Ɛŝŵ͟�ŽƵ�͞ŶĆŽ͟�Ğŵ�ĐĂŵƉŽ
ƉƌſƉƌŝŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�ƌĞůĂƟǀŽ�ăƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͗

ϰ͘ϱ͘ϭ͘ ƋƵĞ� ĐƵŵƉƌĞ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶŽ� ĂƌƟŐŽ� ϯΣ� ĚĂ� >Ğŝ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ŶǑ� ϭϮϯ͕� ĚĞ
ϮϬϬϲ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĂƉƚŽ�Ă�ƵƐƵĨƌƵŝƌ�ĚŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĨĂǀŽƌĞĐŝĚŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ĂƌƚƐ͘�ϰϮ�Ă�ϰϵ͘

ϰ͘ϱ͘ϭ͘ϭ͘ ŶŽƐ� ŝƚĞŶƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ
ƉŽƌƚĞ͕�Ă�ĂƐƐŝŶĂůĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŵƉŽ�͞ŶĆŽ͟�ŝŵƉĞĚŝƌĄ�Ž�ƉƌŽƐƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͖

ϰ͘ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ ŶŽƐ�ŝƚĞŶƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ĨŽƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ
ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ͕�Ă�ĂƐƐŝŶĂůĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŵƉŽ�͞ŶĆŽ͟�ĂƉĞŶĂƐ�ƉƌŽĚƵǌŝƌĄ�Ž�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŶĆŽ�ƚĞƌ
ĚŝƌĞŝƚŽ� ĂŽ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĨĂǀŽƌĞĐŝĚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĂ� >Ğŝ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ŶǑ� ϭϮϯ͕� ĚĞ� ϮϬϬϲ͕� ŵĞƐŵŽ� ƋƵĞ
ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ͘

ϰ͘ϱ͘Ϯ͘ ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶŽ��ĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͖

ϰ͘ϱ͘ϯ͘ ƋƵĞ� ĐƵŵƉƌĞ� ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ĚĞĮŶŝĚŽƐ� ŶŽ� �ĚŝƚĂů� Ğ� ƋƵĞ� Ă
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĞĚŝƚĂůşĐŝĂƐ͖



���������� 6(,�0'+�������������(GLWDO�GH�/LFLWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϰ͘ϱ͘ϰ͘ ƋƵĞ� ŝŶĞǆŝƐƚĞŵ� ĨĂƚŽƐ� ŝŵƉĞĚŝƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵĂ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ŶŽ� ĐĞƌƚĂŵĞ͕� ĐŝĞŶƚĞ� ĚĂ
ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͖

ϰ͘ϱ͘ϱ͘ ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞŵƉƌĞŐĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶŽƐ�Ğŵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽƚƵƌŶŽ͕�ƉĞƌŝŐŽƐŽ�ŽƵ� ŝŶƐĂůƵďƌĞ�Ğ�ŶĆŽ
ĞŵƉƌĞŐĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶŽƐ͕�ƐĂůǀŽ�ŵĞŶŽƌ͕ �Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶŽƐ͕�ŶĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ
ĂƌƟŐŽ�ϳΣ͕�yyy///͕�ĚĂ��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͖

ϰ͘ϱ͘ϲ͘ ƋƵĞ�Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĨŽŝ�ĞůĂďŽƌĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ
^>d/ͬDW�ŶǑ�Ϯ͕�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͘

ϰ͘ϱ͘ϳ͘ ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵŝ͕�Ğŵ ƐƵĂ�ĐĂĚĞŝĂ�ƉƌŽĚƵƟǀĂ͕�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĞǆĞĐƵƚĂŶĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞŐƌĂĚĂŶƚĞ
ŽƵ�ĨŽƌĕĂĚŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽƐ�ŝŶĐŝƐŽƐ�///�Ğ�/s�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭǑ�Ğ�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�///�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϱǑ�ĚĂ��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ
&ĞĚĞƌĂů͖

ϰ͘ϱ͘ϴ͘ ƋƵĞ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐĆŽ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ
ĐĂƌŐŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� Ğŵ� ůĞŝ� ƉĂƌĂ� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂ� ŽƵ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂďŝůŝƚĂĚŽ� ĚĂ� WƌĞǀŝĚġŶĐŝĂ� ^ŽĐŝĂů� Ğ� ƋƵĞ
ĂƚĞŶĚĂŵ� ăƐ� ƌĞŐƌĂƐ� ĚĞ� ĂĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϵϯ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ
ϴ͘Ϯϭϯ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϭ͘

ϰ͘ϱ͘ϵ͘ ��ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĨĂůƐĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ƐƵũĞŝƚĂƌĄ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ăƐ
ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ğŵ�ůĞŝ�Ğ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϱ͘ ����WZ�^�Ed���K����WZKWK^d�����K^��K�hD�EdK^����,��/>/d���K

ϱ͘ϭ͘ KƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌĆŽ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů͕�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�Ğ�Ž�ƉƌĞĕŽ͕�ĂƚĠ�Ă
ĚĂƚĂ� Ğ� Ž� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂďĞƌƚƵƌĂ� ĚĂ� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ƋƵĂŶĚŽ͕� ĞŶƚĆŽ͕� ĞŶĐĞƌƌĂƌͲƐĞͲĄ
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĞŶǀŝŽ�ĚĞƐƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘

ϱ͘Ϯ͘ K� ĞŶǀŝŽ� ĚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ĞǆŝŐŝĚŽƐ� ŶĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕
ŽĐŽƌƌĞƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĐŚĂǀĞ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�Ğ�ƐĞŶŚĂ͘

ϱ͘ϯ͘ KƐ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ĚĞŝǆĂƌ� ĚĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚĞŵ� ĚŽ
^/��&͕ �ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĂŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘

ϱ͘ϰ͘ �Ɛ�DŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ� �ŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� WĞƋƵĞŶŽ� WŽƌƚĞ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ
ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ŚĂũĂ�ĂůŐƵŵĂ�ƌĞƐƚƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĮƐĐĂů�Ğ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϰϯ͕�Α�ϭǑ
ĚĂ�>��ŶǑ�ϭϮϯ͕�ĚĞ�ϮϬϬϲ͘

ϱ͘ϱ͘ /ŶĐƵŵďŝƌĄ� ĂŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� ĂƐ� ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ� ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƐĞƐƐĆŽ
ƉƷďůŝĐĂ�ĚŽ WƌĞŐĆŽ͕�ĮĐĂŶĚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƀŶƵƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĂ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ͕�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂ�ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ
ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ�ĞŵŝƟĚĂƐ�ƉĞůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĚĞƐĐŽŶĞǆĆŽ

ϱ͘ϲ͘ �ƚĠ�Ă� ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ� ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ŽƐ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ� ƌĞƟƌĂƌ�ŽƵ� ƐƵďƐƟƚƵŝƌ� Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ğ�ŽƐ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŝŶƐĞƌŝĚŽƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͖

ϱ͘ϳ͘ EĆŽ� ƐĞƌĄ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ͕� ŶĞƐƐĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚŽ ĐĞƌƚĂŵĞ͕� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ŽĐŽƌƌĞƌĄ�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�Ğ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘

ϱ͘ϴ͘ KƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƁĞŵ� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� Ğ� Ă� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ŵĞůŚŽƌ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽ
ƐŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ�Ğ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞƐƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĂƉſƐ�Ž�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ
ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ͘

ϲ͘ �K�WZ��E�,/D�EdK����WZKWK^d�

ϲ͘ϭ͘ K�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�ĚŽƐ
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂŵƉŽƐ͗

ϲ͘ϭ͘ϭ͘ ǀĂůŽƌ�ƵŶŝƚĄƌŝŽ Ğ�ƚŽƚĂů�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ͘



���������� 6(,�0'+�������������(GLWDO�GH�/LFLWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϲ͘ϭ͘Ϯ͘ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ͕� ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ� ă� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕĆŽ� ĚŽ� dĞƌŵŽ� ĚĞ
ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϲ͘Ϯ͘ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ǀŝŶĐƵůĂŵ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͘

ϲ͘ϯ͘ EŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ�ĞƐƚĂƌĆŽ�ŝŶĐůƵƐŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽƐ͕
ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͕� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͕� ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ� Ğ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ŝŶĐŝĚĂŵ�ĚŝƌĞƚĂ� ŽƵ ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŶĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ
ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ĂƉƵƌĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�WůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ�Ğ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌĞĕŽƐ͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂŶĞǆŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͖

ϲ͘ϯ͘ϭ͘ �� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĂƌĐĂƌ� ĐŽŵ� Ž ƀŶƵƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ĞǀĞŶƚƵĂů� ĞƋƵşǀŽĐŽ� ŶŽ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ
ĚĞ� ĨĂƚŽƌĞƐ ĨƵƚƵƌŽƐ� Ğ� ŝŶĐĞƌƚŽƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƉƌŽǀŝĚŽƐ� ĐŽŵ� Ž� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ĚĞ� ǀĂůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕
ĚĞǀĞŶĚŽ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĄͲůŽƐ͕� ĐĂƐŽ�Ž�ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŶĆŽ ƐĞũĂ� ƐĂƟƐĨĂƚſƌŝŽ�ƉĂƌĂ�Ž
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŽĐŽƌƌĞƌ�ĂůŐƵŵ�ĚŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĂƌƌŽůĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ŝŶĐŝƐŽƐ�ĚŽ
ΑϭΣ�ĚŽ�ĂƌƟŐŽ�ϱϳ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶΣ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͘

ϲ͘ϯ͘Ϯ͘ �ĂƐŽ�Ž�ĞǀĞŶƚƵĂů� ĞƋƵşǀŽĐŽ�ŶŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ� ƐĞ� ƌĞǀĞůĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ăƐ
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕� Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ� ĞĨĞƚƵĂƌ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƐĞŐƵŝŶĚŽ� ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĂƐ
ƌĞŐƌĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�ĚĞ�ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽƐ�Ğ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ğ�ĐĂďşǀĞů͕�ĚĞ�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�ĚŽ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕� ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ
ĂůşŶĞĂ� ΗďΗ� ĚŽ� ŝŶĐŝƐŽ� /� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϲϱ� ĚĂ� >Ğŝ� Ŷ͘� ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ� Ğ� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϲϯ͕� ΑϮΣ� ĚĂ� /E� ^�'�^ͬDW
Ŷ͘ϱͬϮϬϭϳ͘

ϲ͘ϰ͘ ��ĞŵƉƌĞƐĂ�Ġ�Ă�ƷŶŝĐĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ� ĐŽƚĂĕĆŽ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ĚŽƐ�ĞŶĐĂƌŐŽƐ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͘��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ
ĞƌƌŽ�ŽƵ�ĐŽƚĂĕĆŽ� ŝŶĐŽŵƉĂơǀĞů� ĐŽŵ�Ž� ƌĞŐŝŵĞ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ� ƐƵďŵĞƚĞ͕� ƐĞƌĆŽ�ĂĚŽƚĂĚĂƐ�ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�Ă
ƐĞŐƵŝƌ͗

ϲ͘ϰ͘ϭ͘ ĐŽƚĂĕĆŽ�ĚĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ž�ĂĚĞƋƵĂĚŽ͗�Ž�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ƐĞƌĄ�ŵĂŶƟĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�Ă
ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͖�

ϲ͘ϰ͘Ϯ͘ ĐŽƚĂĕĆŽ�ĚĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ŵĂŝŽƌ�ƋƵĞ�Ž�ĂĚĞƋƵĂĚŽ͗�Ž�ĞǆĐĞƐƐŽ�ƐĞƌĄ�ƐƵƉƌŝŵŝĚŽ͕�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕
ĚĂ�ƉůĂŶŝůŚĂ�Ğ�ŚĂǀĞƌĄ�ŐůŽƐĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ĞͬŽƵ�ƌĞĚƵĕĆŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ�ƌĞƉĂĐƚƵĂĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚĞ
ƚŽƚĂů�ƌĞƐƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĚĠďŝƚŽ͘

ϲ͘ϱ͘ ^Ğ� Ž� ƌĞŐŝŵĞ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ŝŵƉůŝĐĂƌ� Ž� ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚƌŝďƵƚŽƐ� Ğŵ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂŝƐ
ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͕�Ă�ĐŽƚĂĕĆŽ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ƐĞƌĄ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ă�ŵĠĚŝĂ�ĚŽƐ�ĞĨĞƟǀŽƐ�ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŶŽƐ
ƷůƟŵŽƐ�ĚŽǌĞ�ŵĞƐĞƐ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĂŽ�ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ�ŽƵ�ă�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ
ƚĞŵƉŽ͕�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĮŶƐ�ĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

ϲ͘ϲ͘ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŽ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů� ĚĞ� ƚƌŝďƵƚŽ� ŝŶƐĞƌŝĚŽ� ŶĂ� ƉůĂŶŝůŚĂ͕� ŶŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƟĚŽƐ�ŶĂ�ĨŽŶƚĞ�ŽƐ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂŝƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘

ϲ͘ϳ͘ ��ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŶĞůĂƐ
ĐŽŶƟĚĂƐ͕� Ğŵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� Ž� ƋƵĞ� ĚŝƐƉƁĞ� Ž� dĞƌŵŽ� ĚĞ� ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕� ĂƐƐƵŵŝŶĚŽ� Ž� ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ž
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŶŽƐ�ƐĞƵƐ�ƚĞƌŵŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĨŽƌŶĞĐĞƌ�ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕
ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� Ğ� ƵƚĞŶƐşůŝŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͕ Ğŵ� ƋƵĂŶƟĚĂĚĞƐ� Ğ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ� ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ� ă� ƉĞƌĨĞŝƚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ
ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͕�ƐƵĂ�ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ͘

ϲ͘ϴ͘ KƐ�ƉƌĞĕŽƐ ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂů͕�ƋƵĂŶƚŽ�ŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕� ŶĆŽ� ůŚĞ� ĂƐƐŝƐƟŶĚŽ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉůĞŝƚĞĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͕� ƐŽď� ĂůĞŐĂĕĆŽ�ĚĞ
ĞƌƌŽ͕�ŽŵŝƐƐĆŽ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ƉƌĞƚĞǆƚŽ͘

ϲ͘ϵ͘ K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϲϬ�;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ͕ Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͘�

ϲ͘ϭϬ͘ KƐ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ� ĚĞǀĞŵ ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ� ŽƐ� ƉƌĞĕŽƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐġŶĐŝĂ� ĚĞ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĨĞĚĞƌĂŝƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞŵ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͖
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ϲ͘ϭϬ͘ϭ͘ K� ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ� ƐƵƉƌĂŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ� ƉĞůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ� ƉŽĚĞ� ĞŶƐĞũĂƌ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ� ƉĞůŽ� dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ� ĚĂ� hŶŝĆŽ� Ğ͕� ĂƉſƐ� Ž� ĚĞǀŝĚŽ
ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ůĞŐĂů͕� ŐĞƌĂƌ� ĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ͗� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚĞ� ƉƌĂǌŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĂĚŽĕĆŽ� ĚĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ĂŽ� ĞǆĂƚŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ůĞŝ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϳϭ͕� ŝŶĐŝƐŽ� /y͕� ĚĂ� �ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͖� ŽƵ
ĐŽŶĚĞŶĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�Ğ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĂŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĂŽ
ĞƌĄƌŝŽ͕�ĐĂƐŽ�ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ�Ă�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞƉƌĞĕŽ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϳ͘ ������ZdhZ����� ^�^^�K�Wj�>/��͕� �>�^^/&/����K���^� WZKWK^d�^� �� &KZDh>���K���
>�E��^

ϳ͘ϭ͘ ��ĂďĞƌƚƵƌĂ ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĂƌͲƐĞͲĄ�Ğŵ�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕
ŶĂ�ĚĂƚĂ͕�ŚŽƌĄƌŝŽ�Ğ�ůŽĐĂů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϳ͘Ϯ͘ K�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĄ�ĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͕�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůŽŐŽ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ
ĞƐƚĞũĂŵ� Ğŵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ� ǀşĐŝŽƐ� ŝŶƐĂŶĄǀĞŝƐ͕
ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ŽƵ�ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭ͘ dĂŵďĠŵ�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͘

ϳ͘Ϯ͘Ϯ͘ �� ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ� ƐĞƌĄ� ƐĞŵƉƌĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ� Ğ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ� ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� ĐŽŵ
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ƌĞĂů�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘

ϳ͘Ϯ͘ϯ͘ ��ŶĆŽ ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŶĆŽ� ŝŵƉĞĚĞ�Ž�ƐĞƵ� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�Ğŵ�ƐĞŶƟĚŽ
ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕�ůĞǀĂĚŽ�Ă�ĞĨĞŝƚŽ�ŶĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ͘

ϳ͘ϯ͘ K� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŽƌĚĞŶĂƌĄ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� ĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂƐ
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĆŽ�ĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ͘

ϳ͘ϰ͘ K� ƐŝƐƚĞŵĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĄ� ĐĂŵƉŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ƚƌŽĐĂ� ĚĞ� ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ� ĞŶƚƌĞ� Ž� WƌĞŐŽĞŝƌŽ� Ğ� ŽƐ
ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͘

ϳ͘ϱ͘ /ŶŝĐŝĂĚĂ� Ă� ĞƚĂƉĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͕� ŽƐ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ� ůĂŶĐĞƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ
ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĚŽ�ƐĞƵ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽ�ŶŽ
ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘

ϳ͘ϱ͘ϭ͘ K�ůĂŶĐĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�ƉĞůŽ�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ŝƚĞŵ͘

ϳ͘ϲ͘ KƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ůĂŶĐĞƐ�ƐƵĐĞƐƐŝǀŽƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĮǆĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ
ƐĞƐƐĆŽ�Ğ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ��ĚŝƚĂů͘

ϳ͘ϳ͘ K� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ƉŽĚĞƌĄ� ŽĨĞƌĞĐĞƌ� ůĂŶĐĞ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĂŽ� ƷůƟŵŽ� ƉŽƌ� ĞůĞ� ŽĨĞƌƚĂĚŽ� Ğ
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘

ϳ͘ϴ͘ K�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ� ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ůĂŶĐĞƐ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚŝƌĄ�ƚĂŶƚŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ
ůĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽƐ�ƋƵĂŶƚŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƋƵĞ�ĐŽďƌŝƌ�Ă�ŵĞůŚŽƌ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚĞ�ZΨ�ϭϬϬ͕ϬϬ;ĐĞŵ
ƌĞĂŝƐͿ͘

ϳ͘ϵ͘ ^ĞƌĄ�ĂĚŽƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ�ŶŽ�ƉƌĞŐĆŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�Ž�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉƵƚĂ�͞ĂďĞƌƚŽ͕͟ �Ğŵ�ƋƵĞ
ŽƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĆŽ�ůĂŶĐĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ğ�ƐƵĐĞƐƐŝǀŽƐ͕�ĐŽŵ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕƁĞƐ͘

ϳ͘ϭϬ͘ ��ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ�ĚĂ�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ƚĞƌĄ�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞǌ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ğ͕�ĂƉſƐ�ŝƐƐŽ͕�ƐĞƌĄ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚĂ
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĞůŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƋƵĂŶĚŽ� ŚŽƵǀĞƌ� ůĂŶĐĞ� ŽĨĞƌƚĂĚŽ� ŶŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ĚŽŝƐ� ŵŝŶƵƚŽƐ� ĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ
ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘

ϳ͘ϭϭ͘ �� ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ� ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ� ĚĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚĞ� ůĂŶĐĞƐ͕� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� Ž� ŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ƐĞƌĄ� ĚĞ� ĚŽŝƐ
ŵŝŶƵƚŽƐ� Ğ ŽĐŽƌƌĞƌĄ ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ŚŽƵǀĞƌ� ůĂŶĐĞƐ� ĞŶǀŝĂĚŽƐ� ŶĞƐƐĞ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ͕
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽƐ͘

ϳ͘ϭϮ͘ EĆŽ� ŚĂǀĞŶĚŽ� ŶŽǀŽƐ� ůĂŶĐĞƐ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ� ŶŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� Ă� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ
ĞŶĐĞƌƌĂƌͲƐĞͲĄ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ͘
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ϳ͘ϭϯ͘ �ŶĐĞƌƌĂĚĂ�Ă�ĨĂƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ƐĞŵ�ƋƵĞ�ŚĂũĂ�Ă�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ƉĞůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƉŽĚĞƌĄ�Ž
ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ͕�ĂƐƐĞƐƐŽƌĂĚŽ�ƉĞůĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ͕�ũƵƐƟĮĐĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĂĚŵŝƟƌ�Ž�ƌĞŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ͕
Ğŵ�ƉƌŽů�ĚĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŵĞůŚŽƌ�ƉƌĞĕŽ͘

ϳ͘ϭϰ͘ EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ĚŽŝƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ůĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐŵŽ�ǀĂůŽƌ͕ �ƉƌĞǀĂůĞĐĞŶĚŽ�ĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞďŝĚŽ
Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ůƵŐĂƌ͘

ϳ͘ϭϱ͘ �ƵƌĂŶƚĞ� Ž ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ� ĚĂ� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ŽƐ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ� ƐĞƌĆŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ͕� Ğŵ� ƚĞŵƉŽ� ƌĞĂů͕� ĚŽ
ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ŵĞŶŽƌ�ůĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕�ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͘

ϳ͘ϭϲ͘ EŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĚĞƐĐŽŶĞǆĆŽ� ĐŽŵ� Ž� WƌĞŐŽĞŝƌŽ͕� ŶŽ� ĚĞĐŽƌƌĞƌ� ĚĂ� ĞƚĂƉĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ� ĚŽ� WƌĞŐĆŽ͕� Ž
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĂĐĞƐƐşǀĞů�ĂŽƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĐĞƉĕĆŽ�ĚŽƐ�ůĂŶĐĞƐ͘

ϳ͘ϭϳ͘ YƵĂŶĚŽ�Ă ĚĞƐĐŽŶĞǆĆŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ�ƉĞƌƐŝƐƟƌ�ƉŽƌ�ƚĞŵƉŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă
ĚĞǌ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕�Ă�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ƐĞƌĄ�ƐƵƐƉĞŶƐĂ�Ğ�ƌĞŝŶŝĐŝĂĚĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĂƉſƐ�ĚĞĐŽƌƌŝĚĂƐ�ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽ�ŚŽƌĂƐ�ĚĂ
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨĂƚŽ�ƉĞůŽ�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ĂŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ŶŽ�ƐşƟŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͘

ϳ͘ϭϴ͘ K��ƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĞ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĂĚŽƚĂĚŽ�ƐĞƌĄ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ƉƌĞĕŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ
ĂŶĞǆŽƐ͘

ϳ͘ϭϵ͘ �ĂƐŽ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĄ�ĐŽŵ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘

ϳ͘ϮϬ͘ �ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�ŝƚĞŶƐ�ŶĆŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ
ƉŽƌƚĞ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ĞŶĐĞƌƌĂĚĂ�Ă�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ͕�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƟǀĂĚĂ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͕�ũƵŶƚŽ�ă�ZĞĐĞŝƚĂ�&ĞĚĞƌĂů͕
ĚŽ�ƉŽƌƚĞ�ĚĂ�ĞŶƟĚĂĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘�K�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĄ�Ğŵ�ĐŽůƵŶĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ĂƐ�ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ
ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕� ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ�ă� ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ� ĐŽŵ�ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĐŽůŽĐĂĚĂ͕� ƐĞ� ĞƐƚĂ� ĨŽƌ
ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ŵĂŝŽƌ�ƉŽƌƚĞ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ĚĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�Ž�Įŵ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌͲƐĞ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽƐ�ĂƌƚƐ͘
ϰϰ�Ğ�ϰϱ�ĚĂ�>��ŶǑ�ϭϮϯ͕�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϴ͘ϱϯϴ͕�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘

ϳ͘Ϯϭ͘ EĞƐƐĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͕� ĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ĚĞ� ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� ƉĞƋƵĞŶŽ� ƉŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĞŵ� ŶĂ� ĨĂŝǆĂ� ĚĞ� ĂƚĠ� ϱй� ;ĐŝŶĐŽ� ƉŽƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĂĐŝŵĂ� ĚĂ� ŵĞůŚŽƌ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ŽƵ� ŵĞůŚŽƌ� ůĂŶĐĞ� ƐĞƌĆŽ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĞŵƉĂƚĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĐŽůŽĐĂĚĂ͘

ϳ͘ϮϮ͘ ��ŵĞůŚŽƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂ�ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ� ŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƚĞƌĄ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ƵŵĂ�ƷůƟŵĂ
ŽĨĞƌƚĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ǀĂůŽƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĂŽ�ĚĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĐŽůŽĐĂĚĂ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ϱ� ;ĐŝŶĐŽͿ
ŵŝŶƵƚŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͘

ϳ͘Ϯϯ͘ �ĂƐŽ�Ă�ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂ�ŽƵ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ�ŵĞůŚŽƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂ�ĚĞƐŝƐƚĂ�ŽƵ�ŶĆŽ�ƐĞ
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͕� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚĂƐ� ĂƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ� ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂ� Ğ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚĞ
ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĞŵ�ŶĂƋƵĞůĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ϱй�;ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ͕�ŶĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ
Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

ϳ͘Ϯϰ͘ EŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ� ĚŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ƉĞůĂƐ� ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ
ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĞŵ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƐŽƌƚĞŝŽ
ĞŶƚƌĞ�ĞůĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ�ĂƋƵĞůĂ�ƋƵĞ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŵĞůŚŽƌ�ŽĨĞƌƚĂ͘

ϳ͘Ϯϱ͘ ^ſ�ƉŽĚĞƌĄ�ŚĂǀĞƌ�ĞŵƉĂƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ŝŐƵĂŝƐ�;ŶĆŽ�ƐĞŐƵŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐͿ͕�ŽƵ�ĞŶƚƌĞ�ůĂŶĐĞƐ�ĮŶĂŝƐ
ĚĂ�ĨĂƐĞ�ĨĞĐŚĂĚĂ�ĚŽ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ĂďĞƌƚŽ�Ğ�ĨĞĐŚĂĚŽ͘

ϳ͘Ϯϲ͘ ,ĂǀĞŶĚŽ� ĞǀĞŶƚƵĂů� ĞŵƉĂƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ŽƵ� ůĂŶĐĞƐ͕� Ž� ĐƌŝƚĠƌŝŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ� ƐĞƌĄ� ĂƋƵĞůĞ
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϯǑ͕�Α�ϮǑ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽͲƐĞ�Ă�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĂŽƐ�ďĞŶƐ
ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ͗

ϳ͘Ϯϲ͘ϭ͘ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ͖

ϳ͘Ϯϲ͘Ϯ͘ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƐƚĂŵ�Ğŵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�ŶŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ
ŶŽ�WĂşƐ͖

ϳ͘Ϯϲ͘ϯ͘ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ğŵ
ůĞŝ�ƉĂƌĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ŽƵ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂďŝůŝƚĂĚŽ�ĚĂ�WƌĞǀŝĚġŶĐŝĂ�^ŽĐŝĂů�Ğ�ƋƵĞ�ĂƚĞŶĚĂŵ�ăƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞ



���������� 6(,�0'+�������������(GLWDO�GH�/LFLWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ĂĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͘

ϳ͘Ϯϳ͘ WĞƌƐŝƐƟŶĚŽ�Ž�ĞŵƉĂƚĞ͕�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ�ƐĞƌĄ�ƐŽƌƚĞĂĚĂ�ƉĞůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞŶƚƌĞ�ĂƐ
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĞŵƉĂƚĂĚĂƐ͘

ϳ͘Ϯϴ͘ �ŶĐĞƌƌĂĚĂ�Ă�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ�ĚĂ�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�Ž�ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ͕ �ƉĞůŽ
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�ĐŽŶƚƌĂƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĂŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ž�ŵĞůŚŽƌ�ƉƌĞĕŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ŽďƟĚĂ
ŵĞůŚŽƌ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�Ğŵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϳ͘Ϯϴ͘ϭ͘ �� ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� ƉŽĚĞŶĚŽ� ƐĞƌ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ� ƉĞůŽƐ
ĚĞŵĂŝƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͘

ϳ͘Ϯϴ͘Ϯ͘ K� ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄ� ĂŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ŵĞůŚŽƌ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽ� ƋƵĞ͕� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� Ϯ� ;ĚƵĂƐͿ
ŚŽƌĂƐ͕�ĞŶǀŝĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĂŽ�ƷůƟŵŽ�ůĂŶĐĞ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�ĂƉſƐ�Ă�ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ͕
ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͕�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�ĐŽŶĮƌŵĂĕĆŽ�ĚĂƋƵĞůĞƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ
ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ�ũĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ͘

ϳ͘Ϯϵ͘ �ƉſƐ� Ă� ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌĞĕŽ͕� Ž� WƌĞŐŽĞŝƌŽ� ŝŶŝĐŝĂƌĄ� Ă� ĨĂƐĞ� ĚĞ� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ� Ğ� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘

ϴ͘ ������/d��/>/��������WZKWK^d��s�E���KZ�͘

ϴ͘ϭ͘ �ŶĐĞƌƌĂĚĂ�Ă�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ͕�Ž�ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ�ĞǆĂŵŝŶĂƌĄ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂ�Ğŵ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ
ůƵŐĂƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĂŽ�ŽďũĞƚŽ�Ğ�ă�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌĞĕŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĞƐƟƉƵůĂĚŽ�ƉĂƌĂ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϳǑ�Ğ�ŶŽ�Α�ϵǑ�ĚŽ
Ăƌƚ͘�Ϯϲ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘Ǒ�ϭϬ͘ϬϮϰͬϮϬϭϵ͘�

ϴ͘Ϯ͘ �� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĂ� ĞǆĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ� ƉƌĞĕŽƐ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŵ� Ž� ĂƵǆşůŝŽ� ĚĂ
WůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ�Ğ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌĞĕŽƐ͕�Ă� ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ�ƉĞůŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ�ă� ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĮŶĂů͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂŶĞǆŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϴ͘ϯ͘ �� WůĂŶŝůŚĂ� ĚĞ� �ƵƐƚŽƐ� Ğ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� WƌĞĕŽƐ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ� ƉĞůŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ǀŝĂ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� Ϯ� ;ĚƵĂƐͿ� ŚŽƌĂƐ͕� ĐŽŶƚĂĚŽ� ĚĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚŽ� WƌĞŐŽĞŝƌŽ͕� ĐŽŵ� ŽƐ
ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ�ĂŽ�ůĂŶĐĞ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ�Ğ�ƐĞƌĄ�ĂŶĂůŝƐĂĚĂ�ƉĞůŽ�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ
ĚŽ�ůĂŶĐĞ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ͘

ϴ͘ϰ͘ ��ŝŶĞǆĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ŝƚĞŶƐ�ŝƐŽůĂĚŽƐ�ĚĂ�WůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ�Ğ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ
WƌĞĕŽƐ� ŶĆŽ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ� ŵŽƟǀŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� Ă� ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĐŽŶƚƌĂƌŝĞŵ
ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ůĞŐĂŝƐ͘

ϴ͘ϱ͘ ^ĞƌĄ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŽƵ�Ž�ůĂŶĐĞ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ͕ �ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϵ͘ϭ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�s//Ͳ��ĚĂ
/Ŷ�^�'�^ͬDW�'�Ŷ͘�ϱͬϮϬϭϳ͕�ƋƵĞ͗

ϴ͘ϱ͘ϭ͘ ŶĆŽ�ĞƐƟǀĞƌ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖

ϴ͘ϱ͘Ϯ͘ ĐŽŶƚĞŶŚĂ�ǀşĐŝŽ�ŝŶƐĂŶĄǀĞů�ŽƵ�ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͖

ϴ͘ϱ͘ϯ͘ ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͖

ϴ͘ϱ͘ϰ͘ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƉƌĞĕŽ�ĮŶĂů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĂŽ� ƉƌĞĕŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĮǆĂĚŽ� ;�ĐſƌĚĆŽ�ŶǑ� ϭϰϱϱͬϮϬϭϴͲd�h�ʹ
WůĞŶĄƌŝŽͿ͕� ĚĞƐĐŽŶƚŽ ŵĞŶŽƌ� ĚŽ� ƋƵĞ� Ž� ŵşŶŝŵŽ� ĞǆŝŐŝĚŽ͕� ŽƵ� ƋƵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƉƌĞĕŽ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŵĞŶƚĞ
ŝŶĞǆĞƋƵşǀĞů͘

ϴ͘ϱ͘ϰ͘ϭ͘ YƵĂŶĚŽ� Ž ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ŶĆŽ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐƵŝ� ŽƵ� ƉŽƐƐƵŝƌĄ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�Ă�ĐŽŶƚĞŶƚŽ�Ž�ŽďũĞƚŽ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ŝŶĞǆĞƋƵşǀĞů�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ
ŽƵ�ŵĞŶŽƌ�ůĂŶĐĞ�ƋƵĞ͗

ϴ͘ϱ͘ϰ͘Ϯ͘ ĨŽƌ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌĞĕŽƐ
ŐůŽďĂů�ŽƵ�ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ͕�ŝƌƌŝƐſƌŝŽƐ ŽƵ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ǌĞƌŽ͕�ŝŶĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ĚŽƐ
ŝŶƐƵŵŽƐ� Ğ ƐĂůĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ͕� ĂĐƌĞƐĐŝĚŽƐ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ� ĞŶĐĂƌŐŽƐ͕� ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ� Ž� ĂƚŽ
ĐŽŶǀŽĐĂƚſƌŝŽ� ĚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ŶĆŽ� ƚĞŶŚĂ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ůŝŵŝƚĞƐ� ŵşŶŝŵŽƐ͕� ĞǆĐĞƚŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞ
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ƌĞĨĞƌŝƌĞŵ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� Ğ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ� ĞůĞ
ƌĞŶƵŶĐŝĞ�Ă�ƉĂƌĐĞůĂ�ŽƵ�ă�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ͖

ϴ͘ϱ͘ϰ͘ϯ͘ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ƶŵ� ŽƵ� ŵĂŝƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĂ� ƉůĂŶŝůŚĂ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ
ăƋƵĞůĞƐ�ĮǆĂĚŽƐ�Ğŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ůĞŝƐ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ
ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂƐ�Ğ�ĐŽŶǀĞŶĕƁĞƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͖

ϴ͘ϲ͘ ^Ğ�ŚŽƵǀĞƌ ŝŶĚşĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĞǆĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽ͕�ŽƵ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ
ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͕�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ�ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�Α�ϯΣ�ĚŽ�ĂƌƟŐŽ�ϰϯ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶΣ
ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ�Ğ�Ă�ĞǆĞŵƉůŽ�ĚĂƐ�ĞŶƵŵĞƌĂĚĂƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϵ͘ϰ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�s//Ͳ��ĚĂ�/E ^�'�^ͬDW�'�E͘�ϱ͕�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĞ�Ă�ĞǆĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘

ϴ͘ϳ͘ YƵĂŶĚŽ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉƌĞĕŽ�ĮŶĂů�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϯϬй�;ƚƌŝŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚĂ�ŵĠĚŝĂ�ĚŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ
ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ŝƚĞŵ͕�Ğ�Ă�ŝŶĞǆĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŶĆŽ�ĨŽƌ�ŇĂŐƌĂŶƚĞ�Ğ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĂ
ƉůĂŶŝůŚĂ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ƉŽƐƐşǀĞů� Ă� ƐƵĂ� ŝŵĞĚŝĂƚĂ� ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͕� ƐĞƌĄ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ
ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĨĞƌŝƌ�Ă�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĞǆĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘

ϴ͘ϴ͘ YƵĂůƋƵĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞƋƵĞƌĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĞŵ�ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĨĞƌŝƌ�Ă�ĞǆĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚĞ
Ğ�Ă�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽƵ�ŽƐ�ŝŶĚşĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŵ�Ă�ƐƵƐƉĞŝƚĂ͘

ϴ͘ϴ͘ϭ͘ EĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ� ĚĞ� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ
ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ͕� ĐŽŵ� ǀŝƐƚĂ� ĂŽ� ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕� Ă� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞŝŶŝĐŝĂĚĂ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂǀŝƐŽ�ƉƌĠǀŝŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŵ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ͕�Ğ�Ă�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ
ƐĞƌĄ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�Ğŵ�ĂƚĂ͘

ϴ͘ϵ͘ K� WƌĞŐŽĞŝƌŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ĐŽŶǀŽĐĂƌ� Ž� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĞŶǀŝĂƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕ � ƉŽƌ
ŵĞŝŽ�ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�Ϯ� ;ĚƵĂƐͿ�ŚŽƌĂƐ͕� ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĂ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘

ϴ͘ϵ͘ϭ͘ �� ĨĂĐƵůƚĂĚŽ� ĂŽ� ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ� ƉƌŽƌƌŽŐĂƌ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͕� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ�ĨĞŝƚĂ�ŶŽ�ĐŚĂƚ�ƉĞůŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĚŽ�Ž�ƉƌĂǌŽ͘

ϴ͘ϵ͘Ϯ͘ �ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƐƐşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƉĞůŽ�WƌĞŐŽĞŝƌŽ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŵͲƐĞ�ĂƐ�ƉůĂŶŝůŚĂƐ
ĚĞ�ĐƵƐƚŽ�ƌĞĂĚĞƋƵĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĮŶĂů�ŽĨĞƌƚĂĚŽ͘

ϴ͘ϭϬ͘ dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉĞůŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƉůĂŶŝůŚĂ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƌĞŇĞƟƌ�ĐŽŵ ĮĚĞůŝĚĂĚĞ�ŽƐ
ĐƵƐƚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽƐ�Ğ�Ă�ŵĂƌŐĞŵ�ĚĞ�ůƵĐƌŽ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĚĂ͘

ϴ͘ϭϭ͘ K� ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ� ĂŶĂůŝƐĂƌĄ� Ă� ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ƉƌĞĕŽƐ� ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ŶĂ� ƉůĂŶŝůŚĂ� ĚĞ
ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�ĐŽŵ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ƋƵĂŶƚŽ
ĂŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖

ϴ͘ϭϮ͘ �ƌƌŽƐ� ŶŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƉůĂŶŝůŚĂ� ŶĆŽ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ� ŵŽƟǀŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ� ĚĂ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘���ƉůĂŶŝůŚĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂũƵƐƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĞůŽ�WƌĞŐŽĞŝƌŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŚĂũĂ
ŵĂũŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌĞĕŽ͘

ϴ͘ϭϮ͘ϭ͘ K�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�Ă�ƐĂŶĂƌ�ĞƌƌŽƐ�ŽƵ�ĨĂůŚĂƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĂůƚĞƌĞŵ�Ă
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͘

ϴ͘ϭϮ͘Ϯ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ� ĞƌƌŽ� ŶŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƉůĂŶŝůŚĂ� ƉĂƐƐşǀĞů� ĚĞ� ĐŽƌƌĞĕĆŽ� Ă� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ
ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŵƉŽƐƚŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚŽ� ^ŝŵƉůĞƐ� EĂĐŝŽŶĂů͕� ƋƵĂŶĚŽ� ŶĆŽ� ĐĂďşǀĞů� ĞƐƐĞ
ƌĞŐŝŵĞ͘

ϴ͘ϭϯ͘ WĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĚŽ ŽďũĞƚŽ͕�ƉŽĚĞƌĄ
ƐĞƌ�ĐŽůŚŝĚĂ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ŽƵ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ŽďũĞƚŽ͘

ϴ͘ϭϰ͘ ^Ğ� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ŽƵ� ůĂŶĐĞ� ǀĞŶĐĞĚŽƌ� ĨŽƌ� ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽ͕� Ž� WƌĞŐŽĞŝƌŽ� ĞǆĂŵŝŶĂƌĄ� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ŽƵ
ůĂŶĐĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͕�Ğ͕�ĂƐƐŝŵ�ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͘



���������� 6(,�0'+�������������(GLWDO�GH�/LFLWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϴ͘ϭϱ͘ ,ĂǀĞŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ͕�Ž�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄ�Ă�ƐĞƐƐĆŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ŶŽ�͞ĐŚĂƚ͟ Ă�ŶŽǀĂ�ĚĂƚĂ�Ğ
ŚŽƌĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ͘

ϴ͘ϭϲ͘ EŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ŶĆŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ͕
ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŶĆŽ�ĨŽƌ�ĂĐĞŝƚĂ͕�Ğ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�Ž�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ƉĂƐƐĂƌ�Ă�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͕�ŚĂǀĞƌĄ�ŶŽǀĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ͕
ƉĞůŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĚĂ�ĞǀĞŶƚƵĂů� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĞŵƉĂƚĞ�ĮĐƚŽ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽƐ� ĂƌƟŐŽƐ�ϰϰ�Ğ� ϰϱ�ĚĂ� >��ŶǑϭϮϯ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕
ƐĞŐƵŝŶĚŽͲƐĞ� Ă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĂŶƚĞƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ͕� ƐĞ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽ͘� �ŶĐĞƌƌĂĚĂ� Ă� ĂŶĄůŝƐĞ� ƋƵĂŶƚŽ� Ă� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ� ĚĂ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�Ž�ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĄ�Ă�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘

ϵ͘ ���,��/>/d���K

ϵ͘ϭ͘ �ŽŵŽ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ƉƌĠǀŝĂ� ĂŽ� ĞǆĂŵĞ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ĚĞƚĞŶƚŽƌ� ĚĂ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂ Ğŵ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ůƵŐĂƌ͕ Ž�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĄ�Ž�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ
ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĂŶĕĆŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ�ŽƵ�Ă�ĨƵƚƵƌĂ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĂŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌŽƐ͗

ĂͿ ^/��&͖

ďͿ �ĂĚĂƐƚƌŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŵƉƌĞƐĂƐ� /ŶŝĚƀŶĞĂƐ� Ğ� ^ƵƐƉĞŶƐĂƐ� Ͳ� ��/^͕� ŵĂŶƟĚŽ� ƉĞůĂ
�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂͲ'ĞƌĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�;ǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂůĚĂƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĐĞŝƐͿ͖�

ĐͿ �ĂĚĂƐƚƌŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŽŶĚĞŶĂĕƁĞƐ� �şǀĞŝƐ� ƉŽƌ� �ƚŽƐ� ĚĞ� /ŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕
ŵĂŶƟĚŽ� ƉĞůŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� :ƵƐƟĕĂ
;ǁǁǁ͘ĐŶũ͘ũƵƐ͘ďƌͬŝŵƉƌŽďŝĚĂĚĞͺĂĚŵͬĐŽŶƐƵůƚĂƌͺƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͘ƉŚƉͿ͘�

ĚͿ >ŝƐƚĂ�ĚĞ�/ŶŝĚƀŶĞŽƐ�Ğ�Ž��ĂĚĂƐƚƌŽ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ��ŽŶĚĞŶĂĕƁĞƐ�ƉŽƌ�/ůşĐŝƚŽƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�Ͳ
���/�KE͕�ŵĂŶƟĚŽƐ�ƉĞůŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ�Ͳ�d�h͖

ϵ͘ϭ͘ϭ͘ WĂƌĂ�Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ŚĂǀĞƌ� Ă� ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƐ
ĚĂƐ� ĂůşŶĞĂƐ� ͞ď͕͟ � ͞Đ͟� Ğ� ͞Ě͟� ĂĐŝŵĂ� ƉĞůĂ� �ŽŶƐƵůƚĂ� �ŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ� ĚĞ� WĞƐƐŽĂ� :ƵƌşĚŝĐĂ� ĚŽ� d�h
;ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĞƌƟĚŽĞƐĂƉĨ͘ ĂƉƉƐ͘ƚĐƵ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬͿ

ϵ͘ϭ͘Ϯ͘ ��ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĂŽƐ�ĐĂĚĂƐƚƌŽƐ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ĚĞ�ƐĞƵ
ƐſĐŝŽ�ŵĂũŽƌŝƚĄƌŝŽ͕�ƉŽƌ�ĨŽƌĕĂ�ĚŽ�ĂƌƟŐŽ�ϭϮ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶΣ�ϴ͘ϰϮϵ͕�ĚĞ�ϭϵϵϮ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞǀġ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ŝŵƉŽƐƚĂƐ
ĂŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ĂƚŽ�ĚĞ�ŝŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕�Ă�ƉƌŽŝďŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�Ž�WŽĚĞƌ
WƷďůŝĐŽ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĂ�ƋƵĂů�ƐĞũĂ�ƐſĐŝŽ�ŵĂũŽƌŝƚĄƌŝŽ͘

ϵ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ �ĂƐŽ� ĐŽŶƐƚĞ� ŶĂ� �ŽŶƐƵůƚĂ� ĚĞ� ^ŝƚƵĂĕĆŽ� ĚŽ� &ŽƌŶĞĐĞĚŽƌ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� KĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ
/ŵƉĞĚŝƟǀĂƐ�/ŶĚŝƌĞƚĂƐ͕�Ž�ŐĞƐƚŽƌ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂƌĄ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ƐĞ�ŚŽƵǀĞ�ĨƌĂƵĚĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ
ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�KĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�/ŵƉĞĚŝƟǀĂƐ�/ŶĚŝƌĞƚĂƐ͘

ϵ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ �� ƚĞŶƚĂƟǀĂ� ĚĞ� ďƵƌůĂ� ƐĞƌĄ� ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚŽƐ� ǀşŶĐƵůŽƐ� ƐŽĐŝĞƚĄƌŝŽƐ͕� ůŝŶŚĂƐ� ĚĞ
ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘

ϵ͘ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ K�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ă�ƐƵĂ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͘

ϵ͘ϭ͘ϯ͘ �ŽŶƐƚĂƚĂĚĂ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĂŶĕĆŽ͕�Ž�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ƌĞƉƵƚĂƌĄ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ
ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͘

ϵ͘ϭ͘ϰ͘ EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�ŚĂǀĞƌĄ�ŶŽǀĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ͕�ƉĞůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĚĂ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚŽ
ĞŵƉĂƚĞ�ĮĐƚŽ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽƐ�ĂƌƚƐ͘�ϰϰ�Ğ�ϰϱ�ĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ�ϭϮϯ͕�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ƐĞŐƵŝŶĚŽͲƐĞ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ
ĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͘

ϵ͘Ϯ͘ �ĂƐŽ� ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͕� Ă� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ� ƐĞƌĄ� ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ� ƉŽƌ
ŵĞŝŽ�ĚŽ�^/��&͕ �ŶŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ĞůĞ�ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ͕�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ũƵƌşĚŝĐĂ͕�ă�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĮƐĐĂů�Ğ
ă�ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�^�'�^ͬDW�ŶǑ�Ϭϯ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘

ϵ͘Ϯ͘ϭ͘ K�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�^�'�^ͬDW�ŶǑ
Ϭϯ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ŶŽ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ
^/��&�ĂƚĠ�Ž�ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ĚŝĂ�ƷƟů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ă�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͖
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ϵ͘Ϯ͘Ϯ͘ ��ĚĞǀĞƌ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂƌ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�^/��&�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ
ĞƐƚĞũĂŵ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ĂďĞƌƚƵƌĂ� ĚĂ� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ŽƵ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ͕ � Ğŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŵ� Ă
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�Ă�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ͘

ϵ͘Ϯ͘ϯ͘ K� ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂĐŝŵĂ� ŝŵƉůŝĐĂƌĄ� Ă� ŝŶĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕� ĞǆĐĞƚŽ� ƐĞ� Ă
ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĂŽƐ� ƐşƟŽƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ� ŽĮĐŝĂŝƐ� ĞŵŝƐƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐĞƌƟĚƁĞƐ� ĨĞŝƚĂ� ƉĞůŽ� WƌĞŐŽĞŝƌŽ� ůŽŐƌĂƌ� ġǆŝƚŽ� Ğŵ
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�Ă;ƐͿ�ĐĞƌƟĚĆŽ;ƁĞƐͿ�ǀĄůŝĚĂ;ƐͿ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăƌƚ͘�ϰϯ͕�ΑϯǑ͕�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϬ͘ϬϮϰ͕�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ϵ͘ϯ͘ ,ĂǀĞŶĚŽ�Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͕�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ
ă�ĐŽŶĮƌŵĂĕĆŽ�ĚĂƋƵĞůĞƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ�ũĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ͕�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�Ă�ĞŶĐĂŵŝŶŚĄͲůŽƐ͕
Ğŵ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ǀŝĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�Ϯ�;ĚƵĂƐͿ�ŚŽƌĂƐ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘

ϵ͘ϰ͘ ^ŽŵĞŶƚĞ� ŚĂǀĞƌĄ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ� ŶĆŽͲĚŝŐŝƚĂŝƐ� ƋƵĂŶĚŽ� ŚŽƵǀĞƌ� ĚƷǀŝĚĂ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ă� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ� ĚŽ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘

ϵ͘ϱ͘ EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� �EW:ͬ�W&� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕� ƐĂůǀŽ
ĂƋƵĞůĞƐ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŵŝƟĚŽƐ͘

ϵ͘ϲ͘ ^Ğ� Ž� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ĨŽƌ� Ă�ŵĂƚƌŝǌ͕� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞƐƚĂƌ� Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ ŵĂƚƌŝǌ͕� Ğ� ƐĞ� Ž
ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĮůŝĂů͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĞƐƚĂƌ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ�ĮůŝĂů͕�ĞǆĐĞƚŽ�ĂƋƵĞůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ͕
ƉĞůĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕�ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĨŽƌĞŵ�ĞŵŝƟĚŽƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ�ŵĂƚƌŝǌ͘

ϵ͘ϲ͘ϭ͘ ^ĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĚĞ� �EW:� ĚĞ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ŵĂƚƌŝǌ� Ğ� ĮůŝĂů� ĐŽŵ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŶƷŵĞƌŽƐ� ĚĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ� ĂŽ� �E�� Ğ� ĂŽ� �Z&ͬ&'d^͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂ� Ă� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ
ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƐĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘

ϵ͘ϳ͘ ZĞƐƐĂůǀĂĚŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϱ͘ϯ͕�ŽƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ͕ �ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕
Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ŶŽƐ�ŝƚĞŶƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͕ �ƉĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘

ϵ͘ϴ͘ ,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ũƵƌşĚŝĐĂ͗

ϵ͘ϴ͘ϭ͘ EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĄƌŝŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͗�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ�DĞƌĐĂŶƟƐ͕�Ă
ĐĂƌŐŽ�ĚĂ�:ƵŶƚĂ��ŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�ƐĞĚĞ͖

ϵ͘ϴ͘Ϯ͘ �ŵ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂŶĚŽ� ĚĞ� DŝĐƌŽĞŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ʹ� D�/͗� �ĞƌƟĮĐĂĚŽ� ĚĂ� �ŽŶĚŝĕĆŽ� ĚĞ
DŝĐƌŽĞŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ͳ� ��D�/͕� ĐƵũĂ� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ� ĮĐĂƌĄ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ� ă� ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ� ĚĂ
ĂƵƚĞŶƟĐŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ƐşƟŽ�ǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂůĚŽĞŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌ͘ ŐŽǀ͘ ďƌ͖

ϵ͘ϴ͘ϯ͘ EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĄƌŝĂ�ŽƵ�ĞŵƉƌĞƐĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ůŝŵŝƚĂĚĂ�Ͳ
�/Z�>/͗� ĂƚŽ� ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽ͕� ĞƐƚĂƚƵƚŽ� ŽƵ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ƐŽĐŝĂů� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ͕ � ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ� ŶĂ� :ƵŶƚĂ
�ŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�ƐĞĚĞ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͖

ϵ͘ϴ͘ϰ͘ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŶŽ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� WƷďůŝĐŽ� ĚĞ� �ŵƉƌĞƐĂƐ� DĞƌĐĂŶƟƐ� ŽŶĚĞ� ŽƉĞƌĂ͕� ĐŽŵ� ĂǀĞƌďĂĕĆŽ� ŶŽ
ZĞŐŝƐƚƌŽ�ŽŶĚĞ�ƚĞŵ�ƐĞĚĞ�Ă�ŵĂƚƌŝǌ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ž�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ƐƵĐƵƌƐĂů͕�ĮůŝĂů�ŽƵ�ĂŐġŶĐŝĂ͖

ϵ͘ϴ͘ϱ͘ EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ͗�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ�ĂƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽ�ŶŽ�ZĞŐŝƐƚƌŽ��ŝǀŝů�ĚĂƐ�WĞƐƐŽĂƐ
:ƵƌşĚŝĐĂƐ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƐƵĂ�ƐĞĚĞ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͖

ϵ͘ϴ͘ϲ͘ ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͕� Ğŵ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂŶĚŽ� ĚĞ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĄƌŝĂ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ� Ğŵ
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�WĂşƐ͖

ϵ͘ϴ͘ϳ͘ KƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĂĐŝŵĂ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞƐƚĂƌ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽƐ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ŽƵ� ĚĂ
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ͖

ϵ͘ϵ͘ ZĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĮƐĐĂů�Ğ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ͗

ϵ͘ϵ͘ϭ͘ ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WĞƐƐŽĂƐ�:ƵƌşĚŝĐĂƐ�ŽƵ�ŶŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂƐ
&şƐŝĐĂƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ͖

ϵ͘ϵ͘Ϯ͘ ƉƌŽǀĂ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ� ĮƐĐĂů� ƉĞƌĂŶƚĞ� Ă� &ĂǌĞŶĚĂ� EĂĐŝŽŶĂů͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ
ĐĞƌƟĚĆŽ�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĂ�ZĞĐĞŝƚĂ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů�;Z&�Ϳ�Ğ�ƉĞůĂ�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌŝĂͲ
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'ĞƌĂů�ĚĂ�&ĂǌĞŶĚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�;W'&EͿ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ�ĨĞĚĞƌĂŝƐ�Ğ�ă��şǀŝĚĂ��ƟǀĂ�ĚĂ
hŶŝĆŽ� ;��hͿ� ƉŽƌ� ĞůĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĂƋƵĞůĞƐ� ƌĞůĂƟǀŽƐ� ă� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚĞ� ^ŽĐŝĂů͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĂ
WŽƌƚĂƌŝĂ��ŽŶũƵŶƚĂ�ŶǑ�ϭ͘ϳϱϭ͕�ĚĞ�ϬϮͬϭϬͬϮϬϭϰ͕�ĚŽ�^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ�ĚĂ�ZĞĐĞŝƚĂ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ �ƌĂƐŝů�Ğ�ĚĂ�WƌŽĐƵƌĂĚŽƌĂͲ
'ĞƌĂů�ĚĂ�&ĂǌĞŶĚĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘

ϵ͘ϵ͘ϯ͘ ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž�&ƵŶĚŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƟĂ�ĚŽ�dĞŵƉŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�;&'d^Ϳ͖

ϵ͘ϵ͘ϰ͘ ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ŝŶĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĠďŝƚŽƐ�ŝŶĂĚŝŵƉůŝĚŽƐ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�ũƵƐƟĕĂ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ĐĞƌƟĚĆŽ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ŽƵ�ƉŽƐŝƟǀĂ� ĐŽŵ�ĞĨĞŝƚŽ� ĚĞ�ŶĞŐĂƟǀĂ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ� dşƚƵůŽ�s//Ͳ�� ĚĂ
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůĞŝƐ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĂƉƌŽǀĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŝ�ŶǑ�ϱ͘ϰϱϮ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϭϵϰϯ͖

ϵ͘ϵ͘ϱ͘ ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂŽ�ĚŽŵŝĐşůŝŽ�ŽƵ�ƐĞĚĞ
ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĂŽ�ƐĞƵ�ƌĂŵŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŵƉĂơǀĞů�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͖

ϵ͘ϵ͘ϲ͘ ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ă�&ĂǌĞŶĚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽ�ĚŽŵŝĐşůŝŽ�ŽƵ�ƐĞĚĞ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ƌĞůĂƟǀĂ
ă�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ĐƵũŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂ�ŽƵ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ͖

ϵ͘ϵ͘ϳ͘ ĐĂƐŽ� Ž� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ƐĞũĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ŝƐĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚƌŝďƵƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĂŽ� ŽďũĞƚŽ� ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͕
ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ� ƚĂů� ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĞŵŝƟĚĂ�ƉĞůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ
&ĂǌĞŶĚĂ�ĚŽ�ĚŽŵŝĐşůŝŽ�ŽƵ�ƐĞĚĞ�ĚŽ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͕ �ŽƵ�ŽƵƚƌĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�ůĞŝ͖

ϵ͘ϭϬ͘ YƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ��ĐŽŶƀŵŝĐŽͲ&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͗

ϵ͘ϭϬ͘ϭ͘ �ĞƌƟĚĆŽ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ�ĨĂůġŶĐŝĂ�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ƉĞůŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĚĂ�ƐĞĚĞ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͖

ϵ͘ϭϬ͘Ϯ͘ �ĂůĂŶĕŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�Ğ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ĚŽ�ƷůƟŵŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƐŽĐŝĂů͕� ũĄ�ĞǆŝŐşǀĞŝƐ�Ğ
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĂ� ůĞŝ͕� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ� Ă� ďŽĂ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ� ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕� ǀĞĚĂĚĂ� Ă� ƐƵĂ
ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ� ƉŽƌ� ďĂůĂŶĐĞƚĞƐ� ŽƵ� ďĂůĂŶĕŽƐ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽƐ͕� ƉŽĚĞŶĚŽ� ƐĞƌ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� şŶĚŝĐĞƐ� ŽĮĐŝĂŝƐ
ƋƵĂŶĚŽ�ĞŶĐĞƌƌĂĚŽ�ŚĄ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ŵĞƐĞƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͖

ϵ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϭ͘ ŶŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƐƟƚƵşĚĂ� ŶŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ƐŽĐŝĂů� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ĂĚŵŝƚĞͲƐĞ� Ă
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ďĂůĂŶĕŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� Ğ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ
ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͖

ϵ͘ϭϬ͘Ϯ͘Ϯ͘ Ġ�ĂĚŵŝƐƐşǀĞů�Ž�ďĂůĂŶĕŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ�ĚĞ�ůĞŝ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽͬĞƐƚĂƚƵƚŽ�ƐŽĐŝĂů͘

ϵ͘ϭϬ͘ϯ͘ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ
şŶĚŝĐĞƐ� ĚĞ� >ŝƋƵŝĚĞǌ� 'ĞƌĂů� ;>'Ϳ͕� ^ŽůǀġŶĐŝĂ� 'ĞƌĂů� ;^'Ϳ� Ğ� >ŝƋƵŝĚĞǌ� �ŽƌƌĞŶƚĞ� ;>�Ϳ͕� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ϭ� ;ƵŵͿ͕
ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ͗

/*� 

$WLYR�&LUFXODQWH���5HDOL]iYHO�D�/RQJR�3UD]R

3DVVLYR�&LUFXODQWH���3DVVLYR�1mR�&LUFXODQWH

6*� 

$WLYR�7RWDO

3DVVLYR�&LUFXODQWH���3DVVLYR�1mR�&LUFXODQWH

/&� 

$WLYR�&LUFXODQWH

3DVVLYR�&LUFXODQWH



���������� 6(,�0'+�������������(GLWDO�GH�/LFLWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϵ͘ϭϬ͘ϰ͘ �Ɛ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ƋƵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ŽƵ� ŝŐƵĂů� Ă� ϭ;ƵŵͿ� Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚŽƐ
şŶĚŝĐĞƐ� ĚĞ� >ŝƋƵŝĚĞǌ� 'ĞƌĂů� ;>'Ϳ͕� ^ŽůǀġŶĐŝĂ� 'ĞƌĂů� ;^'Ϳ� Ğ� >ŝƋƵŝĚĞǌ� �ŽƌƌĞŶƚĞ� ;>�Ϳ͕� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ
ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ĚĞ�ϭϬй;ĚĞǌ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĂĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϵ͘ϭϭ͘ YƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�dĠĐŶŝĐĂ͗

ϵ͘ϭϭ͘ϭ͘ �ŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉƟĚĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğŵ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞƐ�Ğ
ƉƌĂǌŽƐ�ĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�ŽƵ�ĐŽŵ�Ž�ŝƚĞŵ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ
ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽƵ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘

ϵ͘ϭϭ͘ϭ͘ϭ͘ WĂƌĂ� ĮŶƐ� ĚĂ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ ĞƐƚĞ� ƐƵďŝƚĞŵ͕� ŽƐ� ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ�ĚŝǌĞƌ
ƌĞƐƉĞŝƚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ͗

ϵ͘ϭϭ͘ϭ͘Ϯ͘ �ĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ� ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ�ŽƵ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ƚĠĐŶŝĐĂ͕� Ğŵ
ŶŽŵĞ� ĚĂ� >/�/d�Ed�͕� ĞǆƉĞĚŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ŽƵ� ƉƌŝǀĂĚŽ͕� ƋƵĞ
ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ�ƚĞƌ�Ă�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�Ž�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ŵşŶŝŵŽ�ϯϬй�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ůŝĐŝƚĂĚŽ͘

ϵ͘ϭϭ͘Ϯ͘ KƐ� ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƌĞĨĞƌŝƌͲƐĞ� Ă� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĂƟǀŝĚĂĚĞ
ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽƵ�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ǀŝŐĞŶƚĞ͘

ϵ͘ϭϭ͘ϯ͘ ^ŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ� ĞǆƉĞĚŝĚŽƐ� ĂƉſƐ� Ă� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ŽƵ� ƐĞ
ĚĞĐŽƌƌŝĚŽ͕�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ͕�Ƶŵ�ĂŶŽ�ĚŽ� ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ� ƐƵĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕�ĞǆĐĞƚŽ� ƐĞ�ĮƌŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ� ƐĞƌ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ�Ğŵ
ƉƌĂǌŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕ �ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝƚĞŵ�ϭϬ͘ϴ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�s//Ͳ��ĚĂ�/E�^�'�^ͬDW�'�Ŷ͘�ϱ͕�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘�

ϵ͘ϭϭ͘ϰ͘ WŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĂĚŵŝƟĚĂ͕� ƉĂƌĂ� ĮŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ŵşŶŝŵŽ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ͕� Ă
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ͕�ƉŽŝƐ�ĞƐƐĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ
ƐĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞ͕�ƉĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽͲŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͕�Ă�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ŶŽƐ
ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϭϬ͘ϵ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�s//Ͳ��ĚĂ�/E�^�'�^ͬDW�'�Ŷ͘�ϱͬϮϬϭϳ

ϵ͘ϭϭ͘ϱ͘ K� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĄ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ă� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĂ
ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĐſƉŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ
ƋƵĞ� ĚĞƵ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĂƚƵĂů� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� Ğ� ůŽĐĂů� Ğŵ� ƋƵĞ� ĨŽƌĂŵ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ� ŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϭϬ͘ϭϬ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�s//Ͳ��ĚĂ�/E�^�'�^ͬDW�'�Ŷ͘�ϱͬϮϬϭϳ͘

ϵ͘ϭϭ͘ϲ͘ K�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƟĐĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĞŵŝƟĚĂ
ƉĞůĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ġ� ƵŵĂ� ƌĞǀĞŶĚĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ;>^W� ʹ� >ŝĐĞŶƐŝŶŐ� ^ŽůƵƟŽŶ� WƌŽǀŝĚĞƌͿ͕
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ�ĚĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂƌ�ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ�Ă�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͕
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉĂƌĂ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͘

ϵ͘ϭϭ͘ϳ͘ K� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ� ƉĞůĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ƉĂƌĂ� ĨŽƌŶĞĐĞƌ� ƐĞƵƐ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ
ǀŽůƵŵĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ�;ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WĂƌƚŶĞƌͿ͕�Ž ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ǀĞƌŝĮĐĂĚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ
ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĞŵŝƟĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘

ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘ K�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ ĚĞǀĞƌĄ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƟĐĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĞŵŝƟĚĂ
ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŽƵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�;ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�Ă�ĚĞǀŝĚĂ�hZ>Ϳ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵŝ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�Ğŵ�ŶşǀĞů�'K>��ŽƵ�^/>s�Z͗

ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘ϭ͘ �ůŽƵĚ�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘Ϯ͘ �ůŽƵĚ�WůĂƞŽƌŵ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘ϰ͘ �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘ϱ͘ �ĂƚĂ��ŶĂůǇƟĐƐ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘ϲ͘ �ĂƚĂ�WůĂƞŽƌŵ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘ϳ͘ �ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘ϴ͘ DĞƐƐĂŐŝŶŐ͖
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ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘ϵ͘ tŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ��ĞǀŝĐĞƐ

ϵ͘ϭϭ͘ϴ͘ϭϬ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϵ͘ ��>/�/d�Ed��ĚĞǀĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕ �ĂŶƚĞƐ�ĚŽ� ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ
ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵŝ�Ğŵ�ƐĞƵ�ƋƵĂĚƌŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŵ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƉĞƌĮƐ͗

ϵ͘ϭϭ͘ϵ͘ϭ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů
�ŶĂďůŝŶŐ�KĸĐĞ�ϯϲϱ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğ�DĂŶĂŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ϯϲϱ�/ĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϵ͘Ϯ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů
DŝĐƌŽƐŽŌ�ϯϲϱ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϵ͘ϯ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ��ĂƚĂďĂƐĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DŝĐƌŽƐŽŌ�^Y>�^ĞƌǀĞƌ�Ğ�YƵĞƌǇŝŶŐ��ĂƚĂ�ǁŝƚŚ�dƌĂŶƐĂĐƚͲ^Y>͖

ϵ͘ϭϭ͘ϵ͘ϰ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů
/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǌƵƌĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�Ğ��ƌĐŚŝƚĞĐƟŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǌƵƌĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϵ͘ϱ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǌƵƌĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�Ğ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϵ͘ϲ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�^ĞƌǀĞƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϵ͘ϳ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů
�ŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƉůŽǇŝŶŐ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ��ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�^ǇƐƚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�ϮϬϭϮ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �Ğ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ
KƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ��ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�^ǇƐƚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�ϮϬϭϮ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϵ͘ϴ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� WDW� ʹ� WƌŽũĞĐƚ
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚŽ�WD/�ʹ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽƵ�ƉŽƐƐƵŝƌ�D���ʹ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğŵ�'ĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ͕�Ğ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ�/d/>�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͖

ϵ͘ϭϭ͘ϵ͘ϵ͘ �� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚŽ� ǀşŶĐƵůŽ� ĚŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚĂ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƟĐĂĚĂ� ĚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ŶĂ� ĐĂƌƚĞŝƌĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚĂ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƟĐĂĚĂ�ĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ŶŽ�ůŝǀƌŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ
ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƉŽƌ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϵ͘ϭϮ͘ K� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ĞŶƋƵĂĚƌĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƋƵĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĂ� ĂƵĨĞƌŝƌ� ŽƐ
ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĚŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ŷ͘�ϭϮϯ͕�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ĞƐƚĂƌĄ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽ�;ĂͿ
ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽƐ�ĐĂĚĂƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞƐ�ĞƐƚĂĚƵĂů�Ğ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğ�;ďͿ�ĚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ďĂůĂŶĕŽ
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�Ğ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ĚŽ�ƷůƟŵŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͘

ϵ͘ϭϯ͘ ��ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ� ƌĞƐƚƌŝĕĆŽ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ă� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĮƐĐĂů�Ğ� ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ�ŶĆŽ ŝŵƉĞĚĞ�ƋƵĞ�Ă
ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂ�ŽƵ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ�ƐĞũĂ�ĚĞĐůĂƌĂĚĂ�ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ
ƋƵĞ�ĂƚĞŶĚĂ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�ĞĚŝƚĂů͘

ϵ͘ϭϯ͘ϭ͘ ��ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƌĄ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ă�ĨĂƐĞ
ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘

ϵ͘ϭϰ͘ �ĂƐŽ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŵĂŝƐ�ǀĂŶƚĂũŽƐĂ�ƐĞũĂ�ŽĨĞƌƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ�Ğ
ƵŵĂ� ǀĞǌ� ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůŐƵŵĂ� ƌĞƐƚƌŝĕĆŽ� ŶŽ� ƋƵĞ� ƚĂŶŐĞ� ă� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ� ĮƐĐĂů� Ğ� ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ͕� Ă
ŵĞƐŵĂ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶǀŽĐĂĚĂ�ƉĂƌĂ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕�ĂƉſƐ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ͕ �ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�Ă
ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ͘�K�ƉƌĂǌŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ŝŐƵĂů�ƉĞƌşŽĚŽ͕�Ă�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĞůŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂ͘

ϵ͘ϭϱ͘ �� ŶĆŽͲƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ� ĮƐĐĂů� Ğ� ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ� Ă
ŝŶĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ƐĞŶĚŽ�ĨĂĐƵůƚĂĚĂ�Ă�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ
ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ� ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞƐ͕� ŶĂ� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͘� ^Ğ͕� ŶĂ� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͕� ƐĞŐƵŝƌͲƐĞ� ŽƵƚƌĂ
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ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂ͕� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚĞ� ƉĞƋƵĞŶŽ� ƉŽƌƚĞ� ŽƵ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ� ĐŽŵ� ĂůŐƵŵĂ� ƌĞƐƚƌŝĕĆŽ� ŶĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĮƐĐĂů�Ğ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ͘

ϵ͘ϭϲ͘ ,ĂǀĞŶĚŽ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂŶĂůŝƐĂƌ� ŵŝŶƵĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĞǆŝŐŝĚŽƐ͕� Ž� WƌĞŐŽĞŝƌŽ
ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĄ�Ă�ƐĞƐƐĆŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ŶŽ�͞ĐŚĂƚ͟�Ă�ŶŽǀĂ�ĚĂƚĂ�Ğ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ͘

ϵ͘ϭϳ͘ ^ĞƌĄ�ŝŶĂďŝůŝƚĂĚŽ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�ƐƵĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ
ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�ŽƵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĄͲůŽƐ�Ğŵ�ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϵ͘ϭϴ͘ EŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ŶĆŽ� ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ� Ă� ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� ƉĞƋƵĞŶŽ� ƉŽƌƚĞ͕� Ğŵ� ŚĂǀĞŶĚŽ
ŝŶĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕� ŚĂǀĞƌĄ� ŶŽǀĂ� ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ͕� ƉĞůŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� ĚĂ� ĞǀĞŶƚƵĂů� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚŽ� ĞŵƉĂƚĞ� ĮĐƚŽ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽƐ
ĂƌƟŐŽƐ�ϰϰ Ğ�ϰϱ�ĚĂ�>��ŶǑ�ϭϮϯ͕�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ƐĞŐƵŝŶĚŽͲƐĞ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͘

ϵ͘ϭϵ͘ �ŽŶƐƚĂƚĂĚŽ� Ž� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ăƐ� ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ĮǆĂĚĂƐ� ŶŽ� �ĚŝƚĂů͕� Ž� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ƐĞƌĄ
ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ͘

ϭϬ͘ �K��E��D/E,�D�EdK����WZKWK^d��s�E���KZ�

ϭϬ͘ϭ͘ ��ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĮŶĂů�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�Ϯ�;ĚƵĂƐͿ
ŚŽƌĂƐ͕��Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ͗

ϭϬ͘ϭ͘ϭ͘ ƐĞƌ�ƌĞĚŝŐŝĚĂ�Ğŵ�ůşŶŐƵĂ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕�ĚĂƟůŽŐƌĂĨĂĚĂ�ŽƵ�ĚŝŐŝƚĂĚĂ͕�Ğŵ�ƵŵĂ�ǀŝĂ͕�ƐĞŵ�ĞŵĞŶĚĂƐ͕
ƌĂƐƵƌĂƐ͕� ĞŶƚƌĞůŝŶŚĂƐ� ŽƵ� ƌĞƐƐĂůǀĂƐ͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� Ă� ƷůƟŵĂ� ĨŽůŚĂ� ƐĞƌ� ĂƐƐŝŶĂĚĂ� Ğ� ĂƐ ĚĞŵĂŝƐ� ƌƵďƌŝĐĂĚĂƐ� ƉĞůŽ
ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŽƵ�ƐĞƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů͘

ϭϬ͘ϭ͘Ϯ͘ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ă� ƉůĂŶŝůŚĂ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ� Ğ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĞĕŽƐ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĂũƵƐƚĂĚĂ� ĂŽ� ůĂŶĐĞ
ǀĞŶĐĞĚŽƌ͕ �Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ĂŶĞǆŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶǀŽĐĂƚſƌŝŽ͘

ϭϬ͘ϭ͘ϯ͘ ĐŽŶƚĞƌ�Ă�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ďĂŶĐŽ͕�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚĂ�Ğ�ĂŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ǀĞŶĐĞĚŽƌ͕ �ƉĂƌĂ�ĮŶƐ
ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘

ϭϬ͘Ϯ͘ �� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĮŶĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂ� ŶŽƐ� ĂƵƚŽƐ� Ğ� ƐĞƌĄ� ůĞǀĂĚĂ� Ğŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� ŶŽ
ĚĞĐŽƌƌĞƌ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƐĂŶĕĆŽ�ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͘

ϭϬ͘Ϯ͘ϭ͘ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ǀŝŶĐƵůĂŵ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͘

ϭϬ͘ϯ͘ KƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ�Ğŵ�ŵŽĞĚĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ž�ǀĂůŽƌ�ƵŶŝƚĄƌŝŽ Ğŵ�ĂůŐĂƌŝƐŵŽƐ
Ğ�Ž�ǀĂůŽƌ�ŐůŽďĂů�Ğŵ�ĂůŐĂƌŝƐŵŽƐ�Ğ�ƉŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŽ�;Ăƌƚ͘�ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϵϯͿ͘

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘ KĐŽƌƌĞŶĚŽ� ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ƉƌĞĕŽƐ� ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ� Ğ� Ž� ƉƌĞĕŽ� ŐůŽďĂů͕� ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌĆŽ� ŽƐ
ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ͖� ŶŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ� Ğ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ� ƉŽƌ� ĞǆƚĞŶƐŽ͕
ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌĆŽ�ĞƐƚĞƐ�ƷůƟŵŽƐ͘

ϭϬ͘ϰ͘ �� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĮƌŵĞ� Ğ� ƉƌĞĐŝƐĂ͕� ůŝŵŝƚĂĚĂ͕� ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ͕� ĂŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ƐĞŵ
ĐŽŶƚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽ�ŽƵ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚƵǌĂ�Ž�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�Ă�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕
ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͘

ϭϬ͘ϱ͘ ��ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ŽďĞĚĞĐĞƌ�ĂŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ� ƐĞƵƐ��ŶĞǆŽƐ͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ
ĂƋƵĞůĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�ăƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�Ăůŝ� ĐŽŶƟĚĂƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĕĂ�ǀşŶĐƵůŽ�ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ
ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͘

ϭϬ͘ϲ͘ �Ɛ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ�Ă�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�Ž�ǀĂůŽƌ�Ğ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ
ĞƐƚĂƌĆŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂƉſƐ�Ă�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͘

ϭϭ͘ �K^�Z��hZ^K^

ϭϭ͘ϭ͘ K� ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ� ĚĞĐůĂƌĂƌĄ� ǀĞŶĐĞĚŽƌ� Ğ� ĚĞƉŽŝƐ� ĚĞ� ĚĞĐŽƌƌŝĚĂ� Ă� ĨĂƐĞ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ� ĮƐĐĂů� Ğ
ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂ�ŽƵ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ͕�ƐĞ�ĨŽƌŽ�ĐĂƐŽ͕�ĐŽŶĐĞĚĞƌĄ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ
ƚƌŝŶƚĂ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�Ă�ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ͕ �ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵŽƟǀĂĚĂ͕�ŝƐƚŽ�Ġ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ
ĐŽŶƚƌĂ�ƋƵĂů;ŝƐͿ�ĚĞĐŝƐĆŽ;ƁĞƐͿ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�Ğ�ƉŽƌ�ƋƵĂŝƐ�ŵŽƟǀŽƐ͕�Ğŵ�ĐĂŵƉŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘
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ϭϭ͘Ϯ͘ ,ĂǀĞŶĚŽ�ƋƵĞŵ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͕�ĐĂďĞƌĄ�ĂŽ WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�Ă�ƚĞŵƉĞƐƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ
ŵŽƟǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ͕ �ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƐĞ�ĂĚŵŝƚĞ�ŽƵ�ŶĆŽ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂŵĞŶƚĞ͘

ϭϭ͘Ϯ͘ϭ͘ EĞƐƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ž�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ŶĆŽ�ĂĚĞŶƚƌĂƌĄ�ŶŽ�ŵĠƌŝƚŽ�ƌĞĐƵƌƐĂů͕�ŵĂƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĄ�ĂƐ
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ͘

ϭϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ ��ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ŵŽƟǀĂĚĂ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂƌĄ�Ă
ĚĞĐĂĚġŶĐŝĂ�ĚĞƐƐĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ͘

ϭϭ͘Ϯ͘ϯ͘ hŵĂ�ǀĞǌ�ĂĚŵŝƟĚŽ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽ͕�Ž�ƌĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƚĞƌĄ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞŶƚĆŽ͕�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ƚƌġƐ�ĚŝĂƐ�ƉĂƌĂ
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĂƐ�ƌĂǌƁĞƐ͕�ƉĞůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�ĮĐĂŶĚŽ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ůŽŐŽ͕�ŝŶƟŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ͕
ƋƵĞƌĞŶĚŽ͕� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵ� ĐŽŶƚƌĂƌƌĂǌƁĞƐ� ƚĂŵďĠŵ� ƉĞůŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕� Ğŵ� ŽƵƚƌŽƐ� ƚƌġƐ� ĚŝĂƐ͕� ƋƵĞ
ĐŽŵĞĕĂƌĆŽ� Ă� ĐŽŶƚĂƌ� ĚŽ� ƚĠƌŵŝŶŽ� ĚŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚŽ� ƌĞĐŽƌƌĞŶƚĞ͕� ƐĞŶĚŽͲůŚĞƐ� ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂ� ǀŝƐƚĂ� ŝŵĞĚŝĂƚĂ� ĚŽƐ
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞŝƐ�ă�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͘

ϭϭ͘ϯ͘ K�ĂĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŝŶǀĂůŝĚĂ�ƚĆŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ŝŶƐƵƐĐĞơǀĞŝƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ͘

ϭϭ͘ϰ͘ KƐ� ĂƵƚŽƐ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĆŽ� ĐŽŵ� ǀŝƐƚĂ� ĨƌĂŶƋƵĞĂĚĂ� ĂŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϭϮ͘ ���Z����ZdhZ�����^�^^�K�Wj�>/��

ϭϮ͘ϭ͘ ��ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĂďĞƌƚĂ͗

ϭϮ͘ϭ͘ϭ͘ EĂƐ� ŚŝƉſƚĞƐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ƋƵĞ� ůĞǀĞ� ă� ĂŶƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƚŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ă
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ĂŶƵůĂĚĂ�Ă�ƉƌſƉƌŝĂ�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğŵ
ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƉĞƟĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ĂŶƵůĂĚŽƐ�Ğ�ŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞůĞ�ĚĞƉĞŶĚĂŵ͘

ϭϮ͘ϭ͘Ϯ͘ YƵĂŶĚŽ� ŚŽƵǀĞƌ� ĞƌƌŽ� ŶĂ� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌĞĕŽ�ŵĞůŚŽƌ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽ� ŽƵ� ƋƵĂŶĚŽ� Ž� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ
ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ�ŶĆŽ�ĂƐƐŝŶĂƌ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŶĆŽ�ƌĞƟƌĂƌ�Ž�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�Ă
ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ĮƐĐĂů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϰϯ͕�ΑϭǑ�ĚĂ�>��ŶǑ�ϭϮϯͬϮϬϬϲ͘�EĞƐƐĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐĞƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂĚŽƚĂĚŽƐ�ŽƐ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĂŽ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ͘

ϭϮ͘Ϯ͘ dŽĚŽƐ� ŽƐ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ă� ƐĞƐƐĆŽ
ƌĞĂďĞƌƚĂ͘

ϭϮ͘Ϯ͘ϭ͘ ��ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƐĞ�ĚĂƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�;͞ĐŚĂƚ͟Ϳ͕�ĞͲŵĂŝů͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă
ĨĂƐĞ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͘

ϭϮ͘Ϯ͘Ϯ͘ ��ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ĨĞŝƚĂ�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ĚĂƌͲƐĞͲĄ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĐŽŶƟĚŽƐ�ŶŽ�^/��&͕ �ƐĞŶĚŽ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŵĂŶƚĞƌ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͘

ϭϯ͘ �����:h�/����K���,KDK>K'���K

ϭϯ͘ϭ͘ K�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĚũƵĚŝĐĂĚŽ�ĂŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ǀĞŶĐĞĚŽƌ͕ �ƉŽƌ�ĂƚŽ�ĚŽ�WƌĞŐŽĞŝƌŽ͕
ĐĂƐŽ�ŶĆŽ�ŚĂũĂ�ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ͕�ŽƵ�ƉĞůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ĂƉſƐ�Ă ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ͘

ϭϯ͘Ϯ͘ �ƉſƐ�Ă�ĨĂƐĞ�ƌĞĐƵƌƐĂů͕�ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĂƚŽƐ�ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ͕�Ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ
ŚŽŵŽůŽŐĂƌĄ�Ž�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͘

ϭϰ͘ ���'�Z�Ed/������y��h��K

ϭϰ͘ϭ͘ ^ĞƌĄ�ĞǆŝŐŝĚĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŐƌĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ
dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϭϱ͘ �K�d�ZDK�����KEdZ�dK�Kh�/E^dZhD�EdK��Yh/s�>�Ed�

ϭϱ͘ϭ͘ �ƉſƐ�Ă�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�Ğŵ�ƐĞŶĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ƐĞƌĄ�ĮƌŵĂĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ
�ŽŶƚƌĂƚŽ�ŽƵ�ĞŵŝƟĚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘

ϭϱ͘Ϯ͘ K� ĂĚũƵĚŝĐĂƚĄƌŝŽ� ƚĞƌĄ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� Ϭϱ� ;ĐŝŶĐŽͿ� ĚŝĂƐ� ƷƚĞŝƐ͕� ĐŽŶƚĂĚŽƐ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƐƵĂ
ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐƐŝŶĂƌ�Ž�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ŽƵ�ĂĐĞŝƚĂƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ�;EŽƚĂ�ĚĞ



���������� 6(,�0'+�������������(GLWDO�GH�/LFLWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

�ŵƉĞŶŚŽͬ�ĂƌƚĂ� �ŽŶƚƌĂƚŽͬ�ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽͿ͕ ƐŽď� ƉĞŶĂ� ĚĞ� ĚĞĐĂŝƌ� ĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ƐĞŵ� ƉƌĞũƵşǌŽ� ĚĂƐ
ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϭϱ͘Ϯ͘ϭ͘ �ůƚĞƌŶĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ă� ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ� ƉĞƌĂŶƚĞ� Ž� ſƌŐĆŽ� ŽƵ� ĞŶƟĚĂĚĞ� ƉĂƌĂ� Ă
ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚŽ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĄͲůŽ� ƉĂƌĂ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ�ƉŽƐƚĂů� ĐŽŵ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ� ;�ZͿ�ŽƵ�ŵĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ƐĞũĂ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�Ğ
ĚĞǀŽůǀŝĚŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ϱ�;�ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͘

ϭϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ K� ƉƌĂǌŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ŝŐƵĂů� ƉĞƌşŽĚŽ͕� ƉŽƌ
ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ũƵƐƟĮĐĂĚĂ�ĚŽ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĄƌŝŽ�Ğ�ĂĐĞŝƚĂ�ƉĞůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

ϭϱ͘ϯ͘ K��ĐĞŝƚĞ�ĚĂ�EŽƚĂ�ĚĞ��ŵƉĞŶŚŽ�ŽƵ�ĚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ĞŵŝƟĚĂ�ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂĚũƵĚŝĐĂĚĂ͕
ŝŵƉůŝĐĂ�ŶŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ͗

ϭϱ͘ϯ͘ϭ͘ ƌĞĨĞƌŝĚĂ� EŽƚĂ� ĞƐƚĄ� ƐƵďƐƟƚƵŝŶĚŽ� Ž� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĂƉůŝĐĂŶĚŽͲƐĞ� ă� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽƐ� Ăůŝ
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͖

ϭϱ͘ϯ͘Ϯ͘ Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂ�ă�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ğ�ăƐ�ƉƌĞǀŝƐƁĞƐ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͖

ϭϱ͘ϯ͘ϯ͘ Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐĐŝƐĆŽ�ƐĆŽ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽƐ ĂƌƟŐŽƐ�ϳϳ
Ğ� ϳϴ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ� Ğ� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ� ŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶŽƐ� ĂƌƟŐŽƐ� ϳϵ� Ğ� ϴϬ� ĚĂ
ŵĞƐŵĂ�>Ğŝ͘

ϭϱ͘ϰ͘ K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�Ġ� ĚĞ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀŝƐĆŽ� ŶŽ�ƚĞƌŵŽ
ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϭϱ͘ϱ͘ WƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĂŽ� ^/��&� ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ
ƉŽƐƐşǀĞů�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƟĚĂĚĞ͕�ƉƌŽŝďŝĕĆŽ�ĚĞ
ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�Ž�WŽĚĞƌ�WƷďůŝĐŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�ŝŵƉĞĚŝƟǀĂƐ�ŝŶĚŝƌĞƚĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�Ϯϵ͕
ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�ŶǑ�ϯ͕�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ğ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϲǑ͕�///͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϱϮϮ͕�ĚĞ�ϭϵ�ĚĞ
ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƌĠǀŝĂ�ĂŽ����/E͘

ϭϱ͘ϱ͘ϭ͘ EŽƐ� ĐĂƐŽƐ� Ğŵ� ƋƵĞ ŚŽƵǀĞƌ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ğ� Ž
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ�ŶĆŽ�ĞƐƟǀĞƌ� ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ�^/��&͕ �ĞƐƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ĂŽ�ƐĞƵ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŵĞŶƚŽ͕� ƐĞŵ�ƀŶƵƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϭϱ͘ϱ͘Ϯ͘ EĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ŶŽ� ^/��&͕ � Ž� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂƌ� Ă� ƐƵĂ
ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ž� ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�Ϭϱ� ;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕� ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ
ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ĂŶĞǆŽƐ͘

ϭϱ͘ϲ͘ EĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŽƵ�ĚĂ� ĂƚĂ�ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͕� ƐĞƌĄ� ĞǆŝŐŝĚĂ� Ă� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂƐ
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ŵĂŶƟĚĂƐ�ƉĞůŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ
ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŽƵ�ĚĂ�ĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͘

ϭϱ͘ϳ͘ EĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ� Ž ǀĞŶĐĞĚŽƌ� ĚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ŶĆŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ
ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂƐ� ŶŽ� ĞĚŝƚĂů� ŽƵ� ƐĞ� ƌĞĐƵƐĂƌ� Ă� ĂƐƐŝŶĂƌ� Ž� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ� ĚĂ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ
ƐĂŶĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐŽŵŝŶĂĕƁĞƐ�ůĞŐĂŝƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ�Ă�ĞƐƐĞ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶǀŽĐĂƌ�ŽƵƚƌŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂ�Ă
ŽƌĚĞŵ�ĚĞ ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͕� ƉĂƌĂ͕� ĂƉſƐ� Ă� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕� ĂŶĂůŝƐĂĚĂ� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� Ğ
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�Ğ͕�ĨĞŝƚĂ�Ă�ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ͕�ĂƐƐŝŶĂƌ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϭϲ͘ �K�Z��:h^d�D�EdK��D�^�Ed/�K�'�Z�>

ϭϲ͘ϭ͘ �Ɛ�ƌĞŐƌĂƐ ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽ�ƌĞĂũƵƐƚĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƐĞŶƟĚŽ�ŐĞƌĂů�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�ƐĆŽ�ĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ
ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ĂŶĞǆŽ�Ă�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϭϳ͘ �K�Z����/D�EdK��K�K�:�dK������&/^��>/����K

ϭϳ͘ϭ͘ KƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�Ğ�ĚĞ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ
ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϭϴ͘ ��^�K�Z/'��O�^�����KEdZ�d�Ed��������KEdZ�d���
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ϭϴ͘ϭ͘ �Ɛ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�Ğ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƐĆŽ�ĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϭϵ͘ �K�W�'�D�EdK

ϭϵ͘ϭ͘ �Ɛ� ƌĞŐƌĂƐ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƐĆŽ� ĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ� ŶŽ� dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕� ĂŶĞǆŽ� Ă� ĞƐƚĞ
�ĚŝƚĂů͘

ϭϵ͘ϭ͘ϭ͘ �� ĂĚŵŝƟĚĂ� Ă� ĐĞƐƐĆŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� ĞƐƚĞ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ
�ŽŶǀŽĐĂƚſƌŝŽ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĂ�ŵŝŶƵƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�ĂŶĞǆĂ�Ă�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϮϬ͘ ��^�^�E�O�^���D/E/^dZ�d/s�^͘

ϮϬ͘ϭ͘ �ŽŵĞƚĞ� ŝŶĨƌĂĕĆŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϬ͘ϱϮϬ͕� ĚĞ� ϮϬϬϮ͕� Ž
ůŝĐŝƚĂŶƚĞͬĂĚũƵĚŝĐĂƚĄƌŝŽ�ƋƵĞ͗

ϮϬ͘ϭ͘ϭ͘ ŶĆŽ� ĂƐƐŝŶĂƌ� Ž� ƚĞƌŵŽ ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ŽƵ� ĂĐĞŝƚĂƌͬƌĞƟƌĂƌ� Ž� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ
ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͖

ϮϬ͘ϭ͘Ϯ͘ ŶĆŽ�ĂƐƐŝŶĂƌ�Ă�ĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĐĂďşǀĞů͖

ϮϬ͘ϭ͘ϯ͘ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĨĂůƐĂ͖

ϮϬ͘ϭ͘ϰ͘ ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ŶŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͖

ϮϬ͘ϭ͘ϱ͘ ĞŶƐĞũĂƌ�Ž�ƌĞƚĂƌĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͖

ϮϬ͘ϭ͘ϲ͘ ŶĆŽ�ŵĂŶƟǀĞƌ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͖

ϮϬ͘ϭ͘ϳ͘ ĐŽŵĞƚĞƌ�ĨƌĂƵĚĞ�ĮƐĐĂů͖

ϮϬ͘ϭ͘ϴ͘ ĐŽŵƉŽƌƚĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŝŶŝĚƀŶĞŽ͖

ϮϬ͘Ϯ͘ �Ɛ� ƐĂŶĕƁĞƐ� ĚŽ� ŝƚĞŵ� ĂĐŝŵĂ� ƚĂŵďĠŵ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂŵ� ĂŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ĐĂĚĂƐƚƌŽ� ĚĞ� ƌĞƐĞƌǀĂ͕� Ğŵ
ƉƌĞŐĆŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ͕�ŶĆŽ�ŚŽŶƌĂƌĞŵ�Ž�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĂƐƐƵŵŝĚŽ�ŝŶũƵƐƟĮĐĂĚĂŵĞŶƚĞ

ϮϬ͘ϯ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶŝĚƀŶĞŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͕�Ă�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĨĂůƐĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ
ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͕� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽ� ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŵŽ�D�ͬ�WW� ŽƵ� Ž� ĐŽŶůƵŝŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͕� Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�ŵĞƐŵŽ�ĂƉſƐ�Ž�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƐ͘

ϮϬ͘ϰ͘ K� ůŝĐŝƚĂŶƚĞͬĂĚũƵĚŝĐĂƚĄƌŝŽ� ƋƵĞ� ĐŽŵĞƚĞƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚĂƐ� ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂƐ� ŶŽƐ� ƐƵďŝƚĞŶƐ
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĮĐĂƌĄ�ƐƵũĞŝƚŽ͕�ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Đŝǀŝů�Ğ�ĐƌŝŵŝŶĂů͕�ăƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ͗

ϮϬ͘ϰ͘ϭ͘ �ĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ� ƉŽƌ� ĨĂůƚĂƐ� ůĞǀĞƐ͕� ĂƐƐŝŵ� ĞŶƚĞŶĚŝĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĂƋƵĞůĂƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĞŵ
ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĂŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖

ϮϬ͘ϰ͘Ϯ͘ DƵůƚĂ� ĚĞ� ĂƚĠ� ϭϬй� ;ĚĞǌ� ƉŽƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ƐŽďƌĞ� Ž� ǀĂůŽƌ� ĞƐƟŵĂĚŽ� ĚŽ;ƐͿ� ŝƚĞŵ;ƐͿ� ƉƌĞũƵĚŝĐĂĚŽ;ƐͿ
ƉĞůĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͖

ϮϬ͘ϰ͘ϯ͘ ^ƵƐƉĞŶƐĆŽ� ĚĞ� ůŝĐŝƚĂƌ� Ğ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ� ĐŽŵ� Ž� ſƌŐĆŽ͕� ĞŶƟĚĂĚĞ� ŽƵ� ƵŶŝĚĂĚĞ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƉĞůĂ�ƋƵĂů�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�ŽƉĞƌĂ�Ğ�ĂƚƵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞůŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ĚŽŝƐ
ĂŶŽƐ͖

ϮϬ͘ϰ͘ϰ͘ /ŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂƌ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă�hŶŝĆŽ�Ğ�ĚĞƐĐƌĞĚĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�^/��&͕ �ƉĞůŽ
ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ͖

ϮϬ͘ϰ͘ϱ͘ �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ� ƉĂƌĂ� ůŝĐŝƚĂƌ� ŽƵ� ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ� ĐŽŵ� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͕
ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƉĞƌĚƵƌĂƌĞŵ�ŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ƉƵŶŝĕĆŽ�ŽƵ�ĂƚĠ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ�Ă�ƌĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ
ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�ƉƌſƉƌŝĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐŽƵ�Ă�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ
ƌĞƐƐĂƌĐŝƌ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ƉĞůŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ͖

ϮϬ͘ϱ͘ ��ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵƵůƚĂ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĐƵŵƵůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ͘

ϮϬ͘ϲ͘ ^Ğ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ƐĞ�ŚŽƵǀĞƌ�ŝŶĚşĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĕĆŽ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƟƉŝĮĐĂĚĂ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϰϲ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ĐŽŵŽ�ĂƚŽ�ůĞƐŝǀŽ�ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ
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ŶĂĐŝŽŶĂů�ŽƵ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͕� ĐſƉŝĂƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ă�ĂƉƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ
ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƌĞŵĞƟĚĂƐ� ă� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕� ĐŽŵ� ĚĞƐƉĂĐŚŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ĐŝġŶĐŝĂ� Ğ
ĚĞĐŝƐĆŽ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĞǀĞŶƚƵĂů� ŝŶƐƚĂƵƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ� ŽƵ� WƌŽĐĞƐƐŽ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� ĚĞ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�ʹ�W�Z͘

ϮϬ͘ϳ͘ ��ĂƉƵƌĂĕĆŽ�Ğ�Ž� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ� ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĂƚŽ
ůĞƐŝǀŽ�ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŽƵ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϰϲ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕
ƐĞŐƵŝƌĆŽ�ƐĞƵ�ƌŝƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ŶĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘

ϮϬ͘ϴ͘ K�ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�W�Z�ŶĆŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ŶŽ�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĂŶŽƐ�Ğ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ
ĂƚŽ�ůĞƐŝǀŽ�ĐŽŵĞƟĚŽ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ͕�ĐŽŵ�ŽƵ�ƐĞŵ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘

ϮϬ͘ϵ͘ �ĂƐŽ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ŵƵůƚĂ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽďƌŝƌ�ŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ĚŽ
ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�Ă�hŶŝĆŽ�ŽƵ �ŶƟĚĂĚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽďƌĂƌ�Ž�ǀĂůŽƌ� ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞ� ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƌƟŐŽ�ϰϭϵ�ĚŽ
�ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͘

ϮϬ͘ϭϬ͘ �� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚĂƐ� ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂƌͲƐĞͲĄ� Ğŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ
ƋƵĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌĄ�Ž�ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ�Ğ�Ă�ĂŵƉůĂ�ĚĞĨĞƐĂ�ĂŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞͬĂĚũƵĚŝĐĂƚĄƌŝŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽͲƐĞ�Ž�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�Ğ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϳϴϰ͕�ĚĞ�ϭϵϵϵ͘

ϮϬ͘ϭϭ͘ ��ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ŶĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ͕� ůĞǀĂƌĄ�Ğŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�Ă�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ�ĚĂ
ĐŽŶĚƵƚĂ�ĚŽ�ŝŶĨƌĂƚŽƌ͕ �Ž�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĂ�ƉĞŶĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ĚĂŶŽ�ĐĂƵƐĂĚŽ�ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž
ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘

ϮϬ͘ϭϮ͘ �Ɛ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ŶŽ�^/��&͘

ϮϬ͘ϭϯ͘ �Ɛ� ƐĂŶĕƁĞƐ� ƉŽƌ� ĂƚŽƐ� ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ� ŶŽ� ĚĞĐŽƌƌĞƌ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĞƐƚĆŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ� dĞƌŵŽ� ĚĞ
ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

Ϯϭ͘ ���/DWh'E���K��K���/d�>����K�W��/�K�����^�>�Z��/D�EdK

Ϯϭ͘ϭ͘ �ƚĠ�Ϭϯ�;ƚƌġƐͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ
ƉĞƐƐŽĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ŝŵƉƵŐŶĂƌ�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

Ϯϭ͘Ϯ͘ ��ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ĨŽƌŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͕�ƉĞůŽ�ĞͲŵĂŝů�ůŝĐŝƚĂĐĂŽΛŵĚŚ͘ŐŽǀ͘ ďƌ ŽƵ
ƉŽƌ�ƉĞƟĕĆŽ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�ŽƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚĂ�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŶŽ�ƉƌĞąŵďƵůŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

Ϯϭ͘ϯ͘ �ĂďĞƌĄ�ĂŽ WƌĞŐŽĞŝƌŽ͕�ĂƵǆŝůŝĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͕
ĚĞĐŝĚŝƌ� ƐŽďƌĞ� Ă� ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ĂƚĠ� ĚŽŝƐ� ĚŝĂƐ� ƷƚĞŝƐ� ĐŽŶƚĂĚŽƐ� ĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ
ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ͘�

Ϯϭ͘ϰ͘ �ĐŽůŚŝĚĂ�Ă�ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ͕�ƐĞƌĄ�ĚĞĮŶŝĚĂ�Ğ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ŶŽǀĂ�ĚĂƚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͘

Ϯϭ͘ϱ͘ KƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚŽƐ�ĂŽ
WƌĞŐŽĞŝƌŽ͕� ĂƚĠ� Ϭϯ� ;ƚƌġƐͿ� ĚŝĂƐ� ƷƚĞŝƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ă� ĚĂƚĂ� ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ĂďĞƌƚƵƌĂ� ĚĂ� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͕
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ĚŝƚĂů͘

Ϯϭ͘ϲ͘ K�ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ�ĂŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ
ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉĞĚŝĚŽ�Ğ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĂƌ�ƐƵďƐşĚŝŽƐ�ĨŽƌŵĂŝƐ�ĂŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ
ĞĚŝƚĂů�Ğ�ĚŽƐ�ĂŶĞǆŽƐ͘

Ϯϭ͘ϳ͘ �Ɛ� ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ� Ğ� ƉĞĚŝĚŽƐ� ĚĞ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ŶĆŽ� ƐƵƐƉĞŶĚĞŵ� ŽƐ� ƉƌĂǌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ŶŽ
ĐĞƌƚĂŵĞ͘

Ϯϭ͘ϳ͘ϭ͘ �� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ� ĚĞ� ĞĨĞŝƚŽ� ƐƵƐƉĞŶƐŝǀŽ� ă� ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ� Ġ� ŵĞĚŝĚĂ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů� Ğ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ
ŵŽƟǀĂĚĂ�ƉĞůŽ�ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ͕�ŶŽƐ�ĂƵƚŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘

Ϯϭ͘ϴ͘ �Ɛ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĂŽƐ� ƉĞĚŝĚŽƐ� ĚĞ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ƐĞƌĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ� ƉĞůŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ğ� ǀŝŶĐƵůĂƌĆŽ�ŽƐ
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ğ�Ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

ϮϮ͘ ��^��/^WK^/�O�^�'�Z�/^
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KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϮϮ͘ϭ͘ �Ă�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŽ�WƌĞŐĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂƌͲƐĞͲĄ��ƚĂ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘

ϮϮ͘Ϯ͘ EĆŽ�ŚĂǀĞŶĚŽ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ŽƵ�ŽĐŽƌƌĞŶĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨĂƚŽ�ƐƵƉĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ
ĚŽ� ĐĞƌƚĂŵĞ� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ŵĂƌĐĂĚĂ͕� Ă� ƐĞƐƐĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ĚŝĂ� ƷƟů
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͕� ŶŽ� ŵĞƐŵŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ŚĂũĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� Ğŵ
ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕�ƉĞůŽ�WƌĞŐŽĞŝƌŽ͘�

ϮϮ͘ϯ͘ dŽĚĂƐ� ĂƐ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ƚĞŵƉŽ�ŶŽ� �ĚŝƚĂů͕� ŶŽ� ĂǀŝƐŽ� Ğ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƐĞƐƐĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ŽďƐĞƌǀĂƌĆŽ� Ž
ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͲ��&͘

ϮϮ͘ϰ͘ EŽ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ĚĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�Ž�WƌĞŐŽĞŝƌŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĂŶĂƌ�ĞƌƌŽƐ�ŽƵ�ĨĂůŚĂƐ�ƋƵĞ
ŶĆŽ� ĂůƚĞƌĞŵ� Ă� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ� ĚĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐƵĂ� ǀĂůŝĚĂĚĞ� ũƵƌşĚŝĐĂ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĚĞƐƉĂĐŚŽ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ� Ğŵ� ĂƚĂ� Ğ� ĂĐĞƐƐşǀĞů� Ă� ƚŽĚŽƐ͕� ĂƚƌŝďƵŝŶĚŽͲůŚĞƐ� ǀĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĞĮĐĄĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ĮŶƐ� ĚĞ
ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͘

ϮϮ͘ϱ͘ ��ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞƐƚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϮϮ͘ϲ͘ �Ɛ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽƌĂƐ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚĂƐ�Ğŵ�ĨĂǀŽƌ�ĚĂ�ĂŵƉůŝĂĕĆŽ�ĚĂ
ĚŝƐƉƵƚĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĂŵ�Ž� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�Ž�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ
ŝƐŽŶŽŵŝĂ͕�Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϮϮ͘ϳ͘ KƐ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ�ĂƐƐƵŵĞŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�Ğ�Ă
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ͕�Ğŵ�ŶĞŶŚƵŵ�ĐĂƐŽ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ĞƐƐĞƐ�ĐƵƐƚŽƐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐŽŶĚƵĕĆŽ
ŽƵ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͘

ϮϮ͘ϴ͘ EĂ�ĐŽŶƚĂŐĞŵ�ĚŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ��ŶĞǆŽƐ͕�ĞǆĐůƵŝƌͲƐĞͲĄ�Ž�ĚŝĂ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�Ğ
ŝŶĐůƵŝƌͲƐĞͲĄ�Ž�ĚŽ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ͘�^ſ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂŵ�Ğ�ǀĞŶĐĞŵ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�Ğŵ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ŶĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

ϮϮ͘ϵ͘ K� ĚĞƐĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ� ĨŽƌŵĂŝƐ� ŶĆŽ� ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ� ŶĆŽ� ŝŵƉŽƌƚĂƌĄ� Ž� ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ
ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞũĂ� ƉŽƐƐşǀĞů� Ž� ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĂƚŽ͕� ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ� ŽƐ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĚĂ� ŝƐŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ĚŽ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘

ϮϮ͘ϭϬ͘ �ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ�ŽƵ�ĚĞŵĂŝƐ�ƉĞĕĂƐ�ƋƵĞ
ĐŽŵƉƁĞŵ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌĄ�ĂƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϮϮ͘ϭϭ͘ K��ĚŝƚĂů�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ͕�ŶĂ�şŶƚĞŐƌĂ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬŵĚŚͬƉƚͲ
ďƌ͕ �Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ůŝĚŽƐ�ĞͬŽƵ�ŽďƟĚŽƐ�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ�ƉƌĞąŵďƵůŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ŶŽƐ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕
ŶŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĂƐ� Ϭϵ͗ϬϬ� ŚŽƌĂƐ� ăƐ� ϭϳ͗ϬϬ� ŚŽƌĂƐ͕� ŵĞƐŵŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� Ğ� ƉĞƌşŽĚŽ� ŶŽ ƋƵĂů� ŽƐ� ĂƵƚŽƐ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĆŽ�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂ�ĨƌĂŶƋƵĞĂĚĂ�ĂŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͘

ϮϮ͘ϭϮ͘ /ŶƚĞŐƌĂŵ�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĮŶƐ�Ğ�ĞĨĞŝƚŽƐ͕�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĂŶĞǆŽƐ͗

ϮϮ͘ϭϮ͘ϭ͘ �ŶĞǆŽ�/�Ͳ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�

ϮϮ͘ϭϮ͘Ϯ͘ �ŶĞǆŽ�//�Ͳ�DŝŶƵƚĂ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ

ϮϮ͘ϭϮ͘ϯ͘ �ŶĐĂƌƚĞ�/�Ͳ�DŝŶƵƚĂ�ĚĞ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�

ϮϮ͘ϭϮ͘ϰ͘ �ŶĞǆŽ�///�Ͳ��ƐƚƵĚŽ�dĠĐŶŝĐŽ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ

D�Z/� �W�Z��/�� &��Z/ W�^^�E,�
WZ�'K�/Z�

Ϭ͘ϭ͘

'RFXPHQWR DVVLQDGR HOHWURQLFDPHQWH SRU 0DULD $SDUHFLGD )DEUL 3HVVDQKD� 3UHJRHLUR�D�� HP
����������� jV ������ FRQIRUPH R � �� GR DUW� �� H DUW� �� GR 'HFUHWR Q� �����������

$ DXWHQWLFLGDGH GHVWH GRFXPHQWR SRGH VHU FRQIHULGD QR VLWH KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�DXWHQWLFLGDGH�
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LQIRUPDQGR R FyGLJR YHULILFDGRU ������� H R FyGLJR &5& )������'�
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ϭϰϬϭϬϲϱ ϬϬϭϯϱ͘ϮϯϭϰϱϳͬϮϬϭϵͲϱϳ

D/E/^d�Z/K �� Dh>,�Z͕ �� &�D1>/� � �K^ �/Z�/dK^ ,hD�EK^
�KKZ��E���K �� /E&Z��^dZhdhZ� � ^�Zs/�K^

^ĞƚŽƌ �ŽŵĞƌĐŝĂů ^Ƶů͕ ƋƵĂĚƌĂ Ϭϵ͕ �ĚŝİĐŝŽ WĂƌƋƵĞ �ŝĚĂĚĞ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ͕ dŽƌƌĞ �
�ƌĂƐşůŝĂ͕ �&͘ ��W ϳϬϯϬϴͲϮϬϬ͘ Ͳ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĚŚ͘ŐŽǀ͘ ďƌ

d�ZDK �� Z�&�Z�E�/�

WZK��^^K�EǑ�ϬϬϭϯϱ͘ϮϯϭϰϱϳͬϮϬϭϵͲϱϳ

�E�yK /

d�ZDK �� Z�&�Z�E�/�

WZK��^^K�EǑ�ϬϬϭϯϱ͘ϮϯϭϰϱϳͬϮϬϭϵͲϱϳ

ϭ͘ �K�K�:�dK�

ϭ͘ϭ͘ �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�Ğ
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� ĂŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞĚĞ� ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ�DƵůŚĞƌ͕ � &ĂŵşůŝĂ� Ğ
�ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ ŵĞƐĞƐ
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͕�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞƐ�Ğ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƐĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

Ϯ͘ ��^�Z/��K����^K>h��K����d/��

Ϯ͘ϭ͘ �� ƐŽůƵĕĆŽ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ� ŶŽ� ŵŽĚĞůŽ� ��^� ;�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͿ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ĐŚĂŵĂĚŽ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�;^ĂĂ^Ϳ�ŽƵ�^ŽŌǁĂƌĞ�Ğŵ�EƵǀĞŵ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŵĂ
ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�Ġ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕
ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ͕�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ƌŝƐĐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͘

Ϯ͘Ϯ͘ �� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ŝƚĞŶƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂ� Ğ� Ž� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ůĞǀĂŶƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� Ă� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚŽ� DD&�,� Ġ� Ă
ŵŽƐƚƌĂĚĂ�ŶĂ�ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ͗

'ƌƵƉŽ /ƚĞŵ ��d^�Z
dŝƉŽ ĚĞ
>ŝĐĞŶĕĂ

^ŝƚĞ
WƷďůŝĐŽ

^<h �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ /ƚĞŵ hŶŝĚĂĚĞ Yd��

jE/�K
ϭ ϮϲϬϳϳ

Dϯϲϱ ůŝŶŬ

:&yͲ
ϬϬϬϬϯ

Dϯϲϱ&ϭ&Ƶůůh^> ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds>
WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

Ϯ ϮϲϬϳϳ
���Ͳ
ϯϯϮϬϰ

Dϯϲϱ �ϯ hŶŝĮĞĚ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs>
Ds> WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϭϬϬϬ

ϯ ϮϲϬϳϳ

WƌŽũĞĐƚ ůŝŶŬ

ϯYϮͲ
ϬϬϬϬϮ

WƌŽũKŶůŶ�ƐƐŶƚůƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds>
WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϯϬ

ϰ ϮϲϬϳϳ
ϳ>^Ͳ
ϬϬϬϬϮ

WƌŽũKŶůŶWƌŽĨ�^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds>
WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϱ ϮϲϬϳϳ
ϳ^zͲ
ϬϬϬϬϮ

WƌŽũKŶůŶWƌĞŵ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds>
WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϲ ϮϲϬϳϳ �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ ůŝŶŬ
EϵhͲ
ϬϬϬϬϮ

sŝƐŝŽWůĂŶϮ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds>
WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϭϱ

ϳ ϮϲϬϳϳ
WŽǁĞƌ�/ ůŝŶŬ

E<ϰͲ
ϬϬϬϬϮ

Wǁƌ�/WƌŽ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds>
WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

ϴ ϮϲϬϳϳ
'^>Ͳ
ϬϬϬϬϮ

Wǁƌ�/WƌĞŵWϭ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϭ

ϵ ϮϲϬϳϳ dĞůĞĨŽŶŝĂ ůŝŶŬ ><ϲͲ WŚŽŶĞ ^ǇƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> hƐƵĄƌŝŽ ϯϬϬ
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ϬϬϬϬϰ WĞƌhƐƌ

ϭϬ ϮϲϬϳϳ
tŝŶĚŽǁƐ
^ĞƌǀĞƌ

ůŝŶŬ
ϵ�DͲ
ϬϬϱϲϮ

tŝŶ^ǀƌ^d��ŽƌĞ �>E' >ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ
�ŽƌĞ>ŝĐ

EƷĐůĞŽ ϭϱϲ

ϭϭ ϮϲϬϳϳ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ ůŝŶŬ
ϳ:YͲ
ϬϬϯϰϭ

^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ �>E' >ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ
�ŽƌĞ>ŝĐ

EƷĐůĞŽ ϭϲ

ϭϮ ϮϱϴϲϬ EƵǀĞŵ ůŝŶŬ
ϲY<Ͳ
ϬϬϬϬϭ

�ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϮϬϬ

ϭϯ ϮϳϱϭϬ
^ĞƌǀŝĕŽƐ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂͲ DŝĐƌŽƐŽŌ

WĂƌƚŶĞƌ
^ĞƌǀŝĕŽ dĠĐŶŝĐŽ �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ĚĂ

�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ
,ŽƌĂƐ ϯϬϬϬ

dĂďĞůĂ ϭ Ͳ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚĂ ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ d/�͘

ϯ͘ :h^d/&/��d/s����K�:�d/sK�����KEdZ�d���K

ϯ͘ϭ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ

ϯ͘ϭ͘ϭ͘ K�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�DƵůŚĞƌ͕ �&ĂŵşůŝĂ�Ğ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ſƌŐĆŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�Ġ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů
ƉĞůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌƐĞƚŽƌŝĂů�ĚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�Ğ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĂŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ĨĂǌ
ƵƐŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�Ğ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�K�MƌŐĆŽ�ƉŽƐƐƵŝ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ƶŵ�ƉĂƌƋƵĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů
ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚŽ͕� ĚŝǀŝĚŝĚŽ� Ğŵ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ
ŚşďƌŝĚŽ͕� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞĚĞ͕� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ� Ğ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞĚĞ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ
Ğ� ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� Ğ� ƚĂŵďĠŵ�ƉĂƌĂ� Ă� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ� ă
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘� �� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĚĞƐƐĞ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĂ� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ͕� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ğ
ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŵ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ƐƵďƐŝĚŝĂŵ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘

ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ �� ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ŶŽ�ŵŽĚĞůŽ� ��^� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƐƵĐĞƐƐŽ� Ğŵ� ƐƵĂ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� Ğ�ŵŽƐƚƌĂ� ďŽŶƐ
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƚĂŶƚŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĐŽŵŽ� ƚĂŵďĠŵ� ƉĂƌĂ� Ž� ŵĞůŚŽƌ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚŽƐ
ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͘�^ĞŐƵŝŶĚŽ�Ă�ŵŽĚĞůĂŐĞŵ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�Ă��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�d/�ƉŽĚĞ
ŵĂŶƚĞƌ�Ğŵ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƵŵĂ�ƌĞĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ
ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ� ĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ� ĐŽŵ� ĂƐ� ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ĂƚƵĂŝƐ� ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� ĞĨĞƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƵƐĂĚŽƐ� ƉĞůĂ
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

ϯ͘ϭ͘ϯ͘ �ĞǀŝĚŽ� Ă� ĞƐƚĂ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŽ� ƐĞƚŽƌ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� ĂƐ� ƌĞĐĞŶƚĞƐ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ
ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ŶĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ƌĞŐŝŵĞŶƚĂů�ĚŽ�DD&�,͕�ŽďƐĞƌǀŽƵͲƐĞ� ĨŽƌƚĞ� ĂƵŵĞŶƚŽ�ŶĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ƉŽƌ�ŶŽǀĂƐ� ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/� ĚĞ
ĨŽƌŵĂ�Ă�ĂƉŽŝĂƌ�Ğ�Ă�ƐƵƉŽƌƚĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘�/ƐƚŽ�ƉŽƐƚŽ͕�Ă��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽͲ'ĞƌĂů
ĚĞ�d/� ǀĞŵ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ŶŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŶŽƐ�Ƶŵ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ſƌŐĆŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ
DD&�,�ƉŽƌ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ƚŽƌŶĂŶĚŽͲƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ă�ďƵƐĐĂ�ƉŽƌ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞŵ�ƵŵĂ
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ƌŽďƵƐƚĂ͕�ĞƐĐĂůĄǀĞů͕�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂ�Ğ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŵ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

ϯ͘ϭ͘ϰ͘ �� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ƚĞŵ� ĞǆŝŐŝĚŽ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ĚĂ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕
ǀŝƐĂŶĚŽ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƌĄƉŝĚĂ� Ğ� ĐŽŵ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘� EĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ƉĞƌĐĞďĞͲƐĞ
ƚĂŵďĠŵ� ĐŽŵŽ� ƉƌĞŵŝƐƐĂ� ďĄƐŝĐĂ� ĂĚŽƚĂĚĂ� ƉĞůŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĚŽ� WůĂŶŽ� �ŝŐŝƚĂů� ƋƵĞ� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŝƐƉŽŶŚĂ� ĚĞ
ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĐŽŵ�ĂůƚĂ�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�EĞƐƐĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ
ĚĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ŚĂǀĞƌĄ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ă�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕�ŵƵĚĂŶĕĂ
ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂ Ğ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ� ƌĞůĂƟǀŽƐ�ĂŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ă� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘�K�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂƚƵĂů�ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�Ă� ƐŽůƵĕĆŽ�ĂĚŽƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĞ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ƉƌĞĐŝƐĂ� ƐĞƌ�Ƶŵ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ͕ �ŶĆŽ�ƵŵĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ž
ŐŽǀĞƌŶŽ͘��ůĂ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ž�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐĞũĂ
Ă�ŵĞůŚŽƌ�ƉŽƐƐşǀĞů͘

ϯ͘ϭ͘ϱ͘ �ƐƐŝŵ͕�Ğ�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂƐ�ĂŽ�ŵĞůŚŽƌ�ƵƐŽ�ĚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ͕�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ
ŵŽĚĞƌŶĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĚĞŝǆŽƵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�Ğ�ƉĂƐƐŽƵ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ŶĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ
ĐŽƌƉŽƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ƉŽƌ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ� ƚĂŵďĠŵ� ŶĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂů� ʹ� �W&͕ � ƋƵĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƚĂƌ� ĂůŝŶŚĂĚĂ� ăƐ� ŵĂŝƐ
ŵŽĚĞƌŶĂƐ�Ğ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

ϯ͘Ϯ͘ �ůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĂŽƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ K�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ďĂƐĞĂĚŽ�Ğŵ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�WůĂŶŽ
ĚĞ� �ŝƌĞƚŽƌ� ĚĞ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐͬ� W�d/�� ϮϬϮϬ� Ͳ� ϮϬϮϭ� ;ϭϭϭϵϵϲϭͿ� ʹ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƟǀŽ� ΗWƌŽǀĞƌ
ƐŽůƵĕƁĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ͕� ƐĞŐƵƌĂƐ� Ğ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕� ĐŽŵŽ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� Ž� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ� Ă
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽΗ͘

ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ ��ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�d/�ĂƋƵŝ�ƉůĂŶĞũĂĚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�WůĂŶŽ��ŶƵĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚĂĚŽƐ͗



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

1��GR�,WHP������
&yGLJR�GR�,WHP��������
'HVFULomR��&(66$2�7(0325$5,$�'(�',5(,726�62%5(�352*5$0$6�'(�&20387$'25
/2&$&$2�'(�62)7:$5(�

ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ �ĐĞƌĐĂ�ĚŽ�ŝŶĐŝƐŽ�///�ĚŽ��ƌƚ͘�ϲǑ�ĚĂ�/E�^'�ͬD��ŶǑ�ϭͬϮϬϭϵ͕�ĐĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĂƋƵŝ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĚĂ
ǀŝƐĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĂ �ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ
ĚĞ� ϮϬϮϬ� Ă� ϮϬϮϮ͘� dƌĂƚĂͲƐĞ� ĚĞ� ƵŵĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ƋƵĞ� ŶŽƌƚĞĂƌĄ� Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ĚŽ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƵƐŽ� ĚĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞŵ�Ă�ĞĨĞƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ğ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘

ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ :Ą� Ž� ŝƚĞŵ� /s� ĚĂ� ŵĞƐŵĂ� /E� ŶǑ� ϭͬϮϬϭϵ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� d/�� ĚĞǀĞŵ� ĞƐƚĂƌ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ� ă
WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ��ŝĚĂĚĂŶŝĂ��ŝŐŝƚĂů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϴ͘ϵϯϲ͕�ĚĞ�ϭϵ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƟǀĞƌĞŵ�ƉŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ
Ă�ŽĨĞƌƚĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�KďƐĞƌǀĂͲƐĞ�ĂƋƵŝ�ƋƵĞ�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�d/�Ğŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ
ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�d/��ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�DD&�,�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘

ϯ͘ϯ͘ �ƐƟŵĂƟǀĂ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ

ϯ͘ϯ͘ϭ͘ �� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ŝƚĞŶƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂ� Ğ� Ž� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ůĞǀĂŶƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� Ă� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚŽ� DD&�,� Ġ� Ă
ŵŽƐƚƌĂĚĂ�ŶĂ�ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ͗

/ƚĞŵ dŝƉŽ ĚĞ >ŝĐĞŶĕĂ ^ŝƚĞ WƷďůŝĐŽ ^<h �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ /ƚĞŵ hŶŝĚĂĚĞ Yd��

ϭ
Dϯϲϱ ůŝŶŬ

:&yͲϬϬϬϬϯ Dϯϲϱ&ϭ&Ƶůůh^> ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

Ϯ ���ͲϯϯϮϬϰ Dϯϲϱ �ϯ hŶŝĮĞĚ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬϬϬ

ϯ

WƌŽũĞĐƚ ůŝŶŬ

ϯYϮͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶ�ƐƐŶƚůƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϯϬ

ϰ ϳ>^ͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶWƌŽĨ�^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϱ ϳ^zͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶWƌĞŵ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϲ �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ ůŝŶŬ EϵhͲϬϬϬϬϮ sŝƐŝŽWůĂŶϮ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϱ

ϳ
WŽǁĞƌ�/ ůŝŶŬ

E<ϰͲϬϬϬϬϮ Wǁƌ�/WƌŽ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

ϴ '^>ͲϬϬϬϬϮ Wǁƌ�/WƌĞŵWϭ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϭ

ϵ dĞůĞĨŽŶŝĂ ůŝŶŬ ><ϲͲϬϬϬϬϰ WŚŽŶĞ ^ǇƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϯϬϬ

ϭϬ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ ůŝŶŬ ϵ�DͲϬϬϱϲϮ tŝŶ^ǀƌ^d��ŽƌĞ �>E' >ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ EƷĐůĞŽ ϭϱϲ

ϭϭ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ ůŝŶŬ ϳ:YͲϬϬϯϰϭ ^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ �>E' >ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ EƷĐůĞŽ ϭϲ

ϭϮ EƵǀĞŵ ůŝŶŬ ϲY<ͲϬϬϬϬϭ �ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϮϬϬ

ϭϯ ^ĞƌǀŝĕŽƐ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂͲ DŝĐƌŽƐŽŌ WĂƌƚŶĞƌ ^ĞƌǀŝĕŽ dĠĐŶŝĐŽ �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ĚĂ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ,ŽƌĂƐ ϯϬϬϬ
dĂďĞůĂ Ϯ Ͳ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚŽ DD&�,͘

ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ WĂƌĂ�Ž�ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞ�ϭ�Ă�ϭϭ�ĨŽƌĂŵ�ĂŶĂůŝƐĂĚĂƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŽďƟĚĂƐ
ŶŽ͗

ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ �ŽŶƚƌĂƚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�EǑ�ϯϬͬϮϬϭϲ�;ϬϲϯϵϬϲϮͿ͖

ϯ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ 'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƟǀŽƐ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�;ϭϮϲϮϯϰϲͿ͘

ϯ͘ϯ͘ϯ͘ K��ŽŶƚƌĂƚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�EǑ�ϯϬͬϮϬϭϲ�ĨŽŝ�ĮƌŵĂĚŽ�Ğŵ�ϮϮͬϭϮͬϮϬϭϲ�ƉĞůĂ�ĞŶƚĆŽ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ
,ƵŵĂŶŽƐ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ�Ğ��ŝĚĂĚĂŶŝĂ͘��ƐƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐŽĨƌĞƵ�ĚŽŝƐ�ĂĚŝƟǀŽƐ͘���ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĨŽŝ�Ğŵ�ϮϬϭϳ�ŚŽƵǀĞ
ĐŽŵ�Ă�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚĂ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘���ƐĞŐƵŶĚĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ƚƌĂƚŽƵ�ĚĂ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ĚŽ�ĂĚŝƟǀŽ� ĚĞ� Ϯϱй� ŶŽƐ� ŝƚĞŶƐ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͘

ϯ͘ϯ͘ϰ͘ �� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂĚŝƟǀŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ϭϵͬϭϮͬϮϬϭϴ� ĨŽŝ�ŵŽƟǀĂĚĂ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ� ϵ͘ϰϭϳ͕� ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ
ũƵŶŚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϴ� ƋƵĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞ� Ă� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� ĚĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WŽůşƟĐĂƐ� ƉĂƌĂ�DƵůŚĞƌĞƐ� Ͳ� ^EWD� Ğ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ
EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĂ�DƵůŚĞƌ�ʹ��E�D�ƉĂƌĂ�Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘

ϯ͘ϯ͘ϱ͘ ��ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�>Ğŝ�EǑ�ϭϯ͘ϴϰϰ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�:ƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ŚŽƵǀĞ�ĂŝŶĚĂ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ϯ�ŶŽǀĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ͗

ϯ͘ϯ͘ϱ͘ϭ͘ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�&ĂŵşůŝĂ͖

ϯ͘ϯ͘ϱ͘Ϯ͘ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�:ƵǀĞŶƚƵĚĞ͖

ϯ͘ϯ͘ϱ͘ϯ͘ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ�'ůŽďĂů͘

ϯ͘ϯ͘ϲ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� Ž� ĂƵŵĞŶƚŽ� ŶŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ� ŶŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ϯ� Ğ� ϰ� ĚĞƐƐĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ϯϬ� ŶĆŽ
ĂƚĞŶĚŝĂ�ĂŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ŶŽ�Įŵ�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŶŽǀĂƐ



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ƉŽƌ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ͕� Ă� �ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽͲ'ĞƌĂů� ĚĞ� d/� ŽƉƚŽƵ� ƉŽƌ� ŶĆŽ� ƉƌŽƌƌŽŐĂƌ� Ă� ǀŝŐġŶĐŝĂ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� EǑ
ϯϬͬϮϬϭϲ͘

ϯ͘ϯ͘ϳ͘ �ĐĞƌĐĂ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƟǀŽƐ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�;ϭϮϲϮϯϰϲͿ�;^ŽŌǁĂƌĞ �ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ͳ�^�DͿ͕
ĨŽŝ� ŐĞƌĂĚŽ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ� ƉĞůĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ƉĞůŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝĐƌŽƐŽŌ͘ĐŽŵͬĞŶͲƵƐͬƐŽůƵƟŽŶͲƉƌŽǀŝĚĞƌƐͬŚŽŵĞͿ͘

ϯ͘ϯ͘ϴ͘ K� ^�D� Ġ� ƵŵĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ ƉĂƌĂ� ŽƟŵŝǌĂƌ� Ž� ƵƐŽ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ŶĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğŵ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĞ
ƵƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͘���ĂŶĂůŝƐĞ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĂ�^�D�ĨŽƌŶĞĐĞ�ƵŵĂ�ǀŝƐĆŽ�ĂŵƉůĂ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�d/͘

ϯ͘ϯ͘ϵ͘ EĞƐƐĞ� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� Ğŵ� ĐŽŵĞŶƚŽ͕� ďƵƐĐŽƵͲƐĞ� Ž� ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ĚŽ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ŶŽ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĂĮŵ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂũĂ�ŵĂŝƐ�ĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ŶĂƐ�ĐŽŵƉƌĂƐ͕�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞƐĂƟǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘
WĞůĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂͲƐĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�Ğŵ�ƵƐŽ�ŶŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĂŵ�Ğŵ�ƐƵĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ
ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ƋƵĞ� ǀŝŶŚĂŵ� ƐĞŶĚŽ� ƵƐĂĚŽƐ� ŶŽƐ� ĂŶŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘� KƵƚƌŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĨŽƌĂŵ� ƚĂŵďĠŵ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ� ƉĞůĂ
DŝĐƌŽƐŽŌ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ƵƐĂĚŽƐ� ƉĞůŽƐ� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ� DD&�,͘� K� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚŽ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� Ġ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ� ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ
ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ� ĚĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ;DŝĐƌŽƐŽŌ� sŽůƵŵĞ� >ŝĐĞŶƐŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ĞŶƚĞƌ� Ͳ� s>^�Ϳ� ƉĞůŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝĐƌŽƐŽŌ͘ĐŽŵͬůŝĐĞŶƐŝŶŐͬƐĞƌǀŝĐĞĐĞŶƚĞƌͬ��Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ƉĞůĂ��'d/͘

ϯ͘ϯ͘ϭϬ͘ �ĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�Ž��ŽŶƚƌĂƚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�EǑ�ϯϬͬϮϬϭϲ�Ğ�Ž�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�^�D�ĂƉŽŶƚĂŵ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĂďĂŝǆŽ�ĚĂ
ĚĞŵĂŶĚĂ�ĂƚƵĂů�ĚŽ�DD&�,�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ǀĞƌƐƁĞƐ�Ğ�ƉĞƌĮƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĚĂ�ĂƚƵĂů�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ
ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘� EĞƐƐĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� Ğŵ� ƚĞůĂ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ŽĨĞƌƚĂƌ� ƌŽďƵƐƚĂƐ� Ğ� ĞƐƚĄǀĞŝƐ� ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ĚĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂŝƐ� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� ĂŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞĚĞ� ĚŽ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ĂůƚĂ� ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ� Ğ
ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

ϯ͘ϯ͘ϭϭ͘ WĂƌĂ�Ž�ŝƚĞŵ�ϭϮ͕�Ă�ĞƐƟŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ϮϬϬ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�Ğŵ�EƵǀĞŵ�ʹ�h^EƐ�ĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�;�ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚͿ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŽƐ� ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ� ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ� Ğ ƐĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ă
ĞƐƐĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ͘

ϯ͘ϯ͘ϭϮ͘ �� dĂďĞůĂ� ĂďĂŝǆŽ� ŵŽƐƚƌĂ� Ă� ĞƐƟŵĂƟǀĂ� ƉĂƌĂ� ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ� ĚĞ� hŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽ� Ğŵ� EƵǀĞŵ� ʹ� h^EƐ� ĚĂ
DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ��ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͗

^ĞƌǀŝĕŽ YƵĂŶƟĚĂĚĞ

^ŽůƵĕƁĞƐ ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ ϲϬ

^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ϵϬ

^ĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ϱϬ

dĂďĞůĂ ϯ Ͳ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚŽ DD&�, ƉĂƌĂ Ž ŝƚĞŵ ĚĞ EƵǀĞŵ

ϯ͘ϯ͘ϭϯ͘ �� ĞƐƟŵĂƟǀĂ� ĚĞ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĂƉŽŶƚĂĚĂ� ŶŽ� ŝƚĞŵ� ϭϯ� Ġ� ďĂƐĞĂĚĂ� ŶĂ
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ƉĂƌĂ�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ
ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ͕� ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚƷǀŝĚĂƐ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞůŚŽƌŝĂƐ� ŶŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů� Ğŵ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ
ĞŶǀŽůǀĂŵ�Ž�ƵƐŽ�ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ͘

ϯ͘ϯ͘ϭϰ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĨŽƌĂŵ�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗

�^�KWK ,KZ�^

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ ϯϬϬ

�ŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ /ĚĞŶƟĚĂĚĞ Ğ �ǆĐŚĂŶŐĞ ϭϱϬ

�ŽůĂďŽƌĂĕĆŽ;Dϯϲϱ͕WƌŽũĞĐƚ͕ WŽǁĞƌ�/ Ğ �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽͿ Ϯ͘ϬϬϬ

'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽƐ ϯϱϬ

�ĂŶĐŽƐ ĚĞ �ĂĚŽƐ ĚĂƐ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ϮϬϬ

dKd�> ϯ͘ϬϬϬ
dĂďĞůĂ ϰ Ͳ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚŽ DD&�, ƉĂƌĂ Ž ŝƚĞŵ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽƐ ĚĂ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ

ϯ͘ϯ͘ϭϱ͘ ��ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯ͘ϬϬϬ�ŚŽƌĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĂĐŝŵĂ�Ġ�ƵŵĂ�ĞƐƟŵĂƟǀĂ�Ğ�ƉŽĚĞ�ƐŽĨƌĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ
ĐŽŵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�DD&�,͕�ƐĞŵ�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ƚŽƚĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϯ͘ϰ͘ WĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�d/�

ϯ͘ϰ͘ϭ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶǀŝĄǀĞů� ƐĞƵ� ƉĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ͘� �� ĚŝǀŝƐĆŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ƉŽĚĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ� Ž� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ
ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ͘



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ ��ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�Ğŵ�ĂƉĞŶĂƐ�Ƶŵ�ůŽƚĞ�ŐĂƌĂŶƚĞ�Ă�ƵŶŝĐŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ŶşǀĞů�ĚĞ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͕�ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĞƐƚĞũĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂ�ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ
ĐŽŵ�ŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͘

ϯ͘ϰ͘ϯ͘ KƵƚƌŽ�ĨĂƚŽƌ�Ă�ƐĞƌ�ůĞǀĂĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�Ġ�Ă�ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ğ�Ž
ĨŽĐŽ�ŶĂ�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/͘

ϯ͘ϰ͘ϰ͘ K�ŶĆŽ�ƉĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ŶĆŽ�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ�Ğ�ŶĞŵ�ƚƌĂǌ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĂŽ�ĞƌĄƌŝŽ͕
ǀŝƐƚŽ�ƐĞƌĞŵ�ŝƚĞŶƐ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�Ğ�ƋƵĞ�ŵĂŶƚġŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ͘��ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĚĞǀĞŵ
ƐĞƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂĚŽƐ�Ă�ƵŵĂ�ŵĞƐŵĂ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͘

ϯ͘ϰ͘ϱ͘ WŽƌ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂƌ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƐŽůƵĕĆŽ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ƉŽƌ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ͕ ĐĂĚĂ� Ƶŵ� ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ
ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕� Ġ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉĂƌĂ� Ă� ŐĂƌĂŶƟĂ� ĚĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ƋƵĞ� ŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞƐƐĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ƐĞũĂŵ
ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ŵĞƐŵŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ƐĆŽ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�Ğ�Ă�ŶĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞůĞƐ�ŝŶǀŝĂďŝůŝǌĂ
Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ͕�ũĄ�ƋƵĞ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^�ďĂƐĞŝĂͲƐĞ�ŶŽƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂ
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĚƵƚŽ͕�Ž�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ�ƚŽƌŶĂͲƐĞ�ĞůĞŐşǀĞů�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘� �ĚĞŵĂŝƐ͕� Ă� ƋƵĞďƌĂ� ĚŽ� ůŽƚĞ� ƉŽĚĞƌŝĂ� ŐĞƌĂƌ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� Ă ŶĆŽ� ĂĚũƵĚŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ƷŶŝĐŽ� ŝƚĞŵ͕� ƋƵĞ
ŝŶǀŝĂďŝůŝǌĂƌŝĂ�ƚŽĚĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϯ͘ϱ͘ ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ��ĞŶĞİĐŝŽƐ�Ă�^ĞƌĞŵ��ůĐĂŶĕĂĚŽƐ

ϯ͘ϱ͘ϭ͘ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĐŽŵŽ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ĚĞ� ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ͕� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ĚĞ� ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ
ƵƐƵĄƌŝŽƐ�Ğ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƚŽƌŶĂŶĚŽ�Ž�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ŵĂŝƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ƉƌŽĚƵƟǀŽ͖

ϯ͘ϱ͘Ϯ͘ �ŵďŝĞŶƚĞ�ŵĂŝƐ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĞ�dĞůĞƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŽĨĞƌĞĐĞŶĚŽ�ĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ
ŶŽ�ſƌŐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ă�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐƌŝĂŶĚŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ
ŐĞƐƚĆŽ͖

ϯ͘ϱ͘ϯ͘ WĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ƉĂƌƋƵĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ƉĞůĂ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͖�

ϯ͘ϱ͘ϰ͘ �ŵďŝĞŶƚĞ�ŵĂŝƐ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĞ�dĞůĞƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŽĨĞƌĞĐĞŶĚŽ�ĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ
ŶŽ�ſƌŐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ă�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐƌŝĂŶĚŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ
ŐĞƐƚĆŽ͖

ϯ͘ϱ͘ϱ͘ �ŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ�ŚŽũĞ�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĮŶĂŝƐ�ĚŽ�DD&�,�ĐŽŵ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ĐŽŵŽ͗

ϯ͘ϱ͘ϱ͘ϭ͘ ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͖

ϯ͘ϱ͘ϱ͘Ϯ͘ ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ͖

ϯ͘ϱ͘ϱ͘ϯ͘ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ�Ğ�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ͖

ϯ͘ϱ͘ϱ͘ϰ͘ ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͖

ϯ͘ϱ͘ϱ͘ϱ͘ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ͖

ϯ͘ϱ͘ϱ͘ϲ͘ ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͖

ϯ͘ϱ͘ϱ͘ϳ͘ ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ��ƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƌƋƵŝǀŽƐ͖

ϯ͘ϱ͘ϱ͘ϴ͘ ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͖�

ϯ͘ϱ͘ϲ͘ DĂŝŽƌ�ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŐƌĂĕĂƐ�ăƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ͕�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŐůŽďĂů�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ
ĚĞ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚĞ͕�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ�DD&�,�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĆŽ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ğ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ƚŽĚŽ�Ğ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�Ğ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ
ŐĞƌĞŶĐŝĂĚĂ͖

ϯ͘ϱ͘ϳ͘ DĂŝŽƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͕�ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĞƐĐĂůĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/�ƉƌŽǀŝĚŽƐ�ƉĞůĂ��'d/͖�Ğ

ϯ͘ϱ͘ϴ͘ ZĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐƵƐƚŽ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ƉĞůŽ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ͕�ŵĂŝŽƌ�ĞůĂƐƟĐŝĚĂĚĞ�ĂŽ�ƉĞƌŵŝƟƌ
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞĂůŽĐĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ͕�ĂůĠŵ�ĚŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ŐĂŶŚŽ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

ϰ͘ ����>�^^/&/����K��K^�^�Zs/�K^

ϰ͘ϭ͘ K�ŽďũĞƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĞŶƋƵĂĚƌĂͲƐĞ�ŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŵƵŶƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ�ĚŽ
Ăƌƚ͘�ϭǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϱϮϬ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ğ�Ž� �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭϬ͘ϬϮϰ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉŽƌ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƵƐƵĂŝƐ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ƐĞƌ
ůŝĐŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�WƌĞŐĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͘

ϰ͘Ϯ͘ ��ůŝĐŝƚĂĕĆŽ Ğŵ�ƚĞůĂ͕�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ƐĞƌĄ�ůĞǀĂĚĂ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ
ƉĞůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�WƌĞŐĆŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�ĚŽ�ƟƉŽ�DĞŶŽƌ�WƌĞĕŽ�'ůŽďĂů͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϰϱ͕�ΑϭǑ͕�/�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ
ϭϵϵϯ͘



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϰ͘ϯ͘ ZĞŐŝƐƚƌĞͲƐĞ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞŵ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ� ĐĂƉĂǌĞƐ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵƚĂƌ� Ž� ŽďũĞƚŽ� ƉƌŽƉŽƐƚŽ� ŶŽ� dĞƌŵŽ� ĚĞ
ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ŵŽƟǀŽ�ƋƵĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂ�ĂŽ�DD&�,�Ž�ĞŵƉƌĞŐŽ�ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ůŝĐŝƚĂƚſƌŝĂ�ĚŽ�ƉƌĞŐĆŽ͘

ϰ͘ϰ͘ �Ž�ĂŵƉĂƌŽ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϱϮϬ͕�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ğ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭϬ͘ϬϮϰ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĂĮŐƵƌĂͲƐĞ�ă
ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĐŽŵƵŵ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĐƵũŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƉĞůŽ
ĞĚŝƚĂů͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƵƐƵĂŝƐ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƐĞŶĆŽ�ǀĞũĂŵŽƐ͗

ϰ͘ϱ͘ �ŽŶĨŽƌŵĞ� ĂĚǀŽŐĂ�DĂƌĕĂů� :ƵƐƚĞŶ� &ŝůŚŽ͕ ŝŶ� ǀĞƌďŝƐ͗� ͞ďĞŵ� ŽƵ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĐŽŵƵŵ� Ġ� ĂƋƵĞůĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƐŽď
ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�Ğ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĚĂƐ�Ğ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ŶƵŵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ͘͟

ϰ͘ϲ͘ WŽƌƚĂŶƚŽ͕�Ă�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚĞ�͞ďĞŶƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŵƵŶƐ͟�ŝŶĐůƵŝ�Ž�ƐŝŵƉůĞƐ͕�Ž�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĚŽ͕�Ž�ƌŽƟŶĞŝƌŽ�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ŽƐ�ƋƵĞ
ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�Ž�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂƐ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͘�WŽĚĞŶĚŽ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ƐĞƌ
ůŝĐŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�WƌĞŐĆŽ͘

ϱ͘ �EYh��Z�D�EdK��D�^K>h��K����d/���Z�Yh/^/dK^�>�'�/^

ϱ͘ϭ͘ ��/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�ŶǑ�ϭ͕�ĚĞ�ϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ͕�Ğŵ�ƐĞƵ�ŝŶĐŝƐŽ�s//͕�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϮǑ͕�ƋƵĞ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�d/�͗
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�ĞͬŽƵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽŝĂŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĐŽŶũƵŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ
ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ͕ �ƉƌŽĐĞƐƐĂƌ͕ �ĂƌŵĂǌĞŶĂƌ͕ �ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƌ�Ğ�ĨĂǌĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ

ϱ͘Ϯ͘ �ŵ� ǀŝƌƚƵĚĞ� ĚĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� ĂĐŝŵĂ͕� Ž� ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĂ� ĐŽŶĐĞŝƚƵĂĕĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ŶĂ� /E� ŶΣ
ϬϭͬϮϬϭϵ� ^'�ͬD�� ƐĞ� ďĂƐĞŝĂ� ŶĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ďĞŶƐ͕� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� d/� Ğ� ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ͕� ƚĞŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ĮŶĂůŝĚĂĚĞ� Ž� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚŽƐ
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉƌĞƚĞŶĚŝĚŽƐ� ƉĞůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ƋƵĞ͕� ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ğŵ� ƋƵĞƐƚĆŽ͕� ƌĞĨĞƌĞͲƐĞ� ă� ƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĐŽŵ�ƌĞƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�͘

ϱ͘ϯ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ƵŵĂ� ƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� d/� ĞŶŐůŽďĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ;ďĞŶƐ͕� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� d/� Ğ
ĂƵƚŽŵĂĕĆŽͿ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŵ� ƉĂƌĂ� Ž� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉƌĞƚĞŶĚŝĚŽƐ� ĐŽŵ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ĚĞ� ŵŽĚŽ� Ă� ĂƚĞŶĚĞƌ� ă
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŽƵ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ�ƵŵĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕
ƵŵĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� Ž� ŽďũĞƚŽ� Ă� ƐĞƌ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ� ƵŵĂ� ƐŽůƵĕĆŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ŶĂ
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�ƉƌſƉƌŝĂ�ĚŽ�DD&�,͘�

ϱ͘ϰ͘ WŽƌƚĂŶƚŽ͕�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ŽƌĂ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƋƵĂĚƌĂͲƐĞ�Ğŵ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�d/͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞŐƵŝƌ�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶĂ�/E�ŶΣ
ϬϭͬϮϬϭϵ� ^'�ͬD�� ƋƵĞ� ĚŝƐƉƁĞ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ^ŽůƵĕƁĞƐ� ĚĞ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƉĞůŽƐ� ſƌŐĆŽƐ
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�;^/^WͿ�ĚŽ�WŽĚĞƌ��ǆĞĐƵƟǀŽ�&ĞĚĞƌĂů͘

ϲ͘ �^W��/&/����K��K^�Z�Yh/^/dK^�����KEdZ�d���K

ϲ͘ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�EĞŐſĐŝŽ

ϲ͘Ϯ͘ dŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ͕�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ŶĆŽͲĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶŽ��E�yK
��Ͳ��ƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ͘

ϲ͘ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ

ϲ͘ϯ͘ϭ͘ ��>/�/d�Ed��ĚĞǀĞƌĄ͕ ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƟĐĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĞŵŝƟĚĂ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ĚĞ
ƋƵĞ�Ġ�ƵŵĂ�ƌĞǀĞŶĚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�;>^W�ʹ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶ�WƌŽǀŝĚĞƌͿ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ�ĚĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂƌ�ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ�Ă
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉĂƌĂ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͘

ϲ͘ϯ͘Ϯ͘ �� >/�/d�Ed�� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ� ƉĞůĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ƉĂƌĂ� ĨŽƌŶĞĐĞƌ� ƐĞƵƐ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ǀŽůƵŵĞ� ƉĂƌĂ
ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ�;ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WĂƌƚŶĞƌͿ͕�Ž ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ǀĞƌŝĮĐĂĚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĞŵŝƟĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ
ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ ��>/�/d�Ed��ĚĞǀĞƌĄ͕ ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐſƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƟĐĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĞŵŝƟĚĂ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŽƵ
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ ƉĄŐŝŶĂ�ĚŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�;ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�Ă�ĚĞǀŝĚĂ�hZ>Ϳ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵŝ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�Ğŵ�ŶşǀĞů�'K>�
ŽƵ�^/>s�Z͗

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ϭ͘ �ůŽƵĚ�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͖

ϲ͘ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ �ůŽƵĚ�WůĂƞŽƌŵ͖

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͖

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ϰ͘ �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚ͖

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ϱ͘ �ĂƚĂ��ŶĂůǇƟĐƐ͖

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ϲ͘ �ĂƚĂ�WůĂƞŽƌŵ͖

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ϳ͘ �ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ͖

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ϴ͘ DĞƐƐĂŐŝŶŐ͖



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ϵ͘ tŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ��ĞǀŝĐĞƐ

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ϭϬ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ͖

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ ��>/�/d�Ed��ĚĞǀĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕ �ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵŝ�Ğŵ�ƐĞƵ
ƋƵĂĚƌŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŵ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƉĞƌĮƐ͗

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ϭ͘ �ĞǀĞ�ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� �ŶĂďůŝŶŐ�KĸĐĞ�ϯϲϱ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ğ
DĂŶĂŐŝŶŐ�KĸĐĞ�ϯϲϱ�/ĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖

ϲ͘ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� DŝĐƌŽƐŽŌ� ϯϲϱ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͖

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ϯ͘ �ĞǀĞ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ϭϭ�;ƵŵͿ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵ�ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů��ĞƐŝŐŶŝŶŐ��ĂƚĂďĂƐĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ
DŝĐƌŽƐŽŌ�^Y>�^ĞƌǀĞƌ�Ğ�YƵĞƌǇŝŶŐ��ĂƚĂ�ǁŝƚŚ�dƌĂŶƐĂĐƚͲ^Y>͖

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ϰ͘ �ĞǀĞ�ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ϭϭ� ;ƵŵͿ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ�ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǌƵƌĞ
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�Ğ��ƌĐŚŝƚĞĐƟŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǌƵƌĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ͖

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ϱ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� DŝĐƌŽƐŽŌ� �ǌƵƌĞ
^ŽůƵƟŽŶƐ�Ğ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ϲ͘ �ĞǀĞ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ϭϭ� ;ƵŵͿ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ�ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ� /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă
^ĞƌǀĞƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ϳ͘ �ĞǀĞ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ϭϭ� ;ƵŵͿ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� �ŽŶĮŐƵƌŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĞƉůŽǇŝŶŐ� Ă
WƌŝǀĂƚĞ��ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�^ǇƐƚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�ϮϬϭϮ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �Ğ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ��ůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�^ǇƐƚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�ϮϬϭϮ�ŽƵ
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͖

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ϴ͘ �ĞǀĞ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ϭϭ�;ƵŵͿ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵ�ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ�WDW�ʹ�WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚŽ
WD/� ʹ� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽƵ� ƉŽƐƐƵŝƌ�D��� ʹ�DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ğŵ� 'ĞƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� WƌŽũĞƚŽƐ͕� Ğ
ƉŽƐƐƵŝƌ�ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ�/d/>�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͖

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ϵ͘ ��ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀşŶĐƵůŽ�ĚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐſƉŝĂ
ĂƵƚĞŶƟĐĂĚĂ� ĚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ŶĂ� ĐĂƌƚĞŝƌĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ� ĚĂ� ĐſƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƟĐĂĚĂ� ĚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚŽ
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ŶŽ�ůŝǀƌŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƉŽƌ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϲ͘ϯ͘ϱ͘ �ĞǀĞŵ�ƐĞƌ� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ĂƚĞƐƚĂĚŽƐ�ŽƵ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ƚĠĐŶŝĐĂ͕�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ�>/�/d�Ed�͕�ĞǆƉĞĚŝĚŽƐ
ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂ ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽƵ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ�ƚĞƌ�Ă�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�Ž�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϯϬй�ĚŽ
ŝƚĞŵ�ůŝĐŝƚĂĚŽ͘

ϲ͘ϯ͘ϲ͘ ��>/�/d�Ed��ĚĞǀĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�ĨĂǌĞŶĚŽ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ƋƵĞ͕�ŶŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ĐŽƚĂĚŽƐ͕�ũĄ�ĞƐƚĆŽ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ�ƚŽĚĂƐ�Ğ
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ă� ƉĞƌĨĞŝƚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞƐƚĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕� ƚƌŝďƵƚŽƐ͕� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ
ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ͘�EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ĐŽďƌĂŶĕĂƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝŵƉŽƐƚŽ͕�ƚƌŝďƵƚŽ�ŽƵ�ĂƐƐĞŵĞůŚĂĚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ƐĂůǀŽ
ƐĞ� ĂůƚĞƌĂĚŽ� ŽƵ� ĐƌŝĂĚŽ� ĂƉſƐ� Ă� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ĂďĞƌƚƵƌĂ� ĚŽ� ĐĞƌƚĂŵĞ� Ğ� ƋƵĞ� ǀĞŶŚĂ� ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ŝŶĐŝĚŝƌ� ƐŽďƌĞ� Ž� ŽďũĞƚŽ� ĚĞƐƚĂ
ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�>Ğŝ͘�EĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĂůşƋƵŽƚĂ�ĂƉſƐ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�Ă�ŵĞƐŵĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘

ϲ͘ϰ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĞŐĂŝƐ

ϲ͘ϰ͘ϭ͘ �ĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕�ŵŽĚĞůŽƐ�Ğ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�DD&�,͘

ϲ͘ϰ͘Ϯ͘ K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƚĂƌ�ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�ĚĞ
ϭϵϴϴ͕� �ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ� ŶǑ� ϮϬϬͬϭϵϲϳ͕� >Ğŝ� ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͕� ;>Ğŝ� ĚĞ� >ŝĐŝƚĂĕƁĞƐͿ͕� >Ğŝ� ϭϬ͘ϱϮϬͬϬϭ͕� ;>Ğŝ� ĚŽ� WƌĞŐĆŽͿ͕� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϬ͘ϬϮϰͬϮϬϭϵ
;WƌĞŐĆŽ� �ůĞƚƌƀŶŝĐŽͿ͕� /E͘� ϬϭͬϮϬϭϵ� ^'�ͬD�� ;�ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ^ŽůƵĕƁĞƐ� ĚĞ� d/�Ϳ͕� E�ϭϰͬ/EϬϭͬ�^�/ͬ'^/͕� ĚĞ� ϬϵͬϬϯͬϮϬϭϴ͕� Ğ
ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͘

ϲ͘ϱ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�Ğ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ

ϲ͘ϲ͘ ��ŐĂƌĂŶƟĂ͕�Ž�^ƵƉŽƌƚĞ�Ğ�Ă�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌĆŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž� ŝƚĞŵ�͞^ƵƉŽƌƚĞ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕
DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� Ğ� 'ĂƌĂŶƟĂ� ĚĂ� ^ŽůƵĕĆŽ͟� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽ� �E�yK� �� Ͳ� �ƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ� dĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĂ� ^ŽůƵĕĆŽ� ĚĞƐƐĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ
ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϲ͘ϳ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ

ϲ͘ϳ͘ϭ͘ �Ɛ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĂƟǀĂĕĆŽ�Ğŵ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ŽƵ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ͘

ϲ͘ϳ͘Ϯ͘ KƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ� ĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ� ĐŽŵ� Ă� ĂƚƵĂů� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ƵƟůŝǌĂĚĂ� ŶŽ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂƐ�Ă�ŶĆŽ�ŝŵƉĂĐƚĂƌ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ũĄ�ƉůĂŶĞũĂĚĂƐ�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͘



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϲ͘ϳ͘ϯ͘ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�Ă�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�Ă
ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉſƐ�ƐĞƵƐ�ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽƐ͘

ϲ͘ϴ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ

ϲ͘ϴ͘ϭ͘ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƐƵĂƐ�ĐŚĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂƟǀĂĕĆŽ͕�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϮϬ�ĚŝĂƐ�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă
ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ŝŐƵĂů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ũƵƐƟĮĐĂĚŽ�ƉĞůĂ��KEdZ�d���
Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ��KEdZ�d�Ed�͘�

ϲ͘ϴ͘Ϯ͘ �Ɛ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞǀĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�Ğŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�tĞď͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ
ŽƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƐĞũĂŵ�ůŝďĞƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϲ͘ϴ͘ϯ͘ KƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ ĐŽŵƉƌŽǀĂŵ�Ž�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĨĂǀŽƌ�ĚŽ�DD&�,�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ
ĞͲŵĂŝů�ĐŐƟΛŵĚŚ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͘

ϲ͘ϴ͘ϰ͘ �� �KEdZ�d���� ĚĞǀĞƌĄ� ŐĂƌĂŶƟƌ� Ž� ƐƵƉŽƌƚĞ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ
ƚŽĚĂ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϲ͘ϴ͘ϱ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ͕�ƚĞƌĆŽ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ
ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�ƉĞůŽ�DD&�,͘

ϲ͘ϴ͘ϲ͘ K�ĞƐĐŽƉŽ�ĚŽƐ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ͕ �ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�Ž�ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗

ϲ͘ϴ͘ϲ͘ϭ͘ �ƷǀŝĚĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ăƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ͖

ϲ͘ϴ͘ϲ͘Ϯ͘ WƌŽďůĞŵĂƐ�ŶŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͖

ϲ͘ϴ͘ϲ͘ϯ͘ �ƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͖

ϲ͘ϴ͘ϲ͘ϰ͘ �ƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘

ϲ͘ϵ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ

ϲ͘ϵ͘ϭ͘ �Ɛ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƐŝŵƵůƚąŶĞĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŶƟǀşƌƵƐ͕�ĮƌĞǁĂůů�Ğ
ĂŶƟƐƉĂŵ�ũĄ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘

ϲ͘ϵ͘Ϯ͘ ��ĞŵƉƌĞƐĂ��KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͕� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ� ŝƚĞŵ�ϭϮ� ĚĂ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� Ğŵ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� Ž� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵŝ� ĂƌŵĂǌĞŶĂƌ� ŽƐ� ĚĂĚŽƐ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚĂ� �KEdZ�d�Ed�� Ğŵ� ĚĂƚĂĐĞŶƚĞƌƐ
ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ� ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ƌĞƉůŝĐĂĕĆŽ� Ğ� ĐſƉŝĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ;ďĂĐŬƵƉƐͿ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶĂ� EŽƌŵĂ
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŶǑ� ϭϰͬ/EϬϭͬ�^/�ͬ^�^ͬ'^/WZ͕� ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�Ă��KEdZ�d�Ed��ĚŝƐƉŽŶŚĂ�ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŐĂƌĂŶƟĂƐ�ĚĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƚŽŵĂĚŽƌĂ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ŐƵĂƌĚĂ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂƌŵĂǌĞŶĂĚĂƐ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͘

ϲ͘ϵ͘ϯ͘ ���KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϳϬϵ͕�ĚĞ�ϭϰ
ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�Ͳ�>Ğŝ�'ĞƌĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ�WĞƐƐŽĂŝƐ�;>'W�Ϳ͘

ϲ͘ϭϬ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�/ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ

ϲ͘ϭϬ͘ϭ͘ ��ŐĂƌĂŶƟĂ͕�Ž�^ƵƉŽƌƚĞ�Ğ�Ă�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌĆŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŝƚĞŵ�͞WůĂŶŽ�ĚĞ�/ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ͟
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽ��E�yK���Ͳ��ƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϲ͘ϭϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽƐ�^ĞƌǀŝĕŽƐ

ϲ͘ϭϭ͘ϭ͘ KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ĂŽƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ĚĞǀĞŵ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� Ž� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ
ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͖� Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ͖�Ž� ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚƷǀŝĚĂƐ�Ğ�Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ
ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�Ğŵ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĂŵ�Ž�ƵƐŽ�ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘

ϲ͘ϭϮ͘ �ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ��ǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů

ϲ͘ϭϮ͘ϭ͘ KƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed��ƋƵĞ ĂƚƵĂŵ�ĐŽŵ�Ă� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ� ƐĞƵ�WĂƌƋƵĞ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ũĄ�ƉŽƐƐƵĞŵ
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ŶŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�^ŽůƵĕĆŽ�/ŶƚĞŐƌĂĚĂ͘��ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĂůĠŵ�ĚĂ
ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚĂ�ŶŽƐ�ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĂĐŝŵĂ͘

ϲ͘ϭϮ͘Ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ��ƋƵŝƉĞ

ϲ͘ϭϮ͘Ϯ͘ϭ͘ EŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ� ƐŽůƵĕĆŽ� ;ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� /ƚĞŶƐͿ͕� ĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� Ƶŵ
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĚĂ��KEdZ�d����ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ĂĐŝŵĂ͘

ϲ͘ϭϮ͘Ϯ͘Ϯ͘ EŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶƵǀĞŵ� ;/ƚĞŵ� ϭϮͿ͕� Ž� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ� Ğ
ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶƵǀĞŵ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽƐ͕� ŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĞůĂ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŶƵǀĞŵ͕� ŽƵ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕� ŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ŵĂŶƵĂŝƐ͕� ƉŽƌ� Ƶŵ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ŶƵǀĞŵ͘
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ϲ͘ϭϮ͘Ϯ͘ϯ͘ EŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚŽŝƐ�ĮƐĐĂŝƐ
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĚŽŝƐ� ĮƐĐĂŝƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞƐ� Ğ� Ƶŵ� ŐĞƐƚŽƌ� ŶŽŵĞĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ž� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ŝƚĞŵ
ΗDK��>K����'�^d�K��K��KEdZ�dKΗ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϲ͘ϭϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ

ϲ͘ϭϯ͘ϭ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝƌĞƚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ��KEdZ�d����Ğ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ
�KEdZ�d�Ed�͘

ϲ͘ϭϯ͘Ϯ͘ ���KEdZ�d�Ed��ĚĞŵĂŶĚĂƌĄ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�;K^Ϳ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĄ�Ă�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ
ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ĞƐĐŽƉŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘

ϲ͘ϭϯ͘ϯ͘ �� �KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ� ĞŵƉƌĞŐĂƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� ĄŐĞŝƐ͕� ��sKW^� ;�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐͿ
ŶĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ž�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͘�DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϲ͘ϭϰ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ��ŵďŝĞŶƚĂŝƐ

ϲ͘ϭϰ͘ϭ͘ YƵĂŶƚŽ� Ă� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͕� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� �KEdZ�d���� ƋƵĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂƌĆŽ� ĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� Ğŵ
ĐŽŶƚĂƚŽ�ĚŝƌĞƚŽ�ĐŽŵ�Ă��KEdZ�d�Ed��ĚĞǀĞƌĆŽ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗

ϲ͘ϭϰ͘ϭ͘ϭ͘ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌͲƐĞ�ǀĞƐƟĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĂŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�İƐŝĐŽ�ŽƵ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽͲƐĞ�Ž�ǀĞƐƚƵĄƌŝŽ
ƋƵĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ� Ž� ĐŽŵƉƌŽŵĞƟŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ďŽĂ� ŝŵĂŐĞŵ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĂ� �KEdZ�d�Ed�� ŽƵ� ƋƵĞ� ŽĨĞŶĚĂ� Ž� ƐĞŶƐŽ� ĐŽŵƵŵ� ĚĞ
ŵŽƌĂů�Ğ�ďŽŶƐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͖

ϲ͘ϭϰ͘ϭ͘Ϯ͘ ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�Ğ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͕�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉŽƐŝĕĆŽ�ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐĂ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ă
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌƉĞƐƐŽĂů�ĐŽŶƐƚƌƵƟǀŽ͖

ϲ͘ϭϰ͘ϭ͘ϯ͘ ĂƚƵĂƌ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed��ĐŽŵ�ƵƌďĂŶŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽƌƚĞƐŝĂ͘

ϲ͘ϭϰ͘Ϯ͘ YƵĂŶƚŽ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ͕�Ă��KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͗

ϲ͘ϭϰ͘Ϯ͘ϭ͘ ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂƐ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�ŽƵ�ƌĞĚƵǌŝƌ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�Ğ
ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ͕�Ğŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ��ƌƚ͘�ϵǑ�ĚĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ZĞƐşĚƵŽƐ�^ſůŝĚŽƐ�;>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϯϬϱ͕�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬͿ͖

ϲ͘ϭϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ ĂƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ ŚĂƌĚǁĂƌĞ�Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ǀŝƐĂŶĚŽ�ĂůƚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ
ƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽͲƐĞ�Ă�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞůĠƚƌŝĐŽƐ�Ğ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͖

ϲ͘ϭϰ͘Ϯ͘ϯ͘ ƵƟůŝǌĂƌ� ĚĞ ĨŽƌŵĂ� ĞĮĐŝĞŶƚĞ� Ž� ĞƐƉĂĕŽ� ĚĞ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ� ǀŝƌƚƵĂů� Ğ� ŽĨĞƌĞĕĂŵ� Ž ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĞ
ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ Ž�ŵĞŶŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŽƵ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟŵĞŶƚŽ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĂ
�KEdZ�d�Ed�͘

ϳ͘ Z�^WKE^��/>/����^

ϳ͘ϭ͘ ^ĆŽ�ĚĞǀĞƌĞƐ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed�͗

ϳ͘ϭ͘ϭ͘ �ǆŝŐŝƌ� Ž� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ� ƉĞůĂ� �KEdZ�d���͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ĐůĄƵƐƵůĂƐ
ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�Ğ�ŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͖

ϳ͘ϭ͘Ϯ͘ �ǆĞƌĐĞƌ� Ž� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� Ă� ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ƉĞůŽƐ� ĮƐĐĂŝƐ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĂŶŽƚĂŶĚŽ� Ğŵ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ
ƉƌſƉƌŝŽ�ĂƐ ĨĂůŚĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ͕� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ĚŝĂ͕�ŵġƐ�Ğ�ĂŶŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ŶŽŵĞ�ĚŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͕�Ğ
ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŶĚŽ�ŽƐ�ĂƉŽŶƚĂŵĞŶƚŽƐ�ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ͖

ϳ͘ϭ͘ϯ͘ EŽƟĮĐĂƌ� Ă� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ� ĚĂ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ŝŵƉĞƌĨĞŝĕƁĞƐ͕� ĨĂůŚĂƐ� ŽƵ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ
ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ĮǆĂŶĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ͕�ĐĞƌƟĮĐĂŶĚŽͲƐĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ƉŽƌ�ĞůĂ
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƐĞũĂŵ�ĂƐ�ŵĂŝƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͖

ϳ͘ϭ͘ϰ͘ WĂŐĂƌ� ă� �KEdZ�d���� Ž� ǀĂůŽƌ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� Ğ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ͕� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� Ğ
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ��ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϳ͘ϭ͘ϱ͘ �ĨĞƚƵĂƌ�ĂƐ ƌĞƚĞŶĕƁĞƐ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂƐ�ĚĞǀŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�EŽƚĂ�&ŝƐĐĂůͬ&ĂƚƵƌĂ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ�ƉĞůĂ��KEdZ�d���͕�Ğŵ
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž�ŝƚĞŵ�ϲ͕��E�yK�y/͕�ĚĂ�/E�ŶǑ�ϬϱͬϮϬϭϳ͖

ϳ͘ϭ͘ϲ͘ EĆŽ�ƉƌĂƟĐĂƌ�ĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶŐĞƌġŶĐŝĂ�ŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ͗

ϳ͘ϭ͘ϲ͘ϭ͘ ĞǆĞƌĐĞƌ�Ž�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƌĞƉŽƌƚĂƌͲƐĞ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ƉƌĞƉŽƐƚŽƐ
ŽƵ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉŽƌ� ĞůĂ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ͕� ĞǆĐĞƚŽ� ƋƵĂŶĚŽ� Ž� ŽďũĞƚŽ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ƉƌĞǀŝƌ� Ž� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚŽ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ŶŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĕĆŽ�Ğ�ĂƉŽŝŽ�ĂŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ͖

ϳ͘ϭ͘ϲ͘Ϯ͘ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ŶĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ͖



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϳ͘ϭ͘ϲ͘ϯ͘ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĐŽŵŽ� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ĚŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ſƌŐĆŽ� ŽƵ� ĞŶƟĚĂĚĞ
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ĚŝĄƌŝĂƐ�Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞŶƐ͘

ϳ͘ϭ͘ϳ͘ &ŽƌŶĞĐĞƌ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϳ͘ϭ͘ϴ͘ ZĞĂůŝǌĂƌ�ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂƐ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ĂƉſƐ�ƐĞƵ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͖

ϳ͘ϭ͘ϵ͘ �ŝĞŶƟĮĐĂƌ�Ž�ſƌŐĆŽ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĚĂ��ĚǀŽĐĂĐŝĂͲ'ĞƌĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�ƉĂƌĂ ĂĚŽĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ
ƋƵĂŶĚŽ�ĚŽ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƉĞůĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͖

ϳ͘ϭ͘ϭϬ͘ �ƌƋƵŝǀĂƌ͕ � ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕� ƉƌŽũĞƚŽƐ͕� ΗĂƐ� ďƵŝůƚΗ͕� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ͕� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĞ
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� Ğ� ĂĚŝƚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ� ĚĞ� ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĂƉſƐ� Ž� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� Ğ� ŶŽƟĮĐĂĕƁĞƐ
ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ͖

ϳ͘ϭ͘ϭϭ͘ &ŝƐĐĂůŝǌĂƌ� Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ůĞŐĂŝƐ͕� ƋƵĂŶĚŽ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ŚŽƵǀĞƌ� ƐĞ� ďĞŶĞĮĐŝĂĚŽ�ĚĂ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�Ăƌƚ͘�ϯǑ͕�Α�ϱǑ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͘

ϳ͘ϭ͘ϭϮ͘ EŽŵĞĂƌ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƌĆŽ� Ă� �ƋƵŝƉĞ� ĚĞ� 'ĞƐƚĆŽ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� Ϯϵ� ĚĂ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ
EŽƌŵĂƟǀĂ�D��EǑ�ϬϭͬϮϬϭϵ͕�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉŽƌ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�&ŝƐĐĂů�dĠĐŶŝĐŽ͕�&ŝƐĐĂů�ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ�Ğ�&ŝƐĐĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͖

ϳ͘ϭ͘ϭϯ͘ �ŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽͲƐĞ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϭϴ�Ă�ϯϮ�ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�D��EǑ
ϬϭͬϮϬϭϵ͖

ϳ͘ϭ͘ϭϰ͘ WƌŽŵŽǀĞƌ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ�Ă��KEdZ�d����Ğ�Ă��KEdZ�d�Ed��ƉĂƌĂ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ͖

ϳ͘ϭ͘ϭϱ͘ �ĞƚĞĐƚĂƌ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŵ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕� ƐŽď�ŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ğ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀŽ͕� Ğ
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĂƐ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĨĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝũĂŵ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĐŽƌƌĞƟǀĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ��KEdZ�d���͕�ƐŽůŝĐŝƚĂŶĚŽ�ŝŵĞĚŝĂƚĂ
ŝŶƚĞƌƌƵƉĕĆŽ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͖

ϳ͘ϭ͘ϭϲ͘ ZĞĐĞďĞƌ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉĞůĂ��KEdZ�d����ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĂĐĞŝƚĂ͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͖

ϳ͘ϭ͘ϭϳ͘ ZĞĐƵƐĂƌ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�Ğŵ�ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͖

ϳ͘ϭ͘ϭϴ͘ �ƉůŝĐĂƌ�ă��KEdZ�d����ĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ͖

ϳ͘ϭ͘ϭϵ͘ >ŝƋƵŝĚĂƌ�Ž�ĞŵƉĞŶŚŽ�Ğ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ă��KEdZ�d���͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌĞĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�Ğŵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϳ͘ϭ͘ϮϬ͘ WƌĞƐƚĂƌ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ŽƐ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ǀĞŶŚĂŵ�Ă�ƐĞƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĂ
�KEdZ�d���͖

ϳ͘ϭ͘Ϯϭ͘ WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞŝƐ�ă�ďŽĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͖

ϳ͘ϭ͘ϮϮ͘ WƌĞǀĞƌ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� Ğ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĂƵƚŽƌĂŝƐ� ĚĂ� ƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� d/�� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ
ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ� Ğ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ� Ğŵ� ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� Ž� ĐſĚŝŐŽͲĨŽŶƚĞ� ĚĞ
ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͕�ŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğ�ĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�ƉĞƌƚĞŶĕĂŵ�ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

ϳ͘ϭ͘Ϯϯ͘ WƌŽŵŽǀĞƌ͕ �ĐĂƐŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ŶŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��KEdZ�d���͕
ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů�ƉƌſƉƌŝŽ�ŽƵ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘

ϳ͘ϭ͘Ϯϰ͘ �ŽŶĨĞƌŝƌ� ƚŽĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ŐĞƌĂĚĂ� Ğ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ŶŽ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕
ĞĨĞƚƵĂŶĚŽ�Ž�ƐĞƵ�ĂƚĞƐƚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐƟǀĞƌ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϳ͘Ϯ͘ ^ĆŽ�ĚĞǀĞƌĞƐ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��KEdZ�d���͗

ϳ͘Ϯ͘ϭ͘ �ǆĞĐƵƚĂƌ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� Ğ� ĨŽƌŶĞĐĞƌ� ĂƐ� ůŝĐĞŶĕĂƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ� ĚĞƐƐĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ� Ğ� ĚĞ� ƐƵĂ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ĐŽŵ�Ă�ĂůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ĂŽ�ƉĞƌĨĞŝƚŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͕�ĂůĠŵ
ĚĞ� ĨŽƌŶĞĐĞƌ� ĂƐ� ůŝĐĞŶĕĂƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� Ğ� ƵƚĞŶƐşůŝŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͕� ŶĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚĂƐ� ŶĞƐƚĞ
dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͖

ϳ͘Ϯ͘Ϯ͘ ZĞƉĂƌĂƌ͕ �ĐŽƌƌŝŐŝƌ͕ �ƌĞŵŽǀĞƌ�ŽƵ�ƐƵďƐƟƚƵŝƌ͕ �ăƐ�ƐƵĂƐ�ĞǆƉĞŶƐĂƐ͕�ŶŽ�ƚŽƚĂů�ŽƵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĮǆĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĮƐĐĂů�ĚŽ
�ŽŶƚƌĂƚŽ͕� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĞƌŝĮĐĂƌĞŵ� ǀşĐŝŽƐ͕� ĚĞĨĞŝƚŽƐ� ŽƵ� ŝŶĐŽƌƌĞĕƁĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ŽƵ� ĚŽƐ
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϯ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌͲƐĞ�ƉĞůŽƐ�ǀşĐŝŽƐ�Ğ�ĚĂŶŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽ�Ğ�ƋƵĂůƋƵĞƌ
ĚĂŶŽ� ĐĂƵƐĂĚŽ� ă� hŶŝĆŽ� ŽƵ� ă� ĞŶƟĚĂĚĞ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� ƌĞƐƐĂƌĐŝƌ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� Ğŵ� ƐƵĂ� ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚĞ͕
ĮĐĂŶĚŽ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�Ă�ĚĞƐĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ͕�ĐĂƐŽ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů͕�ŽƵ�ĚŽƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞǀŝĚŽƐ�ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕
Ž�ǀĂůŽƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ĚĂŶŽƐ�ƐŽĨƌŝĚŽƐ͖



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϳ͘Ϯ͘ϰ͘ hƟůŝǌĂƌ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ŚĂďŝůŝƚĂĚŽƐ� Ğ� ĐŽŵ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ͕� Ğŵ
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ͖

ϳ͘Ϯ͘ϱ͘ sĞĚĂƌ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ͕�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽĐƵƉĂŶƚĞ�ĚĞ
ĐĂƌŐŽ�Ğŵ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�ŽƵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ŶŽ�ſƌŐĆŽ��KEdZ�d�Ed�͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ĂƌƟŐŽ�ϳΣ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶΣ�ϳ͘ϮϬϯ͕�ĚĞ�ϮϬϭϬ͖

ϳ͘Ϯ͘ϲ͘ YƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ� ĨŽƌ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ŶŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�&ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�ʹ�^/��&͕ �Ă
ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĂŽ�ƐĞƚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ƚƌŝŶƚĂ�ĚŽ�ŵġƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĂŽ
ĚĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗

ϳ͘Ϯ͘ϲ͘ϭ͘ ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚĞ�^ŽĐŝĂů͖

ϳ͘Ϯ͘ϲ͘Ϯ͘ ĐĞƌƟĚĆŽ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂŽƐ�ƚƌŝďƵƚŽƐ�ĨĞĚĞƌĂŝƐ�Ğ�ă��şǀŝĚĂ��ƟǀĂ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϲ͘ϯ͘ ĐĞƌƟĚƁĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�&ĂǌĞŶĚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƵ��ŝƐƚƌŝƚĂů�ĚŽ�ĚŽŵŝĐşůŝŽ�ŽƵ�ƐĞĚĞ�ĚŽ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϲ͘ϰ͘ �ĞƌƟĚĆŽ�ĚĞ�ZĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĚŽ�&'d^�ʹ��Z&͖�Ğ

ϳ͘Ϯ͘ϲ͘ϱ͘ �ĞƌƟĚĆŽ�EĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ��ĠďŝƚŽƐ�dƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�ʹ��E�d͕ �ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůşŶĞĂ�ΗĐΗ�ĚŽ� ŝƚĞŵ�ϭϬ͘Ϯ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�s///Ͳ��ĚĂ� /E
^�'�^ͬDW�Ŷ͘�ϱͬϮϬϭϳ͘

ϳ͘Ϯ͘ϳ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌͲƐĞ�ƉĞůŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ğŵ��ĐŽƌĚŽ͕��ŽŶǀĞŶĕĆŽ͕��ŝƐƐşĚŝŽ��ŽůĞƟǀŽ�ĚĞ
dƌĂďĂůŚŽ� ŽƵ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ� ĚĂƐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ� ĂďƌĂŶŐŝĚĂƐ� ƉĞůŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ƉŽƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͕� ƐŽĐŝĂŝƐ͕
ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝĂƐ͕� ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂƐ� Ğ� ĂƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� Ğŵ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕� ĐƵũĂ� ŝŶĂĚŝŵƉůġŶĐŝĂ� ŶĆŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞ� Ă
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ă��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖

ϳ͘Ϯ͘ϴ͘ �ŽŵƵŶŝĐĂƌ� ĂŽ� &ŝƐĐĂů� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� Ϯϰ� ;ǀŝŶƚĞ� Ğ� ƋƵĂƚƌŽͿ� ŚŽƌĂƐ͕� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĂŶŽƌŵĂů� ŽƵ
ĂĐŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĮƋƵĞ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϳ͘Ϯ͘ϵ͘ WƌĞƐƚĂƌ� ƚŽĚŽ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ƉĞůĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ŽƵ�ƉŽƌ� ƐĞƵƐ�ƉƌĞƉŽƐƚŽƐ͕� ŐĂƌĂŶƟŶĚŽͲ
ůŚĞƐ� Ž� ĂĐĞƐƐŽ͕� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚĞŵƉŽ͕� ĂŽ� ůŽĐĂů� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĂŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƌĞůĂƟǀŽƐ� ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ
ĞŵƉƌĞĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϬ͘ WĂƌĂůŝƐĂƌ͕ �ƉŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂ�ƐĞŶĚŽ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ
ĐŽŵ�Ă�ďŽĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ŽƵ�ƋƵĞ�ƉŽŶŚĂ�Ğŵ�ƌŝƐĐŽ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŽƵ�ďĞŶƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϭ͘ WƌŽŵŽǀĞƌ� Ă� ŐƵĂƌĚĂ͕� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� Ğ� ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ͕� Ğ� ƚƵĚŽ� Ž� ƋƵĞ� ĨŽƌ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ă
ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϮ͘ WƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ĐŽŶĚƵǌŝͲůŽƐ�ĞĮĐĂǌ�Ğ�ĞĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕
ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŵ�ĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϯ͘ �ŽŶĚƵǌŝƌ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĐŽŵ� ĞƐƚƌŝƚĂ� ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ� ăƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͕� ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ� ĂƐ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�WŽĚĞƌĞƐ�WƷďůŝĐŽƐ͕�ŵĂŶƚĞŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ůŝŵƉŽ�Ž�ůŽĐĂů�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ŶĂƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕
ŚŝŐŝĞŶĞ�Ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϰ͘ ^ƵďŵĞƚĞƌ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ͕� ă �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� Ğ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ͕� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ŶŽƐ
ŵĠƚŽĚŽƐ�ĞǆĞĐƵƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĨƵũĂŵ�ăƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĚĞƐĐƌŝƟǀŽ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϱ͘ EĆŽ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ĚĞǌĞƐƐĞŝƐ�ĂŶŽƐ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ŶĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌ
ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂƚŽƌǌĞ�ĂŶŽƐ͖�ŶĞŵ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ĚĞǌŽŝƚŽ�ĂŶŽƐ�Ğŵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽƚƵƌŶŽ͕
ƉĞƌŝŐŽƐŽ�ŽƵ�ŝŶƐĂůƵďƌĞ͖

ϳ͘Ϯ͘ϭϲ͘ DĂŶƚĞƌ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚĂ� Ă� ǀŝŐġŶĐŝĂ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ğŵ� ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ�ĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ͕� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ŶĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϭϳ͘ �ƵŵƉƌŝƌ͕ �ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ğŵ�ůĞŝ�ƉĂƌĂ�ƉĞƐƐŽĂ
ĐŽŵ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂ� ŽƵ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂďŝůŝƚĂĚŽ� ĚĂ� WƌĞǀŝĚġŶĐŝĂ� ^ŽĐŝĂů͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ� ĚĞ� ĂĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͕
ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ŚŽƵǀĞƌ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚŽ�ĚĂ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϭϰϲ͕�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϴ͘ 'ƵĂƌĚĂƌ�ƐŝŐŝůŽ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŽďƟĚĂƐ�Ğŵ�ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϭϵ͘ �ƌĐĂƌ�ĐŽŵ�Ž�ƀŶƵƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĞƋƵşǀŽĐŽ�ŶŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ� Ğ� ŝŶĐĞƌƚŽƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƉƌŽǀŝĚŽƐ� ĐŽŵ� Ž
ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ĚĞ� ǀĂůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĄͲůŽƐ͕� ĐĂƐŽ� Ž� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ğŵ� ƐƵĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ŶĆŽ� ƐĞũĂ
ƐĂƟƐĨĂƚſƌŝŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŽĐŽƌƌĞƌ�ĂůŐƵŵ�ĚŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĂƌƌŽůĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ŝŶĐŝƐŽƐ�ĚŽ�Α
ϭǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϱϳ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͘



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϳ͘Ϯ͘ϮϬ͘ �ƵŵƉƌŝƌ͕ � ĂůĠŵ� ĚŽƐ� ƉŽƐƚƵůĂĚŽƐ� ůĞŐĂŝƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ąŵďŝƚŽ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ĞƐƚĂĚƵĂů� ŽƵ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖

ϳ͘Ϯ͘Ϯϭ͘ WƌĞƐƚĂƌ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽƐ� ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ� Ğ� ƌŽƟŶĂƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ͕� ĨŽƌŶĞĐĞŶĚŽ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƵƚĞŶƐşůŝŽƐ�Ğŵ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ͕�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ăƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĂĐĞŝƚĂƐ
ƉĞůĂ�ďŽĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϮϮ͘ �ƐƐĞŐƵƌĂƌ�ă��KEdZ�d�Ed�͕�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϭ͕�͞Ă͟Ğ�͞ď͕͟ �ĚŽ��ŶĞǆŽ�s//�ʹ�&�ĚĂ
/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�^�'�^ͬDW�ŶǑ�ϱ͕�ĚĞ�ϮϱͬϬϱͬϮϬϭϳ͗

ϳ͘Ϯ͘ϮϮ͘ϭ͘ K�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĂĚĞƋƵĂĕƁĞƐ�Ğ
ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞŵ�Ă� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ůŽŐŽ�ĂƉſƐ�Ž� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌĐĞůĂ͕�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ�ă
�ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ͕ �ĂůƚĞƌĂƌ�Ğ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�ƐĞŵ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϮϮ͘Ϯ͘ KƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĂƵƚŽƌĂŝƐ ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͕�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͕�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƌŽĚƵǌŝĚĂ�Ğ
ĐŽŶŐġŶĞƌĞƐ͕�Ğ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŐĞƌĂĚŽƐ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ
ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͕�ĮĐĂŶĚŽ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�Ă�ƐƵĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ƐĞŵ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ŵƵůƚĂ͕
ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ĐŝǀŝƐ�Ğ�ƉĞŶĂŝƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ͘

ϳ͘Ϯ͘Ϯϯ͘ ZĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�ĐŽŵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚĂƐ͕�ƐĞŵ
ƉĞƌĚĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕� ƉŽĚĞŶĚŽ� ĞǆŝŐŝƌ͕ � ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� Ă� ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� ŽƵ� ĚĂ� ŶŽǀĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƋƵĞ
ĐŽŶƟŶƵĂƌĄ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϳ͘Ϯ͘Ϯϰ͘ /ŶƐƚƌƵŝƌ�ƐĞƵƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂĐĂƚĂƌ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͖

ϳ͘Ϯ͘Ϯϱ͘ /ŶƐƚƌƵŝƌ� ƐĞƵƐ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĚĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂƐ͕� ĂůĞƌƚĂŶĚŽͲŽƐ� Ă� ŶĆŽ� ĞǆĞĐƵƚĂƌ
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶĆŽ�ĂďƌĂŶŐŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ă��KEdZ�d����ƌĞůĂƚĂƌ�ă��KEdZ�d�Ed��ƚŽĚĂ�Ğ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ŶĞƐƚĞ
ƐĞŶƟĚŽ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĞƐǀŝŽ�ĚĞ�ĨƵŶĕĆŽ͖

ϳ͘Ϯ͘Ϯϲ͘ �ĞƚĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͕�ĂƉĂƌĞůŚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉĞƐƐŽĂů�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͖

ϳ͘Ϯ͘Ϯϳ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌͲƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� ƉĞůŽ� ĮĞů� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͕� ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ
ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕�ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ�ĂŽƐ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�Ğ�ƌŽƟŶĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ
ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ƉĞůĂ�ďŽĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͖

ϳ͘Ϯ͘Ϯϴ͘ �ǆĞĐƵƚĂƌ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƟƉƵůĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ƐĞƵƐ��ŶĞǆŽƐ͕
ŶĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ��ŽŵĞƌĐŝĂů�Ğ�ŶŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϳ͘Ϯ͘Ϯϵ͘ /ŶĚŝĐĂƌ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕� Ğŵ� ϱ� ;ĐŝŶĐŽͿ� ĚŝĂƐ� ĂƉſƐ� Ă� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ͕� ƉƌĞƉŽƐƚŽ� Ğ� ƐƵďƐƟƚƵƚŽ� ĂƉƚŽƐ� Ă
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĄͲůĂ� ũƵŶƚŽ� Ă� �KEdZ�d�Ed�͕� ŽƐ� ƋƵĂŝƐ� ĚĞǀĞŵ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� ƉĞůĂ� ĮĞů� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͕� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� Ă
�ƋƵŝƉĞ�ĚĂ��KEdZ�d���͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ăƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed��ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϯϬ͘ EĆŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�Ă�ŽƵƚƌĞŵ͕�ŶŽ�ƚŽĚŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϯϭ͘ WĂƌƟĐŝƉĂƌ͕ � ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚŽ� ĞŶƚƌĞ� Ă� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� Ğ� Ž� ŝŶşĐŝŽ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ĚĞ�ƌĞƵŶŝĆŽ ĚĞ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚŽ�DD&�,�ƋƵĞ�ĨĂƌĄ�Ă�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĨŽƌŶĞĐĞƌĄ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƵƚĂ�ĚĂ�ƌĞƵŶŝĆŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϯϮ͘ WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ� Ă� ŝŵĞĚŝĂƚĂ� ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĂƚĞŶĚĂ�ăƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ� ă
ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϯϯ͘ �ƚĞŶĚĞƌ�ăƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ��ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ăƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ
ĞͬŽƵ�ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ�ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϯϰ͘ �ĨĞƚƵĂƌ�ĚĞ ŝŵĞĚŝĂƚŽ�Ž�ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ă��KEdZ�d�Ed��ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ�ĐƵũĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ͕
ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŽƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĞũĂŵ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĚŽƐ�ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϯϱ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌͲƐĞ�ƉŽƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĞŶĐĂƌŐŽƐ͕�ĚĞƐƉĞƐĂƐ͕�ƚĂǆĂƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϯϲ͘ ZĞƉĂƌĂƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚĂŶŽƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ă��KEdZ�d�Ed��ŽƵ�Ă� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ƉŽƌ�ĐƵůƉĂ�ŽƵ�ĚŽůŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ůĞŐĂŝƐ͕� ƉƌĞƉŽƐƚŽƐ� ŽƵ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕� Ğŵ� ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕� ŶĆŽ� ĞǆĐůƵŝŶĚŽ� ŽƵ
ƌĞĚƵǌŝŶĚŽ�ĞƐƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ă�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ŽƵ�Ž�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉĞůĂ��KEdZ�d�Ed�͖

ϳ͘Ϯ͘ϯϳ͘ KďƐĞƌǀĂƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĂĚŽƚĂĚĂƐ� ƉĞůĂ� �KEdZ�d�Ed�͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŶŽ� ƋƵĞ� Ěŝǌ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ăƐ
ŶŽƌŵĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǌĂĚŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϯϴ͘ &ŽƌŶĞĐĞƌ� ă� �KEdZ�d�Ed�͕� ƐĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕� ĂĐĞƐƐŽ� ĂŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ĂŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂǀĞƌŝŐƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͖



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϳ͘Ϯ͘ϯϵ͘ �ƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ�^ŝŐŝůŽ�Ğ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͖

ϳ͘Ϯ͘ϰϬ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌͲƐĞ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ͕�ĚŝƌĞƚŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ğ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů͕�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă
ĂĚĞƋƵĂĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� Ğŵ� ƉůĞŶĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� Ğ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƉƌĂǌŽƐ� Ğ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϰϭ͘ �ƐƐĞŐƵƌĂƌ� Ă� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͕� ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ĚĂĚŽƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ
ŝŶĨŽƌŵĂƟǌĂĚŽƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕� ŵĂŶƵĂŝƐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĨŽŶƚĞ� Ğ� ŽďũĞƚŽ͕� ďĂƐĞƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ă��KEdZ�d�Ed�͕�ĂƌŵĂǌĞŶĂĚŽƐ�ŽƵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ŶĂ��KEdZ�d���͖

ϳ͘Ϯ͘ϰϮ͘ ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕ � ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂĚŽ͕� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƋƵĞ� Ă� ĞǆŝŵĂŵ� ĚĞ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ŶĞŐůŝŐġŶĐŝĂ͕�ŵĂƵ�ƵƐŽ͕�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϰϯ͘ WƌŽƉŝĐŝĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŵĞŝŽƐ�Ğ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ă�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĞůĂ
�KEdZ�d�Ed�͕� ĐƵũŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ƚĞƌĄ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉĂƌĂ� ƐƵƐƚĂƌ�Ž� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ͕� ƚŽƚĂů�ŽƵ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚĞŵƉŽ͕
ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͖

ϳ͘Ϯ͘ϰϰ͘ �ĐĞŝƚĂƌ͕ �ŶĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͕�ŽƐ�ĂĐƌĠƐĐŝŵŽƐ�ŽƵ�ƐƵƉƌĞƐƐƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĮǌĞƌĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ĂƚĠ�Ϯϱй
;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ŝŶŝĐŝĂů�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϰϱ͘ �ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĨĂƚƵƌĂ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�Ğ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽͲĂ�ă��KEdZ�d�Ed��ƉĂƌĂ�ĂƚĞƐƚĞ
Ğ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ�ƉĞůŽ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϰϲ͘ �ƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ�ĚŽ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ăƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�ĞͬŽƵ�ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ
ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϰϳ͘ &ŽƌŶĞĐĞƌ�ƉĂƌĂ�Ă��KEdZ�d�Ed��ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŽĮĐŝĂů�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϰϴ͘ ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉĞůĂ��KEdZ�d�Ed��ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ĚŽ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϰϵ͘ �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ƉĂƌĂ� ĚŽǁŶůŽĂĚ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� Ğ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽ͕� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ
ĐŽƌƌĞƟǀĂƐ͕� ĞǀŽůƵƟǀĂƐ͕� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ŶŽǀĂƐ� ǀĞƌƐƁĞƐ� ĚŽƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ͕� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ƌĞůĞĂƐĞƐ
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ăƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ͕�ƐĞŵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƀŶƵƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ž��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ŶƵŵ�ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭϱ�;ƋƵŝŶǌĞͿ�ĚŝĂƐ
ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ŽƵ�ƌĞůĞĂƐĞƐ͖

ϳ͘Ϯ͘ϱϬ͘ EĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂƌ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͕� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� Ğ� ƐŽůƵĕƁĞƐ� ĚĞ� d/�� ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� DƵůŚĞƌ͕ � &ĂŵşůŝĂ� Ğ� �ŝƌĞŝƚŽƐ
,ƵŵĂŶŽƐ͕�ŶĞŵ�ĨĂůĂƌ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚŽ�DD&�,�Ğŵ�ŶĞŶŚƵŵ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵşĚŝĂ�ƐĞŵ�ƉƌĠǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�DD&�,͖

ϳ͘Ϯ͘ϱϭ͘ EĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĚŽ�DD&�,͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŝŽ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ�Ğ
ƉĂƌĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ƐĞŵ�Ă�ĂŶƵġŶĐŝĂ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ĚŽ�DD&�,͖

ϳ͘Ϯ͘ϱϮ͘ �� �KEdZ�d���� ĚĞǀĞƌĄ͕� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ŶŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĐſƉŝĂ� ĚĞ
ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĞŵŝƟĚĂ� ƉĞůĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ġ� ƵŵĂ� ƌĞǀĞŶĚĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ� 'W� ʹ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� WĂƌƚŶĞƌƐ͕� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ� ĞƐƚĂƌ
ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉĂƌĂ�ĂƚƵĂƌ� ũƵŶƚŽ�Ă� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ�Ğ�ĐſƉŝĂ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĞŵŝƟĚĂ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ĚĞ
ƋƵĞ�Ġ�ƵŵĂ�ƌĞǀĞŶĚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�;>^W�ʹ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶ�WƌŽǀŝĚĞƌͿ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ�ĚĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂƌ�ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ�Ă
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ǀŽůƵŵĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖

ϳ͘Ϯ͘ϱϯ͘ DĂŶƚĞƌ�Ă�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ�ŽƵ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͖

ϳ͘Ϯ͘ϱϰ͘ �ƐƐƵŵŝƌ�ĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ŚŽƐƉĞĚĂŐĞŵ�Ğ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ă ƐĞƌ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚŽ
ŽďũĞƚŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϳ͘Ϯ͘ϱϱ͘ �ŝĂŶƚĞ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ͕ � ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ͕� ĂŽ�DD&�,͕� ĂƐ
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ƉĂƌĂůŝƐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ŽƵ�ƌĂǌƁĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂĚŽƌĂƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ
ĂƉƌĞĐŝĂĚĂƐ�Ğ�ĚĞĐŝĚŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ͘

ϴ͘ '�Z�Ed/������y��h��K

ϴ͘ϭ͘ ���KEdZ�d���͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĚĞǌ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ƉƌĞƐƚĂƌĄ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ă�ϱй�;ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ� ůŝďĞƌĂĚĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ
�ĚŝƚĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ��ƌƚ͘�ϱϲ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉƌŝĚĂƐ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͘

ϴ͘Ϯ͘ �ĂďĞƌĄ�ă��KEdZ�d����ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ͗�

ϴ͘Ϯ͘ϭ͘ ĐĂƵĕĆŽ�Ğŵ�ĚŝŶŚĞŝƌŽ�ŽƵ�Ğŵ�ơƚƵůŽƐ�ĚĂ�ĚşǀŝĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĞƐƚĞƐ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ĞŵŝƟĚŽƐ�ƐŽď�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂů͕
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ğŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ĐƵƐƚſĚŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĂŶĐŽ��ĞŶƚƌĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ
ƉĞůŽƐ�ƐĞƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĐŽŶŽŵŝĂ͖���



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϴ͘Ϯ͘Ϯ͘ ƐĞŐƵƌŽͲŐĂƌĂŶƟĂ͖�

ϴ͘Ϯ͘ϯ͘ ĮĂŶĕĂ�ďĂŶĐĄƌŝĂ͘�

ϴ͘ϯ͘ �� ŐĂƌĂŶƟĂ� Ğŵ� ĚŝŶŚĞŝƌŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĞĨĞƚƵĂĚĂ� Ğŵ� ĨĂǀŽƌ� ĚĂ� �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕� ŶĂ� �ĂŝǆĂ� �ĐŽŶƀŵŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂů͕� ĐŽŵ
ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ŵŽŶĞƚĄƌŝĂ͕�Ğŵ�ĨĂǀŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

ϴ͘ϰ͘ EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŽƵ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ǀŝŐġŶĐŝĂ͕�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĂĚĞƋƵĂĚĂ
ŽƵ�ƌĞŶŽǀĂĚĂ�ŶĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͘

ϴ͘ϱ͘ ���ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĞǆĞĐƵƚĂƌĄ�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƌĞŐĞ�Ă�ŵĂƚĠƌŝĂ͘

ϴ͘ϲ͘ ��ŐĂƌĂŶƟĂ�ƉƌĞƐƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ƐĞƌĄ� ůŝďĞƌĂĚĂ�ŽƵ�ƌĞƐƟƚƵşĚĂ�ĂƉſƐ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ğ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ğŵ
ĚŝŶŚĞŝƌŽ͕�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘�;�ĂƌƟŐŽ�ϱϲ͕�ΑϰǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴϲϲϲͬϵϯͿ�͘

ϵ͘ DK��>K�����y��h��K��K��KEdZ�dK

ϵ͘ϭ͘ �Ă�ZĞƵŶŝĆŽ�/ŶŝĐŝĂů

ϵ͘ϭ͘ϭ͘ �ƉſƐ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ƌĞƵŶŝĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů͕�Ă�ƐĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�Ğŵ�ĂƚĂ͕�ĐŽŶǀŽĐĂĚĂ�ƉĞůŽ�'ĞƐƚŽƌ
ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�&ŝƐĐĂŝƐ�ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ͕�dĠĐŶŝĐŽ�Ğ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�Ğ�ĚŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞůĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ͕�ĐƵũĂ�ƉĂƵƚĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌĄ͕�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ͗

ϵ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂ͕�ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�Ž�ƉƌĞƉŽƐƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ͖

ϵ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ ĞŶƚƌĞŐĂ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝŐŝůŽ�Ğ
ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶĂ�ĞŶƟĚĂĚĞ͕�Ă�ƐĞƌ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͘

ϵ͘ϭ͘ϭ͘ϯ͘ ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�Ğ��ƟĐĂ ĐŽŶƚĞŶĚŽ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ůĞŝƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ƉĂşƐ͕�Ă
ƐĞƌ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͖

ϵ͘ϭ͘ϭ͘ϰ͘ ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�Ğ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϵ͘ϭ͘Ϯ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ ƐĞƌ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�DD&�,͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�^�^�YƵĂĚƌĂ�Ϭϵ�Ͳ�>ŽƚĞ��͕��Ě͘
WĂƌƋƵĞ��ŝĚĂĚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�dŽƌƌĞͲ�͕�^ĂůĂ�ϵϬϮͲ�͕��ƐĂ�^Ƶů͕�ϳϬϯϬϴͲϮϬϬ�ʹ��ƌĂƐşůŝĂ�Ͳ��&͕ �ŽƵ�Ğŵ�ůŽĐĂů�Ă�ƐĞƌ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƐĞ�ſƌŐĆŽ͕
ŶĂ�ŵĞƐŵĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƐĞĚĞ͕�Ğŵ�ŚŽƌĄƌŝŽ�Ă�ƐĞƌ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉĞůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

ϵ͘Ϯ͘ DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�&ŽƌŵĂŝƐ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ

ϵ͘Ϯ͘ϭ͘ K�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚŽ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŽĐŽƌƌĞƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�ĚĞ
^ĞƌǀŝĕŽ͘

ϵ͘Ϯ͘Ϯ͘ dŽĚĂ�Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�Ğ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƐĞŵƉƌĞ� ĨŽƌŵĂů� ĐŽŵŽ� ƌĞŐƌĂ͕� ĞǆĐĞƚŽ�Ğŵ
ĐĂƐŽƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƟĮƋƵĞŵ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘

ϵ͘Ϯ͘ϯ͘ �� �KEdZ�d���� ĚĞǀĞƌĄ� ŝŶĚŝĐĂƌ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƉŽƐƚŽ� ĂƉƚŽ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĄͲůĂ� ũƵŶƚŽ� Ă� �KEdZ�d�Ed�͕� Ž� ƋƵĂů
ĚĞǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƉĞůĂ�ĮĞů�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂƌĆŽ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ĂŽ
DD&�,�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ͘�WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĮƋƵĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞŵ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ
ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƐƵďƐƟƚƵƚŽ͖

ϵ͘Ϯ͘ϰ͘ WĂƌĂ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞƐƐĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ƐĞƌĆŽ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͗

ϵ͘Ϯ͘ϱ͘ &ƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ϭ͗

ϵ͘Ϯ͘ϲ͘ �ƵƚŽƌŝǌĂƌ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŽƵ��ŶƚƌĞŐĂ�ĚĂƐ�>ŝĐĞŶĕĂƐ

ϵ͘Ϯ͘ϳ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ͗�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͖

ϵ͘Ϯ͘ϴ͘ �ŵŝƐƐŽƌ͗��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ʹ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�Ğ�&ŝƐĐĂů�ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ͖

ϵ͘Ϯ͘ϵ͘ �ĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽ͗��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͖

ϵ͘Ϯ͘ϭϬ͘ DĞŝŽ͗�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͖�Ğ

ϵ͘Ϯ͘ϭϭ͘ WĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ͗�^Žď�ĚĞŵĂŶĚĂ͘

ϵ͘Ϯ͘ϭϮ͘ &ƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�Ϯ͗

ϵ͘Ϯ͘ϭϯ͘ �ďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟĂ

ϵ͘Ϯ͘ϭϰ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ͗�^ŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟĂ͖

ϵ͘Ϯ͘ϭϱ͘ �ŵŝƐƐŽƌ͗��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖
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ϵ͘Ϯ͘ϭϲ͘ �ĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽ͗��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͖

ϵ͘Ϯ͘ϭϳ͘ DĞŝŽ͗��ͲŵĂŝů͕�ƚĞůĞĨŽŶĞ�ĞͬŽƵ�ƐşƟŽ�ŶĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͖�Ğ

ϵ͘Ϯ͘ϭϴ͘ WĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ͗�^Žď�ĚĞŵĂŶĚĂ͘

ϵ͘Ϯ͘ϭϵ͘ &ƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ϯ͗

ϵ͘Ϯ͘ϮϬ͘ ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĂƐ�ƌĞƵŶŝƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ă��KEdZ�d�Ed��Ğ�Ă��KEdZ�d���͘

ϵ͘Ϯ͘Ϯϭ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ͗��ƚĂ�ĚĞ�ZĞƵŶŝĆŽ͖

ϵ͘Ϯ͘ϮϮ͘ �ŵŝƐƐŽƌ͗��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖

ϵ͘Ϯ͘Ϯϯ͘ �ĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽ͗��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͖

ϵ͘Ϯ͘Ϯϰ͘ DĞŝŽ͗�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͖�Ğ

ϵ͘Ϯ͘Ϯϱ͘ WĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ͗���ĐĂĚĂ�ƌĞƵŶŝĆŽ͘

ϵ͘Ϯ͘Ϯϲ͘ &ƵŶĕĆŽ�ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ϰ͗�ZĞŐŝƐƚƌŽͬZĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽ�ŽƵ�ŐĂƌĂŶƟĂ� ĨĞŝƚĂ�ƉĞůĂ
�KEdZ�d�Ed�

ϵ͘Ϯ͘Ϯϳ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ͗�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�dĠĐŶŝĐŽ͖

ϵ͘Ϯ͘Ϯϴ͘ �ŵŝƐƐŽƌ͗��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͖

ϵ͘Ϯ͘Ϯϵ͘ �ĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽ͗��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖

ϵ͘Ϯ͘ϯϬ͘ DĞŝŽ͗�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͖�Ğ

ϵ͘Ϯ͘ϯϭ͘ WĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ͗��ƉſƐ�ĐĂĚĂ�ĐŚĂŵĂĚŽ

ϵ͘Ϯ͘ϯϮ͘ &ƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ϱ͗

ϵ͘Ϯ͘ϯϯ͘ �ŝƌŝŵŝƌ�ĚƷǀŝĚĂƐ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ŝƚĞŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĮƌŵĂĚŽ

ϵ͘Ϯ͘ϯϰ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ͗�KİĐŝŽ͖�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�sŝƐŝƚĂ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͖

ϵ͘Ϯ͘ϯϱ͘ �ŵŝƐƐŽƌ͗��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ŽƵ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖

ϵ͘Ϯ͘ϯϲ͘ �ĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽ͗��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ŽƵ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖

ϵ͘Ϯ͘ϯϳ͘ DĞŝŽ͗��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĐŽŵ�ĐŽŶĮƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĞͬŽƵ�ĐĂƌƚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ͖

ϵ͘Ϯ͘ϯϴ͘ WĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ͗�^Žď�ĚĞŵĂŶĚĂ͘

ϵ͘ϯ͘ DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�^ŝŐŝůŽ�Ğ�EŽƌŵĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ

ϵ͘ϯ͘ϭ͘ �� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ� ƐŝŐŝůŽ� ĂďƐŽůƵƚŽ� ƐŽďƌĞ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĂĚŽƐ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƟĚŽƐ� Ğŵ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� Ğ�ŵşĚŝĂƐ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐĞƵƐ�ŵĞŝŽƐ� ĚĞ� ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĚĞ� ƋƵĞ� ǀĞŶŚĂ� Ă� ƚĞƌ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ
ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ŶĆŽ� ƉŽĚĞŶĚŽ͕� ƐŽď� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƉƌĞƚĞǆƚŽ͕� ĚŝǀƵůŐĂƌ͕ � ƌĞƉƌŽĚƵǌŝƌ� ŽƵ� ƵƟůŝǌĂƌ͕ � ƐŽď� ƉĞŶĂ� ĚĞ� ůĞŝ͕
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝŐŝůŽ�ĐŽŶĨĞƌŝĚĂ�ƉĞůŽ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�Ă�ƚĂŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘

ϵ͘ϯ͘Ϯ͘ �� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕ � ŶĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ŝŶŝĐŝĂů͕� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝŐŝůŽ�Ğ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶĂ�ĞŶƟĚĂĚĞ͕�Ă�ƐĞƌ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĂ
�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĚĂ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů͘

ϵ͘ϯ͘ϯ͘ �� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕ � ŶĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ŝŶŝĐŝĂů͕� dĞƌŵŽ� ĚĞ� /ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ� Ğ� �ƟĐĂ� ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ
ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ůĞŝƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ƉĂşƐ͕�Ă�ƐĞƌ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ
ĚĂ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů͘

ϵ͘ϰ͘ sŝƐƚŽƌŝĂ

ϵ͘ϰ͘ϭ͘ EĆŽ�ƐĞ�ĞǆŝŐŝƌĄ�ƋƵĞ�Ă�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ǀŝƐƚŽƌŝĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ďĞŵ�ĞͬŽƵ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘

ϭϬ͘ DK��>K����'�^d�K��K��KEdZ�dK

ϭϬ͘ϭ͘ �ƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ��ĐĞŝƚĂĕĆŽ

ϭϬ͘ϭ͘ϭ͘ K�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉĞůŽ�&ŝƐĐĂů�dĠĐŶŝĐŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŶĂ�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͕�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗

ϭϬ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ ���ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ŝŶƐƉĞĕĆŽ�ŵŝŶƵĐŝŽƐĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�Ă
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�Ğ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ĂƐ�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĮǌĞƌĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϭϬ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ K�ƉƌĂǌŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ůŝĐĞŶĕĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ� ŝƚĞŶƐ�Ϭϭ�Ă�ϭϭ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϮϬ�;ǀŝŶƚĞͿ�ĚŝĂƐ
ĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͕�ŶĂ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ƚŽƚĂů�Ğ�^<h�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ͖

ϭϬ͘ϭ͘ϭ͘ϯ͘ K�ƉƌĂǌŽ�ĮŶĂů� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ϭϮ� Ğ� ϭϯ�ĚŽ� >ŽƚĞ�jŶŝĐŽ ƐĞƌĄ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞĮŶŝĚŽ� ŶŽ
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͘

ĂͿ WĂƌĂ� ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ͕� ĂŽ� ĮŶĂů� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ͕� Ž� &ŝƐĐĂů� dĠĐŶŝĐŽ� ĚŽ
�ŽŶƚƌĂƚŽ� ŝƌĄ� ĂƉƵƌĂƌ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĂƐ� ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� Ğ͕� ƐĞ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽ͕� Ă� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽ
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� Ğ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� Ğŵ� ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ� ĐŽŵ� ŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ŶŽ�ƌĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƉĂŐŽƐ�ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ
Ğŵ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�Ă�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽ�ĂŽ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϭϬ͘ϭ͘Ϯ͘ ���ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĮĐĂ�ŽďƌŝŐĂĚĂ�Ă�ƌĞƉĂƌĂƌ͕ �ĐŽƌƌŝŐŝƌ͕ �ƌĞŵŽǀĞƌ͕ �ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŽƵ�ƐƵďƐƟƚƵŝƌ͕ �ăƐ�ƐƵĂƐ�ĞǆƉĞŶƐĂƐ͕�ŶŽ�ƚŽĚŽ�ŽƵ
Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ž�ŽďũĞƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞŵ�ǀşĐŝŽƐ͕�ĚĞĨĞŝƚŽƐ�ŽƵ�ŝŶĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ŽƵ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕
ĐĂďĞŶĚŽ� ă� ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ŶĆŽ� ĂƚĞƐƚĂƌ� Ă� ƷůƟŵĂ� ĞͬŽƵ� ƷŶŝĐĂ�ŵĞĚŝĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĂƚĠ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ� ƐĂŶĂĚĂƐ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ
ƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ǀŝƌ�Ă�ƐĞƌ�ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�WƌŽǀŝƐſƌŝŽ͘

ϭϬ͘ϭ͘ϯ͘ EŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ĐĂĚĂ�ĮƐĐĂů�ŽƵ�Ă
ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ZĞůĂƚſƌŝŽ��ŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ƐƵĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͕�Ğ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĄͲůŽ�ĂŽ
'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ͘

ϭϬ͘ϭ͘ϰ͘ ^ĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŽĐŽƌƌŝĚŽ�Ž�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ĐŽŵ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂĚŽ�ŽƵ͕�Ğŵ
ŚĂǀĞŶĚŽ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�Ă�ƐĞƌ�ĨĞŝƚŽ͕�ĐŽŵ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ƷůƟŵŽ͘

ϭϬ͘ϭ͘ϱ͘ EĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ� Ă� ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� Ž� ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ŶĆŽ� ƐĞƌ� ƉƌŽĐĞĚŝĚĂ� ƚĞŵƉĞƐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕
ƌĞƉƵƚĂƌͲƐĞͲĄ�ĐŽŵŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͕�ĐŽŶƐƵŵĂŶĚŽͲƐĞ�Ž�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ĚŽ�ĞƐŐŽƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ͘

ϭϬ͘ϭ͘ϲ͘ EŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϭϬ ;ĚĞǌͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ� Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�Ž�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ
ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�Ž�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ͕�ĂƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐƌĞƟǌĂ�Ž�ĂƚĞƐƚĞ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ
ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͗

ϭϬ͘ϭ͘ϲ͘ϭ͘ ZĞĂůŝǌĂƌ� Ă� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽƐ� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ� Ğ� ĚĞ� ƚŽĚĂ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƉĞůĂ� ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ͕� ĐĂƐŽ� ŚĂũĂ
ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ ŝŵƉĞĕĂŵ� Ă� ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ� Ğ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĚĞƐƉĞƐĂ͕� ŝŶĚŝĐĂƌ� ĂƐ� ĐůĄƵƐƵůĂƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͕
ƐŽůŝĐŝƚĂŶĚŽ�ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ͖

ϭϬ͘ϭ͘ϲ͘Ϯ͘ �ŵŝƟƌ� dĞƌŵŽ� �ŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĞĨĞŝƚŽ� ĚĞ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ� ĚĞĮŶŝƟǀŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͕� ĐŽŵ�ďĂƐĞ� ŶŽƐ
ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͖�Ğ

ϭϬ͘ϭ͘ϲ͘ϯ͘ �ŽŵƵŶŝĐĂƌ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĞŵŝƚĂ� Ă� EŽƚĂ� &ŝƐĐĂů� ŽƵ� &ĂƚƵƌĂ͕� ĐŽŵ� Ž� ǀĂůŽƌ� ĞǆĂƚŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ� ƉĞůĂ
ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘

ϭϬ͘ϭ͘ϳ͘ K�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ŽƵ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ŶĆŽ�ĞǆĐůƵŝ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƉĞůŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ
ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ� ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŽƵ͕�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĠƉŽĐĂ͕�ĚĂƐ�ŐĂƌĂŶƟĂƐ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂƐ�Ğ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ
ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ�Ğŵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ğ�ƉŽƌ�ĨŽƌĕĂ�ĚĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ůĞŐĂŝƐ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�;>Ğŝ�ŶΣ�ϭϬ͘ϰϬϲ͕�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͿ͘

ϭϬ͘ϭ͘ϴ͘ KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƌĞũĞŝƚĂĚŽƐ͕� ŶŽ� ƚŽĚŽ� ŽƵ� Ğŵ� ƉĂƌƚĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ� Ğŵ� ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĐŽƌƌŝŐŝĚŽƐͬƌĞĨĞŝƚŽƐͬƐƵďƐƟƚƵşĚŽƐ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĮǆĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĮƐĐĂů�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ăƐ
ĐƵƐƚĂƐ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ͘

ϭϬ͘Ϯ͘ �ŽŶƚƌŽůĞ�Ğ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ��ǆĞĐƵĕĆŽ

ϭϬ͘Ϯ͘ϭ͘ K�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ă�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŵ�ŶĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĚĂ
ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ĚĂ�ĂůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�Ă� ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ž�ƉĞƌĨĞŝƚŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂũƵƐƚĞ͕
ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽƐ�ĂƌƚƐ͘�ϲϳ�Ğ
ϳϯ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͖

ϭϬ͘Ϯ͘Ϯ͘ �� ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŵ ďĂƐĞ� ŶŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ
ŶĞƐƐĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͖

ϭϬ͘Ϯ͘ϯ͘ K� ĮƐĐĂů� ƚĠĐŶŝĐŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚŝĄƌŝĂ͕� ƐĞŵĂŶĂů� ŽƵ�ŵĞŶƐĂů͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĞƐĐŽůŚŝĚŽ� ƐĞũĂ
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂĨĞƌŝƌ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͖

ϭϬ͘Ϯ͘ϰ͘ ��ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂďƌĂŶŐĞ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƌŽƟŶĂƐ͗

ϭϬ͘Ϯ͘ϱ͘ EŽ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ�ĂŽ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ� ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ž� ĐŽŶƐŽůĞ�ĚĂ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�Ă� ƐĞƌ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ�ǀŝĂ�ǁĞď
ĐŽŶƐŽůĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶŽ��ŶĞǆŽ���ĚĞƐƐĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͖�Ğ

ϭϬ͘Ϯ͘ϲ͘ EŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�ĂŽƐ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ŵĞŶƐĂŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ăƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂďĞƌƚŽƐ�Ğ�ĨĞĐŚĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž��ŶĞǆŽ���ĚĞƐƐĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϭϬ͘Ϯ͘ϳ͘ ��ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶƚƌŽůĞ͕�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĨĞŝƚĂ�ƉŽƌ�ĞƋƵŝƉĞ
ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉĞůĂ��KEdZ�d�Ed�͕�ĚĂ�ƋƵĂů�ĨĂƌĆŽ�ƉĂƌƚĞ͗�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�&ŝƐĐĂů�dĠĐŶŝĐŽ͕�&ŝƐĐĂů�ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ
Ğ�&ŝƐĐĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽƐ�ĂƌƟŐŽƐ�Ϯϵ�Ă�ϯϯ�ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�ĚŽ�D��ŶǑ�Ϭϭ͕�ĚĞ�ϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ
ϮϬϭϵ͖

ϭϬ͘Ϯ͘ϴ͘ �� ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� ĞƐƚĞ� ŝƚĞŵ� ^�Z�� �y�Z�/���EK� /Ed�Z�^^�� ��� �KEdZ�d�Ed�� Ğ� ŶĆŽ� ĞǆĐůƵŝ͕� ŶĞŵ
ƌĞĚƵǌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��KEdZ�d���͕�ĂƚĠ�ŵĞƐŵŽ�ƉĞƌĂŶƚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĞ
ŝŵƉĞƌĨĞŝĕƁĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� ĞŵƉƌĞŐŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶĂĚĞƋƵĂĚŽ� ŽƵ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ğ͕� ŶĂ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞƐƚĂ͕� ŶĆŽ� ŝŵƉůŝĐĂ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed��ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�Ğ�ƉƌĞƉŽƐƚŽƐ�;�ƌƚ͘�ϳϬ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͕�ĐŽŵ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐͿ͖

ϭϬ͘Ϯ͘ϵ͘ ���KEdZ�d�Ed��ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞũĞŝƚĂƌ�ŶŽ�ƚŽĚŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ�ŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ͕�ƐĞ�Ğŵ�ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ
ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ŶŽ��ŶĞǆŽ���ĚĞƐƐĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ĚĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͖

ϭϬ͘Ϯ͘ϭϬ͘ �� �KEdZ�d���� ůĂŶĕĂƌĄ� ŶĂ� EŽƚĂ� &ŝƐĐĂů� ĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ŝĚġŶƟĐŽ� ăƋƵĞůĂ
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϭϬ͘Ϯ͘ϭϭ͘ ���KEdZ�d����Ġ�ŽďƌŝŐĂĚĂ�Ă�ƌĞƉĂƌĂƌ͕ �ĐŽƌƌŝŐŝƌ͕ �ƌĞŵŽǀĞƌ͕ �ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŽƵ�ƐƵďƐƟƚƵŝƌ͕ �ăƐ�ƐƵĂƐ�ĞǆƉĞŶƐĂƐ͕�ŶŽ�ƚŽƚĂů�ŽƵ
Ğŵ� ƉĂƌƚĞƐ͕� ŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĞƌŝĮƋƵĞŵ� ǀşĐŝŽƐ͕� ĚĞĨĞŝƚŽƐ� ŽƵ� ŝŶĐŽƌƌĞĕƁĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ŽƵ
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͖

ϭϬ͘Ϯ͘ϭϮ͘ dŽĚĂƐ� ĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ƌĞůĂƟǀĂƐ� ĂŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ƐĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĨĞŝƚĂƐ� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ
ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶǀŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌƚĂ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚĂ͕�ƚĞůĞŐƌĂŵĂ�ŽƵ�ĞͲŵĂŝů͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂĚŽƐ͖

ϭϬ͘Ϯ͘ϭϯ͘ YƵĂůƋƵĞƌ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚĂ�ă�ŽƵƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͖

ϭϬ͘Ϯ͘ϭϰ͘ YƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĚĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ
ƉĞůĂ��KEdZ�d���͖

ϭϬ͘Ϯ͘ϭϱ͘ K�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĂŶŽƚĂƌĄ�Ğŵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĂƐ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕
ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ĚŝĂ͕� ŵġƐ� Ğ� ĂŶŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ž� ŶŽŵĞ� ĚŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ� Ž� ƋƵĞ� ĨŽƌ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ă�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĨĂůƚĂƐ�ŽƵ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�Ğ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŶĚŽ�ŽƐ�ĂƉŽŶƚĂŵĞŶƚŽƐ�ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ
ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ͖�Ğ

ϭϬ͘Ϯ͘ϭϲ͘ �Ɛ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�Ğ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌĞŵ�Ă�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�ĚĂ��ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ
ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�Ă�ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ŚĄďŝů�ƉĂƌĂ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ͘

ϭϬ͘ϯ͘ WĂƉĞŝƐ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘ &ŝƐĐĂů�ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘ϭ͘ �ůĠŵ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉƵƚĂĚĂƐ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ͕�Ž�&ŝƐĐĂů�ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ͗

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ �ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ğ� ĮƐĐĂůŝǌĂƌ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ� Ğ� ĂŶŽƚĂƌ� Ğŵ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ
ĐŽŵ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕�ƐŽď ŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�Ğ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ͕�ŝŶƚĞƌĂŐŝŶĚŽ�ĐŽŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂŶĂƌ�ăƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ
ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘ϯ͘ ^ƵďŵĞƚĞƌ�ă��ƌĞĂ�ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ͕�Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ŚĄďŝů͕�ĂƐ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�Ğ�ŽƵ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ
ĚĞƐƐĂ��ƌĞĂ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘ϰ͘ ^ƵďŵĞƚĞƌ� ĂŽ� 'ĞƐƚŽƌ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ğŵ ƚĞŵƉŽ� ŚĄďŝů͕� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� Ğ� ŽƵ
ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂƐ�ĚŽ�'ĞƐƚŽƌ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘ϱ͘ �ǀĂůŝĂƌ͕ �ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�&ŝƐĐĂů�dĠĐŶŝĐŽ͕�ĂƐ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ƌĞĐĞďŝĚŽƐ�ƉƌŽǀŝƐŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵ�ĞŵŝƐƐĆŽ
ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�YƵĂůŝĚĂĚĞ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘ϲ͘ �ŵŝƟƌ͕ � ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĂƐ�KƌĚĞŶƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�Ğ͕� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�&ŝƐĐĂů�dĠĐŶŝĐŽ�ĚŽ
�ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂƌ�Ž�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ��ĞĮŶŝƟǀŽ͖�Ğ

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘ϳ͘ /ŶĨŽƌŵĂƌ�ĂŽ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ǀĞƌŝĮĐĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ
ƉĂƐƐşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƐĂŶĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ &ŝƐĐĂů�dĠĐŶŝĐŽ

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ �ůĠŵ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉƵƚĂĚĂƐ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ͕�Ž�&ŝƐĐĂů�dĠĐŶŝĐŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ͗

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ �ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ğ� ĮƐĐĂůŝǌĂƌ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ� Ğ� ĂŶŽƚĂƌ� Ğŵ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ
ĐŽŵ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕�ƐŽď ŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�Ğ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ͕�ŝŶƚĞƌĂŐŝŶĚŽ�ĐŽŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂŶĂƌ�ăƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ
ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ ^ƵďŵĞƚĞƌ� ă� �ƌĞĂ� dĠĐŶŝĐĂ͕� Ğŵ� ƚĞŵƉŽ� ŚĄďŝů͕� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� Ğ� ŽƵ� ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ
ĚĞƐƐĂ��ƌĞĂ͖
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ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ ^ƵďŵĞƚĞƌ� ĂŽ� 'ĞƐƚŽƌ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ğŵ ƚĞŵƉŽ� ŚĄďŝů͕� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� Ğ� ŽƵ
ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂƐ�ĚŽ�'ĞƐƚŽƌ͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϱ͘ ZĞĐĞďĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĐŽŵ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�WƌŽǀŝƐſƌŝŽ͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϲ͘ �ǀĂůŝĂƌ͕ �ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�&ŝƐĐĂů�ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ͕�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ƌĞĐĞďŝĚŽ�ƉƌŽǀŝƐŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵ�ĞŵŝƐƐĆŽ
ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�YƵĂůŝĚĂĚĞ͖�Ğ

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϳ͘ /ŶĨŽƌŵĂƌ�ĂŽ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ǀĞƌŝĮĐĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ
ƉĂƐƐşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƐĂŶĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϴ͘ 'ĞƐƚŽƌ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� �ůĠŵ� ĚĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŵƉƵƚĂĚĂƐ� ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ͕� Ž� 'ĞƐƚŽƌ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ƐĞƌĄ
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ͗

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϵ͘ �ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ğ� ĮƐĐĂůŝǌĂƌ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ� Ğ� ĂŶŽƚĂƌ� Ğŵ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ
ĐŽŵ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕�ŝŶƚĞƌĂŐŝŶĚŽ�ĐŽŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂŶĂƌ�ăƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϬ͘ �ŽŶǀŽĐĂƌ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ă��KEdZ�d����Ğ�Ă��KEdZ�d�Ed�͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϭ͘ &ĂǌĞƌ�ĂƐ�ƚƌĂƚĂƟǀĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂŝƐ�ũƵŶƚŽ�ĂŽ�&ŝƐĐĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϮ͘ �ŵŝƟƌ�ĂƐ�KƌĚĞŶƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�&ŝƐĐĂů�ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϯ͘ ZĞĐĞďĞƌ�ĚŽƐ�&ŝƐĐĂŝƐ�dĠĐŶŝĐŽƐ�Ž�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�WƌŽǀŝƐſƌŝŽ͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϰ͘ �ŶĂůŝƐĂƌ� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ůĞǀĂŶƚĂĚĂƐ� ƉĞůŽƐ� &ŝƐĐĂŝƐ� dĠĐŶŝĐŽ� Ğ� ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ� Ğ� ƉƌŽƉŽƌ͕ � ă� �ƌĞĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕� Ă
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ă��KEdZ�d���͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϱ͘ /ŶƐƚƌƵŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϲ͘ �ƵƚŽƌŝǌĂƌ�Ă��KEdZ�d����Ă�ĞŵŝƟƌ�Ă�ŶŽƚĂ�ĮƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ͘

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϳ͘ �ƵƚŽƌŝǌĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϴ͘ DĂŶƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĨŽƌŵĂŝƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�Ğ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϵ͘ ^ƵďŵĞƚĞƌ� ăƐ� ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕� Ğŵ� ƚĞŵƉŽ� ŚĄďŝů͕� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� Ğ� ŽƵ
ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĞŵ�ă�ƐƵĂ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ &ŝƐĐĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϭ͘ �ůĠŵ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉƵƚĂĚĂƐ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ͕�Ž�&ŝƐĐĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ͗

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ �ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ğ� ĮƐĐĂůŝǌĂƌ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ� Ğ� ĂŶŽƚĂƌ� Ğŵ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ
ĐŽŵ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕�ƐŽď�ŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ŝŶƚĞƌĂŐŝŶĚŽ�ĐŽŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂŶĂƌ�ăƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϯ͘ ^ƵďŵĞƚĞƌ� ă� �ƌĞĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕� Ğŵ� ƚĞŵƉŽ� ŚĄďŝů͕� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� Ğ� ŽƵ
ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ĚĞƐƐĂ��ƌĞĂ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϰ͘ ^ƵďŵĞƚĞƌ� ĂŽ� 'ĞƐƚŽƌ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ğŵ ƚĞŵƉŽ� ŚĄďŝů͕� ĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� Ğ� ŽƵ
ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂƐ�ĚŽ�'ĞƐƚŽƌ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϱ͘ KďƐĞƌǀĂƌ͕ � ŶĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ž� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ
ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϲ͘ ZĞĐĞďĞƌ� ĚĂ� �KEdZ�d���� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ� ;&ĂƚƵƌĂƐ͕� EŽƚĂƐ� &ŝƐĐĂŝƐ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐͿ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϳ͘ �ŽŶĨĞƌŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ƐƵĂ�ĂĚĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϴ͘ sĞƌŝĮĐĂƌ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĮƐĐĂů͕�ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝĂ�Ğ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ͕�Ğŵ�ƐĞŶĚŽ�Ž�ĐĂƐŽ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϵ͘ �ŽŵƵŶŝĐĂƌ� ĂŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉĞůĂ� ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ� ĮƐĐĂů� ƋƵĂŶƚŽ� ă� ŝŶĂĚŝŵƉůġŶĐŝĂ� ĚĂ
�KEdZ�d���͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�ƉĞůĂ��KEdZ�d�Ed�͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ�ĂĐŝŽŶĂĚŽƐ
ŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƟƌ�Ž�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͕�ĐĂƐŽ�ƐĞũĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂ�Ă�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĮƐĐĂů
ĚĂ��KEdZ�d���͖

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϭϬ͘ �ŵŝƟƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĮƐĐĂů�ŶŽ�^/��&͖

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϭϭ͘ sĂůŝĚĂƌ�EŽƚĂƐ�&ŝƐĐĂŝƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂƐ͖

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϭϮ͘ /ŶĨŽƌŵĂƌ�ĂŽ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ǀĞƌŝĮĐĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ
ƉĂƐƐşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƐĂŶĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͖�Ğ

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘ϭϯ͘ sĞƌŝĮĐĂƌ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ŚĂďŝůŝƚĂƚſƌŝĂƐ͘
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ϭϬ͘ϰ͘ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�dĞƐƚĞ�Ğ�/ŶƐƉĞĕĆŽ

ϭϬ͘ϱ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĐĞďŝĚŽƐ�ĂƉſƐ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�EşǀĞŝƐ�DşŶŝŵŽƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ��ǆŝŐŝĚŽƐ͘

ϭϬ͘ϱ͘ϭ͘ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ğ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ă�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�DD&�,͘

ϭϬ͘ϲ͘ EşǀĞů�DşŶŝŵŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ��ǆŝŐŝĚŽƐ

ϭϬ͘ϲ͘ϭ͘ KƐ�EşǀĞŝƐ�DşŶŝŵŽƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ��ǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ĚĞƚĂůŚĂĚŽƐ�ŶŽ��E�yK���Ͳ��ƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ
dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ͘

ϭϬ͘ϳ͘ ^ĂŶĕƁĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�Ğ�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƚĞŶĕĆŽ�ŽƵ�ŐůŽƐĂ�ŶŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ

ϭϬ͘ϳ͘ϭ͘ �ŽŵĞƚĞ�ŝŶĨƌĂĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϱϮϬ͕�ĚĞ�ϮϬϬϮ͕�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƋƵĞ͗

ϭϬ͘ϳ͘ϭ͘ϭ͘ /ŶĞǆĞĐƵƚĂƌ�ƚŽƚĂů�ŽƵ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ�Ğŵ�ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϭ͘Ϯ͘ �ŶƐĞũĂƌ�Ž�ƌĞƚĂƌĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϭ͘ϯ͘ &ĂůŚĂƌ�ŽƵ�ĨƌĂƵĚĂƌ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϭ͘ϰ͘ �ŽŵƉŽƌƚĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŝŶŝĚƀŶĞŽ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϭ͘ϱ͘ �ŽŵĞƚĞƌ�ĨƌĂƵĚĞ�ĮƐĐĂů͖

ϭϬ͘ϳ͘Ϯ͘ WĞůĂ� ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƚŽƚĂů�ŽƵ�ƉĂƌĐŝĂů�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉŽĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ă��KEdZ�d����ĂƐ
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ͗

ϭϬ͘ϳ͘ϯ͘ ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ� ƉŽƌ� ĨĂůƚĂƐ� ůĞǀĞƐ͕� ĂƐƐŝŵ� ĞŶƚĞŶĚŝĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĂƋƵĞůĂƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĞŵ� ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ
ƉĂƌĂ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϰ͘ ŵƵůƚĂ�ŵŽƌĂƚſƌŝĂ�ĚĞ�Ϭ͕ϯϯй�;ǌĞƌŽ�ǀşƌŐƵůĂ� ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƉŽƌ�ĚŝĂ�ĚĞ�ĂƚƌĂƐŽ͕�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĂ
ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ŽƵ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĂƚƌĂƐŽ͕�ĐĂďşǀĞů�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĂƚƌĂƐŽ�ŝŶũƵƐƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϯϬ�;ƚƌŝŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ�ŶŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ
ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ�ĂƐƐƵŵŝĚŽƐ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϱ͘ ŵƵůƚĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚſƌŝĂ�ĚĞ�ϭϬй�;ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƐŽďƌĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƚŽƚĂů
ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͖�

ϭϬ͘ϳ͘ϲ͘ Ğŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ� ƉĂƌĐŝĂů͕� Ă� ŵƵůƚĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚſƌŝĂ͕� ŶŽ� ŵĞƐŵŽ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ĂĐŝŵĂ͕� ƐĞƌĄ
ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�ă�ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�ŝŶĂĚŝŵƉůŝĚĂ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϳ͘ ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂƌ�Ğ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�Ž�ſƌŐĆŽ͕�ĞŶƟĚĂĚĞ�ŽƵ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƉĞůĂ�ƋƵĂů
Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�ŽƉĞƌĂ�Ğ�ĂƚƵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞůŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ĚŽŝƐ�ĂŶŽƐ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϴ͘ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂƌ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă�hŶŝĆŽ�Ğ�ĚĞƐĐƌĞĚĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�^/��&͕ �ƉĞůŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ĐŝŶĐŽ
ĂŶŽƐ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϵ͘ ��^ĂŶĕĆŽ�ĚĞ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂƌ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĞƐƚĞ�ƐƵďŝƚĞŵ�ƚĂŵďĠŵ�Ġ�ĂƉůŝĐĄǀĞů�Ğŵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚĂƐ
ŚŝƉſƚĞƐĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŝŶĨƌĂĕĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϬ͘ϲ͘ϭ ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘�

ϭϬ͘ϳ͘ϭϬ͘ �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ůŝĐŝƚĂƌ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƉĞƌĚƵƌĂƌĞŵ�ŽƐ
ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ƉƵŶŝĕĆŽ�ŽƵ�ĂƚĠ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ�Ă� ƌĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�ƉƌſƉƌŝĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐŽƵ�Ă
ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƌĞƐƐĂƌĐŝƌ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ƉĞůŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϭϭ͘ ��ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵƵůƚĂ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĐƵŵƵůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ͘

ϭϬ͘ϳ͘ϭϮ͘ dĂŵďĠŵ� ĮĐĂŵ� ƐƵũĞŝƚĂƐ� ăƐ� ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϴϳ͕� ///� Ğ� /s� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϲϲϲ͕� ĚĞ� ϭϵϵϯ͕� ĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ŽƵ
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ͗

ϭϬ͘ϳ͘ϭϯ͘ ƚĞŶŚĂŵ� ƐŽĨƌŝĚŽ� ĐŽŶĚĞŶĂĕĆŽ� ĚĞĮŶŝƟǀĂ ƉŽƌ� ƉƌĂƟĐĂ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŽůŽƐŽƐ͕� ĨƌĂƵĚĞ� ĮƐĐĂů� ŶŽ� ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚƌŝďƵƚŽƐ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϭϰ͘ ƚĞŶŚĂŵ�ƉƌĂƟĐĂĚŽ�ĂƚŽƐ�ŝůşĐŝƚŽƐ�ǀŝƐĂŶĚŽ�ĨƌƵƐƚĂƌ�ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͖

ϭϬ͘ϳ͘ϭϱ͘ ĚĞŵŽŶƐƚƌĞŵ� ŶĆŽ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ� ĐŽŵ� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� Ğŵ� ǀŝƌƚƵĚĞ� ĚĞ� ĂŽƐ� ŝůşĐŝƚŽƐ
ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ͘

ϭϬ͘ϳ͘ϭϲ͘ ��ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌͲƐĞͲĄ�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌĄ�Ž
ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ� Ğ� Ă� ĂŵƉůĂ� ĚĞĨĞƐĂ� ĂŽ� ă� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕� ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽͲƐĞ� Ž� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϲϲϲ͕� ĚĞ� ϭϵϵϯ͕� Ğ
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϳϴϰ͕�ĚĞ�ϭϵϵϵ͘

ϭϬ͘ϳ͘ϭϳ͘ �Ɛ�ŵƵůƚĂƐ ĚĞǀŝĚĂƐ� ĞͬŽƵ� ƉƌĞũƵşǌŽƐ� ĐĂƵƐĂĚŽƐ� ă� �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� ƐĞƌĆŽ� ĚĞĚƵǌŝĚŽƐ� ĚŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ�ƉĂŐŽƐ͕� ŽƵ
ƌĞĐŽůŚŝĚŽƐ�Ğŵ� ĨĂǀŽƌ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�ŽƵ�ĚĞĚƵǌŝĚŽƐ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ͕�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ� ĨŽƌ�Ž� ĐĂƐŽ͕� ƐĞƌĆŽ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ĚĂ��ŝǀŝĚĂ��ƟǀĂ�ĚĂ
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hŶŝĆŽ�Ğ�ĐŽďƌĂĚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘

ϭϬ͘ϳ͘ϭϴ͘ �ĂƐŽ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�Ă�ŵƵůƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽůŚŝĚĂ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�Ϭϱ�;ĐŝŶĐŽͿ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ
ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ƉĞůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘

ϭϬ͘ϳ͘ϭϵ͘ �ĂƐŽ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ŵƵůƚĂ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽďƌŝƌ�ŽƐ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ ĐŽŶĚƵƚĂ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�Ă�hŶŝĆŽ
ŽƵ��ŶƟĚĂĚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽďƌĂƌ�Ž�ǀĂůŽƌ�ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞ�ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƌƟŐŽ�ϰϭϵ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͘

ϭϬ͘ϳ͘ϮϬ͘ �� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕� ŶĂ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƐĂŶĕƁĞƐ͕� ůĞǀĂƌĄ� Ğŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� Ă� ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĐŽŶĚƵƚĂ� ĚŽ
ŝŶĨƌĂƚŽƌ͕ � Ž� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ĚĂ� ƉĞŶĂ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ž� ĚĂŶŽ� ĐĂƵƐĂĚŽ� ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� Ž� ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĚĂ
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘

ϭϬ͘ϳ͘Ϯϭ͘ ^Ğ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ͕� ŚŽƵǀĞƌ� ŝŶĚşĐŝŽƐ� ĚĞ� ƉƌĄƟĐĂ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĕĆŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ
ƟƉŝĮĐĂĚĂ�ƉĞůĂ� >Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϰϲ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕� ĐŽŵŽ�ĂƚŽ� ůĞƐŝǀŽ�ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŽƵ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͕
ĐſƉŝĂƐ� ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ă� ĂƉƵƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƌĞŵĞƟĚĂƐ� ă
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ĐŽŵ�ĚĞƐƉĂĐŚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĞǀĞŶƚƵĂů�ŝŶƐƚĂƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ŽƵ�WƌŽĐĞƐƐŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�ʹ�W�Z͘

ϭϬ͘ϳ͘ϮϮ͘ �� ĂƉƵƌĂĕĆŽ� Ğ� Ž� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ� ŶĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĂƚŽ� ůĞƐŝǀŽ� ă
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ŽƵ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϴϰϲ͕� ĚĞ� ϭǑ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯ͕� ƐĞŐƵŝƌĆŽ� ƐĞƵ� ƌŝƚŽ
ŶŽƌŵĂů�ŶĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘

ϭϬ͘ϳ͘Ϯϯ͘ K�ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�W�Z�ŶĆŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ŶŽ�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ
ĂƉƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĂŶŽƐ�Ğ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂƚŽ�ůĞƐŝǀŽ�ĐŽŵĞƟĚŽ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂ
ũƵƌşĚŝĐĂ͕�ĐŽŵ�ŽƵ�ƐĞŵ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘

ϭϬ͘ϳ͘Ϯϰ͘ �Ɛ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ŶŽ�^/��&͘

ϭϬ͘ϳ͘Ϯϱ͘ ��ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂ�ĚĞ�ƐĂŶĕƁĞƐ�Ğ�ŐůŽƐĂƐ�Ġ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ŶĂ�ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ͗

/Ě KĐŽƌƌġŶĐŝĂ 'ůŽƐĂ ͬ ^ĂŶĕĆŽ

ϭ EĆŽ ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ ŝŶũƵƐƟĮĐĂĚĂŵĞŶƚĞ ă ZĞƵŶŝĆŽ /ŶŝĐŝĂů͘
�ĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ͘

�ŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ƌĞŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ͕ Ϭ͕ϱй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͘

Ϯ

YƵĂŶĚŽ ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ǀĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ƐƵĂ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ŶĆŽ ĐĞůĞďƌĂƌ Ž �ŽŶƚƌĂƚŽ͕ ĚĞŝǆĂƌ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂƌ ŽƵ
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĨĂůƐĂ ĞǆŝŐŝĚĂ ƉĂƌĂ Ž ĐĞƌƚĂŵĞ͕
ĞŶƐĞũĂƌ Ž ƌĞƚĂƌĚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵ ŽďũĞƚŽ͕ ŶĆŽ
ŵĂŶƚĞƌ Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ĨĂůŚĂƌ ŽƵ ĨƌĂƵĚĂƌ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ

�ŽŶƚƌĂƚŽ͕ ĐŽŵƉŽƌƚĂƌͲƐĞ ĚĞ ŵŽĚŽ ŝŶŝĚƀŶĞŽ ŽƵ ĐŽŵĞƚĞƌ ĨƌĂƵĚĞ
ĮƐĐĂů͘

� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ĮĐĂƌĄ ŝŵƉĞĚŝĚĂ ĚĞ ůŝĐŝƚĂƌ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ ĐŽŵ Ă hŶŝĆŽ͕
�ƐƚĂĚŽƐ͕ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů Ğ DƵŶŝĐşƉŝŽƐ Ğ͕ ƐĞƌĄ ĚĞƐĐƌĞĚĞŶĐŝĂĚĂ ŶŽ
^/��&͕ ŽƵ ŶŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ĐĂĚĂƐƚƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ă ƋƵĞ

ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ž ŝŶĐŝƐŽ y/s ĚŽ Ăƌƚ͘ ϰǑ ĚĂ >Ğŝ ŶǑ ϭϬ͘ϱϮϬͬϮϬϬϮ͕ ƉĞůŽ
ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĂƚĠ ϱ ;ĐŝŶĐŽͿ ĂŶŽƐ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ĐŽŵŝŶĂĕƁĞƐ

ůĞŐĂŝƐ͕ Ğ ŵƵůƚĂ ĚĞ ϱй ĚŽ ǀĂůŽƌ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϯ
dĞƌ ƉƌĂƟĐĂĚŽ ĂƚŽƐ ŝůşĐŝƚŽƐ ǀŝƐĂŶĚŽ ĨƌƵƐƚƌĂƌ ŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ĚĂ

ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘
� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ƐĞƌĄ ĚĞĐůĂƌĂĚĂ ŝŶŝĚƀŶĞĂ ƉĂƌĂ ůŝĐŝƚĂƌ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ ĐŽŵ

Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

ϰ
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƌ ŶĆŽ ƉŽƐƐƵŝƌ ŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ ĐŽŵ Ă

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğŵ ǀŝƌƚƵĚĞ ĚĞ ĂƚŽƐ ŝůşĐŝƚŽƐ ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ͘
^ƵƐƉĞŶƐĆŽ ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂ ĚĞ ϲ ;ƐĞŝƐͿ ŵĞƐĞƐ ƉĂƌĂ ůŝĐŝƚĂƌ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ
ĐŽŵ Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂ ZĞƐĐŝƐĆŽ �ŽŶƚƌĂƚƵĂů͘

ϱ
EĆŽ ĞǆĞĐƵƚĂƌ ƚŽƚĂů ŽƵ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶŽ

ŽďũĞƚŽ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘
^ƵƐƉĞŶƐĆŽ ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂ ĚĞ ϲ ;ƐĞŝƐͿ ŵĞƐĞƐ ƉĂƌĂ ůŝĐŝƚĂƌ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ
ĐŽŵ Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂ ZĞƐĐŝƐĆŽ �ŽŶƚƌĂƚƵĂů͘

ϲ
^ƵƐƉĞŶĚĞƌ ŽƵ ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌ͕ ƐĂůǀŽ ŵŽƟǀŽ ĚĞ ĨŽƌĕĂ ŵĂŝŽƌ ŽƵ
ĐĂƐŽ ĨŽƌƚƵŝƚŽ͕ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ͕ ƉŽƌ ĂƚĠ ĚĞ ϯϬ ĚŝĂƐ͕ ƐĞŵ

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĨŽƌŵĂů ĂŽ ŐĞƐƚŽƌ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͘

DƵůƚĂ ĚĞ ϱй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͘
�ŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ƌĞŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ͕ ĐŽŶĮŐƵƌĂͲƐĞ ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ ƚŽƚĂů ĚŽ

�ŽŶƚƌĂƚŽ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĞŶƐĞũĂŶĚŽ Ă ƌĞƐĐŝƐĆŽ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů
ƵŶŝůĂƚĞƌĂů͘

ϳ
^ƵƐƉĞŶĚĞƌ ŽƵ ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌ͕ ƐĂůǀŽ ŵŽƟǀŽ ĚĞ ĨŽƌĕĂ ŵĂŝŽƌ ŽƵ
ĐĂƐŽ ĨŽƌƚƵŝƚŽ͕ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ͕ ƉŽƌ ŵĂŝƐ ĚĞ ϯϬ ;ƚƌŝŶƚĂͿ

ĚŝĂƐ͕ ƐĞŵ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĨŽƌŵĂů ĂŽ ŐĞƐƚŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ƐĞƌĄ ĚĞĐůĂƌĂĚĂ ŝŶŝĚƀŶĞĂ ƉĂƌĂ ůŝĐŝƚĂƌ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ ĐŽŵ Ă
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂ ZĞƐĐŝƐĆŽ �ŽŶƚƌĂƚƵĂů͘

ϴ

EĆŽ ƉƌĞƐƚĂƌ ŽƐ ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ă
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ƐĂůǀŽ ƋƵĂŶĚŽ ŝŵƉůŝĐĂƌĞŵ Ğŵ
ŝŶĚĂŐĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐĂƌĄƚĞƌ ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ŚŝƉſƚĞƐĞ Ğŵ ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ
ƌĞƐƉŽŶĚŝĚŽƐ ŶŽ ƉƌĂǌŽ ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ yyy ŚŽƌĂƐ ƷƚĞŝƐ͘

DƵůƚĂ ĚĞ Ϭ͕ϱй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ ƉŽƌ ĚŝĂ ƷƟů ĚĞ
ĂƚƌĂƐŽ Ğŵ ƉƌĞƐƚĂƌ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ͕ ŽƵ ƉŽƌ ŽƵƚƌŽ ŵĞŝŽ
ƋƵĂŶĚŽ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ ƉĞůĂ �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕ ĂƚĠ Ž ůŝŵŝƚĞ ĚĞ yyy ĚŝĂƐ

ƷƚĞŝƐ͘
�ƉſƐ Ž ůŝŵŝƚĞ ĚĞ yyy ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ͕ ĂƉůŝĐĂƌͲƐĞͲĄ ŵƵůƚĂ ĚĞ yyy ĚŽ

ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϵ

WƌŽǀŽĐĂƌ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ Ă ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ
ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĚĞ ƐŽŌǁĂƌĞ ;ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕

ƉŽƌƚĂŝƐ͕ ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕ ďĂŶĐŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ͕ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕
ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͕ ĐŽŶƐƵůƚĂƐ͕ ĞƚĐͿ͘

� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ƐĞƌĄ ĚĞĐůĂƌĂĚĂ ŝŶŝĚƀŶĞĂ ƉĂƌĂ ůŝĐŝƚĂƌ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ
ĐŽŵ Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ăƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ

ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚĂ ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ ƚŽƚĂů ŽƵ ƉĂƌĐŝĂů ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ Ž ƋƵĞ
ƉŽĚĞƌĄ ĂĐĂƌƌĞƚĂƌ Ă ƌĞƐĐŝƐĆŽ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂƐ
ĚĞŵĂŝƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϲϲϲ͕ ĚĞ ϭϵϵϯ͘



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϭϬ WĞƌŵŝƟƌ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ Ž ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ
ŵŽĚŽ ĂĚǀĞƌƐŽ ĂŽ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽ ŶĂ ĨĂƐĞ ĚĞ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ

ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ Ğ ăƐ ĐůĄƵƐƵůĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͕ ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ ƉƌĞũƵşǌŽ ĂŽƐ
ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ƐĞƌĄ ĚĞĐůĂƌĂĚĂ ŝŶŝĚƀŶĞĂ ƉĂƌĂ ůŝĐŝƚĂƌ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ
ĐŽŵ Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ăƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ

ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚĂ ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ ƚŽƚĂů ŽƵ ƉĂƌĐŝĂů ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ Ž ƋƵĞ
ƉŽĚĞƌĄ ĂĐĂƌƌĞƚĂƌ Ă ƌĞƐĐŝƐĆŽ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂƐ
ĚĞŵĂŝƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϲϲϲ͕ ĚĞ ϭϵϵϯ͘

ϭϭ
�ŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ Ă ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽƵ ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ĂƵƚĞŶƟĐŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ďĂƐĞƐ
ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘

� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ƐĞƌĄ ĚĞĐůĂƌĂĚĂ ŝŶŝĚƀŶĞĂ ƉĂƌĂ ůŝĐŝƚĂƌ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ
ĐŽŵ Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ăƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ

ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚĂ ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ ƚŽƚĂů ŽƵ ƉĂƌĐŝĂů ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ Ž ƋƵĞ
ƉŽĚĞƌĄ ĂĐĂƌƌĞƚĂƌ Ă ƌĞƐĐŝƐĆŽ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂƐ
ĚĞŵĂŝƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϲϲϲ͕ ĚĞ ϭϵϵϯ͘

ϭϮ
�ŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ Ž ƐŝŐŝůŽ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ

ĂƌŵĂǌĞŶĂĚĂƐ ŶŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ƐĞƌĄ ĚĞĐůĂƌĂĚĂ ŝŶŝĚƀŶĞĂ ƉĂƌĂ ůŝĐŝƚĂƌ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ
ĐŽŵ Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ăƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ

ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚĂ ŝŶĞǆĞĐƵĕĆŽ ƚŽƚĂů ŽƵ ƉĂƌĐŝĂů ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ Ž ƋƵĞ
ƉŽĚĞƌĄ ĂĐĂƌƌĞƚĂƌ Ă ƌĞƐĐŝƐĆŽ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂƐ
ĚĞŵĂŝƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϲϲϲ͕ ĚĞ ϭϵϵϯ͘

ϭϯ
EĆŽ ĂƚĞŶĚĞƌ ĂŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ŶşǀĞů ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽ /���;/ŶĚŝĐĂĚŽƌ

ĚĞ �ƚƌĂƐŽ ĚĞ �ŶƚƌĞŐĂ ĚĞ K^Ϳ

'ůŽƐĂ ĚĞ Ϭ͕ϯϯй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚĂ K^ ƉĂƌĂ ǀĂůŽƌĞƐ ĚŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ /��
ĚĞ Ϭ͕ϭ Ă Ϭ͕ϯϬ͘

DƵůƚĂ ĚĞ Ϯй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚĂ K^͕ ƉĂƌĂ ǀĂůŽƌĞƐ ĚŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ /��
ŵĂŝŽƌĞƐ ƋƵĞ Ϭ͕ϯϬ͘

ϭϰ
EĆŽ ĐƵŵƉƌŝƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŽƵƚƌĂ ŽďƌŝŐĂĕĆŽ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů ŶĆŽ ĐŝƚĂĚĂ

ŶĞƐƚĂ ƚĂďĞůĂ͘

�ĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ͘
�ŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ƌĞŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽ ƉƌĞũƵşǌŽ ĂŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ
ƉƌĞƚĞŶĚŝĚŽƐ ĐŽŵ Ă ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕ ĂƉůŝĐĂͲƐĞ ŵƵůƚĂ ĚĞ Ϭ͕ϱй ĚŽ ǀĂůŽƌ

ƚŽƚĂů ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͘
dĂďĞůĂ ϱ Ͳ �ĞĮŶŝĕĆŽ ĚĞƚĂůŚĂĚĂ ĚĞ ƐĂŶĕƁĞƐ Ğ ŐůŽƐĂƐ͘

ϭϬ͘ϴ͘ �Ž�WĂŐĂŵĞŶƚŽ�

ϭϬ͘ϴ͘ϭ͘ K� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƐĞƌĄ� ĞĨĞƚƵĂĚŽ� ƉĞůĂ� �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ĂƚĠ� ϯϬ� ;ƚƌŝŶƚĂͿ� ĚŝĂƐ͕� ĐŽŶƚĂĚŽƐ� ĚŽ
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�EŽƚĂ�&ŝƐĐĂůͬ&ĂƚƵƌĂ͘����

ϭϬ͘ϴ͘Ϯ͘ ,ĂǀĞŶĚŽ� ĞƌƌŽ� ŶĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĂ� EŽƚĂ� &ŝƐĐĂůͬ&ĂƚƵƌĂ� ŽƵ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ� ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ŽƵ͕
ĂŝŶĚĂ͕�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĕĂ�Ă�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞƐƉĞƐĂ͕�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĨĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĂƐ�ĮĐĂƌĄ�ƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĂƚĠ�ƋƵĞ�Ă
�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĞ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐĂŶĞĂĚŽƌĂƐ͘�EĞƐƚĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ͕�Ž�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶŝĐŝĂƌͲƐĞͲĄ�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ
ĚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕�ŶĆŽ�ĂĐĂƌƌĞƚĂŶĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƀŶƵƐ�ƉĂƌĂ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

ϭϬ͘ϴ͘ϯ͘ K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗

ϭϬ͘ϴ͘ϰ͘ K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽƐ� /ƚĞŶƐ�ĚĞ�ϭ�Ă�ϭϭ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�Ă� ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ϯ� ;ƚƌġƐͿ�ƉĂƌĐĞůĂƐ
ĂŶƵĂŝƐ͕�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ƶŵ�ƚĞƌĕŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐƐĞƐ�ϭϭ�ŝƚĞŶƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĂďĂŝǆŽ͗

W�Z��>� DKD�EdK �K W�'�D�EdK

WƌŝŵĞŝƌĂ ƉĂƌĐĞůĂ
ĂƉſƐ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚŽ dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ �ĞĮŶŝƟǀŽ Ğ ĂƚĞƐƚĞ ĚĂ ŶŽƚĂ ĮƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ ƌĞůĂƟǀĂ ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂƐ ůŝĐĞŶĕĂƐ
ĚĞ ƐŽŌǁĂƌĞƐ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ ƉĂƌĂ Ž ƉƌŝŵĞŝƌŽ ĂŶŽ ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͘

^ĞŐƵŶĚĂ ƉĂƌĐĞůĂ
ϭϮ ŵĞƐĞƐ ĚŽ ƉƌŝŵĞŝƌŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂƉſƐ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚŽ dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ �ĞĮŶŝƟǀŽ Ğ ĂƚĞƐƚĞ ĚĂ ŶŽƚĂ
ĮƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ ƌĞůĂƟǀĂ ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĂƐ ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ ƉĂƌĂ Ž ƐĞŐƵŶĚŽ ĂŶŽ ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͘

dĞƌĐĞŝƌĂ ƉĂƌĐĞůĂ
ϭϮ ŵĞƐĞƐ ĚŽ ƐĞŐƵŶĚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂƉſƐ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚŽ dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ �ĞĮŶŝƟǀŽ Ğ ĂƚĞƐƚŽ ĚĂ ŶŽƚĂ
ĮƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ ƌĞůĂƟǀĂ ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĂƐ ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ ƉĂƌĂ Ž ƚĞƌĐĞŝƌŽ ĂŶŽ ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ͕ ĐŽŶƚĂĚŽ Ă
ƉĂƌƟƌ ĚŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĞĮŶŝƟǀŽ ĚĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ ƉĂƌĐĞůĂ͘

dĂďĞůĂ�ϲ�Ͳ�WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽƐ�/ƚĞŶƐ�ĚĞ�ϭ�Ă�ϭϭ͘

ϭϬ͘ϴ͘ϱ͘ KƐ� /ƚĞŶƐ�ϭϮ�Ğ�ϭϯ�ĚŽ ŽďũĞƚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶĂ�ƐĞĕĆŽ�Ϯ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĆŽ ƉĂŐŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĂ͕
ĂƉſƐ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ŽƌĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘

ϭϬ͘ϴ͘ϲ͘ ��ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĂ�EŽƚĂ�&ŝƐĐĂůͬ&ĂƚƵƌĂ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞĐĞĚŝĚĂ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�Ğ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�Η�Z/d�Z/K^�������/d���KΗ͘

ϭϬ͘ϴ͘ϳ͘ K� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ� ĚĞƉŽŝƐ� ĚĞ� ĞĨĞƚƵĂĚŽ� Ž� ͞ĂƚĞƐƚŽ͟ ƉĞůŽ� ƐĞƌǀŝĚŽƌ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ� ĞƐƚĞ� ĂƚŽ� ă� ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĚĂ� EŽƚĂ� &ŝƐĐĂůͬ&ĂƚƵƌĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ
ĞĨĞƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ� ĚĂƐ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ� ŶŽ� ŝƚĞŵ� Ϯ� ĚŽ� �ŶĞǆŽ� y/� ĚĂ� /E
^�'�^ͬDW�'�ŶǑ�ϱͬϮϬϭϳ͘

ϭϬ͘ϴ͘ϴ͘ ^ĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ž�ĚŝĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ĞŵŝƟĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ďĂŶĐĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϭϬ͘ϴ͘ϵ͘ �ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĂŽ� ^/��&�ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĮĐĂƌ� Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂƐ
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů͘

ϭϬ͘ϴ͘ϭϬ͘ �ŽŶƐƚĂƚĂŶĚŽͲƐĞ͕� ũƵŶƚŽ� ĂŽ� ^/��&͕ � Ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕� ƐĞƌĄ� ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂĚĂ� ƐƵĂ
ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ͕�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĞ�ƐƵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ŽƵ͕�ŶŽ�ŵĞƐŵŽ�ƉƌĂǌŽ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵĂ
ĚĞĨĞƐĂ͘�K�ƉƌĂǌŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�ƵŵĂ�ǀĞǌ͕�ƉŽƌ�ŝŐƵĂů�ƉĞƌşŽĚŽ͕�Ă�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

ϭϬ͘ϴ͘ϭϭ͘ EĆŽ�ŚĂǀĞŶĚŽ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ŽƵ� ƐĞŶĚŽ�Ă�ĚĞĨĞƐĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ� ŝŵƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ͕�Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ
ĂŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĮƐĐĂů�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ŝŶĂĚŝŵƉůġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ă
ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ă� ƐĞƌ� ĞĨĞƚƵĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ� ĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ŽƐ�ŵĞŝŽƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ� Ğ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟƌ� Ž
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͘

ϭϬ͘ϴ͘ϭϮ͘ WĞƌƐŝƐƟŶĚŽ�Ă� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ͕� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂĚŽƚĂƌ� ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ă� ƌĞƐĐŝƐĆŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�ŶŽƐ
ĂƵƚŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ͕�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂ�ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�Ă�ĂŵƉůĂ�ĚĞĨĞƐĂ͘

ϭϬ͘ϴ͘ϭϯ͘ ,ĂǀĞŶĚŽ�Ă�ĞĨĞƟǀĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�ŽƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂƚĠ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐŝĚĂ�ƉĞůĂ
ƌĞƐĐŝƐĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĐĂƐŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ŶĆŽ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĞ�ƐƵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ũƵŶƚŽ�ĂŽ�^/��&͘

ϭϬ͘ϴ͘ϭϰ͘ ^ŽŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ͕� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů� ŽƵ�ŽƵƚƌŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ͕
ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ũƵƐƟĮĐĂĚŽ͕� Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐĂƐŽ͕� ƉĞůĂ�ŵĄǆŝŵĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕� ŶĆŽ� ƐĞƌĄ� ƌĞƐĐŝŶĚŝĚŽ� Ž� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� Ğŵ
ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ŝŶĂĚŝŵƉůĞŶƚĞ�ŶŽ�^/��&͘

ϭϬ͘ϴ͘ϭϱ͘ YƵĂŶĚŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�Ă�ƌĞƚĞŶĕĆŽ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͘

ϭϬ͘ϴ͘ϭϲ͘ ���ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŽƉƚĂŶƚĞ�ƉĞůŽ�^ŝŵƉůĞƐ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ΑϱǑͲ�͕�ĚŽ�ĂƌƟŐŽ�ϭϴ͕�ĚĂ�>��ϭϮϯ͕�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ŶĆŽ�ƐŽĨƌĞƌĄ�Ă�ƌĞƚĞŶĕĆŽ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ�Ğ
ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ĂƋƵĞůĞ� ƌĞŐŝŵĞ͕� ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽͲƐĞ� ĂƐ� ĞǆĐĞĕƁĞƐ� ŶĞůĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͘�EŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĮĐĂƌĄ
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ� ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŽĮĐŝĂů͕� ĚĞ� ƋƵĞ� ĨĂǌ� ũƵƐ� ĂŽ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽ
ĨĂǀŽƌĞĐŝĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĂ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘

ϭϬ͘ϴ͘ϭϳ͘ EŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ĂƚƌĂƐŽƐ� ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� Ă� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ŶĆŽ� ƚĞŶŚĂ� ĐŽŶĐŽƌƌŝĚŽ͕� ĚĞ� ĂůŐƵŵĂ
ĨŽƌŵĂ͕�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͕�Ž ǀĂůŽƌ�ĚĞǀŝĚŽ�ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ�ĂĐƌĞƐĐŝĚŽ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕�Ğ�ƐƵĂ�ĂƉƵƌĂĕĆŽ�ƐĞ�ĨĂƌĄ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐĞƵ
ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�ĂƚĠ�Ž�ĞĨĞƟǀŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ũƵƌŽƐ�ĚĞ�ŵŽƌĂ�ƐĞƌĆŽ�ĐĂůĐƵůĂĚŽƐ�ă�ƚĂǆĂ�ĚĞ�Ϭ͕ϱй�;ŵĞŝŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĂŽ�ŵġƐ͕�ŽƵ
ϲй�;ƐĞŝƐ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĂŽ�ĂŶŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗

�D�с�/�ǆ�E�ǆ�sW͕ �ƐĞŶĚŽ͗

�D�с��ŶĐĂƌŐŽƐ�ŵŽƌĂƚſƌŝŽƐ͖

E�с�EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ă�ĚŽ�ĞĨĞƟǀŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖

sW�с�sĂůŽƌ�ĚĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�Ă�ƐĞƌ�ƉĂŐĂ͘

/�с�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ�с�Ϭ͕ϬϬϬϭϲϰϯϴ͕�ĂƐƐŝŵ�ĂƉƵƌĂĚŽ͗

/�с�;dyͿ ϭϬ͘ϴ͘ϭϴ͘ /�с
ϭϬ͘ϴ͘ϭϵ͘ ;�ϲ�ͬ�ϭϬϬ�Ϳ

ϭϬ͘ϴ͘ϮϬ͘ ϯϲϱ

ϭϬ͘ϴ͘Ϯϭ͘ /�с�Ϭ͕ϬϬϬϭϲϰϯϴ

ϭϬ͘ϴ͘ϮϮ͘ dy�с�WĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĂŶƵĂů�с�ϲй

dĂďĞůĂ�ϳ�Ͳ�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͘

ϭϭ͘ �^d/D�d/s�����WZ��K^

ϭϭ͘ϭ͘ K� ǀĂůŽƌ� ƚŽƚĂů� ĞƐƟŵĂĚŽ� ĚĂ� ƌĞĨĞƌŝĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ϯϲ� ŵĞƐĞƐ� Ġ� ĚĞ� ZΨ� ϴ͘ϳϭϬ͘ϲϮϮ͕ϴϴ ;ŽŝƚŽ� ŵŝůŚƁĞƐ� Ğ
ƐĞƚĞĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ĚĞǌ�ŵŝů�Ğ�ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�Ğ�ĚŽŝƐ� ƌĞĂŝƐ�Ğ�ŽŝƚĞŶƚĂ�Ğ�ŽŝƚŽ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�ƉĞƌĨĂǌĞŶĚŽ�ƵŵĂ�ĞƐƟŵĂƟǀĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ZΨ
Ϯ͘ϵϬϯ͘ϱϰϬ͕ϵϲ ;ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ�Ğ�ŶŽǀĞĐĞŶƚŽƐ�Ğ� ƚƌġƐ�ŵŝů� Ğ�ƋƵŝŶŚĞŶƚŽƐ�Ğ�ƋƵĂƌĞŶƚĂ� ƌĞĂŝƐ�Ğ�ŶŽǀĞŶƚĂ�Ğ� ƐĞŝƐ� ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚŽ�ŶĂ�ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ͗

�^d/D�d/s� �� WZ��K^ W�Z� �KEdZ�d���K

'ƌƵƉŽ /ƚĞŵ YƵĂŶƟĚĂĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽƐ
sĂůŽƌ

hŶŝƚĄƌŝŽ
sĂůŽƌ �ŶƵĂů
�ƐƟŵĂĚŽ

sĂůŽƌ �ƐƟŵĂĚŽ ƉĂƌĂ ϯϲ
ŵĞƐĞƐ

jE/�K ϭ ϮϬϬ Dϯϲϱ &ϭ ZΨ ϰϮϴ͕ϰϬ ZΨ ϴϱ͘ϲϴϬ͕ϬϬ ZΨ Ϯϱϳ͘ϬϰϬ͕ϬϬ

Ϯ ϭϬϬϬ Dϯϲϱ �ϯ ZΨ ϭ͘ϰϰϬ͕Ϯϰ ZΨ ϭ͘ϰϰϬ͘ϮϰϬ͕ϬϬ ZΨ ϰ͘ϯϮϬ͘ϳϮϬ͕ϬϬ

ϯ ϯϬ WƌŽũKŶůŶ�ƐƐŶƚůƐ ZΨ Ϯϲϯ͕ϭϲ ZΨ ϳ͘ϴϵϰ͕ϴϬ ZΨ Ϯϯ͘ϲϴϰ͕ϰϬ

ϰ ϭϬ WƌŽũKŶůŶWƌŽĨ� ZΨ ϭ͘ϭϮϱ͕ϭϮ ZΨ ϭϭ͘Ϯϱϭ͕ϮϬ ZΨ ϯϯ͘ϳϱϯ͕ϲϬ
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ϱ ϭϬ WƌŽũKŶůŶWƌĞŵ ZΨ Ϯ͘Ϭϲϭ͕ϰϴ ZΨ ϮϬ͘ϲϭϰ͕ϴϬ ZΨ ϲϭ͘ϴϰϰ͕ϰϬ

ϲ ϭϱ sŝƐŝŽWůĂŶϮ ZΨ ϱϲϯ͕Ϭϰ ZΨ ϴ͘ϰϰϱ͕ϲϬ ZΨ Ϯϱ͘ϯϯϲ͕ϴϬ

ϳ ϮϬϬ Wǁƌ�/WƌŽ ZΨ ϯϳϰ͕ϰϬ ZΨ ϳϰ͘ϴϴϬ͕ϬϬ ZΨ ϮϮϰ͘ϲϰϬ͕ϬϬ

ϴ ϭ Wǁƌ�/WƌĞŵWϭ
ZΨ

ϭϴϳ͘ϭϴϱ͕ϯϲ
ZΨ ϭϴϳ͘ϭϴϱ͕ϯϲ ZΨ ϱϲϭ͘ϱϱϲ͕Ϭϴ

ϵ ϯϬϬ WŚŽŶĞ ^ǇƐ ZΨ Ϯϵϵ͕ϲϰ ZΨ ϴϵ͘ϴϵϮ͕ϬϬ ZΨ Ϯϲϵ͘ϲϳϲ͕ϬϬ

ϭϬ ϭϱϲ tŝŶ^ǀƌ^d��ŽƌĞ ZΨ ϭϲϰ͕ϵϬ ZΨ Ϯϱ͘ϳϮϰ͕ϰϬ ZΨ ϳϳ͘ϭϳϯ͕ϮϬ

ϭϭ ϭϲ ^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ
ZΨ

ϭϴ͘ϯϱϴ͕ϯϬ
ZΨ Ϯϵϯ͘ϳϯϮ͕ϴϬ ZΨ ϴϴϭ͘ϭϵϴ͕ϰϬ

ϭϮ ϮϬϬ �ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ZΨ ϯϵϳ͕ϲϱ ZΨ ϯϭϴ͘ϭϮϬ͕ϬϬ ZΨ ϵϱϰ͘ϯϲϬ͕ϬϬ

ϭϯ ϯϬϬϬ
^ĞƌǀŝĕŽ dĠĐŶŝĐŽ �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ĚĂ

�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ
ZΨ ϯϯϵ͕ϴϴ ZΨ ϯϯϵ͘ϴϴϬ͕ϬϬ ZΨ ϭ͘Ϭϭϵ͘ϲϰϬ͕ϬϬ

dŽƚĂů͗ ZΨ Ϯ͘ϵϬϯ͘ϱϰϬ͕ϵϲ ZΨ ϴ͘ϳϭϬ͘ϲϮϮ͕ϴϴ

dĂďĞůĂ�ϴ͗��ƐƟŵĂƟǀĂ�ĚĞ�WƌĞĕŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ

ϭϮ͘ ����Yh���K�KZ��D�Ed�Z/�����ZKEK'Z�D��&1^/�KͲ&/E�E��/ZK

ϭϮ͘ϭ͘ �Ɛ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗

/ƚĞŵ
�ſĚŝŐŽ Ğ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ

;EĂƚƵƌĞǌĂ ĚĞƚĂůŚĂĚĂ ĂƚĠ Ž
ŶşǀĞů ĚĞ ƐƵďĞůĞŵĞŶƚŽͿ

^ĞƌǀŝĕŽƐ
WƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ

�ŵŝƐƐĆŽ ĚĂ K^

WƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ
�ǆĞĐƵĕĆŽ

&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ �ŶŽ ϭ

WƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ
�ǆĞĐƵĕĆŽ

&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ �ŶŽ
Ϯ

WƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ
�ǆĞĐƵĕĆŽ

&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ �ŶŽ Ϯ

ϭ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ
Dϯϲϱ &ϭ

�ŵ ĂƚĠ ϮϬ ĚŝĂƐ
ƷƚĞŝƐ ĚĂ ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ

ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ
ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

Ϯ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ
Dϯϲϱ �ϯ ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

ϯ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ
WƌŽũKŶůŶ�ƐƐŶƚůƐ ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

ϰ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ
WƌŽũKŶůŶWƌŽĨ� ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

ϱ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ
WƌŽũKŶůŶWƌĞŵ ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

ϲ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ
sŝƐŝŽWůĂŶϮ ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

ϳ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ
Wǁƌ�/WƌŽ ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

ϴ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ
Wǁƌ�/WƌĞŵWϭ ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

ϵ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ
WŚŽŶĞ ^ǇƐ ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

ϭϬ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ
tŝŶ^ǀƌ^d��ŽƌĞ ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

ϭϭ ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй
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^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ

ϭϮ
ϯϯϵϬϰϬϭϵ ʹ �ŽŵƉƵƚĂĕĆŽ Ğŵ
ŶƵǀĞŵ ʹ ^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ

^ĞƌǀŝĕŽ ;^ĂĂ^Ϳ

�ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ

�Ğ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž
'ĞƐƚŽƌ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ

ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

ϭϯ
ϯϯϵϬϰϬϮϭ͗ ^ĞƌǀŝĕŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ

ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ d/�

^ĞƌǀŝĕŽ dĠĐŶŝĐŽ
�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ĚĂ

�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ

�Ğ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž
'ĞƐƚŽƌ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ

ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй ϯϯ͕ϯй

dŽƚĂů͗ ZΨ Ϯ͘ϵϬϯ͘ϱϰϬ͕ϵϲ ZΨ Ϯ͘ϵϬϯ͘ϱϰϬ͕ϵϲ ZΨ Ϯ͘ϵϬϯ͘ϱϰϬ͕ϵϲ

dĂďĞůĂ ϵ͗ �ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ &şƐŝĐŽͲ&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ

ϭϮ͘Ϯ͘ ZĞĐƵƌƐŽƐ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ

ϭϮ͘ϯ͘ �Ɛ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ� ĐŽƌƌĞƌĆŽ�ă� ĐŽŶƚĂ�ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽƐ�ŶŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�'ĞƌĂů�ĚĂ
hŶŝĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚŽ�D/E/^d�Z/K����Dh>,�Z͕����&�D1>/�����K^��/Z�/dK^�,hD�EK^�͕��ĕĆŽ�ϮϬϬϬ͕
WK�ϬϬϬ&ͬZKϬ&͕ �Ğ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�ĞŵƉĞŶŚŽ͘

ϭϮ͘ϰ͘ �ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�İƐŝĐŽͲĮŶĂŶĐĞŝƌŽ

ϭϮ͘ϰ͘ϭ͘ WĂƌĂ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞ�ϭ�Ă�ϭϭ͕ Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĂŶƵĂŝƐ͕�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ƶŵ
ƚĞƌĕŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů͕�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗

ϭϮ͘ϰ͘ϭ͘ϭ͘ ��ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƉĂƌĐĞůĂ͕�Ă�ƐĞƌ�ƉĂŐĂ�ĂƉſƐ�Ž�ĂƚĞƐƚĞ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĮƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ
Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϭϮ͘ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ ��ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌĐĞůĂ͕�Ă�ƐĞƌ�ƉĂŐĂ͕�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƉſƐ�Ž�ĂƚĞƐƚĞ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĮƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ă
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

ϭϮ͘ϰ͘ϭ͘ϯ͘ ��ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ƉĂƌĐĞůĂ͕�Ă�ƐĞƌ�ƉĂŐĂ͕�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ�ĚŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƉſƐ�Ž�ĂƚĞƐƚŽ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĮƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ă
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͘�

ϭϮ͘ϰ͘Ϯ͘ WĂƌĂ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ϭϮ�Ğ�ϭϯ͕�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϯϬ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ
ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ��ĞĮŶŝƟǀŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�;K^Ϳ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ͘

ϭϮ͘ϰ͘ϯ͘ ��ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϭϬ�;ĚĞǌͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĚĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ƉĞůŽ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĂ
ŶŽƚĂ�ĮƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ͘

ϭϮ͘ϰ͘ϰ͘ �� ƚĂďĞůĂ� ĂďĂŝǆŽ� ƐŝŶƚĞƟǌĂ� ĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘� K� ƉƌĂǌŽ� Ğŵ ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŝŶŝĐŝĂů�Ž�Įŵ�ĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͗�

�ƚĂƉĂ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ WƌĂǌŽ

ϭ �ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ͳ

ϭ͘ϭ �ŵŝƐƐĆŽ ĚĞ K^ �ƚĠ ϮϬ ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ ĚĂ ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ

ϭ͘Ϯ �ŶƚƌĞŐĂ ĚŽƐ ŽďũĞƚŽƐ �ƚĠ ϮϬ ĚŝĂƐ ĐŽƌƌŝĚŽƐ ĂƉſƐ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĂ KƌĚĞŵ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽ

ϭ͘ϯ
�ŵŝƐƐĆŽ ĚŽ ƚĞƌŵŽ ĚĞ
ĂĐĞŝƚĞ ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ

EŽ ĂƚŽ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ŽďũĞƚŽ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ Ă ǀĂůŝĚĂĕĆŽ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů ;ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂͿ ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ Ž
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĮƐĐĂů ĞŵŝƟĚŽ ƉĞůĂ �KEdZ�d���͘

ϭ͘ϰ
�ŵŝƐƐĆŽ ĚŽ ƚĞƌŵŽ ĚĞ
ĂĐĞŝƚĞ ĚĞĮŶŝƟǀŽ

�ƚĠ ϭϬ ;ĚĞǌͿ ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ ĂƉſƐ Ž ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ WƌŽǀŝƐſƌŝŽ

ϭ͘ϱ WĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ KďũĞƚŽƐ �ƚĠ ϭϬ ;ĚĞǌͿ ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ ĂƉſƐ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ �ĞĮŶŝƟǀŽ

dĂďĞůĂ ϭϬ͗ �ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ &şƐŝĐŽͲ&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ

ϭϯ͘ ���s/'�E�/���K��KEdZ�dK

ϭϯ͘ϭ͘ K�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ͘

ϭϯ͘Ϯ͘ �� ǀŝŐġŶĐŝĂ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů� ƉĞƌƉĂƐƐĂƌĄ� ŵĂŝƐ� ĚĞ� Ƶŵ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ͕� ŚĂũĂ� ǀŝƐƚĂ� Ă� ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƟƉŽ� ĚĞ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘����ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^�;�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͿ�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ�ŵĞƐĞƐ�ĂƋƵŝ�ĂŶĂůŝƐĂĚĂ
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ž�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ƐĞƌ� ĨĞŝƚŽ�Ğŵ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĂŶƵĂŝƐ͘��ƐƐĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ŐĞƌĂ
ǀĂŶƚĂũŽƐŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ũĄ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŵĂŝŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�ĂŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϭϯ͘ϯ͘ �ĚĞŵĂŝƐ͕� ƉŽƌ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂƌ� ĚĂ� ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕� Ž� ƉƌĂǌŽ� Ğŵ� ƋƵĞƐƚĆŽ� Ġ� ƉƌĂǆĞ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ăƐ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂů͕� Ğ� ƚĂŵďĠŵ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ͕� ŚĂũĂ� ǀŝƐƚĂ� Ă
ƉƌĞǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ƋƵĂŶƚŽ� ă� ŐĂƌĂŶƟĂ� ĚŽ� ƚĞŵƉŽ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƵ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘� �ĞƐƚĂĐĂͲƐĞ� ĂŝŶĚĂ� ĐŽŵŽ� ĨĂƚŽƌ
ƉŽƐŝƟǀŽ�ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĂƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�Ă�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů�ĐŽŵ�Ă�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�ĂŶƵĂů�Ğ�ĐŽŶơŶƵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĂůŝĂĚĂ
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ă�ŶĆŽ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĂũƵƐƚĞ͕�ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ͕�ĂƐƐŝŵ͕�Ž�ǀĂůŽƌ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĂ
ĂǀĞŶĕĂ͘

ϭϰ͘ �K�Z��:h^d�����WZ��K^

ϭϰ͘ϭ͘ K�ƉƌĞĕŽ�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ġ�ĂŶƵĂů͕�ĮǆŽ�Ğ�ŝƌƌĞĂũƵƐƚĄǀĞů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ
Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͘

ϭϱ͘ �Z/d�Z/K^����^�>���K��K�&KZE����KZ

ϭϱ͘ϭ͘ K� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ� ŶĆŽ� ƐĞƌĄ� ĚĞƐƟŶĂĚŽ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵŝĐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉŽƌƚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞĐĞŝƚƵĂ�Ž�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϴ͘ϱϯϴ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ƉŽŝƐ͕�Ž�ǀĂůŽƌ�ĞƐƟŵĂĚŽ
ƉĂƌĂ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĚĂ�Ġ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ZΨ�ϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ŽŝƚĞŶƚĂ�ŵŝů�ƌĞĂŝƐͿ͖

ϭϱ͘Ϯ͘ ��ĂĚũƵĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ůŝĐŝƚĂĚŽ�ƐĞƌĄ�'ůŽďĂů͕�Ğŵ�ŐƌƵƉŽ�ƷŶŝĐŽ͖

ϭϱ͘ϯ͘ �� ĞƐĐŽůŚĂ� ĚĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� WƌĞŐĆŽ �ůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞƐƐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ� ĞƐƚĄ� Ğŵ
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ�Ž��ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϭϬ͘ϬϮϰ� ĚĞ� ϮϬ� ĚĞ� ƐĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ� ʹ� Ăƌƚ͘� ϯǑ� /ŶĐŝƐŽ� //͕� ƉŽƌ� ƚƌĂƚĂƌ� ĚĞ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ďĞŶƐ
ĐŽŵƵŶƐ͕� ũĄ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉĂĚƌƁĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞĮŶŝĚŽƐ� ŶĞƐƐĞ� dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕� ƉŽƌ
ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ� ƵƐƵĂŝƐ� ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘� EĞƐƐĞ� ƐĞŶƟĚŽ� ƚƌĂŶƐĐƌĞǀĞͲƐĞ� ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ� ĚĂ�hŶŝĆŽ͕
ĞǆĂƌĂĚŽ�ŶŽ��ĐſƌĚĆŽ�ϮϰϳϭͬϮϬϬϴ�ʹ�WůĞŶĄƌŝŽ͗

͞ϵ͘Ϯ͘Ϯ͘ �ĞǀŝĚŽ ă ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ŶŽ ŵĞƌĐĂĚŽ͕ ŽƐ ďĞŶƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĂƚĞŶĚĞŵ
Ă ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ͕ ŵĠƚŽĚŽƐ Ğ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƉƌĠͲĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ Ğ ĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ Ğ Ă ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ Ğ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ
ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞĮŶŝĚŽƐ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ ƵƐƵĂŝƐ ŶŽ ŵĞƌĐĂĚŽ͘ >ŽŐŽ͕ ǀŝĂ ĚĞ ƌĞŐƌĂ͕ ĞƐƐĞƐ ďĞŶƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞǀĞŵ
ƐĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ĐŽŵƵŶƐ ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĚĞ ƵƟůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ WƌĞŐĆŽ ;>Ğŝ ŶǑ ϭϬ͘ϱϮϬͬϮϬϬϮ͕ Ăƌƚ͘ ϭǑͿ͘͟

ϭϱ͘ϰ͘ �ǆŝƐƚĞŵ�ŐĂŶŚŽƐ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͕� ĞĐŽŶŽŵŝǌĂŶĚŽͲƐĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚŽ�DD&�,�ƉĂƌĂ�Ă� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�Ğ�Ă� ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽ
ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĐĂƐŽ�ĞůĞ�ƐĞũĂ�ƷŶŝĐŽ͕�ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͖

ϭϱ͘ϱ͘ EĆŽ�ŚĄ�ƌĞƐƚƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚĞ͕�ƉŽŝƐ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�ƵƐƵĂů�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ġ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĂƐ�ĚĞƐƐĞƐ
ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ĨŽƌŶĞĐġͲůŽƐ�ŶĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ͖

ϭϱ͘ϲ͘ �ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ĂůŐƵŶƐ�ŝƚĞŶƐ�ƐĆŽ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�Ğ�Ă�ŶĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞůĞƐ�ŝŶǀŝĂďŝůŝǌĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ
ĚĞŵĂŝƐ͕�ũĄ ƋƵĞ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^�ďĂƐĞŝĂͲƐĞ�ŶŽƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĚƵƚŽ͕�Ž�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ�ƚŽƌŶĂͲƐĞ�ĞůĞŐşǀĞů�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘��ĚĞŵĂŝƐ͕�Ă
ƋƵĞďƌĂ� ĚŽ� ůŽƚĞ� ƉŽĚĞƌŝĂ� ŐĞƌĂƌ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� Ă� ŶĆŽ� ĂĚũƵĚŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ƷŶŝĐŽ� ŝƚĞŵ͕� ƋƵĞ� ŝŶǀŝĂďŝůŝǌĂƌŝĂ� ƚŽĚĂ� Ă
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϭϱ͘ϳ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĞŶƋƵĂĚƌĂŵͲƐĞ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƐƵƉŽƐƚŽƐ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶΣ�ϵ͘ϱϬϳ͕�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ
ϮϬϭϴ͕�ŶĆŽ ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝŶĚŽ�Ğŵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϯǑ�ĚŽ�ĂůƵĚŝĚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͕�ĐƵũĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ŝŶĚŝƌĞƚĂ�Ġ
ǀĞĚĂĚĂ͘

ϭϱ͘ϴ͘ �� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŶĆŽ� ŐĞƌĂ� ǀşŶĐƵůŽ� ĞŵƉƌĞŐĂơĐŝŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ĚĂ� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� Ğ� Ă
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕�ǀĞĚĂŶĚŽͲƐĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ͘

ϭϱ͘ϵ͘ ZĞŐŝƐƚƌĞͲƐĞ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞŵ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ� ĐĂƉĂǌĞƐ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵƚĂƌ� Ž� ŽďũĞƚŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ� ĚĞƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕
ŵŽƟǀŽ�ƋƵĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂ�ĂŽ�DD&�,�Ž�ĞŵƉƌĞŐŽ�ĚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ůŝĐŝƚĂƚſƌŝĂ�ĚŽ�ƉƌĞŐĆŽ͘

ϭϱ͘ϭϬ͘ WĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽŶƐſƌĐŝŽ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ

ϭϱ͘ϭϬ͘ϭ͘ EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƟǀĞƌĞŵ�ƌĞƵŶŝĚĂƐ�Ğŵ�ĐŽŶƐſƌĐŝŽ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ
ƉĞƌŵŝƟĚĂ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ƐƵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�ĚĂĚĂƐ�ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ
ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ͕�ĚĂĚĂƐ�ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞ
ƉƌĞƐƐƵƉƁĞŵ�ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂŝƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͘

ϭϱ͘ϭϬ͘Ϯ͘ �� ǀĞĚĂĕĆŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐſƌĐŝŽ͕� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ͕� ŶĆŽ� ůŝŵŝƚĂƌĄ� Ă
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚĞ͕�ƉŽŝƐ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚŽ�ƌĂŵŽ�ĞƐƚĆŽ�ĂƉƚĂƐ�Ă�ŽĨĞƌƚĂƌ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ƐĞŵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ĐŽŶƐſƌĐŝŽ͘

ϭϱ͘ϭϭ͘ :ƵƐƟĮĐĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�Ă��ƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�WƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�DĂƌŐĞŶƐ�ĚĞ�WƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ

ϭϱ͘ϭϭ͘ϭ͘ EĆŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�Ă�ĞƐƚĂ�>ŝĐŝƚĂĕĆŽ�Ž��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϭϳϰ͕�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͘

ϭϱ͘ϭϭ͘Ϯ͘ EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂƌŐĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘���ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ ŵĂƌŐĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ
ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϴ͘ϭϴϲ͕�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĞǆƉŝƌŽƵ�Ğŵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϲ͕�ŶĆŽ�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚĂ�ĂƉſƐ�ĞƐƚĂ�ĚĂƚĂ͘

ϭϱ͘ϭϮ͘ �ƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�YƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�dĠĐŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ă�,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ
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KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϭϱ͘ϭϯ͘ �� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ ĚĞǀĞƌĄ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� �ƚĞƐƚĂĚŽ� ŽƵ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� �ĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� dĠĐŶŝĐĂ͕� Ğŵ� ŶŽŵĞ� ĚĂ� >/�/d�Ed�͕
ĞǆƉĞĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽƵ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ�ƚĞƌ�Ă�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�Ž�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ŵşŶŝŵŽ
ĚĞ�ϯϬй�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ůŝĐŝƚĂĚŽ͘

ϭϱ͘ϭϰ͘ K��ƚĞƐƚĂĚŽ�ŽƵ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ
ŽƵ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘

ϭϱ͘ϭϱ͘ ^ĞƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ŝŶƐĞƌŝĚŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƐĞ�ŚŽƵǀĞƌ�ĚƷǀŝĚĂ�ĚĂ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚŽ�ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ͘

ϭϱ͘ϭϲ͘ �� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐŐƵĂƌĚĂ� ŶŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂƌ� ũƵŶƚŽ� ă� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ĞŵŝƚĞŶƚĞ� ĚŽ� �ƚĞƐƚĂĚŽ� ŽƵ
�ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�dĠĐŶŝĐĂ͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�Ă�ŽďƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�Ğ�ĐſƉŝĂƐ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ
Ğ�ĂĚŝƟǀŽƐ�ĞͬŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ͘

ϭϱ͘ϭϳ͘ EĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚŽ� ƉĞůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĂƚĞƐƚĂĚŽ� ŽƵ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĞŵŝƟĚŽ� ƉĞůĂ� ƉƌſƉƌŝĂ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕� ƐŽď� ƉĞŶĂ� ĚĞ
ŝŶĨƌŝŶŐġŶĐŝĂ�ĂŽ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ŵŽƌĂůŝĚĂĚĞ͕�ƉŽŝƐ� Ă� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵŝ� Ă� ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞƐƚĂƌ� ƐƵĂ�ƉƌſƉƌŝĂ
ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ͘

ϭϱ͘ϭϴ͘ dŝƉŽ�ĚĂ�>ŝĐŝƚĂĕĆŽ

ϭϱ͘ϭϴ͘ϭ͘ ��>ŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�WƌĞŐĆŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚŽ�ƟƉŽ�DĞŶŽƌ�WƌĞĕŽ�'ůŽďĂů͘

ϭϱ͘ϭϴ͘ϭ͘ϭ͘ K� ŽďũĞƚŽ� ĚĂ� ƉƌĞƚĞŶĚŝĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ă� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ� ĚŽ� ŝƚĞŵ ĚŽ� ĞƐĐŽƉŽ� ĚĞ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ͕� ƋƵĞ
ĨŽƌŵĂŵ�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂŵ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

ϭϱ͘ϭϴ͘ϭ͘Ϯ͘ �ƐƐŝŵ�ƉŽƐƚŽ͕�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dZ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž�ĂƌƟŐŽ�ϯǑ͕�ŝŶĐŝƐŽ�/͕�ĚĂ /E�ϬϭͬϮϬϭϵ�Ğ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�ƋƵĞ
ƉƌĞĐĞŝƚƵĂ�ƋƵĞ͗�͞EĆŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�^ŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�Ƶŵ�ƷŶŝĐŽ
ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘͟

ϭϱ͘ϭϴ͘ϭ͘ϯ͘ K� /ƚĞŵ� ůĞǀŽƵ� Ğŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� ƐĞŵ� ƉƌĞũƵşǌŽ� Ă� ĂŵƉůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚĞ͕� ƵŵĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ
ĞǆŝƐƚĞŵ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ǀĄƌŝĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŶĞĐĞƌ�ŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�dZ͘

� >Ğŝ ŶǑ ϭϬ͘ϱϮϬͬϮϬϬϮ ƚƌĂǌ Ğŵ ƐĞƵ Ăƌƚ͘ ϭǑ͕ ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ ƷŶŝĐŽ͕ Ž ĐŽŶĐĞŝƚŽ ĚĞ ďĞŶƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĐŽŵƵŶƐ ĐŽŵŽ ƐĞŶĚŽ ͞ĂƋƵĞůĞƐ
ĐƵũŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ Ğ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƉŽƐƐĂŵ ƐĞƌ ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞĮŶŝĚŽƐ ƉĞůŽ ĞĚŝƚĂů͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ
ƵƐƵĂŝƐ ŶŽ ŵĞƌĐĂĚŽ͘͟

ϭϱ͘ϭϴ͘ϭ͘ϰ͘ �ƐƐŝŵ�ƉŽƐƚŽ͕�ƌĞƐƚĂ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�Ž�/ƚĞŵ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĚŽ͕�ŵĂƐ�Ɛŝŵ͕�ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂŐƌƵƉĂĚĂ͕�ƐĞũĂŵ�ĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�ŶĆŽ�ĐĂďĞŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ͕�Ž�ĨĂƟĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ͕
ƋƵĞ�Ž�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

ϭϱ͘ϭϴ͘ϭ͘ϱ͘ WŽƌƚĂŶƚŽ͕� ŶĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂƉůŝĐĂĚŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� �ƌƚ͘� ϴǑ� ĚŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ� ϴ͘ϱϯϴ� ĚĞ� Ϭϲ� ĚĞ� ŽƵƚƵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϱ͕
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ă� ŝŶǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƚĠĐŶŝĐĂ� Ğ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ƉĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�Ğ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĂĐĞƐƐſƌŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͘

ϭϱ͘ϭϵ͘ WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�WƌĞĕŽƐ

ϭϱ͘ϭϵ͘ϭ͘ �� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĚŽ��ŶĞǆŽ���Ͳ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�WƌĞĕŽƐ͕
ĐŽŵ�Ă�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�ĐŝƚĂŶĚŽ�Ă�ŵĂƌĐĂ͕�ŵŽĚĞůŽ͕�ƟƉŽ�Ğ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͖

ϭϱ͘ϭϵ͘Ϯ͘ KƐ� ƉƌĞĕŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ� Ğŵ� ƌĞĂŝƐ� ;ZΨͿ� ĐŽŵ� ĚƵĂƐ� ĐĂƐĂƐ� ĚĞĐŝŵĂŝƐ� Ğ� ĐŽŶƚĞƌ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕� ĞŶĐĂƌŐŽƐ� ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽƐ͕� ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͕� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͕� ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ� Ğ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ŝŶĐŝĚĂŵ� ĚŝƌĞƚĂ� ŽƵ
ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ĚĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƌĞůĂƟǀŽƐ� Ă� ĞƐƚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘� KƵ� ƐĞũĂ͕� Ă
WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�WƌĞĕŽƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ĐŽƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ŝŶĐůƵƐŽƐ͘

ϭϱ͘ϭϵ͘ϯ͘ EĆŽ� ƐĞƌĆŽ ĂĐĞŝƚĂƐ� ĚĞƐĐƌŝĕƁĞƐ� ŐĞŶĠƌŝĐĂƐ͕� ŽŶĚĞ� ŶĆŽ� ĞƐƟǀĞƌĞŵ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ� ŽƐ� ŝƚĞŶƐͬƐƵďŝƚĞŶƐ� ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ͘� WŽƌ
ĞǆĞŵƉůŽ͗�^Ğ�ĨŽƌ�ƵƐĂĚŽ�Ƶŵ�ŵĂŶƵĂů�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�Ă�ƉĄŐŝŶĂ�Ğ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ŽŶĚĞ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ
ŝƚĞŵͬƐƵďŝƚĞŵ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂ͖

ϭϱ͘ϭϵ͘ϰ͘ EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚĂƐ� ĚĞƐĐƌŝĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞũĂŵ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ŝƚĞŵͬƐƵďŝƚĞŵ� ĚĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĂĐŝŵĂ͖

ϭϱ͘ϭϵ͘ϱ͘ dŽĚŽƐ� ŽƐ� ƉĂĚƌƁĞƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ͕� ĐĞƌƟĮĐĂĕƁĞƐ� ŽƵ� ĚĞĮŶŝĕƁĞƐ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ŶĞƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ž�ŵşŶŝŵŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƚƵĂŝƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ĂƋƵŝ�ĐŝƚĂĚĂƐ͘

ϭϱ͘ϭϵ͘ϲ͘ EĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚĂ� ĐſƉŝĂ� ĚĞ� ƚƌĞĐŚŽ;ƐͿ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĐŽŵŽ� ĚĞƐĐƌŝƟǀŽ� ŽƵ� Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͘

ϭϱ͘ϭϵ͘ϳ͘ EĆŽ� ƐĞƌĄ� ĂĐĞŝƚĂ� ĐŝƚĂĕĆŽ�ĂŽ��ĚŝƚĂů� ŽƵ� dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĐŽŵŽ�ĚĞƐĐƌŝƟǀŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ
ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϭϱ͘ϭϵ͘ϴ͘ �� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂŝŶĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ž� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ŶŽ�ƐşƟŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ
ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂƐ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͖

ϭϱ͘ϭϵ͘ϵ͘ ��ůŝĐŝƚĂŶƚĞ ĚĞǀĞƌĄ�/ŶĨŽƌŵĂƌ�ŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�;ĞͲŵĂŝů͕�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶĞ�ϬϴϬϬ͕�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂ
ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽ�ǀŝĂ�ǁĞďͿ�ƉĂƌĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ͖

ϭϱ͘ϭϵ͘ϭϬ͘ �ĞǀĞƌĄ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ž�ƐŝƚĞ�ĚŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ŶĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ĞĨĞƚƵĂƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ͖

ϭϱ͘ϭϵ͘ϭϭ͘ ��ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƵŶŝƚĄƌŝŽƐ�Ğ�ƚŽƚĂŝƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉůĂŶŝůŚĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚŽ�ŵŽĚĞůŽ
ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘

ϭϱ͘ϭϵ͘ϭϮ͘ �ĞǀĞƌĆŽ� ĐŽŶƐƚĂƌ� ŶŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĂĐŝŵĂ� ĐŝƚĂĚŽƐ� ĂƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ăƐ� ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ� İƐŝĐĂƐ͕
ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ� ĚĞ�h Ɛ͛� ƉĂƌĂ� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ� Ğŵ� ƌĂĐŬ͕� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĞƐƉĂĕŽ� ĚĞ� ŐƵĂƌĚĂ͕�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĕĆŽ͕� ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ
ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ĚŝƐƐŝƉĂĕĆŽ�ƚĠƌŵŝĐĂ�Ğ�ƉĞƐŽ�ƋƵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĞŵ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

ϭϱ͘ϭϵ͘ϭϯ͘ EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƚĂŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ƉŽĚĞƌĄ�Ž�ƉƌĞŐŽĞŝƌŽ͕�ƐƵƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĞůŽ
ŐƌƵƉŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͕�ĞͬŽƵ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ;ƐͿ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ�ƐŽďƌĞ
ŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�Α�ϯǑ�ĚŽ��ƌƚ͘�ϰϯ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͘

ϭϱ͘ϭϵ͘ϭϰ͘ �ŝŶĚĂ͕� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕� Ă� >ŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕ � ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ Ğ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů
ůĞŐĂů͕�Ž�dĞƌŵŽ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŵŽĚĞůŽ��ŶĞǆŽ�'͘�dĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƚĞƌŵŽ�ƐŝŐĂ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ƌĞŐƌĂ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ
�ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ�^ŝŐŝůŽ�Ğ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�;�E�yK��Ϳ͕�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƐŽď
ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƐĞƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘

ϭϲ͘ �Z/d�Z/K^����^h^d�Ed��/>/������D�/�Ed�>

ϭϲ͘ϭ͘ �� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĂƚĞŶĚĞƌ͕ � ŶŽ� ƋƵĞ� ĐŽƵďĞƌ͕ � ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͘� �ĞƐƚĂĐĂͲƐĞ͕� ĂƐ
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶŽ��ĂƉşƚƵůŽ�///͕��K^���E^���^�Zs/�K^͕�ĐŽŵ�ġŶĨĂƐĞ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϱǑ�ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�ŶǑ�ϬϭͬϮϬϭϬ
^d/ͬDWK'͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ͕�Ž��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϳϰϲͬϮϬϭϮ�Ğ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͕�ƉƌĄƟĐĂƐ�Ğ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌŽŵŽĕĆŽ
ĚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�Ğ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϯϬϱͬϮϬϭϬ�ƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵŝ�Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ƐſůŝĚŽƐ͕�ŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽƵďĞƌ�Ğ
ŝŶĐŝƐŽ�/�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭǑ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϮϬ�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�^>d/ͬDWK'͘

ϭϲ͘Ϯ͘ ��ĚĞǀĞƌ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ͗�Ž�ŵĞŶŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ŇŽƌĂ͕�ĨĂƵŶĂ͕�Ăƌ͕
ƐŽůŽ� Ğ� ĄŐƵĂ͖� ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ� Ğ�ŵĂƚĠƌŝĂƐͲƉƌŝŵĂƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ� ůŽĐĂů͖�ŵĂŝŽƌ� ĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ĄŐƵĂ�Ğ�ĞŶĞƌŐŝĂ͖�ŵĂŝŽƌ�ŐĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽƐ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ůŽĐĂů͖�ŵĂŝŽƌ�ǀŝĚĂ
ƷƟů�Ğ�ŵĞŶŽƌ�ĐƵƐƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ďĞŵ�Ğ�ĚĂ�ŽďƌĂ͖�ƵƐŽ�ĚĞ�ŝŶŽǀĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵǌĂŵ�Ă�ƉƌĞƐƐĆŽ�ƐŽďƌĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂŝƐ͖�Ğ
ŽƌŝŐĞŵ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂŝƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ďĞŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ŽďƌĂƐ͘

ϭϲ͘ϯ͘ K�ĂŵďŝĞŶƚĞ�İƐŝĐŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĐŽŵƉĂơǀĞů� ĐŽŵ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ
EZϭϳ� ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚŽ� dƌĂďĂůŚŽ� Ğ� �ŵƉƌĞŐŽ� ʹ� Dd�� Ğ� ŶĂ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ� ƚĠĐŶŝĐĂ� �^^d� ŶǑ� ϬϭͬϮϬϬϱ� ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚŽ
WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�'ĞƐƚĆŽ͘

ϭϲ͘ϰ͘ �ĐĞƌĐĂ�ĚŽ ŽďũĞƚŽ�Ă� ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕�ŶĆŽ�Ġ�ĞǆŝŐŝĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘� ϳ͘ϳϰϲͬϭϮ͕�ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƵ�Ž�ĂƌƟŐŽ�ϯǑ͕� ͞ĐĂƉƵƚ͕͟ � ĚĂ� >Ğŝ� ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͕� ĂůĠŵ�ĚĂ� >Ğŝ
ϭϮ͘ϯϬϱͬϭϬ�ʹ�WŽůşƟĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ZĞƐşĚƵŽƐ�^ſůŝĚŽƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ͕�Ă�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�^>d/ͬDWK'�Ŷ͘�ϭ͕�ĚĞ�ϭϵͬϬϭͬϭϬ͘

ϭϳ͘ �/^WK^/�O�^�'�Z�/^

ϭϳ͘ϭ͘ &ĂǌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĂŶĞǆŽƐ͗

ϭϳ͘ϭ͘ϭ͘ �E�yK���Ͳ��ƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ͘

ϭϳ͘ϭ͘Ϯ͘ �E�yK���Ͳ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�WƌŽǀŝƐſƌŝŽ͘

ϭϳ͘ϭ͘ϯ͘ �E�yK���Ͳ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ��ĞĮŶŝƟǀŽ͘

ϭϳ͘ϭ͘ϰ͘ �E�yK���Ͳ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ�^ŝŐŝůŽ�Ğ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

ϭϳ͘ϭ͘ϱ͘ �E�yK���Ͳ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�WƌĞĕŽƐ͘

ϭϳ͘ϭ͘ϲ͘ �E�yK�&�Ͳ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͘

ϭϳ͘ϭ͘ϳ͘ �E�yK�'�Ͳ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͘

ϭϳ͘ϭ͘ϴ͘ �E�yK�,�Ͳ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�;/DZͿ͘

ϭϴ͘ �Yh/W�����W>�E�:�D�EdK�����KEdZ�d���K����WZKs���K

ϭϴ͘ϭ͘ �� �ƋƵŝƉĞ� ĚĞ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĨŽŝ� ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ� ƉĞůĂ� WKZd�Z/�� ŶǑ� ϰϰϯ͕� ĚĞ� ϭϴ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ
;ϭϯϬϭϲϵϬͿ



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϭϴ͘Ϯ͘ �ŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ΑϲǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϮ�ĚĂ�/E�^'�ͬD��ŶǑ�Ϭϭ͕�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ž�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƐĞŐƵĞ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůĂ��ƋƵŝƉĞ
ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ƉĞůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĂ��ƌĞĂ�ĚĞ�d/��Ğ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉĞůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘

/Ed�'Z�Ed� d��E/�K /Ed�'Z�Ed� Z�Yh/^/d�Ed� /Ed�'Z�Ed� ��D/E/^dZ�d/sK

;�ƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞͿ
sĂůĠƌŝĂ &ĞƌƌĞŝƌĂ �ŐƵŝĂƌ

DĂƚ͘ ϭϳϮϰϱϯϬ

;�ƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞͿ
,ĞůĚĞƌ DŽƚĂ 'ŽŵĞƐ

DĂƚ͘ ϭϱϴϰϲϳϮ

;�ƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞͿ
dĂƟĂŶĂ &ĞƌŶĂŶĚĞƐ ĚĂ ^ŝůǀĂ

DĂƚ͘ ϭϰϳϵϬϴϲ

�hdKZ/���� D�y/D� �� �Z�� �� d/�

;�ƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞͿ
,�>��Z DKd� 'KD�^

�ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌͲ'ĞƌĂů ĚĞ dĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

�hdKZ/���� �KDW�d�Ed�

�WZKsK�Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� ĐŽŶƟĚĂ� ŶĂ͕� WŽƌƚĂƌŝĂ� ŶǑ� ϭ͘Ϯϱϲ͕� ĚĞ� ϮϮ� ĚĞ�ŵĂŝŽ� ĚĞ
ϮϬϮϬ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉƁĞ�Ž�ŝŶĐŝƐŽ�//�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϵǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�EǑ�ϭϬ͘ϬϮϰ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

;�ƐƐŝŶĂĚŽ �ůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞͿ
>h�/�EK �Z�'�'EK>K

^ƵďƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽ ĚĞ KƌĕĂŵĞŶƚŽ Ğ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ

�E�yK^ �K d�ZDK �� Z�&�Z�E�/�

�E�yK���Ͳ��^W��/&/���O�^�d��E/��^����^K>h��K

ϭ͘ �� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ŝƚĞŶƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ� Ğ� Ž� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ůĞǀĂŶƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ Ă� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚŽ�DD&�,� Ġ� Ă
ŵŽƐƚƌĂĚĂ�ŶĂ�ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ͗

/ƚĞŵ dŝƉŽ ĚĞ >ŝĐĞŶĕĂ ^<h �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ /ƚĞŵ hŶŝĚĂĚĞ Yd��

ϭ
Dϯϲϱ

:&yͲϬϬϬϬϯ Dϯϲϱ&ϭ&Ƶůůh^> ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

Ϯ ���ͲϯϯϮϬϰ Dϯϲϱ �ϯ hŶŝĮĞĚ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬϬϬ

ϯ

WƌŽũĞĐƚ

ϯYϮͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶ�ƐƐŶƚůƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϯϬ

ϰ ϳ>^ͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶWƌŽĨ�^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϱ ϳ^zͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶWƌĞŵ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϲ �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ EϵhͲϬϬϬϬϮ sŝƐŝŽWůĂŶϮ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϱ

ϳ
WŽǁĞƌ�/

E<ϰͲϬϬϬϬϮ Wǁƌ�/WƌŽ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

ϴ '^>ͲϬϬϬϬϮ Wǁƌ�/WƌĞŵWϭ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϭ

ϵ dĞůĞĨŽŶŝĂ ><ϲͲϬϬϬϬϰ WŚŽŶĞ ^ǇƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϯϬϬ

ϭϬ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ ϵ�DͲϬϬϱϲϮ tŝŶ^ǀƌ^d��ŽƌĞ �>E' >ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ EƷĐůĞŽ ϭϱϲ



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϭϭ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ ϳ:YͲϬϬϯϰϭ ^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ �>E' >ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ EƷĐůĞŽ ϭϲ

ϭϮ EƵǀĞŵ ϲY<ͲϬϬϬϬϭ �ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϮϬϬ

ϭϯ ^ĞƌǀŝĕŽƐ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂͲ DŝĐƌŽƐŽŌ WĂƌƚŶĞƌ ^ĞƌǀŝĕŽ dĠĐŶŝĐŽ �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ĚĂ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ,ŽƌĂƐ ϯϬϬϬ

Ϯ͘ ��^�Z/��K����^K>h��K����d/�

Ϯ͘ϭ͘ �Ɛ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ϭ Ă�ϭϭ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� Ͳ� ��^͘� �ƐƐĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĂ� ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĂƐ� ůŝĐĞŶĕĂƐ� ĚĞ
ƐŽŌǁĂƌĞƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ŶĂ�ƋƵĂů�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ͘ �� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĨĂǌ�ƵƐŽ�ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ
ĂůƵŐƵĞů�Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ƚĞŵ�ĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ĞƐƐĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ΗĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ�ĐƵƐƚĞŝŽΗ͘

Ϯ͘Ϯ͘ ��ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� Ͳ� ��^� ĚĞǀĞƌĄ� ƉĞƌŵŝƟƌ� ƋƵĞ� Ă� �KEdZ�d���� ĂƵŵĞŶƚĞ� ŽƵ
ĚŝŵŝŶƵĂ�Ž ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ϭϮ�;ĚŽǌĞͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ŶŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�Ϯϱй�;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ͕�ĚĞ
ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�Ăƌƚ͘�ϲϱ͕�ĂůşŶĞĂ�ΗďΗ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ͘

Ϯ͘ϯ͘ �Ɛ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ϭ�Ă�ϭϭ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ
^ŽŌǁĂƌĞ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ʹ�^�͕�ƋƵĞ�ĨŽƌŶĞĐĞ�ƵŵĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ ƉĂƌĂ�ĂũƵĚĂƌ�Ž�Ă�ƉůĂŶĞũĂƌ͕ �ŝŵƉůĂŶƚĂƌ�Ğ�ƵƐĂƌ�ĂƐ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞŶƚĞƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ͗

Ϯ͘ϰ͘ �ŝƌĞŝƚŽƐ�Ă�ŶŽǀŽƐ�ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƐĞŵ�ĐƵƐƚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘

Ϯ͘ϱ͘ �ĐĞƐƐŽ�Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂƐ͘

Ϯ͘ϲ͘ ^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕƁĞƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ͘

Ϯ͘ϳ͘ dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�d/�Ğ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĮŶĂŝƐ͘

Ϯ͘ϴ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�ă�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ϯϰ�;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽͿ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ĚŝĂ͕�ϳ�;ƐĞƚĞͿ�ĚŝĂƐ�ƉŽƌ�ƐĞŵĂŶĂ͘

Ϯ͘ϵ͘ ���KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ă��KEdZ�d�Ed�͕�Ğŵ�ĂƚĠ�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ
ĚĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͕�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ƉŽƌƚĂů�DŝĐƌŽƐŽŌ�sŽůƵŵĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�Ͳ�s>^�͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͗

Ϯ͘ϭϬ͘ �ŽǁŶůŽĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�ĐŚĂǀĞƐ͖

Ϯ͘ϭϭ͘ �ĐĞƐƐŽ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͖

Ϯ͘ϭϮ͘ �ǆŝďŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƚĂůŚĞƐ�ƌĞƐƵŵŝĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͖

Ϯ͘ϭϯ͘ sĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐƚĂƚƵƐ�ĚŽƐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚƐ͖

Ϯ͘ϭϰ͘ �ƟǀĂĕĆŽ�Ğ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĚŽ�^ŽŌǁĂƌĞ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͘

ϯ͘ /ƚĞŵ�ϭ�Ͳ�Dϯϲϱ�&ϭ

ϯ͘ϭ͘ ^ƵşƚĞ� ĚĞ� ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ� KĸĐĞ� ϯϲϱ� Ͳ� &ϭ͗� &ĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ĚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ� KŶůŝŶĞ� ƉĂƌĂ� ĂĐĞƐƐŽ� ĂŽƐ� ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ� ĚĞ
ĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ŶĂǀĞŐĂĚŽƌ͘ ��ĞǀĞ�ƐĞƌ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵƐƵĄƌŝŽ͘

ϰ͘ /ƚĞŵ�Ϯ�Ͳ�Dϯϲϱ��ϯ

ϰ͘ϭ͘ ^ƵşƚĞ� ĚĞ� ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ� KĸĐĞ� ϯϲϱ� Ͳ� �ϯ͗� �ŽŶũƵŶƚŽ� ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ� Ğ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƋƵĞ
ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�ŽĸĐĞ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐŬƚŽƉ͘��ĞǀĞ�ƐĞƌ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵƐƵĄƌŝŽ͘

ϱ͘ WƌŽũĞĐƚ͗�K�ƐŽŌǁĂƌĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�WƌŽũĞĐƚ�ǀŝƐĂ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚŽ�DD&�,�ƵŵĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĐŽŵ�ĂůƚŽ�ŶşǀĞů
ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘

ϲ͘ /ƚĞŵ�ϯ�Ͳ�WƌŽũĞĐƚ�KŶůŝŶĞ��ƐƐĞŶƟĂůƐ

ϲ͘ϭ͘ sĞƌƐĆŽ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĚŽ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ ůŝŵŝƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘��ĞƐƟŶĂͲƐĞ�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĐŽŵ
ƉĞƌĮƐ�ĚĞ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�Ğ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�d/͘

ϳ͘ /ƚĞŵ�ϰ�WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶ�ϯ

ϳ͘ϭ͘ �ĞƐƟŶĂͲƐĞ�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĐŽŵ�ƉĞƌĮƐ�ĚĞ�'ĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽ͘

ϴ͘ /ƚĞŵ�ϱ�WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶ�ϱ

ϴ͘ϭ͘ sĞƌƐĆŽ� ƉĂƌĂ� ŐĞƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ƉŽƐƐşǀĞů� ƵƟůŝǌĂƌ� ŽŶͲůŝŶĞ� Ğ� ƚĂŵďĠŵ� ĐŽŵ� ĂƉůŝĐĂƟǀŽ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽ� ŶŽ
ĚĞƐŬƚŽƉ͘

ϵ͘ /ƚĞŵ�ϲͲ��ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ

ϭϬ͘ K�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�sŝƐŝŽ�KŶůŝŶĞ�WůĂŶŽ�Ϯ͕�ǀŝƐĂ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŶƵǀĞŵ͕�ĐŽŵŽ�sŝƐƵĂůŝǌĂĚŽƌ
ĚĞ� �ĂĚŽƐ͕� ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ� ƌĞǀĞƌƐĂ� ĚĞ� ďĂŶĐŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͕� ŵĞůŚŽƌ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĚĞƐĞŶŚŽƐ� ĚŽ� �ƵƚŽ���͘� K� WůĂŶŽ� Ϯ� ƚĂŵďĠŵ



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD
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ƉĞƌŵŝƚĞ� ƋƵĞ� ĐĂĚĂ� ƵƐƵĄƌŝŽ� ŝŶƐƚĂůĞ� Ž� sŝƐŝŽ� Ğŵ� ĂƚĠ� ĐŝŶĐŽ� W�Ɛ� ĐŽŵ� tŝŶĚŽǁƐ� ϭϬ͕� tŝŶĚŽǁƐ� ϴ� ŽƵ� tŝŶĚŽǁƐ� ϳ͘� �ůĞ� ŝŶƐƚĂůĂ
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞŶƚĞƐ�;ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂͿ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͘

ϭϭ͘ WŽǁĞƌ� �/͗� K� ƐŽŌǁĂƌĞ� DŝĐƌŽƐŽŌ� WŽǁĞƌ� �/� ǀŝƐĂ� ŽĨĞƌĞĐĞƌ� ĂŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ĚŽ� DD&�,� ƵŵĂ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ƉĂƌĂ
ƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶƚĞƌĂƟǀĂ͕� ƚĂŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ� ;ƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽͿ� ƋƵĂŶƚŽ
ĂŐĞŶƚĞƐ�Ğ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ğŵ�ŐĞƌĂů�;ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽͿ͘

ϭϮ͘ /ƚĞŵ�ϳ�Ͳ�WŽǁĞƌ��/�WƌŽ

ϭϮ͘ϭ͘ �� ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ŶŽ�ŵŽĚĞůŽ�^ĞůĨͲ^ĞƌǀŝĐĞ��/͕� ĐŽŵ�ĐŽŶĞǆĆŽ�ĂŐŶſƐƟĐĂ�Ă
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ƌĞĂůͲƟŵĞ͘

ϭϯ͘ /ƚĞŵ�ϴ�Ͳ�WŽǁĞƌ��/�WƌĞŵŝƵŵ

ϭϯ͘ϭ͘ �� ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ� ƉŽƌ� ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŶƵǀĞŵ� ĚĞĚŝĐĂĚĂ� Ğ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͘� WĞƌŵŝƚĞ� Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ
ĂŵƉůĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͖�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�Ă�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�Ğ�Ă�ŵŽĚĞůĂŐĞŵ�ĚĞ
ĚĂĚŽƐ�/��ƵƐĂŶĚŽ��ƵƚŽD>͕�^ĞƌǀŝĕŽƐ��ŽŐŶŝƟǀŽƐ�Ğ��ǌƵƌĞ�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�KƐ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ƉĂŐŝŶĂĚŽƐ�ĨŽƌŶĞĐĞŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ
ůĂǇŽƵƚ�ĮǆŽ�ŽƟŵŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�ĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ͘

ϭϰ͘ /ƚĞŵ�ϵ�Ͳ�dĞůĞĨŽŶŝĂ

ϭϰ͘ϭ͘ ůŝĐĞŶĐŝĂ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ĐŽŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͘�KƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐƚĆŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶŽ�dĞĂŵƐ�Ğ
ŶŽ�^ŬǇƉĞ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KŶůŝŶĞ�Ğ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ĐƌŝĂƌ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵĞŶƵƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ƋƵĞ�ĐŚĂŵĂĚŽƌĞƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ
ůŽĐĂůŝǌĞŵ�Ğ�ĨĂĕĂŵ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐĮƌĂŵ�ĐŚĂŵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ŽƵ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğŵ�ƐƵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘

ϭϱ͘ /ƚĞŵ�ϭϬ�Ͳ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ

ϭϱ͘ϭ͘ tŝŶĚŽǁƐ� ^ĞƌǀĞƌ� Ġ� Ž� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ĐŽŶĞĐƚĂ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ� ůŽĐĂŝƐ� ĐŽŵ Ž� �ǌƵƌĞ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ĐĂŵĂĚĂƐ
ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĂũƵĚĂ�Ă�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƌ�ŽƐ�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�Ğ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ͘��ƐƐĂ� ůŝĐĞŶĕĂ�ĚĞ�tŝŶĚŽǁƐ
^ĞƌǀĞƌ�Ġ� ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ğ�Ğŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ� ǀŝƌƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͘�EŽ� ĐĂƐŽ�ĚŽ�DD&�,͘���ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ
ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ġ�ĚĞ�ϭϮϴ� ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ƉŽŝƐ�Ž� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŵşŶŝŵŽ�Ġ�ĚĞ�ϭϲ�ĐŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ŶŽ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͘ ��
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƐƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ŶŽ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ĂŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƷůƟŵĂ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ĚĞǀŝĚŽ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�ƟƉŽ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕�ĂůƚĞƌĂŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ�Ă�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ŶƷĐůĞŽƐ�İƐŝĐŽƐ͘

ϭϱ͘Ϯ͘ �� ĨŽƌŵĂ�ƵƐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƐĞ� ŝƚĞŵ�^ĞƌǀĞƌ�Ġ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂ�ŶŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϲ�Ͳ
>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�;^�/�ϭϭϵϳϴϳϲͿ͘

ϭϲ͘ /ƚĞŵ�ϭϭ�Ͳ�^Y>�^ĞƌǀĞƌ

ϭϲ͘ϭ͘ >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ^Y>� ^ĞƌǀĞƌ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕� ƉĂƌĂ� ŽƐ� �ĂŶĐŽƐ� ĚĞ��ĂĚŽƐ� ĚĂƐ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚŽ�DD&�,�
ƵƐĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ŚşďƌŝĚĂ�ĞƐĐĂůŽŶĄǀĞů�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝ�ĚĞƐĚĞ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�Ğŵ�ŵĞŵſƌŝĂ͕�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ
ĂǀĂŶĕĂĚĂ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞƐ�Ğŵ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂ�ĐŽďƌĞ�ĚŽŝƐ�ŶƷĐůĞŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ƋƵĞ�ŚŽƐƉĞĚĂ�Ž
^'���^Y>�^ĞƌǀĞƌ͘ ���dĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ�ŵŽƐƚƌĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�DD&�,�ƉĂƌĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ͗

�ĂƚĂ �ĞŶƚĞƌ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ EƷŵĞƌŽ ĚĞ WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌĞƐ &şƐŝĐŽƐ
^Y> ^ĞƌǀĞƌ

;>ŝĐĞŶĕĂƐ ĚĞ Ϯ �ŽƌĞƐͿ
�ĞƐĐƌŝĕĆŽ

DD&�,
ϵ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ &şƐŝĐŽƐ Ϯϴ ϭϲΎΎ

�ŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ WƌŽĚƵĕĆŽ ĚŽ DD&�,

ΎΎ� ĨŽƌŵĂ ƵƐĂĚĂ ƉĂƌĂ Ž ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞƐƐĞ ŝƚĞŵ ^ĞƌǀĞƌ Ġ ĚĞƚĂůŚĂĚĂ ŶŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ ϮϬϭϳ >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ
;^�/ ϭϭϵϳϴϳϴͿ Ğ Ž ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ğ ŶƷĐůĞŽƐ Ă ƐĞƌĞŵ ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ Ġ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ ŶĂ ƉůĂŶŝůŚĂ �ĂƚĂ�ĞŶƚĞƌ

;ϭϮϬϳϲϱϵͿ͘

ϭϳ͘ /ƚĞŵ�ϭϮ�Ͳ�EƵǀĞŵ

ϭϳ͘ϭ͘ K��ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�Ġ�Ă�ůŝĐĞŶĕĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ŶƵǀĞŵ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ĚŽ
�ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͕ �^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ůŽƵĚ�WƷďůŝĐĂ͕�ĐŽŵ�ĂĐĞƐƐŽ
Ă�ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ� /ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů͕� ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ�Ğ�ĚĞ�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ͕�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ
ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�ŶĂ�ƌĞĚĞ�ŐůŽďĂů�ƵƐĂŶĚŽ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ�ŶƵǀĞŵ͘�K�ŝƚĞŵ�ĂƋƵŝ
ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ƐĞƌĄ�ƉĂŐŽ�ĂƉſƐ�Ž�ƵƐŽ�͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�dĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�WƌŽǀŝƐſƌŝŽ�Ğ��ĞĮŶŝƟǀŽƐ͘

ϭϳ͘Ϯ͘ �� �KEdZ�d���� ĂƚƵĂƌĄ� ĐŽŵŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ;ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌͿ� ĚĞ� Ƶŵ� ƉƌŽǀĞĚŽƌ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ� Ğŵ
ŶƵǀĞŵ�;ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌͿ͘

ϭϳ͘ϯ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŽ��ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƐĞ� ĨŽƌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ� ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ
ŶƵǀĞŵ� ĚŽ� ƉƌŽǀĞĚŽƌ� ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ� ƉĞůĂ� �KEdZ�d���͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� ƐĞƌ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� h^EƐ͘� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚĂƐ
ƉƌŽǀŝƐƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽƵ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ͕�ĐĂƐŽ�ĞƐƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŶĆŽ
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ŝŶƚĞŐƌĞŵ�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�ĐĂƚĄůŽŐŽ�ĚĂ�ŶƵǀĞŵ�ŽĨĞƌƚĂĚĂ�Ğ�ŶĆŽ�ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ
ƉĞůŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌ͘

ϭϳ͘ϰ͘ �� �KEdZ�d���� ĚĞǀĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ͕ � ŶŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ƐĞƌ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ� Ă
ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƌ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌ͘ ��ƐƚĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ
ĚŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌ͘

ϭϳ͘ϱ͘ ���KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ƵŵĂ� ĐŽŶƚĂ� ŶŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌ� Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƋƵĂů
ƐĞƌĆŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŽ��ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘

ϭϳ͘ϲ͘ ��ĚŝŶąŵŝĐĂ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝŶĐůƵŝ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ĂŶĄůŝƐĞ�Ğ�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐĞŶĄƌŝŽƐ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ͕
ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ� ƉĞůĂ� �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ͕� ŵŝŐƌĂĕĆŽͬŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ͕� ƚĞƐƚĞƐ͕� ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ
;�KEdZ�d�Ed�Ϳ͕�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͕�ďŝůŚĞƚĂŐĞŵ�Ğ�ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŵĞŶƐĂůŵĞŶƚĞ͘

ϭϳ͘ϳ͘ KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶƵǀĞŵ� ĚŽ� �ǌƵƌĞ� ƐĞƌĆŽ� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� hŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽ� Ğŵ
EƵǀĞŵ� ʹ� h^EƐ� ĚĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ� �ǌƵƌĞ� DŽŶĞƚĂƌǇ� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕� ƋƵĞ� ƐĞƌǀŝƌĄ� ĐŽŵŽ� ďĂƐĞ� ƉĂƌĂ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ŶƵǀĞŵ͘

ϭϳ͘ϴ͘ �� �KEdZ�d�Ed�� ĨĂƌĄ� ƵƐŽ� Ğ� ĞĨĞƚƵĂƌĄ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƌĞůĂƟǀŽƐ� ĂŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ� ă
�KEdZ�d���͕�ĂƚĠ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĞƐƟŵĂĚŽƐ͘

ϭϳ͘ϵ͘ �ĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ��KEdZ�d����Ƶŵ�ƉŽƌƚĂů�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ͗

ϭϳ͘ϭϬ͘ WůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��KEdZ�d����Ğ�ŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϭϳ͘ϭϭ͘ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĐůĂƌĂ�Ğ�ĂĐĞƐƐşǀĞů�ƐŽďƌĞ�ƋƵĂŝƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌ�ƐĆŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽƐ͘

ϭϳ͘ϭϮ͘ ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�&ĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ͗�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ĐŽŵ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌ͘

ϭϳ͘ϭϯ͘ /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͗�ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϭϳ͘ϭϰ͘ ZĞůĂƚſƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ�Ğ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ͕�ĂũƵƐƚĞƐ�Ğŵ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͘

ϭϳ͘ϭϱ͘ KƐ� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� ƉŽƌƚĂů͕� ĐŽŵ� ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ� ĚŝĄƌŝĂ͕� ƐĞŵĂŶĂů� ŽƵ� ŵĞŶƐĂů͕� Ă
ĚĞƉĞŶĚĞƌ�ĚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ŽƵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽ͘�K�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��KEdZ�d���
͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ĐŽďƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘

ϭϳ͘ϭϲ͘ �� �KEdZ�d���� ĨĂƌĄ� ƵƐŽ� ĚĞ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ŶƵǀĞŵ� ŶĂƟǀĂ� ĚŽ� �ǌƵƌĞ͕� ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ
ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗

ϭϳ͘ϭϳ͘ �ĞĮŶŝƌ� ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ� ;ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ǀŝƌƚƵĂŝƐ� ăƐ�ƋƵĂŝƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ� ĂƚƌŝďƵşĚŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͕� Ğ� ăƐ�ƋƵĂŝƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ
ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ� ĚĞƐƉĞƐĂƐͿ� Ğ� Ž� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ƉƌŽũĞƚŽ͕� Ğ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂƌ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ� Ž
ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĂƚƌŝďƵşĚŽ͘

ϭϳ͘ϭϴ͘ WĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĕĆŽ�Ğ�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�Ğ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕�ĂŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂƚƌŝďƵşĚĂƐ
ƉĞƌŵŝƐƐƁĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ͘

ϭϳ͘ϭϵ͘ /ƐŽůĂƌ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ�Ğ�ůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͕�ĚĞ
ŵŽĚŽ�Ă�ŶĆŽ�ŚĂǀĞƌ�ŶĞŶŚƵŵ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘

ϭϳ͘ϮϬ͘ �ƌŵĂǌĞŶĂƌ� ůŽŐƐ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ƉĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘�KƐ� ůŽŐƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ŵĂŶƟĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ
ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�ă��KEdZ�d�Ed��ƋƵĂŶĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�Ğ�ŶŽ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĕĆŽ
ĚĞƐƐĞƐ�ůŽŐƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ�ƐĞƌ�ĂůƚĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed�͘

ϭϳ͘Ϯϭ͘ WĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂ͕�Ž�ƵƐƵĄƌŝŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚĞǀŝĚĂƐ�ƉĞƌŵŝƐƐƁĞƐ�ƚĞŶŚĂ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ ŶŽ� ƉƌŽǀĞĚŽƌ� Ğ� ĐŽŶƐŝŐĂ� ĞǆĞĐƵƚĂƌ� ĂŽ� ŵĞŶŽƐ� ƚĂƌĞĨĂƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ;ĐƌŝĂƌͬĂůƚĞƌĂƌͬĞǆĐůƵŝƌ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ǀŝƌƚƵĂŝƐ͕
ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͘

ϭϳ͘ϮϮ͘ WĞƌŵŝƟƌ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌ�ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�Ğ�Ž�ƐƚĂƚƵƐ�ĚĂƐ� ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ͕�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂŝƐ� ;�Wh�Ğ�Z�DͿ�Ğ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ;ƚƌĄĨĞŐŽ�ĚĞ�ƐĂşĚĂ�ĚĞ� ƌĞĚĞ͕�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͕�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕
ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŝƐŽůĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƉƌŽũĞƚŽ͘

ϭϳ͘Ϯϯ͘ WĞƌŵŝƟƌ�Ž�ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϭϳ͘Ϯϰ͘ WĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĂůĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�KƐ�ĂůĞƌƚĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ
Ğ�ĞŶǀŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĂĚŽƐ͘

ϭϳ͘Ϯϱ͘ �ŵŝƟƌ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĐŽŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘
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ϭϳ͘Ϯϲ͘ �ŵŝƟƌ� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ŐĞƌĞŶĐŝĂů� ƉŽƌ� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ͕� ĐŽŵ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂŽ� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ƉƌŽũĞƚŽ͕
ǀĂůŽƌĞƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�Ğ�ƐĂůĚŽ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ͘

ϭϳ͘Ϯϳ͘ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ͕�ƐŽůƵĕƁĞƐ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�Ğ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůĂ��KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ�Ğŵ
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed��ŽƵ�ŶŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǌƵƌĞ͕�Ă�ƐĞƌ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉĞůĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

ϭϳ͘Ϯϴ͘ ^Žď�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�Ă��KEdZ�d�Ed��ĂƌĐĂƌĄ�ĐŽŵ�ĐƵƐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ͘

ϭϳ͘Ϯϵ͘ �� �KEdZ�d�Ed�� ŶĆŽ� ĮĐĂƌĄ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� Ğ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ� ĚĞ� ƚĂŝƐ
ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ͕�ŶĞŵ�ĞŵŝƟƌĄ�ŽƌĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĞƐ�ĮŶƐ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĞƐƐĂ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��KEdZ�d���͘

ϭϳ͘ϯϬ͘ K�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǌƵƌĞ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƐĐĂůŝŶŐ͕�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ƚĞŶŚĂŵ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�Ă
ŵĂŝŽƌ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘

ϭϳ͘ϯϭ͘ EşǀĞŝƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ʹ�ED^�ƐĆŽ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ğ�ŵĞŶƐƵƌĄǀĞŝƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ
ĂĨĞƌŝƌ� Ğ� ĂǀĂůŝĂƌ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� Ğ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘� K� ED^� ĚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ
ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϵϵ͕ϳϰϭй�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϭ;ƵŵͿ�ŵġƐ͘

ϭϳ͘ϯϮ͘ ���KEdZ�d����ĚĞǀĞ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂ�ŽƵ�ƐŝŵƵůĂĚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�ƉĂƌĂ� ŝƚĞŵ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŽ��ǌƵƌĞ
DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌŽǀĞĚŽƌ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ͘

ϭϳ͘ϯϯ͘ dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��KEdZ�d�Ed��ă��KEdZ�d����Ğ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐ
ŶŽ�ƉƌŽǀĞĚŽƌ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed�͕�Ă�ƋƵĞŵ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĂĐĞƐƐŽ� ŝƌƌĞƐƚƌŝƚŽ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ
ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚŽ� Ž� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� Ğ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĂŽ� ĮŶĂů� ĚĞƐƐĞ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĂ� ƌĂǌĆŽ� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂ
ŵŽƟǀĂĚŽ�Ž�ƐĞƵ� ƚĠƌŵŝŶŽ͕�Ă��KEdZ�d����ƌĞƉĂƐƐĂƌĄ�ă��KEdZ�d�Ed�� ƚŽĚĂƐ�ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ă�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚĂ
ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͘

ϭϳ͘ϯϰ͘ �� �KEdZ�d���� ĚĞǀĞƌĄ� ĨŽƌŶĞĐĞƌ͕ � ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĂ� �KEdZ�d�Ed�͕� ďĂĐŬƵƉ� ĚĂƐ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͕� ĚĂĚŽƐ� Ğ
ƐĐƌŝƉƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĞƐƟǀĞƌĞŵ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͕�Ž�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝ�ĂƐ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ĚĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕
ĐſƉŝĂƐ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĂƌŵĂǌĞŶĂĚŽƐ�Ğŵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͕�ĐſƉŝĂƐ�ĚŽƐ�ďĂŶĐŽƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĨĂǌĞŵ�ƉĂƌƚĞ
ĚĂƐ� ƚŽƉŽůŽŐŝĂƐ� ĚĂƐ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ĚĂ��KEdZ�d�Ed��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂĚĂƐ� Ğŵ�ŶƵǀĞŵ�ŽƵ�ƋƵĞ� ĨĂǌĞŵ�ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƚŽƉŽůŽŐŝĂƐ� ŚşďƌŝĚĂƐ� ĚĞ
ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚŽ�ďĂŶĐŽƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ŶƵǀĞŵ͘

ϭϳ͘ϯϱ͘ dŽĚŽƐ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ� ƉĞůĂ� �KEdZ�d���� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ĚĂ
�KEdZ�d�Ed��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂĚĂƐ�ŶĂ�ŶƵǀĞŵ͕�ĂĨĞƚĂĚĂƐ�ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ� ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ ĞƐƚĞƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ƐĞũĂŵ�ƉŽƌƚĄǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽƐ
ƉƌŽǀĞĚŽƌĞƐ͕�ƐĞŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƉƌŝƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�;ůŽĐŬͲŝŶͿ͘

ϭϴ͘ /ƚĞŵ�ϭϯ�Ͳ^ĞƌǀŝĕŽƐ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ʹ�DŝĐƌŽƐŽŌ�WĂƌƚŶĞƌ

ϭϴ͘ϭ͘ �� �ŵƉƌĞƐĂ� �KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶĚŽ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ
ƉĂƌĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ� ĐŽŵ� Ž� 'ŽǀĞƌŶŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� Ğ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĞƐƚĞ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶƐƚĂŶĚŽ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�;��^Ϳ͘

ϭϴ͘Ϯ͘ K� ŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ��ƚĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ƚĠĐŶŝĐĂ͕� ĞŵŝƟĚŽ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ
ĞŵƉƌĞƐĂ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�;ƐͿ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂ�;ƐͿ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ;ƐͿ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽƵ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶĚŽ�Ž�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ
ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĞ� ĐĞƐƐĆŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ͕� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğ
ƐŽŌǁĂƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕� ĐŽŵ� ŐĂƌĂŶƟĂ� ĚĞ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ͕� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� Ƶŵ� ĚŽƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� Ğ� Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ
ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ͘

ϭϴ͘ϯ͘ KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĂ��KEdZ�d����ƐĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ŶĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕
ƐƵƉŽƌƚĞ͕�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ�Ğ�ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�DD&�,͘

ϭϴ͘ϰ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ��KEdZ�d����ŶŽ�ůŽĐĂů�ŽŶĚĞ�ŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞƐƟǀĞƌĞŵ�ƐĞŶĚŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�;ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ŽŶͲƐŝƚĞͿ͕�Ğŵ��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͘

ϭϴ͘ϱ͘ �ĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĆŽ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞƌĞŵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ
ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘� �ŶƚĞŶĚĞͲƐĞ� ĐŽŵŽ� ͞ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ͟�Ž� ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƚŽĚĂ� Ğ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ͕
͞ƉĂƚĐŚĞƐ͕͟ � ͞ĮǆĞƐ͕͟ � ͞ƵƉĚĂƚĞƐ͕͟ � ͞ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉĂĐŬƐ͕͟ � ŶŽǀĂƐ� ͞ƌĞůĞĂƐĞƐ͕͟ � ͞ǀĞƌƐŝŽŶƐ͕͟ � ͞ďƵŝůĚƐ͕͟ � ͞ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕͟ � ĞŶŐůŽďĂŶĚŽ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ
ǀĞƌƐƁĞƐ�ŶĆŽ�ƐƵĐĞƐƐŝǀĂƐ͕�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂŝƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ŽĐŽƌƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽ͘

ϭϴ͘ϲ͘ �ĂƐŽ�ƐĞũĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƐƵďƐƟƚƵŝƌ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŝƐƐŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŽĐŽƌƌĞƌ�ƐĞŵ
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƀŶƵƐ�ƉĂƌĂ�Ž�DD&�,͘

ϭϴ͘ϳ͘ �� �KEdZ�d���� ĚĞǀĞƌĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ƉĂƌĂ� Ž�DD&�,� ĂĐĞƐƐŽ� ĂŽ� s>^�� ʹ� sŽůƵŵĞ� >ŝĐĞŶƐŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ĞŶƚĞƌ͕
ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƵƐŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�Ğ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϭϴ͘ϴ͘ ��ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ŝŶĐůƵŝ�Ž�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ϯϰǆϳ�ŶĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ͘



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϭϴ͘ϵ͘ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ă ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĂ��KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽƐ
ǀŝĂ�'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ͘�K�'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂŐĞŶĚĂƌ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĐŽŵ�Ž�ƟŵĞ� ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ
ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�DD&�,͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘

ϭϴ͘ϭϬ͘ KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞǀĞŵ� ƵƟůŝǌĂƌ� ƌŽƚĞŝƌŽƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ƉƌĠͲĚĞĮŶŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ ƟƉŽ� ĚĞ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ͕� ǀŝƐĂŶĚŽ
ƉĂĚƌŽŶŝǌĂƌ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�Ğ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĂĐĞŝƚĄǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞƌǀŝĕŽ͖

ϭϴ͘ϭϭ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ
ĚŽƐ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��KEdZ�d�Ed�͖

ϭϴ͘ϭϮ͘ KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ� Ă� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŶĂƐ� ůŝĐĞŶĕĂƐ�Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ƐĞŵ�ŶĞŶŚƵŵ�ƀŶƵƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ž�DD&�,͘

ϭϴ͘ϭϯ͘ ���KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ�ĞůĂďŽƌĂƌ͕ �Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ĚĞ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�Ƶŵ�WůĂŶŽ�ĚĞ�/ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ
ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ĞƐƟŵĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕� ĐƵƐƚŽƐ� Ğŵ�,KZ�^͕� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ŶĆŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ͕� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽ� Ğ
ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͘

ϭϴ͘ϭϰ͘ �� ƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĂĚŽƚĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ǀĂůŝĚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� Ġ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� Ă� ƵŵĂ
ŚŽƌĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚĞ� ĂƟǀŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ďĂŝǆĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ͘� �ĂĚĂ� Ă� ǀĂƌŝĂĕĆŽ� ŶĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ŶĂ�ĐƌŝƟĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ
ĚĂ�ŵĞƐŵĂ ĐŽŵ�Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĐƌŝĂƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ƚĂŝƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͘
�ƐƐŝŵ͕�ĨŽƌĂŵ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ͗��ĂŝǆĂ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝĂ͕�DĞĚŝĂŶĂ͕��ůƚĂ�Ğ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͘

ϭϴ͘ϭϱ͘ �� ĂĚŽĕĆŽ� ĚŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ƷŶŝĐŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂ� ă� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ĞǆŝŐŝŶĚŽ� ĚŽ� ĐŽƌƉŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ
ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ�Ğ�ĚŽ�ĮƐĐĂůŝǌĂĚŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ă�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚŽ�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�Ž�ǀĂůŽƌ
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĨĂƐĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘�WĂƌĂ�Ă�ƉƌĞƚĞŶĚĞŶƚĞ͕�ďĂƐƚĂ�ĐƵƐƚĞĂƌ�Ƶŵ
ǀĂůŽƌ�ŐůŽďĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĞƐƟŵĂĚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƐƵĂ
ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� Ğ� ĞǆŝŐŝĚŽƐ� ƉĞůĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ� ŽƵ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ� ĚĂƐ
ƚĂƌĞĨĂƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ�ĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŽƐ�ƐƵƉŽƌƚĞƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ͘

ϭϴ͘ϭϲ͘ ^ĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� Ž� �KEdZ�d�Ed�� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ƐŽď� ĚĞŵĂŶĚĂ͕� ƐĞƌĄ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ
ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�ƵŵĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĂŽ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ�ĚĂ��KEdZ�d���͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϱ� ;ĐŝŶĐŽͿ
ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĨŽƌŵĂů�ĚŽ��KEdZ�d�Ed�͕�ƵŵĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͘

ϭϴ͘ϭϳ͘ YƵĂůƋƵĞƌ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� �KEdZ�d�Ed�� ĚĞǀĞƌĄ� ŐĞƌĂƌ� ŶŽǀĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ
ƐĞƌǀŝĕŽ�ĐŽŵ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽǀĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƁĞƐ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ͘�hŵĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŐĞƌĂĚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ŶŽǀĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͘

ϭϴ͘ϭϴ͘ KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĚĞŵĂŶĚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� ŽƵ� ƌĞŵŽƚĂ͕� ĮĐĂŶĚŽ� Ă� ĐƌŝƚĠƌŝŽ� ĚĂ
�KEdZ�d�Ed��ĞƐƚĂ�ĚĞĐŝƐĆŽ͘

ϭϴ͘ϭϵ͘ ��WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŶƚĞƌ͗

ϭϴ͘ϮϬ͘ EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͖

ϭϴ͘Ϯϭ͘ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͖

ϭϴ͘ϮϮ͘ >ŝƐƚĂ�ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͖

ϭϴ͘Ϯϯ͘ WĞƌĮů�ĚĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ͖

ϭϴ͘Ϯϰ͘ �ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ͖

ϭϴ͘Ϯϱ͘ >ŽĐĂů�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͖

ϭϴ͘Ϯϲ͘ �ŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞŝƚĞ�Ğ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ͖

ϭϴ͘Ϯϳ͘ YƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͘

ϭϴ͘Ϯϴ͘ �ƐƐŝŵ͕� ƵŵĂ� ƚĂƌĞĨĂ� Ġ� Ƶŵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐƵŝ� ƵŵĂ� ƐĞƋƵġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� Ă� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͕� ĐĂĚĂ� ƵŵĂ
ƉŽƐƐƵŝŶĚŽ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ůŝŶŚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘��ĂĚĂ�ƚĂƌĞĨĂ�ƉŽƐƐƵŝ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ŐĞƌĂĚŽƐ�Ğ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ŵşŶŝŵĂ�ĞǆŝŐŝĚĂ͘

ϭϴ͘Ϯϵ͘ �Ž�ĮŶĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵġƐ͕�Ă��KEdZ�d����ƚĞƌĄ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĨĂƚƵƌĂƌ�ĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğ�ĂĐĞŝƚĂƐ͘��Ɛ
ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĐŽŵ�ƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƐĂŶĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ĨĂƚƵƌĂĚĂƐ͘

ϭϴ͘ϯϬ͘ K�ĞƐĨŽƌĕŽ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ġ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��KEdZ�d���͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨĂƚŽƌ
;ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͗�ĂƚƌĂƐŽͿ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐĂƵƐĂĚŽ�ƉĞůĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚŽ�ĞƐĐŽƉŽ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ͕�ŶĆŽ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�ƀŶƵƐ
ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ƉĂƌĂ�Ž��KEdZ�d�Ed�͘
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ϭϴ͘ϯϭ͘ �� �KEdZ�d���� ĚĞǀĞƌĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ƉŽƌƚĂů� ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ĂŐŝůŝǌĂƌ� Ž
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�ŽŶĚĞ�Ž�ƵƐƵĄƌŝŽ�ĂĐĞƐƐĂ�Ž�ůŝŶŬ�ĚĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�Ğ�Ġ�ĂƵƚĞŶƟĐĂĚŽ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůŽ
ůŽŐŝŶ�ĚĞ���͘

ϭϴ͘ϯϮ͘ YƵĂŶĚŽ� ŚŽƵǀĞƌ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĐƵũŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ŶĆŽ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ĚĞĮŶŝĚŽ͕
ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ƐƵĂ� ŝŶĐůƵƐĆŽ� ŶŽ� �ĂƚĄůŽŐŽ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ͘� �� �KEdZ�d���� Ğ� Ž� �KEdZ�d�Ed�� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞƐƚĂƌ� Ğŵ� ĂĐŽƌĚŽ
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�Ğ�Ž�ĞƐĨŽƌĕŽ�ĚĂ�ŶŽǀĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĂŶƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�'ĞƌĞŶƚĞ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĂ��KEdZ�d����Ğ�ĚŽ
'ĞƐƚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ĚŽ��KEdZ�d�Ed�͘

ϭϴ͘ϯϯ͘ K��ĂƚĄůŽŐŽ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� ^ŽďͲ�ĞŵĂŶĚĂ� ŝŶŝĐŝĂů� ƐĞƌĄ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ƉĞůĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ůŝƐƚĂĚĂƐ� ŶŽ� ŝƚĞŵ�ϰ͗� dĂďĞůĂ� ĚĞ
�ƟǀŝĚĂĚĞƐ͘�

ϭϴ͘ϯϰ͘ K��ĂƚĄůŽŐŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ� ĐĂĚĂƐƚƌĂĚŽ�ŶŽ�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ͘��ŽŶĨŽƌŵĞ
ƐĞũĂŵ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ĂƐ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞŇĞƟĚĂƐ�ŶŽ��ĂƚĄůŽŐŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϭϴ͘ϯϱ͘ ��ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚĞ�ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŽƌĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğŵ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ��KEdZ�d�Ed�͘

ϭϴ͘ϯϲ͘ �� ƉĂƌƟƌ� ĚŽ� WůĂŶŽ� ĚĞ� /ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ͕� ă� ĐƌŝƚĠƌŝŽ� ĚŽ�DD&�,͕� ƐĞƌĆŽ� ŐĞƌĂĚĂƐ� ŽƌĚĞŶƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞǀĞƌĆŽ
ĐŽŶƐƚĂƌ�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͕�ĞƐĐŽƉŽ͕�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ͕�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͕�ĐƵƐƚŽ�Ğŵ�,KZ�^͕�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�Ğ
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�ŐĞƐƚĆŽ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĂ��KEdZ�d����Ğ�ĚŽ�DD&�,͘

ϭϴ͘ϯϳ͘ dŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ�ƚĞƌĆŽ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϵϬ�;ŶŽǀĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ
ĞŵŝƐƐĆŽ� ĚŽ� ĂĐĞŝƚĞ� ĚĞĮŶŝƟǀŽ͘� �ĂƐŽ� Ă� �KEdZ�d���� ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ� ƋƵĞ� Ž� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞͬƉƌŽďůĞŵĂ� ŶĆŽ� ƚĞŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ĐĂƵƐĂĚŽ� ƉĞůŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ͕�ƐĞƌĆŽ�ŐĞƌĂĚŽƐ�KƌĚĞŶƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ͘

ϭϴ͘ϯϴ͘ �ĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŐĞƌĂĚĂ��ŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͘

ϭϴ͘ϯϵ͘ �KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ŽƵ�ƌĞŵŽƚĂ�Ğ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘

ϭϴ͘ϰϬ͘ K� DD&�,� ƐŽŵĞŶƚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĄ� ƋƵĞ Ă� �KEdZ�d���� ĨĂĕĂ� ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽƐ� ŶŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĂŶĚŽ
ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͘

ϭϴ͘ϰϭ͘ K�ƐƵƉŽƌƚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�;ƚĞůĞĨŽŶĞ�Ğ�ĞͲŵĂŝůͿ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ϯϰ�;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽͿ�ŚŽƌĂƐ͕�Ϭϳ�;ƐĞƚĞͿ
ĚŝĂƐ�ƉŽƌ� ƐĞŵĂŶĂ�Ğ�ϯϲϱ� ;ƚƌĞǌĞŶƚŽƐ�Ğ� ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĚŝĂƐͿ�ƉŽƌ�ĂŶŽ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐƵġƐ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�K�ƐƵƉŽƌƚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ
ĚĞǀĞƌĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ĚĞ� ĂĐĞƐƐŽ� ƌĞŵŽƚŽ� Ğ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� Ž� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� ĂĐĞƐƐŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�DD&�,͘

ϭϴ͘ϰϮ͘ WĂƌĂ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĐƵŵƉƌŝĚŽ�ŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ʹ�ED^͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă
ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ͗

6HYHULGDGH ,QGLFDGRU &iOFXOR
8QLGDGH�GH
0HGLGD

0HWD
([LJLGD

,

7HPSR�GH�LQtFLR�GH
DWHQGLPHQWR

'DWD�KRUD�GH�LQtFLR�GR�DWHQGLPHQWR�±�'DWD�KRUD�GD�DEHUWXUD�GR
FKDPDGR

+RUDV
FRUULGDV

� �

7HPSR�GH�VROXomR
'DWD�KRUD�GH�LQtFLR�GR�DWHQGLPHQWR�±�'DWD�KRUD�GR�DWHQGLPHQWR
GR�FKDPDGR

+RUDV
FRUULGDV

� �

,,

7HPSR�GH�LQtFLR�GH
DWHQGLPHQWR

'DWD�KRUD�GH�LQtFLR�GR�DWHQGLPHQWR�±�'DWD�KRUD�GD�DEHUWXUD�GR
FKDPDGR

+RUDV
FRUULGDV

� �

7HPSR�GH�VROXomR
'DWD�KRUD�GH�HQWUHJD�GR�FKDPDGR�±�'DWD�KRUD�GH�LQtFLR�GR
DWHQGLPHQWR

+RUDV
FRUULGDV

� �

,,, 7HPSR�GH�LQtFLR�GH
DWHQGLPHQWR

'DWD�KRUD�GH�LQtFLR�GR�DWHQGLPHQWR�±�'DWD�KRUD�GD�DEHUWXUD�GR
FKDPDGR

'LDV�~WHLV � �

7HPSR�GH�VROXomR 'DWD�GH�HQWUHJD�GD�26 'LDV�~WHLV 'HILQLGR
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HP�26

,9

7HPSR�GH�LQtFLR�GH
DWHQGLPHQWR

'DWD�KRUD�GH�LQtFLR�GR�DWHQGLPHQWR�±�'DWD�KRUD�GD�DEHUWXUD�GR
FKDPDGR

'LDV�~WHLV � ��

7HPSR�GH�VROXomR 'DWD�GH�HQWUHJD�GD�2 'LDV�~WHLV
'HILQLGR
HP�26

7HPSR�GH�DFHLWH�SHOD
&RQWUDWDQWH

'DWD�KRUD�GH�HQWUHJD�GR�FKDPDGR�±�'DWD�KRUD�GH�LQtFLR�GR
DWHQGLPHQWR

'LDV�~WHLV � ��

7D[D�GH�UHMHLomR�GH
VHUYLoRV

��1~PHUR�GH�UHMHLo}HV�GH�FKDPDGRV�HQWUHJXHV�QR�SHUtRGR�����
�1~PHUR�GH�FKDPDGRV�GR�SHUtRGR

9DORU � ���

ϭϴ͘ϰϯ͘ �ĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ΗŚŽƌĂƐ�ĐŽƌƌŝĚĂƐΗ�Ġ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĚĂƚĂͬŚŽƌĂ�ĮŶĂů�Ğ�Ă�ĚĂƚĂͬŚŽƌĂ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĂ
ĐŽŶƚĂŐĞŵ� ĚĞ� ƉƌĂǌŽ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƚŽĚŽ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ƚĞŵƉŽ� ƚƌĂŶƐĐŽƌƌŝĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ĚĂƚĂƐ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ŶŽƚƵƌŶŽƐ͕
ƐĄďĂĚŽƐ͕�ĚŽŵŝŶŐŽƐ͕�ĨĞƌŝĂĚŽƐ�Ğ�ƉŽŶƚŽƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀŽƐ͘

ϭϴ͘ϰϰ͘ �ĄůĐƵůŽ�ĚĞ ΗĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐΗ�Ġ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ĮŶĂů�Ğ�Ă�ĚĂƚĂ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĂ�ĐŽŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ
ƉƌĂǌŽ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ĂƉĞŶĂƐ� ŽƐ� ĚŝĂƐ� ƷƚĞŝƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� �KEdZ�d�Ed�͘� ^ĆŽ� ĞǆĐůƵşĚŽƐ� ĚĂ� ĐŽŶƚĂŐĞŵ� ƐĄďĂĚŽƐ͕
ĚŽŵŝŶŐŽƐ͕�ĨĞƌŝĂĚŽƐ�Ğ�ƉŽŶƚŽƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀŽƐ͘

ϭϴ͘ϰϱ͘ Η�ĂƚĂͬŚŽƌĂ� ĚĞ� ĂďĞƌƚƵƌĂ� ĚŽ� ĐŚĂŵĂĚŽΗ� Ġ� Ă� ĚĂƚĂͬŚŽƌĂ� ĚĞ� ĐƌŝĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŚĂŵĂĚŽ� ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ
ĐŚĂŵĂĚŽƐ͕�ŽƵ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�Ă�ĚĂƚĂͬŚŽƌĂ�ĚĂ�ůŝŐĂĕĆŽ ƚĞůĞĨƀŶŝĐĂ͘�EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ
Ğ�ƌĞĂďĞƌƚŽƐ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ă�ƷůƟŵĂ�ĚĂƚĂͬŚŽƌĂ�ĚĞ�ƌĞĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚŽ�ĐŚĂŵĂĚŽ͖�Η�ĂƚĂͬŚŽƌĂ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŐĞŶĚĂĚĂ
ƉĞůŽ��KEdZ�d�Ed�Η�Ġ�Ă�ĚĂƚĂͬŚŽƌĂ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉĞůŽ��KEdZ�d�Ed��ƉĂƌĂ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘

ϭϴ͘ϰϲ͘ K� ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ă� �KEdZ�d�Ed�� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ� ƵŵĂ� ĚĂƚĂ� ĨƵƚƵƌĂ� ƉĂƌĂ� ŝŶşĐŝŽ� ĚŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ
ĞǆƚƌĂƉŽůĂ� Ž� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘� �ƐƐĞ� ĂũƵƐƚĞ͕� ŶŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� ŽďƌŝŐĂ� Ă� �KEdZ�d���� Ă� ŝŶŝĐŝĂƌ� Ž� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ŶĂ
ĚĂƚĂͬŚŽƌĂ�ĂŐĞŶĚĂĚĂ͘

ϭϴ͘ϰϳ͘ Η�ĂƚĂͬŚŽƌĂ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŚĂŵĂĚŽΗ�Ġ�Ă�ĚĂƚĂͬŚŽƌĂ�ĚĞ�/ŶşĐŝŽ�ĞĨĞƟǀŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽůƵĕĆŽ
ĚŽ�ĐŚĂŵĂĚŽ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ĐŚĂŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ� ΗĞŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽΗ͘� Η�ĂƚĂůͬŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ
ĐŚĂŵĂĚŽΗ� Ġ� Ă� ĚĂƚĂͬŚŽƌĂ� ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� Ğ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚŽ� ĐŚĂŵĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂĐĞŝƚĞ� ĚĂ� �KEdZ�d�Ed�͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ� ŶŽ
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ĐŚĂŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�͞ĞŶƚƌĞŐƵĞ͘͟

ϭϴ͘ϰϴ͘ WĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��KEdZ�d�Ed��ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŵƉƵƚĂĚĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽƐ
ƚĞŵƉŽƐ� ĐĂůĐƵůĂĚŽƐ͖� /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ƐĞƌĆŽ� ĐĂůĐƵůĂĚŽƐ� ĐŽŵ� ďĂƐĞ� ŶŽƐ� ĐŚĂŵĂĚŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĨĂƚƵƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ
ƉĞƌşŽĚŽ͘

ϭϴ͘ϰϵ͘ ^ĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞƌ�ƋƵĞďƌĂ�ĚŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĂƋƵŝ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽƐ͕�Ă��KEdZ�d�Ed��ƉŽĚĞƌĄ�ĞŵŝƟƌ�ŽİĐŝŽ�ĚĞ
ŶŽƟĮĐĂĕĆŽ� ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕� ƋƵĞ� ƚĞƌĄ� ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ϱ� ;ĐŝŶĐŽͿ� ĚŝĂƐ� ƷƚĞŝƐ� ƉĂƌĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĂƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ĨĂůŚĂƐ
ǀĞƌŝĮĐĂĚĂƐ͘� �ĂƐŽ� ŶĆŽ� ŚĂũĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞƐƐĞ� ƉƌĂǌŽ� ŽƵ� ĐĂƐŽ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� ĞŶƚĞŶĚĂ� ƐĞƌĞŵ
ŝŵƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĂƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂƐ͕�ƐĞƌĄ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͘

ϭϴ͘ϱϬ͘ ���KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ă�ĚĂƚĂ�Ğ�ŚŽƌĂ
ĚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�Ž�ŝŶşĐŝŽ�Ğ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ĂĚŽƚĂĚĂƐ�Ğ
ĚĞŵĂŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘� K� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĂƐƐŝŶĂĚŽ� ƉĞůŽ� ƐĞƌǀŝĚŽƌ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ƐŽůŝĐŝƚŽƵ� Ž
ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ͘�K�ŶşǀĞů�ĚĞ�ƐĞǀĞƌŝĚĂĚĞ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉĞůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŚĂŵĂĚŽ͘�K�ŶşǀĞů
ĚĞ� ƐĞǀĞƌŝĚĂĚĞ�ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽ�Ă� ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘� �ĂƐŽ� ŝƐƐŽ�ŽĐŽƌƌĂ�ŚĂǀĞƌĄ�Ž� ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ�ŶŽǀĂ� ĐŽŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ
ƉƌĂǌŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ŶŽǀŽ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ƐĞǀĞƌŝĚĂĚĞ͘

ϭϴ͘ϱϭ͘ dŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ��KEdZ�d����ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�Ğ
ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘

ϭϴ͘ϱϮ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ��KEdZ�d����ĨŽƌĂŵ�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗

�^�KWK ,KZ�^

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ ϯϬϬ

�ŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ /ĚĞŶƟĚĂĚĞ Ğ �ǆĐŚĂŶŐĞ ϭϱϬ
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KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

�ŽůĂďŽƌĂĕĆŽ;Dϯϲϱ͕WƌŽũĞĐƚ͕ WŽǁĞƌ�/ Ğ �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽͿ Ϯ͘ϬϬϬ

'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽƐ ϯϱϬ

�ĂŶĐŽƐ ĚĞ �ĂĚŽƐ ĚĂƐ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ϮϬϬ

dKd�> ϯ͘ϬϬϬ

ϭϴ͘ϱϯ͘ ��ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯ͘ϬϬϬ�ŚŽƌĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĂĐŝŵĂ�Ġ�ƵŵĂ�ĞƐƟŵĂƟǀĂ�Ğ�ƉŽĚĞ�ƐŽĨƌĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ
ĐŽŵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�DD&�,͕�ƐĞŵ�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϭϴ͘ϱϰ͘ �� ƐĞŐƵŝƌ͕ � Ġ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽƐ� ƉĞůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� �KEdZ�d���� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĂŽ
ĞƐĐŽƉŽ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͗

ϭϴ͘ϱϱ͘ �ƵƐƚŽŵŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂŝŶĠŝƐ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĞǆĞĐƵƟǀŽ�;ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐͿ�Ğ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘

ϭϴ͘ϱϲ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�Ğ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�KĸĐĞ�Dϯϲϱ͘

ϭϴ͘ϱϳ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�Ğ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ͘

ϭϴ͘ϱϴ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�ĚŽ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ͘

ϭϴ͘ϱϵ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�ĚŽ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�;ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚͿ͘

ϭϴ͘ϲϬ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�ĚŽ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�tŝŶĚŽǁƐ�^ŽŌǁĂƌĞ�hƉĚĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ͳt^h^�;�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƚĐŚĞƐͿ͘

ϭϴ͘ϲϭ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�Ă�ĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘

ϭϴ͘ϲϮ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ĚŽŵşŶŝŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�Ͳ��ĐƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ͳ���͘

ϭϴ͘ϲϯ͘ �ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚŽ�DD&�,͘

ϭϴ͘ϲϰ͘ �ŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ� ŶĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� Ğ� ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ĚŽ� DD&�,͕� ƚĞŶĚŽ� Ğŵ� ǀŝƐƚĂ
ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�Ğ�ĞǆƚƌĂŝƌ�Ž�ŵĄǆŝŵŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ͘

ϭϴ͘ϲϱ͘ �ŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ� ŶĂ� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ŵŝŐƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ� ƉĞůŽ� DD&�,͕
ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ͘

ϭϴ͘ϲϲ͘ �ƌŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕� ĂũƵƐƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕƁĞƐ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĐƌŝƉƚƐ͕
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂĕĆŽ͕� ůĞŝƚƵƌĂ ĚĞ� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ� Ğ� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĨĂůŚĂƐ͕� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽĂƟǀĂƐ� ƉĂƌĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĂ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͕�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐĞŶŚĂƐ� ĨŽƌƚĞƐ͕�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ
ŵĞůŚŽƌŝĂƐ� ŶŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ĚĞ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ƉƌŽĂƟǀŽƐ� Ğ� ƌĞĂƟǀŽƐ͕� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ� Ğ
ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϭϴ͘ϲϳ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ ŶŽǀŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ĐƌŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ͕� ĞƐƚƵĚŽ� ĚĞ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕� ĂũƵƐƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� Ğ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ
ĐŽƌƌĞƟǀĂƐ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌĂ�ŽƵ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�Ğ�ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ
ƉĂƌĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� Ğ� ŐĞƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ƌĞĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉĂƌĂ�ŵŽĚĞůŽƐ� ĚĞ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ĂĚŽƚĂĚĂƐ͕
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�Ğ�ƐƵƉŽƌƚĞ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞƐ͕�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĐƌşƟĐĂƐ͕�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ
ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͘

ϭϴ͘ϲϴ͘ DŽĚĞůĂŐĞŵ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� Ğ� ŽƵƚƌĂƐ� ƋƵĞ
ƌĞƋƵĞŝƌĂŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ�Ğ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĚŽ�ƌŽƟŶĞŝƌŽ͘

ϭϴ͘ϲϵ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽͬĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽͬŵŽĚŝĮĐĂĕĆŽͬŵŝŐƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ǀĞƌƐĆŽ�ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƐĞƌĆŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�;K^Ϳ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐĂ
ĚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞƌĄ� ĚĞĮŶŝĚŽ� ƋƵĂŝƐ� ĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƐĞƌĆŽ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂƐ͕� Ž� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ĚĞ� ,KZ�^
ĂƉůŝĐĄǀĞů�Ğ�Ž�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�K^͘

ϭϴ͘ϳϬ͘ KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ůŝƐƚĂĚŽƐ� ĂĐŝŵĂ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĂůƚĞƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽƌƌĞůĂƚĂƐ� ũƵƐƟĮĐĂĚĂƐ� ƉĞůĂƐ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ĚĞ
ůŝĐĞŶĕĂƐ͕� ĚĞƐĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ŽƵ� ŵĞůŚŽƌŝĂ� ŶŽ� ĞƐĐŽƉŽ� ĚŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ǀĞŶƚƵƌĂ� Ă
DŝĐƌŽƐŽŌ�ǀĞŶŚĂ�Ă�ƉƌĂƟĐĂƌ͘

ϭϵ͘ >/^d������d/s/����^�Ͳ���d�>K'K����^�Zs/�K^

dŝƉŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽ >ŝƐƚĂ ĚĞ �ƟǀŝĚĂĚĞƐ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ �ŶĄůŝƐĞ Ğŵ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ƉĂƌĂ ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ ŶŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ �ǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ ƉĂƌĂ ŵŝŐƌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ŶƵǀĞŵ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ
�ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ĂůƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽƵ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ �ůǁĂǇƐ
KŶ
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�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ
�ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ĂůƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽƵ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ
�ĂƚĂďĂƐĞ DŝƌƌŽƌŝŶŐ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ
�ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ĂůƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽƵ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ &ĂŝůŽǀĞƌ
�ůƵƐƚĞƌ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ
�ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ĂůƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ŽƵ ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ
<ƵďĞƌŶĞƚĞƐ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ
�ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŶĂƟǀŽƐ ĚŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ͕ ďĂƐĞĂĚŽƐ Ğŵ ŝŶͲ
ŵĞŵŽƌǇ ĐŽŵƉƵƟŶŐ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ
�ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ŶĂƟǀŽƐ ĚŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ͕ ĐŽŵŽ �ǇŶĂŵŝĐ �ĂƚĂ DĂƐŬŝŶŐ Ğ ZŽǁ
>ĞǀĞů ^ĞĐƵƌŝƚǇ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌŽƟŶĂƐ ĚĞ ďĂĐŬƵƉ ĚŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ �ƌŝĂĕĆŽ͕ ĂůƚĞƌĂĕĆŽ Ğ ĚĞůĞĕĆŽ ĚĞ ďĂŶĐŽƐ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ŶŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ �ƌŝĂĕĆŽ͕ ĂůƚĞƌĂĕĆŽ Ğ ĚĞůĞĕĆŽ ĚĞ şŶĚŝĐĞƐ ŶŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ �ƌŝĂĕĆŽ͕ ĂůƚĞƌĂĕĆŽ Ğ ĚĞůĞĕĆŽ ĚĞ ƚĂďĞůĂƐ ŶŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ �ƌŝĂĕĆŽ͕ ĂůƚĞƌĂĕĆŽ Ğ ĚĞůĞĕĆŽ ĚĞ ƵƐƵĄƌŝŽƐ Ğ ĂĐĞƐƐŽƐ ŶŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ �ǆĞĐƵĕĆŽ Ğ ƌĞƐƚĂƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĂĐŬƵƉ ĚŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ Ğŵ ĂŵďŝĞŶƚĞ İƐŝĐŽ ŽƵ ǀŝƌƚƵĂů

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ
>ĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ Ğ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ž ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ďĂŶĐŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ DŝŐƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĂƐĞ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƉĂƌĂ �ǌƵƌĞ ^Y> �ĂƚĂďĂƐĞ ;WĂĂ^Ϳ

�ĂŶĐŽ ĚĞ �ĂĚŽƐ dƵŶŶŝŶŐ ĚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƐ ĚŽ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ŶĄůŝƐĞ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ͕ ƐĞŵŝĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ Ğ ŶĆŽ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ Ğŵ �ŝŐĚĂƚĂ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ŶĂůŝƐĞ ĚĞ ĚĂĚŽƐ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ �ĂƚĂ >ĂŬĞƐ �ŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ �t ƉĂƌĂ ĂŶĄůŝƐĞ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ŚŝƐƚſƌŝĐŽ ĐŽŵ ^ǇŶĂƉƐĞ �ŶĂůǇƟĐƐ

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ �ĂƐŚďŽĂƌĚ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ <W/͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉŝƉĞůŝŶĞ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƵƟůŝǌĂŶĚŽ �ĂƚĂďƌŝĐŬƐ

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ĞǀKƉƐ ƉĂƌĂ ďĂŶĐŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ǆƚƌĂĕĆŽ͕ ĐĂƌƌĞŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĂƵǆŝůŝŽ ŶĂ ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ ĚĂĚŽƐ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ /ŶŐĞƐƚĆŽ͕ ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĞ ĚĂĚŽƐ Ğŵ ůŽƚĞ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ /ŶŐĞƐƚĆŽ͕ ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĞ ĚĂĚŽƐ Ğŵ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂů͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ /ŶƚĞŐƌĂƌ ĚĂƐŚďŽĂƌĚ Ă ƐŝƐƚĞŵĂƐ ǁĞď͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ WƌŽǀŝƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ ĚĞ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞ ĚĂĚŽƐ Ğŵ ĐůŽƵĚ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĐƵƐƚŽŵŝǌĂĕĆŽ ĐŽŵ ƉŽƌƚĂ ĚĞ �/ ƵƟůŝǌĂŶĚŽ Ž WŽǁĞƌ �/ �ŵďĞĚĚĞĚ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ
�ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ �ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ;�/Ϳ ĐŽŵ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵƚŽĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ;ƐĞůĨͲƐĞƌǀŝĐĞ
�/Ϳ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ƐƚƵĚŽ ĚĞ ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ �ŶĂůǇƟĐƐ

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ž WŽǁĞƌ �/

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚŽ WŽǁĞƌ �/

�ƵƐŝŶĞƐƐ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌ WŽǁĞƌ�/ ^ĞƌǀĞƌ Ğŵ ĂŵďŝĞŶƚĞ İƐŝĐŽ ŽƵ ǀŝƌƚƵĂů

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ĚŝĐŝŽŶĂƌ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĂŽ �ŽĐŬĞƌ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ĚŝĐŝŽŶĂƌ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĂŽ <ƵďĞƌŶĞƚĞƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ĚŝĐŝŽŶĂƌ ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ƵƐƚŽŵŝǌĂĕĆŽ ĚŽ WŽƌƚĂů ĚŽ �W/ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĐŽŵ ĨƵŶĕƁĞƐ Ğŵ ŶƵǀĞŵ ;Ğǆ͗ �ǌƵƌĞ &ƵŶĐƟŽŶƐͿ

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ �ƉůŝĐĂĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĞ ĚĂĚŽƐ͘
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�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ �ƉůŝĐĂĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ƵƐŽ ĐŽŵ DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ �W/ ĐŽŵ Ž �ǌƵƌĞ �W/ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ �W/ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ ĐŽŵ Ž �W/ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ Ă ĞǀĞŶƚŽƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĞ �ƉůŝĐĂĕĆŽ ĐŽŵ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĂƵƚĞŶƟĐĂĕĆŽ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ ĚŝƌĞƚſƌŝŽ

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĞ �ƉůŝĐĂĕĆŽ ĐŽŵ Ƶŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĂƵƚĞŶƟĐĂĕĂŽ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ �Ϯ�͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ Ğ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚŽ <ƵďĞůĞƐƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 'ĂƚĞǁĂǇ ;t�&Ϳ ĐŽŵ Ž /ŶŐƌĞƐƐ �ŽŶƚƌŽůůĞƌ ŶŽ <ƵďĞƌŶĞƚĞƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ^ĞƌǀŝĐĞ DĞƐŚ͕ /ƐƟŽ Ğ �ŶǀŽǇ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ďƵŝůĚ ĚĞ ŝŵĂŐĞŶƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚĂ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ,Ğůŵ �ŚĂƌƚ ƉĂƌĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ^ƚĂŐĞƐ ĚĞ ,ŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ Ğ WƌŽĚƵĕĆŽ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ƌŝĂĕĆŽ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ŬƵďĞƌŶĞƚĞƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ƌŝĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƐĐƌŝƉƚƐ ƉĂƌĂ ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ ĂŵďŝĞŶƚĞƐ ƵƟůŝǌĂŶĚŽ �ŶƐŝďůĞ Ğ dĞƌƌĂĨŽƌŵ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ƌŝĂƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ Ğ ŐĞƌĞĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŝŵĂŐĞŶƐ �ŽĐŬĞƌ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ƌŝĂƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ƌŝĂƌ ƌŽƟŶĂ ĚĞ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ Ğ ǀĂůŝĚĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ �ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ ƌĞǀĞƌƐĂ ĚĞ ĂŵďŝĞŶƚĞƐ ĚĞ ŶƵǀĞŵ ƉĂƌĂ ƚƌĂƚĂƌ ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĐŽŵŽ ĐſĚŝŐŽ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ
'ĞƌĞŶĐŝĂƌ ƌĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ ƉƌŝǀĂĚŽ ĚĞ ŝŵĂŐĞŶƐ ĐŽŵ ƐĞƌǀŝĕŽ ŶĂ ŶƵǀĞŵ ƵƟůŝǌĂŶĚŽ Ž �ǌƵƌĞ �ŽŶƚĂŝŶĞƌ
ZĞŐŝƐƚƌǇ

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŵƉůĂŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ �ĞǀKƉƐ ĐŽŵ Ž �ǌƵƌĞ �ĞǀKƉƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŵƉůĂƚĂĕĆŽ ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽ ĚĞ �W/Ɛ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĞŶƚƌĞŐĂ ĐŽŶơŶƵĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĐŽŶơŶƵĂ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ĐŽŵ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ŶĂ ŶƵǀĞŵ ƵƟůŝǌĂŶĚŽ
Ž DŝĐƌŽƐŽŌ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ /ŶƐŝŐŚƚƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ �ŝƌĐƵŝƚ �ƌĞĂŬĞƌ ;��Ϳ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĐĞ �ŝƐĐŽǀĞƌǇ ;^�Ϳ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶƉůĂƚĂŶƚĂƌ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ŶŽ �ŽĐŬĞƌ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶƐƉĞĕĆŽ Ğ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐſĚŝŐŽ ĐŽŵ ^KE�Z Ğ >/Ed

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĐŽŵ Ž :ĞŶŬŝŶƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶƚĞŐƌĂƌ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĂĐĞƐƐŽ ;Z���Ϳ ĚŽ <ƵďĞƌŶĞƚĞƐ ĐŽŵ ŐƌƵƉŽƐ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĚŝƌĞƚſƌŝŽ

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶƚĞŐƌĂƌ ƐĞĐƌĞƚƐ ĐŽŵ <ĞǇ sĂƵůƚ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶƚĞŐƌĂƌ ^ĞƌǀŝĕŽ ĚĞ �ŝƌĞƚſƌŝŽ ĐŽŵ Ž <ƵďĞƌŶĞƚĞƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ /ŶƚĞŐƌĂƌ ǀŽůƵŵĞ ĚŽ <ƵďĞƌŶĞƚĞƐ ĐŽŵ ƐƚŽƌĂŐĞ ŶĂ ŶƵǀĞŵ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ DŝŐƌĂĕĆŽ ĚĞ ĐſĚŝŐŽ ĨŽŶƚĞ ƉĂƌĂ 'ŝƚ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ DŽŶŝƚŽƌĂƌ ƉŽĚƐ ĚŽ <ƵďĞƌŶĞƚĞƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ DŽŶŝƚŽƌĂƌ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĐŽŵ Ž DŝĐƌŽƐŽŌ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ /ŶƐŝŐŚƚƐ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ WƌĞƉĂƌĂƌ ƵŵĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ƉĂƌĂ �ŽĐŬĞƌ͘

�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ WƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ďĂŶĐŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ŶŽ <ƵďĞƌŶĞƚĞƐ͘

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ũƵƐƚĞƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ t�& WĂĂ^ ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĂĐŬƵƉ ĚĞ DĄƋƵŝŶĂ sŝƌƚƵĂů ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ �ĂĐŬƵƉ ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ ƉĂƌĂ ^ĞƌǀŝĚŽƌͬ�ŽŵƉƵƚĂĚŽƌ ůŽĐĂů ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ �ĂůĂŶĐĞĂĚŽƌ ĚĞ �ĂƌŐĂ ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ ĚŝŐŝƚĂů ŶŽ t�& WĂĂ^ ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚŝƐĐŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĞƐĐĂůĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ ;ĂƵƚŽƐĐĂůŝŶŐͿ ĐŽŵ ŝŵĂŐĞŵ ũĄ ĞůĂďŽƌĂĚĂ ŶŽ �ǌƵƌĞ
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/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉŽůşƟĐĂ ĚĞ ĐŝĐůŽ ĚĞ ǀŝĚĂ ĚĞ �ůŽď ŶŽ �ƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĚĞ ǀŝƌƚƵĂů ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞŐƌĂƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ ĚŽ �ǌƵƌĞ &ŝƌĞǁĂůů

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ZĞŐƌĂƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĞ ƌĞĚĞ ;E^'Ϳ ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ sWE ĐůŝĞŶƚͲƚŽͲ ƐŝƚĞ ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ sWE ƐŝƚĞͲƚŽͲƐŝƚĞ ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ �ŽŶĂ �E^ WĂĂ^ ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ ĚĞ ĂƵƚŽĚĞƐůŝŐĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ ,ŽƌĂƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ ƉĂƌĂ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌĞƉůŝĐĂĕĆŽ ƵƐĂŶĚŽ Ž �ǌƵƌĞ &ŝůĞƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŵĄƋƵŝŶĂ sŝƌƚƵĂů ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ ĚŽ �ǌƵƌĞ &ŝůĞƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ t�& WĂĂ^ ƉĂƌĂ ĂƉĞŶĂƐ Ƶŵ ǁĞďƐŝƚĞ ŶŽ �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ �ǌƵƌĞ &ŝůĞƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ �ǌƵƌĞ &ŝƌĞǁĂůů

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ DŝŐƌĂĕĆŽ ĚĞ DĄƋƵŝŶĂ sŝƌƚƵĂů ƉĂƌĂ ŶƵǀĞŵ ƵƐĂŶĚŽ �ǌƵƌĞ ^ŝƚĞ ZĞĐŽǀĞƌǇ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ƉůŝĐĂƌ Ğ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌ ĂƐ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕƁĞƐ ĚŽ DŝĐƌŽƐŽŌ dĞĂŵƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ƉůŝĐĂƌͬZĞǀŝƐĂƌ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕƁĞƐ ĚŽ ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĂ &ĞƌƌĂŵĞŶƚĂ ĚĞ �ĞƉůŽǇŵĞŶƚ ĚŽ KĸĐĞ ƉĂƌĂ ĚĞƉůŽǇ ƉĞůĂ ƌĞĚĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ĚŽ KĸĐĞ ǀŝĂ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ �ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ŚŽƌĄƌŝŽ ƉĞƌŵŝƟĚŽ ƉĂƌĂ ůŽŐŝŶ ŶŽ ��

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ŵĞƚĂĚĂĚŽƐ ŐĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ ŶŽ ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŶŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ ŶŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ŐƌƵƉŽƐ ĚŽ KĸĐĞ ϯϲϱ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ dĞŶĂŶƚ ĚĞ KĸĐĞ ϯϲϱ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ƌŝĂƌ ĐĂŝǆĂƐ ĚĞ ĐŽƌƌĞŝŽ ĚŽ ƵƐƵĄƌŝŽ ŶŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ �ƌŝĂƌ Ğ ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ŶŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ &ĞĚĞƌĂĕĆŽ ĚŽ �� ůŽĐĂů ĐŽŵ Ž KĸĐĞ ϯϲϱ ƉĂƌĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ^ŝŶŐůĞ ^ŝŐŶͲŽŶ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌ ĐĂŝǆĂƐ ĚĞ ĐŽƌƌĞŝŽ ĚĞ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ŶŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌ ĚĞƐƟŶĂƚĄƌŝŽƐ ŶŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌ ŽƐ �ƉůŝĐĂƟǀŽƐ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĕŽƐ �ŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ ĚĞ �ŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚĞ ;�^�Ϳ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ �ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉĞƌŵŝƐƐƁĞƐ ŶŽ ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ ǀŝƐƵĂů

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ >ŝƐƚĂƐ Ğ �ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ ĚŽ ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ EĂǀĞŐĂĕĆŽ ŶŽ ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ Ž ƐŝƚĞ ƌĂŝǌ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƉĞƌĮƐ ĚĞ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ŶŽ ^ŚĂƌĞƉŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ WĞƌŵŝƐƐƁĞƐ Ğ �ŽŵƉĂƌƟůŚĂŵĞŶƚŽ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ WƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ �ŽŶƚĞƷĚŽ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƉĞƐƋƵŝƐĂ ĚŽ ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƐŝĐŽŶŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ 'ĞƌĞŶĐŝĂƌͬ�ŽŶĮŐƵƌĂƌ ^ŝƚĞƐ ŶŽ ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ /ŵƉůĂŶƚĂƌ Ğ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝǌĂƌ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕƁĞƐ ĚŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ KŶůŝŶĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ /ŵƉůĂŶƚĂƌͬ'ĞƌĞŶĐŝĂƌ KŶĞ�ƌŝǀĞ &Žƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ �ĐƟǀĞ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ ůŽĐĂů Ğ KĸĐĞ ϯϲϱ͕ ĐŽŵ ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞŶŚĂ



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ DŝŐƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĚŽ &ŝůĞ ^ĞƌǀĞƌ ƉĂƌĂ KĸĐĞ ϯϲϱ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ DŝŐƌĂĕĆŽ ĚĞ ĞͲŵĂŝůƐ ƉĂƌĂ Ž KĸĐĞ ϯϲϱ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğŵ EƵǀĞŵ DŝŐƌĂĕĆŽ ĚĞ W^dƐ ƉĂƌĂ Ž KĸĐĞ ϯϲϱ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŶĄůŝƐĞ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƚĐŚ ŶŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ǀĞƌƐĆŽ ĚŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŚşďƌŝĚŽ ĞŶƚƌĞ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ ůŽĐĂů Ğ ŶƵǀĞŵ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ �ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ hŶŝĮĐĂĚĂ ĐŽŵ ^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƉĞŝƐ ĚŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ Ğŵ Ƶŵ ƐĞƌǀŝĚŽƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ďĂŶĐŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĚŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ƌŝĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĞͲŵĂŝůƐ ĚĞ ƐĂůĂ ĚĞ ƌĞƵŶŝĆŽ ŶŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ƌŝĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ŶŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ƌŝĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ůŝƐƚĂƐ ĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ ĞͲŵĂŝů ŶŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ Ğŵ ŶŽǀŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů DŝŐƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĞŶƚƌĞ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌƐ͘

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů ZĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ ĚŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů dƵŶŶŝŶŐ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŶĄůŝƐĞ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽ ^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƚĐŚ ŶŽ ^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ǀĞƌƐĆŽ ĚŽ ^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƉĞŝƐ ĚŽ ^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ Ğŵ Ƶŵ ƐĞƌǀŝĚŽƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů &ĞĚĞƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ ĐŽŵ ŽƵƚƌĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚŽ ^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ Ğŵ ŶŽǀŽ ƐĞƌǀŝĚŽƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů ZĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ ĚŽ ^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů dƵŶŶŝŶŐ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŶĄůŝƐĞ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ �ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ �ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƟŽŶ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ KƉĞƌĂƟŽŶƐDĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ KƌĐŚĞƐƚƌĂƚŽƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ sŝƌƚƵĂů DĂĐŚŝŶĞ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ �ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ �ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƟŽŶ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ KƉĞƌĂƟŽŶƐ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ KƌĐŚĞƐƚƌĂƚŽƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ sŝƌƚƵĂů DĂĐŚŝŶĞ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů ZĞǀŝƐĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ �ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů ZĞǀŝƐĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ �ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƟŽŶ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů ZĞǀŝƐĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ KƉĞƌĂƟŽŶƐDĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů ZĞǀŝƐĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ KƌĐŚĞƐƚƌĂƚŽƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů ZĞǀŝƐĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů ZĞǀŝƐĆŽ ĚĞ Ϭϭ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ sŝƌƚƵĂů DĂĐŚŝŶĞ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů ZĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ ĚŽ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů dƵŶŶŝŶŐ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ Ă ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ž tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ ĐŽŵ Ž DŝĐƌŽƐŽŌ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ �ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ �ƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ĚŝƌĞƚſƌŝŽƐ ĚĞ ƌĞĚĞ ƉĂƌĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ŝŵĂŐĞŵ ĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ŝŵĂŐĞŵ ĚĞ ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ ďĂƌĞ ŵĞƚĂů

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ŝŵĂŐĞŵ ƉĂƌĂ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ /ŵĂŐĞŵ ƉĂƌĂ ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ DŝŐƌĂĕĆŽ ĚĞ �ƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ Ž tŝŶĚŽǁƐ �ƵƚŽ WŝůŽƚ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ Ž tŝŶĚŽǁƐ hƉĚĂƚĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƵƉŐƌĂĚĞ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ ŝŶͲƉůĂĐĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŵƉůĂŶƚĂƌ Ă ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ž tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ ĐŽŵ Ž DŝĐƌŽƐŽŌ ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ �ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ DĂŶĂŐĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŵƉůĂŶƚĂƌ ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ ƵƐĂŶĚŽ Ž tŝŶĚŽǁƐ hƉĚĂƚĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŵƉůĂŶƚĂƌ Ž tŝŶĚŽƐ ĐŽŵ Ž �ƵƚŽWŝůŽƚ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŵƉůĂŶƚĂƌ ƵƉŐƌĂĚĞ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ ŝŶͲƉůĂĐĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů DŽŶŝƚŽƌĂƌ Ă ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ Ğ Ă ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĚŽ ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů WůĂŶĞũĂƌ ĐĞŶĄƌŝŽƐ ĚĞ /ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů WůĂŶĞũĂƌ ĐŝĐůŽ ĚĞ �ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů WƌĞƉĂƌĂƌ �ŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ Ğ �ƉůŝĐĂƟǀŽƐ ƉĂƌĂ Ž tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŶĄůŝƐĞ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƚĐŚ ĚĞ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ Ğŵ Ƶŵ ƐĞƌǀŝĚŽƌ İƐŝĐŽ ŽƵ ǀŝƌƚƵĂů tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƉĂƌĂ ŵŝŐƌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ŶƵǀĞŵ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ WƌŝŶƚ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ Ğ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂƚĠ ϭϬ 'WKƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ Ϭϭ ;ƵŵͿ ƚĞŵƉůĂƚĞ ĚĞ ŵĄƋƵŝŶĂ ǀŝƌƚƵĂů ,ǇƉĞƌs

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů �ĞƐĞŶŚŽ ĚĞ ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ Ğŵ ŶƵǀĞŵ ŽƵ ŚŝďƌŝĚĂ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ĐůƵƐƚĞƌ ĐŽŵ ĚŽŝƐ ŶſƐ ,ǇƉĞƌs

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ t^h^

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƐŝŵƉůĞƐ ;,��Ɛ &�͕ ŝ^�^/͕ ^�^͕ �E�Ϳ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ DŝĐƌŽƐŽŌ �ůƵƐƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ ;ƐĞŵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ^�E Ğ >�EͿ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ �&^

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ �ĐƟǀĞ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ &ĞĚĞƌĂƟŽŶ ^ĞƌǀŝĐĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ �ĐƟǀĞ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ �ĞƌƟĮĐĂƚĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ĂĐĞƐƐŽ ƌĞŵŽƚŽ ;Z�^Ϳ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ �ĐƟǀĞ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ �ŽŵĂŝŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ŚŽƐƉĞĚĂŐĞŵ ĚĞ ƐŝƚĞƐ ;//^Ϳ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ƌŽƚĞĂŵĞŶƚŽ ;ZZ�^Ϳ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ ;ĚƌŝǀĞƌƐ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ Ğ ĮǆĞƐͿ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ĨƵŶĕƁĞƐ ďĄƐŝĐĂƐ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ ;�E^͕ �,�W͕ t/E^͕ /�^Ϳ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ĐůƵƐƚĞƌ ĚĞ ďĂůĂŶĐĞĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐĂƌŐĂ ;E>�Ϳ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŶŽǀĂ ŵĄƋƵŝŶĂ ǀŝƌƚƵĂů ĐŽŵtŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů DŝŐƌĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŵĄƋƵŝŶĂ ǀŝƌƚƵĂů ƉĂƌĂ Ž �ǌƵƌĞ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů dƵŶŶŝŶŐ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ >ŽĐĂů hƉŐƌĂĚĞ ĚĞ ǀĞƌƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ŶĄůŝƐĞ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĞǆƉůŽƌĂƚſƌŝŽƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ŶĄůŝƐĞ Ğ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ ĚĞ ĄƵĚŝŽ͕ ůĞŐĞŶĚĂƐ͕ ŝŵĂŐĞŶƐ Ğ ǀşĚĞŽƐ͘



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD
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/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƵƚŽŵĂĕĆŽ ĚĞ WŝƉĞůŝŶĞ ĚĞ DŽĚĞůŽƐ ĚĞ DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƵƚŽŵĂƟǌĂĕĆŽ ĚĞ WƌŽĐĞƐƐŽƐ ;ZW�Ϳ

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƵƚŽŵĂƟǌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ĐŚĂƚďŽƚ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƵƚŽŵĂƟǌĂĕĆŽ ĚĞ ƚĂƌĞĨĂƐ ƌĞƉĞƟƟǀĂƐ Ğ ĚĞŵŽƌĂĚĂƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů
�ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ ŶƵǀĞŵ ;Ğǆ͗ �ǌƵƌĞ DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ
^ĞƌǀŝĐĞƐͿ

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů
�ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ;ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ Ƶŵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ ĨƌĂƵĚĞ͕
ĞƚĐͿ

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ĂƐƐŝƚĞŶƚĞ ǀŝƌƚƵĂů͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ �ŚĂƚďŽƚ

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ŇƵǆŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ŵŽĚĞůŽƐ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚŽƐ Ğ ŶĆŽ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚŽƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ĞƚĞĐƚĂƌ Ğ ƉƌĞĨĞŶŝƌ ĨƌĂƵĚĞƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů 'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŇƵǆŽƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌƐĂƐ ĐŽŵ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů /ĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂĚƌĆŽ ĚĞ ƚĞŶĚġŶĐŝĂ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů /ĚĞŶƟĮĐĂƌ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ƉĞƌĮů ĚĞ ƌŝƐĐŽ Ğ ŐĞƌĂƌ ĂůĞƌƚĂƐ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶŽƐ ĚĂĚŽƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĂŶŽƌŵĂůŝĂƐ ĐŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ĚĂĚŽƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚĞƷĚŽ ŽĨĞŶƐŝǀŽ ŽƵ ŝŶĚĞƐĞũŽ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ŝŵĂŐĞŶƐ Ğ ŽďũĞƚŽƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ƐĞŶƟŵĞŶƚŽƐ͕ ĨƌĂƐĞƐͲĐŚĂǀĞƐ Ğ ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĨĂĐŝĂů͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƚƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ ĚĞ ĄƵĚŝŽ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů /ŶƚĞŐƌĂƌ ĐŚĂƚďŽƚ ĐŽŵ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŵĞŶƐĂŐĞƌŝĂ ;Ğǆ͗ tŚĂƚƐĂƉƉ͕ dĞůĞŐƌĂŵ͕ dĞĂŵƐ͕ ^ůĂĐŬͿ

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ ĂƉůŝĐĂĚĂ ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ƉƌĞĚŝƟǀĂ ĚĞ ŵĄƋƵŝŶĂƐͬĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ ĂƉůŝĐĂĚĂ ă ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ĞǀĂƐĆŽ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ ;ĐŚƵƌŶͿ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů DŝŶĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ Ğ ĞǆƚƌĂĕĆŽ ĚĞ /ŶƐŝŐŚƚƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů KƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĞ DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ �ĞǀKƉƐ ă ĐŝġŶĐŝĂ ĚĞ ĚĂĚŽƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů KƟŵŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ůŽŐşƐƟĐĂ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů KƟŵŝǌĂĕĆŽ Ğ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĞ ZK/ ƵƐĂŶĚŽ ^ŝŵƵůĂĕĆŽ ĚĞ DŽŶƚĞ �ĂƌůŽ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů WƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ǀĞŶĚĂƐ͕ ŐĂƐƚŽƐ͕ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ƵƟůŝǌĂŶĚŽ ƐĠƌŝĞƐ ƚĞŵƉŽƌĂŝƐ ;ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐͿ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ŝŵĂŐĞŵ ĐŽŵ K�Z ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŶĞŐſĐŝŽ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĞǆƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ĞƐƉĞĐşŝĐŽƐ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů dƌĞŝŶĂƌ͕ ƚĞƐƚĂƌ Ğ ǀĂůŝĚĂƌ ŵŽĚĞůŽƐ ĚĞ DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů hƟůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ WǇƚŚŽŶ ƉĂƌĂ ĂŶĄůŝƐĞ ƉƌĞĚŝƟǀĂƐ Ğ ƉƌĞƐĐƌŝƟǀĂƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů tĞďƐĐƌĂƉƉŝŶŐ

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƵƚŽŵĂƟǌĂĕĆŽ ĚĞ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ĐŚĂƚďŽƚ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ĞƐĞŶŚŽ ĚĞ ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ ƉĂƌĂ WƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ �ŶĂůǇƟĐƐ Ğ /�

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ĞƚĞĐĕĆŽ Ğ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ͘

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƐƚƵĚŽ ĚĞ ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ DŽĚĞůŽƐ ĚĞ DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƐƚƵĚŽ ĚĞ ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ �ƵƚŽŵĂĕĆŽ ĚĞ dĂƌĞĨĂƐ

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů �ƐƚƵĚŽ ĚĞ ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ sŝƐĆŽ ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů

/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ �ƌƟĮĐŝĂů DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ ĚĞ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͘

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ /ŶƐƉĞĐŝŽŶĂƌ Ğ ǀĂůŝĚĂƌ ŝŵĂŐĞŶƐ ĚĞ �ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŶĄůŝƐĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚŽ DŝĐƌŽƐŽŌ ^ĞĐƵƌĞ ^ĐŽƌĞ Ğ ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĐŽŵ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ �ĚǀĂŶĐĞĚ dŚƌĞĂƚ WƌŽƚĞĐƟŽŶ
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^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ƌĞƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ĚĂĚŽƐ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ĐƌŝƉƚŽŐƌĂĮĂ Ğŵ ƚƌąŶƐŝƚŽ ƉĂƌĂ ĞͲŵĂŝůƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ �>W

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌſƚƵůŽƐ ĚĞ ĚĂĚŽƐ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ �ůŽƵĚ �ƉƉ ^ĞĐƵƌŝƚǇ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ WƌŽƚĞĕĆŽ ĂŶƟƐƉĂŵ Ğ ĂŶƟŵĂůǁĂƌĞ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ Ğ �ŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ƟǀĂƌ Ğ ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ Ž KĸĐĞ ϯϲϱ �dW ƉĂƌĂ Ž ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ͕ KŶĞ�ƌŝǀĞ Ğ DŝĐƌŽƐŽŌ dĞĂŵƐ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ƚĞƐƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ĂŶĞǆŽƐ ƐĞŐƵƌŽƐ ĚŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ůŝŶŬƐ ƐĞŐƵƌŽƐ ĚŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ �ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƐĞŐƵƌŽƐ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ĞǆƉůŽƌĂĚŽƌ ĚĞ ĂŵĞĂĕĂƐ Ğŵ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂů ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ůŝƐƚĂƐ ĚĞ hZ>Ɛ ΗŶĆŽ ƌĞĞƐĐƌĞǀĞƌΗ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂƐ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚĞ �ƌƋƵŝǀŽƐ ŶŽ DŝĐƌŽƐŽŌ dĞĂŵƐ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚĞ ƐŝƚĞƐ ĚŽ ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ KŶůŝŶĞ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ZĂƐƚƌĞĂĚŽƌĞƐ ĚĞ �ŵĞĂĕĂƐ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ KŶůŝŶĞ WƌŽƚĞĐƟŽŶ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚĂƐ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ZĞĐƵƐƌŽƐ ĚĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ^ŝŵƵůĂĚŽƌ ĚĞ �ƚĂƋƵĞƐ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ ƵŵĂ ůŝƐƚĂ ĚĞ hZ>Ɛ ďůŽƋƵĞĂĚĂƐ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌ͕ Ğǆŝďŝƌ Ğ ůĞƌ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ŽŶĮŐƵƌĂƌͬ'ĞƌĞŶĐŝĂƌ ŇƵǆŽ ĚĞ ĞͲŵĂŝůƐ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ �ĞƚĞĐƚĂƌ Ğ ĞŶĚĞƌĞĕĂƌ ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚĂƐ ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂƐ ĚĞ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ /ŵƉůĂŶƚĂƌ ŐĞƌĞŶĐŝĂĚŽƌ ĚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ ĚĞ ƐĞƌŐƵƌĂŶĕĂ ŶŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽ ^/�D ;'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ Ğ �ŽƌƌĞůĂĕĆŽ ĚĞ �ǀĞŶƚŽƐ ĚĞ ^ĞŐƵƌĂŶĕĂͿ ĐŽŵ Ž KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ /ŶǀĞƐƟŐĂƌ Ğ ĐŽƌƌŝŐŝƌ ĞŵĂŝůƐ ŵĂůͲŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ ǀŝĂ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ WůĂŶĞũĂƌ /ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �ĚǀĂŶĐĞĚ dŚƌĞĂƚ WƌŽƚĞĐƟŽŶ ;�dWͿ

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ /ŶƐƚĂůĂĕĆŽ ŽƵ ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚŽ �ĐƟǀĞ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ ZD^

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌĄƟĐŽ ;ŚĂŶĚƐͲŽŶͿ ŶĂƐ ŵĞůŚŽƌĞƐ ƉƌĄƟĐĂƐ ĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ŶƵǀĞŵ͘

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞſƌŝĐŽ Ğ ƉƌĄƟĐŽ Ğŵ DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ ƵƐĂŶĚŽ WǇƚŚŽŶ Ğ Z͘

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ Ϭϴ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ ŵĞůŚŽƌĞƐ ƉƌĄƟĐĂƐ ĚĞ <ƵďĞƌŶĞƚĞƐ͘

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ ŵĞůŚŽƌĞƐ ƉƌĄƟĐĂƐ ĚĞ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ EƵǀĞŵ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ ŵĞůŚŽƌĞƐ ƉƌĄƟĐĂƐ Ğŵ ƵƟůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ �ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ DĂĐŚŝŶĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ Ϭϴ ŚŽƌĂƐ ƉĂƌĂ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĮŶĂŝƐ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ Ϭϴ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĞǀĞŶƚŽƐ ŽŶůŝŶĞ ƵƟůŝǌĂŶĚŽ Ž dĞĂŵƐ Ğ Ž ^ƚƌĞĂŵ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ Ϭϴ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ WŽǁĞƌ �ƉƉƐ Ğ WŽǁĞƌ �ƵƚŽŵĂƚĞ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ KĸĐĞ ϯϲϱ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚŽ KĸĐĞ ϯϲϱ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ WŽǁĞƌ �/

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ Ϭϴ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ KĸĐĞ ϯϲϱ �dW



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ �ǌƵƌĞ ^Y> �ĂƚĂďĂƐĞ ;WĂĂ^Ϳ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ DŝĐƌŽƐŽŌ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ WŽǁĞƌ�/ ^ĞƌǀĞƌ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ �ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƟŽŶ DĂŶĂŐĞƌ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ KƉĞƌĂƟŽŶƐ DĂŶĂŐĞƌ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ KƌĐŚĞƐƚƌĂƚŽƌ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ ^ĞƌǀŝĐĞ DĂŶĂŐĞƌ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ Ϯϰ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ �ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ DĂŶĂŐĞƌ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ Ϯϰ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ sŝƌƚƵĂů DĂĐŚŝŶĞ DĂŶĂŐĞƌ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϭϲ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ tŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞ ϯϮ ŚŽƌĂƐ ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ

ϮϬ͘ W>�EK����/DW>�Ed���K����^K>h��K

ϮϬ͘ϭ͘ �ƉſƐ� ϭϬ� ĚŝĂƐ� ĚĂ� ZĞƵŶŝĆŽ� /ŶŝĐŝĂů� Ă� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĞŶǀŝĂƌ� ă� �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� Ƶŵ� WůĂŶŽ� ĚĞ� /ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ͕� ƋƵĞ
ĐŽŶƐƚĂƌĄ͕�ŵŝŶŝŵĂŵĞŶƚĞ͗

ϮϬ͘ϭ͘ϭ͘ hŵ��ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�/ŶƐƚĂůĂĕĆŽ�Ğ��ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ͖�Ğ

ϮϬ͘ϭ͘Ϯ͘ hŵĂ� ůŝƐƚĂŐĞŵ� ĐŽŵ�ŽƐ� ŶŽŵĞƐ� Ğ� ĐſƉŝĂƐ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ǀĄůŝĚŽƐ� ĚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶƚƌĂƌĆŽ� ŶĂƐ
ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�DD&�,�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͖

ϮϬ͘ϭ͘ϯ͘ �ŵ�ĂƚĠ�Ϭϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�Ž��ĐĞŝƚĞ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�/ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƉĞĚŝƌ
ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ͖

ϮϬ͘Ϯ͘ ^ŽďƌĞ�Ž�ŵŽĚŽ�Ğ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ͗

ϮϬ͘Ϯ͘ϭ͘ ^ĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ��ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�DƵůŚĞƌ͕ �&ĂŵşůŝĂ�Ğ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕��Ğŵ��ƌĂƐşůŝĂͲ�&͖

ϮϬ͘Ϯ͘Ϯ͘ ��ƐŽůƵĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚĂ͕�ŵŝŐƌĂĚĂ͕�ĂƟǀĂĚĂ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕�ϲϬ
;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�K^͖

ϮϬ͘Ϯ͘ϯ͘ �Ɛ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ƐĞƌĆŽ ĂŶƚĞĐĞĚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ĂŐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ� ũƵŶƚŽ� ă� �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� Ğ� ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ͕� Ğŵ� ƌĞŐƌĂ͕� Ğŵ� ĚŝĂƐ
ƷƚĞŝƐ͕�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂƐ�ϴŚ�ăƐ�ϭϴŚ͖

ϮϬ͘Ϯ͘ϰ͘ �ŵ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů�Ğ�Ă�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ĚŝĂƐ�Ğ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ
ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĚŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͕�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�Ğŵ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͖

ϮϬ͘Ϯ͘ϱ͘ �� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĂƟǀĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƋƵŝƉĞ�ĐĞƌƟĮĐĂĚĂ�ƉĞůŽ� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕
ƉĂƌĂ�ĞƐƐĞ�Įŵ͘��Ă�ŵĞƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�Ă�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed�͕�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�Ğŵ�ĐŽŵƵŵ�ĂĐŽƌĚŽ
ĐŽŵ� Ă� �KEdZ�d���͕� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ƌĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ
ĂĐĞƐƐŽ͕�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

Ϯϭ͘ ^hWKZd��d��E/�K�����KEdZ�d���͕�D�Ehd�E��K���'�Z�Ed/�����^K>h��K

Ϯϭ͘ϭ͘ ^ĞƌĆŽ� ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ� ƉĞůĂ� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕� Ğŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĂŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ϭ� Ă� ϭϭ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ͕� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ^ƵƉŽƌƚĞ� dĠĐŶŝĐŽ
DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�Ğ�'ĂƌĂŶƟĂ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ƉŽƌ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂ�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ͖

Ϯϭ͘Ϯ͘ �� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕ � ƋƵĂŶĚŽ� ĚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ůŝĐĞŶĕĂƐ͕� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� dĠĐŶŝĐŽƐ
�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�DD&�,�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ�Ğŵ
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ϯϲ� ŵĞƐĞƐ͕� ĂĐĞƐƐŽ� ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ĚĞ� ŵĞůŚŽƌĞƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� Ğŵ� ƉƌŽũĞƚŽƐ
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĞŶŐĞŶŚĞŝƌŽƐ�ĂƌƋƵŝƚĞƚŽƐ�Ğ�ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͖

Ϯϭ͘ϯ͘ �ŵ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕� ĚĞ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ă� ƐĞǆƚĂͲĨĞŝƌĂ͕� ĚĂƐ� Ϭϴ͗ϬϬ� ĂŽ� ϭϮ͗ϬϬ� Ğ� ĚĂƐ� ϭϰ͗ϬϬ� ăƐ� ϭϴ͗ϬϬ͕� ǀŝĂ� �ƋƵŝƉĞ� ĚĞ
ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͖�Ğ

Ϯϭ͘ϰ͘ WĂƌĂ� Ă� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� �ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕� Ă� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ƉŽĚĞƌĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ
ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘

Ϯϭ͘ϱ͘ �� �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĚĞƐŝŐŶĂƌ� Ƶŵ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĂĚĞƋƵĂĚŽ� ĚŽ� &ĂďƌŝĐĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĂũƵĚĂƌ� Ă� ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ
ĐƌşƟĐŽƐ�ŽƵ�ŶĆŽ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĨŽĐĂĚŽƐ�Ğŵ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ƉƌŽĂƟǀĂƐ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͘

Ϯϭ͘ϲ͘ :ƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�'ĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ͕�Ž�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĚŽ�&ĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŶĚƵǌŝƌ
Ž� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ� Ğ� ĞƐĐĂůŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� Ž� 'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� Ϯϰǆϳǆϯϲϱ� ƉĂƌĂ� ĞƐĐĂůŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͘

Ϯϭ͘ϳ͘ ��ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�ƚĞƌ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŵ�ĂŽ�DD&�,�Ž�ƵƐŽ�ĚĂ��ĂƐĞ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ
ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�Ğŵ�ƉƌŽů� ĚĂ�ŵĞůŚŽƌ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͘��ĞǀĞƌĂ� ƚĂŵďĠŵ� ĨŽƌŶĞĐĞƌ�ƵŵĂ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞ
ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞƐĐĂůŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ� ĐŽŵ� Ž� &ĂďƌŝĐĂŶƚĞ� DŝĐƌŽƐŽŌ͕� ĨŽƌŶĞĐĞŶĚŽ� ƐƵƉŽƌƚĞ� Ă� ĞƐĐĂůŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ
ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ͘

Ϯϭ͘ϴ͘ K�^ƵƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĚŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽŝŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ŶĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ
ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�DD&�,͕�ĂůĠŵ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͗

Ϯϭ͘ϴ͘ϭ͘ ZĞĂůŝǌĂƌ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ğ� ĞĨĞƚƵĂƌ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ΗƚƵŶŶŝŶŐΗ͕� ǀŝƐĂŶĚŽ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽ� Ž
ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĞƐƚĞũĂ� Ğŵ� ƐŝŶƚŽŶŝĂ� ĐŽŵ� Ă� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ŶĞŶŚƵŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŵŽƟǀŽ͕� ǀĞŶŚĂ� Ă
ĐŽŶƐƵŵŝƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘

Ϯϭ͘ϴ͘Ϯ͘ sĞƌŝĮĐĂƌ� Ă� ƉĂƌĂŵĞƚƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ^ŽŌǁĂƌĞ� DŝĐƌŽƐŽŌ͕� ŐĞƌĂŶĚŽ� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂũƵƐƚĞƐ� ĚĞ
ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ĂůƚĞƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ŐĂŶŚŽ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ͘

Ϯϭ͘ϴ͘ϯ͘ ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŝŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĂƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͘

Ϯϭ͘ϵ͘ dŽĚĂ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͕� ŽƵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌĂ� ĂƟǀŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ĚĞǀĞƌĆŽ ƐĞƌ� ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ� ƌĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ
ĞͬŽƵ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�DD&�,�ƉŽƌ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�Įŵ͖

Ϯϭ͘ϭϬ͘ K� ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĂ� �KEdZ�d���� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĞĨĞƚƵĂĚŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĂƐ� ŵĞůŚŽƌĞƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ĚĂ
DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ž�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ƉŽƌ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă
ŐĂƌĂŶƟƌ�ƚŽƚĂů�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů͖

Ϯϭ͘ϭϭ͘ �Ž�ĮŶĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�Ġ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�Ğ
ŚŽƌĂ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ
ĐŽŶƚƌŽůĞ�;ƉƌŽƚŽĐŽůŽͿ�Ğ�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ƐƵĐŝŶƚĂ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͖

Ϯϭ͘ϭϮ͘ �Ɛ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĚĞŵĂŶĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͖

Ϯϭ͘ϭϯ͘ ���KEdZ�d����ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌŽǀĞƌ�Ž�ƌĞƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͖

Ϯϭ͘ϭϰ͘ K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�DD&�,�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͖

Ϯϭ͘ϭϱ͘ K�ƐƵƉŽƌƚĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚĂĚŽ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�͞ŽŶ�ƐŝƚĞ͕͟ �ĂůĠŵ�ĚŽ�͞^ƵƉŽƌƚĞ�Ğŵ�EƵǀĞŵ͟�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ
ƚĞƌ�ŝŶşĐŝŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ƷƟů�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĂŽ�ĚĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŶĂ�^ŽůƵĕĆŽ͖

Ϯϭ͘ϭϲ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ŽƵ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͖

Ϯϭ͘ϭϳ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ� ũƵŶƚŽ�ă��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ŽŶĚĞ�ƐĞƌĄ� ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�Ă
ƐĞǀĞƌŝĚĂĚĞ͖

Ϯϭ͘ϭϴ͘ K�ƐƵƉŽƌƚĞ ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕�ǀŝĂ�ůŝŶŚĂ�ƚĞůĞĨƀŶŝĐĂ�ϬϴϬϬ͕
ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ĞͬŽƵ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ğŵ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͕�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ͕
ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�Ğ�ĞŶǀŝŽ�ĚĞ ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ϯϰ;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽͿ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ ĚŝĂ͕�Ϭϳ�;ƐĞƚĞͿ�ĚŝĂƐ�ƉŽƌ�ƐĞŵĂŶĂ�Ğ�ϯϲϱ�ĚŝĂƐ�ŶŽ
ĂŶŽ͖

Ϯϭ͘ϭϵ͘ dŽĚĂƐ� ĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĂďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ĐŚĂŵĂĚŽ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞƐƚĂƌ� ĞĨĞƟǀĂŵĞŶƚĞ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� KƐ
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�&ŽƌŵĂŝƐ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͖

Ϯϭ͘ϮϬ͘ K�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂƐ�Ă�ŵĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�Ğŵ�ƉĞƌĨĞŝƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ͕
ƐĞŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƀŶƵƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ž�DD&�,͖

Ϯϭ͘Ϯϭ͘ ��ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞǀĞ�ĞŶŐůŽďĂƌ͗

Ϯϭ͘Ϯϭ͘ϭ͘ ZĞŵŽĕĆŽ� ĚŽƐ� ǀşĐŝŽƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ƉĞůĂƐ� ŵĞƐŵĂƐ͕� ƉĂĐƚŚĞƐ͕� ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ͕� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ͕� ĚƌŝǀĞƌƐ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͖�Ğ

Ϯϭ͘Ϯϭ͘Ϯ͘ ^ŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ğ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚƷǀŝĚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞ� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƋƵĞ
ĐŽŵƉƁĞŵ�Ă�^ŽůƵĕĆŽ͘

Ϯϭ͘Ϯϭ͘ϯ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�͞ŽŶͲƐŝƚĞ͟�ĚĞǀĞƌĆŽ�ŽĐŽƌƌĞƌ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ
ĞƐƐĞ�Įŵ͖

Ϯϭ͘ϮϮ͘ dŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ĚĞ� ŵĆŽͲĚĞͲŽďƌĂ͕� ƉĞĕĂƐ͕� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ŚŽƐƉĞĚĂŐĞŵ� ŽƵ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽƐ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ĂŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�Ğ�ƚŽƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��KEdZ�d���͘
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�E�yK���Ͳ�DK��>K����d�ZDK����Z����/D�EdK�WZKs/^MZ/K

D/Ehd���K�d�ZDK����Z����/D�EdK�WZKs/^MZ/K

�ŽŶƚƌĂƚŽ EΣ͗

EǑ ĚĂ K^ͬK&�͗

KďũĞƚŽ͗

�ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ D/E/^d�Z/K �� Dh>,�Z͕ �� &�D1>/� ���K^ �/Z�/dK^ ,hD�EK^

�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͗

d�ZDK^
WŽƌ ĞƐƚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕ ĂƚĞƐƚĂŵŽƐ͕ ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϮǑ ŝŶĐŝƐŽ yy/͕ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ŶǑ ϭ͕ ĚĞ ϰ ĚĞ
Ăďƌŝů ĚĞ ϮϬϭϵ͕ ĞŵŝƟĚĂ ƉĞůĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ 'ŽǀĞƌŶŽ �ŝŐŝƚĂů͕ ƋƵĞ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĞͬŽƵ ŽƵ ďĞŶƐ͕ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ ĚĂ K^ͬK&� ĂĐŝŵĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ͕
ŽƵ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞĮŶŝĚŽ ŶŽ DŽĚĞůŽ ĚĞ �ǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚŽ͕ ĨŽƌĂŵ ƌĞĐĞďŝĚŽƐ ŶĞƐƚĂ ĚĂƚĂ Ğ ƐĞƌĆŽ ŽďũĞƚŽƐ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ
ƋƵĂŶƚŽ ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĂ ^ŽůƵĕĆŽ ĚĞ dĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ă ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ �ƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ
�ĐĞŝƚĂĕĆŽ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞĮŶŝĚŽƐ ŶŽ DŽĚĞůŽ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƉĞůĂ �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

ZĞƐƐĂůƚĂŵŽƐ ƋƵĞ Ž ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĞĮŶŝƟǀŽ ĚĞƐƚĞƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĞͬŽƵ ďĞŶƐ ŽĐŽƌƌĞƌĄ Ğŵ ĂƚĠ ϭϬ ĚŝĂƐ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ŶĆŽ ŽĐŽƌƌĂŵ ƉƌŽďůĞŵĂƐ
ƚĠĐŶŝĐŽƐ ŽƵ ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂƐ ƋƵĂŶƚŽ ăƐ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ĚŽ dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ ĂĐŝŵĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ͘

�E�yK���Ͳ�DK��>K����d�ZDK����Z����/D�EdK���&/E/d/sK

D/Ehd���K�d�ZDK����Z����/D�EdK���&/E/d/sK

�ŽŶƚƌĂƚŽ EΣ͗

EǑ ĚĂ K^ͬK&�͗

KďũĞƚŽ͗

�ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ D/E/^d�Z/K �� Dh>,�Z͕ �� &�D1>/� ���K^ �/Z�/dK^ ,hD�EK^

�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͗

d�ZDK^
WŽƌ ĞƐƚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕ ĂƚĞƐƚĂŵŽƐ͕ ƉĂƌĂ ĮŶƐ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϮǑ ŝŶĐŝƐŽ yy/͕ ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ ŶŽƌŵĂƟǀĂ ŶǑ ϭ͕ ĚĞ ϰ ĚĞ
Ăďƌŝů ĚĞ ϮϬϭϵ͕ ĞŵŝƟĚĂ ƉĞůĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ 'ŽǀĞƌŶŽ �ŝŐŝƚĂů͕ ƋƵĞ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĞͬŽƵ ŽƵ ďĞŶƐ͕ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ ĚĂ K^ͬK&� ĂĐŝŵĂ ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ͕
ŽƵ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞĮŶŝĚŽ ŶŽ DŽĚĞůŽ ĚĞ �ǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚŽ͕ ĨŽƌĂŵ ƌĞĐĞďŝĚŽƐ ŶĞƐƚĂ ĚĂƚĂ Ğ ƐĞƌĆŽ ŽďũĞƚŽƐ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ
ƋƵĂŶƚŽ ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĂ ^ŽůƵĕĆŽ ĚĞ dĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ ă ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ �ƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ
�ĐĞŝƚĂĕĆŽ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞĮŶŝĚŽƐ ŶŽ DŽĚĞůŽ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƉĞůĂ �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

�Ğ ĂĐŽƌĚŽ

�ŵ ͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺ

'ĞƐƚŽƌ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ &ŝƐĐĂů ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂͬ�ĂƌŝŵďŽ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂͬ�ĂƌŝŵďŽ

ZĞĐĞďŝĚŽ

�ŵ ͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ͘

WƌĞƉŽƐƚŽ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂͬ�ĂƌŝŵďŽ

�E�yK��Ͳ�d�ZDK�����KDWZKD/^^K����^/'/>K���^�'hZ�E������/E&KZD���K

d�ZDK�����KDWZKD/^^K����^/'/>K���^�'hZ�E������/E&KZD���K

�ƐƚĞ�d�ZDK�����KDWZKD/^^K�;͞d�ZDK͟Ϳ�Ġ�ĐĞůĞďƌĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ͗

�͘��KEdZ�d�Ed��DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�DƵůŚĞƌ͕ �ĚĂ�&ĂŵşůŝĂ�Ğ�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�Ͳ�DD&�,͕��ŶĚĞƌĞĕŽ͗�^�^�YƵĂĚƌĂ�ϵ͕�>ŽƚĞ��͕
�Ě͘�WĂƌƋƵĞ��ŝĚĂĚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�dŽƌƌĞ��͕�ϭϬΣ��ŶĚĂƌ͕ ��ƐĂ�^Ƶů͕���W�ϳϬϯϬϴͲϮϬϬ͕��ƌĂƐşůŝĂͬ�&͕ �ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ��EW:ͬD&�yy͕�ŶĞƐƚĞ�ĂƚŽ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉĞůŽ�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ǆǆͬǆǆǆǆ͕�Ğ

�͘� �KEdZ�d���� ǆǆǆǆǆǆǆǆ͕� �ŶĚĞƌĞĕŽ� ǆǆǆǆǆǆǆǆ͕� ŝŶƐĐƌŝƚĂ� ŶŽ� �EW:ͬD&� ǆǆǆǆǆǆ͕� ƉĞƌƐŽŶŝĮĐĂĕĆŽ� ǆǆǆǆǆǆ͕� ŶĞƐƚĞ� ĂƚŽ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌĞƐ�ĂďĂŝǆŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽƐ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ͘�K
DD&�,�Ğ Ă��KEdZ�d����ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�W�Zd��Ğ�ĐŽůĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�W�Zd�^͕�ŽŶĚĞ�Ž
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂƐƐŝŵ�Ž�ĞǆŝŐŝƌ͘

�KE^/��Z�E�K�Yh��ĂƐ�W�Zd�^�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĂŵ�ŽƵ�ĞƐƚĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ƵŵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝ�Ž
yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy͖

�KE^/��Z�E�K�Yh�� ĂƐ� W�Zd�^� ƉŽĚĞŵ ĚŝǀƵůŐĂƌ� ĞŶƚƌĞ� Ɛŝ� /E&KZD��O�^� �KE&/��E�/�/^͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĚĞĮŶŝĚŽ� ĂďĂŝǆŽ
ŶĞƐƚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕ ƐŽďƌĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ƐĞƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ� ŶĞŐſĐŝŽƐ͕� Ğ� Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĂƐ
/E&KZD��O�^� �KE&/��E�/�/^͖� �KE^/��Z�E�K� Yh�� ĂƐ� W�Zd�^� ĚĞƐĞũĂŵ� ĂũƵƐƚĂƌ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞůĂĕĆŽ� ĚĂƐ
/E&KZD��O�^��KE&/��E�/�/^͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĞĮŶŝƌ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ĂŽ�ƐĞƵ�ƵƐŽ�Ğ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ͖

Z�^K>s�D�ĂƐ�W�Zd�^�ĐĞůĞďƌĂƌ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�d�ZDK�����KDWZKD/^^K����D�Ehd�E��K����^/'/>K͕�Ž�ƋƵĂů�ƐĞ�ƌĞŐĞƌĄ
ƉĞůĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�ĂĐŝŵĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉĞůĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗

ϭ͘� WĂƌĂ� Ă� ĮŶĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ͕� ͞/E&KZD��O�^� �KE&/��E�/�/^͟� ƐŝŐŶŝĮĐĂƌĆŽ� ƚŽĚĂƐ� Ğ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ
ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�W�Zd��;ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĞƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕�Ă�͞WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ͟Ϳ�ă�ŽƵƚƌĂ�W�Zd��;ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĞƐƚĞ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕� Ă� ͞WĂƌƚĞ� ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ͟Ϳ͕� Ğŵ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽƵ� ǀĞƌďĂů͕� ƚĂŶŐşǀĞů� ŽƵ� ŝŶƚĂŶŐşǀĞů͕� ƉĂƚĞŶƚĞĂĚĂ� ŽƵ� ŶĆŽ͕� ĚĞ
ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕� ũƵƌşĚŝĐĂ͕�Ă�ƋƵĂů�ĞƐƚĞũĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ��KE&/��E�/�>͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ͕
ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌĂƐ͕� ŵĂƐ� ŶĆŽ� ƐĞ� ůŝŵŝƚĂŶĚŽ� Ă͕� ƐĞŐƌĞĚŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕� ŬŶŽǁͲŚŽǁ͕� ƉĂƚĞŶƚĞƐ͕� ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ͕� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽ͕
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ğ
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ� ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ͕� Ğ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƚĠĐŶŝĐĂ͕� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ĞͬŽƵ� ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕� ƐĞũĂ� ĞǆƉƌĞƐƐĂ� Ğŵ� ŶŽƚĂƐ͕
ĐĂƌƚĂƐ͕� ĨĂǆ͕�ŵĞŵŽƌĂŶĚŽƐ͕� ĂĐŽƌĚŽƐ͕� ƚĞƌŵŽƐ͕� ĂŶĄůŝƐĞƐ͕� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͕� ĂƚĂƐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĂŶƵĂŝƐ͕� ĐŽŵƉŝůĂĕƁĞƐ͕� ĐſĚŝŐŽ� ĚĞ
ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĞͲŵĂŝů͕�ĞƐƚƵĚŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ͕�ĚĞƐĞŶŚŽƐ͕�ĐſƉŝĂƐ͕�ĚŝĂŐƌĂŵĂƐ͕�ŵŽĚĞůŽƐ͕�ĂŵŽƐƚƌĂƐ͕�ŇƵǆŽŐƌĂŵĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ
ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ͕ � ĚŝƐĐŽƐ͕� ĚŝƐƋƵĞƚĞƐ͕� ĮƚĂƐ͕� ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ� Ğ� ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ͕� ŽƵ� ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ� ǀĞƌďĂůŵĞŶƚĞ� Ğ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ
ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͘

Ϯ͘� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ŝŶĐůƵşĚĂƐ� ŶĂƐ� /E&KZD��O�^� �KE&/��E�/�/^� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ͗� ;ŝͿ� ƐĞũĂŵ� ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ
ĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ͕� ŽƵ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ƚŽƌŶĞŵ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ĂŽ� ĐŽŵĠƌĐŝŽ� ŽƵ� ĂŽ�ƉƷďůŝĐŽ͖� ;ŝŝͿ� ĞƐƚĞũĂŵ�ŶĂ�ƉŽƐƐĞ� ůĞŐĂů� ĚĂ
WĂƌƚĞ� ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ƉĞůĂ� WĂƌƚĞ� �ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ͖� ŽƵ� ;ŝŝŝͿ� ƐĞũĂŵ� ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞĐĞďŝĚĂƐ� ƉĞůĂ� WĂƌƚĞ
ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƐĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂŵ�ĐŚĞŐĂĚŽ�ĂŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�WĂƌƚĞ�ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ŶƵŵĂ�ďĂƐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂů͘

ϯ͘�YƵĂŶĚŽ Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞ�/E&KZD��O�^��KE&/��E�/�/^�ĨŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƌŝƚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ũƵĚŝĐŝĂů
ŽƵ� ĂŐġŶĐŝĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕� Ž� ŵĞƐŵŽ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ� ĚĂ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ� ŵĂŶĞŝƌĂ͗� ;ŝͿ� Ă� WĂƌƚĞ� ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ� ĮĐĂ� ŽďƌŝŐĂĚĂ� Ă
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ž�ƚĞŽƌ�ĚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ă�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�Ϯ�;ĚŽŝƐͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ
ĚĂ�ŽƌĚĞŵ͕ ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ͖�ŽƵ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ
ƵŵĂ�ŚŽƌĂ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƉĂƌĂ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ĂƚĠ
ϰϴ� ;ƋƵĂƌĞŶƚĂ� Ğ� ŽŝƚŽͿ� ŚŽƌĂƐ͖� Ğ� ;ŝŝͿ� ĮĐĂ� Ă� WĂƌƚĞ� ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ� ŽďƌŝŐĂĚĂ� ƚĂŵďĠŵ� Ă� ĞŶǀŝĂƌ� ă� WĂƌƚĞ� �ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ� ĐſƉŝĂ� ĚĂ
ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ĚĂĚĂ� ă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ� ũƵĚŝĐŝĂů� ŽƵ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĂŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŵĞƐŵĂ͘� �� WĂƌƚĞ
ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƌĄ�ĐŽŵ�Ă�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�ƋƵĞ�Ă�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ƵŵĂ�ůŝŵŝŶĂƌ�ŽƵ�ŽƵƚƌĂ
ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ŽƵ�ůŝŵŝƚĂƌ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĂƐ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ��ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ͘

ϰ͘���WĂƌƚĞ�ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ�ŶĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂƌĄ�ŶĞŶŚƵŵĂ�/E&KZD���K��KE&/��E�/�>�ĚĂ�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�Ă�ŶĞŶŚƵŵ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕
ĞǆĐĞƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�Ğ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ƉƌĠǀŝŽ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĂ�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ͘
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�ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͗

�͘���WĂƌƚĞ�ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ͕� ;ŝͿ�ŶĆŽ�ƵƐĂƌĄ�ĂƐ� /E&KZD��O�^��KE&/��E�/�/^�ƉĂƌĂ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ͕ �ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ� ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŵ
ŶĞŶŚƵŵ�ŶĞŐſĐŝŽ�ƌĞĂů�ŽƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĂ�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ͕�Ğ�;ŝŝͿ�ŶĆŽ�ƵƐĂƌĄ�ĂƐ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ��ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ŶĞŶŚƵŵĂ
ĮŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ĂǀĂůŝĂƌ�ƵŵĂ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�WĂƌƚĞƐ͘

�͘��Ɛ�WĂƌƚĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ĂƐ�/E&KZD��O�^��KE&/��E�/�/^�ƋƵĞ�ůŚĞ�ĨŽƌĞŵ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ͕�ƵƐĂŶĚŽ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ŐƌĂƵ�ĚĞ
ĐƵŝĚĂĚŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ƐƵĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�/E&KZD��O�^��KE&/��E�/�/^͘

�͘� �� WĂƌƚĞ� ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ� ŶĆŽ� ƌĞǀĞůĂƌĄ͕� ĚŝǀƵůŐĂƌĄ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌĄ͕� ĐĞĚĞƌĄ͕� ůŝĐĞŶĐŝĂƌĄ� ŽƵ� ĐŽŶĐĞĚĞƌĄ� ĂĐĞƐƐŽ� Ă� ĞƐƐĂƐ
/E&KZD��O�^��KE&/��E�/�/^͕�ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ă�ŶĞŶŚƵŵ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ƐĞŵ�Ž�ƉƌĠǀŝŽ�ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ
ĚĂ�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ�ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚĞ�Ƶŵ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ
ĚĞ�^ŝŐŝůŽ�ƉƌĞǀĞŶĚŽ�ĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�Ğ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĞƐƟƉƵůĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ͘

�͘���WĂƌƚĞ ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ă�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ŽƵ�ƵƐŽ�ŶĆŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ
ĚĂƐ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ��ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ� ĚĂ�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉĞƐƐŽĂ͕� Ğ� ƚŽŵĂƌĄ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� Ğ
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƉůŝĐĂƌ� Ž� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĐŽŵ� Ă� ŶĆŽ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� Ğ� ƵƐŽ� ůŝŵŝƚĂĚŽ� ĚĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĚĂƐ
ĞŵƉƌĞŝƚĞŝƌĂƐ�Ğ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĂ�WĂƌƚĞ�ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ͘

�͘���WĂƌƚĞ�ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ�ă�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂǀŝŽ�ŽƵ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�/E&KZD��O�^��KE&/��E�/�/^͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ă�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ͕�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ă
ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞǆĐůƵŝƌĄ�ƐƵĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘

&͘ ���WĂƌƚĞ�ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ�ŽďƌŝŐĂƌĄ�ƐĞƵ�ƉĞƐƐŽĂů�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�ƚĞƌ�ĂĐĞƐƐŽ�ăƐ�/E&KZD��O�^��KE&/��E�/�/^�ƋƵĞ�ĐƵŵƉƌĂŵ�ƚĂŝƐ
ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐŝŐŝůŽ͕�ĂƐƐŝŶĂŶĚŽ�Ž�d�ZDK�����/�E�/�͘

ϱ͘� �Ɛ WĂƌƚĞƐ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŵ� Ğ� ƐĞ� ŽďƌŝŐĂŵ� Ă� ƚŽŵĂƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ă� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂů�ĚĂ�ŽƵƚƌĂ�WĂƌƚĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ƌĞǀĞůĂĕĆŽ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƐĞ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ
ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ� ƉĞůĂ� WĂƌƚĞ� �ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ͘� �Ğ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĨŽƌŵĂ͕� Ă� ƌĞǀĞůĂĕĆŽ� Ġ� ƉĞƌŵŝƟĚĂ� ƉĂƌĂ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĐŽůŝŐĂĚĂƐ͕� ĂƐƐŝŵ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞŵ�ŽƵ�ƐĞũĂŵ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�WĂƌƚĞ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ͘��ůĠŵ
ĚŝƐƐŽ͕�ĐĂĚĂ�WĂƌƚĞ�ƚĞƌĄ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞǀĞůĂƌ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ă�ƐĞƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĞŵ�ĐŽŶŚĞĐġͲůĂ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĮŶƐ�ĚĞƐƚĞ
dĞƌŵŽ͖� ƚĂŝƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞƐƚĂƌ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĂǀŝƐĂĚŽƐ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĂ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ƚĂů� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� Ğ
ĞƐƚĂƌĆŽ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� ĂŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� Ğ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� ĚĞ� DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ^ŝŐŝůŽ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ƚĞƌĞŵ� ƐŝĚŽ� ĂǀŝƐĂĚŽƐ� ĚŽ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂů� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ĮĐĂŶĚŽ� Ă� WĂƌƚĞ� ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ƉŽƌ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�dĞƌŵŽ͘

ϲ͘�K� ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞƐƚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ� ƐĞƌĄ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ� Ă� ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ� ƵŵĂ
ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�WĂƌƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĞůĞďƌĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�dĞƌŵŽ�ŽƵ�ĂĐŽƌĚŽ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ͕�ŶĞŵ�ŽďƌŝŐĂƌĆŽ�Ă�ĐŽŵƉƌĂƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ
ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ�ŽƵƚƌĂ�ŽƵ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀĞŶĚĂ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƵƐĂŶĚŽ�ŽƵ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ĂƐ
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ��ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ͘

ϳ͘� �ĂĚĂ� WĂƌƚĞ� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ� ƋƵĞ� Ğŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ƐĞƌĄ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ� ĚĞ
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƐƵďƐŝƐƟĚŽ�ŶĂƐ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ��ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĂƌƚĞ
ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ͕�ĞǆĐĞƚŽ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĂƐ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ��ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞƐƟƉƵůĂĚŽ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ͘

ϴ͘��ƐƚĞ�d�ZDK�ĞŶƚƌĂƌĄ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ƉĞůĂƐ�WĂƌƚĞƐ͘�KƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ�ĚĞƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƚĂŵďĠŵ
ƐĞƌĆŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ�ăƐ�ĐŽůŝŐĂĚĂƐ͕�ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂƐ�ŽƵ�ƐƵĐĞƐƐŽƌĂƐ�ĚĂƐ�WĂƌƚĞƐ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĄ�Ă�ƐĞƌ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�Ă�ĞůĂƐ�ĂƚĠ�Ă�ŽĐĂƐŝĆŽ
Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ ĚĂƐ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ��ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ�ƚĞŶŚĂ�ĐĂşĚŽ�ŶŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐĞŵ�ŶĞŶŚƵŵ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ŽƵ
ŶĞŐůŝŐġŶĐŝĂ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� WĂƌƚĞ� ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ͕� ŽƵ� ĂƚĠ� ƋƵĞ� Ă� ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ� ƉĂƌĂ� ůŝďĞƌĂƌ� ĞƐƐĂƐ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƐĞũĂ
ĞƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƉĞůĂ�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ͘

ϵ͘� �� ŽŵŝƐƐĆŽ� ŽƵ� ĂƚƌĂƐŽ� Ğŵ� ĂƉůŝĐĂƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ŶĆŽ� ĐŽŶƐƟƚƵŝƌĄ� ƵŵĂ� ƌĞŶƷŶĐŝĂ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĨƵƚƵƌĂ� ĚĞƐƐĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ� ŽƵ� ĚĞ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĞ� ƐĞƵƐ� ƚĞƌŵŽƐ͘� ^Ğ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ͕� ŽƵ� ƐƵĂ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĂǌĆŽ�Ğ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞĚŝĚĂ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ŝŶǀĄůŝĚĂ�ŽƵ�ŝŶĞǆĞƋƵşǀĞů͕�Ž�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�Ğ
Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂů�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�Ă�ŽƵƚƌĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĞͬŽƵ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ŵĞůŚŽƌ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƉĂƌĂ
ĂƟŶŐŝƌ�Ă�ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĂƐ�WĂƌƚĞƐ�ƐŝŐŶĂƚĄƌŝĂƐ͘

ϭϬ͘� �Ɛ� W�Zd�^� ĐŽŶĐŽƌĚĂŵ� ƋƵĞ� Ă� ǀŝŽůĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ͕� ƉĞůŽ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� �ŽŶĮĚĞŶĐŝĂů
ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞ�ă�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ͕�ƐĞŵ�ƐƵĂ�ĚĞǀŝĚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͕�ĐĂƵƐĂƌͲůŚĞͲĄ�ĚĂŶŽƐ�Ğ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ŝƌƌĞƉĂƌĄǀĞŝƐ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ
ŶĆŽ� ĞǆŝƐƚĞ� ƌĞŵĠĚŝŽ� ŶĂ� ůĞŝ͘� �ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕� Ă� WĂƌƚĞ� �ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ� ƉŽĚĞƌĄ͕� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕� ƚŽŵĂƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ
ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƐ�Ğ� ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĐĂƵƚĞůĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƵƚĞůĂ� ũƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ� ũƵůŐĂƌ�ĐĂďşǀĞŝƐ�ă
ĚĞĨĞƐĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ͘

ϭϭ͘���WĂƌƚĞ�ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĚĞǀŽůǀĞƌ͕ �şŶƚĞŐƌŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĞůĂ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƐ
ĐſƉŝĂƐ� ƉŽƌǀĞŶƚƵƌĂ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͕� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ĞƐƟƉƵůĂĚĂ� ƉĞůĂ� WĂƌƚĞ� ZĞǀĞůĂĚŽƌĂ� ƉĂƌĂ� ĞŶƚƌĞŐĂ͕� ŽƵ� ƋƵĂŶĚŽ� ŶĆŽ� ŵĂŝƐ� ĨŽƌ



���������� 6(,�0'+�������������7HUPR�GH�5HIHUrQFLD

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ� Ă� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĂƐ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� �ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ͕� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶĚŽͲƐĞ� Ă� ŶĆŽ� ƌĞƚĞƌ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ƌĞƉƌŽĚƵĕƁĞƐ
;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ƌĞƉƌŽĚƵĕƁĞƐ�ŵĂŐŶĠƟĐĂƐͿ͕� ĐſƉŝĂƐ� ŽƵ� ƐĞŐƵŶĚĂƐ� ǀŝĂƐ͕� ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ� ŝŶĐŽƌƌĞƌ� ŶĂƐ� ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĞƐƚĞ
dĞƌŵŽ͘

ϭϮ͘� �� WĂƌƚĞ� ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĚĞƐƚƌƵŝƌ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉŽƌ� ĞůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŶŚĂŵ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ
�ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ�ĚĂ�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ�ŵĂŝƐ�ĨŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞƐƐĂƐ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ��ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ͕
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶĚŽͲƐĞ�Ă�ŶĆŽ�ƌĞƚĞƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĕƁĞƐ�;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĕƁĞƐ�ŵĂŐŶĠƟĐĂƐͿ͕�ĐſƉŝĂƐ�ŽƵ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ǀŝĂƐ͕
ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ŝŶĐŽƌƌĞƌ�ŶĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ͘

ϭϯ͘� �� ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ� ĚĞ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ� ŶĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ƐƵũĞŝƚĂƌĄ� Ă� WĂƌƚĞ
ŝŶĨƌĂƚŽƌĂ͕� ĐŽŵŽ� ƚĂŵďĠŵ�Ž� ĂŐĞŶƚĞ� ĐĂƵƐĂĚŽƌ� ŽƵ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ͕ � ƉŽƌ� ĂĕĆŽ�ŽƵ�ŽŵŝƐƐĆŽ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚĂƋƵĞůĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ
ŶĞƐƚĞ� d�ZDK͕� ĂŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĞĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͕� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ƉĞƌĚĂƐ� Ğ� ĚĂŶŽƐ͕� ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵƉŽƌƚĂĚŽƐ� ŽƵ
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ŽƵƚƌĂ�WĂƌƚĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Đŝǀŝů�Ğ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ͕�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂƉƵƌĂĚĂƐ
Ğŵ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘

ϭϰ͘� �Ɛ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ͕� ƚĂŶƚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� Ğ
ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ŽƵƚƌĂƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ͕�ǀŝŐŽƌĂƌĆŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĂŶŽƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞ
ĐĂĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ��ŽŶĮĚĞŶĐŝĂů�ă�WĂƌƚĞ�ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ͘

ϭϱ͘� K� ŶĆŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƵŵĂ� ĚĂƐ� WĂƌƚĞƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽƐ� ŶĞƐƚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ŶĆŽ� ŝŵƉŽƌƚĂƌĄ� Ğŵ
ƌĞŶƷŶĐŝĂ�ĂŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƚĂů�ĂƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŵĞƌĂ�ƚŽůĞƌąŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ͘

ϭϲ͘� �ůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĚŽ� ŶƷŵĞƌŽ͕� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� Ğ� ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ� ĚĂƐ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� �ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ă� WĂƌƚĞ
ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ� ŶĆŽ� ĚĞƐĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌĆŽ� ŽƵ� ƌĞĚƵǌŝƌĆŽ� Ž� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� ŽƵ� ĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ƉĂĐƚƵĂĚĂƐ� ŶĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ
�ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� ĚĞ� DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ^ŝŐŝůŽ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄ� ǀĄůŝĚŽ� Ğ� ĐŽŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĞĨĞŝƚŽƐ� ůĞŐĂŝƐ� Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚĂƐ
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ͘

ϭϳ͘� K� ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ͕� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ� ŽƵ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚĂƐ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� �ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�WĂƌƚĞ�ZĞĐĞďĞĚŽƌĂ͕�Ğŵ�ƌĂǌĆŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŽďũĞƚŽ͕�ƐĞƌĆŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�Ă�ĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�Ă
ĨĂǌĞƌ� ĚĞůĞ ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĮŶƐ� Ğ� ĞĨĞŝƚŽƐ͕� ƌĞĐĞďĞŶĚŽ� ƚĂŵďĠŵ� Ă� ŵĞƐŵĂ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĚĞƐĐƌŝƚĂ� ƉĂƌĂ� ĂƐ
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ŝŶŝĐŝĂŝƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕� ŶĞƐƐĂƐ� ŚŝƉſƚĞƐĞƐ͕� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ŽƵ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� dĞƌŵŽ
�ĚŝƟǀŽ͘

ϭϴ͘��ƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĐƌŝĂĕĆŽ�ŽƵ�ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�WĂƌƚĞƐ͕�ŽƵ�ƐƵĂƐ��ĮůŝĂĚĂƐ͕�ŶĞŵ�Ğŵ
ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŽƵƚƌĂ�WĂƌƚĞ͘

ϭϵ͘�K�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/E&KZD��O�^��KE&/��E�/�/^�ƉĞůĂ�WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ŽƵ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ĚĞ�ƐƵĂƐ��ĮůŝĂĚĂƐ�ŶĆŽ�ŝŵƉůŝĐĂ
Ğŵ�ƌĞŶƷŶĐŝĂ͕�ĐĞƐƐĆŽ Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ơƚƵůŽ͕�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƐŽ͕�ĂůŝĞŶĂĕĆŽ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶĞŶŚƵŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�ũĄ�ŽďƟĚŽ�ŽƵ
ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�ƚĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĂ WĂƌƚĞ��ŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƵĂƐ��ĮůŝĂĚĂƐ͕
ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĮŶƐ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ĂƉƌŽƵǀĞƌ͘

ϮϬ͘� EĞŶŚƵŵ� ĚŝƌĞŝƚŽ͕� ůŝĐĞŶĕĂ͕� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĂƌĐĂƐ͕� ŝŶǀĞŶĕƁĞƐ͕� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĂƵƚŽƌĂŝƐ͕� ƉĂƚĞŶƚĞƐ� ŽƵ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĞ
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� ĞƐƚĆŽ� ĂƋƵŝ� ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ͕� ŝŶĐůƵşĚŽƐ� ŽƵ� ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ͕� ŽƵ� ĂŝŶĚĂ͕� ƉĞůĂ
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ��ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�WĂƌƚĞƐ͘

Ϯϭ͘� � �KEdZ�d���� ĚĞĐůĂƌĂ� ĐŽŶŚĞĐĞƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� EŽƌŵĂƐ͕� WŽůşƟĐĂƐ� Ğ� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ƉĞůĂ
�ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ��KEdZ�dK͕�ƚĂŶƚŽ�ŶĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͘

ϮϮ͘����KEdZ�d����ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌͲƐĞͲĄ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞůŽƐ�ĂƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ�ŶĂƐ
ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕�ŽƵ�ŵĞƐŵŽ�ĨŽƌĂ�ĚĞůĞ͕�ƋƵĞ�ǀĞŶŚĂŵ�Ă�ĐĂƵƐĂƌ�ĚĂŶŽƐ�ŽƵ�ĐŽůŽĐĂƌ�Ğŵ�ƌŝƐĐŽ�Ž�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ĚĂ
�KEdZ�d�Ed�͘

Ϯϯ͘��ƐƚĞ�d�ZDK�ĐŽŶƚĠŵ�Ž�ĂĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�W�Zd�^�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ƐĞƵ�ŽďũĞƚŽ͘�YƵĂŝƐƋƵĞƌ
ŽƵƚƌŽƐ� ĂĐŽƌĚŽƐ͕� ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕� ŐĂƌĂŶƟĂƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ŽƵ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽƐ� ĐŽŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ă� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĚĂƐ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ
�ŽŶĮĚĞŶĐŝĂŝƐ͕� ǀĞƌďĂŝƐ� ŽƵ� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ͕� ƐĞƌĆŽ� ƐƵďƐƟƚƵşĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ͘� �ƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ƐĞƌĄ� ĂĚŝƚĂĚŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ĮƌŵĂĚŽ
ƉĞůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂŵďĂƐ�ĂƐ�WĂƌƚĞƐ͘

Ϯϰ͘� YƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĐŽŶƚƌŽǀĠƌƐŝĂƐ� Ğŵ� ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ƐĞƌĆŽ� ƐŽůƵĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ĂŵŝƐƚŽƐŽ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĂƐ�W�Zd�^͕�ďĂƐĞĂŶĚŽͲƐĞ�ŶĂƐ�ůĞŝƐ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘���ƉŽƌ�ĞƐƚĂƌĞŵ�ĂƐƐŝŵ�ũƵƐƚĂƐ�Ğ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ͕� ĂƐ� WĂƌƚĞƐ� ĮƌŵĂŵ� Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� Ğŵ� Ϭϯ� ;ƚƌġƐͿ� ǀŝĂƐ� ĚĞ ŝŐƵĂů� ƚĞŽƌ� Ğ� ĨŽƌŵĂ͕� ŶĂ� ƉƌĞƐĞŶĕĂ� ĚĂƐ
ƚĞƐƚĞŵƵŶŚĂƐ�ĂďĂŝǆŽ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ͘

�ƌĂƐşůŝĂ͕�ͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ϮϬyy͘
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�����KZ�K

�KEdZ�d�Ed�

EŽŵĞ
�ĂƌŐŽ
^/�W�

�KEdZ�d���

EŽŵĞ
�W&

dĞƐƚĞŵƵŶŚĂ�ϭ�

EŽŵĞ
�W&

dĞƐƚĞŵƵŶŚĂ�Ϯ

EŽŵĞ
�W&

WŽƌ�ĞƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕�ŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĂďĂŝǆŽͲĂƐƐŝŶĂĚŽƐ�ĚĞĐůĂƌĂŵ�ƚĞƌ�ĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ž�ƚĞŽƌ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ
ĚĞ�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�^ŝŐŝůŽ�Ğ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͘

�E�yK���Ͳ�DK��>K����WZKWK^d�����WZ��K^�

WZKWK^d� �� WZ��K^

KďũĞƚŽ͗� �ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ͕� ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ� Ğ
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� ĂŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ĞƐƚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞĚĞ� ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ
DƵůŚĞƌ͕ �&ĂŵşůŝĂ�Ğ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ
;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝ�ŵĞƐĞƐͿ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

�D��d�E�/D�EdK��K���/d�>��K�WZ�'�K�yyyyyy͕��WZ�^�Ed�DK^���^�'h/Ed��WZKWK^d�����WZ��K^͗

/ƚĞŵ
dŝƉŽ ĚĞ
>ŝĐĞŶĕĂ

^<h �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ /ƚĞŵ hŶŝĚĂĚĞ YƵĂŶƟĚĂĚĞ
sĂůŽƌ hŶŝƚĄƌŝŽ

;ZΨͿΎΎΎ
sĂůŽƌ dŽƚĂů
;ZΨͿΎΎΎ

ϭ
Dϯϲϱ

:&yͲ
ϬϬϬϬϯ

Dϯϲϱ&ϭ&Ƶůůh^> ^ŚƌĚ^ǀƌ
�>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

Ϯ
���Ͳ
ϯϯϮϬϰ

Dϯϲϱ �ϯ hŶŝĮĞĚ ^ŚƌĚ^ǀƌ
�>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϭϬϬϬ

ϯ

WƌŽũĞĐƚ

ϯYϮͲ
ϬϬϬϬϮ

WƌŽũKŶůŶ�ƐƐŶƚůƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ
�>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϯϬ

ϰ
ϳ>^Ͳ
ϬϬϬϬϮ

WƌŽũKŶůŶWƌŽĨ�^ŚƌĚ^ǀƌ
�>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϱ
ϳ^zͲ
ϬϬϬϬϮ

WƌŽũKŶůŶWƌĞŵ ^ŚƌĚ^ǀƌ
�>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϲ �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ
EϵhͲ
ϬϬϬϬϮ

sŝƐŝŽWůĂŶϮ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E'
^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϭϱ

ϳ
WŽǁĞƌ�/ E<ϰͲ

ϬϬϬϬϮ
Wǁƌ�/WƌŽ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E'
^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

ϴ '^>Ͳ Wǁƌ�/WƌĞŵWϭ ^ŚƌĚ^ǀƌ WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϭ
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ϬϬϬϬϮ �>E' ^ƵďƐs> Ds>

ϵ dĞůĞĨŽŶŝĂ
><ϲͲ
ϬϬϬϬϰ

WŚŽŶĞ ^ǇƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E'
^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ

hƐƵĄƌŝŽ ϯϬϬ

ϭϬ
tŝŶĚŽǁƐ
^ĞƌǀĞƌ

ϵ�DͲ
ϬϬϱϲϮ

tŝŶ^ǀƌ^d��ŽƌĞ �>E'
>ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ

EƷĐůĞŽ ϭϱϲ

ϭϭ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ
ϳ:YͲ
ϬϬϯϰϭ

^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ �>E'
>ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ

EƷĐůĞŽ ϭϲ

ϭϮ EƵǀĞŵ
ϲY<Ͳ
ϬϬϬϬϭ

�ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ

WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϮϬϬ

ϭϯ
^ĞƌǀŝĕŽƐ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂͲ
DŝĐƌŽƐŽŌ WĂƌƚŶĞƌ

^ĞƌǀŝĕŽ dĠĐŶŝĐŽ
�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ĚĂ
�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ

,ŽƌĂƐ ϯϬϬϬ

ΎΎΎ K�^͗ KƐ ǀĂůŽƌĞƐ ΗhŶŝƚĄƌŝŽΗ ĞΗ dŽƚĂůΗ ĚĞǀĞŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ Ž ƉƌĂǌŽ ĚĞ ϯϲ ŵĞƐĞƐ͘

�ĂĚŽƐ ĚĂ �ŵƉƌĞƐĂ

ZĂǌĆŽ ^ŽĐŝĂů͗

�EW: ŶǑ͗

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ;ƐͿ ůĞŐĂů ;ŝƐͿ ĐŽŵ ƉŽĚĞƌĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐƐŝŶĂƌ Ž ĐŽŶƚƌĂƚŽ͗

�W&͗

Z'͗

/ŶƐĐƌŝĕĆŽ �ƐƚĂĚƵĂů ŶǑ͗

�ŶĚĞƌĞĕŽ ĐŽŵƉůĞƚŽ ;ĐŽŵ ��WͿ͗

dĞůĞĨŽŶĞƐ͗

�ͲŵĂŝů͗

�ĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ

sĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ WƌŽƉŽƐƚĂ ;ŵşŶŝŵŽ ϲϬ ĚŝĂƐͿ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž ĂƌƟŐŽ ϲϰ͕ Α ϯΣ ĚĂ >Ğŝ ϴ͘ϲϲϲͬϭϵϵϯ͗

�ĞĐůĂƌĂŵŽƐ ƋƵĞ ŶŽƐ ƉƌĞĕŽƐ ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ ĞƐƚĆŽ ŝŶĐůƵşĚŽƐ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĐƵƐƚŽƐ Ğ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ ƐŽďƌĞ ŽƐ
ŽďũĞƚŽƐ ĚĞƐƚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘

�ĞĐůĂƌĂŵŽƐ ƚŽƚĂů ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ ĚŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ ĞĚŝƚĂů ĚŽ ƉƌĞŐĆŽ Ğ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ĂŶĞǆŽƐ͘

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ

>ŽĐĂů Ğ ĚĂƚĂ͗

EŽŵĞ ĚŽ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ >ĞŐĂů͗

/ĚĞŶƟĚĂĚĞ ĚŽ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ >ĞŐĂů͗

$1(;2�)���02'(/2�25'(0�'(�6(59,d2�

���,'(17,),&$d2

1��GD�26���2)%�

'DWD�GH�(PLVVmR�

(PHUJHQFLDO�

ÈUHD�5HTXLVLWDQWH
GD�6ROXomR�

&RQWUDWDGD�

&RQWUDWR�1��

���(63(&,),&$d2�'26�352'8726���6(59,d26�(�92/80(6

,' 352'872���6(59,d2 0e75,&$ 48$17,'$'( 35(d2

9$/25�727$/�'$�26�
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���'(7$/+$0(172�'26�6(59,d26

1RPH�GR�3URMHWR

(VFRSR

���'$7$6�(�35$=26

'DWD�3UHYLVWD�SDUD�,QtFLR�GRV�6HUYLoRV

'DWD�3UHYLVWD�SDUD�(QWUHJD�GRV�6HUYLoRV

���5(63216È9(,6

3HOR�00)'+

3HOD�&RQWUDWDGD

���'2&80(17$d2�*(5$'$

�E�yK�'�Ͳ�DK��>K����d�ZDK����/Ed�'Z/����

d�ZDK����/Ed�'Z/����

dĞƌŵŽ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�Ğ��ƟĐĂ͗

�Ƶ͕ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ
ŝŶƐĐƌŝƚĂ�ŶŽ �EW:� ƐŽď�Ž�Ŷ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĚĞĐůĂƌŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚĞǀŝĚŽƐ�ĮŶƐ͕�ƋƵĞ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂͬŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ
ŽƌĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂĚĂ�ŶĆŽ�ƉƌĂƟĐĂ�Ğ�ŶĞŵ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ƉƌĂƟƋƵĞŵ͕�ƐŽď�ƐƵĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂĕĆŽ͕�ĂƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽƐ�ăƐ�ůĞŝƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕
ƌĞŐƌĂƐ� Ğ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ� ŶŽ� ŽƌĚĞŶĂŵĞŶƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕� ƋƵĞ� ŝŵƉŽƌƚĞŵ� ůĞƐĆŽ� ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ
EĂĐŝŽŶĂů�ŽƵ��ƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϰϲ�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�Ͳ�>Ğŝ��ŶƟĐŽƌƌƵƉĕĆŽ͘

KƵƚƌŽƐƐŝŵ͕� ĚĞĐůĂƌŽ� ƋƵĞ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞŶǀŝĚĂ� ŽƐ� ŵĞůŚŽƌĞƐ� ĞƐĨŽƌĕŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕ � ŵŝƟŐĂƌ� Ğ� ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ� ĐŽŶĚƵƚĂƐ
ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂƐ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�Ğ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

ZĞĐŽŶŚĞĕŽ�ƋƵĞ�Ž�ƋƵĞ�ƐƵďƐĐƌĞǀŽ�Ġ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�ƐŽď�ĂƐ�ƉĞŶĂƐ�ĚĂ�ůĞŝ͘

>K��>͕���d�͘

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ

�ĂƌŐŽ

�W&

�E�yK�,�ͲDK��>K�����/E^dZhD�EdK����D��/��K����Z�^h>d��K�;/DZͿ

/E�/���KZ�����dZ�^K�����EdZ�'��;/��Ϳ�W�Z��K^�/d�E^�ϭ���ϭϯ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ Ϭϭ͗ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ �ƚƌĂƐŽ ĚĞ �ŶƚƌĞŐĂ ;/��Ϳ
/ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ

&ŝŶĂůŝĚĂĚĞ DĞĚŝƌ Ž ƚĞŵƉŽ ĚĞ ĂƚƌĂƐŽ ŶĂ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ŶĂ KƌĚĞŵ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽ͘

DĞƚĂ Ă ĐƵŵƉƌŝƌ
/���ф с Ϭ͘ � ŵĞƚĂ ĚĞĮŶŝĚĂ ǀŝƐĂ ŐĂƌĂŶƟƌ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂƐ >ŝĐĞŶĕĂƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ KƌĚĞŶƐ ĚĞ

^ĞƌǀŝĕŽ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽ ƉƌĂǌŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ

ŵĞĚŝĕĆŽ
WŽƌ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉƌſƉƌŝŽ ĚĂ �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ Ğ ůŝƐƚĂ ĚĞ dĞƌŵŽƐ ĚĞ ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ WƌŽǀŝƐſƌŝŽ Ğ �ĞĮŶŝƟǀŽ ĞŵŝƟĚŽƐ

ĐŽŵƉĂƌĂĚŽƐ ĐŽŵ Ă ĚĂƚĂ ĚĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĂ K^͘
&ŽƌŵĂ ĚĞ

�ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ
� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ƐĞƌĄ ĨĞŝƚĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ůŝŶŚĂ ĚĞ ďĂƐĞ ĚŽ ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ ŶĂ K^͘
^ĞƌĄ ƐƵďƚƌĂşĚĂ Ă ĚĂƚĂ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĚĂ K^ ;ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ Ž ĮƐĐĂů ƚĠĐŶŝĐŽ
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ƌĞĐŽŶŚĞĕĂ ĂƋƵĞůĂ ĚĂƚĂ͕ ĐŽŵ ƌĞŐŝƐƚƌŽ Ğŵ dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ WƌŽǀŝƐſƌŝŽͿ ƉĞůĂ ĚĂƚĂ ĚĞ ŝŶşĐŝŽ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ
K^͘

WĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ
�Ğ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĐĂĚĂ K^ ĞŶĐĞƌƌĂĚĂ Ğ ĐŽŵ ƐĞƵ ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ

�ĞĮŶŝƟǀŽ ĞŵŝƟĚŽ͘

DĞĐĂŶŝƐŵŽ ĚĞ
�ĄůĐƵůŽ

/���с d�ǆĞĐ ʹ d�Ɛƚ
dĞƐƚ
KŶĚĞ͗

/���ʹ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ �ƚƌĂƐŽ ĚĞ �ŶƚƌĞŐĂ ĚĂ K^͖
d�ǆĞĐ ʹ dĞŵƉŽ ĚĞ �ǆĞĐƵĕĆŽ ʹ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ĂŽ ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ K^͕ ĚĂ ƐƵĂ ĚĂƚĂ ĚĞ ŝŶşĐŝŽ ĂƚĠ Ă ĚĂƚĂ ĚĞ

ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĚĂ K^͘
� ĚĂƚĂ ĚĞ ŝŶşĐŝŽ ƐĞƌĄ ĂƋƵĞůĂ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ ŶĂ K^͖ ĐĂƐŽ ŶĆŽ ĞƐƚĞũĂ ĞǆƉůşĐŝƚĂ͕ ƐĞƌĄ Ž ƉƌŝŵĞŝƌŽ ĚŝĂ ƷƟů ĂƉſƐ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĂ

K^͘
� ĚĂƚĂ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ K^ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ĂƋƵĞůĂ ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ ƉĞůŽ ĮƐĐĂů ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ŶŽ
dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘ WĂƌĂ ŽƐ ĐĂƐŽƐ Ğŵ ƋƵĞ Ž ĮƐĐĂů ƚĠĐŶŝĐŽ ƌĞũĞŝƚĂ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ͕ Ž ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ K^

ĐŽŶƟŶƵĂ Ă ĐŽƌƌĞƌ͕ ĮŶĚĂŶĚŽͲƐĞ ĂƉĞŶĂƐ ƋƵĂŶĚŽ Ă �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĂƐ >ŝĐĞŶĕĂƐ ŽƵ ^ĞƌǀŝĕŽ ĚĞ DŝŐƌĂĕĆŽĚĂ K^ Ğ
ŚĂũĂ ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽ ĮƐĐĂů ƚĠĐŶŝĐŽ͘

d�Ɛƚ ʹ dĞŵƉŽ �ƐƟŵĂĚŽ ƉĂƌĂ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ K^ ʹ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ ŶĂ K^͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ĞƐƟƉƵůĂĚŽ ŶŽ dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

/ŶşĐŝŽ ĚĞ sŝŐġŶĐŝĂ � ƉĂƌƟƌ ĚĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĂ K^͘

'ůŽƐĂƐ

WĂƌĂ ǀĂůŽƌĞƐ ĚŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ /��͗
�Ğ Ϭ Ă Ϭ͕ϭϬ ʹ WĂŐĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚĂ K^͖

�Ğ Ϭ͕ϭϭ Ă Ϭ͕ϮϬ ʹ 'ůŽƐĂ ĚĞ Ϭ͕ϱй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚĂ K^͖
�Ğ Ϭ͕Ϯϭ Ă Ϭ͕ϯϬ ʹ 'ůŽƐĂ ĚĞ ϭ͕Ϭй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚĂ K^͖
�Ğ Ϭ͕ϯϭ Ă Ϭ͕ϱϬ ʹ 'ůŽƐĂ ĚĞ ϱ͕Ϭй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚĂ K^͖
�Ğ Ϭ͕ϱϭ Ă ϭ͕ϬϬ ʹ 'ůŽƐĂ ĚĞ ϭϬй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚĂ K^͖

�ĐŝŵĂ ĚĞ ϭ ʹ ^ĞƌĄ ĂƉůŝĐĂĚĂ 'ůŽƐĂ ĚĞ ϭϮ͕ϱй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚĂ K^ Ğ ^ĂŶĕƁĞƐ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉƌĞǀŝƐĆŽ ŶĞƐƐĞ dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

^ĂŶĕƁĞƐ
�ŽŶĨŽƌŵĞ ŝƚĞŵ ϭϬ͘ϳ ͞^ĂŶĕƁĞƐ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ Ğ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ƌĞƚĞŶĕĆŽ ŽƵ ŐůŽƐĂ ŶŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͟ ĚĞƐƐĞ

dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘
dĂďĞůĂ ϭ͗ /���ʹ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ �ƚƌĂƐŽ ĚĞ �ŶƚƌĞŐĂ

,1',&$'25�'(�683257(�$7(1','2�'(1752�'2�35$=2��6$'3� 3$5$�26�,7(16���$���

,QGLFDGRU�����,QGLFDGRU�GH�6XSRUWH�$WHQGLGR�'HQWUR�GR�3UD]R��6$'3�

,WHP 'HVFULomR

)LQDOLGDGH $VVHJXUDU�TXH�RV�FKDPDGRV�HVWHMDP�GHQWUR�GR�SUD]R�GH�LQtFLR�H�ILP�GH�DWHQGLPHQWR

0HWD�D�FXPSULU ����GRV�FKDPDGRV�GHQWUR�GR�SUD]R�GH�LQtFLR�H�ILP�GH�DWHQGLPHQWR

,QVWUXPHQWR�GH

PHGLomR
5HJLVWUR�5HVSRVWD�GH�FDGD�VROLFLWDomR�GH�VXSRUWH�WpFQLFR�

)RUPD�GH

$FRPSDQKDPHQWR

&iOFXOR�GR�SUD]R�GH�5HJLVWUR�5HVSRVWD�GH�FDGD�VROLFLWDomR�GH�VXSRUWH�WpFQLFR�HP�UHODomR�DR�1tYHO�GH
6HUYLoR�

3HULRGLFLGDGH 0HQVDO

0HFDQLVPR�GH

&iOFXOR

1��&KDPDGRV�HP�DWUDVR��1��GH�&KDPDGRV�DEHUWRV�QR�PrV�
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,QtFLR�GH�9LJrQFLD $SyV����XP��GLD�~WLO�GD�HPLVVmR�GR�7HUPR�GH�5HFHELPHQWR�'HILQLWLYR�

*ORVDV

3DUD�YDORUHV�GR�LQGLFDGRU�,$(�

'H���D������±�3DJDPHQWR�LQWHJUDO�GD�26�

'H������D������±�*ORVD�GH������VREUH�R�YDORU�GD�26�

'H������D������±�*ORVD�GH������VREUH�R�YDORU�GD�26�

'H������D������±�*ORVD�GH������VREUH�R�YDORU�GD�26�

'H������D������±�*ORVD�GH�����VREUH�R�YDORU�GD�26�

$FLPD�GH���±�6HUi�DSOLFDGD�*ORVD�GH�������VREUH�R�YDORU�GD�26�H�6DQo}HV

$GPLQLVWUDWLYDV�FRQIRUPH�SUHYLVmR�QHVVH�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�

6DQo}HV
&RQIRUPH�LWHP������³6DQo}HV�$GPLQLVWUDWLYDV�H�3URFHGLPHQWRV�SDUD�UHWHQomR�RX�JORVD�QR�SDJDPHQWR´
GHVVH�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�

dĂďĞůĂ Ϯ͗ ^��W ʹ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ^ƵƉŽƌƚĞ �ƚĞŶĚŝĚŽ �ĞŶƚƌŽ ĚŽ WƌĂǌŽ

,1',&$'25�'(�',6321,%,/,'$'(�'26�6(59,d26��,'6��3$5$�26�,7(16���$���

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ Ϭϯ͗ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ;/�^Ϳ
/ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ

&ŝŶĂůŝĚĂĚĞ �ĨĞƌŝƌ Ž ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů ĚŽ ƚĞŵƉŽ Ğŵ ƋƵĞ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĂ EƵǀĞŵ WƷďůŝĐĂ ĞƐƟǀĞƌĂŵ ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ ŶŽ ŵġƐ͘

DĞƚĂ Ă ĐƵŵƉƌŝƌ

/�^ хс ϵϵ͕ϵϬй
K ƐĞƌǀŝĕŽ ŽďũĞƚŽ ĚĞƐƚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞǀĞƌĄ ƐĞƌ ƉƌĞƐƚĂĚŽ Ϯϰ ;ǀŝŶƚĞ Ğ ƋƵĂƚƌŽͿ ŚŽƌĂƐ ƉŽƌ ĚŝĂ͕ ϳ ;ƐĞƚĞͿ ĚŝĂƐ ƉŽƌ

ƐĞŵĂŶĂ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ƚŽĚŽ Ž ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂĚŽƐ ŽƐ ĐĂƐŽƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌƌƵƉĕƁĞƐ
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ͘

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ
ŵĞĚŝĕĆŽ

�ƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ƉŽƌ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉƌſƉƌŝŽ ĚĂ �KEdZ�d�Ed��ŶĂ ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ ĚĞ
ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

&ŽƌŵĂ ĚĞ
�ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ

�ƵƌĂŶƚĞ Ă ǀŝŐġŶĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ Ă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ƐĞƌĄ ŵŽŶŝƚŽƌĂĚĂ Ğ Ž ƚĞŵƉŽ ĚĞ ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ
ƐĞƌĆŽ ĚĞƐĐŽŶƚĂĚŽƐ ĚŽ ƚĞŵƉŽ ƚŽƚĂů ĚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ĞƐƉĞƌĂĚŽ ŶŽ ŵġƐ͘

WĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ DĞŶƐĂů

DĞĐĂŶŝƐŵŽ ĚĞ
�ĄůĐƵůŽ

/�^ ;йͿ с ;d�D ͬ ddDͿ ǆ ϭϬϬ
KŶĚĞ͗

�^WE с �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ^ĞƌǀŝĕŽƐ
d�D с dŽƚĂů ĚĞ ƚĞŵƉŽ ĐŽŵ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ŶŽ ŵġƐ

ddD с dŽƚĂů ĚŽ ƚĞŵƉŽ ŶŽ ŵġƐ
/ŶşĐŝŽ ĚĞ sŝŐġŶĐŝĂ �ƉſƐ ϭ ;ƵŵͿ ĚŝĂ ƷƟů ĚĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚŽ dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ �ĞĮŶŝƟǀŽ͘

'ůŽƐĂƐ

WĂƌĂ ǀĂůŽƌĞƐ ĚŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ /�^�E͗
/ŐƵĂů ŽƵ ^ƵƉĞƌŝŽƌ Ă ϵϵ͕ϵϬй ʹ WĂŐĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚĂ K^͖

�Ğ ϵϴ͕ϵϬй Ă ϵϵ͕ϴϵй ʹ 'ůŽƐĂ ĚĞ ϯй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ŝŶĂĚŝŵƉůŝĚŽ͖
�Ğ ϵϳ͕ϵϬй Ă ϵϴ͕ϴϵй ʹ 'ůŽƐĂ ĚĞ ϱй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ŝŶĂĚŝŵƉůŝĚŽ͖
�Ğ ϵϲ͕ϵϬй Ă ϵϳ͕ϴϵй ʹ 'ůŽƐĂ ĚĞ ϳй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ŝŶĂĚŝŵƉůŝĚŽ͖
�Ğ ϵϬ͕ϬϬй Ă ϵϲ͕ϴϵй ʹ 'ůŽƐĂ ĚĞ ϭϬй ƐŽďƌĞ Ž ǀĂůŽƌ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ŝŶĂĚŝŵƉůŝĚŽ͘

^ĂŶĕƁĞƐ
�ŽŶĨŽƌŵĞ ŝƚĞŵ ϭϬ͘ϳ ͞^ĂŶĕƁĞƐ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ Ğ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ƌĞƚĞŶĕĆŽ ŽƵ ŐůŽƐĂ ŶŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͟ ĚĞƐƐĞ

dĞƌŵŽ ĚĞ ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

dĂďĞůĂ ϯ͗ /�^ Ͳ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ
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5HIHUrQFLD��3URFHVVR�Q���������������������� 6(,�Q���������

ϭ͘

'RFXPHQWR DVVLQDGR HOHWURQLFDPHQWH SRU 9DOHULD )HUUHLUD $JXLDU� &KHIH GH 'LYLVmR� HP ����������� jV ������
FRQIRUPH R � �� GR DUW� �� H DUW� �� GR 'HFUHWR Q� �����������

'RFXPHQWR DVVLQDGR HOHWURQLFDPHQWH SRU +HOGHU 0RWD *RPHV� &RRUGHQDGRU�D� *HUDO GH 7HFQRORJLD GD ,QIRUPDomR�
HP ����������� jV ������ FRQIRUPH R � �� GR DUW� �� H DUW� �� GR 'HFUHWR Q� �����������

'RFXPHQWR DVVLQDGR HOHWURQLFDPHQWH SRU 7DWLDQD )HUQDQGHV GD 6LOYD� &RRUGHQDGRU�D��*HUDO GH /RJtVWLFD� HP
����������� jV ������ FRQIRUPH R � �� GR DUW� �� H DUW� �� GR 'HFUHWR Q� �����������

'RFXPHQWR DVVLQDGR HOHWURQLFDPHQWH SRU /XFLDQR $QJHOR 6HIIULQ %UDJDJQROR� 6XEVHFUHWiULR�D� GH 2UoDPHQWR H
$GPLQLVWUDomR� HP ����������� jV ������ FRQIRUPH R � �� GR DUW� �� H DUW� �� GR 'HFUHWR Q� �����������

$ DXWHQWLFLGDGH GHVWH GRFXPHQWR SRGH VHU FRQIHULGD QR VLWH KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�DXWHQWLFLGDGH� LQIRUPDQGR R FyGLJR
YHULILFDGRU ������� H R FyGLJR &5& &%�����'�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϬϬϭϯϱ͘ϮϯϭϰϱϳͬϮϬϭϵͲϱϳ ^�/�ŶǑ�ϭϰϬϭϬϲϱ



���������� 6(,�0'+�������������0LQXWD�GH�&RQWUDWR
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������� ��������������������

D/E/^d�Z/K �� Dh>,�Z͕ �� &�D1>/� � �K^ �/Z�/dK^ ,hD�EK^
�/s/^�K �� �KEdZ�dK^

^�^ YƵĂĚƌĂ Ϭϵ Ͳ >ŽƚĞ �͕ �Ě͘ WĂƌƋƵĞ �ŝĚĂĚĞ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ͕ dŽƌƌĞͲ�͕ ϭϬǑ �ŶĚĂƌ
�ƌĂƐşůŝĂ͕ �&͘ ��W ϳϬϯϬϴͲϮϬϬ͘ Ͳ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĚŚ͘ŐŽǀ͘ ďƌ

D/Ehd� �� �KEdZ�dK Ϯ Ͳ �/�KEͬ��'�ͬ�'>ͬ^K��ͬ^�ͬDD&�,

d�ZDK� ��� �KEdZ�dK� EǑ� yyͬϮϬϮϬ͕� Yh�� &���D� �EdZ�� ^/� �� hE/�K͕� WKZ
/Ed�ZD��/K� �K� D/E/^d�Z/K� ��� Dh>,�Z͕� ��� &�D1>/�� �� �K^� �/Z�/dK^
,hD�EK^������DWZ�^��yyy͘

��hŶŝĆŽ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�D/E/^d�Z/K����Dh>,�Z͕����&�D1>/�����K^��/Z�/dK^�,hD�EK^͕�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ�ĚĂ�^h�^��Z�d�Z/���� KZ��D�EdK��
��D/E/^dZ���K͕�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�ŶŽ�^ĞƚŽƌ��ŽŵĞƌĐŝĂů�^Ƶů�Ͳ��͕�YƵĂĚƌĂ�ϵ͕�>ŽƚĞ��͕��ĚŝİĐŝŽ�WĂƌƋƵĞ��ŝĚĂĚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ϭϬǑ�ĂŶĚĂƌ͕ �dŽƌƌĞ��͕���W�ϳϬϯϬϴͲϮϬϬ͕�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͬ
�&͕ �ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ��EW: ƐŽď�Ž�Ŷ͘Ǒ�Ϯϳ͘ϭϯϲ͘ϵϴϬͬϬϬϬϴͲϴϳ͕�ŶĞƐƚĞ�ĂƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉĞůŽ�^ƵďƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽ�ĚĞ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�Ğ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�Ž�^ĞŶŚŽƌ�>h�/�EK��E'�>K�^�&&Z/E
�Z�'�'EK>K͕�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚŽ�Z'�ŶǑ�ϭ͘ϵϬϳ͘ϭϴϰ�Ͳ�^^Wͬ�&�Ğ�ĚŽ��W&�ŶǑ�ϵϬϮ͘ϭϳϳ͘ϴϬϭͲϳϮ͕�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�Ŷ͘Ǒ�ϭ͘Ϭϯϲ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ŶĂ
^ĞĕĆŽ�Ϯ͕�ĚŽ��ŝĄƌŝŽ�KĮĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�ʹ��Kh͕�ĚĞ�ϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉŽƌ�ƐƵďĚĞůĞŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�ĮǆĂĚĂ�ŶĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶΣϭ͘Ϯϱϲ͕�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶĂ
^ĞĕĆŽ�/�ĚŽ��ŝĄƌŝŽ�KĮĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽͲ�͘K͘h�ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ��KEdZ�d�Ed� Ğ Ă��DWZ�^��y͕ ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�ŶĂ�yyyy͕ ŝŶƐĐƌŝƚĂ�ŶŽ��EW:�yyy͕
ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ��KEdZ�d���͕�ŶĞƐƚĞ�ĂƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�^ƌ͘ �yyyy͕�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĂ��ĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�/ĚĞŶƟĚĂĚĞ�ŶǑ�Z'�ŶǑ�yyy�Ğ��W&�ŶǑ�yyy͕�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�Ž�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂ
ŶŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϬϬϭϯϱ͘ϮϯϭϰϱϳͬϮϬϭϵͲϱϳ͕ Ğ Ğŵ�ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ăƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϱϮϬ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ
ϴ͘Ϯϰϴ͕�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϭ͕�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϵ͘ϱϬϳ͕�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϭϳϰ͕�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͕�ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�^'�ͬD��ŶǑ
ϭ͕�ĚĞ�ϰ�ĚĞ �ďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ğ�ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�^�'�^ͬDW�'�ŶǑ�ϱ͕�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕�ƌĞƐŽůǀĞŵ�ĐĞůĞďƌĂƌ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŽ�WƌĞŐĆŽ�ŶǑ�ͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ͕͘͘͘͘�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶƵŶĐŝĂĚĂƐ

ϭ͘ �>�h^h>��WZ/D�/Z��Ͳ�K�:�dK

ϭ͘ϭ͘ K�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ġ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ� ŶŽ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ͕� ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ� Ğ
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�DƵůŚĞƌ͕ �&ĂŵşůŝĂ�Ğ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ
ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ŶĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ĂŶĞǆŽ�ĚŽ��ĚŝƚĂů͘

ϭ͘Ϯ͘ �ƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ǀŝŶĐƵůĂͲƐĞ�ĂŽ��ĚŝƚĂů�ĚŽ�WƌĞŐĆŽ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ŶŽ�ƉƌĞąŵďƵůŽ�Ğ�ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ͘

ϭ͘ϯ͘ �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͗

'ƌƵƉŽ /ƚĞŵ ��d^�Z dŝƉŽ ĚĞ >ŝĐĞŶĕĂ ^ŝƚĞ WƷďůŝĐŽ ^<h �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ /ƚĞŵ hŶŝĚĂĚĞ Yd��

jE/�K

ϭ ϮϲϬϳϳ
Dϯϲϱ ůŝŶŬ

:&yͲϬϬϬϬϯ Dϯϲϱ&ϭ&Ƶůůh^> ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

Ϯ ϮϲϬϳϳ ���ͲϯϯϮϬϰ Dϯϲϱ �ϯ hŶŝĮĞĚ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬϬϬ

ϯ ϮϲϬϳϳ

WƌŽũĞĐƚ ůŝŶŬ

ϯYϮͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶ�ƐƐŶƚůƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϯϬ

ϰ ϮϲϬϳϳ ϳ>^ͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶWƌŽĨ�^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϱ ϮϲϬϳϳ ϳ^zͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶWƌĞŵ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϲ ϮϲϬϳϳ �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ ůŝŶŬ EϵhͲϬϬϬϬϮ sŝƐŝŽWůĂŶϮ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϱ

ϳ ϮϲϬϳϳ
WŽǁĞƌ�/ ůŝŶŬ

E<ϰͲϬϬϬϬϮ Wǁƌ�/WƌŽ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

ϴ ϮϲϬϳϳ '^>ͲϬϬϬϬϮ Wǁƌ�/WƌĞŵWϭ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϭ

ϵ ϮϲϬϳϳ dĞůĞĨŽŶŝĂ ůŝŶŬ ><ϲͲϬϬϬϬϰ WŚŽŶĞ ^ǇƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϯϬϬ

ϭϬ ϮϲϬϳϳ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ ůŝŶŬ ϵ�DͲϬϬϱϲϮ tŝŶ^ǀƌ^d��ŽƌĞ �>E' >ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ EƷĐůĞŽ ϭϱϲ

ϭϭ ϮϲϬϳϳ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ ůŝŶŬ ϳ:YͲϬϬϯϰϭ ^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ �>E' >ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ EƷĐůĞŽ ϭϲ

ϭϮ ϮϱϴϲϬ EƵǀĞŵ ůŝŶŬ ϲY<ͲϬϬϬϬϭ �ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϮϬϬ

ϭϯ ϮϳϱϭϬ ^ĞƌǀŝĕŽƐ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂͲ DŝĐƌŽƐŽŌ WĂƌƚŶĞƌ ^ĞƌǀŝĕŽ dĠĐŶŝĐŽ �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ĚĂ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ,ŽƌĂƐ ϯϬϬ

Ϯ͘ ��>�h^h>��^�'hE���Ͳ�s/'�E�/�

Ϯ͘ϭ͘ ��ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͘�

ϯ͘ �>�h^h>��d�Z��/Z��Ͳ�WZ��K

ϯ͘ϭ͘ K�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�Ġ�ĚĞ�ZΨ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�;͘͘͘͘͘Ϳ͘

ϯ͘Ϯ͘ EŽ�ǀĂůŽƌ�ĂĐŝŵĂ�ĞƐƚĆŽ� ŝŶĐůƵşĚĂƐ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ�ĚŝƌĞƚĂƐ�Ğ� ŝŶĚŝƌĞƚĂƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚƌŝďƵƚŽƐ�ĞͬŽƵ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕
ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͕�ƉƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽƐ͕�ĮƐĐĂŝƐ�Ğ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ͕�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ĨƌĞƚĞ͕�ƐĞŐƵƌŽ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ĂŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚŽ
ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϰ͘ �>�h^h>��Yh�Zd��ʹ��Kd���K�KZ��D�Ed�Z/�



���������� 6(,�0'+�������������0LQXWD�GH�&RQWUDWR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ���« ���

ϰ͘ϭ͘ �Ɛ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ�Ğŵ�ĚŽƚĂĕĆŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�ƉƌſƉƌŝĂ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ
ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĂďĂŝǆŽ͗

'ĞƐƚĆŽͬhŶŝĚĂĚĞ͗�

&ŽŶƚĞ͗

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͗

EĂƚƵƌĞǌĂ�ĚĂ���ĞƐƉĞƐĂ͗

WdZ�^�͗

ϰ͘Ϯ͘ EŽ;ƐͿ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ;ƐͿ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ;ƐͿ͕�ĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĐŽƌƌĞƌĆŽ�ă�ĐŽŶƚĂ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ăƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕�ĐƵũĂ
ĂůŽĐĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĨĞŝƚĂ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ͘

ϱ͘ �>�h^h>��Yh/Ed��ʹ�W�'�D�EdK

ϱ͘ϭ͘ K�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ă��KEdZ�d����Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�Ă�ĞůĞ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�y/�ĚĂ� /E
^�'�^ͬDW�'�Ŷ͘�ϱͬϮϬϭϳ͘

ϲ͘ �>�h^h>��^�yd��Ͳ����>�/��Ed/�KZZhW��K

ϲ͘ϭ͘ �Ɛ� ƉĂƌƚĞƐ� �KEdZ�d�Ed�^ͬ��>��Z�Ed�^� �K� �KEdZ�dK� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŵͲƐĞ� Ă� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ŽƐ� ƉƌĞĐĞŝƚŽƐ� ůĞŐĂŝƐ� ŝŶƐƟƚƵşĚŽƐ� ƉĞůŽ� ŽƌĚĞŶĂŵĞŶƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ŶŽ� ƋƵĞ� ƚĂŶŐĞ� ĂŽ� ĐŽŵďĂƚĞ� ă� ĐŽƌƌƵƉĕĆŽ͕� Ğŵ� ĞƐƉĞĐŝĂů� Ă� >Ğŝ� ŶǑ� ϭϮ͘ϴϰϲ͕� ĚĞ� ϭǑ� ĚĞ� �ŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯ͕� Ğ͕� ŶŽ� ƋƵĞ� ĨŽƌĞŵ� ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͕� ŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ƚƌĂƚĂĚŽƐ
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͗��ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ž��ŽŵďĂƚĞ�ĚĂ��ŽƌƌƵƉĕĆŽ�ĚĞ�&ƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ��ƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�Ğŵ�dƌĂŶƐĂĕƁĞƐ��ŽŵĞƌĐŝĂŝƐ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ;�ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ĚĂ�K���Ϳ� Ͳ
ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϯ͘ϲϳϴ͕�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϬ͖�Ă��ŽŶǀĞŶĕĆŽ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ��ŽŶƚƌĂ�Ă��ŽƌƌƵƉĕĆŽ�;�ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ĚĂ�K��Ϳ�Ͳ�ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ
ϰ͘ϰϭϬ͕�ĚĞ�ϳ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͖�Ğ�Ă��ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ��ŽŶƚƌĂ�Ă��ŽƌƌƵƉĕĆŽ�;�ŽŶǀĞŶĕĆŽ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐͿ�Ͳ�ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϱ͘ϲϴϳ͕�ĚĞ�ϯϭ�ĚĞ
ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͘

ϲ͘Ϯ͘ �� �KEdZ�d���͕� ĚĞĐůĂƌĂ͕� ƉŽƌ� Ɛŝ� Ğ� ƉŽƌ� ƐĞƵƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� Ğ� ŽƵƚƌĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƋƵĞ� ĂŐĞŵ� Ğŵ� ƐĞƵ� ŶŽŵĞ͕� ĚŝƌĞƚĂ� ŽƵ
ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĂƌ�ĐŝĞŶƚĞ�ĚŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĐŽŶƟĚŽƐ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϰϲͬϮϬϭϯ͖�;ŝŝͿ�ƐĞ�ŽďƌŝŐĂ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ƐĞƵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕
ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ƚŽŵĞŵ�ĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ƚĞŽƌ�ĚĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϰϲͬϮϬϭϯ͘

W�Z�'Z�&K�WZ/D�/ZK ʹ� �� �KEdZ�d���͕� ŶŽ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞƐƚĞ� �KEdZ�dK͕� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞͲƐĞ� ƉĞƌĂŶƚĞ� ĂŽ� �KEdZ�d�Ed� Ă
ĂďƐƚĞƌͲƐĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟĐĂƌ�ĂƚŽ;ƐͿ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ;ŵͿ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů�ĂŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂĐƚƵĂů͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ĂƋƵĞůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϰϲͬϮϬϭϯ͕
Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŶŽ�ƐĞƵ�ĂƌƟŐŽ�ϱǑ͘

W�Z�'Z�&K�^�'hE�K Ͳ�YƵĂůƋƵĞƌ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĂ�>Ğŝ��ŶƟĐŽƌƌƵƉĕĆŽ�Ğ�ƐƵĂƐ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕƁĞƐ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ��KEdZ�d���͕�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ
Ƶŵ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ĞŶƐĞũĂƌ͗

/�Ͳ�/ŶƐƚĂƵƌĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƉƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ʹ�W�Z͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϴ͘ϰϮϬͬϮϬϭϱ�Ğ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ
�'h�ŶǑ�ϭϯͬϮϬϭϵ͕�ĐŽŵ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�ƉŽƌǀĞŶƚƵƌĂ�ĐĂďşǀĞŝƐ͖

//�ʹ��ũƵŝǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂƐ�ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�ŶĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ũƵĚŝĐŝĂů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽƐ�ĂƌƟŐŽƐ�ϭϴ�Ğ�ϭϵ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϰϲͬϮϬϭϯ͘

W�Z�'Z�&K�d�Z��/ZK�Ͳ����KEdZ�d��� ŽďƌŝŐĂͲƐĞ�Ă�ĐŽŶĚƵǌŝƌ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�Ğ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĠƟĐĂ�Ğ�şŶƚĞŐƌĂ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ
ƉƌĞĐĞŝƚŽƐ�ůĞŐĂŝƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ƉĂşƐ͘

ϳ͘ �>�h^h>��^�d/D��ʹ�Z��:h^d�D�EdK����WZ��K^��D�^�Ed/�K��DW>K͘

ϳ͘ϭ͘ KƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ƐĆŽ�ĮǆŽƐ�Ğ�ŝƌƌĞĂũƵƐƚĄǀĞŝƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϴ͘ �>�h^h>��K/d�s��ʹ�'�Z�Ed/������y��h��K

ϴ͘ϭ͘ ���KEdZ�d����ƉƌĞƐƚĂƌĄ� ŐĂƌĂŶƟĂ�ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�ZΨ�ǆǆǆ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� Ă� ƐĞƌ� ĞƐĐŽůŚŝĚĂ�ƉĞůĂ�ŵĞƐŵĂ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ� Α� ϭǑ� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϱϲ�ĚĂ� >Ğŝ� Ŷ͘Ǒ
ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ă�ϱй�;ĚŽŝƐ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ϯϬ�;ƚƌŝŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ͕�ĐƵũŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ
ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĐŽŵ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ŵĞƐĞƐ�ĂƉſƐ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĂ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϵ͘ �>�h^h>��EKE��ʹ�DK��>K�����y��h��K��K^�^�Zs/�K^���&/^��>/����K

ϵ͘ϭ͘ K�ŵŽĚĞůŽ ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��KEdZ�d���͕�ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ
Ğ�Ă�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉĞůĂ��KEdZ�d�Ed��ƐĆŽ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ĂŶĞǆŽ�ĚŽ��ĚŝƚĂů͘

ϭϬ͘ �>�h^h>�����/D��Ͳ�K�Z/'��O�^�����KEdZ�d�Ed��������KEdZ�d���

ϭϬ͘ϭ͘ �Ɛ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed��Ğ�ĚĂ��KEdZ�d����ƐĆŽ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ĂŶĞǆŽ�ĚŽ��ĚŝƚĂů͘

ϭϭ͘ �>�h^h>�����/D��WZ/D�/Z��ʹ�^�E�O�^���D/E/^dZ�d/s�^

ϭϭ͘ϭ͘ �Ɛ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐĆŽ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ĂŶĞǆŽ�ĚŽ��ĚŝƚĂů͘

ϭϮ͘ �>�h^h>�����/D��^�'hE���ʹ�Z�^�/^�K

ϭϮ͘ϭ͘ K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞƐĐŝŶĚŝĚŽ͗

ϭϮ͘ϭ͘ϭ͘ ƉŽƌ� ĂƚŽ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂů� Ğ� ĞƐĐƌŝƚŽ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ŶĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶŽƐ� ŝŶĐŝƐŽƐ� /� Ă� y//� Ğ� ys//� ĚŽ� Ăƌƚ͘� ϳϴ� ĚĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϲϲϲ͕� ĚĞ� ϭϵϵϯ͕� Ğ� ĐŽŵ� ĂƐ
ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϴϬ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ�>Ğŝ͕�ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ĂŶĞǆŽ�ĂŽ��ĚŝƚĂů͖

ϭϮ͘ϭ͘Ϯ͘ ĂŵŝŐĂǀĞůŵĞŶƚĞ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϳϵ͕�ŝŶĐŝƐŽ�//͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͘

ϭϮ͘Ϯ͘ KƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐĐŝƐĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�ƐĞƌĆŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŵŽƟǀĂĚŽƐ͕�ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽͲƐĞ�ă��KEdZ�d����Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ƉƌĠǀŝĂ�Ğ�ĂŵƉůĂ�ĚĞĨĞƐĂ͘

ϭϮ͘ϯ͘ ���KEdZ�d����ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed��Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƌĞƐĐŝƐĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϳϳ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͘

ϭϮ͘ϰ͘ K�ƚĞƌŵŽ�ĚĞ�ƌĞƐĐŝƐĆŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ƐĞƌĄ�ƉƌĞĐĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƟǀŽ�ĚŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ͗

ϭϮ͘ϰ͘ϭ͘ �ĂůĂŶĕŽ�ĚŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�ũĄ�ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ�ŽƵ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ͖

ϭϮ͘ϰ͘Ϯ͘ ZĞůĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ũĄ�ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ĚĞǀŝĚŽƐ͖

ϭϮ͘ϰ͘ϯ͘ /ŶĚĞŶŝǌĂĕƁĞƐ�Ğ�ŵƵůƚĂƐ͘

ϭϯ͘ �>�h^h>�����/D��d�Z��/Z�ʹ�s����O�^���W�ZD/^^O�^

ϭϯ͘ϭ͘ ��ǀĞĚĂĚŽ�ă��KEdZ�d����ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐŽď�ĂůĞŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĂĚŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ��KEdZ�d�Ed�͕�ƐĂůǀŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ
Ğŵ�ůĞŝ͘



���������� 6(,�0'+�������������0LQXWD�GH�&RQWUDWR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ���« ���

ϭϯ͘Ϯ͘ �� ƉĞƌŵŝƟĚŽ� ă� �KEdZ�d���� ĐĂƵĐŝŽŶĂƌ� ŽƵ� ƵƟůŝǌĂƌ� ĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƉĞƌĂĕĆŽ� ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� Ğ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�^�'�^ͬD��ŶǑ�ϱϯ͕�ĚĞ�ϴ�ĚĞ�:ƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

ϭϯ͘Ϯ͘ϭ͘ ��ĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�Ă�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƌŵŽ�ĂĚŝƟǀŽ͕�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĮƐĐĂů�Ğ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ�ĚĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĄƌŝĂ͕
ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ĐĞƐƐŝŽŶĄƌŝĂ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ŝŵƉĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂƌ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�Ž�WŽĚĞƌ�WƷďůŝĐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ͕ �ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ
WĂƌĞĐĞƌ�:>ͲϬϭ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

ϭϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ K�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ƉĂŐŽ�ă�ĐĞƐƐŝŽŶĄƌŝĂ�Ġ�ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌŝĂ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�ă�ĐĞĚĞŶƚĞ�;ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂͿ�ƉĞůĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ĐŽŵ�Ž�ĚĞƐĐŽŶƚŽ
ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ŵƵůƚĂƐ͕�ŐůŽƐĂƐ�Ğ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ� ŝŶƐƟƚƵƚŽƐ�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĚĂ�ĐŽŶƚĂ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ğ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚŽ
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĂ�/E�^�'�^ͬD��ŶǑ�ϱ͕�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ĐĂƐŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘

ϭϰ͘ �>�h^h>�����/D��Yh�Zd��ʹ��>d�Z��O�^

ϭϰ͘ϭ͘ �ǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�ƌĞŐĞƌͲƐĞͲĆŽ�ƉĞůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϲϱ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ ĚŽ��E�yK�y�ĚĂ�/Eͬ^�'�^ͬDW�'�ŶǑ�Ϭϱ͕�ĚĞ
ϮϬϭϳ͘

ϭϰ͘Ϯ͘ ���KEdZ�d����Ġ�ŽďƌŝŐĂĚĂ�Ă�ĂĐĞŝƚĂƌ͕ �ŶĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͕�ŽƐ�ĂĐƌĠƐĐŝŵŽƐ�ŽƵ�ƐƵƉƌĞƐƐƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĮǌĞƌĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�Ϯϱй
;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ŝŶŝĐŝĂů�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϭϰ͘ϯ͘ �Ɛ�ƐƵƉƌĞƐƐƁĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐĞůĞďƌĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ĞǆĐĞĚĞƌ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�Ϯϱй�;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ŝŶŝĐŝĂů
ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϭϱ͘ �>�h^h>�����/D��Yh/Ed��ʹ��K^���^K^�KD/^^K^

ϭϱ͘ϭ͘ KƐ�ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞĐŝĚŝĚŽƐ�ƉĞůĂ��KEdZ�d�Ed�͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϱϮϬ͕�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ
ŶŽƌŵĂƐ�ĨĞĚĞƌĂŝƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ�Ğ͕�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘Ϭϳϴ͕�ĚĞ�ϭϵϵϬ�Ͳ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�ĚŽ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�Ͳ�Ğ�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ
ŐĞƌĂŝƐ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘

ϭϲ͘ �>�h^h>�����/D��^�yd��ʹ�Wh�>/����K

ϭϲ͘ϭ͘ /ŶĐƵŵďŝƌĄ�ă��KEdZ�d�Ed��ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ�ĞǆƚƌĂƚŽ͕�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĮĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲ͕�ĚĞ
ϭϵϵϯ͘

ϭϳ͘ �>�h^h>�����/D��^�yd��ʹ�&KZK

ϭϳ͘ϭ͘ ��ĞůĞŝƚŽ�Ž�&ŽƌŽ�ĚĂ�^ĞĕĆŽ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝĂ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�Ͳ�:ƵƐƟĕĂ�&ĞĚĞƌĂů͕ ƉĂƌĂ�Ěŝƌŝŵŝƌ�ŽƐ�ůŝơŐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞŵ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ƋƵĞ
ŶĆŽ�ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ�ƉĞůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăƌƚ͘�ϱϱ͕�ΑϮǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͘

WĂƌĂ�ĮƌŵĞǌĂ�Ğ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉĂĐƚƵĂĚŽ͕�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĨŽŝ�ůĂǀƌĂĚŽ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ͕�ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞ
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ʹ�^�/͕�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞƐ͘

>h�/�EK �Z�'�'EK>K Z�WZ�^�Ed�Ed�

^ƵďƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽ ĚĞ KƌĕĂŵĞŶƚŽ Ğ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ �DWZ�^�

�ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ

'RFXPHQWR DVVLQDGR HOHWURQLFDPHQWH SRU /HDQGUR GH &DVWUR $EHOKD� &RRUGHQDGRU�D� 6XEVWLWXWR�D�� HP ����������� jV ������ FRQIRUPH R � �� GR DUW� �� H DUW� �� GR
'HFUHWR Q� �����������

$ DXWHQWLFLGDGH GHVWH GRFXPHQWR SRGH VHU FRQIHULGD QR VLWH KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�DXWHQWLFLGDGH� LQIRUPDQGR R FyGLJR YHULILFDGRU ������� H R FyGLJR &5& �%(�&)'&�

5HIHUrQFLD��
&RPLVVmR�3HUPDQHQWH�GH�0RGHORV�GH�/LFLWDo}HV�H�&RQWUDWRV�GD�&RQVXOWRULD�*HUDO�GD�8QLmR

7HUPR�GH�&RQWUDWR���0RGHOR�SDUD�6(59,d26�'(�7(&12/2*,$�'$�,1)250$d2�(�&2081,&$d2�

$WXDOL]DomR������������
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KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ���« ���

ϭϯϴϱϮϱϵ ϬϬϭϯϱ͘ϮϯϭϰϱϳͬϮϬϭϵͲϱϳ

D/E/^d�Z/K �� Dh>,�Z͕ �� &�D1>/� � �K^ �/Z�/dK^ ,hD�EK^

D/Ehd� �� ���>�Z���K

�Ƶ͕� ;EKD�� �K� Z�WZ�^�Ed�Ed�� >�'�>Ϳ ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ůĞŐĂů� ĚĂ� ;EKD�� ��� �DWZ�^�ͬKZ'�E/����K� �KEdZ�d���� Kh� �KEs�E�Ed�Ϳ ͕
ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĂ�ŶŽ��EW:�ƐŽď�Ž�ŶǑ� ǆǆǆǆǆǆ ͕ ĚĞĐůĂƌŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚĞǀŝĚŽƐ�ĮŶƐ͕�ƋƵĞ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂͬŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ŽƌĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂĚĂ�ŶĆŽ�ƉƌĂƟĐĂ�Ğ�ŶĞŵ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ
ƉƌĂƟƋƵĞŵ͕� ƐŽď� ƐƵĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂĕĆŽ͕�ĂƚŽƐ� ĐŽŶƚƌĄƌŝŽƐ�ăƐ� ůĞŝƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕� ƌĞŐƌĂƐ Ğ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŽƌĚĞŶĂŵĞŶƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕�ƋƵĞ� ŝŵƉŽƌƚĞŵ
ůĞƐĆŽ�ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ŽƵ��ƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϰϲ�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�Ͳ�>Ğŝ��ŶƟĐŽƌƌƵƉĕĆŽ͘

KƵƚƌŽƐƐŝŵ͕� ĚĞĐůĂƌŽ� ƋƵĞ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂͬĞŶƟĚĂĚĞ� ĞŶǀŝĚĂ� ŽƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ� ĞƐĨŽƌĕŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕ � ŵŝƟŐĂƌ� Ğ� ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ� ĐŽŶĚƵƚĂƐ� ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂƐ� ĚĂ� ƐƵĂ
ĂƚƵĂĕĆŽ͕�ƉĂƵƚĂŶĚŽ�ƐƵĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶĂƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�ĂŽ�ĐŽŵďĂƚĞ�ĚĞ�ĚĞƐǀŝŽƐ�ĠƟĐŽƐ�Ğ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͘

ZĞĐŽŶŚĞĕŽ�ƋƵĞ�Ž�ƋƵĞ�ƐƵďƐĐƌĞǀŽ�Ġ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�ƐŽď�ĂƐ�ƉĞŶĂƐ�ĚĂ�ůĞŝ͘

>K��>͕ ��d�͘

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ
�ĂƌŐŽ
�W&

'RFXPHQWR DVVLQDGR HOHWURQLFDPHQWH SRU /HDQGUR GH &DVWUR $EHOKD� &KHIH GH 'LYLVmR� HP ����������� jV ������ FRQIRUPH R � �� GR DUW� �� H DUW� �� GR
'HFUHWR Q� �����������

$ DXWHQWLFLGDGH GHVWH GRFXPHQWR SRGH VHU FRQIHULGD QR VLWH KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�DXWHQWLFLGDGH� LQIRUPDQGR R FyGLJR YHULILFDGRU ������� H R FyGLJR &5&
)'�����'�

5HIHUrQFLD��3URFHVVR�Q���������������������� 6(,�Q���������



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϭϭϭϴϬϲϭ ϬϬϭϯϱ͘ϮϯϭϰϱϳͬϮϬϭϵͲϱϳ

D/E/^d�Z/K �� Dh>,�Z͕ �� &�D1>/� � �K^ �/Z�/dK^ ,hD�EK^
�KKZ��E���K �� /E&Z��^dZhdhZ� � ^�Zs/�K^

^ĞƚŽƌ��ŽŵĞƌĐŝĂů�^Ƶů͕�ƋƵĂĚƌĂ�Ϭϵ͕��ĚŝİĐŝŽ�WĂƌƋƵĞ��ŝĚĂĚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�dŽƌƌĞ����ƌĂƐşůŝĂ͕��&͘ ���W�ϳϬϯϬϴͲϮϬϬ͘��Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĚŚ͘ŐŽǀ͘ ďƌ

�^dh�K d��E/�K WZ�>/D/E�Z �� �KEdZ�d���K

WZK��^^K�EǑ�ϬϬϭϯϱ͘ϮϯϭϰϱϳͬϮϬϭϵͲϱϳ

ϭ͘ /EdZK�h��K

ϭ͘ϭ͘ �ƐƚĞ��dW�ƚĞŵ�ƉŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�Ă�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĚĞ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕
ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� ĂŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞĚĞ� ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ�DƵůŚĞƌ͕ � &ĂŵşůŝĂ� Ğ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ� Ͳ�DD&�,͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĨŽƌŶĞĐĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϭ͘ϭ͘ϭ͘ ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗��ƌƚ͘�ϭϭ�ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�ŶǑ�ϭͬϮϬϭϵ͕�ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĐŽŶŽŵŝĂ͘

ϭ͘Ϯ͘ �ĞŶĄƌŝŽ�ĂƚƵĂů

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ K�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ�DƵůŚĞƌ͕ � ĚĂ� &ĂŵşůŝĂ� Ğ� ĚŽƐ� �ŝƌĞŝƚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ� ƚĞŵ� Ă� ƐĞŐƵŝŶƚĞ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͕� ĂƉƌŽǀĂĚĂ� ƉĞůŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� EǑ� ϭϬ͘ϭϳϰ͕� ĚĞ� ϭϯ� ĚĞ
ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͗

&ŝŐƵƌĂ ϭ Ͳ KƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂ ĚŽ DD&�,͘

ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ ��ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�DĞĚŝĚĂ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ�EǑ�ϴϳϬ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ� ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚĂ�ŶĂ�>Ğŝ�EǑ�ϭϯ͘ϴϰϰ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ� ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ
ďĄƐŝĐĂ�ĚŽƐ ſƌŐĆŽƐ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ĚŽƐ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ͕�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�:ƵǀĞŶƚƵĚĞ�Ğ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ��ŶŝƐƟĂ�ƉĂƐƐĂƌĂŵ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ă�WĂƐƚĂ�ĚĞ��ŝƌĞŝƚŽƐ
,ƵŵĂŶŽƐ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ �ůĠŵ�ĚĞƐƐĂƐ� ĚƵĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ͕� ƚĂŵďĠŵ� ĨŽƌĂŵ� ĐƌŝĂĚĂƐ� ŶŽǀĂƐ� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƐ� Ğ� ĐŽŶƐĞůŚŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂ� ƉĂƐƚĂ� ĚŽ�DD&�,͕� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǀĞůŵĞŶƚĞ� Ă
ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

ϭ͘Ϯ͘ϰ͘ WĂƌĂ�ŵĂŶƚĞƌ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ƚŽĚŽ�Ž�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĂĐŝŵĂ͕�Ž�DD&�,�ƌĞĂůŝǌŽƵ�Ϯ�ƚĞƌŵŽƐ�ĂĚŝƟǀŽƐ�ĂŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�EǑ�ϯϬͬ�ϮϬϭϲ�;^�/�ϬϵϳϲϭϵϱͿ͕�ĐƵũŽ�ŽďũĞƚŽ�Ġ�Ă
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ� ĂŶƵĂů� ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŶŽ�ŵŽĚĞůŽ� ��^͕� ĐŽŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĞǀŽůƵĕƁĞƐ� Ğ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ� ƐƵƌŐŝƌĞŵ�ŶĂ
ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ĂŶĞǆŽ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�ĚĂƋƵĞůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϭ͘Ϯ͘ϱ͘ K�ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĂĐŝŵĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ƐĞŐƵĞ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů͕�Ž�ƋƵĞ�ĐƌŝĂ�Ƶŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞĚĞ
ďĂƐĞĂĚŽ� Ğŵ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ͘� �ŵ� ƚŽƌŶŽ� ĚĞƐƐĞƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ͕� ĨŽŝ� ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ� Ƶŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƚĂŶƚŽ� ƉĞůĂ� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� Ğ
ƐƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉĞůĂ�ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŇƵǆŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĞƐƚĞ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘

ϭ͘Ϯ͘ϲ͘ �ƐƚĞ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ͕� ĂŽ� ůŽŶŐŽ� ĚŽƐ� ĂŶŽƐ͕� ƐƵĐĞƐƐŽ� Ğŵ� ƐƵĂ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� Ğ� ŵŽƐƚƌĂ� ďŽŶƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƚĂŶƚŽ� ƉĂƌĂ� Ž
ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďĠŵ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵĞůŚŽƌ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͘�EĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğ�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�Ă
ŵŽĚĞůĂŐĞŵ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĂƐ� ƐŽůƵĕƁĞƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕� Ă��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽͲ'ĞƌĂů� ĚĞ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ;�'d/Ϳ� ƉŽĚĞ�ŵĂŶƚĞƌ� Ğŵ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƵŵĂ� ƌĞĚĞ�ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ
ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͕� ĂůĠŵ�ĚĞ� ĐŽůĂďŽƌĂƌ� ƉĂƌĂ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ� ĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ� ĐŽŵ� ĂƐ� ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ĂƚƵĂŝƐ� ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ
ĞĨĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƵƐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

ϭ͘Ϯ͘ϳ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ž� ƌĞĐĞŶƚĞ� ƚĠƌŵŝŶŽ� ĚĂ� ǀŝŐġŶĐŝĂ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� EǑ� ϯϬͬ� ϮϬϭϲ͕� ĨĂƚŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ� Ă� ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƐƵƉŽƌƚĞ� Ğ� Ă� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ
ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ĨĂǌͲƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚĂŵ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞƌ�ŽƐ
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞƐĞũĄǀĞŝƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�d/�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�DD&�,͘

ϭ͘Ϯ͘ϴ͘ KƵƚƌŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�d/�ĚĞƐƚĞ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�Ġ�Ž�WůĂŶŽ��ŝŐŝƚĂů͕�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�Ğŵ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƋƵĞ
ƚĞŵ�Ă�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�DŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ� ;^�D�ͬWZͿ͕� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ��ĞƐďƵƌŽĐƌĂƟǌĂĕĆŽ͕�'ĞƐƚĆŽ�Ğ



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů� Ğ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů� ;^'�ͬD�Ϳ͘��ĞŶƚƌĞ�ŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚŽ�WůĂŶŽ��ŝŐŝƚĂů� ĚŽ�DD&�,�ĚĞƐƚĂĐĂͲƐĞ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ƐĞ� ƌĞĚƵǌŝƌ� ŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ĚĞ
ƚƌĂŶƐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ�Ğ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂŵ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Ğ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚŽƐ
ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ğ�ĞĨĞƟǀĂƌ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ĐŽůĞƟǀŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽƐ͘

ϭ͘Ϯ͘ϵ͘ EĞƐƐĞ�ĐĞŶĄƌŝŽ͕�ƉĞƌĐĞďĞͲƐĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌĞŵŝƐƐĂ�ďĄƐŝĐĂ�ĂĚŽƚĂĚĂ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚŽ�WůĂŶŽ��ŝŐŝƚĂů�ƋƵĞ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŚĂ�ĚĞ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ
ĐŽŵ�ĂůƚĂ�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ�Ă�ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�EĞƐƐĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ŚĂǀĞƌĄ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ
ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ă�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�ĂŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘�K�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂƚƵĂů�ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�Ă
ƐŽůƵĕĆŽ�ĂĚŽƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĞ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƐĞƌ�Ƶŵ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ͕ �ŶĆŽ�ƵŵĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ͘��ůĂ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ
ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ž�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐĞũĂ�Ă�ŵĞůŚŽƌ�ƉŽƐƐşǀĞů͘

ϭ͘Ϯ͘ϭϬ͘ K�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ďĂƐĞĂĚŽ�Ğŵ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ��ŝƌĞƚŽƌ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ
�ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐͬ�W�d/��ϮϬϮϬ�Ͳ�ϮϬϮϭ�;ϭϭϭϵϵϲϭͿ�ʹ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ΗWƌŽǀĞƌ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ͕�ƐĞŐƵƌĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ž
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽΗ͘

ϭ͘Ϯ͘ϭϭ͘ ��ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�d/�ĂƋƵŝ�ƉůĂŶĞũĂĚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�WůĂŶŽ��ŶƵĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚĂĚŽƐ͗

ϭ͘Ϯ͘ϭϭ͘ϭ͘ EǑ�ĚŽ�/ƚĞŵ͗�ϭϯϵ͖

ϭ͘Ϯ͘ϭϭ͘Ϯ͘ �ſĚŝŐŽ�ĚŽ�/ƚĞŵ͗�ϮϳϱϬϮ͖

ϭ͘Ϯ͘ϭϭ͘ϯ͘ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ͗���^^�K�d�DWKZ�Z/������/Z�/dK^�^K�Z��WZK'Z�D�^�����KDWhd��KZ�>K����K����^K&dt�Z�͘

ϭ͘Ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ �ĐĞƌĐĂ�ĚŽ� ŝŶĐŝƐŽ� ///�ĚŽ��ƌƚ͘�ϲǑ�ĚĂ� /E�^'�ͬD��ŶǑ�ϭͬϮϬϭϵ͕�ĐĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĂƋƵŝ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĚĂ�ǀŝƐĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ�Ž
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĂ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ă�ϮϬϮϮ͘�dƌĂƚĂͲƐĞ� ĚĞ�ƵŵĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ŶŽƌƚĞĂƌĄ�Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ
ĚŝŐŝƚĂů�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞŵ�Ă�ĞĨĞƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ğ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘

ϭ͘Ϯ͘ϭϭ͘ϱ͘ :Ą�Ž�ŝƚĞŵ�/s�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ�/E�ŶǑ�ϭͬϮϬϭϵ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�d/��ĚĞǀĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�ă�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ��ŝĚĂĚĂŶŝĂ��ŝŐŝƚĂů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ
�ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϴ͘ϵϯϲ͕�ĚĞ�ϭϵ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƟǀĞƌĞŵ�ƉŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ�Ă�ŽĨĞƌƚĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�KďƐĞƌǀĂͲƐĞ�ĂƋƵŝ�ƋƵĞ�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�d/�Ğŵ�ĞƐƚƵĚŽ
ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�d/��ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�DD&�,�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘

ϭ͘Ϯ͘ϭϮ͘ �ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂŶĄůŝƐĞ� ƚĞŵ� ƉŽƌ� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ� Ă� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƚĠĐŶŝĐĂ� Ğ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĞ
ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ĐŽŵ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ƌŽďƵƐƚĂƐ�Ğ�ĞƐƚĄǀĞŝƐ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐƚĞ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ĂŽƐ
ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŶĞĐĞƌ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

Ϯ͘ ��&/E/��K����^W��/&/����K���^�E���^^/����^���Z�Yh/^/dK^

Ϯ͘ϭ͘ /ĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ

Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ϭ͗� 'ĂƌĂŶƟƌ� Ă� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂĐŽƚĞ� ĚĞ� �ĚŝĕĆŽ� ĚĞ� dĞǆƚŽ͕� WůĂŶŝůŚĂƐ� �ůĞƚƌƀŶŝĐĂƐ͕� �ǆŝďŝĕĆŽ� ĚĞ� �ƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ĐůŝĞŶƚĞ� ĚĞ� �ŽƌƌĞŝŽ
�ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚŽ�DD&�,͕�ŵĂŶƚĞŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ũĄ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗

�ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝůŚĂƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ͕�ĐŽŵ�ĂůƚĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�Ğ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ͕�Ğŵ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĂơǀĞů�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ͖

�ŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ũĄ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚŽƐ�ŶŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͖

K�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚĞ��ŽƌƌĞŝŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ǀĄƌŝĂƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͕�ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ͕�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ
ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ�ĞŶǀŝĂĚĂƐ͕�ĞǆĐůƵşĚĂƐ�Ğ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ͖

K�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚĞ��ŽƌƌĞŝŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�Ğ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞŐƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ͖

K�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚĞ��ŽƌƌĞŝŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ž�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ͕�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ�Ă�ŽƵƚƌŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ͕�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ͕
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�Ğ�ŶŽƟĮĐĂĕƁĞƐ͖

K�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚĞ��ŽƌƌĞŝŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ�ĂƐƐŝŶĂĚĂƐ�Ğ�Ğŵ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ��ĞƌƟĮĐĂĚŽƐ��ŝŐŝƚĂŝƐ�ũĄ�Ğŵ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ŶŽ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĂŶƟƐƉĂŵ�Ğ�ĂŶƟǀşƌƵƐ͘

Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�Ϯ͗�WĞƌŵŝƟƌ�Ž�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ğ�ŶĂƐ�ĞƋƵŝƉĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͕�Ğŵ�ŶşǀĞů
ĚĞ�ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ĐĂƐŽ�Ă�ĐĂƐŽ͕�ĞƐĐĂůŽŶĂŶĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂŶĚŽ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ͘

Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗�

^ŽŌǁĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ůŽĐĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ŶĂ�ŶƵǀĞŵ�ŶĂƐ�ĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͖

�ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ũĄ�Ğŵ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͖

�ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͕�ĐŽŵ�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�Ğ�ĐƵƐƚŽƐ͖

�ŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ϯ͗ �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�^ŝƐƚĞŵĂ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�;ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐͿ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕�Ğŵ�ǀĞƌƐĆŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ŵĂŶƚĞƌ� ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕� ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ŶşǀĞů�ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĂĚĞƋƵĂĚŽ�ăƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂĚĂƐ
ƉĞůŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘

Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗

6LVWHPD�2SHUDFLRQDO�FRPSDWtYHO�FRP�RV�VLVWHPDV�XWLOL]DGRV�QR�0LQLVWpULR�H�GHPDLV�VRIWZDUHV�GH�PHUFDGR�Mi�DGTXLULGRV�

^ŝƐƚĞŵĂ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚĂ�ĚĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĞ�ĨĂůŚĂƐ�ĚĞ
ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͖

K�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚĂ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂ�ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŚĂ�ƌĂƐƚƌĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ƋƵĞ
ũĄ�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�ŽƐ�ƉĂĐŽƚĞƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DƵĚĂŶĕĂƐ͕�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ZŝƐĐŽ�Ğ�>ŝďĞƌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ
ŽƐ��ĞƐŬƚŽƉƐ�Ğ�EŽƚĞďŽŽŬƐ͘

Ϯ͘ϭ͘ϰ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ϰ͗��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ĂƉůŝĐĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌŝĂĕĆŽ�Ğ�ĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ŇƵǆŽŐƌĂŵĂƐ͕�ŽƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ĚŝĂŐƌĂŵĂƐ͘

Ϯ͘ϭ͘ϰ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗�

K�ĂƉůŝĐĂƟǀŽ�ĚĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĞĚŝĕĆŽ�Ğ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚŝĂŐƌĂŵĂƐ͕�ŇƵǆŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ĚŝĂŐƌĂŵĂƐ�ũĄ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ŶĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͕�ƐĞŵ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ
ĚĞ�ƌĞƚƌĂďĂůŚŽ͘



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

Ϯ͘ϭ͘ϱ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ϱ͗��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĂƌĂ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĂƐ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ĞͲŵĂŝů�Ğ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ϱ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗�

�ĞǀĞ�ƐĞƌ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ĞͲŵĂŝů�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁĞď͕�ŵĂŶƚĞŶĚŽ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ŶŽ
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ϲ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ϲ͗ �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ĚĞ
ĄƵĚŝŽ�Ğ�ǀşĚĞŽ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŵ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĂŽ�ſƌŐĆŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ϲ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗�

K�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĂ�ƌĞĚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂ͕�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ�Ă�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂ�ĚĞ�ĄƵĚŝŽ�Ğ�ǀşĚĞŽ͕�ĞŶƚƌĞ
ĚŽŝƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͖

�ĞǀĞ�ƐĞƌ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝĆŽ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĄƵĚŝŽ�Ğ�ǀşĚĞŽ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽͲƐĞ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĂŽ�ſƌŐĆŽ͖

KƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐůŝĚĞƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ϳ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ϳ͗��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕�ŽŶĚĞ�ƐĆŽ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ͘

Ϯ͘ϭ͘ϳ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗�

K�^ŝƐƚĞŵĂ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉĂơǀĞů�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ͖

K�^ŝƐƚĞŵĂ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƚĂŶƚŽ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ͕ �ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ͖

K�^ŝƐƚĞŵĂ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞ�ŵĂŶƚĞƌ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�;ĂŶƟǀşƌƵƐ�Ğ�ĂŶƟƐƉĂŵͿ�ũĄ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ϴ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ϴ͗��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĂƌĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ϴ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗�

K�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶşǀĞŝƐ�;ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ĞƐĐƌŝƚĂ͕
ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ͕�ĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ůĂǇŽƵƚͿ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͖

�ĞǀĞ�ƐĞƌ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŝƐƚĂƐ͕�ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐ͕�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�ĚĞ�ŵşĚŝĂ͖

�ĞǀĞ�ƐĞƌ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƉůĂŶŝůŚĂƐ͘

Ϯ͘ϭ͘ϵ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ϵ͗��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘

Ϯ͘ϭ͘ϵ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗��

K�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͖

K�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ŵŽĚƵůĂƌ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�ŵſǀĞŝƐ͘

Ϯ͘ϭ͘ϭϬ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ϭϬ͗ �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĂƌĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ǀĞƌƐĆŽ�ĚĞ�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�Ă�ƐĞƌ
ƵƟůŝǌĂĚŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�^ƵƐƚĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�Ğ�&ĄďƌŝĐĂ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ͘

Ϯ͘ϭ͘ϭϬ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗�

K�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ă�ƐĞŐŵĞŶƚĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ă�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞƉŽƐŝƚſƌŝŽ�ĚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ͘

Ϯ͘ϭ͘ϭϭ͘ EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ϭϭ͗��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�^ŝƐƚĞŵĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂĚŽƌ�ĚĞ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ�;^'��Ϳ͕�ƉĂƌĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ŶĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ϭϭ͘ϭ͘ &ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗�

K�^'���ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉĂơǀĞů�ĐŽŵ�ĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ũĄ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂƐ͖

K�^'���ĚĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�Ğŵ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ŽƵ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ͘

Ϯ͘Ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�ϭ͗��ƚĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�;ƐͿ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂ�;ƐͿ�ũƵƌşĚŝĐĂ�;ƐͿ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽƵ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶĚŽ
Ž�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ
ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ͕�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ϯ͗��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ͕�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�Ă�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƌ�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�ϯ͗�EĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͕�Ă� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶĚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ
ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŵ Ž�'ŽǀĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶƐƚĂŶĚŽ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�;��^Ϳ͘

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�ϭ͗��Ɛ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĂƟǀĂĕĆŽ�Ğŵ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ŽƵ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ͘

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ� Ϯ͗� KƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ� ĐŽŵ� Ă� ĂƚƵĂů� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ƵƟůŝǌĂĚĂ� ŶŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕� ĐŽŵ� ǀŝƐƚĂƐ� Ă� ŶĆŽ
ŝŵƉĂĐƚĂƌ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ũĄ�ƉůĂŶĞũĂĚĂƐ�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�ϭ͗��Ɛ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞǀĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�Ğŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�tĞď͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƐĞũĂŵ�ůŝďĞƌĂĚŽƐ
ƉĂƌĂ�Ă�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ϯ͗�KƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŵ�Ž�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĨĂǀŽƌ�ĚŽ�DD&�,�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĞͲŵĂŝů�ĐŐƟΛŵĚŚ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ� ϯ͗� KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ŽďũĞƚŽ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞƐƚƵĚŽ͕� ƚĞƌĆŽ� ŐĂƌĂŶƟĂ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ϯϲ� ;ƚƌŝŶƚĂ� Ğ� ƐĞŝƐͿ� ŵĞƐĞƐ͕� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚŽ
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�ƉĞůŽ�DD&�,͘



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ

Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ� ϭ͗� �Ɛ� ůŝĐĞŶĕĂƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ĚĞǀĞŵ�ƉĞƌŵŝƟƌ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ƐŝŵƵůƚąŶĞĂ� ĐŽŵ�ŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĂŶƟǀşƌƵƐ͕� ĮƌĞǁĂůů� Ğ� ĂŶƟƐƉĂŵ� ũĄ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ŶŽ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ� Ϯ͗� �� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĞǆĞĐƵƚĂƌ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ� Ğŵ�ŶƵǀĞŵ� ;/ƚĞŵ� ϭϮ� Ͳ� �ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚͿ� Ğŵ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ
ŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ž�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝ�ĂƌŵĂǌĞŶĂƌ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�Ğŵ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƌĞƉůŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ĐſƉŝĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ
;ďĂĐŬƵƉƐͿ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶĂ� EŽƌŵĂ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ŶǑ� ϭϰͬ/EϬϭͬ�^/�ͬ^�^ͬ'^/WZ͕� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ƋƵĞ� Ă� �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ� ĚŝƐƉŽŶŚĂ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŐĂƌĂŶƟĂƐ� ĚĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƚŽŵĂĚŽƌĂ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ŐƵĂƌĚĂ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂƌŵĂǌĞŶĂĚĂƐ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�ϯ͗����ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϳϬϵ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�Ͳ�>Ğŝ�'ĞƌĂů�ĚĞ
WƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞ��ĂĚŽƐ�WĞƐƐŽĂŝƐ�;>'W�Ϳ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϱ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽƐ�^ĞƌǀŝĕŽƐ

Ϯ͘Ϯ͘ϱ͘ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ� ϭ͗� KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ĂŽƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ĚĞǀĞŵ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� Ž� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŚĂŵĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ
ƉƌŽďůĞŵĂƐ͖�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ͖�Ž�ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚƷǀŝĚĂƐ�Ğ�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�Ğŵ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĂŵ�Ž�ƵƐŽ
ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϱ͘Ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ϯ͗�WĂƌĂ�ŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĂĐŝŵĂ�ĚĞ ϭ͘ϬϬϬ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĨŽƌŶĞĐĞƌ͕ �ƐĞŵ�ĐƵƐƚŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ĂŽ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�Ž�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ϱϬϬ
ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�^ƵƉŽƌƚĞ�dĠĐŶŝĐŽ�KĮĐŝĂů�ĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĂƋƵŝ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ�͕�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�Ž�ĂƉŽŝŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϲ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�>ĞŐĂŝƐ

Ϯ͘Ϯ͘ϲ͘ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�ϭ͗��ĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕�ŵŽĚĞůŽƐ�Ğ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�DD&�,͘

Ϯ͘Ϯ͘ϳ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ͕��ŵďŝĞŶƚĂŝƐ�Ğ��ƵůƚƵƌĂŝƐ

Ϯ͘Ϯ͘ϳ͘ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�ϭ͗�KƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ƉĞůŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĮŶĂŝƐ�ĚĞǀĞŵ�ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŶŽ�ŝĚŝŽŵĂ�WŽƌƚƵŐƵġƐ�;�ZͿ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘

ϯ͘ �^d/D�d/s�������D�E���ʹ�Yh�Ed/����������E^���^�Zs/�K^

ϯ͘ϭ͘ ��ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂ�Ğ�Ž�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ůĞǀĂŶƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚŽ�DD&�,�Ġ�Ă�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ͗

/ƚĞŵ dŝƉŽ ĚĞ >ŝĐĞŶĕĂ ^ŝƚĞ WƷďůŝĐŽ ^<h �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ /ƚĞŵ hŶŝĚĂĚĞ Yd��

ϭ
Dϯϲϱ ůŝŶŬ

:&yͲϬϬϬϬϯ Dϯϲϱ&ϭ&Ƶůůh^> ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

Ϯ ���ͲϯϯϮϬϰ Dϯϲϱ �ϯ hŶŝĮĞĚ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬϬϬ

ϯ

WƌŽũĞĐƚ ůŝŶŬ

ϯYϮͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶ�ƐƐŶƚůƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϯϬ

ϰ ϳ>^ͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶWƌŽĨ�^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϱ ϳ^zͲϬϬϬϬϮ WƌŽũKŶůŶWƌĞŵ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϬ

ϲ �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ ůŝŶŬ EϵhͲϬϬϬϬϮ sŝƐŝŽWůĂŶϮ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϭϱ

ϳ
WŽǁĞƌ�/ ůŝŶŬ

E<ϰͲϬϬϬϬϮ Wǁƌ�/WƌŽ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϮϬϬ

ϴ '^>ͲϬϬϬϬϮ Wǁƌ�/WƌĞŵWϭ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϭ

ϵ dĞůĞĨŽŶŝĂ ůŝŶŬ ><ϲͲϬϬϬϬϰ WŚŽŶĞ ^ǇƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ϯϬϬ

ϭϬ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ ůŝŶŬ ϵ�DͲϬϬϱϲϮ tŝŶ^ǀƌ^d��ŽƌĞ �>E' >ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ EƷĐůĞŽ ϭϱϲ

ϭϭ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ ůŝŶŬ ϳ:YͲϬϬϯϰϭ ^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ �>E' >ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ EƷĐůĞŽ ϭϲ

ϭϮ EƵǀĞŵ ůŝŶŬ ϲY<ͲϬϬϬϬϭ �ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ϮϬϬ

ϭϯ ^ĞƌǀŝĕŽƐ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂͲ DŝĐƌŽƐŽŌ WĂƌƚŶĞƌ ^ĞƌǀŝĕŽ dĠĐŶŝĐŽ �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ĚĂ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ,ŽƌĂƐ ϯϬϬϬ
dĂďĞůĂ ϭ Ͳ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚŽ DD&�,͘

ϯ͘ϭ͘ϭ͘ K� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĚĞ� ϭ� Ă� ϭϭ� ĚĞƐƐĞ� ĞƐƚƵĚŽ� ƐĞ� ďĂƐĞŝĂ� ŶŽ� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ^ŽŌǁĂƌĞ� �ƐƐĞƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;^�DͿ� ƋƵĞ
ƐŝŐŶŝĮĐĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƟǀŽƐ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�;ϭϮϲϮϯϰϲͿ͘��ƐƐĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƟǀŽƐ�Ġ�ƵŵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�Ƶŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ
ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĂƟǀŽƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ͕� Ž� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ� Ƶŵ� ŵĞůŚŽƌ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ� Ğ� ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� Ğŵ ƚŽĚĂ� Ă
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�K�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�^�D�;ϭϮϲϮϯϰϲͿ�ĨŽŝ�ŐĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉĞůŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝĐƌŽƐŽŌ͘ĐŽŵͬĞŶͲ
ƵƐͬƐŽůƵƟŽŶͲƉƌŽǀŝĚĞƌƐͬŚŽŵĞͿ͘

ϯ͘Ϯ͘ Dϯϲϱ͗�WĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ϭ� ĞůĞŶĐĂĚĂ ŶĂ� ƐĞĕĆŽ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ġ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ�ŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ĚŽ�DD&�,�ƉŽƐƐĂŵ� ƚĞƌ� ĂĐĞƐƐŽ� ăƐ
ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�ƉĂĐŽƚĞ�KĸĐĞ͘�,Ą�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�Ă� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂ�ŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĂĐĞŝƚĂ
ĨƌĞŶƚĞ�ĂŽ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�/�ĚĂ�ůĞŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϭ͘ϵϵϯ͘��ƐƐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĂ�ůĞŝ�ĚĞ�ůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƚĞŶĚŝĚŽ�Ž�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ
ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ͕�ƋƵĞ�ŝŵƉƁĞ�Ă�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�Ğ�ƉƌĞǀġ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͕�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͕�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�Ğ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ͘ �Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƌĞƟƌĂĚĂƐ�ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐƁĞƐ�ĚŽ�DD&�,� ;ϭϭϲϰϲϵϱͿ͕� Ž
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ĂƟǀŽƐ� Ġ� ĚĞ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ϭϬϬϬ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕� ĚĞŶƚƌĞ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĞĨĞƟǀŽƐ͕� ĐŽŵŝƐƐŝŽŶĂĚŽƐ͕� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ĞƐƚĂŐŝĄƌŝŽƐ͘� �ŽŶĨŽƌŵĞ�Ž� ϮǑ dĞƌŵŽ
�ĚŝƟǀŽ�ĂŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ�ŶǑ�ϯϬͬϮϬϭϲ�;^�/�ϬϲϯϵϬϲϮͿ͕�Ž DD&�,�ƉŽƐƐƵŝ�ϳϱϬ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚŽ�ƟƉŽ KĸĐĞ�ϯϲϱ�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�>ŝĐĞŶĕĂƐ�ĚŽ�ƟƉŽ����>��ƌŝĚŐĞ�KĸĐĞ͘�&ĂǌͲƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ
ƉĂĚƌŽŶŝǌĂƌ�Ğ�ĞǆƉĂŶĚŝƌ�ĂƐ�ƐƵďƐĐƌŝĕƁĞƐ�ĚĞ�KĸĐĞ�ϯϲϱ�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĂƚƵĂů�ĚĞ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘���ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ƉĂĐŽƚĞ�KĸĐĞ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ
ĂůŽĐĂĚŽƐ�ŶŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĨŽŝ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŶĆŽ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚĂƋƵĞůĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ŶǑ�ϯϬ͘�

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ ^ƵşƚĞ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ�KĸĐĞ�ϯϲϱ�Ͳ�&ϭ͗�&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�KŶůŝŶĞ ƉĂƌĂ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ŶĂǀĞŐĂĚŽƌ͘
�ĞǀĞ�ƐĞƌ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵƐƵĄƌŝŽ͘

ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ K�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĞƐƟŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ůĞǀĂ�Ğŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�Ž�ƉĞƌĮů�ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂ�ƚĂů�ƉƌŽĚƵƚŽ͘�WŽƌ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ
ƵƐŽ�KŶůŝŶĞ͕�ĞƐƐĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂ�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĨĂǌĞŵ�ƵƐŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ŶĂ�tĞď�Ğ�Ğŵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŵſǀĞŝƐ͘�^ĆŽ�ƉĞƌĮƐ�ĞůĞŐşǀĞŝƐ͗�ĞƐƚĂŐŝĄƌŝŽƐ͕
ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƚĞƌĐĞŝƌŝǌĂĚŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ƚĞůĞƚƌĂďĂůŚŽ͘��ŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ŶŽ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�;^�/�ϬϲϯϵϬϲϮͿ�ƐĆŽ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϯϱϬ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ŶĞƐƐĞƐ�ƉĞƌĮƐ͘

ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ ^ƵşƚĞ� ĚĞ� ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ�KĸĐĞ� ϯϲϱ� Ͳ� �ϯ͗� �ŽŶũƵŶƚŽ ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ� Ğ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� Ă� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�KĸĐĞ
ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐŬƚŽƉ͘��ĞǀĞ�ƐĞƌ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵƐƵĄƌŝŽ͘

ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ ��ůŝĐĞŶĕĂ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Dϯϲϱ��ϯ�Ġ�ƵƐĂĚĂ�ƉĞůĂ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘���ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĞƐƟŵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĞ�ŝƚĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ
Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĂƚƵĂů�ĚĞ�ϭϬϮϬ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĂƟǀŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐƁĞƐ�ĚŽ�DD&�,�;ϭϭϲϰϲϵϱͿ͘

ϯ͘ϯ͘ WƌŽũĞĐƚ͗� K� ƐŽŌǁĂƌĞ� DŝĐƌŽƐŽŌ� WƌŽũĞĐƚ� ǀŝƐĂ� ŽĨĞƌĞĐĞƌ� ĂŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ĚŽ� DD&�,� ƵŵĂ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ĐŽŵ� ĂůƚŽ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ŵĂƚƵƌŝĚĂĚĞ� ƉĂƌĂ� Ă� ŐĞƐƚĆŽ� Ğ
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͘���ĞƐƟŵĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂ�Ġ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶĂ�dĂďĞůĂ�Ϯ�Ͳ��ƐƟŵĂƟǀĂ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚŽ�DD&�,�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�WŽǁĞƌ��/
WƌŽ�Ğ�dĞůĞĨŽŶŝĂ͘

ϯ͘ϯ͘ϭ͘ WƌŽũĞĐƚ�KŶůŝŶĞ��ƐƐĞŶƟĂůƐ Ͳ >ŝĐĞŶĕĂ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂĚĂ�ĚŽ�WƌŽũĞĐƚ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂƌĞŵ�ƚĂƌĞĨĂƐ͕�ĞŶǀŝĂƌĞŵ�ƋƵĂĚƌŽƐ�ĚĞ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�Ğ
ĐŽůĂďŽƌĂƌĞŵ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĐŽůĞŐĂƐ͘
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KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶ�ϯ Ͳ�&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�ǀŽůƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�'ĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽ�ƋƵĞ�ĂũƵĚĂ�Ă�ƌĞĚƵǌŝƌ�ĂƐ�ŝŶĞĮĐŝġŶĐŝĂƐ�Ğ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ͘�sĄƌŝĂƐ
ůŝŶŚĂƐ� ĚŽ� ƚĞŵƉŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂŵ� Ă� ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĕƁĞƐ� ĐŽŵƉůĞǆĂƐ͘� KƐ� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ� ĂũƵĚĂŵ� ŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� Ă� ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌĞŵ� ĚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ
ŽďƚĞƌĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀĄƌŝŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�Ğ�ƚŽŵĂƌĞŵ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂƐ͘

ϯ͘ϯ͘ϯ͘ WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶ�ϱ Ͳ��Žŵ�Ž�DŝĐƌŽƐŽŌ�WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶ�ϱ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ�Ğ�ĐŽŽƌĚĞŶĂƌ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ŵĂŝƐ�ĞĮĐĂǌ͕�ĚĞƐĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞŵ�ĂƉĞŶĂƐ
ƵŵĂ�ǀĞǌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŵƉůĞǆŽƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ǀŽůƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�'ĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�WŽƌƞſůŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞŵ�ĂŽƐ�ĚŝƌĞƚŽƌĞƐ�Ğ�ƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽƐ͘

ϯ͘ϰ͘ �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ͗�K�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�sŝƐŝŽ�KŶůŝŶĞ�WůĂŶŽ�Ϯ͕�ǀŝƐĂ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŶƵǀĞŵ͕�ĐŽŵŽ�sŝƐƵĂůŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ��ĂĚŽƐ͕�ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ƌĞǀĞƌƐĂ
ĚĞ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�ŵĞůŚŽƌ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚĞƐĞŶŚŽƐ�ĚŽ��ƵƚŽ���͘�K�WůĂŶŽ�Ϯ�ƚĂŵďĠŵ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ŝŶƐƚĂůĞ�Ž�sŝƐŝŽ�Ğŵ�ĂƚĠ�ĐŝŶĐŽ�W�Ɛ�ĐŽŵ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ͕
tŝŶĚŽǁƐ�ϴ�ŽƵ�tŝŶĚŽǁƐ�ϳ͘��ůĞ�ŝŶƐƚĂůĂ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞŶƚĞƐ�;ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂͿ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͘

ϯ͘ϰ͘ϭ͘ ��ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĞƐƟŵĂĚĂ�ĚĞ�ϭϱ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĞ�ŝƚĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�Ğŵ�ƵƐŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž��ŽŶƚƌĂƚŽ�EǑ�ϯϬͬ�ϮϬϭϲ�;^�/�ϬϵϳϲϭϵϱͿ͘

ϯ͘ϱ͘ WŽǁĞƌ��/͗�K�ƐŽŌǁĂƌĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�WŽǁĞƌ��/� ǀŝƐĂ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ� ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚŽ�DD&�,�ƵŵĂ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ
ŝŶƚĞƌĂƟǀĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�;ƉƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽͿ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂŐĞŶƚĞƐ�Ğ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ğŵ�ŐĞƌĂů�;ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽͿ͘

ϯ͘ϱ͘ϭ͘ WŽǁĞƌ��/�WƌŽ͗���ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ŶŽ�ŵŽĚĞůŽ�^ĞůĨͲ^ĞƌǀŝĐĞ��/͕�ĐŽŵ�ĐŽŶĞǆĆŽ�ĂŐŶſƐƟĐĂ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğ
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ƌĞĂůͲƟŵĞ͘���ĞƐƟŵĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂ�WŽǁĞƌ��/�WƌŽ�Ġ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶĂ�dĂďĞůĂ�Ϯ�Ͳ��ƐƟŵĂƟǀĂ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚŽ�DD&�,�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ
WƌŽũĞĐƚ͕�WŽǁĞƌ��/�WƌŽ�Ğ�dĞůĞĨŽŶŝĂ͘

ϯ͘ϱ͘Ϯ͘ WŽǁĞƌ��/�WƌĞŵŝƵŵ͗ � ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶƵǀĞŵ�ĚĞĚŝĐĂĚĂ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͘�WĞƌŵŝƚĞ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĂŵƉůĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ� ĚŽ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ͖� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ Ă� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů� Ğ� Ă� ŵŽĚĞůĂŐĞŵ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� /�� ƵƐĂŶĚŽ� �ƵƚŽD>͕� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� �ŽŐŶŝƟǀŽƐ� Ğ� �ǌƵƌĞ� DĂĐŚŝŶĞ
>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�KƐ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ƉĂŐŝŶĂĚŽƐ�ĨŽƌŶĞĐĞŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĮǆŽ�ŽƟŵŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�ĂƌƋƵŝǀĂŵĞŶƚŽ͘

ϯ͘ϲ͘ dĞůĞĨŽŶŝĂ͗�ůŝĐĞŶĐŝĂ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ĐŽŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͘�KƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĞƐƚĆŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶŽ�dĞĂŵƐ�Ğ�ŶŽ�^ŬǇƉĞ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KŶůŝŶĞ�Ğ
ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ĐƌŝĂƌ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵĞŶƵƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ƋƵĞ�ĐŚĂŵĂĚŽƌĞƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ůŽĐĂůŝǌĞŵ�Ğ�ĨĂĕĂŵ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐĮƌĂŵ�ĐŚĂŵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ŽƵ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ
ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğŵ�ƐƵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘���ĞƐƟŵĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂ�ĚĞ�ŝƚĞŶƐ ĚĞ�dĞůĞĨŽŶŝĂ�Ġ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶĂ�dĂďĞůĂ�Ϯ�Ͳ��ƐƟŵĂƟǀĂ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚŽ�DD&�,�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ
ĚĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�WŽǁĞƌ��/�WƌŽ�Ğ�dĞůĞĨŽŶŝĂ͘

ϯ͘ϳ͘ ��ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ�ŵŽƐƚƌĂ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ĞƐƟŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�WƌŽũĞƚĐƚ͕�WŽǁĞƌ��/�WƌŽ�Ğ�dĞůĞĨŽŶŝĂ͗

hŶŝĚĂĚĞ WƌŽũĞĐƚ WůĂŶ ϱ WƌŽũĞĐƚ WůĂŶ ϯ WƌŽũĞĐƚ KŶůŝŶĞ �ƐƐĞŶƟĂůƐ WŽǁĞƌ �/ WƌŽ dĞůĞĨŽŶŝĂ

'ĂďŝŶĞƚĞ ĚĂ DŝŶŝƐƚƌĂ ϭ ϭ Ϯ ϯϬ ϰϬ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂͲ�ǆĞĐƵƟǀĂ ϭ ϭ ϳ ϳϬ ϵϬ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WŽůşƟĐĂƐ ƉĂƌĂ ĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ ϭ ϭ ϯ ϮϬ ϯϬ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĂ &ĂŵşůŝĂ ϭ ϭ ϯ ϭϬ ϮϬ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚŽƐ �ŝƌĞŝƚŽƐ ĚĂ �ƌŝĂŶĕĂ Ğ ĚŽ �ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ ϭ ϭ ϯ ϭϬ ϮϬ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĂ :ƵǀĞŶƚƵĚĞ ϭ ϭ Ϯ ϭϱ Ϯϱ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WƌŽƚĞĕĆŽ 'ůŽďĂů ϭ ϭ ϯ ϭϬ ϮϬ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WŽůşƟĐĂƐ ĚĞ WƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ /ŐƵĂůĚĂĚĞ ZĂĐŝĂů ϭ ϭ Ϯ ϭϱ ϮϬ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚŽƐ �ŝƌĞŝƚŽƐ ĚĂ WĞƐƐŽĂ ĐŽŵ �ĞĮĐŝġŶĐŝĂ ϭ ϭ Ϯ ϭϬ ϮϬ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WƌŽŵŽĕĆŽ Ğ �ĞĨĞƐĂ ĚŽƐ �ŝƌĞŝƚŽƐ ĚĂ WĞƐƐŽĂ /ĚŽƐĂ ϭ ϭ ϯ ϭϬ ϭϱ

dKd�> ϭϬ ϭϬ ϯϬ ϮϬϬ ϯϬϬ
dĂďĞůĂ Ϯ Ͳ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚŽ DD&�, ƉĂƌĂ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ĚĞ WƌŽũĞĐƚ͕ WŽǁĞƌ �/ WƌŽ Ğ dĞůĞĨŽŶŝĂ

ϯ͘ϴ͘ tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ͗�K�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ŽĨĞƌĞĐĞ�ƵŵĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŶşǀĞů� ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�Ă� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ĐƌşƟĐĂƐ�ĂŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕� ĂůĠŵ�ĚĞ
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŵĂŝŽƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�Ğ�͞ŚŽƚ�ĂĚĚ͟�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌ͘ ��ƐƐĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ĚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�Ġ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ğ�Ğŵ
ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͘�EŽ�ĐĂƐŽ�ĚŽ�DD&�,͕�Ă�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ġ�ĚĞ�ϭϱϲ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ƉŽŝƐ�Ž�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ĂƉĞŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌĞƐ ǀŝƌƚƵĂŝƐ
ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ŶĂ�ǀĞƌƐĆŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͘���dĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ�ŵŽƐƚƌĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�DD&�,�ƉĂƌĂ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�tŝŶĚŽǁƐ
^ĞƌǀĞƌ͗

�ĂƚĂ �ĞŶƚĞƌ
WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌĞƐ sŝƌƚƵĂŝƐ

s�WhΎ
�ĞƐĐƌŝĕĆŽ

DD&�, ϭϱϲ �ŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ WƌŽĚƵĕĆŽ ĚŽ DD&�, ƵƟůŝǌĂŶĚŽ ƐŽŵĞŶƚĞ ^͘K͘ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ ^ƚĂŶĚĂƌĚ
dĂďĞůĂ ϯ Ͳ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚŽ DD&�, ƉĂƌĂ Ž ŝƚĞŵ ĚĞ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ

$�IRUPD�XVDGD�SDUD�R�OLFHQFLDPHQWR�GHVVH�LWHP�6HUYHU�p�GHWDOKDGD�QR�GRFXPHQWR�:LQGRZV�6HUYHU��������/LFHQFLDPHQWR��6(,����������H�R�OHYDQWDPHQWR�GD
TXDQWLGDGH�GH�SURFHVVDUHV�YLUWXDLV�p�HYLGHQFLDGR�QD�SODQLOKD�:LQ6HUYHU������������

ϯ͘ϵ͘ ^Y>�^ĞƌǀĞƌ͗�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�^Y>�^ĞƌǀĞƌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ��ĂŶĐŽƐ�ĚĞ��ĂĚŽƐ�ĚĂƐ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚŽ�DD&�,� ƵƐĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ďĂŶĐŽ
ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ŚşďƌŝĚĂ�ĞƐĐĂůŽŶĄǀĞů�ƋƵĞ� ŝŶĐůƵŝ�ĚĞƐĚĞ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�Ğŵ�ŵĞŵſƌŝĂ͕�Ă� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĂǀĂŶĕĂĚĂ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞƐ�Ğŵ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂ�ĐŽďƌĞ�ĚŽŝƐ
ŶƷĐůĞŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ƋƵĞ�ŚŽƐƉĞĚĂ�Ž�^'���^Y>�^ĞƌǀĞƌ͘ � ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƐƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ŶŽ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ĂŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ
ƋƵĂŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƷůƟŵĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ĚĞǀŝĚŽ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�ƟƉŽ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ;ϬϬϭϯϱ͘ϮϯϭϭϰϬͬϮϬϭϵͲϭϭͿ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ
ϮϬϭϵ͕�ĂůƚĞƌĂŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ�Ă�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ŶƷĐůĞŽƐ�İƐŝĐŽƐ͘���dĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ�ŵŽƐƚƌĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�DD&�,�ƉĂƌĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�^Y>�^ĞƌǀĞƌ͗

�ĂƚĂ �ĞŶƚĞƌ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ EƷŵĞƌŽ ĚĞ WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌĞƐ &şƐŝĐŽƐ
^Y> ^ĞƌǀĞƌ

;>ŝĐĞŶĕĂƐ ĚĞ Ϯ �ŽƌĞƐͿ
�ĞƐĐƌŝĕĆŽ

DD&�,
ϵ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ &şƐŝĐŽƐ Ϯϴ ϭϲΎΎ

�ŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ WƌŽĚƵĕĆŽ ĚŽ DD&�,

dĂďĞůĂ ϰ Ͳ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚŽ DD&�, ƉĂƌĂ Ž ŝƚĞŵ ĚĞ ^Y> ^ĞƌǀĞƌ

$�IRUPD�XVDGD�SDUD�R�OLFHQFLDPHQWR�GHVVH�LWHP�6HUYHU�p�GHWDOKDGD�QR�GRFXPHQWR�64/�6HUYHU������/LFHQFLDPHQWR��6(,����������H�R�OHYDQWDPHQWR�GD
TXDQWLGDGH�GH�VHUYLGRUHV�H�Q~FOHRV�D�VHUHP�OLFHQFLDGRV�p�HYLGHQFLDGR�QD�SODQLOKD�'DWD&HQWHU������������

ϯ͘ϭϬ͘ EƵǀĞŵ͗��ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ��Žŵŵŝƚ�Ġ�ƵŵĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ�ŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĚĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ
�ƌƟĮĐŝĂů͕� ƐŽůƵĕƁĞƐ� ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ� Ğ� ĚĞ� DĂĐŚŝŶĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ� Ă� ĐƌŝĂĕĆŽ͕� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ� ŶĂ� ƌĞĚĞ� ŐůŽďĂů� ƵƐĂŶĚŽ� ĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ
ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ�ŶƵǀĞŵ͘�K�ŝƚĞŵ�ĚĞ�ŶƵǀĞŵ�Ă�ƐĞƌ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ƚĂŵďĠŵ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ĚŽ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͕ �^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ
/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ůŽƵĚ�WƷďůŝĐĂ͘��ƐƐĞ� ŝƚĞŵ� ŝŶĐůƵŝ�ǀĄƌŝŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞĚŽƌ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŽƵ�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϯ͘ϭϬ͘ϭ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ�ĚŽ��ǌƵƌĞ�ƐĞƌĆŽ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�Ğŵ�EƵǀĞŵ�ʹ�h^EƐ�ĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ
�ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ŶƵǀĞŵ͘

ϯ͘ϭϬ͘Ϯ͘ �� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ŶƵǀĞŵ� ƐĞƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ� ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽ͕� ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ž�ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ� ŝƚĞŵ�ĚĞ�ŶƵǀĞŵ�Ă� ƐĞƌ
ƵƟůŝǌĂĚŽ�Ğ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�ǀĂůŽƌ͘ �K�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ�ƐĞƌĄ�ƉĂŐŽ�ĂƉſƐ�Ž�ĞĨĞƟǀŽ�ƵƐŽ�͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ�ĨĞŝƚŽ�Ğŵ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘

ϯ͘ϭϬ͘ϯ͘ ��ĞƐƟŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ϮϬϬ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�Ğŵ�EƵǀĞŵ�ʹ�h^EƐ�ĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�;�ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚͿ�ĞƐƚĆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�Ă
ƐĞƌĞŵ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ��Ğ�ƐĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ͘

ϯ͘ϭϬ͘ϰ͘ �� dĂďĞůĂ� ĂďĂŝǆŽ� ŵŽƐƚƌĂ� Ă� ĞƐƟŵĂƟǀĂ� ƉĂƌĂ� ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ� ĚĞ� hŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽ� Ğŵ� EƵǀĞŵ� ʹ� h^EƐ� ĚĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ� �ǌƵƌĞ� DŽŶĞƚĂƌǇ
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͗

^ĞƌǀŝĕŽ YƵĂŶƟĚĂĚĞ
^ŽůƵĕƁĞƐ ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ ϲϬ

^ŽŌǁĂƌĞ ĐŽŵŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ϵϬ
^ĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ϱϬ

dĂďĞůĂ ϱ Ͳ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚŽ DD&�, ƉĂƌĂ Ž ŝƚĞŵ ĚĞ EƵǀĞŵ

ϯ͘ϭϭ͘ ^ĞƌǀŝĕŽƐ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ʹ�DŝĐƌŽƐŽŌ�WĂƌƚŶĞƌ͗�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĂŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ�Ž
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� Ă� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ͕� Ž� ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚƷǀŝĚĂƐ� Ğ� Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ŶŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ
ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů� Ğŵ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶǀŽůǀĂŵ� Ž� ƵƐŽ� ĚŽƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� DŝĐƌŽƐŽŌ͘� KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞƐƚĂƌ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ǀŝŐġŶĐŝĂ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� Ğ
ĚĞǀĞƌĆŽ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ͗���ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĚĞǀĞ�ĨŽƌŶĞĐĞƌ�ƵŵĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�;ƐşƟŽ�ŶĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĞͲŵĂŝů�Ğ�ƚĞůĞĨŽŶĞ�ϬϴϬϬͿ͕�ƐĞŵ�ĐƵƐƚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ă
ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ͕�ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ĚĞ ĐŚĂŵĂĚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ğ�ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ϯϰ�;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽͿ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ĚŝĂ͕�ϳ�;ƐĞƚĞͿ�ĚŝĂƐ�ƉŽƌ�ƐĞŵĂŶĂ͕�ϯϲϱ
;ƚƌĞǌĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�Ğ�ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ƉŽƌ�ĂŶŽ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐƵġƐ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�K�ƐƵƉŽƌƚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�;ƚĞůĞĨŽŶĞ�Ğ�ĞͲŵĂŝůͿ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ϯϰ
;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽͿ�ŚŽƌĂƐ͕� Ϭϳ� ;ƐĞƚĞͿ�ĚŝĂƐ�ƉŽƌ� ƐĞŵĂŶĂ�Ğ�ϯϲϱ� ;ƚƌĞǌĞŶƚŽƐ�Ğ� ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĚŝĂƐͿ� ƉŽƌ� ĂŶŽ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐƵġƐ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�K� ƐƵƉŽƌƚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĚĞǀĞƌĄ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ƌĞŵŽƚŽ�Ğ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ž�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ͘�KƐ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ
ŽŶͲƐŝƚĞ͕�ƐŽď�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ŶŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ϴ� ;ŽŝƚŽͿ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ĚŝĂ�Ğ�ϱ� ;ĐŝŶĐŽ�ĚŝĂƐ�ƉŽƌ
ƐĞŵĂŶĂ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϭ͘ �� ĞƐƟŵĂƟǀĂ� ĚĞ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� Ġ� ďĂƐĞĂĚĂ� ŶĂ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŚĂŵĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ƉĂƌĂ�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ͕�ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚƷǀŝĚĂƐ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�Ğŵ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ
ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĂŵ�Ž�ƵƐŽ�ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ͘

ϯ͘ϭϭ͘Ϯ͘ KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĨŽƌĂŵ�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗

�^�KWK ,KZ�^

^ĞŐƵƌĂŶĕĂ ϯϬϬ

�ŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ /ĚĞŶƟĚĂĚĞ Ğ �ǆĐŚĂŶŐĞ ϭϱϬ

�ŽůĂďŽƌĂĕĆŽ;Dϯϲϱ͕WƌŽũĞĐƚ͕ WŽǁĞƌ�/ Ğ �ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽͿ Ϯ͘ϬϬϬ

'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ �ŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽƐ ϯϱϬ

�ĂŶĐŽƐ ĚĞ �ĂĚŽƐ ĚĂƐ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ϮϬϬ

dKd�> ϯ͘ϬϬϬ
dĂďĞůĂ ϲ Ͳ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚŽ DD&�, ƉĂƌĂ Ž ŝƚĞŵ ĚĞ ^ĞƌǀŝĕŽƐ ĚĂ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ

ϯ͘ϭϭ͘ϯ͘ �� ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϯ͘ϬϬϬ� ŚŽƌĂƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ĂĐŝŵĂ� Ġ� ƵŵĂ� ĞƐƟŵĂƟǀĂ� Ğ� ƉŽĚĞ� ƐŽĨƌĞƌ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ� ƉĞůŽ
DD&�,͕�ƐĞŵ�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ ��ƐĞŐƵŝƌ�Ġ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŽ�ŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͗

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭ͘ �ƵƐƚŽŵŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂŝŶĠŝƐ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĞǆĞĐƵƟǀŽ�;ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐͿ�Ğ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘Ϯ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�Ğ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�KĸĐĞ�Dϯϲϱ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϯ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�Ğ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϰ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�ĚŽ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϱ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�ĚŽ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�;ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚͿ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϲ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�ĚŽ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�tŝŶĚŽǁƐ�^ŽŌǁĂƌĞ�hƉĚĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ͳt^h^�;�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƚĐŚĞƐͿ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϳ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�Ă�ĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϴ͘ ^ƵƉŽƌƚĞ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ĚŽŵşŶŝŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�Ͳ��ĐƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ͳ���͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϵ͘ �ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚŽ�DD&�,͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭϬ͘ �ŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�Ğ�ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ĚŽ�DD&�,͕�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�Ğ�ĞǆƚƌĂŝƌ�Ž�ŵĄǆŝŵŽ
ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭϭ͘ �ŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ�ŶĂ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ŵŝŐƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�DD&�,͕�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭϮ͘ �ƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ĂũƵƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕƁĞƐ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĐƌŝƉƚƐ͕�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂĕĆŽ͕�ůĞŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�Ğ
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĨĂůŚĂƐ͕�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͕�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐĞŶŚĂƐ�ĨŽƌƚĞƐ͕�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƉƌŽĂƟǀŽƐ�Ğ�ƌĞĂƟǀŽƐ͕�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ
Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭϯ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŶŽǀŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ĐƌŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ͕� ĞƐƚƵĚŽ� ĚĞ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕� ĂũƵƐƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� Ğ� ĚĞ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ�ĐŽƌƌĞƟǀĂƐ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌĂ�ŽƵ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ
Ğ�ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ğ�ŐĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ƌĞĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĂĚŽƚĂĚĂƐ͕�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�Ğ
ƐƵƉŽƌƚĞ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞƐ͕�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĐƌşƟĐĂƐ͕�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϰ͘ϭϰ͘ DŽĚĞůĂŐĞŵ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵĞŝƌĂŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ�Ğ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ
ƉĂƌĂ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĚŽ�ƌŽƟŶĞŝƌŽ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϱ͘ KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� Ğ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽͬĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽͬŵŽĚŝĮĐĂĕĆŽͬŵŝŐƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ǀĞƌƐĆŽ� ĚŽƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ƐĞƌĆŽ
ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�KƌĚĞŵ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�;K^Ϳ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐĂ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƋƵĂŝƐ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĞƌĆŽ
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂƐ͕�Ž�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞ�,KZ�^�ĂƉůŝĐĄǀĞů�Ğ�Ž�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�K^͘



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϯ͘ϭϭ͘ϲ͘ KƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ůŝƐƚĂĚŽƐ� ĂĐŝŵĂ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĂůƚĞƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽƌƌĞůĂƚĂƐ� ũƵƐƟĮĐĂĚĂƐ� ƉĞůĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ͕� ĚĞƐĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ŽƵ
ŵĞůŚŽƌŝĂ�ŶŽ�ĞƐĐŽƉŽ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ǀĞŶƚƵƌĂ�Ă�DŝĐƌŽƐŽŌ�ǀĞŶŚĂ�Ă�ƉƌĂƟĐĂƌ͘

ϯ͘ϭϭ͘ϳ͘ KƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�Ğ�Ž�ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŝƚĞŵ�ϭϯ�ĐŽŶƐƚĂŵ�ŶŽ��E�yK
/�Ͳ���^�Z/��K����^K>h��K����d/ ;ϭϭϵϰϵϮϴͿ͘

ϰ͘ �E�>/^�����^K>h�O�^�

ϰ͘ϭ͘ ^ŽůƵĕĆŽ�ϭ͗�DŝŐƌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ �ƐƐĂ� ƐŽůƵĕĆŽ� ƉƌŽƉƁĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƌƵƉƚƵƌĂ� ĂŽ� ŵŽĚĞůŽ� ĂƚƵĂů� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ƵƐŽ� ŶŽ� DD&�,� Ğ� ƚƌĂǌ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ŵƵĚĂŶĕĂ� ŶŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĚĞ
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵ�ƐŽŌǁĂƌĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ dŽĚĂ�Ă�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ŚŽũĞ� ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƉŽŝĂĚĂ�Ğŵ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ĚĞƐĚĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ŶĂƐ
ĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĂƚĠ�Ž�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͘

ϰ͘ϭ͘ϯ͘ �Žŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ͕ ƵŵĂ�ƌƵƉƚƵƌĂ�ĚĞƐƐĂ�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ƉƌĞƐƐƵƉƁĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĐſĚŝŐŽ�ĚĂƐ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌŝĂ�ŶŽǀŽ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ũĄ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�ĞƐƚĄǀĞŝƐ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ƉĞůĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƐ͕�ŝŶǀŝĂďŝůŝǌĂƌŝĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ
ŵŝŐƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌĂ͕�ĚĂĚĂ�Ă�ĐƵƌǀĂ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘

ϰ͘ϭ͘ϰ͘ �Žŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͕ �ƚĂŵďĠŵ�ŶĆŽ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŵŝŐƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ƉŽƌƚĞ͕�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�Ƶŵ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ŵĠĚŝŽ�ƉƌĂǌŽ�Ğ
Ă�ŝŶƚĞƌƌƵƉĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕�ƉŽŝƐ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŶĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ŶĆŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�Ğ
ĚĞ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďĠŵ�ŶŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉŽƌƚĂŝƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ğ�/ŶƚƌĂŶĞƚ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ďĂĐŬƵƉ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ŚŽũĞ�ĂƉŽŝĂĚŽƐ
Ğŵ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘��ůĠŵ�ĚŽ�ŵĂŝƐ͕�ƚĂů�ŵƵĚĂŶĕĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŶĂ�ĚĞƐĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ͕�ĚŽ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ�Ğ
ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚĞ͕� ƉĂƌĂ� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� ĚĞ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ůŝǀƌĞ͕� ĐĂďĞŶĚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĂŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ůŝŶŚĂƐ� ĚĞ� ĐſĚŝŐŽ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͕�ĚĞƐĐĂƌƚĂŶĚŽ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ĂŵĞĂĕĂƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ġ�ĨĂĐơǀĞů͕�ŶĞŵ�ĚŽ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�ŶĞŵ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘

ϰ͘ϭ͘ϱ͘ �ĂĚĂ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞƐƐĞ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĞ� ĂĚĞƋƵĂƌ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕� Ă�ŵĞůŚŽƌ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ� ƐĞƌŝĂ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ƵŵĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ũĄ�ƉƌŽŶƚĂ͕�ƋƵĞ�ĂƚĞŶĚĂ�Ă�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŶĚŝǌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�DD&�,͘

ϰ͘ϭ͘ϲ͘ �� ŵƵĚĂŶĕĂ� ĚĞƐĐƌŝƚĂ� ƉĞůĂ� ƐŽůƵĕĆŽ� ϭ� ƉŽĚĞƌŝĂ� ƐĞƌ� ĂŝŶĚĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͕� ĐĂƐŽ� ĂƐ� ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ� ĂĚǀŝŶĚĂƐ� ĚĂ� ŵŝŐƌĂĕĆŽ� ƐĞ� ƐŽďƌĞƉƵƐĞƐƐĞŵ� ăƐ� ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ� Ğ
ŝŶƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŐĞƌĂĚĂƐ�ĂŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͘

ϰ͘ϭ͘ϳ͘ �ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĞƐƐĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ǀŝĄǀĞů�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞůĞŶĐĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ��ƐƚƵĚŽ͘

ϰ͘Ϯ͘ ^ŽůƵĕĆŽ�Ϯ͗ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�WĞƌƉĠƚƵŽ

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ �Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂƐ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉĂƌĂ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĨŽƌĂŵ�ŽďƟĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝĐƌŽƐŽŌ͘ĐŽŵͬƉƚͲ
ďƌͬůŝĐĞŶƐŝŶŐͬůĞĂƌŶͲŵŽƌĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚͲůŝďƌĂƌǇ͍ĮůƚĞƌсƉƌŽŐƌĂŵнĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ Ğ�ƚĂŵďĠŵ�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŐĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŶŽ
�ƌĂƐŝů͘

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ K� 'ƵŝĂ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� Ġ� Ž� �E�yK� DĂŶƵĂů� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ƉĂƌĂ� KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ� �ŽŵĞƌĐŝĂŝƐ� Ğ
'ŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ�;ϭϮϭϬϯϯϭͿ͘

ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ EĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ͕�ŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƐĆŽ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌƉĠƚƵĂ͕�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŶĚŽ�ĐŽŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŽƵ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĚĞ
ĨĂůŚĂƐ͕�ƉĞůŽ�ƚĞŵƉŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĨŽƌ�ĂƟǀŽ�ŶĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘�EĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞ ƚĞŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ăƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĆŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ůĂŶĕĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ
Ġ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ͘

ϰ͘Ϯ͘ϰ͘ K�ĐƵƐƚŽ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ŶĞƐƐĂ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĐŚĂŵĂĚĂ�ĚĞ�͞^ĞůĞĐƚ�WůƵƐ͕͟ �Ġ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĂŝŽƌ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ͘��ůĠŵ
ĚŝƐƐŽ͕�ĂůŐƵŶƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͕�ŶĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�Ž�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�ϯϲϱ͕�ƋƵĞ�ũĄ�ĐŽŶƚĠŵ�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕
ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�^ŬǇƉĞ�Ğ�^ŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘�hƟůŝǌĂŶĚŽ�KĸĐĞ�WƌŽƉůƵƐ͕�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ƚĞƌŝĂŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ�ƐĞƉĂƌĂĚĂŵĞŶƚĞ͘

ϰ͘Ϯ͘ϱ͘ /ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ŶĞƐƐĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĆŽ�ƐĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�Ž�ŝƚĞŵ�ĚĞ�dĞůĞĨŽŶŝĂ͘��ŽŵŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ŶŽ�ƚſƉŝĐŽ�ϯ͘ϳ͕�ĞƐƐĞ�ŝƚĞŵ ůŝĐĞŶĐŝĂ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ
ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ĐŽŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͘�WĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƐĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ƐĞƌŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƵƟůŝǌĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϰ͘Ϯ͘ϲ͘ K�ĐƵƐƚŽ�ĚŽ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�Ġ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ͘�hŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ă�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƚĠ
ĚƵĂƐ� ǀĞƌƐƁĞƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ă�ŵĂŝƐ� ĂƚƵĂů͕� Ğ� ůĞǀĂŶĚŽ� Ğŵ� ĐŽŶƚĂ� Ă� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ŶŽǀĂƐ� ǀĞƌƐƁĞƐ͕� ƐĞƌŝĂ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŵƉƌĂƌ� ƵŵĂ
ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� Ă� ĐĂĚĂ� ƚƌġƐ� ĂŶŽƐ͕� Ž� ƋƵĞ� ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶǀŝĄǀĞů� Ă� ůŽŶŐŽ� ƉƌĂǌŽ͘� �ĂƐŽ� Ă� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ŶĆŽ� ƐĞũĂ� ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ� Ă� ĐĂĚĂ� ƚƌġƐ� ĂŶŽƐ͕� ƐĞƌŝĂ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ
ĐŽŵƉƌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ͕�ũĄ�ƋƵĞ�Ɛſ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĂƚƵĂůŝǌĂƌ�Ă�ƷůƟŵĂ�ǀĞƌƐĆŽ͘�EĞƐƐĞ�ĐĂƐŽ͕�ŶĆŽ�ŚĄ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵ�Ă�ǀĞƌƐĆŽ�ŵĂŝƐ�ŶŽǀĂ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů
ƉĂƌĂ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͘

ϰ͘Ϯ͘ϳ͘ ��ŝŵĂŐĞŵ�ĂďĂŝǆŽ�ŵŽƐƚƌĂ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌƉĠƚƵŽ͗

DD&�,
^<h EŽŵĞ ĚŽ /ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ /ƚĞŵ hŶŝĚĂĚĞ �ZW hŶŝƚ Yd�� �ZW

tϬϲͲϬϬϰϮϲ
�ŽƌĞ��> ^E'>
>ŝĐ^�WŬ Ds>

hƐƌ��>
�ŽƌĞ ��> hƐƵĄƌŝŽ ZΨ Ϯ͘ϭϳϮ͕ϬϬ ϭ ϭϬϬϬ

ZΨ
Ϯ͘ϭϳϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ϯϵϱͲϬϮϰϬϲ
�ǆĐŚŐ^ǀƌ�Ŷƚ
^E'> >ŝĐ^�WŬ

Ds>
�ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ^ĞƌǀŝĚŽƌ ZΨ ϯϭ͘ϭϭϯ͕ϬϬ ϭ Ϯ ZΨ ϲϮ͘ϮϮϲ͕ϬϬ

ϱ,hͲϬϬϮϮϰ
^Ĩ�^ǀƌ ^E'>
>ŝĐ^�WŬ Ds>

^ŬǇƉĞ ĨŽƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ ^ĞƌǀŝĚŽƌ ZΨ Ϯϴ͘ϬϬϴ͕ϬϬ ϭ Ϯ ZΨ ϱϲ͘Ϭϭϲ͕ϬϬ

,ϬϰͲϬϬϮϯϭ
^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ^ǀƌ
^E'> >ŝĐ^�WŬ

Ds>
^ŚĂƌĞƉŽŝŶƚ ^ĞƌǀĞƌ ^ĞƌǀŝĚŽƌ ZΨ ϱϮ͘Ϯϭϱ͕ϬϬ ϭ Ϯ ZΨ ϭϬϰ͘ϰϯϬ͕ϬϬ

ϮϲϵͲϬϱϱϱϳ
KĸĐĞWƌŽWůƵƐ
^E'> >ŝĐ^�WŬ

Ds>
KĸĐĞ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů WůƵƐ �ŝƐƉŽƐŝƟǀŽ ZΨ ϰ͘ϭϳϯ͕ϬϬ ϭ ϭϬϬϬ

ZΨ
ϰ͘ϭϳϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

,ϮϮͲϬϬϰϴϵ
WƌũĐƚ^ǀƌ ^E'>
>ŝĐ^�WŬ Ds>

WƌŽũĞĐƚ KŶůŝŶĞ �ƐƐĞŶƟĂůƐ Ͳ
ZĞĐƵƌƐŽƐ Ğ ŵĞŵďƌŽƐ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ

^ĞƌǀŝĚŽƌ ZΨ ϰϯ͘ϱϭϱ͕ϬϬ ϭ Ϯ ZΨ ϴϳ͘ϬϯϬ͕ϬϬ

,ϯϬͲϬϬϮϱϱ
WƌũĐƚWƌŽ ^E'>
>ŝĐ^�WŬ Ds>
ǁϭWƌũĐƚ^ǀƌ��>

WƌŽũĞĐƚ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ŝƐƉŽƐŝƟǀŽ ZΨ ϳ͘ϳϭϲ͕ϬϬ ϭ ϮϬ ZΨ ϭϱϰ͘ϯϮϬ͕ϬϬ

,ϮϭͲϬϬϱϵϳ
WƌũĐƚ^ǀƌ��>
^E'> >ŝĐ^�WŬ
Ds> hƐƌ��>

WƌŽũĞĐƚ ^ĞƌǀĞƌ ��> hƐƵĄƌŝŽ ZΨ ϭ͘ϲϵϮ͕ϬϬ ϭ ϯϬ ZΨ ϱϬ͘ϳϲϬ͕ϬϬ



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

DD&�,

�ϴϳͲϬϭϬϵϵ
sŝƐŝŽWƌŽ ^E'>
>ŝĐ^�WŬ Ds>

sŝƐŝŽ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ŝƐƉŽƐŝƟǀŽ ZΨ ϯ͘ϵϯϵ͕ϬϬ ϭ ϭϱ ZΨ ϱϵ͘Ϭϴϱ͕ϬϬ

ϵ'^ͲϬϬϭϮϰ

�/^^ƚĞ���ŽƌĞ
^E'> >ŝĐ^�WŬ
Ds> Ϯ>ŝĐ
�ŽƌĞ>ŝĐ

�/^ �ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ �ŽƌĞ Ͳ tŝŶĚŽǁƐ
^ĞƌǀĞƌ �ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ н ^ǇƐƚĞŵ

�ĞŶƚĞƌ �ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ
EƷĐůĞŽ ZΨ ϲ͘ϯϯϲ͕ϬϬ ϭ ϮϮϰ

ZΨ
ϭ͘ϰϭϵ͘Ϯϲϰ͕ϬϬ

ϳ:YͲϬϬϯϱϯ

^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ
^E'> >ŝĐ^�WŬ
Ds> Ϯ>ŝĐ
�ŽƌĞ>ŝĐ

^Y> ^ĞƌǀĞƌ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ �ŽƌĞ EƷĐůĞŽ ZΨ ϵϱ͘ϵϵϭ͕ϬϬ ϭ ϭϲ
ZΨ

ϭ͘ϱϯϱ͘ϴϱϲ͕ϬϬ

^ĞƌǀŝĕŽƐ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ Ͳ DŝĐƌŽƐŽŌ WĂƌƚŶĞƌ ,ŽƌĂƐ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
dŽƚĂů ZΨϳ͘ϰϳϵ͘ϯϭϱ͕ϬϬ

dĂďĞůĂ ϳ Ͳ >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌƉĠƚƵŽ͘

ϰ͘Ϯ͘ϴ͘ WĂƌĂ�Ž�ĐĄůĐƵůŽ�ĚŽ� ŝƚĞŵ��ŽƌĞ��Ăů� ;^<h�tϬϲͲϬϬϰϮϲͿ͕�Ă�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ϭ͘ϬϬϬ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�Ġ�ďĂƐĞĂĚĂ�ŶĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƐĞŵ�ƵŵĂ�ŵĂƌŐĞŵ�ĚĞ
ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘�EĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĨĂǌĞƌ�Ă�ƐĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ƵƐŽ͕�Ž�ƋƵĞ
ƚŽƌŶĂ�Ž�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŵĂŝƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͕�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ƋƵĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�Ğ�ŽƐ�ƉĞƌĮƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƐĆŽ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͘

ϰ͘Ϯ͘ϵ͘ EĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƚĂŵďĠŵ�ƋƵĞ�ŶĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�Ž�ŝƚĞŵ�ϭϮ� EƵǀĞŵ�;�ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚͿ͕�ĚĞƚĂůŚĂĚŽ�ŶĂ�ƐĞĕĆŽ�ϯ͘ϭ�;dĂďĞůĂ�ϭ�Ͳ
�ƐƟŵĂƟǀĂ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚŽ�DD&�,Ϳ�ĚĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ͕�ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƐŽŵĂƌ�ĂŽ�ƉƌĞĕŽ�ĮŶĂů�ĚĞƐƐĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĞƐƐĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ŶƵǀĞŵ͗

ϰ͘Ϯ͘ϭϬ͘ WŽƌ�Įŵ͕�ĐĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶǀŽůǀĞ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ƌŝƐĐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞƐĚĞ�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ
ĚĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ŶĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�d/͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕�ĂƚĠ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ͘�EĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ŽďƐĞƌǀĂͲƐĞ
ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞƌ�Ƶŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�ƉĂƌĂ�Ă� ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ĚĂƐ� ůŝĐĞŶĕĂƐ
ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ďĞŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ğ� ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝǌĂƌ�ĞƐĨŽƌĕŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�İƐŝĐĂ�ĚĞ�d/� ĐŽŵ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ�ŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ǀŽůƚĂĚŽƐ�ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

ϰ͘ϯ͘ ^ŽůƵĕĆŽ�ϯ͗ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^�;�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͿ�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ�ŵĞƐĞƐ

ϰ͘ϯ͘ϭ͘ �ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ĚĞƐƚĂĐĂͲƐĞ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ���^͕�ƋƵĞ�ŽĨĞƌĞĐĞ�Ž� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� ;ĂůƵŐƵĞůͿ
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƐĞŵ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ŚĂǀĞƌ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĂ�ůŝĐĞŶĕĂ͘

ϰ͘ϯ͘Ϯ͘ �ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ĐŚĂŵĂĚŽ�ĚĞ� ^ŽŌǁĂƌĞ� ĐŽŵŽ�^ĞƌǀŝĕŽ� ;^ĂĂ^Ϳ� ŽƵ� ^ŽŌǁĂƌĞ� Ğŵ�EƵǀĞŵ͕� ƚĞŵ�ƵŵĂ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ� ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ă� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�Ġ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ͕�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ƌŝƐĐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͘

ϰ͘ϯ͘ϯ͘ ��ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵŽ�^ĞƌǀŝĕŽ ǀĂŝ�ĂŽ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĂƚƵĂŝƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕� ƌĞĨŽƌĕĂĚĂ�ĂƉſƐ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�WůĂŶŽ��ŝŐŝƚĂů͕�ƉŽĚĞŶĚŽ
ĂƐƐŝŵ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�ġŶĨĂƐĞ�ƐĞũĂ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕�Ğŵ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ
ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ůŝĚĂƌ�ĐŽŵ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŽƵ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�ũĄ�ƚĞŶŚĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ŵĂĚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͘

ϰ͘ϯ͘ϰ͘ �ƐƐĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�Ġ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�MƌŐĆŽ�WƷďůŝĐŽƐ�ĚĂƐ�ƚƌġƐ�ĞƐĨĞƌĂƐ͘�EĞƐƐĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ͕�ŶĆŽ�Ġ�ĨĞŝƚĂ
Ă�ĐŽŵƉƌĂ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ŵĂƐ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ŽƵ�ĂůƵŐƵĞů�ĚĂ� ůŝĐĞŶĕĂ͘���ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂƐ�Ġ�ĂĚŽƚĂĚĂ�ƉŽƌ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂƌ�ƐƵĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂƌ�ƐƵĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ�d/͘��ƐƐĂ�ǀĞƌƐĆŽ�ƉŽƐƐƵŝ�Ă�ǀĂŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĞŵ�Ă
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘��Ɛ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ƐĆŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĂĐĞƐƐŽ�ăƐ�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�Ğ�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ĚĞŶƚƌĞ
ŽƵƚƌĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘

ϰ͘ϯ͘ϱ͘ ��ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ���^�ũĄ�ǀĞŵ�ĐŽŵ�Ž�^ŽŌǁĂƌĞ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ͗

ZĞĚƵǌŝƌ�ĐƵƐƚŽƐ�ĐŽŵ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ă�ŶŽǀĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�Ğ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐƵƐƚŽͲďĞŶĞİĐŝŽ͖

hƐĂƌ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶĞũĂƌ�ŶŽǀĂƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͖

DĞůŚŽƌĂƌ�Ă�ĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂƐ�Ğ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂ͖

�ƵŵĞŶƚĂƌ�Ă�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƚŽĚŽ�ĐŽŵ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ƵƐƵĄƌŝŽ�ĮŶĂů�Ğ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐŽŵ�ŝŶƐƚƌƵƚŽƌ͖

EĆŽ�ŚĄ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĞƐƉĞůŚĂĚŽƐ�;ĂƉĞŶĂƐ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ĚĞůĞƐͿ͕�Ž�ƋƵĞ�ƌĞĚƵǌ�Ž�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͖

EĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ͕�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ŵĂƐ�ĂƉĞŶĂƐ�Ƶŵ�ĂůƵŐƵĞů͕�Ž�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�Ƶŵ�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĨƵƚƵƌĂ͘

ϰ͘ϯ͘ϲ͘ �ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ĂŽ�DD&�,͕�ĚĞƐƚĂĐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ĂĚĞƐĆŽ�ĂŽ�ƉĂĐŽƚĞ�Dϯϲϱ�ĚŝŵŝŶƵŝ�Ž�ĐƵƐƚŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�tŝŶĚŽǁƐ͕�ƋƵĞ�ƉĂƐƐĂ�Ă
ƐĞƌ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵƐƵĄƌŝŽ͕�Ğ�ŶĆŽ�ƉŽƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ͘�/ƐƐŽ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĨĂǌĞŵ�ƵƐŽ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ƉĂƐƐĂƌĆŽ�Ă�ĐŽŶƐƵŵŝƌ�ĂƉĞŶĂƐ
ƵŵĂ�ůŝĐĞŶĕĂ͕�ĂŽ�ŝŶǀĠƐ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�;ƵŵĂ�ŶŽ�ĚĞƐŬƚŽƉ�Ğ�ƵŵĂ�ŶŽ�ŶŽƚĞďŽŽŬͿ͘�dĂŵďĠŵ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂŵ�ĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞŝƐ�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�;��>�ʹ��ůŝĞŶƚ��ĐĐĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞͿ͕�Ž�ƋƵĞ�ƌĞĚƵǌ
Ž�ĐƵƐƚŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͘

ϰ͘ϯ͘ϳ͘ �ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ���^�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ǀĂŶƚĂŐĞŵ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŶĆŽ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ž�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ�;�ǆĐŚĂŶŐĞ͕�^ŬǇƉĞ
ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Ğ�^ŚĂƌĞƉŽŝŶƚͿ͘

ϰ͘ϯ͘ϴ͘ �Žŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͕ �Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ� ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽŵŽ�Ă�ŽƉĕĆŽ�ŵĂŝƐ�ǀĂŶƚĂũŽƐĂ�ƉĂƌĂ�Ž�DD&�,͕� ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ƐĞƌ
ƵŵĂ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ� Ğ� ũĄ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� ăƐ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ� ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ğŵ� ƵƐŽ� ŶĞƐƐĞ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕� ĐŽŵŽ� Ž�tŝŶĚŽǁƐ� ^ĞƌǀĞƌ͕ �tŝŶĚŽǁƐ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� Ğ� KĸĐĞ͘
�ĚĞŵĂŝƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚŽ�DD&�,͕�Ġ�ĚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ƋƵĞ
ƚĞŶŚĂŵ�ĂůƚŽ�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�Ğŵ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

ϰ͘ϯ͘ϵ͘ �ŽŵŽ�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉƌŽĚƵƚŽ͕�ĂŽ� ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĂƐ� ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĮĐĂŵ� ŝŶĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͕�Ğ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƵƐŽ�Ɛſ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŶŽǀĂ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ͘

ϰ͘ϯ͘ϭϬ͘ �ƐƐĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ŶŽ�ĐƵƐƚŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ƉŽŝƐ�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ǀşŶĐƵůŽ�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ďĂƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ž�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ
ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘���ĐƵƌǀĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽ͕�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ŵĂŶƚĞŵͲƐĞ�ĞƐƚĄǀĞů͕�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƟŶĚŽ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ŽƵ�ĂƵŵĞŶƚŽ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ĂƐ�ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ�ĐĂŵďŝĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

ϰ͘ϯ͘ϭϭ͘ WĞŶƐĂŶĚŽ�ŶĞƐƐĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ�Ğ� ŝŶŇĂĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƐƵŐĞƌĞͲƐĞ�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĐŽŵ
ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ϯϲ��;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĂů�Ž�ƉƌĞĕŽ�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽ�ƐĞũĂ�ĂŶƵĂů͕�ĮǆŽ�Ğ�ŝƌƌĞĂũƵƐƚĄǀĞů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ͘



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD ��« ����

ϰ͘ϯ͘ϭϮ͘ �� �ƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ� ��^� ;�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͿ� ƉĞůŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ϯϲ� ŵĞƐĞƐ� ĂƋƵŝ� ĂŶĂůŝƐĂĚĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ� Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� Ž
ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ� ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ� ƐĞƌ� ĨĞŝƚŽ� Ğŵ� ƉĂƌĐĞůĂƐ� ĂŶƵĂŝƐ͘� �ƐƐĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ŐĞƌĂ� ǀĂŶƚĂũŽƐŝĚĂĚĞ� ƉĂƌĂ� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ũĄ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ�ŵĂŝŽƌ� ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�ĂŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϰ͘ϯ͘ϭϯ͘ �ĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ� ƋƵĞ� Ă� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ� ��^� ĨŽŝ� Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƵƐĂĚĂ� ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂů
ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƐĂ��ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ŶĂ�Ed�ϲ�;ϭϭϯϲϮϱϱͿ͘

ϰ͘ϯ͘ϭϰ͘ ��ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ�ŵŽƐƚƌĂ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ƉĂŐŽƐ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ���^�ƉŽƌ�ϯϲ�ŵĞƐĞƐ͗

DD

dŝƉŽ ĚĞ >ŝĐĞŶĕĂ
^ŝƚĞ

WƷďůŝĐŽ
^<h EŽŵĞ ĚŽ /ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ /ƚĞŵ hŶŝĚĂĚĞ �ZW hŶŝƚ sĂůŽƌ ĂŶƵĂů Yd��

Dϯϲϱ ůŝŶŬ

���Ͳ
ϯϯϮϬϰ

Dϯϲϱ �ϯ hŶŝĮĞĚ
^ŚƌĚ^ǀƌ �>E'
^ƵďƐs> Ds>

WĞƌhƐƌ

DŝĐƌŽƐŽŌ ϯϲϱ �ϯ ;tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ͕ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ DŽďŝůŝƚǇ н
^ĞĐƵƌƟƚǇ͕ KĸĐĞ ϯϲϱ �ϯ͕ ��>Ɛ ĚĞ ĂĐĞƐƐŽ ƉĂƌĂ ĂŵďŝĞŶƚĞ
ŚşďƌŝĚŽ Ğ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ͕

^ŬǇƉĞ &Žƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ Ğ ^ŚĂƌĞƉŽŝŶƚ ^ĞƌǀĞƌͿ

hƐƵĄƌŝŽ ZΨ ϭϰϭ͕ϮϬ ϭϮ ZΨ ϭ͘ϲϵϰ͕ϰϬ ϭϬϬϬ Z

:&yͲ
ϬϬϬϬϯ

Dϯϲϱ&ϭ&Ƶůůh^>
^ŚƌĚ^ǀƌ �>E'
^ƵďƐs> Ds>

WĞƌhƐƌ

Dϯϲϱ&ϭ&Ƶůůh^> ^ŚƌĚ^ǀƌ �>E' ^ƵďƐs> Ds> WĞƌhƐƌ hƐƵĄƌŝŽ ZΨ ϰϮ͕ϬϬ ϭϮ ZΨ ϱϬϰ͕ϬϬ ϮϬϬ

WƌŽũĞĐƚ ůŝŶŬ

ϯYϮͲ
ϬϬϬϬϮ

WƌŽũKŶůŶ�ƐƐŶƚůƐ
^ŚƌĚ^ǀƌ �>E'
^ƵďƐs> Ds>

WĞƌhƐƌ

WƌŽũĞĐƚ KŶůŝŶĞ �ƐƐĞŶƟĂůƐ Ͳ ZĞĐƵƌƐŽƐ Ğ ŵĞŵďƌŽƐ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ hƐƵĄƌŝŽ ZΨ Ϯϱ͕ϴϬ ϭϮ ZΨ ϯϬϵ͕ϲϬ ϯϬ

ϳ>^Ͳ
ϬϬϬϬϮ

WƌŽũĞĐƚ WůĂŶϯ
^ŚĂƌĞĚ �ůů >ŶŐ

^ƵďƐ s> Ds> WĞƌ
hƐĞƌ

WƌŽũĞĐƚ WůĂŶ ϯ Ͳ 'ĞƌĞŶƚĞƐ ĚĞ WƌŽũĞƚŽ hƐƵĄƌŝŽ ZΨ ϭϭϬ͕ϯϬ ϭϮ ZΨ ϭ͘ϯϮϯ͕ϲϬ ϭϬ

ϳ^zͲ
ϬϬϬϬϮ

WƌŽũĞĐƚWůĂŶϱ
^ŚƌĚ^ǀƌ �>E'
^ƵďƐs> Ds>

WĞƌhƐƌ

WƌŽũĞĐƚ WůĂŶ ϱ Ͳ 'ĞƌĞŶƚĞ ĚĞ WŽƌƞſůŝŽ hƐƵĄƌŝŽ ZΨ ϮϬϮ͕ϭϬ ϭϮ ZΨ Ϯ͘ϰϮϱ͕ϮϬ ϭϬ

WŽǁĞƌ�/ ůŝŶŬ

E<ϰͲ
ϬϬϬϬϮ

Wǁƌ�/WƌŽ ^ŚƌĚ^ǀƌ
�>E' ^ƵďƐs> Ds>

WĞƌhƐƌ
WŽǁĞƌ �/ WƌŽ hƐƵĄƌŝŽ ZΨ ϯϲ͕ϳϬ ϭϮ ZΨ ϰϰϬ͕ϰϬ ϮϬϬ

'^>Ͳ
ϬϬϬϬϮ

Wǁƌ�/WƌĞŵWϭ
^ŚƌĚ^ǀƌ �>E'
^ƵďƐs> Ds>

WŽǁĞƌ �/ WƌĞŵŝƵŵ Wϭ Ͳ WůĂŶŽ ĐŽŵ ϴ ǀŝƌƚƵĂů ĐŽƌĞƐ Ğ
ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ^ĂĂ^ ŽƵ WĂĂ^

WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ZΨ ϭϴ͘ϯϱϭ͕ϱϬ ϭϮ ZΨ ϮϮϬ͘Ϯϭϴ͕ϬϬ ϭ Z

�ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ ůŝŶŬ
EϵhͲ
ϬϬϬϬϮ

sŝƐŝŽWůĂŶϮ
^ŚƌĚ^ǀƌ �>E'
^ƵďƐs> Ds>

WĞƌhƐƌ

sŝƐŝŽ WůĂŶŽ Ϯ hƐƵĄƌŝŽ ZΨ ϱϱ͕ϮϬ ϭϮ ZΨ ϲϲϮ͕ϰϬ ϭϱ

EƵǀĞŵ ůŝŶŬ
ϲY<Ͳ
ϬϬϬϬϭ

�ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ

�ƌĠĚŝƚŽƐ ĚĞ �ǌƵƌĞ ƉĂƌĂ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ŶƵǀĞŵ ŚşďƌŝĚĂ WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ZΨ ϰϱϳ͕ϬϬ ϭϮ ZΨ ϱ͘ϰϴϰ͕ϬϬ ϮϬϬ
ϭ͘

tŝŶĚŽǁƐ
^ĞƌǀĞƌ

ůŝŶŬ
ϵ�DͲ
ϬϬϱϲϮ

tŝŶ^ǀƌ^d��ŽƌĞ
�>E' >ŝĐ^�WŬ

Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ
tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ �ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ EƷĐůĞŽ ZΨ Ϯϭϱ͕ϬϬ ϭ ZΨ Ϯϭϱ͕ϬϬ ϭϱϲ

^Y> ^ĞƌǀĞƌ ůŝŶŬ
ϳ:YͲ
ϬϬϯϰϭ

^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ
�>E' >ŝĐ^�WŬ

Ds> Ϯ>ŝĐ �ŽƌĞ>ŝĐ
^Y> ^ĞƌǀĞƌ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ �ŽƌĞ EƷĐůĞŽ ZΨ Ϯϭ͘ϱϵϴ͕ϬϬ ϭ ZΨ Ϯϭ͘ϱϵϴ͕ϬϬ ϭϲ

dĞůĞĨŽŶŝĂ
ůŝŶŬ ><ϲͲ

ϬϬϬϬϰ

WŚŽŶĞ ^ǇƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ
�>E' ^ƵďƐs> Ds>

WĞƌhƐƌ

ůŝĐĞŶĐŝĂ Ž ĚŝƌĞŝƚŽ ĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽ DŝĐƌŽƐŽŌ dĞĂŵƐ ĐŽŵ
ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͘

hƐƵĄƌŝŽ ZΨ Ϯϵ͕ϯϬ ϭϮ ZΨ ϯϱϭ͕ϲϬ ϯϬϬ

ΎΎ^ĞƌǀŝĕŽƐ
�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ Ͳ
DŝĐƌŽƐŽŌ
WĂƌƚŶĞƌ

^ĞƌǀŝĕŽƐ
�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ Ͳ

DŝĐƌŽƐŽŌ WĂƌƚŶĞƌ
Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

Ύ K ƉƌĞĕŽ ĮŶĂů ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ŝŵƉŽƐƚŽƐ ůŽĐĂŝƐ Ğ ŵĂƌŐĞŵ Ġ ĚĞĮŶŝĚŽ ƉĞůŽ ZĞǀĞŶĚĞĚŽƌ �ƵƚŽƌŝǌĂĚŽ DŝĐƌŽƐŽŌ Ğ ĂĐŽƌĚĂĚŽ ĞŶƚƌĞ ĂŵďĂƐ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ
;ƌĞǀĞŶĚĞĚŽƌ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ Ğ ĐůŝĞŶƚĞ ĮŶĂůͿ͘ �ƐƐĞ ƉƌĞĕŽ ĮŶĂů ƉŽĚĞ ǀĂƌŝĂƌ ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ ĚĞ ĨĂƚŽƌĞƐ ĐŽŵŽ ŵŽĚĞůŽ ĚĞ >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕ ĐůĄƵƐƵůĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͕

ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ͕ ĚĞƐĐŽŶƚŽƐ͕ ŝŵƉŽƐƚŽƐ ůŽĐĂŝƐ Ğ ŵĂƌŐĞŵ ĚŽ ZĞǀĞŶĚĞĚŽƌ �ƵƚŽƌŝǌĂĚŽ DŝĐƌŽƐŽŌ͘

ΎK ǀĂůŽƌ ƐƵŐĞƌŝĚŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ ĮŶĂů ;�ZW ʹ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZĞƚĂŝů WƌŝĐĞͿ ƉƵďůŝĐĂĚŽ ƉĞůĂ DŝĐƌŽƐŽŌ ŶĆŽ ĚĞĮŶĞ Ž ƉƌĞĕŽ ĮŶĂů Ğ Ɛŝŵ ĂƉĞŶĂƐ ƵŵĂ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ
ƐƵŐĞƌŝĚĂ ƉĞůĂ DŝĐƌŽƐŽŌ ďĂƐĞĂĚŽ ŶĂ ƉƌĞĐŝĮĐĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ŽƐ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĞƐƟŵĂƟǀĂƐ ĚĞ ŝŵƉŽƐƚŽƐ Ğ ŵĂƌŐĞŵ͘

dŽƚĂů Z

^ĞƌǀŝĕŽƐ

>ŝĐĞŶĕĂƐ
Z

dĂďĞůĂ ϴ Ͳ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ ��^ ;�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͿ͘

�,QIRUPDomR�IRUQHFLGD�SHOD�0LFURVRIW�

�,WHP�����VHUYLoRV�&RQWUDWDGD���0LFURVRIW�3DUWQHU��p�SUHVWDGR�DSHQDV�SHODV�HPSUHVDV�SDUFHLUDV�

�2�YDORU�GH�5���������������FRUUHVSRQGH�D�����FUpGLWRV�GH�1XYHP�HVWLPDGRV�SDUD�XVR�DR�ORQJR�GH����PHVHV��1HVVH�SURFHVVR��D�TXDQWLGDGH�HVWLPDGD�GH�XVR�GH
FUpGLWRV�SDUD����PHVHV�p�������FUpGLWRV��R�TXH�HTXLYDOH�D�5�������������SRU�DQR�

ϰ͘ϰ͘ ^ŽůƵĕĆŽ�ϰ͗��ůŽƵĚ�^ŽůƵƟŽŶ�WƌŽǀŝĚĞƌ�;�^WͿ�WƌŽǀĞĚŽƌ�ĚĞ�^ŽůƵĕƁĞƐ�ŶĂ�EƵǀĞŵ

ϰ͘ϰ͘ϭ͘ K��^W Ġ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ǀŽůƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ͘�K�ĨŽƌŵĂƚŽ�Ġ�ƵŵĂ�ũƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂŝƐ� ĚŽ� ƟƉŽ� &WW͕ � KW�E� Ğ� Ž� ^W>�͕� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ŶŽ� �E�yK� �ŽŵƉĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� DŝĐƌŽƐŽŌ� ƉĂƌĂ� KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ� �ŽŵĞƌĐŝĂŝƐ� Ğ
'ŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ�;ϭϮϭϬϯϯϭͿ͘

ϰ͘ϰ͘Ϯ͘ �ǆŝƐƚĞŵ�ƉĂĐŽƚĞƐ�ƉƌŽŶƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŽĨĞƌĞĐĞŵ�ĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�Ğ͕�ĐĂƐŽ�ƐĞũĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ŽƵ�ĚŝŵŝŶƵŝƌ�Ž�ƉůĂŶŽ͕
Ž�ĐůŝĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĨĂǌġͲůŽ�ƐĞŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŵƵůƚĂ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ͘��ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŚĄ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ŵĂŝŽƌ�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ͘



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϰ͘ϰ͘ϯ͘ sĂŶƚĂŐĞŶƐ�ĚŽ��^W͗�K�ďĞŶĞİĐŝŽ�ĚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ��^W�Ġ�ƚĞƌ�ĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�Ğŵ�ĐůŽƵĚ�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ƉĂŐĂƌ�ŵĞŶƐĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůŽ�ƐĞƵ�ƵƐŽ�ƐĞŵ�ƚĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂƌ�ĐŽŵ�Ă
ĮĚĞůŝǌĂĕĆŽ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ŚĄ�ƵŵĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽƵ�ĚŽǁŶŐƌĂĚĞ͘���ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�Ğ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĂĐŚĂƌ ƋƵĞ�ŚĄ
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ͘

ϰ͘ϰ͘ϰ͘ ��ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ�ŵŽƐƚƌĂ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ��^W͗

D
dŝƉŽ ĚĞ >ŝĐĞŶĕĂ ^<h EŽŵĞ ĚŽ /ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚŽ /ƚĞŵ hŶŝĚĂĚĞ �ZW hŶŝƚ Yd��

Dϯϲϱ
���Ͳ
ϯϱϲϯϴ

DŝĐƌŽƐŽŌ ϯϲϱ �ϯ
DŝĐƌŽƐŽŌ ϯϲϱ �ϯ ;tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ͕ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ DŽďŝůŝƚǇ н ^ĞĐƵƌƟƚǇ͕ KĸĐĞ ϯϲϱ �ϯ͕ ��>Ɛ ĚĞ
ĂĐĞƐƐŽ ƉĂƌĂ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŚşďƌŝĚŽ Ğ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ͕ ^ŬǇƉĞ

&Žƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ Ğ ^ŚĂƌĞƉŽŝŶƚ ^ĞƌǀĞƌͿ
hƐƵĄƌŝŽ Ψ ϯϮ͕ϬϬ ϭϮ ϭϬϬϬ

Dϯϲϱ
���Ͳ
ϴϵϴϵϴ

DŝĐƌŽƐŽŌ ϯϲϱ &ϭ
DŝĐƌŽƐŽŌ ϯϲϱ �ϯ ;tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ͕ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ DŽďŝůŝƚǇ н ^ĞĐƵƌƟƚǇ͕ KĸĐĞ ϯϲϱ �ϯ͕ ��>Ɛ ĚĞ
ĂĐĞƐƐŽ ƉĂƌĂ ĂŵďŝĞŶƚĞ ŚşďƌŝĚŽ Ğ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ �ǆĐŚĂŶŐĞ ^ĞƌǀĞƌ͕ ^ŬǇƉĞ

&Žƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ĞƌǀĞƌ Ğ ^ŚĂƌĞƉŽŝŶƚ ^ĞƌǀĞƌͿ
hƐƵĄƌŝŽ Ψ ϭϬ͕ϬϬ ϭϮ ϮϬϬ

WƌŽũĞĐƚ

���Ͳ
ϭϬϴϴϬ

WƌŽũĞĐƚ KŶůŝŶĞ
�ƐƐĞŶƟĂůƐ

WƌŽũĞĐƚ KŶůŝŶĞ �ƐƐĞŶƟĂůƐ Ͳ ZĞĐƵƌƐŽƐ Ğ ŵĞŵďƌŽƐ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽ hƐƵĄƌŝŽ Ψ ϳ͕ϬϬ ϭϮ ϯϬ

���Ͳ
ϮϱϮϭϱ

WƌŽũĞĐƚ WůĂŶ ϯ WƌŽũĞĐƚ WůĂŶ ϯ Ͳ 'ĞƌĞŶƚĞƐ ĚĞ WƌŽũĞƚŽ hƐƵĄƌŝŽ Ψ ϯϬ͕ϬϬ ϭϮ ϭϬ

���Ͳ
ϮϱϮϭϳ

WƌŽũĞĐƚ WůĂŶ ϱ WƌŽũĞĐƚ WůĂŶ ϱ Ͳ 'ĞƌĞŶƚĞ ĚĞ WŽƌƞſůŝŽ hƐƵĄƌŝŽ Ψ ϱϱ͕ϬϬ ϭϮ ϭϬ

WŽǁĞƌ�/

���Ͳ
ϭϯϭϳϯ

WŽǁĞƌ �/ WƌŽ WŽǁĞƌ �/ WƌŽ hƐƵĄƌŝŽ Ψ ϭϬ͕ϬϬ ϭϮ ϮϬϬ
Ψ

���Ͳ
ϱϱϭϳϮ

WŽǁĞƌ �/ WƌĞŵŝƵŵ
Wϭ

WŽǁĞƌ �/ WƌĞŵŝƵŵ Wϭ Ͳ WůĂŶŽ ĐŽŵ ϴ ǀŝƌƚƵĂů ĐŽƌĞƐ Ğ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ^ĂĂ^ ŽƵ WĂĂ^ WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ Ψ ϰ͘ϵϵϱ͕ϬϬ ϭϮ ϭ

�ŝĂŐƌĂŵĂĕĆŽ
���Ͳ
ϭϬϴϳϲ

sŝƐŝŽ WůĂŶ Ϯ sŝƐŝŽ WůĂŶŽ Ϯ hƐƵĄƌŝŽ Ψ ϭϱ͕ϬϬ ϭϮ ϭϱ

EƵǀĞŵ
ϲY<Ͳ
ϬϬϬϬϭ

�ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ

�ƌĠĚŝƚŽƐ ĚĞ �ǌƵƌĞ ƉĂƌĂ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ŶƵǀĞŵ ŚşďƌŝĚĂ WƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ Ψ Ͳ ϭϮ ϮϬϬ

tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ Ğ
^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ

ϵ'^Ͳ
ϬϬϰϵϱ

�/^^ƚĞ���ŽƌĞ �>E'
>ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ

�ŽƌĞ>ŝĐ
�/^ �ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ �ŽƌĞ Ͳ tŝŶĚŽǁƐ ^ĞƌǀĞƌ �ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ н ^ǇƐƚĞŵ �ĞŶƚĞƌ �ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ EƷĐůĞŽ Ψ Ͳ ϭ ϮϮϰ

^Y> ^ĞƌǀĞƌ
ϳ:YͲ
ϬϬϯϰϭ

^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ �>E'
>ŝĐ^�WŬ Ds> Ϯ>ŝĐ

�ŽƌĞ>ŝĐ
^Y> ^ĞƌǀĞƌ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ �ŽƌĞ EƷĐůĞŽ Ψ Ͳ ϭ ϭϲ

dĞůĞĨŽŶŝĂ
><ϲͲ
ϬϬϬϬϰ

WŚŽŶĞ ^ǇƐ ^ŚƌĚ^ǀƌ
�>E' ^ƵďƐs> Ds>

WĞƌhƐƌ
ůŝĐĞŶĐŝĂ Ž ĚŝƌĞŝƚŽ ĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚŽ DŝĐƌŽƐŽŌ dĞĂŵƐ ĐŽŵ ƚĞůĞĨŽŶŝĂ͘ hƐƵĄƌŝŽ Ψ ϴ͕ϬϬ ϭϮ ϯϬϬ

^ĞƌǀŝĕŽƐ
�ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ Ͳ

DŝĐƌŽƐŽŌ WĂƌƚŶĞƌ

���Ͳ
ϭϯϲϮϴ

^ĞƌǀŝĕŽƐ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ Ͳ
DŝĐƌŽƐŽŌ WĂƌƚŶĞƌ

,ŽƌĂƐͲ Ͳ Ͳ Ͳ

dŽƚĂů

dĂďĞůĂ ϵ Ͳ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ �ůŽƵĚ ^ŽůƵƟŽŶ WƌŽǀŝĚĞƌ ;�^WͿ WƌŽǀĞĚŽƌ ĚĞ ^ŽůƵĕƁĞƐ ŶĂ EƵǀĞŵ͘

K�^ϭ͗ K ƉƌĞĕŽ ĮŶĂů ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ŝŵƉŽƐƚŽƐ ůŽĐĂŝƐ Ğ ŵĂƌŐĞŵ Ġ ĚĞĮŶŝĚŽ ƉĞůŽ ZĞǀĞŶĚĞĚŽƌ �ƵƚŽƌŝǌĂĚŽ DŝĐƌŽƐŽŌ Ğ ĂĐŽƌĚĂĚŽ ĞŶƚƌĞ ĂŵďĂƐ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ;ƌĞǀĞŶĚĞĚŽƌ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ Ğ
ĐůŝĞŶƚĞ ĮŶĂůͿ͘ �ƐƐĞ ƉƌĞĕŽ ĮŶĂů ƉŽĚĞ ǀĂƌŝĂƌ ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ ĚĞ ĨĂƚŽƌĞƐ ĐŽŵŽ ŵŽĚĞůŽ ĚĞ >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕ ĐůĄƵƐƵůĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͕ ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ͕ ĚĞƐĐŽŶƚŽƐ͕ ŝŵƉŽƐƚŽƐ ůŽĐĂŝƐ Ğ ŵĂƌŐĞŵ ĚŽ
ZĞǀĞŶĚĞĚŽƌ �ƵƚŽƌŝǌĂĚŽ DŝĐƌŽƐŽŌ͘
K�^Ϯ͗ K ǀĂůŽƌ ƐƵŐĞƌŝĚŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ ĮŶĂů ;�ZW ʹ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ZĞƚĂŝů WƌŝĐĞͿ ƉƵďůŝĐĂĚŽ ƉĞůĂ DŝĐƌŽƐŽŌ ŶĆŽ ĚĞĮŶĞ Ž ƉƌĞĕŽ ĮŶĂů Ğ Ɛŝŵ ĂƉĞŶĂƐ ƵŵĂ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ƐƵŐĞƌŝĚĂ ƉĞůĂ DŝĐƌŽƐŽŌ ďĂƐĞĂĚŽ
ŶĂ ƉƌĞĐŝĮĐĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ŽƐ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĞƐƟŵĂƟǀĂƐ ĚĞ ŝŵƉŽƐƚŽƐ Ğ ŵĂƌŐĞŵ͘

ϰ͘ϰ͘ϱ͘ EĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ŽďƐĞƌǀĂƌ ƋƵĞ�ŶĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�Ž�ŝƚĞŵ�ϭϬ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�Ğ�Ž�ŝƚĞŵ�ϭϮ� EƵǀĞŵ�;�ǌƵƌĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚͿ͕�ĚĞƚĂůŚĂĚŽ�ŶĂ
ƐĞĕĆŽ� ϯ͘ϭ ;dĂďĞůĂ� ϭ� Ͳ� �ƐƟŵĂƟǀĂ� ĚĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚŽ� DD&�,Ϳ� ĚĞƐƚĞ� ĞƐƚƵĚŽ͕� ŶĆŽ� ĞƐƚĆŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƐŽŵĂƌ� ĂŽ� ƉƌĞĕŽ� ĮŶĂů� ĚĞƐƐĂ� ƐŽůƵĕĆŽ� ŽƐ
ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ŝƚĞŶƐ͗

ϰ͘ϰ͘ϲ͘ �ĞƐǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�ĚŽ��^W͗ EŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ��^W�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĂĐĂďĂŵ�ƚĞŶĚŽ�Ž�ƉƌĞĕŽ�ŵĂŝƐ�ĞůĞǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐĞƌĞŵ�ĨĂƚƵƌĂĚĂƐ�Ğŵ�ĚſůĂƌ͕ �Ž�ƋƵĞ�ĂĐĂƌƌĞƚĂ�Ğŵ
ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�Ă�ƐĞƌ�ƉĂŐŽ�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�Ă�ǀĂƌŝĂĕĆŽ�ĐĂŵďŝĂů͘�ZĞƐƐĂůƚĂͲƐĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ� ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ
ƉŽƐƐƵĞŵ�ƉƌĞĕŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�Ğŵ�ĚſůĂƌ͘ ���ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�Ġ�ƋƵĞ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ��^W͕ �ĞƐƐĞ�ǀĂůŽƌ�ǀĂƌŝĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ
ŵġƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ͘�:Ą�ŶĂƐ�ƐƵďƐĐƌŝĕƁĞƐ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉĞůŽ�ŵŽĚĞůŽ���^�ŽƵ�^ĞůĞĐƚ͕�ŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ƐĆŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĂĐŽƌĚĂĚŽƐ�Ğ�ĮǆĂĚŽƐ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ
ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�

ϰ͘ϰ͘ϳ͘ ��ŝŵĂŐĞŵ�ĂďĂŝǆŽ�ŵŽƐƚƌĂ�Ă�ĐŽƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽĞĚĂ��ŽůĂƌ�;ΨͿ�ƌĞƟƌĂĚĂ�ĚŽ�ƐŝƚĞ�ĚŽ��ĂŶĐŽ��ĞŶƚƌĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů͗



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϰ͘ϰ͘ϴ͘ EĞƐƚĞ�ĐĞŶĄƌŝŽ�Ğ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ă�ĐŽƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŝĂ�ϭϴͬϬϱͬϮϬϮϬ͕�ĐĂƐŽ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĨŽƐƐĞ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ŶĞƐƐĂ�ĚĂƚĂ͕ ƚĞƌͲƐĞͲŝĂ�Ž ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů
ĚĞ�ZΨ� ϯ͘ϯϮϲ͘ϵϭϴ͕ϬϬ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�ZΨ� Ϯ͘ϲϯϱ͘ϱϳϴ͕ϬϬ�ĚŽ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ��^W� ĂĐƌĞƐĐŝĚŽ�ĚŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�ZΨ� ϲϵϭ͘ϯϰϬ͕ϬϬ�ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ
EƵǀĞŵ�;ZΨ�ϯϭϴ͘ϭϮϬ͕ϬϬͬ�ĂŶŽͿ͕��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ�ĨĂůƚĂŶƚĞƐ�;ZΨ�ϯϯ͘ϯϰϬ͕ϬϬͬ�ĂŶŽͿ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�;ZΨ�ϯϯϵ͘ϴϴϬ͕ϬϬ�ͬ�ĂŶŽͿ͘

ϱ͘ /��Ed/&/����K���^�^K>h�O�^

/Ě �ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚĂ ƐŽůƵĕĆŽ ;ŽƵ ĐĞŶĄƌŝŽͿ
ϭ DŝŐƌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ƐŽŌǁĂƌĞƐ ĚĞ ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ
Ϯ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ WĞƌƉĠƚƵŽ
ϯ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ ��^ ;�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͿ ƉĞůŽ ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ϯϲ ŵĞƐĞƐ
ϰ �ůŽƵĚ ^ŽůƵƟŽŶ WƌŽǀŝĚĞƌ ;�^WͿ WƌŽǀĞĚŽƌ ĚĞ ^ŽůƵĕƁĞƐ ŶĂ EƵǀĞŵ

ϲ͘ �E�>/^���KDW�Z�d/s�����^K>h�O�^

ZĞƋƵŝƐŝƚŽ
/Ě ĚĂ

^ŽůƵĕĆŽ
^ŝŵ EĆŽ

EĆŽ
ƐĞ

ĂƉůŝĐĂ

� ^ŽůƵĕĆŽ ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂ Ğŵ ŽƵƚƌŽ ſƌŐĆŽ ŽƵ ĞŶƟĚĂĚĞ ĚĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ &ĞĚĞƌĂů͍

ϭ ǆ
Ϯ ǆ
ϯ ǆ
ϰ ǆ

� ^ŽůƵĕĆŽ ĞƐƚĄ ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ŶŽ WŽƌƚĂů ĚŽ ^ŽŌǁĂƌĞ WƷďůŝĐŽ �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͍

ϭ ǆ
Ϯ ǆ
ϯ ǆ
ϰ ǆ

� ^ŽůƵĕĆŽ Ġ Ƶŵ ƐŽŌǁĂƌĞ ůŝǀƌĞ ŽƵ ƐŽŌǁĂƌĞ ƉƷďůŝĐŽ͍

ϭ ǆ
Ϯ ǆ
ϯ ǆ
ϰ ǆ

� ^ŽůƵĕĆŽ Ġ ĂĚĞƌĞŶƚĞ ăƐ ƉŽůşƟĐĂƐ͕ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ Ğ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞĮŶŝĚĂƐ ƉĞůŽƐ WĂĚƌƁĞƐ ĞW/E'͕ ĞͲ
D�'͍

ϭ ǆ
Ϯ ǆ
ϯ ǆ
ϰ ǆ

� ^ŽůƵĕĆŽ Ġ ĂĚĞƌĞŶƚĞ ăƐ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕƁĞƐ ĚĂ /�W�ƌĂƐŝů͍ ;ƋƵĂŶĚŽ ŚŽƵǀĞƌ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐĞƌƟĮĐĂĕĆŽ
ĚŝŐŝƚĂůͿ

ϭ ǆ
Ϯ ǆ
ϯ ǆ
ϰ ǆ

� ^ŽůƵĕĆŽ Ġ ĂĚĞƌĞŶƚĞ ăƐ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ͕ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ Ğ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ ĚŽ ʹ ĞͲ�ZY
�ƌĂƐŝů͍ ;YƵĂŶĚŽ Ž ŽďũĞƟǀŽ ĚĂ ƐŽůƵĕĆŽ ĂďƌĂŶŐĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĂƌƋƵŝǀşƐƟĐŽƐͿ

ϭ ǆ
Ϯ ǆ
ϯ ǆ
ϰ ǆ

ϳ͘ ���^K>h��K��^�K>,/��

ϳ͘ϭ͘ ^ŽůƵĕĆŽ��ƐĐŽůŚŝĚĂ͗�^ŽůƵĕĆŽ�ϯ�Ͳ��ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ�ŵĞƐĞƐ͘

ϳ͘ϭ͘ϭ͘ �� ƉĂƌƟƌ� ĚŽ� ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ͕� ŶŽ� ŝƚĞŵ� ͞�ĞĮŶŝĕĆŽ� Ğ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕͟ � ĂŶĂůŝƐŽƵͲƐĞ� ĂƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ƋƵĞ
ƉƵĚĞƐƐĞŵ�ĂƚĞŶĚġͲůĂƐ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ͘

ϳ͘ϭ͘Ϯ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞůĞŶĐĂĚĂƐ͕�ŵĂŶƚĞŶĚŽͲƐĞ�Ă�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ŶĆŽ
ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĞƐĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐƵƉŽƌƚĂĚŽƐ͕�Ă�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ŵĂŝƐ�ǀŝĄǀĞů�Ġ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ ŵĞƐĞƐ͕
ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ƉĞůĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ϯ͘

ϳ͘ϭ͘ϯ͘ �ƐƐĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ƉƌŽǀġ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ƉĂƌĂ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ�;KĸĐĞ͕�sŝƐŝŽ͕�WƌŽũĞĐƚ͕�WŽǁĞƌ��/Ϳ͕�ĐŽŵƉƵƚĂĕĆŽ�ŶĂ
ĞƐĐĂůĂ�ĚĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝĂ�ŽŶůŝŶĞ͕��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͕ �&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĂŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘

ϳ͘ϭ͘ϰ͘ ��ĂĚŽĕĆŽ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ�ϭ͗�DŝŐƌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ŝŶǀŝĄǀĞů�ƉĞůŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ĂƉŽŶƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϰ͘ϭ�ĚĞƐƐĞ
�dW͘

ϳ͘ϭ͘ϱ͘ ��ĂĚŽĕĆŽ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ�Ϯ͗��ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�WĞƌƉĠƚƵŽ�ĚĂĚŽ�Ž�ĐƵƐƚŽ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�Ă� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚŽ�DD&�,�Ğ�ĂŝŶĚĂ� ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚĂ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞƐƐĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ŶŽƐ�ŝƚĞŶƐ
ϰ͘Ϯ�ĚĞƐƐĞ��dW͘

ϳ͘ϭ͘ϲ͘ :Ą� Ă� ĂĚŽĕĆŽ� ĚĂ� ^ŽůƵĕĆŽ� ϰ͗� �ůŽƵĚ� ^ŽůƵƟŽŶ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ;�^WͿ� WƌŽǀĞĚŽƌ� ĚĞ� ^ŽůƵĕƁĞƐ� ŶĂ� EƵǀĞŵ� ƐĞ� ŵŽƐƚƌĂ� ĞůĞǀĂĚĂ͕� ĐŽŵ� ĐƵƐƚŽ� ŵĂŝŽƌ� ƉĂƌĂ
ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ�ĂŽ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƉĞůĂ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ϯ͘

ϳ͘ϭ͘ϳ͘ �Ž�ƐĞ�ŽƉƚĂƌ�ƉĞůĂ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^͕�ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉĞůŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�Ġ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ
ŚĄ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�;ƐŽůƵĕĆŽ�ϮͿ͕�ƉŽƐƚŽ�ƋƵĞ�ŶĞŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶĂƐ
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵŽ�^ĞƌǀŝĕŽ���^�;ƐŽůƵĕĆŽ�ϯͿ�Ğ��^W�;ƐŽůƵĕĆŽ�ϰͿ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ŚŽƐƉĞĚĂŐĞŵ�ůŽĐĂů�ŶŽ�DD&�,͘

ϳ͘ϭ͘ϴ͘ KƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ĐĞŶĄƌŝŽƐ�ĚĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�Ϯ͕�ϯ�Ğ�ϰ�ĨŽƌĂŵ�ĂƋƵĞůĞƐ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ��ZW�;�ƐƟŵĂƚĞĚ�ZĞƚĂŝů�WƌŝĐĞ�ʹ�WƌĞĕŽ�ĚĞ�sĂƌĞũŽ
�ƐƟŵĂĚŽͿ͕� ƚƌĂƚĂŶĚŽͲƐĞ�ĚĞ�ƵŵĂ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ƐƵŐĞƌŝĚĂ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ďĂƐĞĂĚĂ�ŶĂ�ƉƌĞĐŝĮĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ĞƐƟŵĂƟǀĂƐ�ĚĞ� ŝŵƉŽƐƚŽƐ� Ğ�ŵĂƌŐĞŵ͘�EĞƐƐĞ
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƚĞŵͲƐĞ�ƋƵĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�;ƐŽůƵĕĆŽ�ϮͿ�Ğ��^W�;ƐŽůƵĕĆŽ�ϰͿ�ŵŽƐƚƌĂŵͲƐĞ�ŵĂŝƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ
ĐŽŵ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵŽ�^ĞƌǀŝĕŽ���^�;ƐŽůƵĕĆŽ�ϯͿ͘

ϳ͘Ϯ͘ :ƵƐƟĮĐĂƟǀĂ�WĂƌĂ�Ă��ƐĐŽůŚĂ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ

ϳ͘Ϯ͘ϭ͘ ��ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ�ŵĞƐĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ƉĞůĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ϯ͕�Ġ�Ă�ĞƐĐŽůŚĂ�ŵĂŝƐ�ǀĂŶƚĂũŽƐĂ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞůĞŶĐĂĚĂƐ�ŶŽƐ
ŝƚĞŶƐ�ϭ�Ğ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ��ƐƚƵĚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ͘�

ϳ͘Ϯ͘Ϯ͘ ��ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�Ġ�ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ Ğ�ũĄ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐƚĞ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘��ƐƐĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ
ƚƌĂǌ� ĐŽŵŽ ǀĂŶƚĂŐĞŵ Ă� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĂ� ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ͕� ĐŽŵ� ƚŽĚŽ� Ž� ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ŶĞƐƐĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĂŽ� ůŽŶŐŽ� ĚŽƐ� ĂŶŽƐ� Ğ� ĂŝŶĚĂ
ŵĂŶƚĞŶĚŽ�Ă�ĂŐŝůŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚĞƌŝĂ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͘

ϳ͘Ϯ͘ϯ͘ ��>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͕�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�/�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϱ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉƌĂƐ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂũĂ
ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ğ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘� EĞƐƐĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƉƌŽĚƵƚŽ� ŽƵ� ƐĞƌǀŝĕŽ� Ă� ƐĞƌ� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĂƚĞŶĚĞƌ� Ă� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ğ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĨŽƌ�Ž� ĐĂƐŽ͕� ăƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͕� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ� ŐĂƌĂŶƟĂ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ͘�K�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ
ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ�Ġ�ĐĂďşǀĞů�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĞŵ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ
WƷďůŝĐĂ͘

ϳ͘Ϯ͘ϰ͘ EĆŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ĂŽ�ƉƌĞĐĞŝƚŽ� ůĞŐĂů͕�ĐŽŶƐƚĂƚĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ�ƚƌĂǌŝĚĂ�ĐŽŵ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ϯ� Ͳ��ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ
ŵĞƐĞƐ�ĂƚĞŶĚĞ�ĂŽ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕� ũĄ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂ�ƵŵĂ�ŵĞůŚŽƌ�ĚĞƐƟŶĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ǀĞƌďĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�Ă�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�Ğ�Ă
ƉůĞŶĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůĂ��'d/�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĚŽ�DD&�,͘

ϳ͘Ϯ͘ϱ͘ KďƐĞƌǀĂͲƐĞ�ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ�Ž�ĐĞŶĄƌŝŽ�ĂƚƵĂů�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĞǆŝŐĞ�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�Ğ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ƌŽďƵƐƚĂƐ͕�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĂƌ�ŽƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ĂĚǀŝŶĚŽƐ
ĐŽŵ�Ž�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�Ğ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�EǑ�ϭϯ͘ϴϰϰͬϮϬϭϵ�Ğ�ƉĞůĂ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĐŽŵ�Ž�WůĂŶŽ��ŝŐŝƚĂů�Ğ�ĐŽŵ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

ϳ͘Ϯ͘ϲ͘ ���ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽͲ'ĞƌĂů�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ǀĞŵ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ž�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ƉŽƌ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕
ƚŽƌŶĂŶĚŽͲƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ� Ă�ďƵƐĐĂ�ƉŽƌ� ƐŽůƵĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞŵ�ƵŵĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ƌŽďƵƐƚĂ͕� ĞƐĐĂůĄǀĞů͕� ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂ�Ğ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŵ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ͘� �ƐƐĂ
ĚĞŵĂŶĚĂ�ƚĞŵ�ĞǆŝŐŝĚŽ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĂ��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽͲ'ĞƌĂů͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĄƉŝĚĂ�Ğ�ĐŽŵ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�WĂƐƚĂ͘

ϳ͘Ϯ͘ϳ͘ EĞƐƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĞƐƚĂ�ĂůŝŶŚĂĚĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĂŝƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�Ğ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ
ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ�Ğ�ĚŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽ�DD&�,͘�WƌĞƚĞŶĚĞͲƐĞ�ĐŽŵ�Ă
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ƐƵŐĞƌŝĚĂ�ƉĞůĂ�^ŽůƵĕĆŽ�ϯ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĚŽ�Ğ�Ğŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞǀŽůƵĕĆŽ�͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĂƐ�ĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞƐƐĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ
�ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͘

ϳ͘Ϯ͘ϴ͘ �ŝĂŶƚĞ� ĚĂ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� Ž� ƵƐŽ� ĐŽŶơŶƵŽ� ĚĞƐƚĞƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞƐƚĞ� �ƐƚƵĚŽ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ĞǀŝƚĂƌ� Ă� ƉĂƌĂůŝƐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƐƚĞ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͕�Ġ�ĞƐƐĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�Ž�DD&�,�ƉŽƐƐƵĂ�Ƶŵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŶŽǀĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽ�ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ƐĂƟƐĨĞŝƚĂƐ͘

ϴ͘ �E�>/^���KDW�Z�d/s������h^dK^�;d�KͿ

ϴ͘ϭ͘ DĂƉĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚŽƐ��ĄůĐƵůŽƐ�ĚŽƐ��ƵƐƚŽƐ�dŽƚĂŝƐ�ĚĞ�WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ

ϴ͘ϭ͘ϭ͘ ��ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�Ϯ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ǀŝĄǀĞŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ŶĞƐƐĞ�ĞƐƚƵĚŽ͗

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ ĚĂ ƐŽůƵĕĆŽ
�ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĞ d�K ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚŽƐ ĂŶŽƐ

�ŶŽ ϭ �ŶŽ Ϯ �ŶŽ ϯ dŽƚĂů
^ŽůƵĕĆŽ ϯ͗ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ ��^ ZΨ Ϯ͘ϰϲϰ͘ϴϳϰ͕Ϯϵ ZΨ Ϯ͘ϰϲϰ͘ϴϳϰ͕Ϯϵ ZΨ Ϯ͘ϰϲϰ͘ϴϳϰ͕Ϯϵ ZΨ ϴ͘ϳϭϬ͘ϲϮϮ͕ϴϴ
^ŽůƵĕĆŽ ϰ͗ �ůŽƵĚ ^ŽůƵƟŽŶ WƌŽǀŝĚĞƌ ;�^WͿ ZΨ ϯ͘ϯϮϲ͘ϵϭϴ͕ϬϬ ZΨ ϯ͘ϯϮϲ͘ϵϭϴ͕ϬϬ ϯ͘ϯϮϲ͘ϵϭϴ͕ϬϬ ZΨ ϵ͘ϵϴϬ͘ϳϱϰ͕ϬϬ

dĂďĞůĂ ϭϬ Ͳ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĞ d�K ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚŽƐ ϯ ĂŶŽƐ͘

ϴ͘Ϯ͘ �ĂƚĄůŽŐŽ�ĚĞ�^ŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/�

ϴ͘Ϯ͘ϭ͘ WĂƌĂ� ĞƐƐĂ ĐŽŶƚƌĂĕĆŽ͕� ĚĞǀĞͲƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� Ă� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ� ĚĞƐĐƌŝƚĂ� ŶŽ� �ĂƚĄůŽŐŽ� ĚĞ� ^ŽůƵĕƁĞƐ� ĚĞ� d/�͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬŐŽǀĞƌŶŽĚŝŐŝƚĂůͬƉƚͲďƌͬĐŽŶƚƌĂƚĂĐŽĞƐͬĐĂƚĂůŽŐŽͲĚĞͲƐŽůƵĐŽĞƐͲĚĞͲƟĐ͘

ϴ͘Ϯ͘Ϯ͘ KƐ��ĂƚĄůŽŐŽƐ�ĚĞ�^ŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/��ĐŽŵ��ŽŶĚŝĕƁĞƐ�WĂĚƌŽŶŝǌĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�^'�ͬD��ŶǑ�ϭ͕�ĚĞ�ϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕
ĐŽŵ�ƌĞĚĂĕĆŽ�ĚĂĚĂ�ƉĞůĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƟǀĂ�^'�ͬD��ŶǑ�ϮϬϮ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�K��ĂƚĄůŽŐŽ�Ġ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�s///��ĂƚĄůŽŐŽ�ĚĞ�^ŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/��ĐŽŵ
�ŽŶĚŝĕƁĞƐ�WĂĚƌŽŶŝǌĂĚĂƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�;^�/�ϭϮϱϯϳϴϱͿ͘

ϴ͘Ϯ͘ϯ͘ dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ d/��ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�MƌŐĆŽ��ĞŶƚƌĂů�ĚŽ�^/^W͕ �ƉŽĚĞŶĚŽ
ŝŶĐůƵŝƌ�Ž�ŶŽŵĞ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͕�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ͕�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�WƌĞĕŽ�DĄǆŝŵŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌĂ�ĚĞ�/ƚĞŵ�ĚĞ�d/��;WD�Ͳd/�Ϳ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘

ϴ͘Ϯ͘ϰ͘ DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ͗�KƐ��ĂƚĄůŽŐŽƐ�ĚĞ�^ŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/��ĐŽŵ��ŽŶĚŝĕƁĞƐ�WĂĚƌŽŶŝǌĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/��ĚĞ�ƵƐŽ�ŵĂŝƐ
ĚŝĨƵŶĚŝĚŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂů͘��ŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ĂŶĂůŝƐĂͲƐĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�ĚĞƐƐĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�^/^W�Ğ�ŽƐ
ŶĆŽͲ^/^W�Ğ Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϯ�ĂŶŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ă�ĂŶĄůŝƐĞ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐƐĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞƐƐĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/�͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�WD�Ͳd/�͕�ĐĂůĐƵůĂĚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͘

ϴ͘Ϯ͘ϱ͘ KƐ��ĂƚĄůŽŐŽƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͕�ŽƵ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ
ĚĞ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�Ğŵ�ĂĐŽƌĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘

ϴ͘Ϯ͘ϲ͘ K��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�^�/�;ϭϮϱϯϳϴϱͿ�ŵŽƐƚƌĂ�Ž���d�>K'K����^K>h�O�^����d/���KD��KE�/�O�^�W��ZKE/����^�;�E�yK�/Ϳ�ƉĂƌĂ�ĂůŐƵŶƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕
ĐŽŵƵŵĞŶƚĞ� ƵƐĂĚŽƐ� ŶĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂů͕� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬŐŽǀĞƌŶŽĚŝŐŝƚĂůͬƉƚͲďƌͬĐŽŶƚƌĂƚĂĐŽĞƐͬĐĂƚĂůŽŐŽͲĚĞͲƉƌŽĚƵƚŽƐͲĞͲƐĞƌǀŝĐŽƐͲ
ŵŝĐƌŽƐŽŌ͘ƉĚĨ͘��ƐƐĞ �ĂƚĄůŽŐŽ�ĐŽŵƉƁĞͲƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ĂŽƐ ſƌŐĆŽƐ�Ğ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚŽ�WŽĚĞƌ��ǆĞĐƵƟǀŽ�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚŽ�^/^W͕ �ďĞŵ
ĐŽŵŽ�ĚĞƚĂůŚĂ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ͘

ϴ͘Ϯ͘ϳ͘ EĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ� Ž� �ĐŽƌĚŽ� �ŽƌƉŽƌĂƟǀŽ� EǑ� ϴͬϮϬϮϬ� ^�/� ;ϭϮϱϯϳϳϳͿ͕� ĐĞůĞďƌĂĚŽ� ƉĞůĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽ� �ŝŐŝƚĂů� ĚĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� �ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ
�ĞƐďƵƌŽĐƌĂƟǌĂĕĆŽ͕�'ĞƐƚĆŽ�Ğ�'ŽǀĞƌŶŽ��ŝŐŝƚĂů�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�Ă�DŝĐƌŽƐŽŌ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�/ŵƉŽƌƚĂĕĆŽ�Ğ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�Ğ�sşĚĞŽ�'ĂŵĞƐ�>d��͘

ϴ͘Ϯ͘ϴ͘ K�ŝƚĞŵ�Ϯ͘Ϯ�ĚŽ�ĐŝƚĂĚŽ��ĐŽƌĚŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ƋƵĞ͗

Ϯ͘Ϯ͘ K ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ĐŽƌĚŽ Ġ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ǀŝŶĐƵůĂƟǀĂ ĂŽƐ ſƌŐĆŽƐ Ğ ĞŶƟĚĂĚĞƐ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ ĚŽ ^/^W ƋƵĞ ĞƐƚĞũĂŵ ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ƋƵĞ ƐĞ ĞŶĐŽŶƚƌĞ ŶĂ ĨĂƐĞ ĚĞ
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕
ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ ŽƵ ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ ĚĞ ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽƐ DŝĐƌŽƐŽŌ ƋƵĞ ĐŽŶƐƚĞŵ ŶŽ �ŶĞǆŽ / ŽƵ ŶŽ �ŶĞǆŽ //͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž ĐĂƐŽ͘

ϴ͘Ϯ͘ϵ͘ �ĐĞƌĐĂ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉƌĞĕŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ŶŽ��ĂƚĄůŽŐŽ͕�Ž�ŝƚĞŵ�Ϯ͘ϲ͘Ϯ�Ğ�Ϯ͘ϲ͘ϯ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ�ƋƵĞ͗

Ϯ͘ϲ͘Ϯ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ Ž ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ǀĞŶĚĂ ŝŶĚŝƌĞƚĂ ĚĂ DŝĐƌŽƐŽŌ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ WĂƌĐĞŝƌŽƐ ĚĞ >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕ Ă DŝĐƌŽƐŽŌ ŽĨĞƌƚĂƌĄ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ Ğ ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ
ŶŽ �ŶĞǆŽ / Ğ ŶŽ �ŶĞǆŽ //͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞƐƚĞ �ĐŽƌĚŽ͕ Ğŵ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŵ ƋƵĞ ŽƐ ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ WĂƌĐĞŝƌŽƐ ĚĞ >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ƌĞƐƉĞŝƚĞŵ ŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ŵĄǆŝŵŽƐ ĚĞ
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ŶŽ �ŶĞǆŽ / Ğ ŶŽ �ŶĞǆŽ // ĚĞƐƚĞ �ĐŽƌĚŽ͕ ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽ ƐĞŵƉƌĞ Ž ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶĂ ĐůĄƵƐƵůĂ Ϯ͘ϲ͘ϯ ĂďĂŝǆŽ͘

Ϯ͘ϲ͘ϯ͘ EŽ ŵŽĚĞůŽ ŝŶĚŝƌĞƚŽ ĚĞ ǀĞŶĚĂƐ͕ ŽƐ ĂƚŽƐ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ ƌĞůĂƟǀŽƐ ă ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ DŝĐƌŽƐŽŌ ƐĆŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ƉŽƌ WĂƌĐĞŝƌŽƐ ĚĞ >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ Ğ ĂƵƚƀŶŽŵŽƐ͕ ŽƐ ƋƵĂŝƐ ƉŽĚĞŵ͕ Ă ƐĞƵ ĞǆĐůƵƐŝǀŽ ĐƌŝƚĠƌŝŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĚĞ ƉƌĞĕŽ ŶĂƐ ůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ƉĂƌĂ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ďĞŶƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ăƐ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ ŶŽ �ƌĂƐŝů͕ ůĞǀĂŶĚŽ Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ŽƐ ƚƌŝďƵƚŽƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͕ ĐƵƐƚŽƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉŽƌ ŽƐ ƉƌĞĕŽƐ Ă ƐĞƌĞŵ ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ͕ ƐĞŶĚŽ ĐĞƌƚŽ
ƋƵĞ ƐƵĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƐĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ğ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƐĞŵ
ƋƵĂůƋƵĞƌ ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂ ŽƵ ŝŶŇƵġŶĐŝĂ ĚĂ DŝĐƌŽƐŽŌ Ğŵ ƐƵĂ ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͘

ϴ͘Ϯ͘ϭϬ͘ �ŝŶĚĂ�ƉĂƌĂ� Ă� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�DĂƉĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ŶĂ� ĨĂƐĞ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ƚĞŵͲƐĞ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌĞĕŽ�ŵĄǆŝŵŽ�Ă� ƐĞƌ�ƉƌĂƟĐĂĚŽ�ŶŽƐ
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�Ġ�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ��ĂƚĄůŽŐŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/��;�E�yK�/Ϳ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�Ϯ͘ϳ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ
�ĐŽƌĚŽ�EǑ�ϴͬϮϬϮϬ͗

Ϯ͘ϳ͘ ZĞƐƉĞŝƚĂĚŽ Ž ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶĂƐ ĐůĄƵƐƵůĂƐ Ϯ͘ϱ Ğ Ϯ͘ϲ ƐƵƉƌĂ͕ ĚĞƐƚĂĐĂͲƐĞ ƋƵĞ ŽƐ ƉƌĞĕŽƐ ĚĞĮŶŝĚŽƐ ŶŽ �ŶĞǆŽ / Ğ ŶŽ �ŶĞǆŽ // ĚĞƐƚĞ �ĐŽƌĚŽ ƐĞ ĐŽŶĮŐƵƌĂŵ ĐŽŵŽ WƌĞĕŽƐ DĄǆŝŵŽƐ ĚĞ
�ŽŵƉƌĂ ĚĞ /ƚĞŵ ĚĞ d/� ;WD�Ͳd/�Ϳ͕ ƐĞŶĚŽ ƉŽƐƐşǀĞů ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉŽƌ ŵĞŶŽƌĞƐ ƉƌĞĕŽƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽƐ ŽƵ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕ ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ ŽƵ
ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů ƉĞůŽƐ ſƌŐĆŽƐ Ğ ĞŶƟĚĂĚĞƐ͕ ŽďũĞƟǀĂŶĚŽ Ă ďƵƐĐĂ ĚĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŵĂŝƐ ǀĂŶƚĂũŽƐĂ ƉĂƌĂ Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ͘



���������� 6(,�0'+�������������(VWXGR�7pFQLFR�3UHOLPLQDU�GD�&RQWUDWDomR

KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVLVWHPD �« �����

ϴ͘Ϯ͘ϭϭ͘ K�ǀĂůŽƌ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽďũĞƚŽ ĚĞƐƐĞ��dW�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ��ĂƚĄůŽŐŽ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉĞůĂ�^'��;ϭϮϱϯϳϳϳͿ�Ġ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϰ͘ϯ͘ϵ�;dĂďĞůĂ
ϴ͗�WƌĞĕŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĐŽƌĚŽ��ŽƌƉŽƌĂƟǀŽ�EǑ�ϴͬϮϬϮϬͿ�ĚĂ�Ed�ϲ�;ϭϭϯϲϮϱϱͿ͘

ϴ͘Ϯ͘ϭϮ͘ �ƐƐŝŵ͕� ƚĞŵͲƐĞ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ƐƚƵĚŽ� dĠĐŶŝĐŽ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐĞ� ƵƟůŝǌĂƌ� ĐŽŵŽ� ƉƌĞĕŽ�ŵĄǆŝŵŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĂƋƵŝ� ƉůĂŶĞũĂĚĂ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�Ğŵ�ĂĐŽƌĚŽ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĐŽŶŽŵŝĂ��Ğ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘

ϴ͘ϯ͘ �ƐƟŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽ�ƉĂƌĂ�Ž�DD&�,

ϴ͘ϯ͘ϭ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂͲƐĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĞƐƟŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͗

�^d/D�d/s� �� WZ��K^ W�Z� �KEdZ�d���K
/ƚĞŵ YƵĂŶƟĚĂĚĞ �ĞŶƐͬ^ĞƌǀŝĕŽƐ sĂůŽƌ hŶŝƚĄƌŝŽ sĂůŽƌ �ŶƵĂů �ƐƟŵĂĚŽ sĂůŽƌ �ƐƟŵĂĚŽ ƉĂƌĂ ϯϲ ŵĞƐĞƐ
ϭ ϮϬϬ Dϯϲϱ &ϭ ZΨ ϰϮϴ͕ϰϬ ZΨ ϴϱ͘ϲϴϬ͕ϬϬ ZΨ Ϯϱϳ͘ϬϰϬ͕ϬϬ
Ϯ ϭϬϬϬ Dϯϲϱ �ϯ ZΨ ϭ͘ϰϰϬ͕Ϯϰ ZΨ ϭ͘ϰϰϬ͘ϮϰϬ͕ϬϬ ZΨ ϰ͘ϯϮϬ͘ϳϮϬ͕ϬϬ
ϯ ϯϬ WƌŽũKŶůŶ�ƐƐŶƚůƐ ZΨ Ϯϲϯ͕ϭϲ ZΨ ϳ͘ϴϵϰ͕ϴϬ ZΨ Ϯϯ͘ϲϴϰ͕ϰϬ
ϰ ϭϬ WƌŽũKŶůŶWƌŽĨ� ZΨ ϭ͘ϭϮϱ͕ϭϮ ZΨ ϭϭ͘Ϯϱϭ͕ϮϬ ZΨ ϯϯ͘ϳϱϯ͕ϲϬ
ϱ ϭϬ WƌŽũKŶůŶWƌĞŵ ZΨ Ϯ͘Ϭϲϭ͕ϰϴ ZΨ ϮϬ͘ϲϭϰ͕ϴϬ ZΨ ϲϭ͘ϴϰϰ͕ϰϬ
ϲ ϭϱ sŝƐŝŽWůĂŶϮ ZΨ ϱϲϯ͕Ϭϰ ZΨ ϴ͘ϰϰϱ͕ϲϬ ZΨ Ϯϱ͘ϯϯϲ͕ϴϬ
ϳ ϮϬϬ Wǁƌ�/WƌŽ ZΨ ϯϳϰ͕ϰϬ ZΨ ϳϰ͘ϴϴϬ͕ϬϬ ZΨ ϮϮϰ͘ϲϰϬ͕ϬϬ
ϴ ϭ Wǁƌ�/WƌĞŵWϭ ZΨ ϭϴϳ͘ϭϴϱ͕ϯϲ ZΨ ϭϴϳ͘ϭϴϱ͕ϯϲ ZΨ ϱϲϭ͘ϱϱϲ͕Ϭϴ
ϵ ϯϬϬ WŚŽŶĞ ^ǇƐ ZΨ Ϯϵϵ͕ϲϰ ZΨ ϴϵ͘ϴϵϮ͕ϬϬ ZΨ Ϯϲϵ͘ϲϳϲ͕ϬϬ
ϭϬ ϭϱϲ tŝŶ^ǀƌ^d��ŽƌĞ ZΨ ϭϲϰ͕ϵϬ ZΨ Ϯϱ͘ϳϮϰ͕ϰϬ ZΨ ϳϳ͘ϭϳϯ͕ϮϬ
ϭϭ ϭϲ ^Y>^ǀƌ�Ŷƚ�ŽƌĞ ZΨ ϭϴ͘ϯϱϴ͕ϯϬ ZΨ Ϯϵϯ͘ϳϯϮ͕ϴϬ ZΨ ϴϴϭ͘ϭϵϴ͕ϰϬ
ϭϮ ϮϬϬ �ǌƵƌĞ DŽŶĞƚĂƌǇ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ZΨ ϯϵϳ͕ϲϱ ZΨ ϯϭϴ͘ϭϮϬ͕ϬϬ ZΨ ϵϱϰ͘ϯϲϬ͕ϬϬ
ϭϯ ϯϬϬϬ ^ĞƌǀŝĕŽ dĠĐŶŝĐŽ �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ĚĂ �ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ ZΨ ϯϯϵ͕ϴϴ ZΨ ϯϯϵ͘ϴϴϬ͕ϬϬ ZΨ ϭ͘Ϭϭϵ͘ϲϰϬ͕ϬϬ

dŽƚĂů͗ ZΨ Ϯ͘ϵϬϯ͘ϱϰϬ͕ϵϲ ZΨ ϴ͘ϳϭϬ͘ϲϮϮ͕ϴϴ
dĂďĞůĂ ϭϭ͗ DĂƉĂ ĚĞ �ƐƟŵĂƟǀĂ ĚĞ WƌĞĕŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ

ϵ͘ ��E�&1�/K^���^�Z�D��>��E���K^

ϵ͘ϭ͘ ��ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯϲ�ŵĞƐĞƐ�ǀŝƐĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�DD&�,�ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ğ�ƋƵĞ�ƐĆŽ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĂƐ� ůŝĐĞŶĕĂƐ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ĂŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ĂŽƐ� ƵƐƵĄƌŝŽƐ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ
ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��'d/͘�/ŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƐĂ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ���^�ǀŝƐĂ�ŵĞůŚŽƌĂƌ�Ž�ƵƐŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ƚŽƌŶĂƌ�Ă�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�d/�ŵĂŝƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĂŽ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�Ă�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ
ůŝĐĞŶĕĂƐ� ĚĞ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� Ă� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ğ� ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ� ĚĂ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͕� ĂůĠŵ� ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ŶŽ
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚŽ�DD&�,͘�

ϵ͘Ϯ͘ �ĞŵŽŶƐƚƌĂͲƐĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ĂůŐƵŶƐ�ĚŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͗

ϵ͘Ϯ͘ϭ͘ Dϯϲϱ͗�KĨĞƌĞĐĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞŐƵƌĂ͖�ĞƐƐĞ�ŝƚĞŵ�ƐƵƉƌŝ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ͘

ϵ͘Ϯ͘Ϯ͘ WƌŽũĞĐƚ͗�&ŽƌŶĞĐĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽƌƞſůŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ŽŶůŝŶĞ͘

ϵ͘Ϯ͘ϯ͘ WŽǁĞƌ�/͗�&ŽƌŶĞĐĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌĂƟǀĂ͘

ϵ͘Ϯ͘ϰ͘ dĞůĞĨŽŶŝĂ͗��ƌŝĂ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵĞŶƵƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ƋƵĞ�Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ� ĐŚĂŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ǀŽǌ�Ğ� ǀşĚĞŽ�ĐŽŵ�ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀĂĕĆŽ͕� ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ͕� ĐŚĂƚ͕
ĚĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘

ϵ͘Ϯ͘ϱ͘ tŝŶĚŽǁƐ� ^ĞƌǀĞƌ͗� KĨĞƌĞĐĞ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ;�ĂƚĂ� �ĞŶƚĞƌͿ͕� ƚŽƌŶĂŶĚŽ� Ž� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� �ĂƚĂ� �ĞŶƚĞƌ
ƐĞŐƵƌĂ�Ğ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂĚĂ͘

ϵ͘Ϯ͘ϲ͘ ^Y>�^ĞƌǀĞƌ͗��&ŽƌŶĞĐĞ�ĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĂ�DD&�,͘

ϵ͘Ϯ͘ϳ͘ EƵǀĞŵ͗�KĨĞƌĞĐĞ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ŶƵǀĞŵ�ĚƵƌĄǀĞů͕�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐĂůŽŶĄǀĞů͘

ϵ͘Ϯ͘ϴ͘ ^ĞƌǀŝĕŽƐ��ŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�Ͳ�DŝĐƌŽƐŽŌ�WĂƌƚŶĞƌ͗�&ŽƌŶĞĐĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�Ğ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�Ğŵ�ƵƐŽ�ŶŽ�DD&�,͘

ϵ͘Ϯ͘ϵ͘ �ůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĂŽ��ĞƐĂĮŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ŶǑ��ϱ�WƌŽǀĞƌ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ͕�ƐĞŐƵƌĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚŽ
DD&�,�;ϭϭϭϵϵϴϲͿ͘

ϭϬ͘ Z��hZ^K^�E���^^�Z/K^����KEd/Eh/������K�E�'M�/K��hZ�Ed�����WM^����y��h��K��K��KEdZ�dK

ϭϬ͘ϭ͘ ZĞĐƵƌƐŽƐ�DĂƚĞƌŝĂŝƐ

ϭϬ͘ϭ͘ϭ͘ EĆŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϭϬ͘Ϯ͘ ZĞĐƵƌƐŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ

ϭϬ͘Ϯ͘ϭ͘ &ƵŶĕĆŽ͗�'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͗ �ƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͗��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘

ϭϬ͘Ϯ͘Ϯ͘ &ƵŶĕĆŽ͗�&ŝƐĐĂů�dĠĐŶŝĐŽ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͗��ƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͗��ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘

ϭϬ͘Ϯ͘ϯ͘ &ƵŶĕĆŽ͗�&ŝƐĐĂů�ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ�ĚŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ͗ �ƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͗��ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĞƐĐŽƉŽ�ĚĞ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĮƐĐĂů͘

ϭϬ͘Ϯ͘ϰ͘ &ƵŶĕĆŽ͗� &ŝƐĐĂů� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ͗� �ƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͗� �ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� Ğ� ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ĂŽ� ůŽŶŐŽ� ĚĂ
ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�Ğ�ƌĞĂũƵƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ͘

ϭϭ͘ �E�yK^

ĂͿ �ŶĞǆŽ�/�ʹ��ĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂ�^ŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�d/�;^�/�ϭϭϵϰϵϮϴͿ

ďͿ �ŶĞǆŽ�//�ʹ��ĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽƚĂĕĆŽ�;^�/�ϭϭϵϱϱϮϰͿ

ĐͿ �ŶĞǆŽ�///�ʹ�WůĂŶŝůŚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĕŽƐ

ĚͿ �ŶĞǆŽ�/s�ʹ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϲ�Ͳ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ

ĞͿ �ŶĞǆŽ�s�ʹ�^Y>�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϲ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕĆŽ

ĨͿ �ŶĞǆŽ�s/�ʹ�^Y>�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϳ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�;ϭϭϵϳϴϳϴͿ

ŐͿ �ŶĞǆŽ�s//�Ͳ��ĂƚĄůŽŐŽ�ĚĞ�^ŽůƵĕƁĞƐ�ĚĞ�d/��ĐŽŵ��ŽŶĚŝĕƁĞƐ�WĂĚƌŽŶŝǌĂĚĂƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�;^�/�ϭϮϱϯϳϴϱͿ͘

ŚͿ �ŶĞǆŽ�s///Ͳ�DĂŶƵĂů�ƉĂƌĂ��ŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉĂƌĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ��ŽŵĞƌĐŝĂŝƐ�Ğ�'ŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ�;ϭϮϭϬϯϯϭͿ

ŝͿ �ŶĞǆŽ�/y�Ͳ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�^ŽŌǁĂƌĞ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;^�DͿ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƟǀŽƐ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�;ϭϮϲϮϯϰϲͿ
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ϭϮ͘ ���>�Z���K����s/��/>/���������KEdZ�d���K

ϭϮ͘ϭ͘ �� ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ� d/� ƉƌĞƚĞŶĚŝĚĂ� ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ� Ğŵ� ŽƵƚƌŽƐ� MƌŐĆŽƐ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂů͕� ĞƐƚĂŶĚŽ� ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂ� ĐŽŵ
ƐƵĐĞƐƐŽ�ŶŽ�DD&�,͘

ϭϮ͘Ϯ͘ WĞůĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĐŽŵƉƌŽǀŽƵͲƐĞ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀĄƌŝŽƐ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�ĂŵƉůĂ
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚĞ͘

ϭϮ͘ϯ͘ dĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�ĂƚĞŶĚĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĮǆĂĚŽƐ͕�ŶĆŽ�ŚĂǀĞŶĚŽ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ
ĚĞƐĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ĂŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘

ϭϮ͘ϰ͘ ��ƐŽůƵĕĆŽ�ĞƐĐŽůŚŝĚĂ�Ġ�ǀŝĄǀĞů�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞŶĚŽ�Ă�ŵĂŝƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�DD&�,͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂ�Ă�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů
ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�Ă�ŵĞůŚŽƌ�ŽƉĕĆŽ�ĚĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘

ϭϮ͘ϱ͘ ZĞĐŽŵĞŶĚĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ƐĞũĂ�ůŝĐŝƚĂĚĂ�Ğŵ�Ƶŵ�ƷŶŝĐŽ�ůŽƚĞ͕�ũƵƐƟĮĐĂŶĚŽͲƐĞ�ƉĞůŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ĂďĂŝǆŽ͗

ϭϮ͘ϱ͘ϭ͘ �ǆŝƐƚĞŵ� ŐĂŶŚŽƐ� ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͕� ĞĐŽŶŽŵŝǌĂŶĚŽͲƐĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ĚŽ�DD&�,� ƉĂƌĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ� Ğ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĐĂƐŽ� ĞůĞ� ƐĞũĂ� ƷŶŝĐŽ͕� ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ
ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘��ĚĞŵĂŝƐ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ŐƵĂƌĚĂŵ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ��ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ͘

ϭϮ͘ϱ͘Ϯ͘ EĆŽ� ŚĄ� ƌĞƐƚƌŝĕĆŽ� ĚĞ ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚĞ͕� ƉŽŝƐ� Ă� ƉƌĄƟĐĂ� ƵƐƵĂů� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� Ġ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĂƐ� ĚĞƐƐĞƐ� ƐŽŌǁĂƌĞƐ� ƉŽĚĞŵ� ĨŽƌŶĞĐġͲůŽƐ� ŶĂ
ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ͖

ϭϮ͘ϱ͘ϯ͘ �ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ĂůŐƵŶƐ�ŝƚĞŶƐ�ƐĆŽ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�Ğ�Ă�ŶĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞůĞƐ�ŝŶǀŝĂďŝůŝǌĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ͕�ũĄ�ƋƵĞ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ
��^�ďĂƐĞŝĂͲƐĞ�ŶŽƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĚƵƚŽ͕�Ž�ĐŽŵƉƌĂĚŽƌ�ƚŽƌŶĂͲƐĞ�ĞůĞŐşǀĞů
ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͘��ĚĞŵĂŝƐ͕�Ă�ƋƵĞďƌĂ�ĚŽ�ůŽƚĞ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ŐĞƌĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�Ă�ŶĆŽ�ĂĚũƵĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƷŶŝĐŽ�ŝƚĞŵ͕�ƋƵĞ�ŝŶǀŝĂďŝůŝǌĂƌŝĂ�ƚŽĚĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϭϮ͘ϲ͘ �ŵ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� �ƌƚ͘� ϭϭ� ĚĂ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƟǀĂ� ^'�ͬD�� EΣ� ϭͬϮϬϭϵ͕� Ž ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƐĞŐƵĞ� ĂƐƐŝŶĂĚŽ� ƉĞůŽƐ� /ŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ
ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ�Ğ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĂ��ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉĞůŽ��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�KĮĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ��ĞŵĂŶĚĂ�;ϭϬϰϯϲϵϰͿ͘

ϭϯ͘ �WZKs���K����^^/E�dhZ�

ϭϯ͘ϭ͘ ���ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĨŽŝ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉĞůĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ��ϰϰϯ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�;ϭϯϬϭϲϵϬͿ͘

ϭϯ͘Ϯ͘ �ŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�Α�ϮǑ�ĚŽ��ƌƚ͘�ϭϭ�ĚĂ�/E�^'�ͬD��ŶǑ�Ϭϭ͕�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ž��ƐƚƵĚŽ�dĠĐŶŝĐŽ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�/ŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�dĠĐŶŝĐŽƐ�Ğ
ZĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�Ğ�ƉĞůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�d/�͗

/Ed�'Z�Ed� d��E/�K /Ed�'Z�Ed� Z�Yh/^/d�Ed�

;�ƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞͿ
sĂůĠƌŝĂ &ĞƌƌĞŝƌĂ �ŐƵŝĂƌ

DĂƚ͘ ϭϳϮϰϱϯϬ

;�ƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞͿ
,ĞůĚĞƌ DŽƚĂ 'ŽŵĞƐ

DĂƚ͘ ϭϱϴϰϲϳϮ

�hdKZ/���� D�y/D� �� �Z�� �� d/�

;�ƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞͿ
,�>��Z DKd� 'KD�^

�ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌͲ'ĞƌĂů ĚĞ dĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ

�hdKZ/���� ^hW�Z/KZ

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽ��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌͲ'ĞƌĂů�ĚĞ�d/�ŶĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĂ��ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�Ğ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� Α� ϯΣ� ĚŽ� �ƌƚ͘� ϭϭ� ĚĂ� /E� ^'�ͬD�� ŶǑ� Ϭϭ͕� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� �WZKsK� Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ƐƚƵĚŽ� dĠĐŶŝĐŽ
WƌĞůŝŵŝŶĂƌ͕ � ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� ĐŽŶƟĚĂ� ŶĂ� WŽƌƚĂƌŝĂ� ŶǑ� ϭ͘Ϯϱϲ͕� ĚĞ� ϮϮ� ĚĞ�ŵĂŝŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ� Ğ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϭϱ� ĚĂ� WŽƌƚĂƌŝĂ
ϭϴϯͬϮϬϮϬ͕�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

;�ƐƐŝŶĂĚŽ �ůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞͿ
>h�/�EK �Z�'�'EK>K

^ƵďƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽ ĚĞ KƌĕĂŵĞŶƚŽ Ğ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ

'RFXPHQWR DVVLQDGR HOHWURQLFDPHQWH SRU 9DOHULD )HUUHLUD $JXLDU� &KHIH GH 'LYLVmR� HP ����������� jV ������ FRQIRUPH R � �� GR DUW� �� H DUW� �� GR 'HFUHWR Q�
�����������

'RFXPHQWR DVVLQDGR HOHWURQLFDPHQWH SRU +HOGHU 0RWD *RPHV� &RRUGHQDGRU�D� *HUDO GH 7HFQRORJLD GD ,QIRUPDomR� HP ����������� jV ������ FRQIRUPH R � �� GR
DUW� �� H DUW� �� GR 'HFUHWR Q� �����������

'RFXPHQWR DVVLQDGR HOHWURQLFDPHQWH SRU /XFLDQR $QJHOR 6HIIULQ %UDJDJQROR� 6XEVHFUHWiULR�D� GH 2UoDPHQWR H $GPLQLVWUDomR� HP ����������� jV ������ FRQIRUPH
R � �� GR DUW� �� H DUW� �� GR 'HFUHWR Q� �����������

$ DXWHQWLFLGDGH GHVWH GRFXPHQWR SRGH VHU FRQIHULGD QR VLWH KWWSV���VHL�PGK�JRY�EU�DXWHQWLFLGDGH� LQIRUPDQGR R FyGLJR YHULILFDGRU ������� H R FyGLJR &5& �$$�')���
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ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϬϬϭϯϱ͘ϮϯϭϰϱϳͬϮϬϭϵͲϱϳ ^�/�ŶǑ�ϭϭϭϴϬϲϭ


