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1. INTRODUCAO

A Secretaria-Executiva (SE) do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH)
atua no sentido de assistir o Ministro de Estado na definicdo de diretrizes e na supervisdo e
coordenacao das atividades das Secretarias integrantes da estrutura organizacional basica do
Ministério, além de exercer, em ambito ministerial, as funcdes de 6rgdo setorial dos Sistemas
de Pessoal Civil da Administracdo Federal, de Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo, de Servigos Gerais, de Planejamento e de Orcamento Federal, de Contabilidade
Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Organizacdo e Inovacao Institucional
do Governo Federal e de Gestdao de Documentos de Arquivo, por meio da Diretoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica, Diretoria de Projetos, Parcerias e Integracdo Institucional
e da Subsecretaria de Orcamento e Administracao.

Dentro desse escopo, ao longo do ultimo quadriénio, a Secretaria-Executiva procurou atuar
de forma efetiva na coordenacao e integracao institucional, com vistas a cumprir sua missao
institucional.

2.INFORMACOES ORCAMENTARIAS

O orcamento da SE aprovado para o ano de 2019 foi de R$ 138.168.991,00, divididos entre a
Coordenacado Geral de Tecnologia da Informacado (CGTI), Coordenacdo Geral de Gestdo de
Pessoas (CGGP) e Coordenacdo Geral de Logistica (CGL). Em 2022, houve um acréscimo
de recursos da ordem de R$ 25 milhdes perfazendo um total de R$ 163.708.488,76 milhdes
também divididos entre as mesmas Coordenacdes.

A tabela 1 explicita 0 montante anual das dotacdes orcamentdrias ao longo dos ultimos 4 anos:



Tabela 1 — Execucao orcamentdria por Coordenacao Geral — Periodo 2019-2022

2019

2020

2021

2022

Coordenacao Geral de
Tecnologia da
Informacao (CGTI)

Coordenacao Geral de
Gestao de
Pessoas (CGGP)

Coordenacao Geral de
Logistica (CGL)

Coordenacao Geral de
Tecnologia da
Informacao (CGTI)

Coordenacao Geral de
Gestéo de
Pessoas (CGGP)

Coordenacao Geral de
Logistica (CGL)

Coordenacao Geral de
Tecnologia da
Informagao (CGTI)

Coordenacao Geral de
Gestéo de
Pessoas (CGGP)

Coordenacao Geral de
Logistica (CGL)

Coordenacao Geral de
Tecnologia da
Informacao (CGTI)

Coordenacao Geral de
Gestao de
Pessoas (CGGP)

Coordenacao Geral de
Logistica (CGL)

Fonte: Painel Or¢amentério Financeiro MMFDH
(*) Resultados de 2022 apurados até dia 06/12/2022

R$ 11.708.154,00

R$ 65.865.833,14

R$ 60.595.003,86

R$ 13.671.634,00

R$ 66.387.093,51

R$ 62.024.776.93

R$ 14.173.498,00

R$ 66.186.914,14

R$ 72.509.964,52

R$ 16.512.346,37

R$ 65.276.765,00

RS 81.919.377,39

R$ 7.533.718,44

R$ 65.826.362,91

R$ 57.594.837,96

R$ 13.596.241,13

R$ 65.787.703,07

R$ 61.270.318,04

R$ 14.172.423,09

R$ 62.973.614,46

R$ 72.136.960,10

R$ 13.801.203,02

R$ 64.191.686,44

R$ 78.306.514,40

R$1,00

64%

100%

95%

99%

99%

99%

100%

95%

99%

84%

98%

96%




3.GOVERNANCA

A SE, enquanto unidade de coordenacdo das Secretarias Nacionais, atuou em diferentes frentes,
por intermédio de suas areas, para estabelecer um modelo bem-sucedido de governanca
interna dessas e das demais unidades do MMFDH.

3.1 - ATUACAO ESTRATEGICA

Ao longo do ultimo quadriénio, a atuacdo da Secretaria-Executiva, por intermédio de sua
Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégica (DPGE), procurou aprimorar constantemente
suas acoes de governanca objetivando uma melhor gestdo e transparéncia na aplicacdo dos
recursos da sociedade em politicas publicas que assegurem direitos humanos para todos.

Para tal, elaborou o Planejamento Estratégico Institucional, evidenciado pela Portaria MMFDH
n® 2.467, de 6 de setembro de 2019, aperfeicoada pela Portaria MMFDH n° 1.615, de 7 de maio
de 2021, que instituiu o Programa Juntos pela Vida. O referido mapa estratégico engloba e
integra trés niveis de atuacdo para o ciclo 2021/2023, a saber: Resultados para a Sociedade,
Processos Internos e Aprendizado e Crescimento. A figura 1 detalha o Planejamento estratégico
para o periodo:

Figura 1 — Mapa estratégico do MMFDH
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O acompanhamento do planejamento estratégico do MMFDH se faz por meio dos indicadores
associados aos objetivos estratégicos. Os indicadores estratégicos tém seus resultados
monitorados, avaliados, e, em caso de necessidade, revisados periodicamente. Essas informacdes
servem de parametro para a mensuracao do atingimento dos objetivos estabelecidos no
mapa estratégico. Os 13 objetivos estratégicos elencados no mapa estratégico sdo avaliados



mediante o acompanhamento periddico de 43 indicadores, cujo desempenho é mensurado
pelo estabelecimento e o monitoramento das metas definidas.

O planejamento estratégico do MMFDH foi elaborado em consonancia com o Plano Plurianual
— PPA 2020/2023, cujo programa “5034 - Protecao a vida, fortalecimento da familia, promocao
e defesa dos direitos humanos para todos” é o seu representante.

Ao longo dos ultimos 4 anos, sob o viés estratégico, o MMFDH procurou, tendo em vista os
paradigmas estabelecidos pela Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
— OCDE, realizar a adequacao institucional aos preceitos internacionais da boa governanca.
Dentre algumas acdes pontuais, destacam-se:

#* A criacdo do Comité Interno de Governanca, Riscos e Controles do Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos — CIGRC/MMFDH, instituido pela Portaria MMFDH
n° 23, de 15, de fevereiro de 2019, que atua de forma consultiva e deliberativa para
acompanhar resultados e deliberar acerca da estratégia do Ministério;

# O estabelecimento de uma Politica de Gestao de Riscos, instituida pela Portaria MMFDH
n° 1.217, de 3 de junho de 2019, alterada pela Portaria n°® 2.234, de 15 de setembro
2022, hoje a cargo da Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégica da Secretaria
Executiva (DPGE), onde sdo avaliados os riscos dos programas e agles estratégicas
do Ministério ao longo do tempo, bem como suas medidas de tratamento;

# Arevisdo e modernizacdo dos indicadores estratégicos, com atualizacdo periddica, por
onde é acompanhado o desempenho das acdes estratégicas da pasta;

# A avaliacdo das principais politicas elaboradas pela Secretarias Nacionais, mediante
andlise qualitativa de suas acdes;

# A integracao entre as diversas dreas que compdem o MMFDH através de ag¢des de
capacitacdo e divulgacao institucional interna, na busca pela otimizacdo de esforcos
para realizacdo das demandas da sociedade;

#* O estabelecimento de critérios de desempenho para avaliacdo dos Analistas Técnicos
de Politicas Sociais (ATPS) que atuam no ambito do MMFDH,;

#* A elaboracdo, em parceria a Coordenacdo Geral de Gestdao de Pessoas (CGGP), do
Relatdrio Anual Gerencial do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) deste MMFDH,;

# A avaliacdo de todo o estoque regulatdrio institucional concernente aos atos inferiores
a Decreto para verificacdo de aplicabilidade de Andlise de Impacto Regulatdrio (AIR)
e Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR), tendo em vista o disposto no decreto n°
10.411, de 30 de junho de 2020. A DPGE também organizou um treinamento sobre o
tema, que foi ministrado pela Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP; e

#* A realizacao do Projeto MMFDH Estratégico para disseminacdo de boas praticas de
gestdo, alinhamento institucional e aprimoramento cognitivo entre as Secretarias
Nacionais. Como consequéncia desse projeto, foram realizadas a¢cdes propositivas
e correicionais no planejamento e no acompanhamento das a¢les estratégicas das
Secretarias Nacionais objetivando seu aprimoramento, além de diagndsticos situacionais
e de uma oficina voltada para a tematica de Gestdo de Riscos, ministradas a todas as
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Unidades.
3.2 — INDICADORES ESTRATEGICOS

A estrutura de governanca do MMFDH, elaborada de maneira integrada ao Programa de Gestdo
e Inovacdo Institucional Juntos pela Vida: Familia e Direitos Humanos para o quinquénio 2019-
2023, instituido pela Portaria MMFDH n° 2.467, de 6 de setembro de 2019, tem como objetivo
fundamental o apoio as dreas no processo de tomada de decisdo para alcance dos objetivos
estratégicos, dando énfase a perspectiva da familia na formulacdo de politicas publicas, e na
melhoria da qualidade dos servicos de promocao e defesa dos direitos humanos.

De acordo com a agenda de governanca do MMFDH, tem-se nos indicadores estratégicos
instrumentos de gestdo fundamentais para o monitoramento e avaliacdo do desempenho das
unidades finalisticas, pois permitem o acompanhamento do alcance das metas, a identificacao
dos avancos, das melhorias de qualidade, da correcdo de problemas e de necessidades de
mudanca.

Em 10 de agosto de 2022, o Comité Interno de Governanga, Riscos e Controles do Ministério
da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (CIGRC/MMFDH), instituido pela Portaria MMFDH
n° 23, de 15 de fevereiro de 2019, reuniu-se para a realizacdo da 152 Reunido de Avaliacao
Estratégica para deliberar acerca da revisdo do Painel de Indicadores Estratégicos MMFDH.
Como resultado, houve a padronizacao dos referenciais de calculo e exclusao de indicadores
pautados em numero absolutos, de forma a construir uma série histdria que demonstre a
evolucdo do desempenho estratégico institucional.

Os resultados das iniciativas da Secretaria-Executiva podem ser acompanhados por intermédio
do monitoramento dos indicadores e seus respectivos objetivos estratégicos associados,
conforme tabela abaixo composta pelos indicadores monitorados ao longo do periodo 2019-
2022:



Tabela 2 - Indicadores estratégicos SE — Metas e resultados — 2019 a 2022

SE DPPII-01: Processamento de
| las no ambito de Cooperacao
Internacional

SE CGL-01: Acoes para promogao de
boas praticas e sustentabilidade

SE CGGP-01: Oportunidades de
capacitacao ofertadas

SE CGGP-02: indice de qualidade de

2015 vida no trabalho

SE CGGP-03: indice de melhoria de
processos seletivos

SE CGTI-01: Percentual de satisfacao
das dasded Lvi to de
sistemas

SE CGOF-01: indice de execugao
orcamentaria

SE CGL - 01 Agoes para promocgao de
boas praticas e sustentabilidade

SE CGGP - 01 - Oportunidades de
Capacitacao Ofertadas

SE CGGP - 02 - indice de Qualidade de
Vida no Trabalho
2020

SE CGGP - 03 - indice de melhoria de
processos seletivos

SE CGTI - 01 - Percentual de
satisfacao das das de
desenvolvimento de sistemas

SE CGOF - 01 - indice de execugao
orcamentaria

SE CGL - 01| Promocao de boas
praticas de sustentabilidade

SE CGGP - 01| Acdes de
d Lvil to, capacitacao ou

treinamento

SE CGGP - 02| Acoes de qualidade de
vida no trabalho

2021

SE CGOF - 01] indice de execugéo
orcamentaria

SE CGTI - 01| Satisfagédo dos
gestores internos emrelacao ao
desenvolvimento de sistemas

SE Marajé - 01| Programa Abrace o
Marajé

95%

500

70%

80%

A1 - Desenvolver competéncias e

cultura voltadas aos valores, aos

resultados e a responsabilidade
socioambiental

A2 - Fomentar agoes de
fortalecimento das carreiras e a 600
qualidade de vida no trabalho

A3 -Pr o reconheci to, a
valorizacao e a qualidade de vida das 2
pessoas no trabalho

A4 - Fomentar a cultura de gestao
do conhecimento com foco no 5

d 1

o n
Instit

A5 - Prover solugoes tecnolégicas
integradas, seguras e de alto 80%
desempenho

AG6 - Aperfeicoar a captacao e

L 85%
aplicacao dos recursos

A1-D lver acoes efici
voltadas aos valores, aos resultados 4
e aresponsabilidade social

A2 - Desenvolver acoes para a
melhoria da qualidade de vida no
trabalho e fortaleci to do

1.200

d h

A2 - Desenvolver acoes para a
melhoria da qualidade de vida no
trabalho e fortaleci to do

400

o P q
instit

A3 - Prover recursos orcamentarios,
fi iros e t: légicos de forma 90%
eficiente

A4 - Buscar a inovacao dos servigos
e processos com foco na
simplificacao, eficiéncia e melhoria
da qualidade

85%

R1 - Promover e articular politicas
publicas de direitos humanos para
todos, com especial atencao aos
publicos até entao invisibilizados

20%

100%

1.723

88%

94%

2.787

16

80%

98%

4.973

1.904

90%

0%

38%




indice de consumo de agua

indice de consumo de energia

indice de consumo de papel

indice de agoes de desenvolvimento,
capacitacao ou treinamento

indice de agées de qualidade de vida

2022 no trabalho

indice de execugdo orcamentaria

indice de execugéo do PDTI - MMFDH

indice de acompanhamento e
monitoramento das transferéncias
voluntdrias por intermédio de relatérios de
execucao fisica e financeira emitidos -
MMFDH

indice de acompanhamento e
monitoramento das transferéncias
voluntérias por intermédio de processos de
prestacao de contas - MMFDH

Fonte: DPGE/SE MMFDH
(*) Resultados de 2022 apurados até dia 01/11/2022.

A1 - desenvolver acoes eficientes
voltadas aos valores, aos resultados
e aresponsabilidade social

A1 - desenvolver agoes eficientes
voltadas aos valores, aos resultados
e aresponsabilidade social

A1 - desenvolver acoes eficientes
voltadas aos valores, aos resultados
e aresponsabilidade social

A2 - desenvolver acoes para a
melhoria da qualidade de vida no
trabalho e fortalecimento do
desempenho institucional

A2 - desenvolver acoes para a
melhoria da qualidade de vida no
trabalho e fortalecimento do
desempenho
institucional

A3 - Prover recursos or¢gamentarios,
fi iroset légicos de forma
eficiente

A4 - Buscar a inovacao dos servigos
e processos com foco na
simplificacao, eficiéncia e melhoria
da qualidade

A4 - Buscar a inovagao dos servicos e
processos com foco na
simplificacao, eficiéncia e melhoria
da qualidade

A4 - Buscar a inovacgao dos servicos
e
processos com foco na
simplificacao, eficiéncia e melhoria
da qualidade

Atingir 90% do
consumo de agua
no ano de 2022,
tendo como
referéncia o
consumo do ano de
2019.

Consumir 95% do
consumo de
energia
elétrica no ano de
2022, tendo como
referéncia o
consumo de ano de
2019.

Atingir 95% do
consumo de papel
no ano de 2022,
tendo como
referéncia o
consumo do ano de
2019.

Ampliarem 103%
o niimero de
participacoes nas
acoes de
desenvolvimento,
capacitacao ou
treinamento em
2022, tendo como
referéncia o ano de
2021.

Ampliar em 100%
o niimero de
participacoes nas
acoes de qualidade
de vida no trabalho
em 2022, tendo
como
referéncia o ano de
2021.

Executar 90% do
orcamento
disponibilizado em
2022.

Executar (finalizar)
80% das acoes do
PDTI com previsao
de término em
dezembro de 2022.

Aumentar em
100% a quantidade
de relatérios de
acompanhamento
trimestral emitidos
pela COMON em
2022, tendo
como referéncia o
ano de 2021.

Aumentar em 10%
o nimero de baixas,
via
Plataforma+Brasil
e SIAFI, dos
processos de
prestacao de
contas
apresentados
pelos Convenentes
e Organizacoes da
Sociedade Civil em
2022, tendo como
referéncia o ano de
2021.

127%

178%

182%

81%

58%

73%

24%

97%

74%



3.3 - TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

As Transferéncias Voluntarias sao definidas pelo art. 25 da Lei de Responsabilidade Fiscal —
LRF (Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000) como a entrega de recursos financeiros
a outro ente da federacao, a titulo de cooperacao, auxilio ou assisténcia financeira, que ndo
decorra de determinacéo constitucional, legal ou os destinados ao Sistema Unico de Saude.

A excecdo dos Acordos de Cooperacdo, esses recursos sdo repassados a Municipios, Estados,
Entidades da administracdo publica federal integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade
Social da Unido e a Organizacdes da Sociedade Civil (OSC), mediante a celebragao dos
seguintes Instrumentos:

#* Convénio;
Termo de Fomento;
Termo de Colaboracdo;

Acordo de Cooperacao;

* % X »

Termo de Execucdo Descentralizada; e
# Contrato de Repasse.

Ao longo dos anos de 2019 a 2022, a SE celebrou as seguintes parcerias elencadas na tabela 3:




Tabela 3 — Parcerias firmadas pela SE — Periodo 2019 a 2022

2019 1 ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA 1
ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA 4
2020 6
ACORDO DE COOPERAGAO 2
ACORDO DE COOPERAGAO 1
2021 3 PI 1
TERMO DE EXECUGCAO

DESCENTRALIZADA

TERMO DE EXECUGAO
DESCENTRALIZADA

el E ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA 1
PI 1
TOTAL -
(2019-2022)

Fonte: SE - MMFDH

Dentre o numero de parcerias promovidas pela SE, destacam se as celebradas a fim de
implementar o Programa Integra Brasil, que tem por finalidade promover os direitos humanos
e os direitos do torcedor; formular politicas publicas para a promoc¢ado do ensino fundamental
e do ensino médio de atletas do futebol e promover a educagdo antidopagem e valores do
espirito esportivo em ambientes esportivos e escolares por meio de todas as modalidades
do futebol. O Programa foi instituido pelo Decreto n°10.650, de 17 de marco de 2021 e foram
celebrados acordos com o Ministério da Cidadania, Ministério do Esporte, Confederacdo
Brasileira de Futebol e a Confederacao Brasileira de Desporto Escolar.

Ademais, o Programa Abrace o Marajo, instituido pelo Decreto n° 10.260, de 3 de marco de
2020, obteve o apoio da SE na formalizacdo de acordos com o Governo do Estado do Par3,
a Associagdo dos Municipios do Arquipélago do Marajo (AMAM) e com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

Ainda, registra-se a parceria com a Secretaria de Governo (SEGQOV) da Presidéncia da Repubilica,
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para a execucdo de acdes de divulgacdo e de capacitacdo quanto as politicas e iniciativas
do MMFDH, compreendidas no Sistema Integrado Nacional de Direitos Humanos (SINDH),
e quanto as ferramentas disponibilizadas pela SEGOV para os gestores publicos dos entes
subnacionais e gestores de organizacdes da sociedade civil.

3.4 - PROJETOS E PARCERIAS

A Diretoria de Projetos, Parcerias e Integracao Institucional (DPPII), unidade da Secretaria-
Executiva, foi instituida pelo entdo Decreto no 10174, de 13 de dezembro de 2019, com a
finalidade de apoiar o Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH) na
articulacdo e relacionamento com parceiros, bem como com a gestdo de projetos. A unidade
€ composta por duas Coordenacdes-Gerais.

A Coordenacdo-Geral de Projetos e Processos (CGPP) foi responsdvel pela elaboracdo da
Portaria MMFDH no 1144, de 1° de abril de 2021, cujo objeto € a regulamentacdo da gestdo
de portfélio no ambito desta Pasta Ministerial. O ato normativo apresenta a metodologia € a
estrutura de governanca da gestdo das iniciativas prioritdrias para o alcance dos objetivos
estratégicos que compde o portfélio do Ministério. Ademais, como instrumento de apoio a
gestdo dos projetos, foi desenvolvido em formato de software o escritério de projetos, que
subsidia a metodologia do portfélio e alimenta o sistema de gestao Microsoft Project. Em
dezembro de 2021, foram aprovados os doze componentes do portfdlio estratégico que
passou a orientar as iniciativas prioritarias do Ministério.

A CGPP ainda foi responsavel pela orientagcao e confeccdo do regimento interno e da estrutura
organizacional do MMFDH. Como produto dessa atribuicdo, foram elaboradas as Portarias
MMFDH no 3136 de 26 de dezembro de 2019, atualizada pela no 89, de 10 de janeiro de
2022, que aprovam o regimento interno do MMFDH.

Ja a Coordenacao-Geral de Parcerias e Integracao Institucional (CGPI) é responsavel, dentre
outras atribuicdes, pela prospeccdo e formalizacdo de parcerias com agentes publico e
privados, de cunho nacional ou internacional.

Nesse escopo, a cooperacao internacional da Pasta possuia em sua carteira 17 projetos de
cooperacao técnica internacional, na modalidade multilateral de execuc¢ao nacional, com
cinco organismo internacionais parceiros. A gestdo e a governanga desses projetos foram
aprimoradas com vistas a descentralizacdo para as unidades finalisticas, sob o apoio técnico
e da andlise de conformidade da unidade de cooperacao internacional do Ministério — a
Coordenacao Técnica de Parcerias.

No periodo de janeiro de 2019 a outubro de 2022, foram entregues 701 produtos, decorrentes
da execucdo de R$ 43.176.748,00 dos Projetos. Atualmente a carteira de projetos de cooperacdo
técnica internacional € composta por 13 projetos e possui saldo financeiro junto aos organismos
internacionais de aproximadamente R$ 122.400.000,00.

No ambito das parcerias nacionais que ndao envolvem repasse de recursos financeiros,
objeto de apoio técnico da CGPI, foram celebrados aproximadamente 817 instrumentos de
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um universo de 1.801 parcerias, de 2019 a 2022. Esses numeros revelam a caracteristica de
atuacdo transversal do MMFDH e sua capacidade de articulacdo com os diversos atores no
ambiente de execucado de politicas publicas de direitos humanos.

3.5 - INTEGRACAO INSTITUCIONAL - SOMOS MMFDH

A necessidade de efetivar a capacitacdo dos servidores do MMFDH aliada a utilizacdo mais
otimizada de recursos, na busca de uma cultura de valorizacdo do conhecimento produzido
pelo e para o Ministério foi o fato motivacional que originou o Programa Somos MMFDH que
tem como principais objetivos:

a. Promover acdes de capacitacdo e desenvolvimento;

b. Estimularacdes de integracdo, aprendizagem e valorizacdo dos servidores, colaboradores
e estagiarios;

c. Oferecer oportunidades de identificacdo de temas comuns que podem ser objeto de
uma atuacdo conjunta de diferentes unidades;

d. Promover troca de ideias e favorecer eventual colaboracdo em projetos comuns; e

e. Possibilitar que os colaboradores tenham a visao de gestao geral da organizacao e se
sintam parte dos resultados entregues a sociedade.

As iniciativas do Programa abrangem hoje cerca de 1.200 agentes publicos entre servidores,
terceirizados e estagiarios. Com o Programa Somos MMFDH foi possivel dar continuidade
a rotina de eventos de capacitacdo e qualidade de vida da entidade, mesmo diante de um
cendrio de pandemia. O Programa culminou por se incorporar a cultura institucional, sendo
destacados os seguintes aspectos:

# |nstituicdo de acdes de integracdo, aprendizagem e desenvolvimento e valorizacdo
dos colaboradores do MMFDH;

# Ampliacdo de oportunidades de desenvolvimento e capacitacdo para todos os agentes
publicos do Ministério, independentemente de seu vinculo empregaticio;

# Otimizacdo de recursos publicos na realizacdo das acdes de capacitacdo com valorizacdo
de servidores publicos, utilizando-se do conhecimento produzido pela e para a priorizacao
de acdes por meio de Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso (GECC); e

#* Ampliacdo da interlocucdo e disseminagao das informagdes para todos os servidores
e colaboradores, abarcando também aqueles que se encontram em trabalho remoto.
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3.6 — PAINEL GESTAO 2019-2022 - MMFDH

GESTAO 2019-2022

PROGRANA ABRACE O MARAXY

EXECUCAO CREAMENTARMA E FINANCERA

VIAGENS INSTITUCIONAKS

COOPERACAD INTERNACONAL ACERVO INSTITUCCNAL ATUACAD NA PANDEMIA

Atualizado em: 18/11/2022 001759

No sentido de apresentar os dados relativos a atuacdo institucional, a Secretaria-Executiva
elaborou o Painel de Gestao do MMFDH, por onde sdo evidenciadas as atividades, iniciativas,
desempenho dos indicadores estratégicos, execucao orcamentdria, parcerias firmadas, eventos,
viagens institucionais, acervo institucional, cooperacao internacional, acdes de capacitacdo
do MMFDH, podendo a segmentacdo ser selecionada por tema, por publico-alvo, unidade
da federacao e ano.

O painel, lancado em 2022, € apresentado em Business Intelligence (Bl), podendo o usuario
segmentar suas consultas como melhor Ihe convier. A atualizacdo dos dados € periddica (didria,
semanal ou mensal, dependendo do assunto), o que possibilita © acompanhamento, em tempo
real, da atuacdo institucional da Pasta, seguindo o modelo gerencial de administragao, pautado
sobretudo na transparéncia e evidenciacdo de resultados. Esta disponibilizado inicialmente
para o publico interno, o que auxilia os gestores no monitoramento e no processo de tomada
de decisado, sendo acessivel pelo endereco: https://sdhgovbr.sharepoint.com/sites/Intranet/
SitePages/Pain%C3%A9is.aspx
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4. DETALHAMENTO DAS ENTREGAS

Dentre as diversas iniciativas realizadas nesse periodo, destacamos as seguintes coordenadas
pela SE:

4.1 - PROGRAMA ABRACE O MARAJO

O Programa Abrace o Marajo foi proposto pelo Governo Brasileiro como resposta a vulnerabilidade
social, econbmica e ambiental, que caracteriza uma porgdo expressiva da Amazoénia Brasileira,
localizada na parte mais oriental da Regido Norte do Pais, denominada de Arquipélago do
Marajé ou simplesmente Marajo. O Programa esta inserido na estratégia de acao do Governo
Brasileiro para a Amazoénia. Foi criado por meio do Decreto Presidencial n° 10.260, em 03 de
marco de 2020, como “estratégia de desenvolvimento socioecondmico dos Municipios que
compdem o Arquipélago do Marajo, localizado no Estado do Para”.

Com prioridade a gestao e governanca do mesmo, o Decreto que instituiu o Programa
criou um Comité Gestor (CG) que conta com a participacdo de 16 (dezesseis) instancias do
Governo Federal, os Ministérios da Justica e Seguranca Publica, da Defesa, da Economia, da
Infraestrutura, da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, da Educacao, Cidadania, da Saude, de
Minas e Energia, da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, das Comunicacdes, do Meio Ambiente,
do Turismo, do Desenvolvimento Regional, a Controladoria-Geral da Unido e o Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos que coordena a instancia de governanca. Compdem
ainda o Comité Gestor representantes do Governo do Estado do Pard, da Associacao dos
Municipios do Arquipélago do Marajo e da sociedade civil.

Em 2020, o CG aprovou o Plano de Acao 2020-2023, com inicialmente 110 projetos, atividades
e/ou iniciativas — PAls. Em 2021, o Plano foi revisto e passou a abranger 133 PAls, divididas
nos 4 Eixos de Agdo que caracterizam o Programa, a saber:

# Desenvolvimento Social, cuja finalidade é reduzir a vulnerabilidade social e ampliar
entrega de politicas sociais a populacdo marajoara;

# |nfraestrutura, com o objetivo de incrementar oferta de infraestrutura classica aos
municipios do Marajo;

# Desenvolvimento produtivo, voltado para valorizar o produto regional, por meio da
verticalizacao da producdo, melhoria do ambiente de negdcios, aumento da qualidade
do produto regional, ampliacao de mercados e da produtividade local; e

# Desenvolvimento institucional, destinado a garantir o protagonismo das instituicdes locais
como vetores de desenvolvimento regional por meio do fortalecimento da capacidade
de gestdo e governanca e da formacdo e treinamento de servidores e colaboradores.

As acdes ao longo do ultimo quadriénio relativas ao Programa Abrace o Marajé se encontram
detalhadas em capitulo especifico deste Balanco de Gestdo.

14



4.2 - PROGRAMA INTEGRA BRASIL

Instituido por meio do Decreto no 10.650, de 17 de abril de 2021, o Programa Integra Brasil
tem por finalidade promover os direitos humanos, a educac¢do antidopagem e os valores do
espirito esportivo em ambientes esportivos e escolares por meio de todas as modalidades do
futebol; bem como articular e integrar as politicas publicas voltadas para a promocado do ensino
fundamental e do ensino médio de atletas de todas as modalidades do futebol. A iniciativa
decorre do dever constitucional do Estado de promover o direito de acesso ao esporte em
suas trés dimensdes, quais sejam: o esporte de alto rendimento, o esporte participativo e o
esporte educativo.

O Programa é coordenado por este MMFDH e pelo Ministério da Cidadania e da Educacdo,
e conta com a parceria da Confederacdo Brasileira de Futebol — CBF e da Confederacao
Brasileira de Desporto Escolar — CBDE, no atendimento a criancas, adolescentes e jovens
praticantes do futebol e suas familias e a atletas e profissionais de categoria de base de todas
as modalidades do futebol.

O Integra Brasil contempla as seguintes acdes:

1. InsercOes em Campo: campanhas em complexos esportivos de lazer, estadios e ginasios
de sensibilizacdo, promocao e enfrentamento das violacdes de direitos humanos;
educacdo em antidopagem e em valores do espirito esportivo, e prevencdo ao uso de
alcool e outras drogas nos diversos espacos € ambientes esportivos e por intermédio
do futebol;

2. Eventos Tematicos: eventos vivenciais de futebol em regides de vulnerabilidade social
por meio da utilizacao da infraestrutura do Ministério da Cidadania (Estacdes Cidadania),
da Secretaria Especial de Esporte (SEE), dos municipios e dos campi universitarios
com entregas de politicas publicas para o municipio com apoio do governo municipal
e estadual;

3. Eventos Desportivos Escolares: acdes educacionais com a distribuicao de cartilhas nos
eventos desportivos de futebol, nas seletivas escolares (oficinas escolares); nos Jogos
Escolares Brasileiros (JEBs) e Sul Americano; e

4. Seminarios (Presenciais e Online): capacitacdes em direitos humanos, valores do espirito
esportivo e antidopagem para profissionais da area do esporte e lazer.

Ao longo de 2021, este MMFDH, o Ministério da Cidadania e o Ministério da Educacdo:

#* Realizaram uma insercao em jogo futebolistico da Supercopa em Brasilia, no dia
11/04/2021,

#* Realizaram um evento tematico no municipio de Salvaterra, no Arquipélago de Marajo,
em parceria com o Programa Abrace o Marajo, no periodo de 16 a 20 de junho de 2022;

# Organizaram e transmitiram os seguintes semindrios virtuais:

# Live: “O Papel do Jovem nas Politicas Publicas Sobre Drogas” em 24 e 25 de junho
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de 2021,

#* 22 Jornada Semindrio Online Programa Integra Brasil em 01, 08, 15, 22 e 29 de julho
de 2021:

Tema: Futebol Livre da Exploragao Infantil
Tema: Futebol Inclusivo
Tema: Jogo Limpo no Futebol

Tema: Futebol na Escola

* X X

Tema: Futebol de Igualdade
# Tema: Futebol Sem Aposentadoria

#* Live: “O Futebol Feminino Ferramenta Inclusdo Social” em 20 de outubro de 2021.
4.3 - PROGRAMA PRO-DH

O Programa de Equipagem e de Modernizacdo da Infraestrutura dos Orgéos, das Entidades
e das Instancias Colegiadas de Promocao e de Defesa dos Direitos Humanos — Pro-DH,
instituido pelo Decreto n° 10.509, de 6 de outubro de 2020, e regulamentado pela Portaria
MMFDH n° 3.543, de 15 de outubro de 2021, tem como objetivos modernizar a infraestrutura
dos espacos e 0os equipamentos utilizados para a promocao e a defesa dos direitos humanos;
ampliar os servicos destinados a promocdo e a defesa dos direitos humanos; e colaborar para
a integracao e o fortalecimento das politicas publicas que utilizam espacos e equipamentos
para a promocao e a defesa dos direitos humanos.

A participacdo nesse Programa se da por credenciamento, seguido de solicitacdo de adesao
e classificacdo em Chamamentos Publicos realizados pelo MMFDH. Os participantes sao
classificados mediante aplicacdo cumulativa de quatro critérios objetivos de priorizacao
previstos no Decreto 10.509, de 2020, e que definem a ordem de necessidade de atendimento
pelo Programa, quais sejam:

Art. 8° As doagdes para 0os 0rgaos, as entidades e as instancias colegiadas
habilitados priorizardo os participantes: (Redacao dada pelo Decreto n®
10.805, de 2021)

| - situados em Municipios que registraram os indices mais elevados de
violacdo dos direitos a que se refere o art. 1°, para o publico-alvo da
politica publica, aferidos de acordo com: (Redacdo dada pelo Decreto
n° 10.805, de 2021)

a) as denuncias recebidas pela Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos
do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos; ou (Incluida
pelo Decreto n° 10.805, de 2021)

b) os registros em sistema informatizado do Ministério da Mulher, da
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Familia e dos Direitos Humanos sobre o publico-alvo; (Incluida pelo
Decreto n° 10.805, de 2021)

Il - situados em Municipios que registraram os indices mais elevados de
violacao dos direitos a que se refere o art. 1°, de acordo com as denuncias
recebidas pela Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos; (Redacao
dada pelo Decreto n° 10.805, de 2021)

lll - que demonstrarem maior necessidade de bens, de acordo com
diagnostico elaborado pela drea competente do Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos; e (Redacdo dada pelo Decreto n°
10.805, de 2021)

IV - situados em Municipios que registraram os menores valores do
indice de Desenvolvimento Humano. (Redacdo dada pelo Decreto n°®
10.805, de 2021)

A aplicacdo desses quatro critérios resulta em um Ranque de Municipios que indica a pontuacdo
real do municipio e a posicdo meramente indicativa por ele ocupada na ordem de necessidade
de atendimento, em seu estado e em ambito nacional. Essa posicao reflete apenas a expectativa
de colocacdo quando o municipio vier a aderir e for habilitado em Chamamento Publico
aberto e desde que todos os demais municipios melhor posicionados também participem. A
classificacao utilizada em cada Chamamento Publico para a convocacdo e o recebimento de
bens em doacdo € aquela decorrente da lista final de Municipios que tenham deles participado
e sido habilitados.

Nesta gestdo, foram publicados 8 (oito) editais de Chamamento Publico, por intermédio da
Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente, da Secretaria Nacional da
Juventude, da Secretaria Nacional de Promocao da Igualdade Racial, e da Secretaria Nacional
de Promocao e Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa. Ao todo, foram classificados 2.282
municipios e convocados 1.014 deles, o que representa 44,4% do total. Para os municipios
convocados, foram entregues 4.354 bens, como discriminado:

# 520 veiculos;

#* 2.464 computadores;

#* 448 televisores;

#* 37 refrigeradores;

# 538 impressoras;

#* 37 bebedouros; e
# 310 parelhos de ar-condicionado portatil.

Ainda estdo previstos para entrega outros 18.146 bens, conforme detalhamento:
#* 1.203 veiculos;

# 8.367 computadores;
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1.639 refrigeradores;

1.889 bebedouros;

1.229 aparelhos de ar-condicionado portatil;
1.656 televisores;

1.665 impressoras;

249 caixas acusticas; e

249 projetores de imagem.

No total, foram investidos R$ 63.828.706,91, sendo destinados:

*

* % X »

R$ 47116.351,23 para equipagem de Conselhos Tutelares;

R$ 6.698.425,68 para equipagem de Conselhos de Promocé&o da Igualdade Racial;
R$ 6.566.141,00 para equipagem de Conselhos de Direitos da Pessoa ldosa;

R$ 2.347.739,00 para o Programa Viver; e

R$ 1100.050,00 para equipagem de unidades administrativas incumbidas formalmente
da formulacao e da execucao de politicas voltadas para a juventude.

Informacdes adicionais relativas ao Programa Pro-DH encontram-se disponiveis no endereco
eletronico: https://www.gov.br/mdh/pt-br/programas-de-equipagem.

4.4 - PROGRAMA SOMOS MMFDH

Com o intuito de assegurar o crescimento pessoal e profissional dos servidores, terceirizados
e estagidrios que compdem o MMFDH foi criado o Programa Somos MMFDH. A iniciativa de
carater inovador objetiva:

a.

b.

Promover acdes de capacitacao e desenvolvimento;

Estimular acdes de integracdo, aprendizagem e valorizagao dos servidores, colaboradores
e estagiarios;

Oferecer oportunidades de identificagdao de temas comuns que podem ser objeto de
uma atuacado conjunta de diferentes unidades;

Promover troca de ideias e favorecer eventual colaboracdo em projetos comuns; e

Possibilitar que os colaboradores tenham a visdao de gestdo geral da organizacdo e se
sintam parte dos resultados entregues a sociedade.

Com o Programa, foi possivel dar continuidade a rotina de eventos de capacitacdo e qualidade
de vida da entidade. A iniciativa foi incorporada a cultura institucional sendo destacados os
seguintes aspectos:

18



# Instituicdo de acOes de integracdo, aprendizagem e desenvolvimento e valorizacdo
dos colaboradores do MMFDH,;

# Ampliacdo de oportunidades de desenvolvimento e capacitacdo para todos os agentes
publicos do Ministério, independentemente de seu vinculo empregaticio;

# Otimizacdo de recursos publicos na realizacdo das acdes de capacitagdo com valorizacdo
de servidores publicos, utilizando-se do conhecimento produzido pela e para a priorizacdo
de acdes por meio de Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso (GECC); e

# Ampliacdo dainterlocucdo e disseminacdo das informacdes para todos que se encontram
em trabalho remoto.

O Somos MMFDH oferta diversas agdes de capacitacdo e qualidade de vida no trabalho nas
seguintes categorias:

I. Encontros Somos MMFDH;

II. Café com a SOAD;

lll. Capacitacdes ministradas pelas areas do Ministério - abertas a todos;
IV. Capacitacdes externas por demanda espontanea; e

V. Programa de Desenvolvimento Gerencial.

Somente no periodo compreendido pelo triénio 2020-2022 foram disponibilizadas 238
capacitacdes, uma média anual de 79 capacitagdes por ano. Ja no que diz respeito ao
quantitativo de pessoas capacitadas tem-se o total de mais de 16.000 participacdes, com
numero média de 90 participantes por capacitacao ofertada.

4.5 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL (PDG)

Em12/02/2021foi langado o Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG)/MMFDH, promovido
pela Secretaria-Executiva ao longo do ano de 2021, com foco em capacitacoes, lideranca
e gestao de equipes direcionadas a alta gestdo e gerentes operacionais, perfazendo um
publico-alvo de 300 participantes.

Seu objetivo era dotar a alta administragcdo com instrumentos necessarios para potencializar
o0 desempenho de suas equipes e otimizar os resultados e a performance dos servidores,
seja em seu proprio local de lotacdo, ou mediante remanejamento para locais de perfil mais
aderente as suas competéncias.

Essa capacitacao gerencial compde um conjunto de a¢des de desenvolvimento e integracdo
institucional ofertadas aos servidores, no ambito do Programa de Integracdo Institucional do
MMFDH, possuindo total consonancia com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas. O PDG
deu énfase ao desenvolvimento de competéncias em:

Lideranca: abordando temas prioritarios, regidos pela Pasta, visando um nivelamento de
conhecimentos acerca da estratégia e das diretrizes da gestdo atual, integridade, governanca
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e politicas sociais voltadas a mulher, a familia e aos direitos humanos, visando o alinhamento
na representatividade institucional; e

# Gestdo de equipes: com acdes que contemplem ferramentas de desempenho, feedback,
coaching, relacdes interpessoais, analise e melhoria de processos, performance e
estudos de caso em temas afins, visando a eficiéncia na gestdo da forca de trabalho
no Ministério.

Estruturado para ofertar acdes de desenvolvimento, prioritariamente, em Escolas de Governo
através de acdes modeladas pelo Ministério, o PDG alcancou, em 2021, 173 servidores da
Pasta, com um total de 23.544 horas de capacitacdo e uma média de 136 horas por servidor,
no periodo.

4.6 - SISTEMA INTEGRADO NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS
(SINDH)

Instituido pela Portaria MMFDH no 503, de 21 de fevereiro de 2022, o SINDH compde-se de
politicas publicas, acdes, ferramentas e servicos, com o objetivo de ampliar o alcance e o
acesso dos cidaddos a politica nacional de direitos humanos e a satisfacao, a produtividade e
a capacidade operacional de recebimento, registro, tratamento e acolhimento de denuncias e
demais solicitacdes que envolvam toda a rede de protecdo e promocao de direitos humanos.

O SINDH é composto pelo(a):

# Sistema Nacional de Direitos Humanos, voltado para gestores publicos e privados que
atuam na protecao, defesa e promocao de direitos humanos para todos 0s grupos sociais;

# Plataforma de Interagdo Social em Direitos Humanos, direcionada aos cidadaos e os
gestores publicos e privados que se interessam pelas tematicas associadas aos direitos
humanos e desejam participar de érgdos colegiados de participacdo social das politicas
de direitos humanos; e

# Sistema Integrado da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos, voltado para os cidaddos
que busquem informacdes sobre as politicas de direitos humanos e que precisem
denunciar alguma violagao de direitos sofrida ou testemunhada; e

# Portal de Contelddos em Direitos Humanos, que se constitui em uma plataforma online
para disponibilizacdo de publicacdes editoriais e materiais audiovisuais produzidos pelo
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos e seus parceiros; acesso ao
acervo histoérico sob a guarda do Ministério; e submissdo de artigos sobre as tematicas
associadas aos direitos humanos por pesquisadores, docentes e outros profissionais.

As plataformas acima mencionadas objetivam facilitar as demandas da sociedade, otimizando
a eficiéncia e a interatividade do cidaddo com as politicas e a atuacdo ministerial. Todas podem
ser acessadas a partir do endereco: https://www.gov.br/mdh/pt-br/sindh.
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4.7 - RELATORIO DAS ACOES DO MMFDH EM RESPOSTA A
PANDEMIA DA COVID-19

Ao longo dos mais de dois anos de Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional
(ESPIN) em decorréncia da Infeccao Humana pelo novo Coronavirus (2019-nCov), de fevereiro
de 2020 a maio de 2022, a SE coordenou as acdes das unidades do MMFDH voltadas para
0s publicos mais vulneraveis ao novo coronavirus, dentre eles, as pessoas idosas, 0s povos
e comunidades tradicionais, e a populagdao em situacao de rua.

Por meio de um conjunto amplo e diversificado de iniciativas, que vao desde a¢des de articulacdo
e mobilizacdo de atores publicos e privados, passando por elaboracdao de documentos
orientadores e educativos, até a distribuicdo de alimentos para familias em todo o pais, o
MMFDH atuou na protecdo, defesa, enfrentamento de violacdes e promocao de direitos
humanos para todos e, em especial, para os mais vulnerdveis a doenca e suas implicacdes
socioecondmicas.

As iniciativas implementadas foram organizadas por eixo: Promocdo de Direitos Humanos,
Enfrentamento a Violagdes de Direitos Humanos e Fortalecimento da Rede de Protecdo e
Promocdo de Direitos Humanos, e compreenderam:

1. Promocdo de direitos: acdes de prevencdo contra o coronavirus; de distribuicdo de
alimentos; e de transferéncia de recursos financeiros para aquisicdo de itens bdasicos;
e publicacdo de materiais e videos de sensibilizacdo e promocao de direitos.

2. Enfrentamento a viola¢cdes de direitos: campanhas e videos de sensibilizacdo e
enfrentamento; publicacdes com orientacdes e informacdes sobre direitos humanos
e covid-19; e ampliacado e fortalecimento dos canais de denuncias; e

3. Fortalecimento da rede: acdes de mobilizacdo de atores publicos e privados que atuam
com direitos humanos; de sensibilizacdo e orientacdo de atores publicos que atuam
com direitos humanos; e ade fortalecimento dos equipamentos publicos que compdem
as redes de protecdo e promocdo de direitos humanos.

De marco de 2020, até 31 de dezembro de 2021, foram desenvolvidas mais de 550 acdes
para o enfrentamento da pandemia e suas implicacdes para os direitos humanos de todos
e, em especial, dos mais vulneraveis. Essas iniciativas alcancaram, por estimativa, proximo a
50 milhdes de cidaddos e agentes publicos e privados, com investimento de mais de R$ 333
milhdes ao longo de 2020 e 2021.

Dentre as acdes implementadas, destacam-se as que se referem:

1. A promocéo de direitos, as iniciativas destinadas a garantir a seguranca alimentar das
populacdes mais vulneradveis, que alcancaram mais de 1,7 milhdes de cidaddos, com
um investimento proximo a R$ 55 milhdes;

2. Ao enfrentamento a violagdes de direitos, as iniciativas destinadas a reduzir as chances
de violacao, que alcancaram mais de 3,5 milhdes de cidaddos a partir de um investimento
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de mais de R$ 26 milhdes; e

3. Ao fortalecimento da rede, as acdes de equipagem de conselhos tutelares, de
equipamentos publicos de atendimento a mulher vitima de violéncia e de Instituicdes
de Longa Permanéncia para ldosos, com um investimento superior a R$ 75 milh&es,
alcancando mais de 40 instituicdes.

Essas e outras informacdes estao disponiveis no Relatério de Atividades — Acdes do MMFDH
em resposta a pandemia da covid-19 - marco/ 2020 a dezembro/2021, disponivel no endereco
eletrénico: https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/covid-19. Nas paginas por eixo, ha ainda
Painel Bl Acdes em Resposta a Pandemia Covid-19, pelo qual os resultados alcancados pelas
iniciativas sao apresentados em nivel nacional e por Unidade da Federacao.

4.8 - PROJETOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Cabe a Subsecretaria de Orcamento e Administracdo, por intermédio da Coordenacdo Geral
de Tecnologia da Informacado (CGTI), dentre outras atribuicdes, a coordenacao da elaboracao
do Planejamento estratégico de Tecnologia da Informacao e do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo, o planejamento do desenvolvimento de tecnologia de captacado e de disseminacdo
de informacdes para o aperfeicoamento dos sistemas de informacao do Ministério, bem como
o monitoramento dos projetos de tecnologia da informacao e fornecer informac¢des gerenciais
a Secretaria-Executiva do Ministério. No que concerne a essa atuacao foram entregues os
seguintes produtos ao longo dos ultimos quatro exercicios:

1. Ativacdo e gerenciamento do multifator de autenticacdo para acesso as ferramentas
de escritdrio contratadas;

2. Internalizacao, sustentacdo, desenvolvimento e customizacdo de Sistemas — TED/
PRODOC;

3. Substituicdo e acréscimo de 400 computadores/notebooks;

4. Migracdao de mais de 1.000 contas de usuarios para o ambiente contratado de servico
de e-mail em nuvem de Software como servico - Software as a Service — SAAS;

5. Substituicao de central e de ramais telefénicos para equipamentos mais modernos;
6. Atualizacdo massiva dos dados de cadastro dos usudrios internos;

7. Criacdo de chatbot de atendimento no teams para abertura de chamados e acesso a
outros servicos internos do MMFDH;

8. Implementacdo dos sistemas de antivirus;
9. Encaminhamento do Fluxograma de Adequacado a LGPD;
10. Diagnostico sobre as fragilidades do MMFDH em termos de seguranca da informacdao;

1. Vinculacdo das definicdes de Seguranca da Informacdo ao Comité de Governanca Digital;
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12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

Planejamento da migracao do datacenter para prédio proprio;

Reestruturacdao do ambiente de alta disponibilidade com reestruturacdo dos clusters
de bancos de dados e ambiente kubernets/devops;

Segregacdo dos ambientes de redes aprimorando os dominios de broadcast;
Implementacdo da redundéancia de conexdes a internet com balanceamento de carga;
Implantacdo da estrutura do OPENSHIFT como plataforma gerenciadora de kubernets;
Implantacdo da pipeline DEVOPS a partir da plataforma AZURE;

Acompanhamento e estruturacao do PDTIC - ampliando a participacao das secretdrias
no acompanhamento;

Criacdo da area de Seguranca da Informacao - Nomeacado do Gestor de seguranca da
Informacao;

20.Capacitacado para o uso da Ferramenta Teams; e

21.

Capacitacao para o uso da ferramenta de criacdo de painéis (Bl — Business Intelligence).

4.9 - ATUACAO DA SUBSECRETARIA DE ORCAMENTO E

ADMINISTRACAO (SOAD)

As competéncias regimentais da Subsecretaria de Orcamento e Administracdo pressupdem,
essencialmente, dentre suas atribuicdes:

»

Planejar, coordenar e supervisionar a execucao das atividades relacionadas aos
Sistemas de Pessoal Civil da Administracao Federal, de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacao, de Servigcos Gerais, de Planejamento e de Orgamento
Federal, de Contabilidade Federal, de Administracdo Financeira Federal e de Gestdo
de Documentos de Arquivo;

Promover a articulacdo com os orgaos centrais dos sistemas federais de que trata o
inciso | do caput e informar e orientar os 6rgdos integrantes da estrutura organizacional
bdsica do Ministério, quanto ao cumprimento das normas administrativas estabelecidas;

Planejar, desenvolver, implementar e manter os sistemas de informag¢do necessarios
ao funcionamento do Ministério com recursos internos ou contratados;

Acompanhar e promover a avaliacao de projetos e atividades;
Desenvolver as atividades de execucgdo contabil no ambito do Ministério; e

Acompanhar a formulagdo e a execucao fisica e orcamentdria dos convénios dos
o6rgados do Ministério e realizar a fiscalizacdo da execucao financeira e a analise das
prestacdes de contas;

Diante desse escopo, o trabalho da SOAD possibilitou o atingimento de diversas metas € a
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entrega de diversos produtos destinados a uma melhor governanca no ambito do MMFDH.
Abaixo, elencam-se as principais entregas ao longo do quadriénio 2019/2022:

1.

10.
1.
12.
13.

14.

FISCAD - 2022 - Absorcdo da Fiscalizacdo Administrativa de sete (7) contratos com
dedicacdo de mao de obra, em prestigio a segregacao de funcdes recomendada pela
IN n® 5/2017 do ME;

Sistema de Gerenciamento de Documentos de Arquivo no ambito do MMFDH —
Producao junto com a CGTI — 2020;

Programa de Milhagens VoeBiz — 2020 - Portaria SOAD n° 1/2020, de 20.11.2020 —
Doc SEI 1497453 - Institui o uso do programa de acumulo de pontos/milhas — VoeBiz
quando da utilizacdo de transporte aéreo;

Regulamentacdo do fluxo de contratacées no ambito do MMFDH, por meio da Portaria
MMFDH n° 183/2020 (SEI 1138487);

Diversas acoes de enfrentamento a COVID 19, como contratacdo de servigcos de
sanitizacdo, tapetes sanitizantes, entregas de mdascaras e canecas individuais para
todos do Ministério;

Uso do SEI — 2021 - IN n° 1, de 0712.2021 — Doc SEI 2656093 - Aprova a Norma de
Uso do Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI, de que trata a Portaria MMFDH n°
3.838/2021;

Regulamentacdo do uso de veiculos oficiais — 2021 - IN n° 1, de 1°12.2021 - Doc SEI
2517730 - Dispde sobre os procedimentos de solicitacao e utilizacdo dos veiculos
oficiais de representacdo e de servicos comuns pertencentes a frota do MMFDH,;

Descarte sustentavel de materiais — 2021 - Descarte sustentdvel de bens de informatica
e mobilidrio — Processo de Desfazimento — parceria com o Ministério das Comunicacdes;

Regulamentacao de procedimentos Arquivisticos — 2022 - Portaria MMFDH n° 198,
1°.06.2022 — Doc SEI 3121479 - Estabelece os procedimentos para a transferéncia de
documentos fisicos ao Arquivo Central do MMFDH, bem como para o acesso mediante
consulta, empréstimo e desarquivamento;

Painel de Contratos e Licitacoes — 2022;
Sala de descompressao no 11° do Sede Il — 2022;
Montagem de Estudio de gravacao, filmagem e transmissdao — 2022;

Criacao da acao Natal Solidario, com entregas de cestas natalinas a colaboradores
que atuam nos servicos gerais do Ministério; e

Realizacdao de processo de desfazimento de bens e regularizacdao do acervo fisico
patrimonial do Ministério, estando em processamento os ajustes das contas contdbeis.

No que diz respeito a atuacdo das Coordenacdes pertencentes a Subsecretaria de Orcamento
e Administracao, também foram evidenciados diversos produtos durante os ultimos quatro
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exercicios. Dentre eles, podemos destacar:

COORDENACAO GERAL DE GESTAO DE PESSOAS (CGGP)

QVT -

1.

2
3
4.
5
6.

Programa de Bem Com a Vida (Qualidade de Vida no Trabalho)

Jornada De Bem com a Vida;

. Exames Médicos Periddicos (2020,2021,2022);

. Campanha de Doacdo de Sangue (2020, 2021, 2022);

Campanhas de Vacinacao (2019, 2020, 2021, 2022)

. Gindstica Laboral online (2022);

Grupo Musical de Bem com a Vida (2021, 2022);

Demais entregas efetuadas:

1.

Dimensionamento da Forca de Trabalho: Transferéncia do modelo referencial de
Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) do érgdo central do Sipec para o Ministério
da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH) (Processo SEI 00135.206907/2021-
98) - Capacitacao da Equipe Focal em 2022 para implementacdo geral em 2023;

Elaboracao do Catalogo de Curso e Acoes de Desenvolvimento;

Implementacao do sistema de registro eletronico de frequéncia dos Servidores SISREF
-2022;

Implementacao do Programa de Gestao - PGD — 2020 (Portaria MMFDH n° 3.489/2020);

Elaboracao de Painel Bl Forca de Trabalho.

COORDENACAO GERAL DE CONTABILIDADE E TRANSFERENCIAS

(CGCONT)

Painel de acompanhamento da Prestacao de Contas - 2021;

Elaboracao e Capacitacao acerca do Manual de Orientacao sobre prestacao de
contas de transferéncias voluntdrias, tanto para o publico interno quanto externo
(OSCs e entes) — 2022;

Capacitacao Plataforma +Brasil — 2022: Capacitacdo direcionada as areas
finalisticas e destinado aqueles que exercem atividades de rotinas no mdédulo de
transferéncias voluntdrias na referida plataforma (Processos 00135.205960/2022-52
e 00135.202589/2022-77);

Implementacao do modelo preditivo referente a Instrucdo Normativa Interministerial

25




MP/MF/CGU n° 05, de 6 de novembro de 2018, (Portaria n°® 391/2019).

5. Implementacdao do modelo preditivo referente a Portaria n° 5.548, de 24/06/2022
que estabelece regras, diretrizes e parametros com base em metodologia de avaliagdo
de riscos, para aplicacdo do procedimento informatizado de analise de prestacdo de
contas do passivo de convénios e instrumentos congéneres cadastrados no SIAFI que
foram operacionalizados fora do SICONV Plataforma +Brasil, Portaria n° 2.403/2022.

COORDENACAO GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS (CGOF)

1. POF - Painel Orcamentario e Financeiro - Criado em 2019, demonstra a execugdo
orcamentdria e financeira anualmente detalhado por Unidade deste Ministério, para
fins de acompanhamento do limite de saque e dos cronogramas de pagamentos
estabelecidos pelo Decreto de Programacao Orcamentdria e Financeiro — DPOF.

2. Comité Gerencial de Execucao Orcamentdria e Financeira (CGEOF) — 2022: Criado
pela Portaria MMFDH n° 788, para fins deliberacdo sobre assuntos de execucao
orcamentaria e financeira conforme dotacdo aprovada da Lei Orcamentdria Anual -
LOA para esta Pasta.

5.PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A atuacdo da Secretaria Executiva e de suas Diretorias e Coordenacdes operacionalizou acdes
de modernizacdo e adaptacdo da realidade ministerial as novas tecnologias existentes, que
se constituem em instrumentos de controle, transparéncia e governanca. A atuacdo técnica
da Secretaria, associada a acdes de benchmarking, na busca de melhores praticas existentes,
e de transparéncia e accountability propiciaram a utilizagdo de uma série de ferramentas que
facilitam o acompanhamento, o monitoramento e a tomada de decisdo pelas areas finalisticas.

Nao obstante atuar rigorosamente no cumprimento das determinacdes legais, buscou-se dar
asas a inovacdo, ao aprimoramento de processos e a uma gestdo baseada na tecnicidade e
competéncia. Para os préoximos exercicios, espera-se a continuidade do aprimoramento dos
instrumentos de gestdao e dos mecanismos de controle, objetivando uma melhoria das acdes
de governanca e da prestacdo de servicos a sociedade, dentro de um viés pautado pelo
modelo de administracdo publica gerencial.
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