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MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA
SECRETARIA NACIONAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

PLANO DE TRABALHO

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 1/2024 - 12 TERMO ADITIVO

TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA (TED)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

Nome da autoridade competente: Fabio Meirelles Hardman de Castro

Numero da matricula: 2762156

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: SECRETARIA
NACIONAL DOS DIREITOS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 810010 - SECRETARIA NACIONAL DOS DIREITOS DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto do TED: 810010 -
SECRETARIA NACIONAL DOS DIREITOS DA CRIANGCA E DO ADOLESCENTE

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia (IFRO)

Nome da autoridade competente: Moisés José Rosa Souza

Numero da matricula: 1885358

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: Coordenagdo-Geral de Fomento aos
Sistemas de Ensino de Educacdo, Profissional e Tecnoldgica

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 158148, Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia (IFRO)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: 26421, Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO)

3. OBJETO: Implementacdo da Escola de Conselhos no Estado de Rondonia

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

META 1 — Estruturagdo das atividades administrativo-organizacionais e politico-pedagdgicas da Escola de Conselhos.

ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Administrativo-organizacionais:

® (Constituicdo e definicdo das atribuicGes especificas da equipe de coordenacgdo técnica e administrativa da Escola de
Conselhos para o funcionamento permanente;

e Definicdo de espaco fisico e montagem de estrutura bésica para funcionamento (sala, telefone fixo/ celular, equipamentos,
material de escritdrio, midias digitais institucionais;




Planejamento das atividades da Escola de Conselhos: divisdo de responsabilidades (fluxo e atribui¢es) e atividades na
equipe de coordenagdo técnico-pedagdgica e administrativa, calenddrio das reunides de equipe e dos cursos a serem
aplicados;

Organizagdo do setor administrativo e das atividades planejadas pela Coordenagdo da Escola de Conselhos;

Divulgacdo das agendas de formagdo;

ReuniGes com setores da IFRO responsaveis pela Plataforma Moodle (de apoio aos cursos presenciais) para apoio técnico
formal na criagdo e organizagdo do Moodle da Escola de Conselhos;

Preparagdo e organizagdo dos encontros presenciais de formagao;

ReuniGes com a equipe de apoio administrativo-organizacional e politico-pedagdgico da Escola de Conselhos;
Estruturacdo da plataforma digital (Moodle) de apoio pedagdgico a formacgao;

ReuniGes para atualiza¢do da identidade institucional da Escola de Conselhos nas principais midias digitais (site, instagram,
youtube, moodle).

Atividades Politico-pedagdgicas:

Selecdo e constituicdo do corpo docente (professores conteudistas e professores tutores);

ReuniGes técnicas com a coordenagdo da Escola de Conselhos para montagem dos planos de ensino (ementas, objetivos,
conteudo programatico, diretrizes metodoldgicas e referéncias bibliograficas);

Reunides técnicas entre o corpo docente e coordenagdo didatico-pedagdgica para preparagao, alinhamento ao plano de
formac3o, organizacio da plataforma Moodle/IFRO, que dara suporte a formacao presencial, e elaboracio de material
didatico fisico e virtual de apoio a formacao;

Elaboracdo de indicadores e instrumento de monitoramento e avaliagdo somativa (centrada nos objetivos) e formativa
(centrada no processo) das atividades da Escola de Conselhos (administrativas e politico-pedagdgicas), prestagdo de contas
e relatdrios técnicos, entre outros;

Elaboragdo do Projeto Pedagdgico da Escola de Conselhos;

Levantamento dos principais atores institucionais (publicos e privados) que venham a se constituir parceiros da Escola de
Conselhos;

Contatos com os municipios para orientagGes da inscri¢do no Ciclo Basico de formagdo continuada da Escola de Conselhos.

META 2 — Mobiliza¢do e Articulagdo com as principais instituicoes, setores e érgaos publicos e privados sem fins lucrativos que
integram o SGDCA do Estado de Rondonia, no decorrer de 6 meses.

Participagdo nas reunides plenarias colegiadas de Conselhos Municipais e Estaduais, Forum DCA, Associa¢des, MP, oab,
entre outros.

Reestruturacdo do Comité Gestor da Escola de Conselhos e Definicdao do Calendario de ReuniGes para prestacdo de
informagGes sobre o funcionamento e atividades da Escola de Conselhos;

Reunides técnicas presenciais e/ou virtuais com atores estratégicos do estado para articulagdo, sensibilizagdo e
socializagdo da proposta da formacgdo continuada da Escola de Conselhos;

ReuniGes técnicas com os atores do SGDCA para diagndstico da situacdo da rede no estado

ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

ReunidGes técnicas com o Conselho estadual de direitos da crianca e do adolescente sobre SINASE e SIPIA para
conhecimento do sistema de informacdo e identifica¢do da situacdo atual do seu funcionamento;

ReuniBes Técnicas com MP para conhecimento de possiveis dados/estatisticas desenvolvidos pelo drgido sobre as violagbes
de direitos de criancas e adolescentes no estado

Reunides técnicas com a equipe da Vigilancia Sécioassistencial da Secretaria Estadual de Assisténcia Social do estado para
identificacdo do sistema de coleta de informacdes do Censo/Suas;

Reunides com as diferentes politicas setoriais do SGDCA, em especial a saude, educac¢do, seguranga publica do estado para
pensar uma possivel parametrizagdo e sistematiza¢do das informacdes coletadas pelas diferentes institui¢es, visando um
melhor mapeamento em tempo real das violagdes de direitos existentes nos municipios;

Levantamento de dados junto ao Disque-100 e demais érgados para monitoramento de violagGes de direitos e outros
sistemas de informacdo nacional existentes com dados em séries histdricas para compatibiliza¢gdo das informac¢des a serem
coletadas nas diferentes institui¢Ges que atuam no SGDCA estadual.

META 3 — Formagéo Continuada de 100% de participacdo de conselheiros/as tutelares, 100% de participagcdo de
conselheiros/as de direitos municipais e 100% de demais atores do SGDCA, em até 1,5 anos.




ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

® Organizagdo do calendario regional dos cursos a CTs, Conselhos municipais de Direitos e demais instituicdes do SGDCA no
estado;

Realizagdo do Ciclo de Formagdo nos municipios

Aplicacdo de instrumentos de avaliacdo ao final da formac¢do em cada regido;

Identificagdo das principais demandas a serem incorporadas no conteudo programatico;

Realiza¢do de reunides entre Coordenacdo didatico-pedagdgica e professores tutores para acompanhamento e
planejamento;

META 4 — Prestagao de contas, Producdo, Sistematizacdo e divulga¢do de material digital com experiéncias metodoldgicas de
intervengdo social a serem replicadas, em 1,5 anos.

ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

® Levantamento de experiéncias exitosas das diferentes instituices do SGDCA para elaboragdo de relato de experiéncia
metodoldgica a fim de serem replicadas;

® Reunides virtuais para fomentag¢do junto aos CMDCAs dos municipios para, em parcerias com instituicdes locais
regionalizadas, da realiza¢do de eventos locais e/ou regionais para apresentagdo experiéncias de intervencdo a luz do
Paradigma de Protecdo Integral das diferentes instituicdes do SGDCA (Promocao, Protecdo e Defesa dos Direitos de Crianca
e Adolescente);

® Seminario estadual presencial ao final do 12 ciclo do Projeto sobre: “Formag¢do Continuada e o Fortalecimento do SGDCA”;

® Producdo de E-book para divulgagao das experiéncias a serem disseminadas como forma de replicagao

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

5.1 Resumo executivo da proposta:

A presente proposta tem como objetivo reativar a formacdo continuada da Escola de Conselhos de
Rondbnia. Para tanto, é fundamental a estruturacdo administrativo-organizacional e politico-pedagégica da Escola
de Conselhos de forma que efetivamente se constitua em uma Escola de formacdo Continuada para atender a
Politica de atendimento aos direitos da crianca e do adolescente.

Assim sendo, a 12 formacdo que inaugurara a reativacdo das atividades de formacdo continuada da
Escola de Conselhos de Rondonia (Objeto desta proposta) envolverd 52 municipios e 1.200 cursistas
(conselheiros/as tutelares, conselheiros/as de direitos municipais e atores do SGDCA.

A formagdo completa compreenderd 03 Ciclos de formacgdo, de 40 horas cada, sendo 20 horas
presenciais e 20 horas a distancia.

Quadro 1 — Parametros quantitativos da organiza¢do do Curso de formagdo — Ciclo Basico

Regides | Municipios | Turmas | Cursistas | Conteudista | Tutor/a CH
12
10 52 10 1.200 90h 30 0
horas

Cabe ressaltar que a organizacdo da 12 formacdo e a metodologia de acdo adotadas, apds retomada
das atividades da Escola de Conselhos, levam consideragao alguns argumentos:

a) assegurar um numero significativo de atores (CTs, CMDCAs e SGDCA), mas que n3do impacte na
auséncia ao servico diario do atendimento;

b) assegurar que os/as cursistas permanecam o maior tempo possivel em contato com atividades
tedrico-praticas previstos no contetdo programatico;

c) assegurar que os cursistas, em especial os/as conselheiros/as tutelares, possam concluir a sua
formacgado (Ciclos Basico, Intermediario e Avancado) em 01 ano, e neste caso especifico cada cursista completara a
formacdo ainda na vigéncia de seu mandato como conselheiro/a tutelar; e os demais: CMDCAs e SGDCA tenham a
possibilidade de permanecer em reflexao-acao-reflexao por tempo mais longo adensando os conhecimento e a
pratica social.

Importante dizer que sendo uma Escola, que tera o objetivo de formac¢do continuada, a oferta de
cursos posterior a essa formacdo (Basica, Intermedidria e Avancada) serd dada considerando as demandas




municipais identificadas por pesquisas realizadas juntos aos cursistas e aos sistema de informacdes sobre violagdes
de direitos nos diferentes municipios conforme descrito nas a¢des e metas.

Cabe ressaltar que entre as atividades previstas para a Escola de Conselhos esta o estabelecimento
de parcerias junto aos municipios para contratacdo da Escola para formagGes especificas atinentes a realidade
local; bem como uma constante proximidade com o CONEDCA visando a contrapartida, via FIA/CONEDCA. Ao
considerar que a Escola de Conselhos integra a Politica Nacional de Atendimento aos direitos da Crianca e
Adolescente o co-financiamento nas trés esferas governamentais é imprescindivel para que a Escola de Conselhos
se torna parte integrante da Politica Nacional e Estadual.

Acreditamos que a partir do aporte financeiro inicial da SNDCA/MDH/ inaugurard a retomada e
continuidade da proposta de formag¢dao ao SGDCA e serd possivel uma formagdo que promova incidéncia nos
territérios locais do estado na promocao, protecdo e defesa dos direitos de criancas e adolescentes.

5.2 Antecedentes e capacidade técnica:

O Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (Conanda), no periodo de 2004 e
2006, desenvolveu documentos centrais que resultaram em importantes Resolugdes para o reordenamento da
Politica Nacional de Atendimento aos Direitos da Crianca e Adolescente, entre eles: os parametros para a
institucionalizacdo e Fortalecimento do Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente (Resolugdo n®
113, de 19 de abril de 2006); o documento Politico-Pedagdgico do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (Resolu¢do n2119, de 11 de dezembro de 2006); o Plano Nacional de Promogao, Protecdo e Defesa
do Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria de Criancas e Adolescentes (Resolugdo Conjunta CNAS e Conanda
n2 01, de 13 de dezembro de 2006); Pardmetros para Criagdo e Funcionamento dos Conselhos dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (Resolug¢do n2 116 /2006). Também, nesse periodo organizou os parametros e diretrizes
nacionais para capacitacdao continuada dos atores do Sistema de Garantia de Direitos de Criancas e Adolescentes
(SGDCA), que culminou com a aprovacao, pelo Conanda, da Resolugdao n? 112 de 27 de margo de 2006.

A Escola de Conselhos de Rondénia, por meio do Grupo Gestor nomeado pela Portaria n? 86, de
04/02/2013 realizou o primeiro processo de Capacitagdo do Nucleo de Formagdo Continuada do Estado de
Rondénia, no periodo de fevereiro/2013 a fevereiro/2014 com a oferta do Curso de Formac&o Inicial e Continuada
dos Conselheiros/as dos Direitos e Conselheiros/as Tutelares, com carga horaria de 160 horas, por meio do Termo
de Cooperacdo N2 007/2012 . Neste periodo, foram capacitados cerca de 340 Conselheiros. Em 2015 foi ofertado o
curso para formacdo de 398 Conselheiros, com carga horaria do curso para 200 horas, sendo 160 horas presenciais
e 40h a distancia. Em 2019, por meio do TED n2 2/2017 foram capacitados aproximadamente 2.500 Conselheiros
abrangendo os 9 estados da Amazobnia legal, por meio de tele-aulas transmitidas ao vivo, via satélite, considerando
o periodo pandémico.

Desde sua implantacdo, a Escola de Conselhos do Estado de Rondénia vem desenvolvendo um
trabalho fundamental na formacgao e qualificagdo profissional dos Conselheiros Tutelares e dos Direitos da Crianca e
do Adolescente, de acordo com as diretrizes e orientagGes gerais propostas pela Secretaria Nacional de Promocao
dos Direitos da Crianca e do Adolescente. No curso foram abordados os seguintes eixos: Direitos Humanos e a
Doutrina da protecdo integral de Criancas e Adolescentes: Génese, histérico e fundamentos; Estado, Politicas
Publicas e Democracia; Conselhos dos Direitos e Conselhos tutelares: O ético, o politico e o técnico; e as Politicas
Publicas de Atendimento e Planos Nacionais.

O Instituto Federal de Rondénia possui um conjunto de docentes e discentes de mestrado e
doutorado de diferentes areas de conhecimento, com inser¢do na realidade local e estadual; somado ao
reconhecimento, politico, social e interventivo na politica de atendimento locais e estadual. Possui em seu quadro
servidor com vivéncia como participante do SGDCA na fun¢do de conselheira municipal e estadual dos direitos da
crianca e do adolescente. Além disso, ja realizou ofertas anteriores e formou mais de 3 mil agentes do SGDCA nos
ultimos anos.

O IFRO, oferta cursos de formacdo inicial e continuada desde 2011, destacando-se nos programas
IFROAtleta Cidadao (oferta de 4 mil vagas em projetos esportivos para adolescentes em 14 polos) Cursos voltados a
mulheres, como Mulheres Mil, Mulheres de origem, Bioeconomia da Amazonia Legal, Energife, além das ofertas
préprias, voltados para adolescentes a partir de 16 anos. Em 2023, foram ofertadas 10 mil vagas, em mais de 30
cursos, nos 10 campi, ao longo de mais de 1000km de extensdo territorial. Netas vagas, mais de 50% eram
adolescentes.

Atualmente, o IFRO coordena mais de 20 projetos de extensdo, atendendo mais de 300 mil familias,
em projetos de georefenrenciamento em assentamentos, cidades inteligentes, escola do chocolate (doacdo de
2.000.000,00 mudas e oferta de cursos de chocolate), viva saude (apoio as atividades de saude as comunidades de




dificil acesso), Informatizacdo escolar (doacdo e instalacgdo de computadores nas escolas municipais de 22
municipios), comunidades fortes (fortalecimento dos arranjos produtivos e ofertas de cursos em comunidades
indigenas, quilombolas, ribeirinhas e extrativistas), Cidadania Plena (oferta de cursos FIC para professores e
familiares que cuidam de pessoas com deficiéncia), , curso de artes, coral, entre outros.

Além disso, o IFRO possui cursos técnicos em todas as suas unidades, com mais de 8 mil adolescentes
estudando nas 10 unidades, ofertando ensino de qualidade, participagdo em projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, mobilidade estudantil, estagio, programa jovem aprendiz, jogos escolares, eventos de arte, cultura,
patrimonio, a¢bes de inovagdo, empreendedorismo e tecnologia, entre outros.

Em 2023, a Escola de Conselhos do IFRO foi reativada por meio da designacdo da servidora Marcia
Tesser como Coordenadora da Escola de Conselhos, por meio da Portaria n2 2190/REIT - CGAB/IFRO, culminando
na retomada da escola de conselhos a partir deste projeto.

5.3 Justificativas e motivagoes:

O marco inicial do reconhecimento da politica da crian¢a e do adolescente, na perspectiva de uma
Doutrina da Protecdo Integral, surge com a Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) e posteriormente, em 1990,
o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (Brasil, 1990). Este rompeu com o Cédigo de Menores (Brasil, 1979),
no qual as criancas e os adolescentes viviam sob os principios da Doutrina da Situacdo Irregular. A mudanca
paradigmatica com a aprovacdo do marco legal atual (ECA) trouxe importantes mudangas em relagdo ao contetdo,
método e gestdo no atendimento aos direitos das criangas e adolescentes, mudando assim, a forma de ver,
compreender e atender as suas demandas (Costa, 1994).

Para que os direitos das criancas e adolescentes sejam garantidos, é necessdria uma nova forma de
fazer a gestdo no atendimento a esses direitos, exigindo assim uma acdo articulada intersetorialmente entre érgaos
governamentais e Organizacdes da Sociedade Civil (OSC), amplamente conhecida como Sistema de Garantia de
Direitos (SGDCA) (Resolugdo n2 113/2006 do Conanda).

A Amazonia Legal é uma area de 5.217.423 km?, que corresponde a 61% do territério brasileiro. Ela
engloba a totalidade dos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Pard, Rond6nia, Roraima e Tocantins e
parte do Estado do Maranhdo. Apesar de sua grande extensdo territorial, a regido tem apenas 21.056.532
habitantes, ou seja, 12,4% da populagdo nacional e a menor densidade demografica do pais (cerca de 4 habitantes
por km?). O conceito de Amazénia Legal foi instituido pelo governo brasileiro como forma de planejar e promover o
desenvolvimento social e econ6mico dos estados da regido amazonica, que historicamente compartilham os
mesmos desafios econémicos, politicos e sociais. Baseados em analises estruturais e conjunturais, seus limites
territoriais tem um viés sociopolitico e ndo geografico, isto é, ndao sao definidos pelo bioma Amaz6nia - que ocupa
cerca de 49% do territério nacional e se estende também pelo territdrio de oito paises vizinhos , mas pelas
necessidades de desenvolvimento identificadas na regido. Nessa regidao a realidade é precaria, as dificuldades sao
acentuadas pela distancia entre os municipios, bem como pelo seu dificil acesso.

As bacias hidrograficas por exemplo, sdo um grande desafio. Alguns acessos se dao via fluvial, as
comunidades ribeirinhas tém sua prépria cultura e costumes, a comunicagdo é deficitaria, o tempo tem seu proéprio
ritmo. O processo de ocupacgdo territorial ainda esta presente em todas as regiées, com acentuado processo
migratdrio e, com este, as mudancas sociais, culturais e de costumes, sem que as familias e as comunidades estejam
devidamente preparadas para essas mudancas, o que dizer entdo das estruturas administrativas municipais para o
trato e os cuidados de protec¢do a infancia e juventude. Esse processo de mutac¢do, de experimentacdo social, além
de gerar mudancgas bruscas nos costumes e tradi¢Ges e nas relagdes humanas, produz uma grande defasagem no
gue se refere ao conhecimento legal, no conhecimento social adquirido, e na forma de atuacdo dos conselheiros,
dos gestores e dos atores sociais envolvidos neste ambiente. Como consequéncia dessas mudangas, ocorre uma
preocupante caracteristica nos indicadores de educacdo: grande parte da populacdo, ja afetada pelo
empobrecimento, ndo tem o ensino fundamental completo, o que gera indices altos de evasdao escolar,
principalmente do publico infanto-juvenil. A atuagdao do Conselho Tutelar, portanto, tem grande papel na atuacao
dos casos de criangas e adolescentes fora da escola, e possibilita a ampliacdo da discussdo do problema da evasao
escolar, para que haja uma maior e melhor atuagdao dos municipios nos diferentes casos que impedem as criangas e
adolescentes de frequentarem a escola. Tais situacGes precisam ser verificadas e analisadas cuidadosamente pelos
conselheiros tutelares e de direitos.

A presente proposta apresentada tem respaldo nas principais normativas internacionais e nacionais,
nos principais marcos regulatérios construidos ao longo da vigéncia do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA/1990), em especial: o Plano Nacional de Educacdo (2014), Plano Nacional de Promoc3o, Protecdo e Defesa do
Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria (2006), Sistema Nacional de atendimento Socioeducativo (2006, 2012),
Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos (2003); Programa Nacional de Direitos Humanos - PNDH-3




(2009), Plano Decenal dos Direitos Humanos da Crianga e do Adolescente (2011); Plano Nacional de Enfrentamento
A Violéncia e Exploragdo Sexual de Criangas e Adolescentes (2013); Plano Nacional da Primeira Infancia (2020);
Além das Resolugbes do Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA), entre outros.

Em 2023 ocorre o processo de escolha de conselheiros tutelares em todo territério Nacional. Em
Rondonia, 285 conselheiros iniciardo suas atividades a partir de 10 de janeiro de 2024, muitos deles pelo primeiro
mandato. A capacitacdo se faz necessdaria para que estes profissionais estejam aptos a desenvolver suas atividades e
aprimorem as estruturas administrativas, com o intuito de alcancar uma melhor eficiéncia e eficicia no seu
funcionamento. Para tanto, é importante a informacdo, a formacado e a capacitacdo permanente dos envolvidos.

Considerando as atribuicbes dos Conselheiros Tutelares, explicitadas na legislacdo vigente, este
projeto justifica-se a partir da necessidade de capacitacao continuada de Conselheiros Tutelares, para atuarem na
area de protecdo e promocdo dos direitos da crianca e do adolescente, tendo em vista o ingresso de Conselheiros,
decorrente do processo de escolha dos novos membros dos Conselhos Tutelares, ocorrida em calendario unificado
no dia 06/10/2023.

A concretizacdo da “Retomada das atividades de Formacdo da Escola de Conselhos” contard com o
suporte institucional da Diretoria de Programas e Projetos de Extensdo e Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) ,
responsavel pela formalizacdo institucional com a SNDCA/MDH/. A Coordenacdo geral da proposta serd realizada
pela servidora Marcia Tesser, que possui vivéncia como Presidente de Organiza¢ao de Sociedade Civil, Presidente
de CMDCA, membra do CONEDCA e Coordenadora do Forum DCA Rondénia, além de ser Mestre em educagdo
profissional e Tecnolégica. Além disso, sera um marco histérico para a retomada da qualificacdo do atendimento a
crianga e ao adolescente em RondOnia e uma potente contribuicdo a Politica Nacional de Fortalecimento do
Sistema de Garantia de Direitos do Governo Federal. Diante do exposto, justificamos a presente proposta.

5.4 Objetivos

Geral: Implantagdo do Nucleo

® Especificos:

® Consolidar a formacao continuada dos Conselheiros dos Direitos, Conselheiros Tutelares e demais atores do SGDCA em
Rondonia;

e Aperfeigoar a politica de atendimento dos direitos de criangas e adolescentes conforme prevé os marcos normativos e
regulatdrios vigentes;

e Disseminar conhecimento por meio da producdo de conhecimento de saberes e fazeres em consonancia ao paradigma da
Protecdo Integral.

5.5 Contrapartida do Projeto:

O presente projeto foi apresentado a OAB, MP e Forum DCA. Agendas com a Secretaria de
Assistencia Social, Associagdo dos Conselheiros Tutelares, Associa¢des acontecerdo ainda em marco para a
finalizacdo do Projeto Pedagdgico do curso. Quanto ao Conselho estadual da crianca e do adolescente - CONEDCA,
este esta inativo por falta de nomeacdo dos novos membros eleitos/indicados, sendo que a presidente do Conedca
anterior tem colaborado na construcdo da proposta, bem como os conselheiros, por meio do Férum DCA. Nao
haverd contrapartida financeira do IFRO.

6 METODOLOGIA DE ACAO

Ao considerar os objetivos da proposta e a realidade do estado, apresentaremos a seguir os
elementos que detalham a proposta metodoldgica da formacdo continuada, que retoma as atividades da Escola de
Conselhos aos Conselheiros/as Tutelares, Conselheiros/as de Direitos e demais operadores/as do SGDCA de
Rondoénia.

6.1 Aspectos epistemoldgicos e pressupostos basicos da metodologia

A pratica da vida cotidiana nos ocupa de uma realidade que é histdrica e processual. A intervencao
nos espacos institucionais precisa de operadores do SGDCA que estejam alinhados com os principios técnicos,
éticos, politicos e pedagdgicos em consonancia com a Protecdo Integral, assegurada nos marcos normativos e




regulatérios internacional e nacional vigentes no trato ao atendimento aos direitos de criancas e adolescentes no
Brasil.

Nesse sentido, a direcdo metodoldgica que orientard a formacdo continuada da Escola de Conselhos
se ancora na relagao entre pratica e teoria. O pressuposto metodoldgico vai no sentido de que a vivéncia pratica,
alicercada na teoria, apesar de possuir movimentos e estruturas diferenciadas, estdo necessariamente interligadas.
Entendemos que uma formacdo tedrico-pratica consistente permitirda um amadurecimento da intervencao social no
SGDCA na promocdo, protecdo e defesa dos direitos de criancas e adolescentes, sendo, contudo, construido e
aperfeicoado a medida que vamos fazendo e refazendo as reflexdes e vamos problematizando a partir de teorias
qgue nos permitam conhecer mais profundamente a realidade social (Japiassu, 1981).

6.2 Concepg¢do metodoldgica adotada na execugdo das formagoes:

Para o desenvolvimento do conteldo programatico, adotaremos como referéncia a Metodologia da
Problematizacdo parte de uma critica do ensino tradicional e propde um tipo de ensino cujas caracteristicas
principais sdo a problematiza¢do da realidade e a busca de solugdao para problemas detectados, possibilitando assim
o desenvolvimento do raciocinio reflexivo e critico do aluno (VASCONCELLQOS, 1999).

Essa metodologia ativa propde, na relagdo tedrico-pratica da formacao, a resolu¢do de problemas,
estimulando o raciocinio e a exploracdo logica dos dados. Ou seja, prioriza o desenvolvimento de habilidades
intelectuais e a aquisicdo de conhecimentos. A escolha de uma metodologia ativa se deu por conta do
entendimento que, para promover o aprendizado é necessdrio ofertar estratégias que partam do concreto real e
assim além de envolver o cursista o coloca em contato com a realidade que estardo envolvidos, de maneira a
provocar reflexdes e agdes concretas no fortalecimento da Protecao Integral das criangas e adolescentes.

6.3 Detalhamento da organiza¢do da formagao continuada

O estado de Ronddnia possui 52 municipios, sendo 35 municipios com até 20 mil habitantes, 10
municipios com até 40 mil habitantes, 5 municipios com até 100 mil habitantes e 02 municipios com mais de 100
mil habitantes. Possui 57 Conselhos Tutelares em funcionamento, 52 Conselhos Municipais de Direitos, 61 CRAS e
apenas 01 delegacia da crianca e do adolescente.

Além dos dados anteriormente sinalizados, temos um estado com gestGes governamentais
municipais (além do Governo do estado) em sua grande maioria com posicbes ideo-politicas conservadoras e/ou
extremo-conservadoras, o que impacta na eficiéncia, eficidcia e efetividade da garantia efetiva de direitos e na
vivéncia concreta desses direitos pelas criancas e adolescentes. Ainda importa demarcar que ja foram realizadas
muitas capacitacbes aos operadores do SGDCA ao longo da vigéncia do ECA, porém, quando se trata
especificamente deste ano, centenas de conselheiros tutelares foram eleitos com conhecimentos rasos acerca da
protecdo, promocdo e defesa dos direitos da crianca e do adolescente.

Assim sendo, a proposta pedagdgica possui 120h/a divididas em 3 Mddulos de formacdo, a saber:

® (Ciclo de Formagdo Bdsica - Mddulo |
® Ciclo de Formagdo Basica - Mddulo Il
® Ciclo de Formagdo Basica - Mdodulo Il

A proposta da formagdo tem como escopo central alcangar qualitativamente um processo de ensino-
aprendizagem dialdgico, participativo e focado na realidade social, contribuindo na alteracdo de saberes e fazeres
no territdrio. Nesse sentido, a formata¢do busca um prolongamento maior de contato do participante com as
atividades pedagdgicas oferecidas pela formacdo da Escola de Conselhos. O desenvolvimento da formacao dividida
em encontros presenciais e formagao em atividades pedagdgicas via Plataforma moodle, colocard o cursista no
centro de sua formacdo, sendo ela realizada respeitando sua dindmica cotidiana de vida e de trabalho.

6.4 Estruturac¢do da formagdo em cada Ciclo formativo:

Cada Regido tera :

a) 60h, de atividades presenciais, distribuido em um (03) encontros presenciais de 3 dias, com
professor/a Tutora;

b) 60h de atividades didatico-pedagdgicas virtuais (via Plataforma Moodle de apoio ao presencial),
com professor/a tutor/a durante o curso;




6.5 Organizac¢do das turmas e corpo docente em relagdo ao corpo discente da formagao completa:

A fim de assegurar o maior quantitativo de conselheiros/as tutelares (CT), Conselheiros municipais e

operadores do SGDCA nesse primeiro Ciclo formativo, a organizacdo das turmas, por Regido, terd o quantitativo
maximo de alunos conforme quadro abaixo:

Regido

Municipios

N2
municipios

CT

CMDCA

SGDCA,OSC,CPA
e Adolescente

Total

Total
de
Dias

Prof
Presencial

Tutor

Presencial

Colorado
do Oeste

Pimenteiras
do Oeste,
Cerejeiras,

Corumbiara,

Cabixi e

Colorado do

Oeste

25

40

55

120

Vilhena

Vilhena e
Chupinguaia

15

16

49

80

Cacoal

Cacoal,
Pimenta
Bueno, Sao
Felipe do
Oeste,
Primavera,
Rolim de
Moura,
Espigdo do
Oeste,
Ministro
Andreazza,
Parecis e
Alto Alegre
dos Parecis

45

72

83

200

Ji-Parana

Ji-Parang,
Ouro Preto
do Oeste,
Nova Uniao,
Mirante da
Serra,
Teixeiropolis,
Urup3,
Alvorada e
Presidente
Medice

45

64

51

160

Ariguemes

Ariquemes,
Buritis,
Campo

Novo, Monte
Negro,

Cacaulandia,

Alto Paraiso,

Rio Crespo e

Cujubim

40

64

56

160




Guajara-
Mirim, Nova
Guajara- Mamoré e

Mirim Porto Velho
(distritos
préximos)

Jaru,
Theobroma,
Vale do
Anari,
Jaru Machadinho, 8 40 64 56 160 3 4 3
Vale do
paraiso,
Jorge
teixeira,

Porto Porto Velho,
Velho Candeias e 3 35 24 61 120 3 3 3
ZN/Calama Itapua

S3o Miguel,
Costa
Marques,
Sao
S3ao Miguel Francisco,

do Seringueiras, 8 40 64 56 160 3 4 3
Guaporé Castanheiras,
Nova
Brasilandia,
Alta Floresta,
Santa Luzia

53 295 424 481 1200 3 30 9 2

Obs: Serao Ofertadas 01 Turma para cada 40 alunos. As turmas podem ocorrer de forma simultanea ou alternadas. Serd
designado um Tutor/mediador para cada 160 alunos.

6.6 Equipe Técnica e administrativa da Escola de Conselhos:

Para a execucdo do objeto dessa proposta, bem como o funcionamento continuado da Escola de
Conselhos, serd necessario inicialmente a composicao de uma equipe técnica e administrativa, conforme quadro
abaixo.

~ Carga horaria
Qtde Funcdo/cargo Semanal
1 Coordenador/a Geral (servidor do IFRO) 20 horas
1 Coordenador Adjunto (servidor do IFRO) 20 horas
10 Coordenador/a de Polo (servidor do IFRO) 15 horas
1 Secretario/a Executivo/a/Apoio Académico (servidor do 20 horas
IFRO)
1 Apoio Financeiro (servidor do IFRO) 20 horas
- o - o N
6 P[ofesso'res Conteudistas (50% servidor publico e 50% 120 horas
nao servidor)
o - o o = - _
30 Professore's (50% servidor publla? e 50% ndo servidor) 30 horas
20h planejamento e 60h presencial)
9 Tutores (servidor) (10h/semana, 03 meses) 120 horas

6.7 Diretrizes para elaboragdo de contetido programatico:




A constru¢do do conteldo programatico e planos de ensino dos cursos de formagdo a serem
oferecidos na formacdo abrangerdo as tematicas abaixo:

MODULO

COMPONENTE CURRICULAR

C/H

Médulo |
Aspectos
Historicos
Composicdo do
SGDCA
Promogao,
protecao e
defesa

Historia da luta por direitos humanos no
mundo e tensionamentos atuais, brasileiros e
locais. Histéria e trajetdrias dos direitos
sociais no Brasil, destacando rupturas e
continuidades entre o sistema menorista
(situacdo irregular) e o sistema de garantia
de direitos (protecdo integral);

Rede de garantia de direitos: o papel de cada
um dos atores do sistema de garantia de
direitos (Equipamentos publicos, entidades
governamentais e ndao governamentais de
atendimento. Movimentos, associagdes,
entidades de defesa dos direitos das criancgas
e dos adolescentes: Entidades empresariais,
clubes de servicos, liderancas empresariais.
Universidades, centros de pesquisa, érgaos
de comunicac¢do. Orgdos de seguranca
publica. Judiciario, Conselho
Municipal/estadual dos Direitos da Crianca e
do Adolescente), etc.

Eixos de atuacdo de cada érgdo da Rede de
garantia de direitos.

Atribuicbes dos conselheiros tutelares e a
relacdio com os demais atores da rede de
garantia de direitos.

LegislacOes Nacionais e Internacionais.

40h

Médulo 1l
Protecao
Integral
Politicas
Publicas
Promogao
Planejamento

Rede de garantia de direitos: Promocdo,
Protecdo e Politicas Publicas;

Promocdo e protecdo dos direitos da crianca
e do adolescente.

LegislacOes Nacionais e Estaduais:

Estatuto da crianca e do adolescente,
Estatuto da pessoa com deficiéncia,

Povos origindrios e povos tradicionais,
Garantia dos direitos fundamentais: saude,
educagdo, moradia, assisténcia, cultura,
esporte, lazer, etc

Garantia de direitos adolescentes

LGBTQIANP+

para

Garantia de direitos para imigrantes Outras
Legisla¢Oes correlatas CMDCA

Fundos da Infancia e Adolescéncia

SUAS

40h




Modulo 1l
Infancia,
adolescéncia e
especificidades
Defesa de
direitos
Execugdo e
Monitoramento

Criangcas e Adolescentes e os direitos
Violados:

Criangas e adolescentes em situagdo de rua
Igualdade Racial

Violéncias (fisica e verbal, patrimonial)
Exploragao Sexual de criangas e adolescentes

Exploragao do Trabalho Infantil
Educagdo ndo violenta
Letalidade na adolescéncia

Sistema Unico de assisténcia social Programa
Nacional de Protecdo a Crianca e
Adolescente ameagados de Morte — PPCAAM

Adolescente infrator: direitos humanos,
acesso ao alcool e outras drogas

Sécio-educacdo na perspectiva dos direitos
humanos;

Uso de Armas ndo letais em ambientes
socioeducativos

Legislagdao nacional e internacional de justica
juvenil;
SINASE

Monitoramento e avaliacdo das politicas
publicas
Aplicacdo de medidas

Sistema de informagdes para infancia e
adolescéncia (SIPIA)

O dia a dia do conselheiro tutelar: desafios e
possibilidades

Fluxos decisérios, papel do colegiado (CT e
CMDCA) e construcdo das estratégias de
acao

40h

6.8 Parceiros do projeto:

Constituem-se em parceiros estratégicos para a reativacdo das atividades da Escola de Conselhos do

Estado de Rondonia:

Ministério Publico Estadual (MP)

6.9 Monitoramento e avalia¢do:

O processo de monitoramento se dard de maneira totalizante e aplicar-se-a a avaliagdo formativa,
uma vez que estimula ter uma visdao processo do ensino-aprendizagem. Para tanto, precisa ser desenvolvida de

Férum Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente de Ronddnia (Férum DCA),
Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CONEDCA),
Associagdo Rondoniense de Conselheiros Tutelares (ACTRON)

Organizagdo dos Advogados do Brasil (OAB)
Secretarias de Assisténcia Municipais e Estaduais de Assisténcia Social

forma continua, cumulativa e sistematica no decorrer e ao final das agdes.




Cada etapa da formagdo serd acompanhada por formuldrios que possuem um conjunto de
indicadores, os quais irdo apontar as melhorias que precisam ser desenvolvidas de forma continua, bem como, sera
aplicada para cada conjunto de protagonistas que compdem o desenvolvimento do ensino- aprendizagem, como
pode ser visto a seguir:

a) Cursistas: No final de cada curso sera aplicado um formuldrio eletrénico, que sera desenvolvido de
maneira sigilosa, para que o cursista se sinta confortavel para avaliar todo o processo vivenciado. Avaliard também
o trabalho desenvolvido pelo professor/tutor e de toda equipe técnica que viabiliza a logistica do curso, bem como
preenchera um formuldrio de auto avaliacdo.

b) Professores/tutores: Cada professor/tutor deverd desenvolver estratégias de ensino-aprendizado
gue possibilitem a avaliacdo formativa de cada cursista. No que tange a avaliacdo do processo, serdo desenvolvidas
reunides periddicas com a Coordenagao de maneira a alinhar as diretrizes do Projeto Pedagdgico. Ao final de cada
curso sera aplicado um formuldrio de auto-avaliagdo, de maneira a promover a reflexdo de como foi o desempenho
durante a trajetéria do curso.

c) Coordenagdo: Aplicar-se-a formuldrios para os cursistas de maneira a compreender como eles
percebam a estrutura do curso, a concepcao pedagdgica, a didatica e as estratégias de ensino-aprendizagem
aplicadas, a postura ética, didatica e politica do professor/tutor, o desempenho da equipe de apoio, a logistica do
curso. Também serdo desenvolvidas reunides permanentes com professores/tutores na perspectiva de alinhar as
diretrizes do Projeto Pedagdgico. Sera aplicado um formuldrio para que cada componente da Coordenagdo para
que possam fazer uma auto-avaliagdo, além de fazer uma reunido periddica para alinhar a estrutura dos cursos.
Além disso, serdo feitas avaliagdes sistematicas internas ao final da formagdo no conjunto de municipios (21
avaliagGes processuais).

O monitoramento das atividades sera realizado a partir de cada atividade relacionada para a
realizacdo da formagdo completa. Sera realizada uma sistematizacdo de todos os elementos colhidos no decorrer
do processo de monitoramento, de forma a elaborar um diagndstico constante das necessidades de aprimorar as
diretrizes de todo o contexto. Na reunido de planejamento do Nucleo Estruturante Técnico da Escola de Conselhos
serdo melhor definidos os tempos e as formas de monitoramento.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgao ou entidade da administragdo publica federal?
()Sim
(X )N3o

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

( ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragao

publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes
federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de
20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8 §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realiza¢do de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do objeto do
TED?

()Sim
(X ) Nao

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

META 1 - Estruturagdo das atividades administrativo-organizacionais e politico-pedagdgicas da Escola de Conselhos

1
Planejamento das A¢Ges Ggrc;cl)rdenador Meses | 6 RS - RS - jul/24 dez/24

Recomposi¢do do Comité | 1 Coordenador

M RS - RS - jul/24 24
Gestor Geral eses | 6 s S jul/ dez/

Produto
- Reunides com o SGDCA ég::icl)rdenador Meses | 6 RS - RS - jul/24 dez/24




Elaboragao de Projeto

1 Coordenador

Pedagdgico do curso Geral Meses 6 RS- RS- jul/24 dez/24
Mapeamento do 1 Coordenador .

Territério e Ensalamento | Geral Meses | 6 RS - RS - jui/24 dez/24
Total Meta 1 RS -

META 2 - Mobilizagdo e Articulagdo com as principais instituigoes, setores e 6rgaos publicos e privados sem fins lucrativos que
integram o SGDCA do Estado de Rondonia

Reunido com o Comité
Gestor Levantamento

1 Coordenador

1
de organizagbes que Geral e Meses | 6 RS - RS - jul/24 dez/24
~ Coordenador
compde o SGDCA e dos .
o Adjunto
dados estatisticos
1 Coordenador
Selec¢do de colaboradores Geral e 1 Meses | 2 R$4.000,00 | RS$8.000,00 jul/24 ago/24
Produto ¢ Coordenador R R ) 8
- Adjunto
1 Coordenador
Selecdo de alunos Gerale 1 Meses | 2 R$4.000,00 | R$8.000,00 jul/24 | ago/24
s Coordenador U U ) g
Adjunto
10
Matriculas de alunos Coordenadores | Meses 1 R$2.000,00 R$20.000,00 jul/24 jul/24
Locais
, 1 Apoio .
Matriculas de alunos .. Meses | 2 R$1.440,00 | RS 2.880,00 jul/24 ago/24
Académico
1 Apoio .
Pagto Colaboradores . . Meses | 2 R$1.440,00 | RS 2.880,00 jul/24 ago/24
Financeiro
P 50 aul Prof
reparacac aufas a 6 Professores | | s | 120 R$50,00 R$36.000,00 | jul/24 | ago/24
distancia formadores
Total Meta 2 RS 77.760,00
META 3 - Formagdo Continuada de atores do SGDCA
10
fert C
Oferta de Curso Coordenadores | Meses | 6 R$2.000,00 | R$120.000,00 | ago/24 | jul/25
Presencial
de Polo
Produto | Oferta de curso a 1 Coordenador | ..o | 150 R$ 385,00 | R$57.750,00 | ago/24 | jul/25
- distancia Geral
Aulas Presenciais 30 Professores | ¢ | 80 R$ 50,00 R$120.000,00 | ago/24 | jul/25
formadores
Aulas a distancia Tutores horas 1080 RS 22,00 RS - ago/24 | jul/25
Acompanhamento e 1 Apoio Meses | 10 R$1.440,00 | RS 14.400,00 | ago/24 | jul/25
certificacdo Académico
1 Apoio .
Pagto Colaboradores . . Meses | 10 R$1.440,00 | RS 14.400,00 ago/24 | jul/25
Financeiro
Colaboradores .
INSS Patronal N . % - - RS 15.600,00 ago/24 | jul/25
nao servidores
. . 1 Coordenador | . .
Custeio (combustivel) litros - - R$ 21.690,00 ago/24 | jul/25

Geral

Total Meta 3

RS 363.840,00

META 4 - Prestagao de contas, Producao, Sistematizacdo e divulgacdo de material digital com experiéncias metodoldgicas de
intervengao social a serem replicadas

Prestacdo de contas,
Produgdo, Sistematizacgdo
e divulgacdo de material
digital com experiéncias
metodoldgicas de
intervencdo social a
serem replicadas

1 Coordenador
geral

Meses

RS -

RS -

jul/24

jul/26




Prestagdao de contas,
Produgdo, Sistematizagdo
Produto | ¢ givulgacio de material
- .. A 1 Coordenador . .
digital com experiéncias Adjunto Meses | 1 R$4.000,00 | RS 4.000,00 jul/24 jul/26
metodoldgicas de
intervengdo social a
serem replicadas
Prestagdo de contas,
Produgdo, Sistematizagdo
e divulgacdo de material |10
digital com experiéncias | Coordenadores| Meses 2 R$2.000,00 RS 40.000,00 jul/24 jul/26
metodoldgicas de de Polo
intervengdo social a
serem replicadas
Prestacdo de contas,
Produgdo, Sistematizagdo
e divulgacdo de material 1 Apoio
digital com experiéncias Financeiro Meses | 10 R$1.440,00 | R$14.400,00 | jul/24 jul/26
metodoldgicas de
intervencio sacial a
10. CRONQGRAMARE;RESEMBOLSO
MES/ANOTotal Meta 4 VALOR R$ 58.400,00
jun/24 TOTAL DO PROJETO RS 500.000,00 R$ 500.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
339048 - Outros auxilios financeiros a pessoa fisica (Nao) RS 326.960,00
339014 - Diarias civil (N3o) RS$ 57.750,00
339030 - Material de consumo (Nao) RS 21.690,00
339047 - ObrigagGes tributdrias e contributivas (Nao) RS 15.600,00
339036 - Outros servigos de terceiros pessoa fisica (Nao) RS 78.000,00
Total R$ 500.000,00
12. PROPOSICAO
Porto Velho, na data da assinatura.
MOISES JOSE ROSA SOUZA
Reitor

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RONDONIA

13. APROVACAO

Brasilia - DF, na data da assinatura.

FABIO MEIRELLES HARDMAN DE CASTRO
Secretario Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente - Substituto
MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

seil

assinatura
‘ eletrénica

seil

assinatura
‘ eletrénica

&

de 2020.

&

Em 09 de dezembro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Moisés José Rosa Souza, Usuario Externo, em 23/12/2025, as 16:46,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro

Documento assinado eletronicamente por Fabio Meirelles Hardman de Castro, Secretario(a) Nacional dos
Direitos da Crianca e do Adolescente, Substituto(a), em 23/12/2025, as 17:14, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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