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MINISTERIO DA MULHER, DA FAMILIA E DOS DIREITOS HUMANOS
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Org3o descentralizador(a): Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
Autoridade Competente: Tatiana Barbosa de Alvarenga
Ndmero do CPF: 602.679.761-00
Cargo: Secretaria-Executiva

Unidade Responsdvel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto da Descentralizagdo: Assessoria de
Comunicagdo/Coordenagdo-Geral de Logistica — CGL/MMFDH - 810005

b) UG SIAFI
Unidade Gestora — UG: Coordenagdo-Geral de Logistica — CGL/MMFDH - 810005

Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto da Descentralizagdo: Coordenagdo-Geral
de Logistica — CGL/MMFDH - 810005.

2. 2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel
Entidade Descentralizada: Ministério do Desenvolvimento Regional-MDR
Autoridade Competente: Romeu Mendes do Carmo
CPF: 244.255.161-61
Cargo: Diretor de Administragdo
Unidade Responsavel pela execucdo do objeto da Descentralizagdo: Assessoria de Comunicag¢do Social/Gabinete do Ministro
b) UG SIAFI
Nuimero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: MDR/SE/SAD/ADMINISTRACAO GERAL.
UG: 530001

Nome e Numero da Unidade Gestora - UG responsavel pela execu¢do do objeto da Descentralizagdo: Unidade Responsavel
pelo acompanhamento da execu¢do ndo tem UG prépria.

3. OBIJETO:

3.1. Execugdo de servigos necessarios ao MMFDH, de forma a garantir a continuidade da prestagdo dos servigos de comunicagdo,
se valendo, especialmente, dos tipos e respectivos produtos citados a seguir:

(1) Comunicagdo Corporativa: treinamento e monitoramento e anélise;

(1) Comunicagdo Digital: planejamento estratégico; planejamento tatico; métricas e avaliagOes; conteldo; pecas digitais;
tecnologia; video; redes sociais; atendimento de demandas; e elaboragdo de planos de comunicagao.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA DESCENTRALIZACAO
AgOes e metas segundo o tipo de servigo de comunicagao:
COMUNICAGAO CORPORATIVA
4.1. Treinamento
4.1.1 Planejamento e execuc¢do de media training

Descrigdo: Treinamento de porta-vozes para relacionamento com a imprensa, mediante apresenta¢do de perfil dos veiculos
de comunicagdo e de jornalistas de diferentes midias, orientagGes e procedimentos para o contato adequado com jornalistas, havendo, se
necessario, acompanhamento de fonoaudidlogo, atividades praticas, por meio da simulagdo de entrevistas, analise e avaliagdo conjunta da
postura dos participantes em situacGes diversas, simulagdo de entrevistas com gravagao de videos para corregdes e analise de desempenho
do participante. Para a preserva¢do da imagem da autoridade, os videos deverdo ser apagados ao final do treinamento. Também deve ser
realizada uma anélise de performance com identificacdo e definigdo de responsabilidades do grau de autonomia de cada um dos porta-
vozes, em relagdo as tematicas relacionadas ao MMFDH.

Nivel de complexidade: média
Quantidade: 2
Valor unitdrio: RS 21.572,47
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4.2 Monitoramento e analise
4.2.1 Auditoria de imagem

Descrigdo: Auditoria mensal de exposicdo do Governo Federal e de suas tematicas a partir de andlise quantitativa e
qualitativa da sua presenga nos meios de comunicagdo monitorados (jornais, revistas, portais de noticias, TV, radio, blogs e redes sociais). A
auditoria devera apontar os principais temas publicados/veiculados na imprensa, por tipo de veiculo e impacto para a imagem do Governo
Federal.

Quantidade: 1

Valor unitério: RS 18.179,12
COMUNICAGAO DIGITAL

4.1 Planejamento estratégico

4.1.1 Diagndstico e matriz estratégica

Descri¢do: 1) Mapeamento da presenca digital relacionada ao MMFDH/tema — Identificar os principais assuntos tratados pela
pasta, publicos e necessidades de comunicagdo; Analise editorial das propriedades digitais; Analise da arquitetura da informagdo; Andlise da
presenca em ferramentas de busca; Analise da atuagdo da ativagdo nas Redes Sociais; 2) Busca das melhores praticas e desempenho; 3)
Definicdo do objetivo da presenca digital; 4) Indicacdo dos canais de atuagdo e propriedades digitais; 5) Desenvolvimento da
matriz/direcionamento estratégica/o com a consolidagdo do objetivo da presenca digital; 6) Proposicdo do mapa de sites e/ou portais e/ou
aplicativos e/ou hotsites e/ou landing pages e/ou aplicativos mdveis com indicacdo das dreas especificas por 6rgdo/tema; 7) Proposta visual
para tela inicial de sites e/ou portais e/ou hotsites e/ou landing pages e/ou aplicativos méveis; 8) Proposi¢do conceitual dos indicadores de
avaliagdo de performance estratégica (devera ser reavaliada apds a entrega de sites e/ou portais e/ou hotsites e/ou landing pages e/ou
aplicativos maveis, de acordo com os objetivos sazonais do Ministério da Mulher, Familia e dos Direitos Humanos ou temas); 9) Indicagdo de
parceiros, recursos, gestores e ferramentas necessarias para o éxito do projeto.

Quantidade: 1
Valor unitério: RS 9.164,42

4.1.2 Diagnéstico de satde digital de marca ou tema

Descrigdo: Elaboragdo de diagndstico ou estudo inicial da saide da marca, isto €, andlise da percepgdo da marca ou 6rgdo no
ambiente digital, redes sociais, blogs, portais e sites especializados, destacando quem s3o os influenciadores (detratores, evangelistas, etc.),
temas mais comentados, oportunidades e saude da marca.

Nivel de complexidade: média
Quantidade: 1
Valor unitério: RS 10.693,00

4.2 Planejamento Tatico
4.2.1 Arquitetura de propriedade digital

Descricdo: Elaboragdo da estrutura de navegacdo de propriedade digital, contemplando seus diversos niveis e
compreendendo das seguintes atividades: - Elabora¢do e adequacgdo da propriedade digital do MMFDH (sites, portais, hotsites, landing
pages e/ou aplicativos), em conformidade com a Identidade Digital de Governo. - Proposi¢do de arquitetura da informacdo da propriedade
digital do Ministério da Mulher, Familia dos Direitos Humanos aderente ao padrdo da Identidade Digital de Governo: - Aproveitamento dos
modulos criados, quando recomendavel. - Aproveitamento das funcionalidades e regras presentes nos mdédulos, quando recomendavel. -
Aproveitamento da estrutura e elementos globais desenvolvidos, quando recomendavel. - Aproveitamento da navegabilidade e usabilidade
definidas, quando recomendavel. - Adaptacdo de elementos gréficos e estilos definidos. - Produgdo de protétipos navegéaveis no wireframe.
- Atividades de elaboragdo: Proposicao de novos mddulos; Proposigdo de novas funcionalidades; Proposigdao de novos elementos graficos e
estilos; Defini¢do de fluxos, andlise de dados e atividades de concepgdo e construgdo. Estudo de adequagdo de cores; Estudo de adequagdo
de estilo da fonte, tamanho e cores, se necessario; Desenvolvimento dos leiautes com as devidas alteragGes (as telas a serem trabalhadas
sdo: telas inicial e internas, conforme definidas em concordancia com o direcionamento estratégico aprovado.

Nivel de complexidade: média
Quantidade: 1
Valor unitdrio: RS 7.283,06

4.3 Métricas e avaliagbes
4.3.1 Analise de trafego de rede e usabilidade

Descrigdo: Acompanhar a quantidade e o comportamento de usudrios que acessam e navegam pelos sites e/ou portais do
MMFDH, definidos e sob demanda da descentralizadora. Com base nessas informagdes, a contratada da descentralizada ndo apenas deve
apresentar os numeros, mas também fazer o que se chama de Web Analytics, que consiste em analisar o comportamento constatado e,
caso ndo seja o estimado pela descentralizadora, deve ainda apresentar solugGes para o ajuste. A ferramenta escolhida deve ndo apenas
fazer a contagem de visitas, mas permitir a identificagdo de caminhos de navegacdo e formas de interagdo, sempre visando o
desenvolvimento e o aperfeicoamento dos sites e/ou portais e seus conteldos. Entregas: Relatérios com numeros totais de visitantes
(Unicos e que retornam), origens de trafego e analises sobre metas tragadas, e atingidas — ou ndo, com sugestdo de implementac¢do de
testes para avaliacdo de navegag¢do objetivando posterior otimizagdo. Também deve identificar os pontos criticos em relagdo a arquitetura
ou leiaute verificados por meio de uma inspegdo especializada em usabilidade — deve compreender ainda a Analise Heuristica, que acarreta
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recomendagdes de design, selecdo de registros verbais positivos e negativos feitos pelos participantes de teste de usabilidade, e andlise e
documentagdo dos resultados, além de recomendagdes de melhorias.

Quantidade: 1
Valor unitario: 10.192,26

4.4 Contetido
4.4.1 Capacitagdo para publicagdo de conteudo

Descrigdo: Elaboragdo de roteiro de publicagdo de conteldo para subsidiar gestores de contetdo de portais institucionais que
utilizam um sistema de gerenciamento de contetdo (Custom Management System - CMS). O roteiro deve contemplar exercicios e exemplos
de publicagdo que possam ser customizados de acordo com o CMS escolhido pelo MMFDH e a sua linha editorial. O roteiro deverd ser
executado presencialmente, junto com o gestor de conteldo dos novos portais desenvolvidos em CMS de cédigo aberto, permitindo que
este utilize as funcionalidades disponibilizadas.

Nivel de complexidade: média
Quantidade: 1
Valor unitério: RS 4.846,63

4.4.2 Publicagdo de contetdo

Descrigdo: Publicagdo e tagueamento de conteudo, inclusive em finais de semana, envolvendo diagramacdo, edi¢do e
adaptacdo de conteldos com base em insumos (foto e legenda, fotolegenda, audio, video, infografico, arquivo digital, banner, texto, dados
e informacgdo) em portais (internet e intranet).

Quantidade: 1
Valor unitério: RS 5.023,38

4.5 Pegas digitais
4.5.1 Criacdo de nome, identidade visual, conceito e marca

Descrigdo: Criagdo de nome, conceito, marca e layout para construgdo de identidade visual de agdo, evento, plano ou
programa elaborado a partir de briefing previamente aprovado.

Quantidade: 10
Valor unitério: RS 3.534,40

4.5.2 Criagdo de infografico, ilustragdo, organograma e fluxograma

Descrigdo: Criagdo de infografico e/ou organograma/fluxograma para ambientes virtuais, utilizando elementos graficos e
ilustragdes com elaboragdo de titulos e elei¢do de fontes. O conteudo enviado deve ser adaptado para a compreensdo visual, atendendo as
necessidades da demanda de trabalho. Com relagdo a ilustracdo, ela deve ser criada com base em briefing previamente encaminhado para
posterior aprovagdo, podendo ser solicitados ajustes.

Nivel de complexidade: alta
Quantidade: 20
Valor unitério: RS 1.985,38

4.6 Tecnologia
4.6.1 Criacdo e administracdo de listas de contatos e envio de Mensagens

Descrigdo: Captar, organizar e criar listas qualificadas de contatos (ex.: prefeitos, parlamentares, jornalistas, influenciadores e
cidad3os). Formatar mensagens (texto, video, imagens, gifs) adequadas a esses publicos de interesse do MMFDH e realizar o envio via
aplicativos de mensagens instantdneas envolvendo as seguintes atividades: - Aplicagdo de sistema de adesdo de usuarios. - Busca de
solugdes tecnoldgicas para a criagdo da base de usuarios. - Manutengdo de lista de contatos. - Formatag¢do de mensagens: curadoria do
contetdo de acordo com as caracteristicas/interesses de cada lista de contrato - Envio.

Quantidade: 3
Valor unitério: RS 5.146,92

4.7 Video
4.7.1 Video animagdo

Descrigdo: Produgdo de video com utilizagdo de técnica de animagdo. Elaborado a partir de um briefing e roteiro previamente
aprovados. Os profissionais envolvidos devem ceder o uso de direito autoral em arquivo texto. Os videos devem ser transcritos e
legendados nos idiomas: portugués, inglés e espanhol. O custo deve prever animagdo, edigdo, editor, diretor de arte, sonorizagao.

Nivel de complexidade: média
Quantidade: 4
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Valor unitério: RS 10.330,56

4.8 Redes sociais
4.8.1 Conteudo para redes sociais

Descrigdo: Produgdo e publicagdo de posts para redes sociais, a partir de pauta previamente aprovada. Envolve a elaboragdo
de texto, edicdao de imagens, diagramagao e tagueamento.

Quantidade: 2
Valor unitério: RS 17.261,83

4.8.2 Monitoramento Online - Analise de Jornais, Revistas, Blogs, Redes

Descri¢gdo: Acompanhar de formar permanente (24x7) com apoio de ferramenta de monitoramento a imagem do érgido/tema
em veiculos online e redes sociais. O monitoramento deve indicar sua repercussdo, reputagdo, evolugdo de sentimento, principais
influenciadores e demais informagdes estratégicas para a tomada de decisGes. Situagdes que indiquem possiveis repercussdes com alto
volume devem ser alertadas, especialmente aqueles que possam gerar crise. O resultado deve ter clareza na apresentacdo dos dados. A
andlise deve responder os porqués dos dados e ndo sé os nimeros pelos nimeros, ou seja, explicar as razdes pela qual determinado tema
estd positivo/negativo, o que estd gerando esse efeito e exemplos de posts/noticias que comprovem esta explicagdo.

Quantidade: 2
Valor unitério: RS 18.314,59

4.9 Atendimento de demandas
4.9.1 Receber, coordenar, articular, encaminhar e acompanhar as demandas de comunicagdo das unidades do érgdo

Descrigdo: Identificagdo das necessidades do Ministério e acompanhamento da execugdo das solugdes propostas, garantindo
a manutenc¢do da qualidade técnica da entrega dos produtos e servigos executados no ambito da contratagdo. O atendimento compreende
as seguintes atividades: - Compreensdo plena das necessidades do MMFDH; - Proposicdo de produtos e servigos adequados ao
atendimento dessas necessidades. - Gerenciamento das demandas em andamento. - Documentacdo dos produtos/servicos realizados.
Entregas: Relatdrio contemplando a listagem das tarefas realizadas, com detalhamento e status de andamento.

Nivel de complexidade: alta
Quantidade: 1
Valor unitério: RS 21.662,89

4.10 Elaboragdo de planos de comunicagdo
4.10.1 Elaboragdo de plano de comunicagdo de acordo com briefing da contratante

Descrigdo: Elaboragdo de planos de comunicagdo relacionados as politicas, programas, a¢des, campanhas e eventos do
MMFDH. Inclui consulta a documentos fornecidos pela contratante e entrevistas com interlocutores, interessados, usudrios e outros
representantes indicados pela contratante. O plano deve ser elaborado a partir de objetivos a serem atingidos, conforme orientagdes da
contratante, e prever estratégias e acdes destinadas a sociedade em geral e/ou segmentos determinados, especificando a¢des de
comunicagdo por publico, cronograma e detalhes necessarios a sua execugdo. Deve levar em consideragdo as ferramentas e atividades de
comunicagao do MMFDH.

Quantidade: 3
Valor unitério: RS 19.941,85

Valor Total dos servigos essenciais: RS 392.982,69 (trezentos e noventa e dois mil, novecentos e oitenta e dois reais e trinta e
sessenta e nove centavos).

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGAO DA DESCENTRALIZAGAO
5.1. Justificativa

5.2. E evidente o desafio da drea comunicacional em promover as a¢cdes do MMFDH, bem como seu importante papel de
garantir a disseminagdo de informagdes sobre direitos e servicos, projetos e politicas governamentais desenvolvidos pela pasta.

5.3. No cumprimento de suas fung¢des, a Ascom necessita investir anualmente recursos na producgdo e divulgacdo de a¢des
comunicacionais.

5.4. E preciso assegurar que as mensagens produzidas alcancem os publicos pretendidos de forma eficaz e sejam capazes de
produzir os efeitos expressos na politica publica de comunica¢do do Governo Federal.

5.5. Imprescindivel também que as a¢des de comunicagdo observem, cada vez mais, a relagdo entre os diferentes publicos e
as midias a serem utilizadas na veiculagdo dessa comunicagdo. Importa ter atengdo com todos os meios, observando as caracteristicas dos
publicos que mais acessam cada um deles, objetivando uma comunica¢do mais dirigida e com linguajar especifico para cada meio, tendo
como referéncia os diversos perfis a serem considerados.

5.6. Com a finalidade de implementar as necessarias atividades e que estdo abrangidas nas dimensdes do mapa estratégico
do MMFDH referente ao ciclo 2019-2023, a Assessoria de Comunicagdo precisa contar com conjunto ampliado de produtos e servigos de
comunicacdo e de relagbes publicas. Tais ferramentas deverdo habilitar a Ascom a cumprir com as suas estratégias comunicacionais e,
especialmente, contribuir para a promogdo das politicas da pasta.
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5.7. Necessario ressaltar que o Ministério possui um quadro de pessoal muito reduzido com um quantitativo insuficiente de
profissionais para atender as atuais necessidades de comunicagdo. Neste contexto, a descentralizagdo de recursos amplia a gama de
servigos e auxilia no atendimento da demanda atualmente existente.

5.8. Tanto os servicos de comunicagdo corporativa quanto o de comunicacdo digital, sdo direcionados a necessidade do
atendimento ao principio da publicidade e ao direito a informagdo, bem como a orientagdo e prestagdo de servicos a populagdo.

5.9. Os meios digitais de comunicagdo, tais como Facebook, Instagram, Youtube, Twitter, etc., sdo cada vez mais as principais
fontes de informacdes para parcela importante da populacdo. Sdo também canais de disseminagdo de noticias falsas. Por isso, é necessario
ampliar a presenga nesses meios para bem informar o cidad3o.

5.10. Fato é que as plataformas e tecnologias tém sido cada vez mais utilizadas para prestar informagdes, mobilizar, engajar,
educar e oferecer facilidades por meio dos servigos on- line disponibilizados aos cidad3dos.

5.11. Trabalhar num contexto que se transforma a cada dia, numa velocidade acelerada, requer um constante olhar sobre as
inovagGes. No Brasil, o nimero de pessoas que utilizam plataformas e tecnologias digitais tem crescido de maneira consideravel, o que tem
motivado empresas e governos a tirar proveito dos beneficios que elas oferecem. Torna-se fundamental utilizar plataformas, tecnologias e
estratégias digitais para atender os objetivos de comunicagdo, pelo fato delas trazerem solugGes mais ageis e completas e resultados mais
efetivos e de menor custo.

5.12. Motivagao

5.13. A descentralizagdo do crédito é motivada pela execugdo de atividades especificas por parte da unidade descentralizada
em beneficio da unidade descentralizadora, conforme inciso Il, do Art. 32 Decreto n2 10.426, de 16 de julho de 2020.

5.14. Cumpri informar que hd disponibilidade orcamentdria para fazer face a execugao dos servigos objeto, item 3, deste

Plano de Trabalho.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

6.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragcdao publica

federal?
()Sim

(X) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

7.1. A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

(x) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

() Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes
federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de

dezembro de 1994.

8 CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢do do
objeto da Descentralizagdo de Crédito?

() Sim
(x) Ndo

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Item Descrigao Unldaqe de Quantidade Valor Unitario Valor Total Inicio Fim
Medida
Planejamento e Execugdo de .

1 Media Training servigo 2 RS 21.572,47 RS 43.144,94 25/11/2021 || 25/05/2022

2 Auditoria de Imagem servico 1 RS 18.179,12 RS 18.179,12 25/11/2021 || 25/05/2022

3 Diagnostico e Matriz servico 1 RS 9.164,42 R$9.164,42 | 25/11/2021 | 25/05/2022
Estratégica

4 | DiagnosticodeSaude Digital | . 1 R$ 10.693,00 | RS 10.693,00 | 25/11/2021 | 25/05/2022

de Marca ou Tema

5 Arqu'te"”r%id;t:{ opriedade | \ico 1 RS 7.283,06 R$7.283,06 | 25/11/2021 | 25/05/2022

g | Andlisedetrdfegoderedee | - 1 RS 10.192,26 R$10.192,26 || 25/11/2021 | 25/05/2022
usabilidade

Capacitagdo para Publicagdo )

7 de Conteddo servigo 1 RS 4.846,63 RS 4.846,63 25/11/2021 | 25/05/2022

8 Publica¢do de Contelido servico 1 RS 5.023,38 RS 5.023,38 25/11/2021 || 25/05/2022

g | Criacdodenome, identidade | . 10 RS 3.534,40 R$35.344,00 | 25/11/2021 | 25/05/2022

visual, conceito e marca
Criagdo de infografico,

10 ilustracdo, organograma e servico 20 RS 1.985,38 R$ 39.707,60 | 25/11/2021 | 25/05/2022

fluxograma
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11 Cria¢do e administracdo de servigo 3 R$ 5.146,92 RS 15.440,76 25/11/2021 | 25/05/2022
listas de contatos e envio de
Mensagens
12 Video Animagdo servigco 4 RS 10.330,56 R$41.322,24 25/11/2021| 25/05/2022
13 | Conteldo para Redes Sociais servigo 2 RS 17.261,83 RS 34.523,66 25/11/2021 | 25/05/2022
Monitoramento Online -
14 | Analise de Jornais, Revistas, servigo 2 RS 18.314,59 RS 36.629,18 25/11/2021 | 25/05/2022
Blogs, Redes

Receber, coordenar,
15 articular, encaminhar e servigo 1 RS 21.662,89 R$ 21.662,89 25/11/2021 || 25/05/2022
acompanhar as demandas

Elaboragdo de plano de
16 || comunica¢io de acordo com servico 3 RS 19.941,85 RS 59.825,55 25/11/2021 || 25/05/2022
briefing da contratante

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

MES/ANO VALOR
Novembro de 2021 RS 392.982,69

Observagdo: o crédito serd descentralizado em parcela Unica, porquanto caberd ao Ministério do Desenvolvimento
Regional empenhar os recursos disponiveis para a execugdo das agles previstas no plano de trabalho.

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
Programa de Trabalho: 14.131.0032.4641.0001
PTRES: 195302
Acdo: 4641 - Nacional

Nao 392.982,69
PO: 0000
Fonte: 100
Natureza da despesa: 3.3.91.39-63
Total R$ 392.982,69
5. 11. PROPOSICAO
[assinado eletronicamente]
PAULO PENHA DE LIMA
Chefe de Assessoria de Comunicagdo Social
MMFDH
De acordo,
[assinado eletronicamente]
TATIANA BARBOS ALVARENGA
Secretaria-Executiva
6. APROVACAO
POLYANA MARIA SANTANA DA SILVA
CHEFE DA ASSESSORIA ESPECIAL DE COMUNICAGCAO SOCIAL-SUBSTITUTA
Ministério do Desenvolvimento Regional
De acordo,

[assinado eletronicamente]
ROMEU MENDES DO CARMO
Diretor de Administragdo
Ministério do Desenvolvimento Regional

Em 09 de novembro de 2021.
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SEI! H Documento assinado eletronicamente por Paulo Penha de Lima, Chefe da Assessoria de Comunicacio, em 09/11/2021, as 11:37,
' assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica

—
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Se |! H Documento assinado eletronicamente por Tatiana Barbosa de Alvarenga, Secretaria(a)-Executiva, em 12/11/2021, as 16:03, conforme
' assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por POLYANA MARIA SANTANA DA SILVA, Usuario Externo, em 12/11/2021, as 18:22,
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ei_l_ ") conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
;gin:m_.m..i Ljﬂ
i eletrénica

———

pr
_)e‘! Llj Documento assinado eletronicamente por Romeu Mendes do Carmo, Usuario Externo, em 12/11/2021, as 18:57, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrbnica
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