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Caminhamos juntos, todo

mundo cuidando de todo
mundo, com o objetivo de
garantir direitos humanos
para todos, combatendo
todas as formas de violénciq,
preconceito, discriminacéo e
intolerdncia, valorizando a
dignidade da pessoa humana

em sua integralidade.

vk

N\ensagem da Ministra

Damares Alves

E com alegria que apresentamos mais um Relatério dessa gestdo. O Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos - MMFDH é responsavel pela articulacdo interministerial e intersetorial das politicas de
promocdo e protecdo dos Direitos Humanos no Brasil e o foco dessa gestdo se mantém na promocdo e
defesa dos direitos para todos os seres humanos, independente de sexo, raca, etnia, nivel social, origem,
religido ou qualquer outro aspecto que nos diferencie. Nosso governo ndo tem favoritos e ndo atende
apenas aos seus grupos de apoiadores. Tratam-se os direitos de maneira universal e ndo segmentada,
sem deixar ninguém para tras, considerando a perspectiva de integralidade da pessoa e da valorizagdo da
familia, base fundamental da nossa sociedade.

Nesse sentido, o governo brasileiro continua seus esforcos em zelar pela dignidade do ser humano, de todos
os brasileiros, inclusive do brasileiro de tantas realidades populacionais, que antes eram invisibilizados em
nosso pais - ribeirinhos, indigenas, pescadores, ciganos, quilombolas, marisqueiras, quebradores de coco e
demais povos e comunidades tradicionais, sem nos esquecermos das popula¢cdes urbanas.

Em 2021, deixamos claro para o mundo que o direito mais fundamental de todos precisa ser respeitado e
cuidado, ao valorizar a vida desde o inicio da gestacdo. Assumimos a lideranca no Consenso de Genebra,
uma alianca internacional antiaborto, preocupando-nos com a vida humana em todos os seus estagios
e instancias. Ainda no cenario internacional, celebramos o Dia Internacional dos Direitos Humanos
apresentando o potencial do Marajé na Expo 2020 Dubai, levando cores, cultura, e, claro, oportunidades
de negdcios na llha do Marajo.

No cendrio brasileiro, merece destaque o Plano de Ac¢do da Estratégia Nacional de Fortalecimento de
Vinculos Familiares, com acdes que facilitam a educacdo, a prevencdo de comportamentos de risco e a
projecdo econdmica das familias, inserindo a perspectiva do fortalecimento da familia como solugdo em
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politicas publicas. O Brasil também instituiu o Programa Nacional de Enfrentamento da Violéncia contra Criancas e Adolescentes (PNEVCA)
mediante Decreto assinado pelo Senhor Presidente da Republica, Jair Bolsonaro, em cerimdnia alusiva ao Dia Nacional de Combate ao Abuso
e Exploracao Sexual Infantil. O PNEVCA surge como uma estratégia de protecado integral ao publico infanto-juvenil, contra todas as formas de
negligéncia, discriminagao, exploracao, violéncia, abuso, crueldade e opressao.

Especialmente para criangas indigenas, foi instituido em 2021 o Grupo de Trabalho sobre Criancas e Jovens Indigenas em Situacdo de
Vulnerabilidade sendo um dos frutos esperados o diagndstico sobre a atuacdo integrada das instancias que compdem o Sistema de Garantia
de Direitos (SGD) na protecdo e promocdo de direitos das criancas e adolescentes indigenas. Em atencdo aos menos assistidos, iniciamos a
construcdo de uma Politica Nacional de Cuidados, que visa zelar pelo bem-estar e gozo de uma vida digna a pessoa em situacdo de dependéncia
de cuidados para o exercicio de atividades da vida didria, além de garantir a oferta de cuidado como um direito social.

Caminhamos juntos, todo mundo cuidando de todo mundo, com o objetivo de garantir direitos humanos para todos, combatendo todas as
formas de violéncia, preconceito, discriminacdo e intolerancia, valorizando a dignidade da pessoa humana em sua integralidade.
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Temos a confianca

de que, como
envolvimento de todos,
consolidaremos uma
cultura organizacional
em que ndo haja espaco

para corrupcdo, fraudes e

vk

desvios morais.

N\ensagem da Secretaria-Executiva

Tatiana Alvarenga

A execucdo da missado institucional do MMFDH - defender os direitos humanos para todos - permanece como
foco da gestdo ministerial. Além de contar com o empenho de cada gestor da pasta, nossa missdo também
requer grande esforco em termos de articulacdo e transversalidade junto aos demais 6rgdos publicos no
intuito de engaja-los na promocao universal, objetiva e ndo seletiva de direitos. Para tanto, o ano de 2021 foi
cenario de melhorias em governanca, gestao e transparéncia empreendidas por esta Secretaria-Executiva.

Foi instituido o novo Plano de Integridade do MMFDH, com o objetivo de fortalecer os mecanismos de
prevencdo, combater irregularidades e condutas incompativeis com o Cédigo de Etica do Servidor Publico.
Temos a confianca de que, com o envolvimento de todos, consolidaremos uma cultura organizacional em
que ndo haja espaco para corrupcdo, fraudes e desvios morais.

No que diz respeito também a melhoria da governancga, foi criado o Subcomité Assessor do Comité
Interno de Governanca, Riscos e Controle (SA/CIGRC), com o intuito de aprimorar a governanca e a gestao
estratégica no MMFDH. Instituido pela Portaria n° 249, de 30 de setembro de 2021, o Subcomité atua em
carater preventivo no auxilio ao CIGRC/MMFDH e na implementacdo de instrumentos auxiliares de gestao,
conforme abordaremos com maior profundidade nos capitulos Visdo Geral e Governancga.

Merece ainda ser destacado o Programa Abrace o Marajd, que em 2021 reprogramou o Plano de Acao
2020-2023 para reiterar os aportes previstos e ampliar os compromissos assumidos com a populacdo
marajoara. Para ser vetor das mudancas estruturais desejadas e ser sustentdvel, o Programa Abrace o
Marajé deve se prolongar para além do periodo de vigéncia do Plano de Acdo trienal em execucdao.

Uma das grandes inciativas do MMFDH para o ano de 2022 € o desenvolvimento das a¢des referentes ao
Sistema Integrado Nacional de Direitos Humanos — SINDH, que ganhou robustez para embasamento das
politicas publicas com base em evidéncias e dados confidveis, além de proporcionar a ampla transparéncia
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as nossas acdes. O SINDH reline, em um mesmo sistema, as politicas do MMFDH destinadas ao atendimento de cidaddos em situacdo de violéncia
ou ameacados de morte, bem como as iniciativas cuja implementacdo depende inicialmente de adesdo ou inscricdo dos entes subnacionais e
de organizacOes da sociedade civil e do setor privado. Isso é inovacao em gestdo de direitos humanos, que possibilita resultados positivos e
valor publico na resposta efetiva a promocao e a defesa aos direitos e as necessidades emergentes da sociedade.

Neste relatdrio sdo apresentados com mais detalhes os resultados da gestdo em 2021, em conformidade com as orientacdes da Instrucdo
Normativa - TCU 84, de 22 de abril de 2020 e do Guia para Elaboracdo na Forma de Relatdrio Integrado - 32 edicdo - 2020 - TCU. Busca-se
disponibilizar aos 6rgdos de controle e ao cidaddo elementos que Ilhe permitam manter a interacdo com o Ministério, para que, a cada dado

apresentado, seja perceptivel os avancos desta gestao.

Asseguramos que este Relatdrio de Gestdo atende ao principio da integridade pela fidedignidade, precisdo e completude de suas informacdes,
assim como desejamos que cada esforgo publico esteja embasado na crenga de que nossa meta comum € salvar vidas, resguardando a
dignidade do ser humano. Boa leitural!

Relatdrio de Gestdo 2021



Visao Geral da
Organizagao e

Ambiente externo

Capitulo 1




Identificagao da unidade

prestadora de contas

O Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH)
€ um orgdo publico integrante da Administracdo Direta Federal
responsavel pela articulacdo interministerial e intersetorial das politicas
de promocdo e protecdo dos Direitos Humanos no Brasil.

Sua estrutura tem origem nas antigas Secretarias Especiais da
Presidéncia da Republica, tendo como marco de criagdo a Medida
Provisdria n° 870, de 1° de janeiro de 2019, logo no inicio do atual
mandato presidencial, posteriormente convertida na Lei n°13.844, de 18
de junho de 2019. As atribuicdes da Pasta encontram-se estabelecidas
no Decreto n° 10.883, de 06 de dezembro de 2021, que revogou o
Decreto n° 10.174 de 13 de dezembro de 2019.

Conforme o art. 1° do anexo | do Decreto n°10.883/2021, o MMFDH tem
como drea de competéncia politicas e diretrizes voltadas a promocdo
dos direitos humanos, incluidos direitos da mulher; direitos da familia;
direitos da crianca e do adolescente; direitos da juventude; direitos do
idoso; direitos da pessoa com deficiéncia; direitos da populacdo negra;
e direitos das minorias étnicas e sociais.

Este Ministério também tem por responsabilidade a articulacdo de
iniciativas e apoio a projetos que visam a protecdo e a promocdo
dos direitos humanos para todos, com respeito aos fundamentos
constitucionais do Estado Democratico de Direito; promog¢do de
politicas publicas de fortalecimento de vinculos familiares; o exercicio
da funcdo de Ouvidoria Nacional em assuntos relativos aos direitos
humanos; as politicas de promog¢do do reconhecimento e da valorizacao
da dignidade da pessoa humana em sua integralidade e o combate a

todas as formas de violéncia, preconceito, discriminacdo e intolerancia.

Missao

Proteger a vida, fortalecer a
familia e defender os direitos
humanos para todos

Ser uma instituicdo de refe-
réncia nacional e internacio-
nal pelo reconhecimento,
promogao e protecdo da mu-
lher, da vida, da familia e dos
direitos humanos para todos

Valores Institucionais

Etica

Integridade
Comprometimento
Valorizacdo da Familia
Responsabilidade Social
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A missao é o principal pilar do planejamento institucional, no qual todos

os demais elementos estratégicos se espelham. A missdo do MMFDH
versa sobre o seu propésito legal, que tem como foco: Art. 201, Il - profecdo & maternidade, especialmente & gestante;
k (Redacao dada pela Emenda Consfitucional n® 20, de 1998)
. Protecdo da vida, respeitando a primazia ao valor inviolavel

da dignidade da vida humana, do seu inicio, na concepcao,
até o seu fim. Importa destacar também o cuidado e a
protecdo a gestante e ao nascituro, conforme art. 201, inciso

Il e art. 227, caput, ambos da nossa Constituicdo Federal, 4

- Fortalecimento da familia. A familia € a primeira c€lula de Art. 226. A familia, base da sociedade, tem especial profecdo
convivio social, onde os individuos podem desenvolver- do Estado.
se integralmente (dimensdes bioldgicas, psicoldgicas, a8 Art. 227 E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar

econdmicas, sociais, juridicas, politicas e religiosas), bem
como aprender e vivenciar virtudes que podem reproduzir
na vida social, e o local destinado a realizacdo dos direitos
humanos em sua plenitude, sendo esse o motivo pelo qual

& crianca, ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade,
o direito & vida, & saude, & alimentacdo, & educacao, ao lazer,

a profissionalizacdo, & cultura, & dignidade, ao respeito, &

é tida como a base da sociedade. Ressalta-se também o liberdade e & convivéncia familiar e comunitaria, além de
que estabelece a Constituicdo Federal nos arts. 226 e 227, colocd-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacéo,

- Defesa dos direitos humanos para todos, de maneira exploracdo, violéncia, crueldade e opressdo. (Redacdo dada
universal, objetiva e ndo segmentada, considerando a

N Pela Emenda Constitucional n® 65, de 2010
perspectiva de integralidade da pessoa e de valorizacdao K )

da familia, e seguindo as diretrizes da Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos.
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Na visdo institucional esta expresso o resultado que o Ministério espera
atingir nesta gestdo, além de traduzir o que queremos ser e como
queremos ser vistos nacional e internacionalmente. Dito isso, a visdo
do MMFDH, expressa no Mapa Estratégico, € “Ser uma instituicdo de
referéncia nacional e internacional pelo reconhecimento, promo¢do
e protecdo da vida, da familia e dos direitos humanos de todos”. O
MMFDH, através da promocdo e articulagdo de politicas publicas de
direitos humanos, busca alcancar essa visdo de futuro.

Jd os valores correspondem aos principios mais perenes do
MMFDH. S3o os ideais de atitude e comportamento que devem estar
presentes nos gestores, nos servidores e nas relagces do MMFDH
com seus colaboradores e com a sociedade. Os nossos valores
sdo Etica, Integridade, Comprometimento, Valorizacdo da Familia e

Responsabilidade Social.

Estrutura Organizacional

O MMFDH esta estruturado em oito secretarias finalisticas, da seguinte
forma:
. Secretaria Nacional de Politicas para Mulheres (SNPM)
. Secretaria Nacional da Familia (SNF)
. SecretariaNacionaldos Direitos da Criangca e do Adolescente
(SNDCA)
. Secretaria Nacional da Juventude (SNJ)
- Secretaria Nacional de Protecdo Global (SNPG)
- Secretaria Nacional de Politicas de Promocado da Igualdade
Racial (SNPIR)
- Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
(SNDPD)

. Secretaria Nacional de Promocdo e Defesa dos Direitos da
Pessoa ldosa (SNDPI)

A Ouvidoria Nacional dos Direitos Humanos (ONDH) também ocupa
um importante papel na estrutura do MMFDH com a coordenacdo do
Disque 100 e do Ligue 180 e dos outros canais de denuncias sobre
violagBes de direitos humanos em todo o pais e também fora do Brasil.
Sob a coordenacdo do MMFDH, importa ainda mencionar a estrutura
estabelecida no ambito da Secretaria Executiva para dirigir o Programa
Abrace o Marajé. O programa foi instituido por meio do Decreto n°
10.260, de 03 de marco de 2020, como estratégia de desenvolvimento
socioecondmico, sob o olhar dos direitos humanos, nos municipios que
compdem o Arquipélago do Marajod, localizado no Estado do Para.

A atual Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e Func8es de Confianca do MMFDH foram estabelecidos
pelo Decreto n° 10.883, de 06 de dezembro de 2021. O ato adequa
integralmente a estrutura regimental da Pasta ao previsto na Lei n°
14.204, de 16 de setembro de 2021, que simplifica a gestdo de cargos
em comissdo e de fungbes de confianca na administracdo publica
federal e ao previsto no Decreto n° 10.829, de 5 de outubro de 2021,
que regulamenta a norma citada.

O Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos se empenhou
para promover a adequacao completa de sua estrutura organizacional
ao previsto nos dispositivos legais e infralegais. A medida ndo acarreta
aumento de despesas ou alteracdo nos assuntos de competéncia da
pasta. Apds a entrada em vigor da nova estrutura organizacional, foi
publicado o novo Regimento Interno que detalha a estrutura regimental
e estabelece dreas de competéncia, por meio da Portaria MMFDH 86,
de 10 de janeiro de 2022.
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Ministro de Estado

Gabinete

Consultoria Juridica

Assessoria Especial de
Assuntos
Internacionais

Ouvidoria Nacional de
Direitos Humanos

Comissdo de Anistia

Assessoria Especial de
Controle Interno

Orgsos Colegiados:

Conselho Nacional de Promogao da Igualdade Racial
Conselho Nacional dos Direitos Humanos

Conselho Nacional de Combate a Discriminagdo

Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente
Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa

Comité Nacional de Prevengdo e Combate a Tortura
Mecanismo Nacional de Prevenc¢do e Combate a Tortura
Conselho Nacional dos Povos e Comunidades Tradicionais
Conselho Nacional dos Direitos da Mulher

Conselho Nacional da Juventude

Orgios de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado

Orgaos especificos singulares

Secretaria Nacional de
Politica para as
Mulheres

12

Secretaria Nacional
da Familia

Secretaria Nacional
dos Direitos da
Crianga e do
Adolescente

Secretaria Nacional de
Politicas de Promogdo
da Igualdade Racial

Secretaria Nacional
de Protegdo Global

Secretaria Nacional da
Juventude

Secretaria Nacional de
Promogdo e Defesa
dos Direitos da Pessoa
Idosa

Secretaria Nacional
dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia
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Estrutura de Governanca

A Portaria n°® 23, de 15 de fevereiro de 2019, instituiu o arranjo de
governanca do MMFDH, composto pelo Comité Interno de Governanca,
Riscos e Controles (CIGRC). O CIGRC é a instancia maxima de
Governanca do MMFDH e possui o objetivo de proporcionar a melhoria
da gestdo e garantir as entregas do Ministério com base nas boas
praticas de Governanca, com énfase na Gestdo de Riscos, na melhoria Cidadaos el
dos Controles Internos, na Transparéncia e na Integridade.

Governanca

Sociedade

No segundo semestre de 2021, o CIGRC passou a ser assessorado
pelo Subcomité Assessor ao Comité Interno de Governanca, Riscos e
Controles, instituido pela Portaria n® 225, de 15 de setembro de 2021. Comité

Interno de

Afiguraaolado mostradeformaesquematizada o modelode governanca Goriss

Covid-19
vigente no MMFDH. Pode-se observar a participacdo da sociedade, T
seja de maneira direta, como, por exemplo, através dos servicos Disque P IR

Insténcias Internas
de Governanca

@unnnahunnnnnnn

\

EEmmEED Comité de Governanca, Subcomité Assessor de

Riscos e Controles Governanga, Riscos e Controle

Instancias Internas de
apoio & governanca

P mr

.
.
.
.
.
.
.

v

100 e Ligue 180, ou através dos conselhos e comités que sdo espagos TP PR A Conrele o

colegiados que discutem e deliberam sobre as politicas publicas. Os Organizada i S de Direitos Humanos

cargos identificados sugerem niveis de responsabilidade na cadeia de \S“'e'é”""’““""“ /
Governanca e Gestdo, embora todos os integrantes de algum modo .

participem da estratégia, da tatica e da gestao operacional.

Importante destacar que no ano de 2021 foi criado o Subcomité DvGC'dT'dG

Assessor do Comité Interno de Governancga, Riscos e Controles (SA/

CIGRC) com o intuito de aprimorar a governanca e a gestdo estratégica

no MMFDH. Criado pela Portaria n° 249, de 30 de setembro de 2021, Gestio Operacional

a instituicdo parte da necessidade de assessorar e melhor subsidiar as S

Gestao

autoridades componentes do CIGRC/MMFDH, assim como dar maior
responsabilizacdo aos incumbidos pela gestdo interna das unidades
deste Ministério. Mais informacBes estdo disponiveis no capitulo
referente a Governancga, Estratégia e Desempenho.
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A estrutura de governanga também € composta pelas seguintes instancias colegiadas:

Colegiados

Comissao de Anistia

Base Normativa

Lein®10.559, de 13 de novembro
de 2002 - Portaria N 376, de 27

de margo de 2019 - aprova o
Regimento Interno da Comissao de
Anistia.

Escopo

A Comissdo de Anistia € atualmente subordinada ao Ministério da Mulher, da Familia e
dos Direitos Humanos (MMFDH). Criada pela Lei n° 10.559/2002, tem a finalidade principal
de analisar os requerimentos de anistia que tenham comprovacao inequivoca dos fatos
relativos a perseguicdo sofrida, de cardter exclusivamente politica.

Comissdo de Etica Publica Setorial

Portaria n® 425, de 12 de setembro
de 2018.

A Comiss&o de Etica do MMFDH compete, entre outras atribuicdes, orientar, supervisionar
e atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores, com objetivo de prevenir o
conflito de interesses, nos termos da lei 12.813/2013.

Comissdo Especial sobre Mortos e
Desaparecidos Politicos - CEMDP

Lein® 9140, de 04 de dezembro de
1995/ Resolucdo de n° 4 de 14 de
janeiro de 2020.

A CEMDP foi criada com a finalidade de proceder ao reconhecimento de pessoas

mortas ou desaparecidas em razdo suas atividades politicas; de envidar esforcos para

a localizacdo dos corpos de tais individuos; e de emitir parecer sobre os requerimentos
relativos a indenizacdo que venham a ser formulados por seus familiares, em consonancia
com os prazos e demais diretrizes estabelecidas nas Leis n° 9.140/1995, n°® 10.536/2002 e
n°10.875/2004.

Comissao Nacional de Erradicacdo do
Trabalho Escravo

Decreto n° 9.887, de 27 de junho
de 2019.

CONATRAE: A Comissao Nacional para a Erradicacdo do Trabalho Escravo estd vigente
desde 2003, conforme decreto n° 9.887, de 27 de junho de 2019. Tem por objetivo
coordenar e avaliar a implementacdo das acdes previstas no Plano Nacional para a
Erradicacdo do Trabalho Escravo.

Comissdo Permanente de Avaliagao de
Documentos - CPAD

Decreto n°10.148 de 2 de dezembro
de 2019.

A CPAD tem papel fundamental na orientacdo e efetivagcdo do processo de eliminagao
de documentos. Ela é responsdvel pela andlise, avaliacdo e selecdo dos documentos
produzidos e acumulados no &mbito de atuagdo do 6rgdo ou entidade, visando garantir o
cumprimento da legislacdo e normas vigentes.

Conselho Deliberativo do Programa de
Protecdo aos Defensores de Direitos
Humanos, Comunicadores Sociais e
Ambientalistas (Condel/PPDDH)

Decreto n°10.815 de 27 de
setembro de 2021, altera o Decreto
n® 9.937 de 24 de julho de 2019.

O Conselho Deliberativo devera promover também as agdes estratégicas de articulagao
firmadas entre os 6rgdos e as entidades membros do Conselho; deliberar sobre o custeio
de equipamentos de seguranga quando verificada a necessidade e comprovada a
gravidade da situacdo de ameaca ou de risco.
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Colegiados

Conselho Nacional da Juventude

Base Normativa

Lein® 11129, de 30 de junho de
2005.

Escopo

O Conselho Nacional de Juventude (Conjuve) tem a fungao de fomentar estudos sobre

a juventude brasileira, promover intercdmbio entre as organiza¢des juvenis nacionais e
internacionais e criar e propor diretrizes para agdo governamental voltada a promog¢do de
politicas publicas destinada ao publico jovem.

Conselho Nacional de Combate a
Discriminagao

Decreto n° 3952 de 04 de outubro
de 2001; Decreto n® 5.397 de 22 de
margo de 2005; Decreto n° 9.883
de 27 de junho de 2019.

Ao conselho compete participar na elaboragdo de critérios e pardmetros de acdo
governamental, assim como compete a revisdo e monitoramento de acdes, prioridades,
prazos e metas do Plano Nacional de Promogao da Cidadania e Direitos Humanos de
Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais - PNLGBT.

Conselho Nacional de Promocdo da
Igualdade Racial

Decreto n®4.885 de 20 de
novembro de 2003 / Decreto n°
6.509 de 17 de julho de 2008.

Promover a igualdade e a protecdo de grupos raciais e étnicos afetados por discriminagao
e demais formas de intolerancia, com énfase na populagdo negra.

Conselho Nacional dos Direitos da
Crianca e do Adolescente - CONANDA

Lei n° 8.242, de 12 de outubro de
1991,

Além de contribuir para a definicdo das politicas para a infancia e a adolescéncia, o
Conanda também fiscaliza as acdes executadas pelo poder publico no que diz respeito ao
atendimento da populacdo infanto-juvenil.

Conselho Nacional dos Direitos da
Pessoa Idosa

Lein°10.741, de 1 de outubro de
2003 — Dispde sobre o Estatuto

do Idoso e da outras providéncias.
Decreto n° 9.569, de 20 de
novembro de 2018 - Regulamenta

a Lein®12.213, de 20 de janeiro de
2010. Lei n°12.213, de 20 de janeiro
de 2010 — Institui o Fundo Nacional
do Idoso.

Conforme o Decreto, o CNDI tem por finalidade elaborar as diretrizes para a formulacdo e
implementacao da Politica Nacional da Pessoa Idosa, observadas as linhas de acdo e as
diretrizes conforme dispde a Lei n°®10.741, de 1° de outubro de 2003 (Estatuto da Pessoa
ldosa), bem como acompanhar e avaliar a sua execucao.

Conselho Nacional dos Direitos das
Mulheres

Decreto n° 8.202, de 6 de marco
de 2014.

O Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM) foi criado em 1985, vinculado ao
Ministério da Justica, para promover politicas que visassem eliminar a discriminacdo contra
a mulher e assegurar sua participagao nas atividades politicas, econdmicas e culturais do
pais.
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 8.242-1991?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 8.242-1991?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Decreto/D8202.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Decreto/D8202.htm

Colegiados

Conselho Nacional dos Direitos
Humanos

Base Normativa

Instituido inicialmente pela Lei

n° 4.319, de 16 de marco de

1964, que criou o Conselho de
Defesa dos Direitos da Pessoa
Humana (CDDPH), o colegiado

foi transformado em Conselho
Nacional dos Direitos Humanos
pela Lei n®12.986, de 2 de junho de
2014.

Escopo

O Conselho Nacional dos Direitos Humanos, vinculado ao Ministério da Justica, tem por
finalidade a promocdo e a defesa dos direitos humanos, mediante acdes preventivas,
corretivas, reparadoras e sancionadoras das condutas e situagdes que lhes sdo contrarias.

Conselho Nacional dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia - CONADE

Decreto n° 3.298, de 20 de
dezembro de 1999.

Org&o superior de deliberacéo colegiada, criado para acompanhar e avaliar o
desenvolvimento de uma politica nacional para inclusdo da pessoa com deficiéncia e das
politicas setoriais de educacdo, salde, trabalho, assisténcia social, transporte, cultura,
turismo, desporto, lazer e politica urbana dirigidos a esse grupo social.
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Modelo de Negocios

O modelo de negdcio do MMFDH em 2021 foi orientado para o alcance dos objetivos estratégicos e para o redirecionamento da politica de
direitos humanos, visando a universalidade, a imparcialidade e a ndo seletividade no tratamento de Direitos Humanos, para que ninguém fique

para tras.

O infografico abaixo apresenta os principais elementos do processo de transformacdo dos insumos em produtos com entregas para a sociedade.

Insumos

Forca de Trabalho no MMFDH

1141

Orcamento em 2021

Custeio

R$ 297.122.819,00

Investimento

R$ 99.517.074,00

Emendas Parlamentares

R$ 169.276.492,00

Processos

Abrace o Marajé -
Operagéo Péo da
Vida (2021)

Plano Nacional de
Enfrentamento ao
Feminicidio

Programa de
Enfrentamento ao
Escalpelamento

Programa de Equilibrio
Trabalho-Familia

Programa de Profecéo a
Criangas e Adolescentes
Ameacados de Morte

9 novoaplicativo ID Jovem

Programa Nacional de
Educacdo Continvada em
Direitos Humanos - PNEC-DH

Ratificagéio da Convencéo Interamericana
contra o Racismo, a Discriminacao Racial e
Formas Correlatas de Infolerancia

Cadastro-Inclusdo - Registro piblico
elefranico de pessoas com deficiéncia

Programa Viver - Envelhecimento
Ativo e Saudével

(PPCAAM)
Identidade Jovem (ID Jovem):

Entregas para a Sociedade

“redirecionamento da politica de direitos humanos”

“politicas publicas de fortalecimento de vinculos familiares”

Resultados em 2021

142.000 cestas e 487.600 kits para 450 nil pessoas entregues

pelo programa Abrace o Marajé - Operacéo Pao da Vida

109 acses de prevencéo e enfrentamento
4 violéncia contra a mulher

Reducdo da violéncia contra
a mulher e do feminicidio

7,3 milhges atendimentos e 314 mil dendncias
feitos pelo Disque 100 e Ligue 180

Reducdo do nimero de acidentes de escalpelamento para
50.000 mulheres, meninas e populacéo ribeirinha

50.000 mulheres, meninas e populacéo ribeirinha

Bem-estar dos trabalhadores e suas familias nas
que participam

P

125.000 familias beneficiadas pelo Selo Empresa Amiga da
Familia; Prémio Melhores Praticas em Equilibrio Trabalho-Familia

2.090 pessoas profegidus pelo programa de Protecdo
de criancas e adolescentes ameacados de morte

2.454.412 jovens de baixa renda com ID Jovem

Fortalecimento e disseminacéo da cultura e
da educacdo em direitos humanos

DECRETO N2 10.932, DE 10 DE JANEIRO DE 2022-Reducéo
da discriminug&o e outras formas de preconceito contra a
populagéo negra e indigena

Idenriﬁcugéo e inclus@o socioeconémica da pessoa com
deficiéncia de um piblico estimado em 17,3 milhdes de pessoas

11.173 bens de TIC doados pelo projeto de
Equipagem de érgdos e conselhos municipais
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Cadeia de valor

A Cadeia de Valor do MMFDH €& um instrumento de gestdo que
demonstra como os produtos de cada atividade sdo insumos para as
outras dreas de atuacdo até a entrega deste valor publico. Trata-se
de instrumento que foi insumo tanto para a discussdo e a elaboracdo
da proposta do PPA-MMFDH para o periodo 2020-2023, como para
a definicdo da missdo, visdo e objetivos estratégicos, os quais foram
vinculados as entregas desse Ministério a sociedade pelos conjuntos
de processos da Cadeia de Valor em referéncia:

Nesse sentido, o MMFDH optou pela construcdo da Cadeia de Valor
Integrada com 6 processos gerenciais, 11 processos finalisticos e 36
processos de suporte que, articulados, entregam valores publicos a
sociedade. De representacdo estruturada, a cadeia de valor demonstra
todos os processos de trabalho desenvolvidos que gerardo valor
a sociedade. Tais processos sdo classificados em Macroprocessos
Finalisticos (1° nivel), relacionados diretamente as entregas para
cumprimento das obrigacdes legais e da Missdo Institucional; em
Macroprocessos Gerenciais (2° nivel), relacionados aos processos
decisdrios e de gestdo estratégica da instituicdo; e os Macroprocessos
de Suporte (3° nivel), relacionados ao apoio aos processos finalisticos,
visando garantir que a missdo institucional seja alcancada, conforme
imagem a seguir:

valorizacdo
da familia

protecdo
social

efetivacdo
dos direitos

dignidade e

equidade
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Macroprocessos Gerenciais

Gestdo do desenvolvimento e inovag

Planejar a gestdo do
desenvolvimento e
inovagao institucional

Gerenciar riscos
corporativos

Desenvolver o
planejamento
Institucional

Planejar a gestao da
estratégia corporativa

Ptane}ar agestdo da
informacao e
documentagao

Preservar a informacao e
documentagao

Planejar_ a gestao da
comunicagao institucional

Planejar a gestao de.
controles institucionais

Desenvolver atividades
de inteligencia

Gerenciar processos de
negocio

Gerenciar continuidade
de negocio

Desenvolver comunicagio
institucional

Modelar a arquitetura
organizacional

Moni
Gerenciar projetos

Gestdo da estratégia corporativa

Monijtorar o
planejamento
institucional

Programar orcamento
institucional

Gesido da Informagéo corporativa

Administrar acervo

Gerenciar documentos istrar
bibliografico

arquivisticos

Gerenciar 0 acesso &

Gerenciar a sequranca da
inform informagao

rmacao e
comunicagoes

Gesido da comunicagdo insfitucional

Gerenciar relagoes
pliblicas

Gestdo de controles institucionais

Desenvolver
procedimentos
correcionais

Coordenar atividades
ética publica

Gerendiar manjfestacdes Moni

le ouvidoria

30 institucional

Administrar as
proposicoes normativas

itorar a gestao do

esenvolvimento e
inovagao institucional

Monitorar o orcamento

institucional

Gerenciar custos
institucionais

Gerenciar a qualidade

d Cess0s
institucionais

Monitorar a gestao da
estratégia corporativa

Administrar acervo

museologico

Monitorar a gestao da
informacao e

documentagao

Desenvolver atividades

cerimonial
institucional

Monitorar a gestao da
comunicacao
institucionais

de Gerenciar a avaliacdode
controles internos

torar a gestao de

controles institucionais

Macroprocessos de Suporte

Planejar a gestdo de
pessoas

Prover a qualidade de
vida

50 do patriménio

Gerenciar selegao de
pessoas

Gerencar desempenhc
de pessoas

Administrar pessoas

Gestéo de fecnol

Planejar a gestdo de
patrimonio

Administrar obras e
manutencao predial

Planejar a gestao de

Gerenciar rede de

Desenvolver pessoas

Monitorar a gestdo de
pessoas

a da informagéo

Tecnologia da Informacdo comunicagao de dados

Coordenar Monitorar gestdo de_

Administrar suporte
técnico

Planejar a gestio de
logistica

Administrar servigos
gerais

Planejar a gestao de
financeira & contabil

Macr

Gerenciar contratagoes
publicas

stica

Monitorar a gestdo de
logistica

Administrar recursos
financeiro:

Ooprocesso

nalistico

73

Administrar o
armazenamento e
destruicao de material

Monitorar execugao
financeira

Monitorar a gestao de

Planejar a gesto de
transferéncias publica

Gerenciar os repasses

Planejar gestio de
seguranca juridica e

Gerenciaras
transferéncias voluntarias

Monitorar a gestao de
transferéncias publicas

eguranca juridica e sol

bsidiar a defesa da

Valor Péblico

Valorizacdo da
famflia

Efetivacdo dos
direitos

Protecéo Social
Dignidade

Equidade

Ses de liff

Controlar a legalidade dos

organizagao atos administrativos

solugoes de Litigio

Monitorar a gestio da

Gerenciar a regularizacdo Monitorar a gestao de Administrar a exect Acompanhar, atos e fatos Gerenciar representagao
dos imoveis patriménio contab contabeis judicial

financeira e contabil

G Tvolmentsas tecnologia da informagao

eguranca juridica e
istemas solugo i

e litigios
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Os processos de 1° nivel ou macroprocessos contam com um nivel
maior de agregacdo e contribuem para o cumprimento da funcao,
das obrigac8es legais e da Missdo Institucional. Cabe ressaltar que os
macroprocessos sdo derivados da estratégia e atuam em conjunto com
0s objetivos definidos no Mapa Estratégico para o alcance da visdo
institucional.

Por sua vez, os processos de 2° nivel apresentam maior detalhamento
e permitem visualizar o trabalho desenvolvido, ainda que de forma
agregada, bem como a participacado de cada unidade no cumprimento
da missdo. Nesse sentido, os macroprodutos gerados por meio desta
cadeia de agregacao de valor se traduzem exatamente nos resultados
gerados para a sociedade pela interacdo entre 0s processos.
Sdorespostas efetivas a sociedade e merecem destaques as interagdes
entre macroprocessos observadas na implementacdo do Programa
Nacional de Educacao Continuada em Direitos Humanos (PNEC-DH).
Trata-se de Programa gque atende diretamente ao previsto no processo
de 2° nivel “Coordenar a¢8es de educacdo dos direitos humanos para
todos” (agregado no macroprocesso finalistico “Gestdo de interacdo
com a sociedade e o Estado nas instancias da mulher, da familia e dos
direitos humanos”).

Para isso, foram desenvolvidas atividades relacionadas aos processos
gerenciais “Administrar as proposicdes normativas” (e.g. edicdo da
Portaria N° 4.063, de 20 de dezembro de 2021, que institui o Programa),
“Gerenciar custos institucionais” (houve aumento do volume ao agregar
ofertas de todas as unidades finalisticas do Ministério e consequente
aumento do poder de negociacdo com parceiro responsavel pela
oferta dos cursos em plataforma virtual).

Quanto aos macroprocessos de suporte, as atividades necessarias
para a implementacdo do PNEC-DH dispensaram eventual demanda as
unidades responsaveis pelos macroprocessos de gestdo da informacao
(processo “Coordenar desenvolvimento de sistemas”) e de gestdo

de logistica (processo “gerenciar contratacdes publicas”). Com essa
interacdo entre os processos se chega a um exemplo real de como se
entrega valor a sociedade por meio desse conjunto interdependente

de processos e com a otimizagcdo do uso de recursos publicos.

Politicas e Programas

do MMFDH

A atuacdo do MMFDH ao longo de 2021, em respeito aos fundamentos
constitucionais do Estado Democratico de Direito, foi expressiva no
exercicio da funcdo de Ouvidoria Nacional em assuntos relativos aos
direitos humanos, com as melhorias implementadas nos canais que
possibilitam o registro de denuncias de violacao de direitos humanos e
de violéncia contra a mulher pelo Disque 100 e o Ligue 180.

Em 2021 o MMFDH também se esforcou para o aperfeicoamento das
politicas de promo¢do do reconhecimento e da valorizacdo da dignidade
da pessoa humana em sua integralidade, com grande atuacdo das
Secretdrias Nacionais no programa Pro-DH, Programa de Equipagem
e de Modernizac8o da Infraestrutura dos Org&os, das Entidades e das
Instancias Colegiadas de Promocdo e de Defesa dos Direitos Humanos,
com a equipagem de Conselhos Tutelares e dos Conselhos de Direitos
da Pessoa ldosa.

“Ampliar o acesso e o alcance das politicas de direitos, com foco no
fortalecimento da familia, por meio da melhoria da qualidade dos servicos
de promocdo e protecdo da vida, desde a concepcdo, da mulher, da familia e

dos direitos humanos para todos”.
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Merece destaque também a atuacdo deste Ministério no combate a
todas as formas de violéncia, preconceito, discriminacdo e intolerancia,
realizando parcerias com os érgdos policiais e que deram origem a
operacBes de abrangéncia nacional - Operacdo Vetus e Operacdo
Resguardo.

Integrado ao planejamento estratégico, o programa 5034 - Protecao
a Vida, Fortalecimento da Familia, Promocdo e Defesa dos Direitos
Humanos para Todos, integrante do PPA 2020-2023, incorpora as
diretrizes ministeriais, assim como as perspectivas da familia, da
mulher, da protecdo a vida e da juventude, além da protecdo global dos
individuos e da promocdo e defesa de direitos para todos.

Os Resultados Intermedidrios relacionados ao objetivo do programa
5034 estdo apresentados na tabela a seguir.

Direitos das Vitimas
de Violéncia -

’,___©

-~

- ~
~

Igualdade ~
Etnico-Racial ~

/ ~
/ OF

Fortalecimento de 7 I
Vinculos Familiares 7 \

/
® NP
| T~ @
|

Direitos das Criancas e
\ Adolescentes

~

- -
-
\§@_____,

/ Direitos da Pessoa
/ com Deficiéncia

/
/

Direitos da @

- Pessoa Idosa

Juventude e Promocgdio e defesa

dos direitos da
mulher

7

_®

Politicas de Promocdo
de direitos, Protecdo e
Defesa da Vida
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Programa 5034

Protecdo a Vida, Fortalecimento da Familia, Promocao e Defesa dos Direitos Humanos para Todos

0071 - Equipar Conselhos de
Direitos

Quantidade de Conselhos de Direitos da
Pessoa Idosa equipados

Quantidade de Conselhos de Direitos da
Pessoa com Deficiéncia equipados

Quantidade de Conselhos equipados
conforme dados informados pelas Secretarias

Quantidade de Conselhos Tutelares
equipados

Nacionais.

0072 - Assegurar o direito a
vida e aos direitos humanos de
populag¢des vulneraveis

Plano de Contingenciamento para Pessoas
Idosas - COVID - Quantidade de Pessoas
Idosas atendidas

Plano de Contingenciamento para Povos
e Comunidades Tradicionais - COVID -
Quantidade de pessoas atendidas

Quantidade de Pessoas Vulneraveis atendidas

Plano de Contingenciamento para Familias
socialmente mais vulneraveis - COVID -
Quantidade de pessoas atendidas

conforme informacdo apurada pelas
Secretarias Nacionais - acumulado.

Plano de Contingenciamento para Pessoas
com Deficiéncia - COVID - Quantidade de
Pessoas atendidas

0073 - Melhoria no atendimento
de chamadas do DISQUE 100 /
LIGUE 180

(N° de chamadas atendidas até 30
segundos / N° total de chamadas)*100

Percentual de chamadas atendidas em até 30
segundos

0075 - Acesso a politicas
publicas de Direitos Humanos no
Arquipélago de Marajé

Implementag¢do do Programa Abrace o
Marajo

Implementacdo do Programa Abrace o Marajé.
Formula de cdlculo: "(ndmero de acbes do
programa executadas/Niumero de agdes
previstas)*100".

0076 - Adesdo a programas e
projetos de fortalecimento no
ambito familiar

Adesdo a programas e projetos de
fortalecimento no ambito familiar

N° de estados/DF em que tenham ocorrido
iniciativas em conjunto com o MMFDH
para a execucado de projetos relativos ao
fortalecimento no dmbito familiar

Promover maior e melhor acesso aos servicos
de promocao e protecdo de direitos, com foco
no fortalecimento da familia e em publicos
nao alcancados por politicas de governo.

Mais informacdes sobre as politicas do MMFDH poderdo ser observadas no capitulo Resultados e Desempenho da Gestdo.
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Ambiente externo

No ano de 2021, observou-se, igualmente, a intensificacdo da
atuacdo do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
na pauta nacional e internacional de Direitos Humanos. Em virtude da
natureza epistemoldgica de Direitos Humanos, que se refere a direitos
fundamentais, as acdes desenvolvidas pelo MMFDH mostraram-se
essenciais para a melhoria da qualidade dos servicos de promocdo e
defesa dos direitos humanos, reforcadas pela necessidade de acdes
assertivas dada a persisténcia dos efeitos da pandemia causada pela
Covid-19.

Desde a sua institucionalizacdo, a atuacdo do MMFDH tem se
desenvolvido em um ambiente altamente diverso, que inclui desde
a ampliacdo do acesso a politicas publicas na regido norte do Pais,
através do Programa Abrace o Marajo, como também ao aumento
dos esforgcos para a promocdo dos Direitos Humanos no ambiente
internacional, com a Ratificacdo da Convencdo Interamericana contra
o Racismo, a Discriminacdo Racial e Formas Correlatas de Intolerancia.

A pandemia de Covid-19 continua impactando significativamente o
modo de vida no Brasil e no mundo, o que exigiu o aperfeicoamento
do trabalho de todos os setores econdmicos e governamentais no
pais. Nesse sentido, o MMFDH buscou contribuir com a prevencdo ou a
minimizacgao de efeitos negativos na vida da populacdo mais vulnerdvel.

Além das acdes finalisticas planejadas para 2021, foi preciso realizar
um conjunto de medidas de readaptacdo dos trabalhos imposta pela
continuacado do isolamento social.

O MMFDH viabilizou medidas administrativas com o intuito de apoiar a
atuacao dos servidores e colaboradores nas atividades em teletrabalho,
com o intuito de contribuir para o aprimoramento da atuacdo do governo
na luta contra a pandemia e para a manutencao dos servicos publicos

essenciais, com priorizacdo da participacdo social na busca conjunta
de solugdes.

Com relagdo ao panorama internacional, destacam-se os seguintes
resultados:

. Chefia das delegac¢8es do Estado brasileiro por parte da Ministra
de Estado da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos em
féruns e eventos internacionais, tais como o segmento de alto
nivel da 462 sessdo do Conselho de Direitos Humanos (CDH)
da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Na sessdo do CDH
foi adotada resolucdo sobre liberdade de religido ou crenca,
que reafirmou o compromisso dos Estados membros da ONU
em combater o ddio religioso como um fator de incitacdo a
discriminacdo, hostilidade ou violéncia contra pessoas com
base em suas religides.

«  No Dia Internacional dos Direitos Humanos, celebrado em
10 de dezembro, o MMFDH inaugurou a Expo Marajo, no
Pavilhdo Brasil da Expo 2020 Dubai, nos Emirados Arabes
Unidos, com duracdo de dez dias. O objetivo da participacdo
do programa Abrace o Marajo foi gerar oportunidades de
negaocios e atrair investimentos internacionais para proporcionar
o desenvolvimento socioecondmico dos municipios do
arquipélago do Marajd. Os visitantes da tiveram acesso a uma
carteira de projetos e a produtos regionais que poderdo ser
exportados para todo o mundo.
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No que diz respeito ao MERCOSUL, o MMFDH sediou:

o A 382 Reunido de Altas Autoridades sobre Direitos

Humanos (RAADH). Destaca-se a adocdo da
“Declaracdo de Brasilia” sobre o compromisso com a
protecdo e a defesa de criangas em ambientes virtuais,
gue convida os paises a desenvolverem mecanismos
nacionais apropriados para possibilitar que as criancas
cujos direitos tenham sido violados em ambiente virtual
acessem recursos de assisténcia, protecdo e defesa em
seus paises.

A 182 Reunido de Ministras e Altas Autoridades da
Mulher (RMAAM). O Brasil propiciou espaco de
discussdo sobre acles de protecdo e enfrentamento a
violéncia, participagdo politica, igualdade de acesso e
oportunidades de autonomia econdmica.

A 202 Reunido Especializada de Juventude (REJ). O Brasil
propiciou espaco de discussdo sobre a capacitacdo
e a insercdo da juventude no mercado de trabalho
no contexto do Mercosul, abordando as perspectivas
e desafios, com foco na experiéncia brasileira na
implementacdo do programa Horizontes.

A 122 Reunido de Ministros e Altas Autoridades dos
Direitos dos Afrodescendentes (RAFRO). O Brasil
promoveu discussdo sobre colaboracdo entre os paises
do Mercosul no que diz respeito a implementacdo do
Foérum Permanente sobre Afrodescendentes, instancia
vinculada a Organizacdo das Nagdes Unidas.

Realizacdo de evento na sede da Organizacao das Nacdes
Unidas em Genebra da iniciativa “Partnership for Families”, em
conjunto com a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).
Na ocasido, o Brasil pode promover suas iniciativas de sucesso
voltadas a familia, como o Programa Equilibrio Trabalho-Familia,
o Selo Empresa Amiga da Familia e o Prémio Melhores Praticas
em Equilibrio Trabalho-Familia.

Evento de comemoracdo de um ano da adocdo da Declaracdo
Consensual de Genebra sobre a Promocdo da Saude da
Mulher e do Fortalecimento da Familia, com a expansdo do
ndmero de signatarios. Atualmente, 36 paises sdo signatarios
do instrumento.

Participacdo nas seguintes sessdes de instancias vinculadas a
Organizacao das Nac8es Unidas:

o Conselho de Direitos Humanos (CDH). Foram adotados
documentos para a promogado e a protecdo dos direitos
humanos das pessoas albinas, mulheres e meninas,
pessoas com deficiéncia, pessoas afrodescendentes,
pessoas idosas, criancas e adolescentes, povos
indigenas, entre outros.

o Comissdao sobre Desenvolvimento Social (CDSoc).
Nesta sessdo, foi possivel contribuir para as discussdes
sobre resolucdo da Comissdo sobre uma transicdo ao
desenvolvimento sustentdvel que contemple o papel
das tecnologias digitais sobre o desenvolvimento social
e bem-estar de todos.
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o Comissdao sobre Populacdo e Desenvolvimento (CPD).

Na CPD, o MMFDH p&de contribuir para as discussdes
relativas a resolucdo sobre populacdo, seguranca

alimentar, nutricdo e desenvolvimento sustentdvel.

Comissdo sobre a Situacdo da Mulher (CSW). Cumpre
destacar que o documento adotado ao final da CSW
trouxe luz a participacdo integral e efetiva da mulher na
vida publica e nos processos de tomada de decisdo.
Durante as discuss8es, o MMFDH compartilhou suas
boas praticas no ambito do projeto Mais Mulheres no
Poder.

Conferéncia dos Estados Partes da Convengdo sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (COSP).
Foram realizadas discussdes com todos os signatarios
da mencionada Convencdo a respeito da protecdo
dos direitos das pessoas com deficiéncia em conflitos
armados eemergénciashumanitarias;vidaindependente
e inclusdo comunitaria; e direito a educacao, incluindo
os desafios da educacao inclusiva e acessibilidade
durante a pandemia de COVID-19.

Forum de Juventude do ECOSOC. O MMFDH
acompanhou as discuss@es entre Estados, sociedade
civil e organismos internacionais sobre o papel de
lideranca que a juventude deve exercer na retomada
econbmica no contexto pés-pandémico.

Entrega dos seguintes relatdrios internacionais de direitos humanos:

«  V-VII Relatdrios Periodicos Combinados do Estado Brasileiro
sobre a Implementacdo da Convencdo dos Direitos da Crianca,
compreendendo o periodo de 2014 a 2021.

. Relatdrio a Convencdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas
de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW).

. Relatério Nacional sobre a Aplicacdo do Plano de Acdo
Internacional de Madrid sobre o Envelhecimento.

. Complementacdo do Il Relatério Nacional ao Comité para
a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra
Pessoas com Deficiéncias (CEDDIS)

Acoes planejadas para 2022

Neste inicio de ano, haja vista as consideracdes da Secretaria Técnica
da Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) ao
Relatorio Nacional sobre a Aplicacdo do Plano de Acdo Internacional de
Madrid sobre o Envelhecimento, a Consortium for Open Research Data
in the Humanities (CORDH) prosseguira empreendendo esforcos pela
busca de subsidios complementares.

Até o final do primeiro semestre de 2022, o MMFDH realizard a entrega
do Relatdrio ao Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais
e Culturais (PIDESC), consoante procedimentos estipulados pelo
Comité dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, érgdo vinculado a
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).
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A CORDH, com o apoio da Divisdo de Cidadania (DCID) da Secretaria
de Assuntos de Soberania Nacional e Cidadania do Ministério das
RelacBGes Exteriores, participara do processo de automatizacdo do
sistema de indicadores de progresso no cumprimento da Convencdo
de Belém do Para.

No cendrio internacional, o compromisso mais desafiador para o
MMFDH no ano de 2022 sera a Revisdo Periddica Universal (RPU).
Esclareca-se que as revisdes sdo organizadas em ciclos que abrangem
o periodo aproximado de 4 anos e meio, ja tendo sido realizados o
primeiro (2008-2011); o segundo (2012-2016); e o terceiro ciclos (2017-
2021). Portanto, em 2022, inicia-se o quarto ciclo, que, a semelhanca
dos ciclos anteriores, demandard a producdo de relatdrio nacional, que
estd sob a coordenacado deste Ministério.

Por fim, diante do cumprimento das exigéncias legais pertinentes,
dar-se-a seguimento em 2022 as tratativas junto a Agéncia Brasileira
de Cooperacdo (ABC) para assinatura do acordo internacional com o
governo paraguaio.

No que diz respeito a drea de contenciosos, o MMFDH devera
acompanhar as reunides de trabalho e audiéncias publicas sobre o Brasil
que eventualmente serdo convocadas pela Comissdo Interamericana
de Direitos Humanos (CIDH) em seus 183°, 184°, 185° e 186° periodos
de sessdes.

Nesse contexto, o MMFDH podera, ainda, acompanhar eventuais
audiéncias convocadas nos periodos de sessdes 147°, 148°, 149°, 150°,
151° e/ou 152° da Corte Interamericana de Direitos humanos.

Em relacdo a Organizacdo das Nacdes Unidas, o MMFDH realizard o
acompanhamento das sessdes 49?9, 50° e 512 do Conselho de Direitos
Humanos (CDH); da 602 sessdo da Comissdo sobre Desenvolvimento
Social (CDSoc); da 55° sessdo da Comissdo sobre Populacdo e
Desenvolvimento (CPD); da 662 sessao da Comissdo sobre a Situacao

da Mulher (CSW); da 152 sessdo da Conferéncia dos Estados Partes da
Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (COSP);
da 11° Férum de Juventude do ECOSOC; e Férum de Juventude da
UNESCO.

No que concerne a atuacdo regional, o MMFDH devera participar das
pautas sobre Altas Autoridades sobre Direitos Humanos (RAADH);
Ministras e Altas Autoridades da Mulher (RMAAM); Autoridades sobre
os Direitos dos Afrodescendentes (RAFRO); e da Reunido Especializada
de Juventude (REJ). Pretende-se também ao longo de 2022, o
engajamento do Ministério com as atividades dos féruns de juventude
vinculados a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), ao
BRICS e ao IBAS; assim como os foruns de mulheres da CPLP, do IBAS
e do G20.

A proficua participacdo do MMFDH, por meio de suas unidades
temdticas, nos espagos internacionais possibilita aos gestores
responsdveis pela conducdo das politicas nacionais conhecerem, de
forma completa e integral, o que ha de mais atual nas politicas publicas
voltadas aos direitos humanos, com alto grau de especificidade para
seus respectivos publicos. Ademais, a atuacdo internacional do MMFDH
possibilita que o governo brasileiro possa promover a cooperacao
técnica internacional para replicar em outros paises suas politicas de
sucesso, buscando sempre “ser uma instituicdo de referéncia nacional
e internacional pelo reconhecimento, promocdéo e prote¢cdo da vida, da
familia e dos direitos humanos de todos”.
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Determinagao da Materialidade

das Informacgoes

A materialidade das informacdes esta associada aos temas relevantes
que afetam ou podem afetar a geracdo do valor publico pelo Ministério
da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, sobre os quais a pasta
tem controle ou influéncia significativa.

Nesse contexto, a selecdo de temas foi norteada com base no
entendimento dos valores gerados para a sociedade, quais sejam:

ética, integridade, comprometimento, valorizacdo da familia
e responsabilidade social.

Além disso, atentou-se para a estrutura basica materializada no Modelo
de Prestacdo de Contas do TCU para organizagdo e orientacdo da
prestacdo de contas.

A atividade de confeccdo deste Relatdrio foi coordenada pela Diretoria
de Planejamento e Gestdo Estratégica (DPGE), ligada a Secretaria-
Executiva (SE). Para isso, a producdo de conteldo € realizada de forma
descentralizada, considerando a participacdo das diversas areas do
Ministério, em fungao da sua competéncia regimental e da sua atuagdo

para a geracdo de valor para a sociedade.
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Riscos,
Oportunidades e

Perspectivas

Capitulo 2




A gestdo de riscos no Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos € regulamentada pela Portaria n®1.217, de 3 de junho de 2019,
que instituiu a Politica de Governanga, Riscos e Controles do MMFDH.

Politica de Gestao de Riscos

®)
Risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento que

venha a afetar o alcance dos objetivos do MMFDH.
Tomar consciéncia dos provdveis riscos e implementar
acdes para geri-los podem, além de evitar que se
materializem, contribuir para o processo de tomada de
decisdo e auxiliar no alcance dos objetivos estabelecidos
pela organizacéo.

Nesse sentido, a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos —
PGRCI do MMFDH busca estruturar o processo de gerenciamento dos
riscos e controles internos.

Por meio do normativo, foram estabelecidos os principios, objetivos,
diretrizes e responsabilidades com vistas a:

- Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos estratégicos do
Ministério;

- Facilitar a identificacdo e o tratamento de oportunidades e ameacas;
» Fortalecer a governanca do MMFDH,;

- Estimular a melhoria continua dos processos de tomada de decisdo, do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes
de sua materializacdo;

« Melhorar a aprendizagem organizacional, aumentando a capacidade
da organizacdo de se adaptar a mudancas.

O processo de implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos no
ambito das unidades esta ocorrendo de forma progressiva, com inicio
a partir da aplicagdo em processos de trabalho e atividades. O objetivo
deste Ministério é aumentar sua maturidade quanto a gestdo dos riscos
identificados nos processos da cadeia de valor integrada apresentada
no capitulo Visdo Geral Organizacional, a fim de se avancar para
a anadlise dos riscos mais complexos que impactam diretamente o
atingimento dos objetivos e resultados entregues a sociedade.

Como resultado desse trabalho, a atual estrutura de governanca
conta com quatro instdncias para operacionalizacdo e supervisdo do
processo de gestao de riscos, conforme o modelo de relacionamento
apresentado a seguir:

/

PORTARIA N¢ 1.217, DE 3 DEJUNHO DE 2019

\

Institui a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos do
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos.

Art. 92 As Insténcias de supervisdo, apoio e execucdo sdo
compostas por:

I- Comité Interno de Governanca, Riscos e Controles - CIGRC,
instituido por meio da Portaria 23, de 15 de fevereiro de 2019;

[I- Nicleo de Gestdo de Riscos - NGR;

[ll- Unidade de Gestdo de Riscos e Controles Internos - UGRCI; e

!V- Gestor de Processos de Risco.

J
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CIGRC - Aprova, supervisiong, avalia

Consulta
e reporta Demanda

NGR - Propde, coordena, monitora e orienta

Consulta
e reporta I 1 Demanda

€ mecanismos

UGRCI - Cumpre, acompanha, assessora e reporta

Consulta T

e reporta l Demanda

Politicas, diretrizes

Gestor de Processos de Risco - Cumpre, operacionaliza, monitora e reporta

Quadro de instancias para operacionalizacdo e supervisao do
processo de gestdo de riscos

Em 2021, o MMFDH definiu sua metodologia de Gestdo de Riscos, em
cumprimento ao disposto no artigo 13 da referida Portaria MMFDH n°
1.217/2019.

O documento apresenta a seguinte estrutura e aspectos:

Fundamentos da gestdo de riscos, definindo os conceitos
basicos, referenciais legais e tedricos, além dos principios que
norteiam a Gestdo de Riscos do MMFDH;

Estrutura da gestao de riscos, com as competéncias regimentais
do MMFDH, bem como a integracdo de seus processos
organizacionais, 0S recursos necessarios e 0s mecanismos de
comunicacao e capacitacdo para a Gestdo de Riscos;

Metodologia de gestdo de riscos do MMFDH, detalhando por
etapas o processo de gerenciamento de riscos.

Ainda em relagcdo a PGRCI, foram atendidas as recomendacdes da
Controladoria Geral da Unido - CGU no tocante a definicdo do apetite

a riscos, bem como quanto ao limite temporal para revisdo do ciclo
de gestdo de riscos no orgdo. No MMFDH, essa revisdo acontecera
preferencialmente, entre um e 2 (dois) anos. Acerca das definices para
o apetite a risco, foram definidos os critérios para a classificacdo entre
0Ss riscos aceitdveis e inaceitdveis, do mesmo modo que as diretrizes
de respostas aos riscos, de acordo com esta classificacdo evidenciada
na imagem abaixo:

Risco
Extremo

Risco Alto

Risco Médio

Risco Baixo

Gestao de Riscos no plano de

negécio e na gestﬁo

A missdo de proteger a vida, fortalecer a familia e defender os
direitos humanos para todos esta constantemente sujeita a desafios
e continuamente se adaptando a novas conjunturas sociais, politicas e
econdmicas. O diferencial no contexto deste exercicio se refere a uma
grande aceleracdo da ocorréncia dessas adversidades e mudancgas,
fruto do cendrio que vivenciamos com a Pandemia da Covid-19.
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Para que o processo de gestdo de riscos seja executado, foram
identificados eventos ou situacdes que estdo sendo avaliados e
tratados, de forma a dar respostas aos riscos mais criticos.

Com este objetivo em foco, ao longo de 2021, foram elaborados e
aperfeicoados uma série de painéis de informacdo gerencial voltados
para o monitoramento da execucdo de programas estruturantes e de
politicas publicas. Tais painéis voltados para o publico interno e externo
priorizam a transparéncia e a prestacdo de contas a sociedade. As
informacdes podem ser acessadas pelo endereco https://www.gov.br/
mdh/pt-br/.

Gestao de Riscos em processos de

trabalho

O MMFDH implementou no decorrer do ano de 2021 a estratégia GPS
(Gestdo de Projetos para o Sucesso), materializada por meio de um
conceito amplo, que trata o processo de inovacdo sem perder de vista
sua sistematizacdo e o cuidado com as pessoas. Nesse sentido, o
fluxo foi implementado por meio de uma maquina de workflow desde a
externalizacdo da ideia até o planejamento, execucdo e encerramento
do projeto, passando pela Gestao de Portfdlio.

Para tanto, a Gestdo de Portfdlio foi regulamentada no MMFDH por
meio da a Portaria n° 1144, de 1° de abril de 2021, que em seu Capitulo Il
estabelece a estrutura para atomada de decisdo em relacdo ao Portfdlio
Estratégico. O Regulamento estabelece o fluxo e o processo de tomada
de decisdo a respeito do Portfdlio, bem como as competéncias de cada
instdncia no processo.

E importante observar que a execucdo da estratégia se da por meio das
iniciativas, que sdo os projetos, programas e acdes que a movimentam

e que, por sua vez, compdem o Portfdlio Estratégico. Portanto, a
implantacdo de uma Metodologia de Gestdo de Portfdlio se traduz
em investir na atividade de planejamento, otimizando a aplicacao dos
recursos e entregando mais valor publico a sociedade.

Até que se alcance um maior nivel de maturidade em gerenciamento
de projetos, os templates de preenchimento obrigatdrio para que o
projeto entre em execuc¢do sao a Planilha Financeira, o Registro de
Risco, a Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e cronograma.

Embora o MMFDH ainda ndo tenha implementado a Gestdo de Riscos
em todos processos da cadeia de valor, o 6rgdo caminha para a
unificacdo do gerenciamento de riscos através do sistema Agatha,
disponibilizado pelo Ministério da Economia e em uso pelo MMFDH
(https://agatha.mdh.gov.br). O Sistema de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles, denominado Agatha, tem como finalidade auxiliar
no processo de gerenciamento de riscos e controle, possibilitando a
obtencdo de informacdes Uteis a tomada de decisdo para a consecucdo
dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manutencdo
dos riscos dentro dos padrdes definidos pelas instancias supervisoras.
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Gestdo do desenvolvimento e inovacao institucional

Planejar a gestao do . _
_desenvolvimento e Gerenciar processos de Modelar a arquitetura 0 Qgimélggsr%arﬁ;tivas Gerenciar custos
inovagao institucional negocio organizacional Proposic Institucionais

Monitorar a gestao do Gerenciar a qualidade
. desenvolvimento e dos processos
inovagao institucional institucionais

Gerenciar riscos Gerenciar continuidade

corporativos de negécio Gerenciar projetos

Gestdo da comunicacdo institucional

Desenvolver atividades Monitorar a gestao da
de cerimonial comunicagao
institucional institucionais

Planejar a gestao da Desenvolver comunicagao Gerenciar relagoes
comunicagao institucional institucional publicas

A imagem acima mostra a relacdo das atividades de Gestdo de Riscos na Cadeia de Valor Integrada que contribuem para o aperfeicoamento dos
processos de trabalho em linha com as diretrizes da organizacdo, com vistas a facilitar o acesso a informagdes sobre os riscos aos quais o orgado
esta exposto.

O MMFDH possui outras medidas em execucdo para minimizar riscos relacionados aos processos organizacionais nos niveis estratégico, tatico e
operacional. Cada unidade administrativa do érgdo possui diversos controles internos implantados para mitigar riscos que consideram importantes
para a execucdo das politicas publicas. Tais medidas de mitigacdo podem ser verificadas nos varios normativos publicados, os quais possuem
controles para que sejam mitigados 0s riscos que impeg¢am o alcance dos objetivos organizacionais.

A seguir sdo listados os atos normativos relacionadas a tematica de gestdo de integridade, riscos, controles e governanca observados no MMFDH:
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Composicao

Atuacdo do Ministério

Descricdao

Aprova o Regimento Interno da Comissé&o de Etica Publica Setorial

Integridade Portaria SE/MDH n° 425, de 12 de setembro de 2018 do Ministério dos Direitos Humanos (CEPS/MDH).
Integridade Portaria MDH ne 350, de 20 de novembro de 2018 Institui o Codigo de Conduta e de Respeito aos Direitos Humanos
para Fornecedores.
Portaria MDH n° 207, de 22 de maio de 2018, com a . s ‘. P ' o
Integridade redaciio alterada pela Portaria MMFDH ne 501, de 26 de Constitui a Comissdo de Etica Publica Setorial do ministério (CEPS/
: MMFDH).
abril de 2019
Dispde sobre a adocdo de boas préaticas anticorrupgcdo em
Integridade Portaria MMFDH n° 148, de 10 de fevereiro de 2020 contratos, convénios, acordos e instrumentos congéneres
celebrados pelo MMFDH.
Revoga a Portaria MMFDH n° 383, de 3 de abril de 2019, que
instituira o Comité Técnico de Integridade (CTIl) do ministério,
Integridade Portaria MMFDH n° 149, de 10 de fevereiro de 2020 e estabelece para a AECI/MMFDH, na qualidade de unidade
responsavel pela gestdo do Programa de Integridade, a assunc¢ao
de todas as atividades que eram exercidas pelo referido comité.
Instrucdo Normativa n° 1, de 14 de janeiro de 2021, Estabelece procedimentos a serem observados no recebimento, no
Integridade publicada no Didrio Oficial da Uni&o tratamento e na tramitacdo de denuncias, bem como disp8e sobre
procedimentos de Instrucdo Preliminar de Ouvidoria no ambito do
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos.
Portaria SE/MMFDH n” 569, de 24 de maio de 2019, Estabelece os procedimentos internos para verificacdo de situacdes
Lideranca publicada no Boletim de Servico 29 de 31 de maio de P X s s

2019

de nepotismo no d&mbito do MMFDH.
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Composicao

Atuacgdo do Ministério

Descricdao

Fixa as metas institucionais do Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos para o 4° Ciclo de Avaliacdo

: ! o :
Lideranca Portaria MMFDH n° 1243, de & de maio de 2020 de Desempenho para fins de concessdo da Gratificagdo de
Desempenho de Atividade em Politicas Sociais.
Institui o Comité Interno de Governanca, Riscos e Controles do
Estratégia Portaria MMFDH n° 23, de 15 de fevereiro de 2019 ministério (CIGRC/MMFDH), érgao colegiado de natureza consultiva

e deliberativa.

Estratégia

Portaria n°® 133, de 17 de janeiro de 2020

Institui o Comité de Governanca Digital do Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos - CGD/MMFDH.

Portaria n° 683, de 19 de marco de 2020

Institui o Comité Técnico MMFDH-COVID-19 para elaboracdo de

Estrategia iniciativas de promocao e defesa dos direitos humanos
Institui o Subcomité Assessor ao Comité Interno de Governanca,
Estratégia Portaria n® 225, de 15 de setembro de 2021 Riscos e Controles do Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos — SA-CIGRC e da outras providéncias.
Estratégia Portaria n° 89, de 10 de janeiro de 2022 Aprova o Regimento Interno do MMFDH.
Controle Portaria MMEDH n° 1.217, de 03 junho de 2019 Institui a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos do

MMFDH.

Para além disso, o Ministério atua em parceria com os érgdos de controle
interno e externo para fins de constante melhoria e aperfeicoamento
dos controles internos do 6rgdo para mitigacdo de riscos.
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Capacitagao e fomento da cultura

de Gestao de Riscos

Em 2021, foram realizadas capacitacdes dos servidores das unidades
responsaveis pelos projetos do Portfdlio Estratégico e de Gestdo de
Projetos envolvidos no processo de implementacdo e modelagem
utilizando a ferramenta de gestdo MS Project, na qual sdo feitos
0s Registros de Riscos do projeto, o acompanhamento da Planilha
Financeira e do Cronograma.

Houve forte engajamento na Capacitacdo em Gestdo de Riscos,
ministrada pela Assessoria Especial de Controle Interno, com apoio
da Diretoria de Planejamento e Gestdo Estratégica, aos membros
do Subcomité Assessor do Comité Interno de Governanca, Riscos e
Controles - CIGRC e de toda a equipe envolvida nas conducdes dos
trabalhos dos projetos estratégicos.

A equipe do MMFDH também foi treinada para a utilizacdo do Sistema
Agatha. O treinamento, ministrado pelo Ministério da Economia,
foi focado no uso do sistema como ferramenta de apoio as rotinas
de gerenciamento de riscos, com atividades praticas. Para 2022,
serdo realizados treinamentos no sistema Agatha aos colaboradores
envolvidos sobre os temas “mapeamento de processos” e “gestdo de
riscos”, visando compartilhar o conhecimento sobre os conteldos e
criar multiplicadores nas unidades finalisticas do drgdo.

Em2022,serdo executadas acdes de desenvolvimento e de capacitacao
para atender as necessidades de desenvolvimento previstas no Plano
de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2021/2022, especialmente por
meio de cursos ofertados pela Escola Nacional de Administracdo de
Pessoas — Enap. Pretende-se realizar acdes de capacitacdo objetivando
qualificacdo técnica e de atitudes das equipes responsaveis pela

gestdo de riscos para que as fun¢des de governanca (avaliar, direcionar
e monitorar) sejam executadas de forma satisfatoria.

Desafios e perspectivas

Tendo em vista o estdgio de maturidade em gestao de riscos no MMFDH,
observa-se que atualmente a gestdo de riscos € realizada principalmente
sobre 0s processos de trabalho, concentrando esforcos na gestdo dos
riscos operacionais. Dessa forma um dos desafios para os proximos
ciclos é integrar a gestdo de riscos a estratégia do Ministéri o, de forma
a identificar diretamente os riscos e oportunidades referentes aos
objetivos estratégicos da organizac¢do. Além disso, o MMFDH continua
concentrando esforcos para superar 0s impactos negativos da pandemia
nos resultados dos seus Programas e Projetos institucionais.

Alguns dos desafios identificados ao longo do ano de 2021 durante a
implementacdo do processo de gestdo de riscos foram os seguintes:

1) Falta de pessoal para conduzir as atividades da gestdo riscos, tendo
em visa o atual acimulo de funcdes;

2) Dificuldade de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacdo dos controles internos da
gestao;

3) Necessidade de capacitacdo dos agentes publicos para a aplicacdo
de forma eficiente da metodologia de gestdo de riscos.

Por fim, observa-se que a gestdo de riscos € um processo dinamico,
continuo e considerada essencial para a boa governanca do MMFDH.
Nesse sentido, € visivel que o drgdo possua muitas oportunidades
de melhoria para evoluir em suas estruturas de controle, governanca
corporativa e gestdo de riscos. Em que pese todos os desafios, foi possivel
realizar algumas medidas importantes para 0 avanco na execugao de
uma gestdo de riscos bem realizada e controlada no Ministério.
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Governanga, Estratégia

e Desempenho

Capitulo 3



Governanca

Superado o ineditismo dos desafios postos pela pandemia, tanto em
termos de atendimentos publicos emergenciais quanto de gestdo
interna de um o6rgdo federal, o MMFDH aproveitou o ano de 2021 para
realinhar o direcionamento da instituicdo em vistas a uma governancga
integrada em todos os seus instrumentos de gestao.

ifolio Estratégic®

Porfl

Conforme nota-se naimagemacima, houve significativoamadurecimento
de gestdo das entregas publicas. Iniciamos 2019 de acordo com a
imagem de uma piramide desequilibrada, invertida na ordem de base
e ponta. Ao avancarmos nos esforcos de governanga, conquistamos
uma piramide equilibrada, onde se encontra uma base correta, que €
o PPA, e, a partir dele, o Mapa Estratégico dando suporte ao Portfélio
Estratégico contendo as prioridades ministeriais, sustentando os
Indicadores Estratégicos que, por sua vez, orientam as acdes publicas
- conforme pirdmidea seguir.

Indicadores
Estratégicos

Portifélio Estratégico

Mapa Estratégico

Para tanto, foram realizadas revisdes nos referidos instrumentos de
gestdo, iniciado em 2020 pela revisdo do Mapa Estratégico, e finalizado
na ultima Reunido de Andlise Estratégica de 2021 com a deliberacdo de
novos indicadores estratégicos e aprimoramentos no PPA — conforme
detalhado no capitulo 4.
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Estratégia

O plano estratégico do MMFDH, formalizado por meio da Portaria GM/
MMFDH n° 2.467, de 6 de setembro de 2019, revisado em Reunido de
Andlise Estratégica em 2021 e aperfeicoado pela Portaria n°® 1.615, de
7 de maio de 2021, instituiu o Programa Juntos pela Vida: Familia e
Direitos Humanos do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos para o periodo 2019 - 2023. O Programa articula a estratégia
do MMFDH, detalhando-a e viabilizando a sua execucdo e o controle
por meio do planejamento estratégico, associado ao mapa estratégico
e operacionalizado pelos objetivos e indicadores.

/‘

o

Institucional Juntos pela Vida: Familia e Direitos Humanos para o

quinquénio 2019-2023.

os direitos humanos para todos; e

nacional e internacional pelo reconhecimento, promocdo e
protecdo da mulher, da vida, da familia e dos direitos humanos.

Direitos Humanos como documentos essenciais:

Art. 12 Institvir o Programa de Gestdo e Inovacédo

Art. 2° Para os fins desta Portaria, entende-se por:

| - missdo: Proteger a vida, fortalecer a familia e defender

Il - visdo de futuro: Ser uma instituicdo de referéncia

Art. 32 Sdo elementos estratégicos bdsicos:
| - missdo;

Il - visdo de futuro;

Il - objetivos estratégicos; e

IV - indicadores estratégicos.

Art. 42 Integram o Programa Juntos pela Vida: Familia e

| - cadeia de valor;

[l - mapa estratégico;

Il - indicadores e metas; e

IV - projetos estratégicos.
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Para estabelecer o caminho a percorrer e cumprir sua missdo de “Proteger a vida, fortalecer a familia e defender os direitos humanos para todos”,
foi estruturado o Mapa Estratégico do MMFDH englobando e integrando trés niveis de atuacdo para a gestao de 2019-2023, a saber: Resultados
para a Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento.

Visdo

o o . . . Misséo
Ser uma instituicdo de referéncia nacional e internacional

Proteger a vida, fortalecer a familia e

elo reconhecimento, promocéo e protecdo -
P " P : protes defender os direitos humanos para todos

da vida, da familia e dos direitos humanos de todos

g

o Alcance Acesso Familia

5 0

23 5 . e . . a9 . g

) S Promover e articular politicas piblicas de Contribuir para o acesso universal e a Promover politicas poblicas de fortalecimento
3 2 direitos humanos para todos, com especial melhoria da qualidade dos servicos de de vinculos familiares e a perspectiva de familia
=3 atencdo aos piblicos até entdo invisibilizados protecdo e promocdo dos direitos humanos no &mbito intersetorial e interinstitucional
F]

o

Parceria e Articulacdo a a Efetividade na Protecdo e Promocdo

Promover e estimular politicas de direitos humanos
considerando a responsabilidade internacional e a
integracdo interfederativa do Estado brasileiro

Fortalecer parcerias e didlogo com a sociedade civil
e instituicdes publicas e privadas com foco no
principio da subsidiariedade

Desenvolver e articular politicas de combate & violacdo de direitos, &
> 4 violéncia, ao preconceito, & discriminacdo e & intoleréncia, e
aperfeicoar os mecanismos de protecéo e defesa da vida humana

Aprimorar a regulamentacéo, a supervisdo e a
articulac@o das politicas dos direitos humanos

Processos
Internos

Promover acdes de producdo e disseminacdo de conhecimento,
bem como de ensino sobre valores e direitos humanos, com foco
na dignidade da pessoa humana em sua integralidade

Assegurar transparéncia e sistematizacdo de informacdes Informacdo e
para o aperfeicoamento de politicas de direitos humanos conhecimento

V'S

Gestdio estratégica de pessoas Otimizacdo de infraestrutura e de recursos

Valores
Etica
Integridade
Comprometimento <

Desenvolver acdes
para a melhoria da
qualidade de vida no
4
trabalho e

Buscar a inovacdo dos
servicos e processos
com foco na
simplificacdo, eficiéncia
e melhoria da
qualidade

Prover recursos
orcamentdrios,
financeiros
e tecnolégicos de
forma eficiente

Desenvolver acdes
eficientes voltadas aos

valores, aos resultados
e & responsabilidade
social

Valorizacdo da Familia
Responsabilidade
Social

fortalecimento do
desempenho
institucional

Aprendizado e
Crescimento
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No Mapa estratégico, definem-se, emlinhas gerais, osresultados a serem
alcancados pelo Ministério em prol da sociedade, os processos internos
por meio dos quais se alcancardo esses resultados, a perspectiva de
aprendizado e crescimento, que dara suporte ao conjunto de objetivos,
bem como delineiam-se a Missdo, a Visdo e os Valores do MMFDH.
Os objetivos estratégicos foram desdobrados em iniciativas estratégicas
planejadas, executadas e monitoradas por responsdveis nominados. O
controle dessas informacdes subsidia 0 monitoramento praticado pelas
instancias de governancga, a fim de saber se os objetivos estdo sendo
atendidos e, por sua vez, subsidiar decisdes acerca de correcdes ou
mudancas de rumo.

Desempenho

Os resultados do planejamento estratégico do MMFDH podem ser
acompanhados por meio dos indicadores associados aos objetivos
estratégicos. Cada indicador possui metas anuais que sao monitoradas
ao longo de cada exercicio. Mais detalhes podem ser obtidos no
seguinte endereco: https://www.gov.br/mdh/pt-br/acesso-a-informacao/
governanca/transparencia-e-prestacao-de-contas/objetivos-
indicadores-e-metas.

O desdobramento dos objetivos estratégicos em indicadores foi uma
das etapas revisadas pelo Comité Interno de Governanca, Riscos e
Controles do ministério (CIGRC/MMFDH,), com a finalidade de mensurar
0s progressos em prol das estratégias tracadas para o ano de 2021 e
2022. Os 13 objetivos estratégicos tiveram seu grau de atendimento
mensurado através do desempenho dos 30 indicadores. De acordo
com a estratégia de governanca do MMFDH, os indicadores sdo
instrumentos de gestdo fundamentais para o monitoramento e avaliacdo
do desempenho das unidades finalisticas, pois permitem acompanhar
o alcance das metas, identificar avancos, melhorias de qualidade,
correcdo de problemas e necessidades de mudanca.

A definicdo clara e objetiva da criacdo dos indicadores estratégicos
proposta pelo CIGRC/MMFDH teve a finalidade de tornar possivel o
acompanhamento da meta de cada indicador estratégico tracado para
oanode 2021e 2022. Os 13 objetivos estratégicos tiveram seu grau de
atendimento mensurado através do desempenho dos 30 indicadores
monitorados ao longo do ano de 2021. Os resultados alcancados
e as respectivas metas atingidas no ano de 2021, discriminados por
unidade do MMFDH, estdo disponiveis em: https://www.gov.br/mdh/
pt-br/navegue-por-temas/planejamento-estrategico-2/copy_of_
planejamento-estrategico.

https:/ / www.gov.br/mdh/ pt-br/

navegue-por-temas/ planejamento-

estrategico-2 / copy_of_planejamento-
estrategico

Relatdrio de Gestdo 2021


https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/planejamento-estrategico-2/copy_of_planejamento-estrategico
https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/planejamento-estrategico-2/copy_of_planejamento-estrategico
https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/planejamento-estrategico-2/copy_of_planejamento-estrategico
https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/planejamento-estrategico-2/copy_of_planejamento-estrategico
https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/planejamento-estrategico-2/copy_of_planejamento-estrategico

Indicador

Objetivo Estratégico 2021

Resultado
2021

SNPM -01| Implementacgdo das Casas da
Mulher Brasileira
(N° total de casas implementadas)

Indicador

P6 -Desenvolver e articular politicas de combate a violacao de direitos, a violéncia, ao
preconceito, a discriminacado e a intolerancia, e aperfeicoar os mecanismos de protecdo e
defesa da vida humana

Objetivo Estratégico 2021

Resultado
2021

SNF -01 | Numero de familias beneficiadas
pelo Programa de Equilibrio Trabalho-
EI I IE

(Somatorio do “n° de funciondrios
declarados pelas empresas que receberam
no ano o Selo Empresa Amiga da Familia,
nas modalidades Adeséo ou Empresa
Amiga da Familia”, do “n° de funciondrios
declarados pelas empresas que foram
premiadas no Prémio de Boas Prdticas em
Equilibrio Trabalho-Familia’, e do “n° de
participantes das ag¢ées de educacdo na
temdtica do equilibrio trabalho-familia’.)

R3 - Promover politicas publicas de fortalecimento de vinculos familiares e a perspectiva de
familia no ambito intersetorial e interinstitucional

115.201

SNF -03 | Nimero de profissionais
capacitados por acées de fortalecimento
de vinculos familiares

(Total de profissionais que foram
capacitados por agbes de fortalecimento de
vinculos familiares)
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: S o Meta Resultado

SNDCA - 01| Percentual de estados
participantes do Programa de Protecdo a
Criancas e Adolescentes Ameacados de
Morte - PPCAAM

(Indice de estados participantes

do PPCAAM: (n° de estados
contemplados/27*100) Obs.: estados
participantes = com programa implantado e/
ou mantido)

P3 - Fortalecer parcerias e didlogo com a sociedade civil e instituicdes publicas e privadas
com foco no principio da subsidiariedade

SNDCA - 04 | Capacitacoes gerais SNDCA
(Ndmero de pessoas capacitadas: Atores
do sistema SGD, adolescentes, liderangas
comunitdrias, PPCAAM, etc.)

P2 - Promover agoes de producdo e disseminagao de conhecimento, bem como de ensino
sobre valores e direitos humanos, com foco na dignidade da pessoa humana em sua
integralidade

SNDCA - 05 | Conselheiros capacitados P2 - Promover agoes de producdo e disseminagao de conhecimento, bem como de ensino
(Ndmero conselheiros capacitados por sobre valores e direitos humanos, com foco na dignidade da pessoa humana em sua
modulo/ano) integralidade
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Indicador

Objetivo Estratégico 2021

Resultado
2021

SNJ -01| Niimero de jovens inscritos no
Programa ID JOVEM

(Somatario do Numero de jovens inscritos
no Programa ID JOVEM)

R1 - Promover e articular politicas publicas de direitos humanos para todos, com especial
atengdo aos publicos até entdo invisibilizados

1.5 milhdes

2.553.870

SNJ -02 | Numero de certificados emitidos
para jovens no ambito do Programa
Horizontes

(Somatdrio de certificados emitidos por

ano no dmbito dos cursos de capacitagdo
destinados a jovens em situag¢do de
vulnerabilidade social no Programa
Horizontes)

Indicador

R1 - Promover e articular politicas publicas de direitos humanos para todos, com especial
atengdo aos publicos até entdo invisibilizados

Objetivo Estratégico 2021

Resultado
2021

SNDPI —01 | indice de entregas do
Programa Viver -Envelhecimento Ativo e
Saudavel

(Ndmero de Programas Viver implantados
por ano -somataorio dos Estados, Municipios
e DF)

P2 - Promover a¢des de producdo e disseminacdo de conhecimento, bem como de ensino
sobre valores e direitos humanos, com foco na dignidade da pessoa humana em sua
integralidade

SNDPI -02 | Equipagem dos Conselhos do
Direitos da Pessoa Idosa
(Ndmero de Conselhos atendidos por ano)

R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da qualidade dos servicos de protecdao
e promocao dos direitos humanos

SNDPI -03 | indice de habilitacdo de
Fundos do Idoso

(Ndmero de fundos do idoso aptos a
receber doagdes no ajuste anual do IRPF
-somatdrio Estados, Municipios e DF)
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: - o Meta Resultado

SNDPD -01 | indice de capacitagdo sobre
direitos das pessoas com deficiéncia
patrocinados pelo MMFDH

(Ndmero de pessoas capacitadas —Obs.:
meta cumulativa)

SNDPD -02 |Artigos da Lei Brasileira de
Inclusao (LBI) regulamentados
(Ndmero total de artigos da LBI
regulamentados —Obs.: meta cumulativa)

SNPIR —02 | Somatério da Adesao dos
Entes Federados ao Sistema SINAPIR

P2 - Promover agoes de producdo e disseminagao de conhecimento, bem como de ensino
sobre valores e direitos humanos, com foco na dignidade da pessoa humana em sua 106.444
integralidade

P4 - Aprimorar a regulamentacdo, a supervisao e a articulagdo das politicas dos direitos
humanos

(Numero acumulado de adesdes de Estados | e promog¢do dos direitos humanos

e Municipios ao Sistema SINAPIR)

SNPIR —03 | indice de construcado de
cisternas para familias quilombolas
(Ndmero total acumulado de cisternas
construidas em comunidades quilombolas)

P6 - Desenvolver e articular politicas de combate a violagdo de direitos, a violéncia, ao
preconceito, a discriminacgdo e a intolerancia, e aperfeicoar os mecanismos de protecado e
defesa da vida humana
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Resultado

Indicador Objetivo Estratégico 2021 2021

SNPG -02 | Quantidade total de
certificados no ambito do Programa
Nacional de Educagdo Continuada em P2 - Intensificar a educagao em direitos humanos e a cultura de valorizacdo da familia, com
Direitos Humanos (PNEC_DH) foco na protecgao e inclusao

(Numero de certificados -cumulativo -nos
cursos disponibilizados na ENAP)

300.000 PASISWAGLS

SNPG -03 | indice de interligacdo de
maternidade a cartérios

(Ndmero de municipios prioritdrios com P3 - Promover a inovagdo dos servigcos e processos com foco na simplificagcdo e exceléncia
Unidade Interligada implantada/Numero
total de municipios prioritdrios)* 100

SNPG -04 | Qualificacao profissional

e formacao em direitos humanos da
populacdo LGBT

(Ndmero total de pessoas capacitadas
por ano em cursos e eventos visando a
qualificagdo profissional e a formag¢éo em
direitos humanos da populag¢do LGBT)

P5 - Fortalecer os mecanismos de gestdo, governangca e comunicacao do desenvolvimento
de direitos humanos em ambito nacional

SNPG-05 | Numero de defensores
incluidos nos Programas de Protecdo
Federal e Estaduais

(Somatdrio de defensores incluidos/
mantidos nos Programas de Prote¢Go
Federal e Estaduais por ano (total de
defensores incluidos -total de defensores
desligados)

P6 - Desenvolver e articular politicas de combate a violagdo de direitos, a
violéncia, ao preconceito, a discriminacdo e a intolerdncia, e aperfeicoar os
mecanismos de protecdo e defesa da vida humana
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Indicador

Objetivo Estratégico 2021

Resultado
2021

SE CGL -01| Promocdo de boas praticas
de sustentabilidade

NPe° total de campanhas por ano (ex:
promog¢do da reciclagem e descarte
sustentdvel de recursos)

A1 -Desenvolver agdes eficientes voltadas aos valores, aos resultados e a responsabilidade
social

SE CGGP -01| Acoes de desenvolvimento,
capacitacdo ou treinamento

(N° de participagbes nas agdo de
desenvolvimento, capacitacdo ou
treinamento)

A2 -Desenvolver acdes para a melhoria da qualidade de vida no trabalho e fortalecimento
do desempenho institucional

SE CGGP -02 | Acoes de qualidade de vida
no trabalho

(N° de participacbées nas agdes qualidade
de vida no trabalho)

A2 -Desenvolver acdes para a melhoria da qualidade de vida no trabalho e fortalecimento
do desempenho institucional

SE CGOF —01 | indice de execucdo
orcamentaria

Total executado / limite disponibilizado ao
MMFDH

A3 -Prover recursos orcamentarios, financeiros e tecnoldgicos de forma eficiente

SE CGTI -01 | Satisfagcao dos gestores
internos em relacdo ao desenvolvimento
de sistemas

(Pesquisa de satisfacdo com os gestores
de sistemas, em relacdo aos produtos
desenvolvidos e entregues)

A4 -Buscar a inovacdo dos servigos e processos com foco na simplificacdo, eficiéncia e
melhoria da qualidade

SE Marajé —01 | Programa Abrace o Marajé
(N° de ag¢bes do programa executadas

/ N° de acbes previstas) *100 —Obs.:
metacumulativa)

R1 -Promover e articular politicas publicas de direitos humanos para todos, com especial
atencdo aos publicos até entdo invisibilizados
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: - o Meta Resultado

CA -01 | Requerimentos de anistia

encaminhados para andlise e decisdao

(Ndmero de requerimentos de anistia

incluidos em pauta de sesséo de andlise

do Conselho ou enviados diretamente para

decisdo da Ministra por ano. Requerimentos | P1- Assegurar transparéncia e sistematizagao de informagdes para o aperfeicoamento de
encaminhados par politicas de direitos humanos

a andlise: requerimentos encaminhados

para as sessoes de andlise do Conselho;

Requerimentos encaminhados para

decisdo: sdo os que a Comiss@o encaminha
para a decisdo final da Ministra)

Al -03 | Relatérios internacionais devidos

entregues no prazo P5 -Promover e estimular politicas de direitos humanos considerando a responsabilidade o o
- - . . : . . . 100% 100%

(Relatorios entregues no prazo/ relatorios internacional e a integracao interfederativa do Estado brasileiro

devidos)
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: - o Meta Resultado

ONDH -01 | Melhoria no atendimento de

chamadasdo DISQUE 100/ LIGUE 180 R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da qualidade dos servicos de protecdo
(N° de chamadas atendidas ate 30 e promocao dos direitos humanos

segundos / N° total de chamadas)*100

ONDH -02 | Melhoria na distribuicao dos

atendimentos encaminhados P1 - Assegurar transparéncia e sistematizacdo de informagdes para o aperfeicoamento de
(N° de demandas encaminhadas/ N° total politicas de direitos humanos
de demandas registradas) *100

ONDH -03 | Melhoria na efetividade

do monitoramento das respostas aos
encaminhamentos

(N° de demandas acompanhadas/ N° de
demandas encaminhadas) *100

P5 - Promover e estimular politicas de direitos humanos considerando a responsabilidade
internacional e a integracdo interfederativa do Estado brasileiro
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Por meio da gestdo estratégica exemplar, o MMFDH constréi um
alinhamento institucional que permite que todas as areas tenham clareza
dos objetivos estratégicos e consigam direcionar seus esforgos para
atingir as metas da organizagdo. Sabendo que a gestdo estratégica é
um aprendizado continuo, o MMFDH a integra como parte da operacéo,
mensurando frequentemente seus resultados para realizar as corregdes
na sua rota, quando necessario.

Acompanhamento das demandas
e recomendacoes dos orgaos de

controle - TCU e CGU

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) é responsdavel, entre
outras atribuicbes, pela interlocucdo entre os orgdos de controle
interno e externo — a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal
de Contas da Unido (TCU); e as Unidades do Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos.

Nessa condicdo, a AECI realiza 0 acompanhamento da implementacao
de recomendacdes emanadas da CGU e do TCU, em seus relatdrios de
acles de controle, bem como de determinacdes exaradas em acérdaos
proferidos pelo Tribunal de Contas, cadastradas e recepcionadas via
sistemas e-Aud e Conecta, cujo atendimento/implementacdo compete
as Unidades do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos.
No exercicio de 2021 foram contabilizadas 126 acdes desses orgdos
de controle, incluindo diligéncias, solicitacbes de auditorias, entre
outas, nas quais a AECI atuou de forma ativa e efetiva, no limite de suas
competéncias. Desse total, destacam-se sete trabalhos especificos de

auditoria executados por iniciativa do TCU, e dois, por iniciativa da CGU,
dando azo a diversas solicitag@es de auditoria.

Ao longo desse exercicio, no periodo compreendido entre 1°
de janeiro e 31 dezembro, a AECI firmou ciéncia e recebimento
de 70 comunicagdes, algumas das quais com encaminhamentos,
outras apenas referenciando a acérddos relacionados ao Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, nos quais o TCU proferiu
deliberacBes que resultaram em determinacdes, recomendacdes ou
acolhimento de justificativas ou ainda providéncias complementares
a serem adotadas, além de encaminhamentos de carater meramente
informativo, para conhecimento dos gestores, conforme distribuicdo
representada abaixo:

Orgéo Recebidas em 2021 Atendidas em 2021 Em implementacao
TCU 30 30 0
CcGU 9 1 8
Total 39 31 8
Fonte: e-Aud-CGU e Conecta-TCU.
Desse total de decisbes, trinta continham determinacdes e/ou

recomendac8es do TCU direcionadas a Unidades desta Pasta, o que
demandou efetivo acompanhamento quanto as suas observancias ou
implementacdes de forma tempestiva, conforme o caso, realizado pela
AECI.

Esse monitoramento abarcou também nove recomendacdes expedidas
pela CGU em seus relatdrios de auditoria. Até dezembro de 2021,
a Assessoria contabilizou oito recomendac¢8es cujas acdes para
atendimento ainda estdo sendo implementadas pelas unidades do
MMFDH.

As informacBes detalhadas sobre as deliberacdes dos Orgéos de
Controle encontram-se no capitulo Anexos.

Relatdrio de Gestdo 2021



Acoes voltadas para promocgao da

Integridade em 2021

Outra medida adotada pela lideranca deste Ministério para influenciar
a direcdo estratégica no ano de 2021 foi a publicacdo da 2?2 Edicdo
do Plano de Integridade, com vistas a promover um equilibrio entre
0s mecanismos de refor¢co da integridade institucional (por meio de
regras, incentivos e controles internos baseados em riscos) e as agdes
de valorizacdo da integridade individual dos colaboradores, para que o
MMFDH persiga legitimamente seus objetivos e compromissos.

A promocdo da integridade foi sustentada e priorizada durante o ano
de 2021, como um dos principios de governanca que apoiam o objetivo
principal do MMFDH de servir ao interesse publico no tratamento de
Direitos Humanos. Trata-se do ponto de partida para se cristalizar a
cultura organizacional pautada pela ética e pela integridade.

A seguir destacamos as principais iniciativas realizadas durante o
exercicio de 2021, organizada de acordo com os 5 pilares do programa
de integridade: comprometimento da alta administracdo; gestdao de
riscos; politicas e procedimentos; comunicacdo e treinamento; e
monitoramento e adocdo de medidas corretivas.

a) Reafirmando o “tone from the top”

s

A nova versdo do Plano de Integridade € introduzida por novas
DeclaracOes da Alta Administracdo, demonstrando o pleno apoio ao
Programa de Integridade e a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI/
AECI), firmada pela Ministra de Estado e pela Secretéria-Executiva,
seguido de mensagem do responsavel pela Unidade de Gestdo da
Integridade da Pasta.

Ademais, a nova estrutura do MMFDH, aprovada pelo Decreto
10.833/2021, fortaleceu com mais uma Func¢do Comissionada do
Executivo (FCE) a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI),
que, além das atribuicdes previstas no Decreto 9.531, desempenha o
papel de Unidade de Gestdo da Integridade, nos termos do Decreto
9.203/2017.

b) Gestdo de Riscos de Integridade

A partir do final de 2021, a AECI deu inicio as tratativas junto a
Subsecretaria de Orcamento e Administracdo para revisdo da analise de
riscos realizadas em 2019. Embora ainda ndo concluida e documentada,
a analise ja permitiu a identificagdo de riscos na realizacdo de parcerias
e nas prestacdes de contas. Procedimentos especificos foram adotados,

“ _»

conforme item “c”, abaixo.
c) Politicas e Procedimentos

Em 2021 merece destaque a publicacdo da Instrucdo Normativa n°
1, fruto de trabalho conjunto com a Ouvidoria Nacional dos Direitos
Humanos e a Corregedoria. O normativo estabelece procedimentos
a serem observados no recebimento, no tratamento e na tramitacdo
de denuncias, bem como dispde sobre procedimentos de Instrucao
Preliminar de Ouvidoria no ambito deste Ministério.

Foi realizado também aperfeicoamento das normas relativas a Etica
Publica, a partir de esfor¢os que resultaram na edicdo da Portaria MMFDH
n° 1.978, de 2021. A mencionada portaria reestruturou a Comissao de
Etica Publica Setorial no &mbito do MMFDH, suprindo imensas lacunas
existentes no ato anterior, expedido pelo entdo MDH, ora revogado. A
norma também dispds sobre o funcionamento da Comissdo de Etica.
Ato continuo, foram designados os integrantes da Comissao, desta feita
por meio da Portaria MMFDH n° 2.002, de 2021.

Visando a impulsionar a implementacdo do Plano de Integridade, foram
inseridos, como meta intermedidria, procedimentos de implementacao

Relatdrio de Gestdo 2021



do Programa de Integridade nos processos de avaliacdo, para fins
de remuneracdo, dos servidores ocupantes de cargos de Analistas
Técnicos de Politicas Sociais (ATPS) lotados e em exercicio no MMFDH
para fins de concessao da Gratificacdo de Desempenho de Atividade
em Politicas Sociais, cujas metas foram estabelecidas pelas Portarias
MMFDH n° 1.243, de 2020, e n° 859, de 2021.

d) Comunicacado e Treinamento

A nova versdo do Plano de Integridade do MMFDH trouxe mudancas
importantes na parte de acessibilidade, tais como como textos
alternativos para imagens, letras sem serifa e arquivos digitalizados
e em tecnologia OCR, facilitando buscas. Dessa forma, o Plano de
Integridade do MMFDH é um dos poucos, sendo o Unico, com essas
caracteristicas de acessibilidade.

A AECI também protagonizou adesdo efetiva ao Programa de
Integridade instituido pela Controladoria-Geral da Unido, denominado
#INTEGRIDADE SOMOS TODOS NOS, com recebimento, impressdo
e afixacdo, em todos as Unidades do Ministério, de cartazes
disponibilizados por aquele Orgdo Central de Controle Interno com
temas relevantes relacionados a Etica Publica, Integridade e Combate
a Corrupcdo, renovado periodicamente, de acordo com avancos no
referido programa, no ambito da CGU.

Ja como parte das agOes de comunicacdo e treinamento desenvolvidas
no ambito do Programa de Integridade (PROMOVE) do MMFDH, a
AECI em 2021 deu continuidade a iniciativa exitosa dos “Quizes da
Integridade”, iniciada em 2020, com a realiza¢do do 3° Quiz, desta vez
com o tema “Conflito de Interesses”.

Em evento ocorrido no dia 24 de marco de 2021, a Senhora Ministra
procedeu a entrega de carta de elogio, a 28 servidores, colaboradores
ou estagidrios que obtiveram notas (médias) iguais ou superiores a
nove, na soma de dois quizes sobre integridade aplicados em outubro

e dezembro de 2020, em um evento semipresencial, com transmissdo
simultanea para todos do Ministério.

e) Monitoramento e avaliacdo do programa de integridade

A Controladoria-Geral da Unido realizou Pesquisa de Percepcado sobre
Integridade Publica, no periodo de 23 de junho a 31 de agosto de 2021,
de participacao ndo obrigatdria, por servidores publicos federais. Os
resultados divulgados apontaram a participacdo espontanea de 128
servidores do MMFDH, conforme relatdrio enviado por e-mail em 1°
de outubro de 2021. Embora ndo tenha sido divulgado relatdrio geral
do evento, com as participacdes de todos os dorgdos e entidades,
algumas conclusdes podem ser extraidas dos dados pertinentes a
esta Pasta: Cerca de 90% dos servidores consideram familiarizados
com a expressdo “integridade publica”; Mais de 83% responderam
ter conhecimento alguma campanha de comunicagcdo, com temas
de integridade publica veiculada ao MMFDH; Indagado se o tema
integridade foi objeto de debate em alguma reunido no Ministério, 67%
respondera positivamente, tendo participado do debate; O Programa de
Integridade do MMFDH € do conhecimento de 74% dos respondentes,
e 68% sabem da existéncia de uma unidade responsavel pela Gestdo
da Integridade; Aproximadamente 80% dos pesquisados responderam
que se consideram familiarizados com o Cédigo de Etica e conhecem
o canal ao qual possa recorrer, em caso de dlvida sobre integridade
e conduta integra; Em relacdo aos valores do Servigo Publico federal,
87% afirmaram conhecer;

Ainda no quesito de avaliacdo, a AECI representou o MMFDH no
Programa Nacional de Prevencao a Corrupcdo — PNPC, em setembro
de 2021, promovido pela Rede de Controle da Gestdo Publica, que
compreende um centro decisdrio inter-organizacional, de atuacdo
nacional, que busca aprimorar a efetividade da funcdo de controle do
Estado sobre a gestdo publica. A participacdo do programa permitiu ao
MMFDH uma autoavaliacdo de aspectos importantes de um Programa
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de Integridade voltado para Prevenir, Detectar e Responder a atos que
atentem contra a ética e integridade das organizacdes publicas.

Ouvidoria

Cabe mencionar a fungdo desempenhada pela Ouvidoria Nacional de
Direitos Humanos (ONDH), 6rgdo de assisténcia direta e imediata do
titular do MMFDH. Importante estrutura de apoio a Governanga desse
Ministério, a ONDH desempenha duas fun¢des essenciais:
* recebereencaminhardendncias e reclamacdes sobre violagdes
de direitos humanos;
* registrar ou acompanhar manifestacdes de dendncias,
reclamacdes, elogios, sugestdes, solicitacdes de informacdo e
pedidos de simplificacdo no ambito de atuacdo deste Ministério.

Nesse sentido, a ONDH, enquanto Orgdo responsavel pelo
acompanhamento das denuncias de violagcdo de direitos humanos,
coordena o0s seguintes canais de atendimento: a Central de
Atendimento a Mulher — Ligue 180, destinada ao recebimento de
denuncias de violéncia, incluida a doméstica, contra a mulher; a Central
de Atendimento Disque Direitos Humanos - Disque 100, destinada ao
recebimento de denuncias de violacdo de direitos humanos aos demais
grupos de vulneraveis — criancas e adolescentes, idosos, populacdo
em situacdo de rua, dentre outros. Ambos 0s canais possuem ampla
divulgacdo no site do ministério, além do aplicativo DH Brasil, Whatsapp
e Telegram.

Em relacdo as funcdes de ouvidoria no ambito ministerial, a ONDH
ainda € responsdvel por realizar o tratamento de manifestacdes dos
cidaddos apresentadas ao MMFDH por intermédio da Plataforma Fala.
BR, canal integrado para encaminhamento de informacao, denuncias,

reclamacdes, solicitacdes, sugestdes e elogios a drgdos e entidades
do poder publico.

Atualmente, a Plataforma Fala.BR mostra-se como ferramenta essencial
de comunicacdo com a sociedade, bem como revela-se como meio
para o exercicio dos direitos previstos nos seguintes marcos legais:
Lei 12.527, de 201 (Lei de Acesso a Informacdo); Lei 13.460, de 2017
(Lei de Defesa dos Usuarios); Lei 13.608, de 2018 (Lei de Protecdo ao
Denunciante); e Lei 13.709, de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD).

A tabela abaixo apresenta as manifestacdes de ouvidoria cadastradas
na Plataforma Fala.BR em 2021 e tratadas pelo MMFDH:

Manifestacoes 2021 Quantidade de Processos

Acesso a Informacdo 857
Comunicagao 563
Dendncia 481
Elogio 16
Reclamacdo 191
Simplifique 3
Solicitacdo 487
Sugestao 46
Total 2644

Fonte: fala.br
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Apoio da estrutura de governanca

a capacidade de gerar valor

A estrutura de governanga do Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos, iniciada em 2019 e aperfeicoada em 2021, foi
fundamental para apoiar as dreas no processo de tomada de decisdo
para alcance dos objetivos estratégicos, dando énfase a perspectiva da
familia na formulacdo de politicas publicas, e na melhoria da qualidade
dos servicos de promocao e defesa dos direitos humanos.

Por meio da Portaria n° 23, de 15 de fevereiro de 2019, o MMFDH
estruturou seu modelo de gestdo de forma que a andlise e a avaliacdo
integrada da estratégia sejam realizadas pelo Comité Interno de
Governanga, Riscos e Controles do ministério (CIGRC/MMFDH), com
periodicidade minima trimestral, a fim de se propor solucdes conjuntas
para a melhoria do desempenho institucional.

Em 2021, o CIGRC/ MMFDH se reuniu cinco vezes em agendas
presenciais com entregas expressivas tais como:

1 - Criacdo do Subcomité Assessor ao Comité Interno de Governancga,
Riscos e Controles do MMFDH (Portaria n° 225, de 15 de setembro de
2027);

2 - Revisdo dos indicadores estratégicos para o ano de 2022, baseada
na necessidade de aperfeicoamento na forma de avaliacdo do
desempenho institucional;

3 - Deliberacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos;
4 - Deliberacao do Portfdlio Estratégico;

5 - Elaboracdo do Planejamento Setorial para 0 ano de 2022 de forma
integrada a estratégia ministerial;

6 - Apresentacao do Defeso Eleitoral.

O registro das atas de reunides pode ser acessado em: https://www.
gov.br/mdh/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-interno-de-
governanca-riscos-e-controles.

Importante destacar a forte atuacdo do Subcomité Assessor ao Comité

Interno de Governancga, Riscos e Controles do MMFDH nos assuntos

relacionados:

+ As matérias de competéncia legal do CIGRC;

* Ao alinhamento dos programas e projetos estratégicos propostos
pelas Secretdrias Nacionais;

e Ao acompanhamento da execucdo do portfélio de programas,
projetos e acdes elencados como estratégicos;

Ao acompanhamento dos Resultados Intermediarios (RIs) do PPA
vigente, indicando os ajustes necessarios a fim de alcancar os
resultados esperados;

¢ Ao monitoramento dos indicadores estratégicos do MMFDH.

A solidez da Estrutura de Governanca do MMFDH também se apoia
na lideranca exercida pela alta administracdo e a na promocdo da
integridade iniciada em 2021.

O comprometimento dos agentes ocupantes de cargos da alta gestdo
com a boa governanga vem se mostrando essencial para 0 sucesso no
desenvolvimento e implementacdo dos valores, estratégias, politicas e
processos necessarios a melhoria dos resultados que sdo entregues a
sociedade. Tal comprometimento fica evidenciado na realizacdo de 5
(cinco) Reunides de Alinhamento Estratégico (RAE) Ministerial ocorridas
durante o ano de 2021, com a presenca expressiva da lideranca maxima,
a senhora Ministra de Estado, mesmo ndo se tratando de membro
efetiva do CIGRC.

A lideranca deste Ministério, apoiada pelos conselhos e colegiados
formalmente instituidos buscam promover uma cultura de ética e

Relatdrio de Gestdo 2021


https://www.gov.br/mdh/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-interno-de-governanca-riscos-e-controles
https://www.gov.br/mdh/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-interno-de-governanca-riscos-e-controles
https://www.gov.br/mdh/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-interno-de-governanca-riscos-e-controles

integridade, de forma que as acdes institucionais e de todos os gestores
e colaboradores individualmente priorizem o interesse publico sobre o
interesse privado.

A alta administracdo — nucleo estratégico de gestdo que se encarrega
das decisGes diretivas sobre programas de governo, politicas publicas e
macroprojetos — é constituida pela Ministra de Estado, pelos Secretarios
Nacionais e pelos titulares dos érgaos colegiados e de pelos 6rgdos de
assisténcia direta a Ministra.

Além de estabelecer as diretrizes da instituicdo, a alta administracdo
cumpre o papel de monitoramento do
alcance dos objetivos estratégicos por
meio de reunides, producdo de informacdo
documental e do didlogo com a sociedade.Os ¢
orgaos legislativos, os estados, os municipios
e outras instituicdes debatem diretamente
com o MMFDH, havendo forte engajamento
da Ministra de Estado e dos Secretarios
Nacionais para o recebimento das demandas
relacionadas aos direitos humanos.

pela estrutura

“O redirecionamento da politica de direitos
humanos dado pelos referenciais estratégicos
de governanca do
MMFDH busca transversalizar e aperfeicoar
as politicas puiblicas de direitos humanos
garantindo a efetividade das acdes deste
Ministério, que, além de operadora de

determinadas politicas piblicas, influencia e

O processo decisorio embasado em um modelo de governanga como
o do MMFDH tem-se revelado inovador na administracdo publica. A
decisdo colegiada amparada em evidéncias e o processo decisorio
com foco no fortalecimento da familia, na melhoria da qualidade dos
servicos de promocdo e defesa dos direitos humanos fazem parte
do processo de construgdo e atingimento do alcance dos resultados
esperados de forma transversal e integrada.

Entre os desafios a serem enfrentados no proximo exercicio, pode-se
mencionar a continuidade das acdes para aprimoramento do nivel de
governanca do MMFDH, dentre as quais se
encontra a continuidade das atividades de
Gestdo de Riscos no o6rgdo, bem como as
acoes relacionadas aos projetos estratégicos
(portfdlio estratégico), tendo em vista as
melhorias na gestdo rumo ao alcance dos
objetivos estratégicos estabelecidos.

Por fim, cabe citar que em 2021, o MMFDH
melhorou expressivamente o Indice de
Desempenho na Gestdo Governamental

O redirecionamento da politica de direitos (iGG)*. Idealizado pelo TCU, O IGG ¢é o
humanos dado pelos referenciais estratégicos articula frente a politicas setoriais de outros principal indicador de monitoramento da
e pela estrutura de governanga do MMFDH, érgdos da administracdo poblica federal.” governanca e gestdo publica e tem como
como apontaaimagemda piramide equilibrada objetivos:  promover a maturidade da

mostrada anteriormente, busca transversalizar e aperfeicoar as politicas
publicas de direitos humanos garantindo a efetividade das acdes deste
Ministério, que, além de operadora de determinadas politicas publicas,
influencia e articula frente a politicas setoriais de outros d6rgdos da
administracdo publica federal, a saber: seguranca publica, educacéo,
salde, economia, infraestrutura, desenvolvimento regional, entre
outros.

governanca publica e a integracdo das politicas publicas federais, além
de induzir o aperfeicoamento da gestao de riscos e controles internos
na administragcdo publica federal.

Em relacdo ao iGG* do MMFDH, em comparacao ao Ultimo ciclo de
aplicacdo ocorrido em 2018, houve um aumento de 23% para 48%. O
resultado reflete, assim, um aprimoramento na capacidade de gestdo
e de maturidade na governanca no Ministério ao longo desse periodo.
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Indicador Valor 2018 Valor 2021

iGG 23 48
iGovPub 36 60
iGovPessoas 17 46
iGestPessoas 6 26
iGovTl 35 53
iGestT| 40 53
iGovContrat N 53
iGestContrat 9 64
Fonte: TCU

*A estrutura do questionario do iGG estd fundamentada nas praticas
do modelo de autoavaliagdo em governanga e gestdo. Essas praticas
foram desdobradas em itens de verificagdo mais objetivos, avalidveis
e auditdveis e estdo disponiveis em: 2018: https:/portal.tcu.gov.br/lumis/
portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A81881E674256D00167458C87B903DF ;
2021:https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?filel-
d=8A81881E7BE7E47C0O17C0OD880957272A.

A evolucdo na gestdo e governanca publica com a adocdo dos
melhores padrdes deve ser permanente. Assim, a luz dos resultados
e das diretrizes da Alta Gestdo em perseguir o melhor em termos
de governanca, aliado a identificacdo das praticas orientadas pelo
Referencial Bdsico de Governanca Organizacional do TCU, a serem

aprimoradas, o MMFDH seguira em seu ciclo de melhoria continua.
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Principais

Resultados 2021

Capitulo 4




Resultados alcangados ante
os objetivos estratégicos e as
prioridades da gestao

o

Todo ser humano tem direito a um padréo de vida capaz de
assegurar-lhe, e a sua familia, sadde e bem-estar, inclusive
alimentacéo, vestudrio, habitacédo, cuidados médicos e os
servicos sociais indispensdveis, e direito a seguranca em
caso de desemprego, doenca, invalidez, viuvez, velhice
ou outros casos de perda dos meios de subsisténcia em
circunsténcias fora de seu controle — Artigo XXV da
Declaracéo Universal dos Direitos Humanos

Problema a ser tratado pelo objetivo

estratégico

Andlises técnicas, com base em evidéncias, revelam diagndsticos
sobre violacdes de direitos humanos que incidem na inobservancia,
em determinada medida, da promocdo e da defesa da dignidade da
pessoa humana, especialmente, em areas sobre alcance, acesso e
vinculos familiares. O grupo de trabalho instituido em 2021 (Portaria
n° 457, de 10 de fevereiro de 2027) para realizacdo de Analise Ex
Ante da Politica Nacional de Direitos Humanos desenvolveu estudos
que apontam nessa direcdo e deverdo, em 2022, estar concluidos e
confirmar tal cenario.

As trés referidas dreas sdo foco dos objetivos estratégicos que
perseguem resultados para a sociedade, a saber, respectivamente:

R1: Promover e articular politicas publicas de direitos humanos para
todos, com especial atencdo aos publicos até entdo invisibilizados.
R2: Contribuir para o acesso universal e a melhoria da qualidade dos
servigos de protecdo e promoc¢do dos direitos humanos.

R3: Promover politicas publicas de fortalecimento de vinculos familiares
e a perspectiva de familia no ambito intersetorial e interinstitucional.

Alcance Acesso Familia

Contribuir para o acesso universal e a
melhoria da qualidade dos servicos de
protecdo e promocdo dos direitos humanos

Promover politicas piblicas de fortalecimento
de vinculos familiares e a perspectiva de familia
no &mbito intersetorial e interinstitucional

Promover e articular politicas piblicas de

direitos humanos para todos, com especial
atencdo aos piblicos até entdo invisibilizados

Cumpre observar que a Administracdo Publica ainda enfrentou, em 2021,
significantes desafios frente a pandemia de Covid-19, que evidenciou,
em termos de gestdo, realidades complexas no que diz respeito a
integracao interfederativa do Estado brasileiro - matéria de extrema
importancia para um Ministério de articulacdo que nao conta com uma
rede de servico publico em nivel local, a exemplo das dreas da salde
e da assisténcia. Diante deste contexto, vale ressaltar os esforcos do
MMFDH para efetivar a protecao e a promocdo de Direitos Humanos
por meio de indmeras iniciativas orientadas ao objetivo estratégico
P5: Promover e estimular politicas de direitos humanos considerando
a responsabilidade internacional e a integracdo interfederativa do
Estado brasileiro. Nesse sentido, merece destaque o rol de planos de
contingenciamento (vide relatério “ACOES DO MMFDH EM RESPOSTA
A PANDEMIA DA COVID-19”) que trouxeram alento para muitas pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social, viabilizado por meio de parcerias,
com dérgaos do governo federal, estados e municipios.
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Prioridades estabelecidas parao
atingimento das metas

Em reunido da alta gestdo, ainda em 2020, o Ministério instituiu doze
(12) iniciativas prioritdrias para serem executadas. Estd decisao foi
oficializada na12® Reunido de Avaliacdo da Estratégia - RAE e estruturada
como o Portfdlio Estratégico da pasta, segundo metodologia de gestdo
disposta pela Portaria MMFDH n° 1144, de 1° de abril de 2021.
Tratando de suas caracteristicas gerais, 8(oito) delas focam em recortes
especificos de publico-alvo, todos elas referentes as competéncias do
MMFDH:

1. Programa Horizontes, coordenado pela Secretaria Nacional da

Juventude (SNJ);

Estratégia Nacional de Fortalecimento de Vinculos Familiares,
sob a coordenacgao da Secretaria Nacional da Familia (SNF);

N

3. Politica Nacional de Cuidados, sob coordenacdo da Secretaria
Nacional de Promocdo e Defesa dos Direitos da Pessoa ldosa
(SNDPIy;

4. Plano Nacional de Enfrentamento ao Feminicidio, coordenado
pela Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres (SNPM);
5. Programa Nacional de enfrentamento da Violéncia contra

Criancas e Adolescentes, coordenado pela Secretaria Nacional
dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SNDCA);
6. Plano de Acao de Defesa das garantias de direitos das criancas

e jovens indigenas, coordenado pela Secretaria Nacional dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (SNDCA);

7. Programa Nacional de Promocao da Igualdade de Oportunidades
e de Enfrentamento a Discriminacdo Etnico-racial, da Secretaria
Nacional de Politicas de Promocao da Igualdade Racial (SNPIR); e

8. Avaliacdo Biopsicossocial, conduzida pela Secretaria Nacional

dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SNDPD).

Cumpre ressaltar que, em que pese a busca do Ministério em promover
direitos humanos de maneira universal e ndo segmentada, o fato de
parte da estrutura organizacional da instituicdo se dedicar a politicas
publicas com recortes em publico-alvo se da inclusive em virtude
da heranca de governos anteriores e da legitimidade aferida pela
existéncia de Conselhos Nacionais de Direitos nesse formato.

As demais iniciativas do portfdlio abarcam aspectos universais para a
promocdo dos Direitos Humanos, contribuindo junto a todos os esforcos
realizados para cumprimento das metas e competéncias institucionais:

1. Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH), com lideranca
da Secretaria Nacional de Protecdo Global (SNPG);

2. Politica Nacional de Direitos das Vitimas de Violéncia, sob
coordenacao da Secretaria Nacional de Protecao Global (SNPG);

3. Programa Abrace o Marajo, que estd no ambito da Secretaria-
Executiva (SE);

4. Sistema Integrado Nacional de Direitos Humanos (SINDH), sob
coordenacgao geral da Secretaria-Executiva (SE) e suporte da
Ouvidoria Nacional dos Direitos Humanos (ONDH).

Mediante o estabelecimento de prioridades ministeriais alicercadas no
Portfdlio Estratégico e considerando a competéncia do Ministério em
articulagcao de politicas setoriais em vista a transversalidade dos Direitos

Humanos, foram revisados os indicadores estratégicos e os Resultados
Intermediarios (RI) relacionados ao Plano Plurianual (PPA) para vigerem
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a partir de 2022, devendo constar no préximo Relatdrio de Gestdo.
Desse modo, na 132 Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE), houve
aprovacao da proposta de revisao para melhor evidenciar as atividades
desempenhadas pelas Unidades do MMFDH e os resultados das acdes
em execucdo, bem como das novas iniciativas planejadas para o ano de
2022.

Imprescindivel mencionar que o processo de construcdo de novos
indicadores evidenciou o Programa Nacional de Educacdo Continuada
em Direitos Humanos — PNEC/DH e diversos esforcos de capacitacdo
em direitos humanos, arranjos significativos que se relacionam com
0s 12 (doze) componentes do Portfdlio, apesar de ndo estarem ali
descriminados.

Politica

Politica Nacional de

Programa
Horizontes

Plano de Agées
da Estratégia
Nacional de
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Nacional de Direitos das
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e Adolescentes

Violéncia

Familiares Programa - PNEVCA

Plano Nacional Nacional
de Enfrentamento de Direitos

Avaliagdo
Biopsicossocial

ao Feminicidio Programa Humanos

Nacional de
Promocgdo da
Igualdade de

Oportunidades e
de Enfrentamento
Discriminagdo
étnico racial

Programa
Abrace o
Marajo
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Sintese de resultados associados
com instrumentos da Estratégia ede

Governanca

Tendo em vista o arranjo de governanca perseguido pelo MMFDH,
conforme imagem ao lado, os resultados das iniciativas empreendidas
pela pasta estdo associados ao programa Unico do Ministério no
Plano Plurianual (PPA) 2020-2023: Programa 5034 - Protecdo a Vida,
Fortalecimento da Familia, Promocao e Defesa dos Direitos Humanos
para Todos. O objetivo do Programa, em total alinhamento com o
Planejamento Estratégico, é:

“Ampliar o acesso e o alcance das politicas de
direitos, com foco no fortalecimento da familia,
por meio da melhoria da qualidade dos servicos
de promocé&o e protecdo da vida, desde a
concepcdo, da mulher, da familia e dos direitos
humanos para todos”.

Indicadores
Estratégicos

Portifélio Estratégico

Mapa Estratégico
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Os Resultados Intermedidrios (RI) relacionados ao objetivo do programa
5034, bem como as respectivas metas anuais, estdao apresentados no
quadro abaixo. Vale mencionar que, no processo de revisdo dos R,
foi aprovado o acréscimo de um novo a partir do exercicio de 2022, a
respeito de “Parcerias, conhecimento e sistematizacéio de dados de
Direitos Humanos™.

MMFDH e o PPA 2020-2023

Resultados intermedidrios/ Meta

Resultado Produto Meta Resultado
Intermedidrio 2021 2021
0071 - Equipar Conselhos
Conselhos de Direito.  equipados /38 = 525 475
0072 - Assegurar o
direito a vida e aos Pessoas
direitos huménos atendidas 2.653.439 celsilars 2.653.439 5 653.439
de populacdes
vulnerdveis
0073 - Melhoria
no atendimento Percentual
de chamadas do de 92% 95% 95%
DISQUE 100 / LIGUE | atendimento
180
0075 - Acesso a
politicas publicas de Percentual
Direitos Humanos 20% 60% 100%
- do Programa
no Arquip€lago de
Marajé
0076 - Adesdo a
programas e projetos Entes
de fortalecimento no| Federativos 9 2/ 2/
ambito familiar

Esta sintese dos avancos do Ministério frente as metas estabelecidas
no ambito do PPA dispde de base para maiores detalhamentos,
nas pdaginas a seguir, das prioridades ministeriais, seus impactos e
resultados, assim como iniciativas relacionadas a mesma tematica
da prioridade, evidenciando associac8es quanto a cadeia de valor,
objetivos estratégicos e indicadores estratégicos com extrato de
desempenho (meta X resultado).

Quanto aos resultados referentes aos Resultados Intermediarios n°
71 e 72, justifica-se que os resultados isoladamente ndo superaram a
meta prevista para o ano de 2021 em decorréncia da superestimativa
realizada no ano de 2020, ocasido de plena pandemia, estimando-se
um ndmero muito superior para atendimento as pessoas em situagao
de risco, situagdo essa cessada ja no inicio do ano de 2021, impactando
nessas duas metas. Em contrapartida, para a Meta 0506 do Objetivo
1179 do PPA, Indicador 8694 — indice Direitos para Todos, no arcabouco
do Programa 5034, com meta prevista de 0,3, com aplicagdo da média
ponderada dos trés critérios: acesso, alcance e vinculos familiares, foi
obtido o indice de 1,03, e, dessa forma, alcangou o percentual 291% de
execucdo.
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PROGRAMA NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS (PNDH)

A Portaria n° 457, de 10 de fevereiro de 2021 instituiu Grupo de Trabalho para realizacdo de Andlise Ex Ante da Politica Nacional de Direitos
Humanos - atividade técnica realizada em parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP). Em 2022, o Grupo de Trabalhou
deverd oferecer, como resultado das atividades iniciadas em 2021, recomendacdes para o aprimoramento da Politica e de seus programas, uma
vez tendo examinado em mais de 30 reunides aspectos atinentes a formulacdo, desenho, governanca, monitoramento e avaliacdo do PNDH.

Indicadores de Desempenho e Avaliacao

Os indicadores abaixo listados se relacionam com a tematica abordada pelo Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH) e apontam dados

que podem auxiliar o acompanhamento e o desempenho da iniciativa:

(NUumero total de pessoas capacitadas por ano em cursos e eventos visando a
qualificacdo profissional e a formagao em direitos humanos da populacdo LGBT)

integracao interfederativa do Estado brasileiro

Indicador Objetivo Estratégico Meta Resultado 2021
P ) ) ) P5 - Promover e estimular politicas de direitos humanos
Al — 03 | Relatdrios internacionais devidos entregues no prazo : I . : o o
. . ) considerando a responsabilidade internacional e a 100% 100%
(Relatdrios entregues no prazo/ relatérios devidos) ) . . o
integracao interfederativa do Estado brasileiro
CA — 011 Requerimentos de anistia encaminhados para andlise e decisdo (Ndmero
de requerimentos de anistia incluidos em pauta de sessao de analise do Conselho . ) .
) ) a o ) P1- Assegurar transparéncia e sistematizacdo de
ou enviados diretamente para decisdo da Ministra por ano. Requerimentos ) N ) -
) P ) ) N informacBes para o aperfeicoamento de politicas de 2.000 3.633
encaminhados par a analise: requerimentos encaminhados para as sessdes de L
. ) ) e direitos humanos
andlise do Conselho; Requerimentos encaminhados para decisdo: sdo 0os que a
Comissdo encaminha para a decisao final da Ministra)
SNPG — 02 | Quantidade total de certificados no @mbito do Programa Nacional de Fz)r}:;(Zinr:woevnet;aggiwscdoem%r?j(iugi(s)irfodsist’)erzI\?jg?gsdee
Educacdo Continuada em Direitos Humanos (PNEC_DH) o ' o 300 mil 285.268
p o ; ) - direitos humanos, com foco na dignidade da pessoa
(Numero de certificados - cumulativo — nos cursos disponibilizados na ENAP) ) )
humana em sua integralidade
SNPG — 03 | Indice de interligacdo de maternidade a cartérios R3 - Promover politicas publicas de fortalecimento de
(Numero de municipios prioritdrios com Unidade Interligada implantada/Numero vinculos familiares e a perspectiva de familia no &mbito 32% 33%
total de municipios prioritdrios) * 100 intersetorial e interinstitucional
SNPG — 041 Qualificacdo profsstalgagi {()Grrg?gao em direitos humanos da P5 - Promover e estimular politicas de direitos humanos
populag considerando a responsabilidade internacional e a 2.500 190
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Atabela abaixo evidencia as principais iniciativas que contribuem para o atingimento das metas relativas a cadeia de valor relacionadas ao PNDH:

Aplicativo SOS Desaparecidos

R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da qualidade dos
servicos de protegdo e promocdo dos direitos humanos

Planejar a gestdo de desenvolvimento e
inovacao institucional

Programa Integra Brasil

R1- Promover e articular politicas publicas de direitos humanos para
todos, com especial atencdo aos publicos até entdo invisibilizados

Coordenar agdes de educacdo dos
direitos humanos para todos

Cadastro Nacional das Organizac8es Religiosas

R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da qualidade dos
servicos de protegao e promocdo dos direitos humanos

Supervisionar as informacdes cadastrais
dos segmentos de direitos humanos

Programa Nacional de Educacdo Continuada em Direitos
Humanos

P2 - Promover ac8es de produgdo e disseminagdo de conhecimento,
bem como de ensino sobre valores e direitos humanos, com foco na
dignidade da pessoa humana em sua integralidade

Coordenar a¢des de educacao dos
direitos humanos para todos

Programa de Fomento a Implantagdo de Unidades
Interligadas

R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da qualidade dos
servicos de protegao e promocdo dos direitos humanos

Supervisionar as informagdes cadastrais
dos segmentos de direitos humanos

Plano Nacional para Empregabilidade da Populacao
LGBT

Projeto Direitos Humanos e os sistemas de Seguranca
Publica, Penitencidrio e Socioeducativo

Projeto Moradia Primeiro

Plano Nacional de Acdo sobre Empresas e Direitos
Humanos

R1- Promover e articular politicas publicas de direitos humanos para
todos, com especial atencdo aos publicos até entdo invisibilizados

Supervisionar a articulagdo das Politicas
de Direitos Humanos

Programa de Protecdo a Defensores de Direitos
Humanos, Comunicadores e Ambientalistas

Politica Nacional de Busca de Desaparecidos

P6 - Desenvolver e articular politicas de combate a violagdo de
direitos, a violéncia, ao preconceito, a discriminacdo e a intolerancia, e
aperfeicoar os mecanismos de protegao e defesa da vida humana

Coordenar a interlocucdo do Estado com
as instancias dos direitos humanos
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O PNDH é o componente do Portfdlio Estratégico que se configura
como a iniciativa mais abrangente do Ministério, uma vez que trata da
tematica de direitos humanos de maneira global. Em que pese a Politica
estd sob processo de anadlise, ha diversas acdes em andamento que se
relacionam com o PNDH, cujos resultados sdo apontados abaixo.

O programa Pré-DH - Programa de Equipagem e de Modernizacdo da
Infraestrutura dos Orgéos, das Entidades e das Instancias Colegiadas
de Promocao e de Defesa dos Direitos Humanos - foi aprimorado pelo
Decreto n° 10.805, de 22 de setembro de 2021 e equipou mais de mil
Conselhos Tutelares. Através de um rangqueamento por necessidade,
esses conselhos tém alcance de 997 municipios e atendem cerca de
100 milh&es de cidadaos.

Em 2021, foi criado o Programa Integra Brasil (Decreto n° 10.650, de 17
de marco de 2021), com atividades de promocao dos Direitos Humanos
por meio do esporte, a partir principalmente de acdes nos campos
de futebol no momento que antecipa grandes partidas, assim como
eventos tematicos em municipios nas cinco regides do pals e eventos
virtuais e presenciais para atletas e profissionais que atuam com eles.
O Integra também estd presente nos Jogos Escolares Brasileiros —
JEBs, promovidos pelo Ministério da Cidadania em parceria com a
Confederacdo Brasileira de Desporto Escolar, que teve a participacdo
de mais de 10 mil pessoas no ano de 2021, dentre atletas mirins e
comissdes técnicas.

O Programa Vans dos Direitos tem possibilitado o atendimento pelas
defensorias publicos estaduais e do Distrito Federal a populacdes
isoladas e excluidas do acesso a justica. No ano de 2021, o Governo
Federal entregou 20 vans adaptadas a defensorias de 14 estados.

Com relacdo a Educacdo em Direitos Humanos no pals, apenas em
2021, foram disponibilizados mais de 17 cursos no ambito do Programa
Nacional de Educacdo Continuada em Direitos Humanos (PNEC_DH).

Os cursos, que sdo gratuitos, com acesso on-line e vagas ilimitadas,
sdo disponibilizados na plataforma da Escola Virtual de Governo
(EV.G) e certificados pela Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap). No ambito do PNEC_DH, 619.267 matriculas foram realizadas
em 2021, alcancando 5.053 municipios brasileiros — mais de 90%
das cidades do pais. Cumpre destacar o lancamento de cursos
inovadores sobre acessibilidade e familia, a saber: ‘Acessibilidade
nas delegacias brasileiras e atendimento as mulheres e meninas
com deficiéncias’, “Doencas raras e Acessibilidade na Comunicacdo’,
“Nocbes Introdutorias em Equilibrio Trabalho-Familia” e “A familia e as
tecnologias digitais’.

Importa ainda informar que acdes relacionadas ao PNDH contribuiram
para o atendimento, pelo Governo Brasileiro, de recomendacdes feitas
ao Brasil pela Revisdo Periddica Universal (RPU), que figura como o
mecanismo internacional de monitoramento da situacdo dos direitos
humanos de maior importancia entre os paises. O Congresso Nacional
teve oportunidade, em ao menos dezoito (18) debates sobre a RPU, de
conhecertaisfeitos, sobre os quais destaquem-se: CadastroNacional das
Organizac8es Religiosas; Pacto Nacional de Enfrentamento a Violéncia
LGBTfobica; Plano Nacional para Empregabilidade da Populagdo LGBT;
Pacto Federativo sobre Prevencdao e Combate a Tortura; Sistema
Nacional de Prevencao e Combate a Tortura; Politica Nacional de Busca
de Desaparecidos; e Programa Nacional de Educacdo Continuada em
Direitos Humanos (PNEC-DH).

Com relacdo ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, as acdes
relacionadas ao PNDH contribuem, especialmente, para os Resultados
Intermediarios n° 71 (Equipar Conselhos de Direitos) e n° 72 (Assegurar
o direito a vida e aos direitos humanos de populagdes vulneraveis), cuja
meta foi alcancada para o ano de 2021 — conforme tabela “MMFDH
e o PPA 2020-2023”, listada acima no topico “Sintese de resultados
associados com instrumentos da Estratégia e de Governanga’.
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Por fim, cabe mencionar que o MMFDH mantém projetos de Cooperacdo
Internacional relacionados ao Programa Nacional de Direitos Humanos,
com vistas a (ao):

1.

Fortalecimento de capacidades do orgdo para o seguimento e
implementagdo de compromissos nacionais € internacionais em
Direitos Humanos assumidos pelo Brasil - PNUD BRA/15/010;

Formulare aplicar procedimentos einstrumentos organizacionais
e operacionais adequados com vistas a organizar, fortalecer
e articular as iniciativas de promocdo e defesa dos direitos
humanos, especialmente as relacionadas a educacdao em
direitos humanos e as pessoas em situacdo de vulnerabilidade

- FLACSO BR 01/2014; e

Fortalecer e dar maior efetividade aos mecanismos e instituicées
participativas que possibilitam a participacdo social e o controle
das politicas de direitos humanos pela sociedade brasileira -
UNESCO 914BRZ3010.
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SISTEMA INTEGRADO NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS

O SINDH - Sistema Integrado Nacional de Direitos Humanos foi desenvolvido pelo MMFDH para atuar na protecao, defesa e promocao de direitos
humanos para todos.

Esse sistema compde-se de politicas publicas, acdes, ferramentas e servicos e tem como objetivo ampliar o alcance e o acesso dos cidaddos a
politica nacional de direitos humanos.

Por meio desta ferramenta os cidaddos terdo acesso a diversos servicos, acdes e programas de exceléncia e poderdo obter mais facilidade de
adesao, pois a escolha das acdes e programas podem ser realizadas por meio de plataformas digitais, trazendo mais economicidade para o Pais
com acesso Unico a diversos servigos.

O SINDH é composto por quatro sistemas: Sistema Nacional de Direitos Humanos, Plataforma de Interacdo Social em Direitos Humanos, Sistema
Integrado da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos e Portal de Contelddo em Direitos Humanos.

No Portal de Contelddo em Direitos Humanos, encontram-se publicagcdes editoriais e materiais audiovisuais produzidos pelo MMFDH e seus
parceiros. Ja o Sistema Nacional de Direitos Humanos, desenvolvido para gestores publicos e privados busca fomentar a adesdo as politicas
desenvolvidas pela pasta. A Plataforma de Interacdo Social em Direitos Humanos esta dirigida aos cidaddos e gestores publicos e privados que
tenham interesse pelas tematicas associadas aos direitos humanos e que almejam a participagdao em dorgdos colegiados de interagdo social
relacionadas a formacdo das politicas de direitos humanos. Ja o Sistema Integrado da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos € destinado aos
cidaddos que buscam informacdes sobre as politicas de direitos humanos e que necessitam denunciar violacdes de direitos.
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Indicadores de Desempenho e Avaliacao

O indicador abaixo listado se relaciona com a tematica abordada pelo Sistema Integrado Nacional de Direitos Humanos - SINDH e apontam dados
que podem auxiliar o acompanhamento e o desempenho da iniciativa:

ONDH — 011 Melhoria no atendimento de chamadas do DISQUE

R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da

(N° de demandas acompanhadas/ N° de demandas encaminhadas)
100

internacional e a integracdo interfederativa do Estado
brasileiro

100/ LIGUE 180 . : N ~ o o
(N° de chamadas atendidas até 30 segundos / N° total de qualidade dos servicos de prote¢do e promogdo dos 92% 99%
chamadas) 100 direitos humanos
ONDH — 02 | Melhoria na distribuicdo dos atendimentos a ) .
encaminhados P1- Assegurar transparéncia e sistematizacdo de
(N° de demandas encaminhadas/ N° total de demandas registradas) informacdes para o aperfeicoamento de politicas de 90% 99%
“100 direitos humanos
ONDH - 03 | Melhoria na efetividade do monitoramento das P5 - Promover e estimular politicas de direitos
respostas aos encaminhamentos humanos considerando a responsabilidade 40% 27%
(o) o]
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Atabela abaixo evidencia as principais iniciativas que contribuem para o atingimento das metas relativas a cadeia de valor relacionadas ao SINDH:

P1- Assegurar transparéncia e sistematizacdo de
informacdes para o aperfeicoamento de politicas de
direitos humanos

Plataforma de Interacao Social em Direitos
Humanos

Monitorar a gestao de desenvolvimento e inovacdo
institucional

Painel de Dados ONDH - divulgacdo dos

Resultados das Centrais P1- Assegurar transparéncia e sistematizacdo de Monitorar a gestdo de desenvolvimento e inovacéo
informacdes para o aperfeicoamento de politicas de institucional
Monitoramento da Qualidade de Dados ONDH - direitos humanos
divulgacdo dos Resultados das Centrais
) P5 - Promover e estimular politicas de direitos
Ouvidor DH ; - ) ~ ’ ) N
humanos considerando a responsabilidade Monitorar a gestdo de desenvolvimento e inovacao
internacional e a integracdo interfederativa do Estado institucional
Gratuidade de dados sistemas MMFDH brasileiro

Em termos de descentralizacdo administrativa, o Sistema Integrado Nacional de Direitos Humanos (SINDH) é uma iniciativa do MMFDH que integra

e unifica, em um ambiente virtual, as plataformas de direitos humanos ja existentes, além de acdes e servicos do Ministério disponiveis ao cidaddo.
Com essa ferramenta torna-se mais simples e rdpido conhecer, participar e acessar as politicas de Direitos Humanos. Busca-se assim ampliar o
alcance de politicas que pressup8e parcerias e execucdes interfederativas. A partir da unificacdo de informacdes, o MMFDH vai contribuir para
tornar mais facil o trabalho dos gestores na ponta.

Com relagdo ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, as acdes relacionadas a familia contribuem, especialmente, para o Resultado Intermediario n°®
73 (Melhoria no atendimento de chamadas do Disque 100/ Ligue 180), cuja meta foi superada para o0 ano de 2021 — conforme tabela “MMFDH e o
PPA 2020-2023”, listada acima no topico “Sintese de resultados associados com instrumentos da Estratégia e de Governancga’.
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PROGRAMA ABRACE O MARAJO

O Programa Abrace o Marajé 2020-2023 foi criado pelo Governo Federal, por meio do Decreto n° 10.260, de 3 de marco de 2020, com vistas ao
desenvolvimento socioeconémico dos 16 municipios que compdem a llha do Marajo (PA). O Plano de Acdo do Programa reline um conjunto de
compromissos concretos voltados para a geragao de empregos e promocado da melhoria da dignidade, da educacdo e da salde da populacdo
da regido.

Indicadores de Desempenho e Avaliacao

O indicador abaixo listado se relaciona com a tematica abordada pelo Programa Abrace o Marajo e aponta os dados para o acompanhamento

e 0 desempenho do programa:

SE Marajo — 011 Programa Abrace o Marajé R1- Promover e articular politicas publicas de direitos
(N° de acbes do programa executadas / N° de agdes previstas) *100 humanos para todos, com especial atencdo aos 20% 38%
— Obs.: meta cumulativa) publicos até entdo invisibilizados

A tabela abaixo evidencia as principais iniciativas que contribuem para o atingimento das metas relativas a cadeia de valor relacionadas ao
Programa Abrace o Marajo:

Implementagdo do Plano de Acdo

R1- Promover e articular politicas publicas de direitos
Monitoramento da Implementac¢do da Acdo humanos para todos, com especial aten¢do aos Supervisionar a articulagdo das Politicas de Direitos Humanos
publicos até entdo invisibilizados

Expo Marajé

P5 - Promover e estimular politicas de direitos
humanos considerando a responsabilidade
internacional e a integracdo interfederativa do Estado
brasileiro

Ouvidoria ltinerante Monitorar a gestdo de desenvolvimento e inovacdo institucional
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Em 2021, o programa passou por uma reformulacdo e somou 51 projetos as atividades e iniciativas. Ao todo sdo 133 acdes em plena execugao.
Vale ainda mencionar que, em busca de parcerias internacionais para oportunizar investimentos na regido, o Governo Federal realizou no do
Pavilhdo Brasileiro na Expo Dubai 2020, a Expo Marajo, como ja foi mencionado em outros capitulos deste Relatdrio.

Com relacdo ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, as acdes relacionadas ao Marajé contribuem, especialmente, para o Resultado Intermedidrio
n° 75 (Acesso a politicas publicas de Direitos Humanos no Arquipé€lago de Marajd), cuja meta foi superada para o ano de 2021 — conforme tabela
“MMFDH e o PPA 2020-2023”, listada acima no tdpico “Sintese de resultados associados com instrumentos da Estratégia e de Governanga”
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POLITICA NACIONAL DE DIREITOS DAS VITIMAS DE VIOLENCIA

A elaboragdo da Politica Nacional dos Direitos das Vitimas de Violéncia foi tema amplamente discutido e aperfeicoado durante o ano de 2021 no

ambito do MMFDH.

O MMFDH trabalha para que em 2022 seja apresentado o decreto que instituird a Politica Nacional e enviado, ainda, um projeto de lei ao
Congresso Nacional, com autoria de demais ministérios competentes sobre o tema

A Politica Nacional que estd sendo construida visa a garantia dos direitos humanos para todas as vitimas com um olhar amplo. A proposta prevé
qgue Vitimas da Violéncia sejam atendidas com apoio, protecdo, informacdo clara e compreensivel, reparacdo e maior participacdo no processo

penal. A Politica pretende ter a participacdo e interligagdo de todos os érgdos publicos que atuam no tema”.

Indicadores de Desempenho e Avaliacao

O indicador abaixo listado se relaciona com a temdtica abordada pela Politica Nacional dos Direitos das Vitimas de Violéncia e apontam dados
que podem auxiliar o acompanhamento e o desempenho da iniciativa:

(Somatdrio de defensores incluidos/mantidos nos Programas de
Protecdo Federal e Estaduais por ano (total de defensores incluidos
- total de defensores desligados)

a discriminagdo e a intoleréncia, e aperfeicoar 0s
mecanismos de protecao e defesa da vida humana

Indicador Objetivo Estratégico Meta Resultado 2021
SNPG — 05 | Nudmero de defensores incluidos nos Programas de
Protecdo Federal e Estaduais P6 - Desenvolver e articular politicas de combate
a violagdo de direitos, a violéncia, ao preconceito, 500 535
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A tabela abaixo evidencia as principais iniciativas que contribuem para o atingimento das metas relativas a cadeia de valor relacionadas a Politica
Nacional dos Direitos das Vitimas de Crimes:

R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da ) ~ ) ) ~
. . ; ~ ~ o Planejar a gestdo de desenvolvimento e inovagao
Disque 100 qualidade dos servigos de protecao e promocdo dos direitos e
institucional
humanos

Painel de Dados ONDH - divulgagao dos P1- Assegurar transparéncia e sistematizacdo de informacdes Monitorar a gestdo de desenvolvimento e inovagao

Resultados das Centrais para o aperfeicoamento de politicas de direitos humanos institucional

Programa de Protecdo a Vitimas e a P6 - Desenvolver e articular politicas de combate a violagao
Testemunhas Ameacadas de direitos, a violéncia, ao preconceito, a discriminacdo e a Coordenar a interlocugdo do Estado com as instancias
intolerancia, e aperfeigoar os mecanismos de protecao e defesa dos direitos humanos
da vida humana

Na drea de Prevencdo e Combate a Tortura, superamos os desafios da articulacdo interinstitucional com o lancamento do 1° Relatdrio sobre o
funcionamento dos Comités Estaduais de Prevencao e Combate a Tortura e o Manual para a Criacdo de Comités e Mecanismos estaduais, como
forma de ampliar a rede de sistemas estaduais para a prevencado da tortura e da busca de aperfeicoamento para os existentes.

Dentre as iniciativas listadas acima, destacam-se as conquistas realizadas na promocado de direitos humanos, nas parcerias, nas articulacdes e
fortalecimento de redes, na sistematizacdo e informacdo e conhecimento, e no enfrentamento a violacdo de direitos humanos.
Com relacdo ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, as a¢les relacionadas ao combate a violéncia contribuem, especialmente, para o Resultado

Intermediario n° 72 (Assegurar o direito a vida e aos direitos humanos de populacdes vulnerdveis), conforme tabela “MMFDH e o PPA 2020-2023,
listada acima no topico “Sintese de resultados associados com instrumentos da Estrategia e de Governanga’.
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ESTRATEGIA NACIONAL DE FORTALECIMENTO DE VINCULOS FAMILIARES — ENFVF

A Estratégia Nacional de Fortalecimento dos Vinculos Familiares, através do Decreto n° 10.570, de 9 de dezembro de 2020, iniciou em 2021 seu
Plano de Acdo com a finalidade de aprimorar, integrar e qualificar o impacto das acdes do Governo Federal sobre vinculos familiares.

O Plano de Acbes da Estratégia Nacional de Fortalecimento dos Vinculos Familiares foi publicado via Resolucdo do Comité Interministerial da
Estratégia - Resolucdo n° 1, de 30 de dezembro de 2021. O documento é composto por 40 iniciativas, que serdo implementadas por meio de
politicas publicas sobre a tematica, articuladas e desenvolvidas por diversas pastas do Governo Federal.

Indicadores de Desempenho e Avaliacao

Os indicadores abaixo listados se relacionam com a tematica abordada pela Estratégia Nacional de Fortalecimento dos Vinculos Familiares e
apontam dados que podem auxiliar o acompanhamento e o desempenho da iniciativa:

Indicador Objetivo Estratégico Meta Resultado 2021

SNF — 011 Numero de familias beneficiadas pelo Programa de
Equilibrio Trabalho-Familia
(Somatdrio do "n° de funcionarios declarados pelas empresas
que receberam no ano o Selo Empresa Amiga da Familia, nas
modalidades Adesdo ou Empresa Amiga da Familia", do "n° de 17 mil 115.201
funcionarios declarados pelas empresas que foram premiadas no
Prémio de Boas Praticas em Equilibrio Trabalho-Familia", e do “n®
de participantes das agdes de educacdo na tematica do equilibrio
trabalho-familia")

R3 - Promover politicas publicas de fortalecimento
de vinculos familiares e a perspectiva de familia no
ambito intersetorial e interinstitucional

SNF — 03 | Ndmero de profissionais capacitados por agcdes de
fortalecimento de vinculos familiares
(Total de profissionais que foram capacitados por acdes de
fortalecimento de vinculos familiares)

4 mil 8.201
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A tabela abaixo evidencia as principais iniciativas que contribuem para o atingimento das metas relativas a cadeia de valor associadas a Estratégia
Nacional de Fortalecimento dos Vinculos Familiares:

Observatdrio Nacional da Familia

Planejar a gestdo de interacdo com a sociedade e o Estado

Projeto Familias Fortes nas instancias de direitos humanos

Projeto Reconecte

Projeto-piloto Acolha a Vida R3 - Promover politicas publicas de fortalecimento de
] . ] vinculos familiares e a perspectiva de familia no ambito
Projeto-piloto Familia na Escola intersetorial e interinstitucional Coordenar a interlocucdo do Estado com as instancias dos

Programa Equilibrio Trabalho-Familia direitos humanos

Projeto Familia na Escola

Iniciativa "Partnership for Families"

Importa destacar que a atuacdo do MMFDH, com vistas ao redirecionamento da politica de direitos humanos, busca transversalizar e aperfeicoar
as agOes de fortalecimento de vinculos familiares frente a politicas setoriais de outros orgdos da administracdo publica federal. Nesse sentido,
participam do Plano o MMFDH — que preside o Comité —, o Ministério da Cidadania, o Ministério da Educacado, o Ministério da Sadde, o Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento e o Ministério da Economia.

Diversas iniciativas estdo em andamento, quais sejam: Aplicativo Escola Nacional da Familia; Acdes de educacdo em equilibrio trabalho-familia;
Familias Fortes; Colecdo Familia e Desenvolvimento Humano; capacitacdo dos aplicadores das oficinas e Aplicacdo das Oficinas, também inserido
no Programa Abrace o Marajo; e Acbes de preparacdo para o casamento civil; Projeto Familia na Escola; Projeto-piloto Acolha a Vida; Selo
Empresa Amiga da Familia; Prémio Melhores Praticas em Equilibrio Trabalho-Familia; e Prémio Municipio Amigo da Familia.

O Curso para Facilitadores do Programa Familias Fortes ja capacitou mais de 4 mil pessoas de 1.262 municipios, nas 5 regides do pais. A iniciativa
apresenta metodologia de prevencao de comportamentos de risco entre criangas e adolescentes, como o uso de alcool e drogas, por meio do
fortalecimento dos vinculos familiares e do desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

Com relagdo ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, as acdes relacionadas a familia contribuem, especialmente, para o Resultado Intermediario n°®
76 (Adesdo a programas e projetos de fortalecimento no ambito familiar), cuja meta foi superada para o ano de 2021 — conforme tabela “MMFDH
e 0 PPA 2020-20237, listada acima no topico “Sintese de resultados associados com instrumentos da Estrategia e de Governanga’”
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PROGRAMA NACIONAL DE ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA CONTRA CRIANGCAS E ADOLESCENTES - PNEVCA

O MMFDH persistiu no atendimento, com absoluta prioridade, das criangas, adolescentes e jovens com a instituicdo do Programa Nacional de
Enfrentamento da Violéncia contra Criangas e Adolescentes (PNEVCA), por meio do Decreto n° 10.701, de 17 de maio de 2021. Merece destaque
o desenvolvimento e implementacdo, em parceria com os entes federativos, de politicas, programas, acdes e servicos voltados para a prevencdo
e reducado da violéncia letal.

No ambito do PNEVCA, especialmente para criancas indigenas, foi instituido em 20210 Grupo de Trabalho sobre Criangas e Jovens Indigenas em
Situacdo de Vulnerabilidade, por meio da Portaria n® 869, de 22 de marco de 2021. Fruto desse grupo de trabalho, destaca-se o Plano de Acdo
de Defesa das Garantias de Direitos das Criancas e Jovens indigenas, que envolve agdes integradas entre diversos érgdos do governo federal.
A iniciativa € composta por 38 acdes e quatro eixos. Sdo eles: capacitacdes e diagndsticos; agdes praticas (para a reducdo da violéncia); revisdo
normativas e projetos de lei e mobilizacdo e participacao social. A execucdo do plano foi iniciada e serd dada continuidade em 2022.

Indicadores de Desempenho e Avaliacao

Os indicadores abaixo listados se relacionam com as tematicas abordadas pelo Plano de acdo de defesa das garantias de direitos das criangas
e jovens indigenas e pelo Programa Nacional de Enfrentamento da Violéncia Contra Criancas e Adolescentes — PNEVCA e apontam dados que

podem auxiliar o acompanhamento e o desempenho das iniciativas:

Indicador Objetivo Estratégico Meta Resultado 2021

SNDCA — 011 Percentual de estados participantes do Programa
de Protecdo a Criancas e Adolescentes Ameacados de Morte -
PPCAAM
(Indice de estados participantes do PPCAAM: (n° de estados
contemplados/27*100) Obs.: estados participantes = com programa
implantado e/ou mantido)

P3 - Fortalecer parcerias e didlogo com a
sociedade civil e instituigdes publicas e privadas 63% 63%
com foco no principio da subsidiariedade

SNDCA — 04 | Capacitagbes gerais SNDCA P2 - Promover acBes de producio e

(Ndmero de pessoas capacitadas: Atores do sistema SGD, . S . 17100 28.871
. s disseminacdo de conhecimento, bem como de
adolescentes, liderancas comunitarias, PPCAAM etc.) ) o
ensino sobre valores e direitos humanos, com
) ) foco na dignidade da pessoa humana em sua
SNDCA — 05 | Conselheiros capacitados integralidade 12 mil 6733

(NUmero conselheiros capacitados por modulo/ano)
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.701-de-17-de-maio-de-2021-320338579

A tabela abaixo evidencia as principais iniciativas que contribuem para o atingimento das metas relativas a cadeia de valor relacionada ao Plano
de Acdo de Defesa das Garantias de Direitos das Criancas e Jovens Indigenas e do Programa Nacional de Enfrentamento da Violéncia Contra

Criangas e Adolescentes — PNEVCA:

Escola Nacional de Direitos da Crianca e do
Adolescente - ENDICA

Escola Nacional de Socioeducacao - ENS

P2 - Promover acdes de produgado e disseminacao
de conhecimento, bem como de ensino sobre
valores e direitos humanos, com foco na dignidade
da pessoa humana em sua integralidade

Coordenar agdes de educacdo dos direitos humanos para todos

Programa Crianca Protegida

Equipagem de Conselhos Tutelares

Pacto Nacional para Enfrentamento Violéncia
Letal em Criangas, Adolescentes e Jovens

Programa de Protecdo a Criancas e
Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM)

Centro de Atendimento Integrado

Plano Nacional de Enfrentamento da Violéncia
contra Criancas e Adolescentes

Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo

P3 - Fortalecer parcerias e didlogo com a sociedade
civil e instituicdes publicas e privadas com foco no
principio da subsidiariedade

Coordenar a interlocugao do Estado com as instancias dos direitos
humanos

Conecta 125 Conselho Tutelar - Plataforma
Omnichannel

P5 - Promover e estimular politicas de direitos
humanos considerando a responsabilidade
internacional e a integracdo interfederativa do
Estado brasileiro

Monitorar a gestao de desenvolvimento e inovagdo institucional

Diagnéstico do SGD do Marajo

Plano de Acdo de Defesa das Garantias de
Direitos das Criangas e Jovens Indigenas

P6 - Desenvolver e articular politicas de combate

a violagao de direitos, a violéncia, ao preconceito,
a discriminacdo e a intolerancia, e aperfeicoar os
mecanismos de protecao e defesa da vida humana

Gerenciar a prevencao e o combate as violagdes de direitos
humanos
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Avancando em tecnologias para protecdo dos direitos das criancas e
adolescentes, no ano de 2021, o MMFDH disponibilizou o aplicativo
Sabe — Conhecer, Aprender e Proteger. Desenvolvido em parceria
com a Unicef, com apoio da Fundacao Abring, da Childhood Brasil e da
Editora Caqui, possui o objetivo de facilitar a comunicacdo e o pedido
de ajuda de criancas e adolescentes em situacao de violéncia.

Parcerias interfederativas, como a do Pacto Nacional para reducdo da

No fim do ano de 2021, o MMFDH firmou o Projeto “Fortalecimento da
garantia do direito a vida e da reducdo da violéncia contra criancas

e adolescentes no Brasil” (PNUD BRA/18/024) por meio de parceria

violéncia letal contra criancas, adolescentes e jovens tém sido realizadas
em larga escala e aprimoradas pelos desafios postos pela pandemia.
Para desenvolver e aplicar metodologia e estratégia de implementacdo
desse Pacto, foi iniciada uma parceria com organismo internacional no
valor de R$ 96 mil reais, visando adesdo de estados para trabalhar em
conjunto. Assim, com diversas medidas, espera-se minimizar os efeitos
da pandemia, fortalecendo a articulagdo do governo federal com os
entes federados pelo aumento do ndmero de parceiros em prol dos
Direitos Humanos.

A capacitacdo para atores estratégicos do Sistema de Garantia de

Direitos — SGD é de suma importadncia para avancar na protecao
integral da crianca e do adolescente. Foram ofertadas 300 vagas em
curso de especializacdo, 30 vagas em mestrado profissional, além de
cursos totalmente online e gratuitos, obtendo mais de 16.000 inscritos
na Escola Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (ENDICA)
e na Escola Nacional de Socioeducacédo (ENS), com investimento de R$
2,2 milhoes.

Na sequéncia, houve também o lancamento do estudo diagndstico

sobre a atuacdo integrada das instancias que compdem o Sistema

de Garantia de Direitos (SGD) na protecdo e promocdo de direitos
das criancas e adolescentes indigenas, bem como a capacitagdo de
Agentes Indigenas de Salde na garantia do aludido publico.

com o Programa da Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
e a Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos
(Finatec), ligada a Universidade de Brasilia (UnB), com vistas a melhoria
no atendimento a criancas e jovens indigenas em situacdo de
vulnerabilidade social.

Com relacdo ao Plano Plurianual (PPA) 2020- 2023, as acdes
relacionadas a crianca contribuem, especialmente, para os Resultados
Intermediarios n° 71 (Equipar Conselhos de Direitos) e n® 72 (Assegurar
o direito a vida e aos direitos humanos de populacdes vulneraveis),

conforme tabela “MMFDH e o PPA 2020-20237, listada acima no tépico
“Sintese de resultados associados com instrumentos da Estratégia e

de Governancga’”.

Por fim, cabe mencionar que o MMFDH mantém projetos de Cooperacao
Internacional relacionados ao Plano de defesa das garantias de direitos
das criangas e jovens indigenas e pelo PNEVCA, com vistas a (ao):

1. Desenvolver, transferir e disseminar capacidades técnicas,
conceituais e operativas, por meio da gestdao e compartilhamento
de redes junto aos estados e municipios brasileiros, para
qualificar os processos de implantacdo e implementacdo dos
Sistemas de Informacado para infancia e Adolescentes e projetar
sua incidéncia na gestao da politica de direitos da crianca e do
adolescente por meio de interface com o Observatério Nacional
dos Direitos da Crianca e do Adolescente - PNUD BRA/10/007,

2. Desenvolver subsidios voltados ao fortalecimento da protecdo
integral dos direitos de criancas e adolescentes no pais. Este
objetivo serd alcancado principalmente por meio da realizacdo
de estudos técnicos especializados, promocdo de acdes
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voltadas ao desenvolvimento de capacidades e fortalecimento
institucional, fortalecimento da articulacdo federativa para
promocdo e protecdo dos direitos das criancas e adolescentes,
e promocao de acdes de mobilizacdo social para sensibilizacdo
sobre o tema - PNUD BRA 13/017;

Viabilizara criacdo de condic8es adequadas ao desenvolvimento
de diretrizes e processos de planejamento, articulacdo e
comunicagcdo para promover, garantir e ampliar direitos e
participacdo de criancas e adolescentes - OEI/BRA-16/002; e

Fortalecer acbes de garantia e promocdo do direito a vida de
criancas e adolescentes, bem como a reducdo da violéncia,
especialmente da violéncia letal, contra este publico no Brasil
- PNUD BRA/18/024.
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AVALIACAO BIOPSICOSSOCIAL

A Avaliacdo Biopsicossocial da Deficiéncia € a forma de identificar as pessoas que possuem impedimentos de longo prazo de natureza fisica,
mental, intelectual e sensorial, considerando os fatores contextuais que interagem com tais impedimentos obstruindo a sua participacdo plena e
efetiva na sociedade em igualdade de condi¢8es com as demais pessoas.

O objetivo dessa avaliacdo é facilitar o acesso a politicas publicas por meio da implantacdo de um sistema estruturado de acesso, multiprofissional

e multidisciplinar, valorizando o contexto e a interacdo da pessoa com deficiéncia com o seu ambiente.

Em 2021, foi finalizada uma proposta para regulamentar o art. 2°, a respeito do Modelo Unico de Avaliacdo Biopsicossocial da Deficiéncia, prevendo
a caracterizacao da deficiéncia por meio desse novo modelo, alinhado a Convencao Internacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia, a fim

de servir para acesso a diversas politicas publicas.

Indicadores de Desempenho e Avaliacao

Os indicadores abaixo listados se relacionam com a temadtica abordada pela Avaliacdo Biopsicossocial e apontam dados que podem auxiliar o

acompanhamento e o desempenho da iniciativa:

(NUumero total de artigos da LBI regulamentados — Obs.:
meta cumulativa)

articulacdo das politicas dos direitos humanos

Indicador Objetivo Estratégico Meta Resultado 2021

SNDPD — 01| Indice de capacitacdo sobre direitos das P2- Promover acbes de produgao- e disseminagdo de

A . conhecimento, bem como de ensino sobre valores e .

pessoas com deficiéncia patrocinados pelo MMFDH o o 80 mil 106.444
(Numero de pessoas capacitadas — Obs.: meta cumulativa) direitos humanos, com foco na dignidade da pessoa
P P - humana em sua integralidade

SNDPD — 02 | Artigos da Lei Brasileira de Inclusdo (LBI)

regulamentados P4 - Aprimorar a regulamentacdo, a supervisao e a 15 15

A tabela abaixo evidencia as principais iniciativas que contribuem para o atingimento das metas relativas a cadeia

Avaliacdo Biopsicossocial:

de valor relacionadas a
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Cadastro-Inclusao (Cadastro Nacional de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia)

R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da
qualidade dos servigos de protecdo e promogdo dos
direitos humanos

Supervisionar as informacdes cadastrais dos segmentos de
direitos humanos

Capacitacdes sobre acessibilidade e direitos das
pessoas com deficiéncia e com doencas raras

P2 - Promover acBes de produgdo e disseminacdo de

conhecimento, bem como de ensino sobre valores e

direitos humanos, com foco na dignidade da pessoa
humana em sua integralidade

Coordenar agdes de educacdo dos direitos humanos para
todos

Avaliacdo Biopsicossocial

Regulamentacédo LB

P4 - Aprimorar a regulamentacdo, a supervisdo e a
articulagdo das politicas dos direitos humanos

Supervisionar a articulagdo das Politicas de Direitos Humanos

Sobre direitos de pessoas com deficiéncia, trés importantes artigos da
Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) foram regulamentados em 2027 o art. 75,
que trata da Tecnologia Assistiva; o Sistema Nacional de Informacdes
sobre a Pessoa com Deficiéncia; o art. 94, que institui o Auxilio Inclusdo;
e o art. 28, inciso IV, que dispde sobre a Educacdo Bilingue de Surdos.

Outro passo importante para estruturar as politicas voltadas a esse
publico é o Cadastro Nacional de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Cadastro-Inclusdo), art. 92° da referida LBI.

Com relacdo ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, as acdes
relacionadas a avaliacdo biopsicossocial contribuem, especialmente,
para os Resultados Intermedidrios n° 71 (Equipar Conselhos de Direitos)
en°72 (Assegurar o direito a vida e aos direitos humanos de populacdes
vulneraveis), conforme indicado na tabela “MMFDH e o PPA 2020-
2023”, listada acima no tdpico “Sintese de resultados associados com

instrumentos da Estratégia e de Governanga’

Por fim, cabe mencionar que o MMFDH mantém projetos de Cooperacao
Internacional relacionados a Avaliacdo Biopsicossocial, com vistas a
(@o):

Construir subsidios para melhoria dos processos de formulacdo
e implementacdo de politicas publicas de acessibilidade e
fortalecer a execucdo do Programa Nacional da Acessibilidade
por intermédio da criagcdo de instrumentos de informacdo,
estudos, pesquisas, andlises, mecanismos de mensuracdo de
resultados e impactos e profissionalizacdo de técnicos para
a aplicacdo desses conhecimentos na melhoria da qualidade
de vida da pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida no
Brasil - UNESCO 914BRZ3046;

Ampliar as capacidades institucionais de organizacdes publicas,
privadas e ndo governamentais na formulacdo e avaliagdo de
politicas e programas para as pessoas com deficiéncia e na
modernizacdo dos instrumentos e processos de classificacdo
das deficiéncias no Brasil - OEI/BRA-15/001; e

Desenvolver acdes voltadas a garantia e a promocdo dos direitos
das pessoas com deficiéncia, por meio do assessoramento
técnico e do fortalecimento dos atores governamentais e ndo-
governamentais envolvidos - PNUD BRA/18/008.
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PLANO NACIONAL DE ENFRENTAMENTO AO FEMINICIDIO

O Plano Nacional de Enfrentamento ao Feminicidio — PNEF foi lancado pelo Decreto n° 10.568, de 9 de dezembro de 2020, que instituiu o Comité
Intersetorial do Plano Nacional de Enfrentamento ao Feminicidio, constituido por 56 (cinquenta e seis) agées de enfrentamento ao feminicidio. O
Plano abrange o periodo de 2021 a 2023 e tem previsdo orcamentdria de R$ 510 milhdes compartilhados entre diversos érgéos publicos.

Sabendo da complexidade de questdes que envolvem o feminicidio, as propostas do PNEF preveem a participacdo de diversos atores do Poder
Publico e da Sociedade Civil. Por meio da cooperacdo entre diferentes drgdos e poderes, busca-se garantir a implementacdo do ciclo completo
da politica publica e a integralidade das acdes de enfrentamento ao feminicidio.

Indicadores de Desempenho e Avaliacao

O indicador abaixo listado se relaciona com a temdtica abordada pelo Plano Nacional de Enfrentamento ao Feminicidio e apontam dados que
podem auxiliar o acompanhamento e o desempenho da iniciativa:

(N° total de casas implementadas)

a discriminacdo e a intolerancia, e aperfeigoar os
mecanismos de protecdo e defesa da vida humana

Indicador Objetivo Estratégico Meta Resultado 2021
P6 - Desenvolver e articular politicas de combate
SNPM — 011 Implementacdo das Casas da Mulher Brasileira a violagdo de direitos, a violéncia, ao preconceito, 9 7

Relatdrio de Gestdo 2021



A tabela abaixo evidencia as principais iniciativas que contribuem para o atingimento das metas relativas a cadeia de valor relacionadas ao Plano

Nacional de Enfrentamento ao Feminicidio:

Projeto Mais Mulheres na Politica

Projeto Qualifica Mulher

Projeto Recanto

Projeto Salve uma Mulher

Projeto-piloto Mdes Unidas

P2 - Promover acdes de producdo e disseminacdo de
conhecimento, bem como de ensino sobre valores e direitos
humanos, com foco na dignidade da pessoa humana em sua

integralidade

Coordenar a¢ées de educacdo dos direitos
humanos para todos

Projeto Pré-Equidade

Espaco Maternidade

P3 - Fortalecer parcerias e didlogo com a sociedade civil
e instituicdes publicas e privadas com foco no principio da
subsidiariedade

Coordenar a interlocucdo do Estado com as
instancias dos direitos humanos

Casa da Mulher Brasileira

Nlcleo Integrado de Atendimento a Mulher

P6 - Desenvolver e articular politicas de combate a violagao
de direitos, a violéncia, ao preconceito, a discriminacdo e a
intolerancia, e aperfeicoar os mecanismos de protecdo e defesa
da vida humana

Coordenar a interlocucdo do Estado com as
instancias dos direitos humanos

Canal Ligue 180

R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da qualidade
dos servicos de protecdo e promogdo dos direitos humanos

Planejar a gestdo de desenvolvimento e inovagao
institucional
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Em que pese o PNEF ser especifico sobre combate ao feminicidio, ha diversas acdes em andamento que se relacionam com o PNEF no sentido
de dar assisténcia a mulher em suas realidades sociais para além do enfrentamento a violéncia, cujos resultados sdo apontados abaixo.

O Programa Mulher Segura e Protegida visa a integrar e a ampliar os servicos publicos existentes destinados as mulheres em situacao de violéncia
no ambito da salde, da justica, da rede socioassistencial e da promocdo da autonomia financeira. Alguns espacos e equipamentos publicos
tém recebido investimento anualmente, a saber: Casa da Mulher Brasileira (aporte em 2021 para construgdo de seis novas casas, no valor total
aproximado de mais de R$ 17 milhdes), Nicleo Integrado de Atendimento a Mulher — NUIAM (espaco criado em delegacias) contendo equipagem
das policias civis e delegacias especializadas, bem como as unidades de patrulhamento especializado em violéncia contra as mulheres.

O Projeto Qualifica Mulher concretiza a¢g8es que promovem a autonomia da mulher, especialmente em situacdo de vulnerabilidade. No ano de
2021, foram firmadas parcerias de modo a cobrir 18 (dezoito) estados, que beneficiaram mais de 96 mil mulheres, sem prejuizo das 281.300 vagas
de capacitacdo ainda disponiveis.

Com relagao ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, as a¢les relacionadas a mulher contribuem, especialmente, para o Resultado Intermediario n®
72 (Assegurar o direito a vida e aos direitos humanos de popula¢cdes vulneraveis), conforme tabela “MMFDH e o PPA 2020-2023”, listada acima

no tépico “Sintese de resultados associados com instrumentos da Estratégia e de Governanca’.
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POLITICA NACIONAL DE CUIDADOS

A Politica Nacional de Cuidados tem o objetivo de implementar politicas publicas para pessoas em situacdo de dependéncia de cuidados e que
necessitam de apoio para as atividades da vida diaria, como alimentagdo, vestimenta e necessidades basicas.

A partir da formacdo de um grupo interministerial representado por cinco érgdos do Governo Federal, foi formalizada a proposta para a criacdo
do projeto de lei para Politica Nacional de Cuidados, estando na iminéncia de assinatura.

A comissdo foi coordenada pelo Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH), por meio da Secretaria Nacional de Promocado
e Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa (SNDPI), que prestou apoio técnico e administrativo e providenciou os meios necessarios a execucao das
atividades.

Nesse grupo de trabalho foram considerados pelos representantes responsaveis os estudos e projetos de lei que detinham a tematica do
cuidado, assim como as informacdes referentes a acdes e iniciativas em curso.

A Politica Nacional de Cuidados sera fortalecida para a promogcdo de campanhas educativas permanentes e pretende zelar pelo cumprimento das
medidas previstas na legislacdo da salde, da assisténcia social e da protecdo integral a todos os segmentos vulneraveis a serem trabalhados, tendo
como principal objetivo a implementacdo de politicas publicas para pessoas em situacdo de dependéncia de cuidados, isto €, que necessitam de
apoio para as atividades da vida didria, como alimentacdo, vestimenta e necessidades basicas.

Indicadores de Desempenho e Avaliacao

Os indicadores abaixo listados se relacionam com a temadtica abordada pela Politica Nacional de Cuidados e apontam dados que podem auxiliar
0 acompanhamento e o desempenho da iniciativa:

Indicador Objetivo Estratégico Meta Resultado 2021

P2 - Promover acBes de producdo e
disseminac¢do de conhecimento, bem como de
ensino sobre valores e direitos humanos, com 200 35
foco na dignidade da pessoa humana em sua

integralidade

SNDPI — 011 indice de entregas do Programa Viver -
Envelhecimento Ativo e Saudavel
(Numero de Programas Viver implantados por ano - somatério
dos Estados, Municipios e DF)

SNDPI — 02 | Equipagem dos Conselhos do Direitos da Pessoa R2 - Contribuir para 0 acesso universal e a
Idosa melhoria da qualidade dos servicos de protecdo e 15 43
(Numero de Conselhos atendidos por ano) promocao dos direitos humanos
SNDPI — 03 | Indice de habilitacdo de Fundos do Idoso P3 - Fortalecer parcerias e didlogo com a
(Numero de fundos do idoso aptos a receber doagdes no ajuste sociedade civil e instituicdes publicas e privadas 700 869
anual do IRPF - somatdrio Estados, Municipios e DF) com foco no principio da subsidiariedade
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A tabela abaixo evidencia as principais iniciativas que contribuem para o atingimento das metas relativas a cadeia de valor relacionadas a Politica
Nacional de Cuidados:

R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da
qualidade dos servicos de protecdo e promoc¢do dos Planejar a gestdo de desenvolvimento e inovagao institucional
direitos humanos

Equipagem dos Conselhos de Direitos da Pessoa
ldosa

P3 - Fortalecer parcerias e didlogo com a sociedade
Estratégia Brasil Amigo da Pessoa Idosa civil e institui¢des publicas e privadas com foco no
principio da subsidiariedade

Coordenar a interlocugdo do Estado com as instancias dos
direitos humanos

A solidariedade intergeracional ganhou destaque a partir da adesdo de 18 entes estaduais e 1.650 municipios ao Pacto Nacional de Implementacao
dos Direitos da Pessoa Idosa — PNDPI, cujo principal objetivo € assumir um compromisso formal entre os governos federal, estadual e municipal a

fim de se implementar as principais politicas publicas que visam a promocao e defesa dos direitos das pessoas idosas, acdes previstas no Estatuto
do ldoso.

Com relacdo ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, as acdes relacionadas a politica de cuidados contribuem, especialmente, para o Resultado
Intermediario n° 72 (Assegurar o direito a vida e aos direitos humanos de populacdes vulnerdveis), conforme tabela “MMFDH e o PPA 2020-2023”,

listada acima no tépico “Sintese de resultados associados com instrumentos da Estrategia e de Governancga’.
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PROGRAMA HORIZONTES

O Programa Horizontes foi instituido pela Portaria n° 2.558, de 6 de outubro de 2020 e tem como publico-alvo a populacdo jovem brasileira de 18
a 29 anos. O propdsito principal do programa € fomentar e desenvolver o empreendedorismo resiliente e a inovacdo entre os jovens, com foco no
ser humano, no fortalecimento de suas capacidades de lidar com problemas, superar obstdculos, adaptar-se as mudancas e reagir positivamente
frente as adversidades. A execucdo do Programa se da em ambito nacional por meio de parcerias com os entes publicos subnacionais e de

organizagOes da sociedade civil.
Indicadores de Desempenho e Avaliacao

Os indicadores abaixo listados se relacionam com a temdtica abordada pelo Programa Horizontes e apontam dados que podem auxiliar o
acompanhamento e o desempenho da iniciativa:

R1- Promover e articular politicas publicas de
direitos humanos para todos, com especial 1.5 milhdes 2.553.870
atencdo aos publicos até entdo invisibilizados

SNJ — 011 Ndmero de jovens inscritos no Programa ID JOVEM
(Somatdrio do Numero de jovens inscritos no Programa ID JOVEM)

SNJ — 02 | Ndmero de certificados emitidos para jovens no ambito

do Programa Horizontes R1- Promover e articular politicas publicas de
(Somatdrio de certificados emitidos por ano no ambito dos direitos humanos para todos, com especial 10 mil 0
cursos de capacitagao destinados a jovens em situagdo de atencdo aos publicos até entdo invisibilizados

vulnerabilidade social no Programa Horizontes)
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A tabela abaixo evidencia as principais iniciativas que contribuem para o atingimento das metas relativas a cadeia de valor relacionadas ao
Programa Horizontes:

ID Jovem

Espacos 4.0

R1- Promover e articular politicas publicas de direitos
humanos para todos, com especial atengao aos publicos
até entao invisibilizados

Coordenar a¢des de educacdo dos
direitos humanos para todos

Sistema Nacional de Juventude - SINAJUVE

Manual do Jovem Empreendedor Rural

Programa Horizontes

Em 2021, o Programa Horizontes buscou a inclusdo produtiva e a promocdo de autonomia financeira do jovem. Para isso, foram pactuadas as
entregas de 49 equipamentos publicos (unidades) do Espaco 4.0 em todos os estados, com expectativa de alcance de 10 mil jovens até o ano de
2022.

Houve também o aperfeicoamento do aplicativo do Programa ID Jovem destinado a divulgacdo de programas e noticias para a inclusdo produtiva
e social do jovem. O ID Jovem possibilita ao jovem de baixa renda o acesso a diversos beneficios como o da meia entrada em eventos culturais
e esportivos, assim como a vagas gratuitas, ou com desconto, no sistema de transporte coletivo interestadual.

Com relacdo ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, as ac¢des relacionadas a juventude contribuem, especialmente, para o Resultado Intermediario
n° 72 (Assegurar o direito a vida e aos direitos humanos de populacdes vulneraveis), conforme tabela “MMFDH e o PPA 2020-2023”, listada acima

no topico “Sintese de resultados associados com instrumentos da Estratégia e de Governanca’
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PROGRAMA NACIONAL DE PROMOGAO DA IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E DE ENFRENTAMENTO A DISCRIMINAGAO ETNICO-

RACIAL

O Programa Nacional de Promoc&o Etnico-Racial da Igualdade de Oportunidades e de Enfrentamento a Discriminagdo Etnico-Racial destina-se
a consolidar e estimular o desenvolvimento de acdes intersetoriais como estratégia de articulacdo, consolidacdo e desenvolvimento de politicas
publicas para a promogao da igualdade de oportunidades voltadas para a populacdo negra, albina e povos e comunidades tradicionais. A iniciativa
devera ser normatizada via decreto em 2022.

Indicadores de Desempenho e Avaliacdao

Oindicadorabaixo listado se relaciona com atematica abordada pelo Programa Nacional de Promoc&o Etnico-Racial da Igualdade de Oportunidades
e de Enfrentamento a Discriminacdo Etnico-Racial e apontam dados que podem auxiliar o acompanhamento e o desempenho da iniciativa:

SNPIR — 02 | Somatdrio da Adesdo dos Entes Federados ao
Sistema SINAPIR

(Numero acumulado de adesdes de Estados e Municipios ao
Sistema SINAPIR)

R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da
qualidade dos servigos de protecdo e promogdo dos 132 173
direitos humanos

SNPIR — 03 | Indice de construcéo de cisternas para familias
quilombolas
(NUumero total acumulado de cisternas construidas em
comunidades quilombolas)

R1- Promover e articular politicas publicas de direitos
humanos para todos, com especial atencdo aos 3.857 3101
publicos até entdo invisibilizados
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A tabela abaixo evidencia a principal iniciativa que contribui para o atingimento das metas relativas a cadeia de valor relacionadas ao Programa
Etnico-racial:

Sistema Nacional de Promoc¢do da Igualdade
Racial
R2 - Contribuir para o acesso universal e a melhoria da
Programa Nacional de Apoio a Captacdo de qualidade dos servicos de protecdo e promogdo dos Supervisionar a articulacdo das Politicas de Direitos Humanos
Agua de Chuva e Outras Tecnologias Sociais de direitos humanos
Acesso a Agua - Prog. Cisternas - Oportunidade
para Todos

Em que pese o Programa de igualdade racial ainda estar em processo de elaboracao, ha diversas agdes em andamento que se relacionam com
o Programa, cujos resultados sdo apontados abaixo.

Foi ratificada a Convencdo Interamericana contra Racismo, a Discriminacdo Racial e Formas Correlatas de Intolerdncia no ano de 2021. Diversas
recomendacdes internacionais foram incorporadas ao planejamento de politicas de direitos humanos, em observancia a Revisao Periddica
Universal (RPU) da ONU.

Articulac®es interfederativas também tém sido realizadas com vistas ao enfrentamento ao racismo e ao combate a discriminacao étnico-racial,

bem como a promocdo da igualdade de oportunidades. Estima-se a normatizacdo nesses termos, que deverd contar com as contribuicdes da V
Conferéncia Nacional de Promocdo da Igualdade Racial - CONAPIR, convocada pelo Decreto 10.774, de 23 de agosto de 2021.

Com relacdo ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, as acdes relacionadas a igualdade étnico-racial contribuem, especialmente, para os Resultados
Intermediarios n°® 71 (Equipar Conselhos de Direitos) e n° 72 (Assegurar o direito a vida e aos direitos humanos de populacdes vulnerdveis),
conforme indicado na tabela “MMFDH e o PPA 2020-2023”, listada acima no topico “Sintese de resultados associados com instrumentos da
Estratégia e de Governanca’”.

Por fim, cabe mencionar que o MMFDH mantém projetos de Cooperacdo relacionados a Programa de Promocéao Etnico-racial, com vistas a:

1. Apoiar o desenvolvimento sustentdvel de comunidades quilombolas e povos e comunidades tradicionais de matriz africana, por meio
da realizacdao de mapeamentos socioecondmicos participativos de seus territdrios, do fortalecimento do Sistema de Monitoramento de
Politicas de Promocdo da Igualdade Racial — SMPPIR e da elaboracdo de instrumentos para orientagdo, monitoramento e avaliagdo de
politicas publicas, com vistas a subsidiar e aprimorar acdes de inclusdo social para estes segmentos sociais, promover a melhoria de sua
qualidade de vida e contribuir com a reducdo das desigualdades raciais no pais- PNUD BRA/13/020.

Relatdrio de Gestdo 2021 “




Desafios remanescentes e préximos passos

O principal desafio enfrentado por uma instituicdo que tem a promocdo
e a defesa dos direitos humanos como competéncia diz respeito a
natureza da temadtica, que se relaciona com toda e qualquer politica
setorial referente aos direitos fundamentais. Isso se intensifica quando
se trata “direitos humanos” da forma que esta Gestdo determinou: de
maneira universal, sem seletividade de destinatarios. Isso resulta em
um cenario praticamente ilimitado de possibilidades de atuacao.

Assim, caso haja interesse publico e politico, € possivel ter a participagdo
do MMFDH na construcdo de todas as politicas publicas referentes
aos direitos fundamentais (vide Constituicdo Federal, artigo 5°). Esta
peculiaridade, que fez parte do ano de 2021 em diversas ocasides,
exige uma capacidade diferenciada de articulacdo interministerial por
parte do MMFDH, assim como confere esforcos empreendidos pela
pasta que ndo sdo exatamente mensurdveis por serem, em sua maioria,
contribuicdes técnicas em termos de abordagem quanto aos direitos
fundamentais.

Em desdobramento desta circunstancia, o MMFDH trabalha em diversas
iniciativas que dependem, majoritariamente, dos demais orgdos
publicos, o que gera limitacBes de governanca e execucao orcamentdaria
sobre as agdes. Em que pese existirem inlimeras pactuacdes e intencdo
politica, inclusive via instrumentos formais, parte dos esforcos deste
Ministério se traduz na influéncia sobre o desenho e na implementacao
da politica publica de 6rgdos setoriais.

A principal medida em vista ao enfrentamento desta situacdo é o
alinhamento da Pasta junto aos ¢rgdos centrais da Administracdo
Publica, como a Casa Civil e a Presidéncia da Republica - detentores
da responsabilidade e da estrutura de integracdo das acdes
governamentais. A partir do Planejamento Estratégico Institucional,

cujos objetivos apontam no sentido da observancia da transversalidade,
o MMFDH busca, constantemente, o suporte e a governanca trazida
pelos referidos 6rgdos.

A conjuntura de parcerias, articulagcBes e desafios de governanga
interministeriais vem sendo realidade ao menos desde 2019 aos
gestores do MMFDH, sendo potencializado pelas demandas trazidas
pela pandemia Covid 19, cujos resquicios perduraram em 2021. Em
decorréncia da pandemia, varios entes federativos — parceiros em
diversas iniciativas com o MMFDH —, ainda se encontravam com
dificuldade para a retomada de algumas iniciativas. Como medida,
o Ministério vem buscando a otimizacdo dos servigos aos cidaddos
por meio da implementacdo de plataformas digitais para fortalecer o
sistema de direitos humanos, facilitando o acesso as informacdes e a
adesdo de entes federativos as politicas federais.

Para o ano de 2022, havera a continuidade de diversas iniciativas
estratégicas e de grande complexidade. Dentre essas iniciativas, esta
contemplada na Politica Nacional de Cuidados o Programa Viver -
Envelhecimento Ativo e Sauddvel — Equipagem/Manutencdo, com
investimento aproximado de R$ 940 mil; a Equipagem dos Conselhos
de Direitos da Pessoa Idosa, com previsdo de investimento de R$ 1,8
bilhdo; e o Pacto Nacional de Implementacdo da Politica de Direitos da
Pessoa Idosa, com investimento previsto de R$ 1,7 bilh&o.

Uma importante iniciativa em defesa da mulher, vinculado ao Plano
Nacional de enfrentamento ao Feminicidio, sera a implantacdao de 14

NUIAMS —NdcleoIntegrado de Atendimento a Mulherem alguns estados
da federacdo. Espera-se alcangar o atendimento a 14 mil mulheres, com
previsdo de investimento de R$ 20 milhdes. Outra importante iniciativa é
a Casa da Mulher Brasileira, que serd estendida aos estados do Espirito
Santo, Rio Grande do Norte e Mato Grosso, com investimento previsto
de R$ 4 milhdes e com pretensdo de beneficiar 550 mil mulheres.
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Adicionalmente, para o ano de 2022, com acbes de promocdo da
autonomia econémica da mulher em situacdo de vulnerabilidade, o
Projeto Qualifica Mulher prevé a realizacdo de parceiras para viabilizar
capacitacbes que beneficiardo 125 mil mulheres, assim como para
capacitacdo em Manejo Florestal Comunitario no ambito do Projeto
Mulheres Escalpeladas, com investimento de 20,4 milhdes.

A iniciativa aderente ao Projeto Familias Fortes, — vinculada ao Plano de
Acdes da Estratégia Nacional de Fortalecimento de Vinculos Familiares
—, terd continuidade em 2022, com foco no desenvolvimento de
vinculos parentais e habilidades sociais, fortalecendo a comunicacao
e resolucao de conflitos familiares, por meio de metodologia baseada
em encontros semanais; estima-se um alcance de 17 mil familias e
investimento de R$ 2,2 milhdes. O Projeto Reconecte busca em 2022
a continuidade das acdes de fortalecimento das relacdes sociais na
familia, utilizando recursos tecnoldgicos de forma inteligente, com
alcance estimado de 12 mil familias e investimento de R$ 11 milh&o.
Importa mencionar o Projeto Familia na Escola, lancado em outubro
de 2021, que tem como foco o estimulo de parceria entre a familia e
a escola, promovendo acdes conjuntas de formacdo de habilidades
parentais positivas; estima-se o alcance de 7 mil familias e investimento
de R$ 1,1 milhdo. Outra iniciativa € o Programa de Equilibrio Trabalho-
Familia, que busca fomentar o equilibrio entre responsabilidades
familiares e profissionais, se desmembrando nos componentes: a)
AcBes de Educacdo em Equilibrio Trabalho-Familia; b) Selo Empresa
Amiga da Familia; e c) Prémio Melhores Praticas em Equilibrio Trabalho-
Familia, estimando-se o alcance de 22 mil familias e investimento de R$
500 mil.

Para a protecdo de criancas e adolescentes ameacados de morte,
haverd a continuidade do Programa de Protecdo a Criangas e
Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM). O Programa esta

atuante em 19 (dezenove) estados e ha previsdo de insercdo em mais
2 (dois) estados no ano de 2022, com expectativa de investimento de
R$ 18 milhdes. Também estima-se alcancar 37.900 atores estratégicos
que atuam no Sistema de Garantia de Direitos (SGD), objetivando
melhorar os atendimentos nos estados e municipios. As capacitacdes
ocorrerdo por meio da Escola Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (ENDICA) e na Escola Nacional de Socioeducacao (ENS),
com investimento previsto de R$ 2,2 milhdes.

Agregado as acdes em protecdo aos adolescentes, o Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo (Sinase) provisionard novas vagas para
atendimento as medidas socioeducativas, por meio de instrumentos
firmados com instituicGes publicas e privadas sem fins lucrativos para
execucdo de obras para abertura de 142 vagas, com alcance estimado
de 4.527 adolescentes e investimento de R$ 5,4 milhdes.

Com enfoque para os jovens, no ambito do Programa Horizontes, o
projeto ID Jovem terd continuidade na prestacdo de servico publico
a partir da emissdo virtual de documento gratuito que possibilita ao
jovem de baixa renda o0 acesso a diversos beneficios, como desconto
de 50% em cinemas, teatros, shows e outros eventos artistico-culturais
e esportivos, duas vagas gratuitas e duas vagas com 50% de desconto
no transporte interestadual, por veiculo, embarcacdo ou comboio
ferrovidrio na categoria convencional, isencdo do pagamento de taxa
para emissdo de Carteira de Identidade Estudantil e a oferta do curso
EaD em “Formacdo em Politicas Publicas para Juventude” - capacitacao
de aproximadamente 1 mil Gestores nos ambitos estadual, municipal
e distrital, estendido também para coordenadores, conselheiros de
juventude e servidores publicos.

No enfrentamento da violacdo de direitos, em 2022 sera entregue a

Plataforma Conecta 125, que envolve a contratacdo da tecnologia Onmi
Channel, que permitird o contato direto entre o cidaddo e o conselheiro
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tutelar de sua localidade, com investimento de R$ 2 milhdes e alcance
de 900 mil atendimentos e 1,2 milhdo de informag¢des disseminadas.

Com a atencdo voltada a pessoa com deficiéncia, almeja-se a
implementacao do Sistema Nacional de Informacdes sobre Deficiéncia
(SISDEF), uma plataforma de Ciéncia de Dados aplicada a Saude, com
investimento previsto de R$ 2,5 milhdes; e integrado ao Cadastro-
Inclusdo. Havera o desenvolvimento do certificado de pessoa com
deficiéncia; o desenvolvimento de API para integracdo de politicas
publicas. O Sistema de Avaliacao Biopsicossocial serd aperfeicoado e
haverd forte atuacdo do MMFDH para a continuidade da regulamentacdo
da LBI — Lei Brasileira de Inclusdo.

Para o enfrentamento ao racismo e outras discriminacdes, ha a previsao
de curso em Formacdo Continuada de professores para o “Projeto
Igualdade Racial Nas Escolas”, por meio da plataforma AVAMEC, com
investimento previsto de R$ 480 mil.

Uma importante iniciativa em defesa dos direitos humanos estd
o Programa de Fomento a Implantacdo de Unidades Interligadas,
com enfoque nos municipios mais carentes, que visa a auxiliar na
implementacdo de postos de atendimento do cartdrio dentro das
maternidades, com acesso ao sistema de Registro Civil, objetivando o
registro imediato das criancas recém-nascidas de forma gratuita, com
investimento previsto de R$ 1,5 milh&o.

Por fim, indica-se a continuidade das acdes prioritarias listadas no
Portfdlio estratégico, tratado na secdo Prioridades estabelecidas para
o atingimento das metas destacando a consolidacdo das Politicas
Nacionais de Vitimas de Violéncia e de Cuidados, bem como a
execucdo do Plano de Agdao do Programa Abrace o Marajo 2020-
2023. Até dezembro de 2022, estdo previstas reformas de unidades
de salde, com investimento de R$ 850 mil; ampliacdo da Unidade

Especializada de Salude em Breves, no valor de R$ 11 milhdo; e
projeto de prevencdo, controle e eliminacdo a malaria, com recursos
na ordem de R$ 12,9 milhdes. Espera-se que, até 2023, mais R$ 720
milhGes sejam destinados para execugao de 133 iniciativas voltadas a
geracdo de empregos, promocdo da dignidade, educacdo e salde da
populacdo local.
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Gestao Orcamentaria

Capitulo 5



Perfil do Gasto

A busca por maior eficiéncia na gestdo dos recursos orgamentarios tém
sido a tbnica no Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
em seu exercicio. Conforme os graficos que serdo apresentados neste
capitulo, a execucdo orcamentdria observou importantes alteracdes
nos ultimos anos.

Destaca-se o exercicio de 2020, em que o MMFDH atuou na frente de
combate aos efeitos da pandemia Covid-19, com a abertura de crédito
extraordindrio num total de R$ 205 milhdes.

A seguir, apresenta-se a imagem que mostra a Evolucdo da Execucdo
Orcamentdria no MMFDH nos Ultimos 3 anos.

Evolucdo da Execucdo Orcamentdria
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Ao se observar com mais detalhe a execugdo orcamentaria ao longo do
tempo, percebe-se que o MMFDH tem na Funcao Direitos da Cidadania

seu principal foco de atuacdo, totalizando em média 99% dos seus
recursos ao longo dos 3 Ultimos exercicios.
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Uma outra caracteristica do orcamento do MMFDH é a concentracdo na
Unidade Orcamentaria/UO 81101 — Min. Direitos Humanos. Observa-se
no grafico a seguir, a UO 81101 chega a representar 98% dos recursos
disponiveis, que sdo, por sua vez, executados pelas 8 (oito) Secretarias
Nacionais do MMFDH: Secretaria Nacional de Politica para as Mulheres
— SNPM, Secretaria Nacional da Familia — SNF, Secretaria Nacional
da Juventude — SNJ , Secretaria Nacional de Protecdo Global — SNPG,
Secretaria Nacional de Politicas de Promocdo da Igualdade Racial — SNPIR,
Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia — SNDPD,
Secretaria Nacional de Promocdo e Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa
— SNDPI, e Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente
— SNDCA, além da Ouvidoria Nacional dos Direitos Humanos - ONDH,
Assessoria de Comunicacdo Social - ASCOM, Comissdo de Anistia — CA
e Subsecretaria de Orcamento e Administracdo - SOAD. Completam o
orcamento do MMFDH os recursos do Fundo Nacional da Crianca e do
Adolescente — FNCA UO81901 e do Fundo Nacional do Idoso — FNI UO
81902, que atendem seus publicos especificos.
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Evolucdo da Execucdo Orcamentdria - Por Unidade Orcamentdria
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Detalhamento das despesas por grupo e

elemento de despesa

Em 2021, o orcamento do MMFDH apresentou a maior parte de
seus recursos no Grupo de Despesa 3 — Custeio (71% das despesas
liquidadas), o que, de fato, corresponde a caracteristica da maioria
das politicas publicas de direitos humanos executadas pelo Ministério,

apresentado no gréafico a seguir.

Execucao 2021 - Por Grupo de Despesa
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Importa ressaltar dentre essas politicas publicas, os canais de
atendimento da ONDH - Disque 100 e Ligue 180, os Programas de
Protecdo a Criancas e Adolescentes Ameacados de Mortes — PPCAM da
SNDCA, de Protecdo a Vitimas e Testemunhas Ameacadas — PROVITA
e de Protecado aos Defensores de Direitos Humanos, Comunicadores e
Ambientalistas — PPDDH, ambos da SNPG.

Com relacdo as despesas do grupo /nvestimentos, destacam-se o
Programa de Equipagem e de Modernizacdo da Infraestrutura dos
Orgéos, das Entidades e das Instancias Colegiadas de Promog&o e de
Defesa dos Direitos Humanos — PRO-DH, a aquisicdo de viaturas para
delegacias especializadas no atendimento a mulher e o Programa Viver
— Envelhecimento Ativo e Saudavel, que atua com a distribuicdo de kits
para proporcionar atividades aos idosos com vistas a melhoria da sua
capacidade funcional, autonomia e sociabilidade.
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Execugao orcamentaria dos principais
programas / projetos / agoes

Comrelacdo ao exercicio de 2021, destacam-se os seguintes resultados
alcancados através das acOes do Programa 5034 — Protecao a Vida,
Fortalecimento da Familia, Promocédo e Defesa dos Direitos Humanos,
em volume de recursos, na tabela abaixo:

Acdo ‘ Descricao ‘ Valor

Implementagdo da Casa da Mulher

Agao Brasileira e Centros de Atendimento as R3$19,5 milhdies em despesas
14XS empenhadas
Mulheres
Acao Cons‘trugNao, Reforma, Equagemg R$ 1,49 milhdes em despesas
Ampliacdo de Unidades de Atendimento
14UF ) ) empenhadas
Socioeducativo
Acdo Politicas de Igualdade e Enfrentamento a R$ 14 milndes em despesas )
A ] empenhadas, sendo R$ 500 mil
218B Violéncia contra as Mulheres: o
em despesas liquidadas/pagas.
Acdo Protecéo do Direito a Vida, que financia  R$ 35,5 milhdes em despesas
Z‘fAQ os programas PPCAAM, PROVITA e empenhadas, sendo 30,2 milhdes
PPDDH em despesas liquidadas/pagas
. Fortalecimento da Familia, com seus R$ 6,48 milhdes em despesas
Acéo ) .
21AS programas e projetos de fortalecimento  empenhadas, sendo R$ 2,1
de vinculos familiares milhdes em despesas liquidadas.
Operacionalizacdo e Aperfeicoamento
do Sistema Integrado Nacional de R$ 27,4 milhdes em despesas
Acdo Direitos Humanos — Central de empenhadas, sendo R$22,3
21AU Atendimento de Direitos Humanos - milh&es em despesas liquidadas/

Disque 100 e a Central de Atendimento a
Mulher - Ligue 180

pagas.

Promocdo e Protecdo dos Direitos
Humanos para Todos — com politicas e
projetos para criancas e adolescentes,
jovens, idosos, mulheres, povos e
comunidades tradicionais, pessoas com
deficiéncia, pessoas em situacao de rua,
dentre outros publicos atendidos

R$ 184, 5 milhdes em despesas
empenhadas, sendo R$ 431
milhdes em despesas liquidadas/

pagas

Acdo
21AR

Desempenho atual x desempenho

esperado / or¢cado — analise de tendéncias

O desempenho orcamentdrio do MMFDH com relacdo ao indicador
estratégico "Indice de Execucdo Orcamentdria" superou as expectativas.
A meta de 90% de execucdo orcamentdria referente a “Despesas
Empenhadas x Limite Disponibilizado” com Resultado Primdario/RP
2 Despesas Discriciondrias foi superada, totalizando 99% do limite
disponibilizado ao MMFDH.

Despesa Discriciondrias - 2021
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As despesas discricionarias sdo aquelas em que o 6rgdo tem maior
poder de decisdo em sua alocacdo. O resultado alcancado foi fruto
de um calenddrio de reunides de acompanhamento da execucdo
orcamentdria, implementado pelas principais instancias decisodrias
do MMFDH, que permitiu antecipar gargalos e ameacas ao alcance
dos resultados esperados. Tal expediente de pontos de controle
sistematicos inaugurou a intencdo da alta gestdao ministerial no sentido
de instituir uma instancia nesse sentido, que devera se dar em 2022.

Explicagaes sobre variagoes do resultado
— reflexao sobre desempenho financeiro,
consistente com as demonstragoes

financeiras

Com relacao ao desempenho financeiro, merece destaque a diferencga
significativa no volume de recursos pagos do grupo de despesa
“investimento”, conforme pode ser observado no grafico “Execucdo
2021 - por grupo de despesa”. Diferentemente das despesas do grupo
“custeio”, as despesas do grupo “investimento” muitas vezes possuem
um calendario de execucdo que supera o exercicio financeiro. Sao
exemplos dessas despesas no MMFDH:
e CasadaMulherBrasileira-Construcdo, Reforma, Equipagem;
*  Ampliagcdo de Unidades de Atendimento Socioeducativas;
e
« Programas de Equipagem (PRO-DH e Programa Viver-
Envelhecimento Ativo e Saudavel).

Principais desafio e agoes futuras

Como principais metas e desafios para 2022, destacam-se:

e Continuidade de implementacdo de ferramentas de
inovacdo, como o Painel Orcamentario e Financeiro - PODF,
para proporcionar maior transparéncia, tempestividade e
confiabilidade das informacdes.

* integracdo das informacdes orgcamentarias com o Portfdlio
Estratégico do MMFDH, o grupo de politicas e projetos
prioritarios do Ministério, componente da gestdo estratégica,
demonstrado em pdgina especifica do POF 2022

* Implementagcdo do Comité de Execucdo Orcamentaria e
Financeira — CEOF para andlise e definicbes de questdes
relacionadas ao orcamento e financeiro do MMFDH.
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Gestao de Custos

Capitulo 6




Conformidade legal

O sistema de custos tem como suporte o 83° do artigo 50, da Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, a qual estabelece que a
Administracdo Publica manterd sistemade custos que permita a avaliacdo
e o acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.
Também a Lei n® 10180, de 6 de fevereiro de 2001, estabelece que o
Sistema de Contabilidade Federal tenha por finalidade registrar os atos
e os fatos relacionados com a administracdo orgcamentaria, financeira
e patrimonial da Unido e evidenciar os custos dos programas e das
unidades da Administracdo Publica Federal. Por meio da Portaria STN
n° 157, de 9 de margo de 2011, foi instituido o SIC — Sistema de Custos
do Governo Federal, visando a evidenciar os custos dos programas e

das unidades da administragao publica federal.

Estimativa de custos por area de
atuacao

No exercicio de 2021, cerca de 63% (R$ 278 milhdes) da execucdo
orcamentdria foi efetuada na drea finalistica e 37% (R$ 167 milhdes) na
drea de suporte (administrativa). Por meio de uma andlise horizontal,
verifica-se decréscimo dos gastos com a drea finalistica em 2021, pois
em 2020 o valor da execucdo orcamentdria dessa area alcancou o
montante de R$ 545 milhdes, cerca de 78%. Importante mencionar que
a execucdo orcamentdria referente a “Despesas Empenhadas x Limite
Disponibilizado” com Resultado Primario/RP 2 Despesas Discriciondrias
foi superada, totalizando 99% do limite disponibilizado ao MMFDH.

Os recursos para garantir os programas e acdes do MMFDH no
orcamento do ano de 2021 foram, em sua maior parte, aglutinados
em um so programa orcamentario Programa 5034: Protecdo da Vida,
Fortalecimento da Familia e Diretos Humanos, executado pelo MMFDH,
que abriga politicas para diversos publicos: mulheres, populacdo negra,
idosos, criancas e adolescentes, pessoas com deficiéncia, indigenas e
quilombolas. A reducdo do montante destinado ao orcamento deste
Ministério em 2021, em comparacao ao ano de 2020, esta relacionada
ao compartilhamento de acdes relacionadas ao apoio a projetos que
visam a promocado dos direitos humanos executadas por outros érgdos
ministeriais e entidades publicas.

Com relacdo a area de suporte, verifica-se em 2021 um acréscimo de 10
milhdes, tendo em vista que em 2020 o valor da execucdo orcamentaria
dessa area alcancou o montante de R$ 157 milhdes (22%), frente aos

37% dos gastos do exercicio de 2021.
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Estimativa de custos por programa governamental

O referido programa 5034 - Protecdo a Vida, Fortalecimento da Familia, Promocdo e Defesa dos Direitos Humanos para Todos, Unico programa
finalistico do MMFDH no PPA 2020-2023, corresponde ao total de nossas despesas finalisticas no cumprimento de nossa Missdo de Proteger a
vida, fortalecer a familia e defender os direitos humanos para todos, tendo como prioridade um maior e melhor acesso aos servicos de promocao
e protecao de direitos, com foco no fortalecimento da familia e em publicos até entdo ndo alcancados por politicas de governo - somando um

valor executado em 2021 de R$ 278 milhdes.

DESPESAS

PROGRAMA EMPENHADAS 2020 DESPESAS EMPENHADAS 2021 DIFERENCA

0032 - PROGRAMA DE GESTAO
E MANUTENCAO DO PODER 141.921.821,24 20% 156.355.321,00 35% 14.433.499,76
EXECUTIVO

0901 - OPERACOES ESPECIAIS:
CUMPRIMENTO DE SENTENCAS 15.000.000,00 2% 10.400.000,00 2% 4.600.000,00
JUDICIAIS

0909 - OPERACOES ESPECIAIS:

[¢) 9 -
OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 72:000,00 0% 72:000,00 0%

0999 - RESERVA DE

- 00 - 00 -
CONTINGENCIA 0% 0%

5034 - PROTECAO A VIDA,
FORTALECIMENTO DA FAMILIA, 544766.641,28 78% 278.497.555,00 63% - 266.269.086,28
PROMOCAO E DEFES

TOTAL 701.760.462,52 100% 445.324.876,00 100% 256.435.586,52

100 Relatdrio de Gestdo 2021



DESPESAS

PROGRAMA CONSOLIDADO EMPENHADAS 2020 DESPESAS EMPENHADAS 2021 DIFERENCA
Suporte 156.993.821,24 22% 166.827.321,00 37% 9.833.499,76
Finalistico 544766.641,28 78% 278.497.555,00 63% -266.269.086,28
TOTAL 701.760.462,52 100% 445.324.876,00 100% -256.435.586,52
Exercicio Financeiro de 2020 Exercicio Financeiro de 2021
Valor Empenhado por Programa Valor Empenhado por Programa
Milhses Milhoes
600.000.000,00 300.000.000,00
500.000.000,00 250.000.000,00
400.000.000,00 200.000.000,00
300.000.000,00 150.000.000,00
200.000.000,00 100.000.000,00
100.000.000,00 I 50.000.000,00
- Suporte - Suporte
Finalistico Finalistico
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Principais desafios e agoes futuras

Em 2022 pretende-se desenvolver novas ferramentas que promoverao
avancos na gestdo de custos, como, por exemplo, painéis com dados
orcamentdrios associados a iniciativa componentes das politicas de
Direitos Humanos. Também serdo criados centros de custos baseados
em politicas de Direitos Humanos para dimensionar de forma particular
os gastos finalisticos. A mensuracdo do gasto da atuacdo desta Pasta
no cumprimento da sua missdo apresenta grande complexidade
devido a sua forma de atuacdo. Diversas atividades sdo realizadas de
forma transversal e em articulacdo com outros 6rgdos e entidades sem
uma correspondente execugdo orcamentaria e patrimonial do MMFDH,
dificultando a mensuracdo do custo dessas atividades.
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Gestao de Pessoas

Capitulo 7



Conformidade Legal

A Coordenacdo Geral de Gestao de Pessoas (CGGP) utiliza o sistema
estruturante Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE)
e sistemas de suporte como Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEl) e Sistema de Registro de Frequéncia (SISREF), que possibilitam
agilidade e transparéncia aos atos de pessoal praticados. Por meio de
informagdes extraidas do SIAPE, € possivel detectar e corrigir eventuais
inconsisténcias e manter a conformidade da folha de pagamento.

A drea de gestdao de pessoas continua cumprindo as orientacdes
do Programa de Integridade do Ministério em suas rotinas como as
situagBes de nepotismo, que constituiram uma delas e foram submetidas
a “metodologia do mapa de calor’, sendo seus riscos inerentes e
residuais valorados. Como medida de mitigacdo de riscos foi editada a
Portaria GM/MMFDH n° 569, de 24 de maio de 2019, que estabeleceu
0s procedimentos para evitar a sua ocorréncia.

A utilizacdo do Banco de Talentos no momento do ingresso nos quadros
do Ministério contribui para a conformidade dos atos de pessoal. Trata-
se de ferramenta oficializada pela Portaria GM/MMFDH n° 2.071, de
21 de agosto de 2019 e que coleta as seguintes informacdes para
controles de conformidade:

a) Declaracdo de inexisténcia de dbices para ocupacdo de cargo ou
funcao, aferindo os critérios e perfis profissionais para a ocupacdo dos
cargos em comissao de Direcdo e Assessoramento Superiores (DAS) e
FuncBes Comissionadas do Poder Executivo (FCPE);

b) Declaracdo de Vinculo Familiar, para a verificacdo de situacdes de
nepotismo; e

c) Autorizacdo de acesso a Declaragcdo de Bens e Rendas.

A conformidade dos atos de Gestdo de Pessoas € balizada pelas
relagBes de trabalho conforme o vinculo dos colaboradores que se
encontram no Ministério, isto €, segue, além da Lei n°® 8112, de 11 de
dezembro de 1990, a legislagdo propria de cada regime a que estdo
submetidos em suas instituicGes de origem. O cotidiano da aplicacdo
normativa é permeado por leis, decretos e normativos federais,
estaduais, municipais, convencdes e acordos coletivos de trabalho,
dissidios coletivos, além de orientacdes proprias emanadas do Org&o
Central do Sistema de Pessoal Civil.

A aplicacdo da legislacdo de pessoal € feita com o assessoramento da
Consultoria Juridica e, quando necessério, do Orgdo Central do Sistema
de Pessoal Civil, mediante processos e consultas formais.

Avaliacao da Forga de Trabalho

O quadro funcional do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos - MMFDH é composto por 37 servidores do cargo efetivo
de ATPS e macicamente por servidores requisitados ou cedidos de
outros orgdos, nos niveis de direcdo e assessoramento superiores,
bem como por pessoas sem vinculo com a administragdo publica.

A distribuicdo da forca de trabalho por unidades e sua associacdo com
a drea de atuacdo institucional pode ser vista nos graficos abaixo:
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Distribui¢do da Forga de Trabalho por Unidades

Secretarias Nacionais
(unidades especificas singulares)
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direta e imediata & Ministra

Orcamento e Administracdo

3.4. Diretorias de Gestdo Estratégica e de
Projetos, Parcerias e Integracéo Institucional

2. Gabinete da Secretaria-Executiva

|

Secretaria-Executiva

Participagdo por Grupos de Unidades

18% Secretaria-Executiva

8 Secretarias
60% - Nacionais

: . isténci
29% - U‘mdude.s de assisténcia
direta e imediata & Ministra

Fonte: CGGP/SOAD

a)18% daforca detrabalho esta na Secretaria-Executiva desempenhando
atividades estruturantes, tipicas de suporte administrativo (pessoas,
logistica, documentacdo, orcamento, financas e contabilidade,
tecnologia e transferéncias de recursos);

b) 60% estdo nas 8 Secretarias Nacionais finalisticas; e

C) 22% em outras atividades especializadas de assessoramento em:
() assuntos internacionais; (i) assuntos juridicos; (iii) controle, risco,
transparéncia e integridade da gestao; (iv) denuncias e tratamento dos
casos de violacdo de direitos humanos; e (v) andlise de pedidos de
anistia politica.

A evolucdo dos quantitativos desses cargos e funcdes, previstos na
estrutura regimental do Ministério, pode ser vista no grafico abaixo:
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Evolugdo (2018-2021) Nimero de Cargos e Fun¢ées Comissionadas

400
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314 316 o S ——
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0 5 5 5 5 —FG
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9.465/2018 9.673/2019 9.782/2019 10.174/2019 10.174/2019

Fonte: Site Legislagdo Planalto

Nos quadros de direcdo, o Ministério manteve, em sua composicao
funcional, no exercicio de 2021, 59 (cinquenta e nove) FCPE ocupadas
exclusivamente por servidores efetivos e 259 (duzentos e cinquenta e
nove) cargos em comissao de DAS de livre provimento.

Nesse mesmo ano, houve reducdo de 04 (quatro) Gratificacdes de
Representacdo (GR), passando do total de 77 (setenta e sete) para
73 (setenta e trés). Essa reducao € progressiva, pois a cada dispensa
de GR, a gratificacdo € remanejada automaticamente para fora do
Ministério, deixando de ser um importante mecanismo de composicao
da forca de trabalho.

Sobre o0 acesso e ocupacdo desses cargos e funcdes de direcdo e
assessoramento, tem-se que: a) 45% dos 163 cargos mais elevados
ocupados (niveis 4, 5 e 6) sdo providos por pessoas com vinculo com
0 servico publico, sendo 45% por mulheres; b) 55% dos 142 cargos

intermediarios ocupados (niveis 1, 2 e 3) sdo providos por pessoas com
vinculo com o servigo publico, sendo 55% por mulheres.

Acesso a Cargos/Fungées de Direcdo do Ministério

Por Niveis e Grupos de Vinculo Funcional

157

I Néo ocupa

Até Nivel 3
90 M Nivel 400+

73 73
64
31
L

Com Vinculo Sem Vinculo Analista Técnico de

(requisitados e cedidos) Politicas Sociais

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humano (SIAPE)

Em 31 de dezembro de 2021, o Ministério possuia 494 (quatrocentos e
noventa e quatro) pessoas em sua forca de trabalho, cuja distribuicdo
se da conforme os graficos abaixo.
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Evolugdo forga de trabalho em 2021 - JAN/DEZ
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" _e-TOTALNO MMFDH
~=—REQUISITADOS/CEDIDOS
400 —+—SEM ViNCULO
—~ ANALISTA TECNICO DE POLITICAS SOCIAIS
300 |296 311 315313 317398317 314313313 3ti—3p4

200

100

Jan Fev  Mar  Abr Mai  Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humano (SIAPE)
Por natureza do vinculo funcional

62% [l Requisitados/ cedidos = 304

31% - Sem vinculo = 153

7% Analista Técnico de Politicas Sociais = 37

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humano (SIAPE)

Por distribui¢ao raga/cor

17 - Naéo Informada
10 I Amarela

35 - Preta

137 Pardu
204 [ Branca

1 Il 'ndigena

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humano (SIAPE)

Por sexo e com deficiéncia

201 - Masculino

293 - Feminino

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humano (SIAPE)

Sexo femino por faixa etdria

14 - Acima de 60
47 51-60

o1 [ 41-50
120 [l 31-40

21 [ Ate30

Os graficos acima constatam a excessiva dependéncia do Ministério
em relacdo a colaboradores requisitados e cedidos e a sua importancia
nos niveis decisérios dos postos de trabalho. O Unico e diminuto
segmento de servidores ocupantes de cargos de ATPS é insuficiente
para o atendimento as oito Secretarias Nacionais que integram a
estrutura organizacional.

Como se verd mais adiante, na parte relativa as despesas, 0s
reembolsos efetuados para a manutencdo dos colaboradores cedidos
e requisitados alcancam um montante significativo em relacdo ao total
das despesas com pagamento de pessoal.
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Estratégia de Recrutamento e

Alocacao de Pessoas

Em31dedezembrode 2020 o MMFDH perdeu a premissa de requisicdes
irrecusaveis devido a Lein®13.844, Art. 60 n° IV, possibilitando apenas a
cessao, conforme Decreto n°® 10.835, de 14 de outubro de 2021. Porém,
a cessao solicitada para que o servidor venha ocupar cargo ou funcao
no Ministério depende da concordancia da instituicdo e do servidor
envolvidos.

Selecdo para Ocupacao de Cargos e Funcoes

O Ministério dispde de 37 cargos efetivos de ATPS, Unica categoria
que compde o seu quadro proprio de pessoal. Nenhum deles com
0Ss requisitos para aposentadoria ja adquiridos. Uma servidora tomou
posse em cargo inacumuldvel em 1° de setembro de 2021, o que
declarou vago o cargo de ATPS antes ocupado por ela, conforme Art.
33, VIl da Lei n° 8.112/90.

Em decorréncia dessas limitacdes, as demais atividades de cunho
técnico-administrativo, necessdrias ao funcionamento de suas unidades,
sdo desempenhadas por servidores oriundos de outras instituicbes
publicas de quaisquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios. Esse conjunto de pessoas ingressa na forca
de trabalho mediante as modalidades de cessao.

Para contornar esse problema, ampliando a identificacdo de candidatos
com os perfis desejados pelo Ministério e os dérgdos em que se
encontram, foram realizados 10 (dez) processos seletivos, internos e

externos, sendo 8 (oito) para ocupacdo de funcdes comissionadas e 2
(dois) sem oferta de cargo ou funcao.

Ao todo, a forca de trabalho em 31 de dezembro de 2021 era de
494 (quatrocentos e noventa e quatro) pessoas e esse ndmero ndo
apresentou grande variagao ao longo do ano. Apesar da pandemia, ndo
foram descontinuados os processos de ingresso mediante cessdes.
Os dois graficos a seguir demonstram o esforco empreendido e o seu
impacto.

Evolugdo do total da for¢a de trabalho 2019-2021

500 484 487 494

400

300

B 31/12/2019
31/12/2020

B s1/12/2021

200

100

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humano (SIAPE)
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Evolugdo forga de trabalho em 2021 - JAN/DEZ Folha de pagamento - Despesas totais 2019-2021

EVOLUGAO FORGA DE TRABALHO EM 2021 —JAN/DEZ

502 506 503 506 499 506 502 501 500 497 494

s00 |28 o0 o o - oy e P
~4-TOTAL NO MMFDH M
= REQUISITADOS/CEDIDOS
400 —+-SEM ViNCULO
——ANALISTA TECNICO DE POLITICAS SOCIAIS
sop | 206331335313 317 3¢ 317 314313 313 311 3q,
200
3153153152 151354151 —150—150—150—149—15
153 3
100 2019 2020 2021
383838383838 383 —F—F— Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humano (SIAPE)
0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago  Set Out Nov Dez
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humano (SIAPE) Folha de pagamento - Benefrc:os 2019 - 2021
1.826

Detalhamento da Despesa de Pessoal

[ Moradia

[ | Alimentacéo

- Creche

I Curso de Idiomas
Saide

- Transporte

As despesas de pessoal processadas em folha de pagamento sdo
apresentadas abaixo, demonstradas as situacdes de ativos e inativos,
tendo em vista o Ministério ndo possuir servidores inativos e nenhum
pensionista. Os nimeros dos graficos a seguir compreendem gastos
com a folha de pagamento e com os beneficios.

R$ em mil

2019
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1.908

|| Moradia
I Alimentacdo
1194 - Creche
I Curso de Idiomas
Sadide
- Transporte

R$ em mil

2020

1.771

[ Moradia

- Alimentagdo

- Creche

I Curso de Idiomas
Sadde

- Transporte

R$ em mil

2021

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humano (SIAPE)

No tocante as despesas com pessoal ndo processadas em folha de
pagamento, (i) a ajuda de custo para mobilizacdo e desmobilizagao de

servidores, ingressantes e desligados do Ministério teve significativa
reducdo em 2021, tendo em vista a baixa movimentacdo de servidores.
Quanto ao (i) reembolso de despesas com pessoal e encargos
sociais dos requisitados e cedidos, o valor de 2021 se elevou e chega
préximo do limite autorizado pelo Ministério da Economia, que € de R$
15,6 milhdes anuais, fixado desde 2019. Essa elevacdo de despesa €
consequéncia natural decorrente o ingresso de servidores/empregados
com 6nus para o Cessionario.

Despesas com pessoal ndo processadas na folha 2019 - 2021

14.540
12.702 12.986

987
2.750 - 682
o BT B R$emmil

2019 2020 2021

Il Reembolso de requisitados e cedidos
- Ajuda de custo

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humano (SIAPE)

Reforco na Alocacao de Pessoas nas Atividades Estruturantes

O quantitativo de Gratificacdo Tempordaria das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Publica Federal (GSISTE) no ano de
2021, ndo sofreu alteracdo em relacdo aquelas disponibilizadas ao
MMFDH pelos ¢rgdos estruturantes de cada segmento: 01 SIORG; 03
SOF; 03 SIGA; 01 CF e 02 GSISP, sendo que ndo houve disponibilizacdo
para as unidades ndo abrangidas nas areas de logistica, servicos gerais
e pessoal, todas carentes de servidores.
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Teletrabalho/Programa de Gestao
de Demandas de Demandas

(PGD)

Em 30 de julho de 2020 foi publicada a Instrucdo Normativa n° 65 que
atualizou o arcabouco juridico-legal relativo a implementagdo do PGD
nos orgdos e entidades integrantes do SIPEC.

A conjuntura decorrente da Pandemia de COVID-19, aliada as inovagdes
normativas e aos excelentes resultados aferidos no PGD entre 2018
e 2020 levaram o MMFDH a aperfeicoar o uso do teletrabalho, que
de acordo com a IN n°65/2020 ¢é definido como “modalidade de
trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo participante
pode ser realizado fora das dependéncias fisicas do orgdo, em regime
de execucdo parcial ou integral, de forma remota e com a utilizacéo
de recursos tecnologicos, para a execugdo de atividades que sejam
passiveis de controle e que possuam metas, prazos e entregas
previamente definidos e, ainda, que ndo configurem trabalho externo,
dispensado do controle de frequéncia”, nas modalidades parcial e
integral.

Neste sentido, como instrumento de gestdo com enfoque em resultados
em detrimento do controle de frequéncia, independentemente do local
em que o trabalho for realizado, o MMFDH publicou da Portaria n° 3.489,
de 28 de dezembro de 2020, que dispde sobre o fluxo, atribuicdes
e procedimentos a serem observados na implementacdo do PGD no
ambito do MMFDH.

Na implementacdo do teletrabalho, de acordo com a IN n° 65/2020, o
trabalho € mensurado por resultado em consonancia com uma tabela
de atividades previamente definida com prazos e complexidades

estabelecidos. Apds a execucdo, os trabalhos produzidos sdo avaliados
quanto ao cumprimento do prazo de entrega e ao nivel de qualidade.

Atualmente, o MMFDH estd no processo de implementacdo do PGD
em suas unidades, tendo até o momento publicado as seguintes
portarias: (i) Diretoria de Projetos, Parcerias e Integracdo Institucional
(DPPII): Portaria n° 202, de 23 de agosto de 2021, (i) Subsecretaria de
Orcamento e Administragcao (SOAD): Portaria n® 267, de 19 de outubro
de 20271; (iii)

Comissdo de Anistia (CA): Portaria n° 1, de 27 de outubro de 2021.
Quatorze servidores aderiram ao PGD em 2021 e inicio de 2022, sendo
treze da Comissdo de Anistia e um da DPPII.

Evolugao do n° de Servidores em Teletrabalho 2019-2021
26

15 14 [ /1272019
31/12/2020
B 3171272021

Ainda sobre trabalho remoto, no contexto da pandemia, o Ministério deu
inicio ao home office em marco de 2020, seguindo as orientacdes do
SIPEC e das autoridades de salde e vigilancia sanitaria. Ao longo do ano
de 2021 os percentuais de pessoas em home office variaram segundo as
orientacBes de retorno gradual as atividades presenciais preconizadas.

O acompanhamento dessas atividades remotas se deu de forma
semanal, mediante o preenchimento de planilhas com a situacdo
laboral de cada servidor naquele periodo. Coube as chefias decidirem
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quais seriam os servidores e atividades em trabalho presencial ou
semipresencial, de modo que essa experiéncia, avaliada como positiva,
lancou as bases em que se dardo as decisGes sobre a amplitude do
novo teletrabalho em cada unidade, e que sera utilizado diferencial de
atracdo e retencao de profissionais.

O Ministério da Economia editou a Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/
ME n° 90, de 28 de setembro de 2021, publicada em 1° de outubro de
2021, com orientacdes aos drgdos e entidades do SIPEC para o retorno
gradual e seguro ao trabalho presencial, revogando as Instrucdes
Normativas anteriores, quais sejam IN n° 109, de 29 de outubro de
2020, e IN n° 37, de 25 de marco de 2021.

A IN n° 90, mencionada acima, definiu que a partir de 15/10/2021, todos
os servidores, empregados publicos e estagidrios sdo elegiveis
para o retorno ao trabalho presencial, observando as orientacfes e
recomendacbes emitidas pelo Ministério da Salde, em especial: | -
orientag8es gerais; Il - medidas de cuidado e protecdo individual; Ill -
organizacao do trabalho; e IV - medidas em relacdo aos casos suspeitos
e confirmados do COVID-19.

Estabeleceu também que deverdo permanecer em trabalho remoto,
mediante auto declaracdo: | - servidores, empregados publicos e
estagiarios que apresentem as condicdes ou fatores de risco descritos
abaixo: a) idade igual ou superior a 60 anos; b) tabagismo; c) obesidade;
d) miocardiopatias de diferentes etiologias (insuficiéncia cardiaca,
miocardiopatia isquémica etc); e) hipertensdo arterial; f) doenca
cerebrovascular; g) pneumopatias graves ou descompensadas (asma
moderada/grave, DPOC); h) imunodepressdo e imunossupressdo;
i) doencas renais cronicas em estagio avancado (graus 3, 4 e 5);))
diabetes melito, conforme juizo clinico; k) doencas cromossémicas com
estado de fragilidade imunoldgica; ) neoplasia maligna (exceto cancer
ndo melandcito de pele); m) cirrose hepatica; n) doencas hematoldgicas
(incluindo anemia falciforme e talassemia); e o) gestacdo.

No caso dos servidores e empregados publicos na condigdo de pais,
padrastos ou madrastas que possuam filhos ou responsaveis que
tenham a guarda de menores em idade escolar ou inferior, quando o
Governo do Distrito Federal liberou a volta as aulas em novembro de
2021, tiveram que retornar ao trabalho presencial.

Avaliacdo de Desempenho, Remuneracado e Meritocracia

A avaliacdo de desempenho é utilizada como instrumento de gestdo,
com vistas a qualificacao e aperfeicoamento profissional, a progressdo
funcional e a promoc¢do na carreira, e constitui parte varidvel significativa
da remuneracdo do quadro proprio de pessoal, composto pelos ATPS.

Os Ciclos de Avaliacdo de Desempenho tém duracdo de doze meses,
cominicioem15de marco e final em 14 de margco dos anos subsequentes,
com duas etapas de apuracdo, sendo a avaliacdo de meio termo em
setembro. Assim, as avaliacdes referentes aos desempenhos individual
e institucional, para fins de pagamento da Gratificacdo de Desempenho
— GDAPS, sdo apuradas semestralmente com efeitos financeiros
mensais por igual periodo e seu impacto de aproximadamente 50%
sobre a remuneracdo dos ATPS.

No que diz respeito a avaliagdo de desempenho institucional, destaca-
se que o resultado das metas institucionais, que se constituem em
objetivos mensuraveis e observadveis na etapa avaliativa, foi publicado
por meio da Portaria MMFDH n° 3.463, de 24 de setembro de 2021, no
DOU de 27 de setembro de 2021. A respeito de tal resultado, cumpre
informar que o referido ato tornou publica a obtencdo de 80 (oitenta)
pontos a serem atribuidos na composicao do cadlculo da GDAPS.

No ano de 2021, o Fortalecimento Institucional foi estabelecido como
Meta Global para o quarto ciclo avaliativo aferido em duas etapas: 1°
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etapa, de marco a setembro de 2021 e 22 etapa, de setembro de 2021
a marco de 2022. Foram avaliados 35 ATPS.

Essa meta global se desdobrou em metas intermedidrias que
compreenderam: (i) Avaliacdo Estratégica MMFDH; (i) Implementacdo do
Programa de Integridade e (iii) Acdes de Desenvolvimento, Capacitacdo
ou Treinamento. A apuracao da meta intermedidria alcangou em 100%
a meta prevista para a 1° etapa (marco 2021 a setembro 2021). No que
toca aos servidores, suas avaliagGes individuais, fruto de plano de
trabalho pactuado com as respectivas chefias e fatores de desempenho
profissional, resultaram em apenas dois avaliados com pontuacdo 99,9
e 0s demais, 100 pontos.

Progressao e Promocao Funcional e Estagio Probatdrio

O desenvolvimento do servidor na Carreira de Desenvolvimento de
Politicas Sociais ocorre mediante progressao funcional e promogdo. A
progressdo funcional € a passagem do servidor de um padrdo para
outro imediatamente superior dentro de uma mesma classe. Como
resultado das avaliacdes e cumprimento de intersticios, 2 servidoras
progrediram na carreira. No que se refere a Promocdo Funcional, que
€ a mudanca de padrdo na carreira, em 2021 foram promovidos pela
primeira vez desde o ingresso, 28 ATPS por meio da Portaria n° 6, de
05 de janeiro de 2021. Ha ainda previsdo de 6 novas promocdes no
primeiro trimestre de 2022. Ndo temos nenhum servidor em Estagio
Probatdrio.

Capacitacdo e Desenvolvimento: estratégia e niumeros
Plano de Desenvolvimento de Pessoas — 2021/2022

E relevante destacar que a partir da publicacdo do Decreto n°® 9.991,
de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas na Administragao Publica Federal, cujos
procedimentos especificos foram publicados na Instrucdo Normativa
do Ministério da Economia n® 201, de 11 de setembro de 2019,
o Plano Anual de Capacitacdo - PAC passou a denominar-se Plano de
Desenvolvimento de Pessoas — PDP.

O PDP se constitui em instrumento anual de gestdo que estabelece
as diretrizes para a promocdo de eventos de capacitagdo e
desenvolvimento de servidores no ambito do Ministério.

O PDP 2021 foi registrado eletronicamente no Sistema SIPEC e se
constituiu em instrumento de gestdo que estabeleceu as diretrizes
para a promocao de eventos de capacitacdo e desenvolvimento de
servidores no ambito desta Pasta Ministerial durante o ano.

As necessidades de desenvolvimento, as acles previstas, o publico-
alvo e seus respectivos custos foram distribuidos em 8 areas tematicas
prioritarias:

(i) Politicas Publicas voltadas para a Mulher, Familia e Direitos Humanos;
(i) Gestdo Publica; (i) Gestdo Estratégica; (iv) Desenvolvimento de
Lideranca; (v) Conhecimentos Técnico-Administrativos; (vi) [diomas; (vii)
Habilidades Sociais e de Comunicacao; e (viii) Habilidade no uso dos
Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal.

Inserido no Plano Orcamentario 0007 - Capacitacdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo, o
PDP 2021 teve dotacdo inicial de R$ 769.106,96 e encerrou 0 ano com
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empenho de R$ 146.000,00, dos quais foram pagos R$ 113.035,47,
representando execucdo de 14,7%.

Modalidade de Contratagdo

10.228 - Inexigiblidade

68.047 - Reembolso

GECC

Com o aumento dos eventos ministrados pelo proprio Ministério e
da contratacdo por meio de Gratificacdo por Encargo de Curso ou
Concurso — GECC, foi possivel aumentar o nimero de participacdes
nas agles de capacitacdes e qualidade de vida no trabalho com menor
custo para a Instituicao, atingindo um numero maior de servidores do
Orgéo.

De inicio, é fundamental registrar que o ano de 2021, assim como o
de 2020, foi marcado pelas restricdes de capacitacdes de forma
presencial impostas pela pandemia do Covid-19, o que provocou uma
mudanca profunda nas atividades de desenvolvimento de pessoas, que
se valeram de ferramentas de ensino a distancia, com ou sem interacdo
simultanea entre os instrutores/professores e alunos.

Desse modo, no conjunto de sua execugdo, o PDP 2021 ofertou 61
acdes de desenvolvimento em 141h/a e totalizou 4.973 oportunidades
de capacitacdo, sendo 87% das participacdes na modalidade virtual e
13% das participacdes na modalidade presencial.

Acoes de desenvolvimento, cargas horarias e n° de capacitados

. 4.745
I 2 de acdes de desenvolvimento

carga horéria

M e capacitados

228

53 77
o .

Presencial

Virtual

Fonte: CGGP/SOAD

No que se refere a Qualidade de Vida, foram ofertadas 61 acdes, sendo
14 da Jornada De Bem com a Vida, totalizando 1.904 oportunidades
de capacitacdo, com 19,67% das participacdes na modalidade virtual,
22,96% das participagbes na modalidade hibrida (presencial/virtual) e
57,37% das participacdes na modalidade presencial, o que se deve aos
ensaios do Grupo Musical De Bem Com a Vida e as Campanhas de
Promocdo a Salde, que englobam Doacdo de Sangue e Vacinacdo
contra a Gripe.
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Ac¢oes de qualidade de vida no trabalho, cargas hordrias e n® de capacitados

I 12 de acdes de desenvolvimento
carga horéria

M e de capacitados

818

619

467

35 59

17
[ 12 14 16

— —

Presencial Virtual

Presencial / Virtual

Fonte: CGGP/SOAD

As principais estratégias utilizadas em 2020 se mantiveram no ano de
2021

12 Estratégia: Utilizacdo da intranet do Ministério (DHNet) para
disponibilizar o Catalogo de Ac¢des de Desenvolvimento, com os links
de inscricdo de cursos de Escolas de Governo, além dos videos de todo
o ciclo de palestras do SOMOS MMFDH que podem ser acessados
a qualquer momento pelos servidores, durante seu processo de
capacitacdo continuada. Além de apresentar a maior parte das acdes
de desenvolvimento ofertadas, no total de 131 eventos, o Catdlogo
confere maior autonomia aos usuarios, que podem acessar, de forma
gratuita e imediata, cursos em diversas dreas finalisticas ou transversais
as atividades da Administracdo Publica Federal.

2° Estratégia: Priorizagao de acdes de desenvolvimento em plataforma
virtual e ministradas pelos proprios servidores e gestores do
Ministério, o que representou uma significativa ampliacdo no nimero

de participagdes. As estas estratégias relacionam-se as palestras do
SOMOS MMFDH, os eventos CAFE COM SOAD e os cursos especificos
ministrados por GECC em diversas ocasides.

3@ Estratégia: Lancamento do Programa de Desenvolvimento Gerencial,
no més de fevereiro, com objetivo de promover acdes de capacitacdo
focadas nos 285 gestores do Ministério, categorizados em Alta Gestdo
(na época, DAS ou FCPE niveis 1014, 1015, 101.6, 102.4, 102.5, 103.4,
103.5 e NE) e Gerentes Executivos (na época, DAS ou FCPE niveis 101.2
e 101.3). As acdes foram realizadas, prioritariamente, por Escolas de
Governo ou modeladas pelo Ministério, como recorte de publico-alvo
nas duas primeiras estratégias. Ao final do ano, cada gestor teve de
comprovar o minimo de 60 horas de capacitagdo em um dos cursos
presentes no Catdlogo de Acles de Desenvolvimento ou em um
conjunto de outros eventos de cunho especifico, ndo relacionados no
catdlogo, desde que relacionados a sua drea de formacao.

Além dessas ac¢les, executaram-se, conforme edital, fases do Programa
Pro-ldiomas, classificadas como Reembolso, que tiveram inicio nos
anos de 2018 (previsdo de encerramento em agosto de 2022) e 2019
(previsao de encerramento em agosto de 2023). Em 2020, ndo houve
publicacdo de novo edital. Os estudos para publicacdo em 2021 foram
sobrestados, devido ao entendimento do Ministério da Economia a
respeito da aplicabilidade do art. 30 do Decreto 9.991/2019 e do art.
32 da Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDDG/ME n. 21/2021, que trata
da excepcionalidade da modalidade de reembolso das mensalidades
pagas pelos servidores beneficiados pelo programa. A continuidade
desta acdo ao longo do ano de 2021, portanto, esta sendo considerada
como a 126° acdo de desenvolvimento, em beneficio total de 24
servidores.
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

Plano de Desenvolvimento Gerencial - SOMOS MMFDH

Lideranca e Gestdo de Equipes

EEEEEEEEEEfEEEEEEEEEER

Gestéo Executiva - DAS/FCPE IR EE NI Alta Gestéo - DAS/FCPE niveis
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niveis 101.2 e 101.3 u 101.4, 101.5, 101.6, 102.4,
102.5, 103.4, 103.5 e NE

Trilha Obrigatéria e Trilha Recomendada

Presencia

Hibrido

A distancia

Programa Somos MMFDH

O Programa "Somos MMFDH" foi instituido no ambito do Ministério
da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos pela Portaria n°® 591, de
19 de fevereiro de 2021 e tem como objetivos: | - estimular acdes de
integracdo, aprendizagem e valorizacdo dos servidores, colaboradores
e estagiarios; Il - promover acdes de capacitacdo e desenvolvimento;
Il - oferecer oportunidades de identificacdo de temas comuns que
podem ser objeto de uma atuacdo conjunta de diferentes unidades;
IV - promover troca de ideias e favorecer eventual colaboracdo em
projetos comuns; e V - possibilitar que os colaboradores tenham a
visdo de gestdo geral da organizacdo e se sintam parte dos resultados
entregues a sociedade.

A Programacgdo do "Somos MMFDH" estd contemplada no Objetivo
Estratégico A2 do Mapa Estratégico do MMFDH “A2 - Desenvolver
acOes para a melhoria da qualidade de vida no trabalho e fortalecimento
do desempenho institucional”, e seus indicadores estratégicos sdo 0s
seguintes: 1 - Acdes de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento
e 2 - Ac¢bes de qualidade de vida no trabalho.

Ao longo do ano, diversas acbes de capacitacdo e qualidade de
vida no trabalho foram realizadas. Entre as agBes de capacitacdo,
destacam-se as seguintes categorias: (i) Encontros Somos MMFDH,
com 1.927 participacdes; (i) Café com a SOAD, com 515 participacdes;
(i) Curso de Fundamentos da Antropologia, com 675 participacdes; (iv)
CapacitacGes ministradas pelas areas do Ministério - abertos a todos,
com 1145 participacles; (v) CapacitagBes ministradas pelas dreas do
Ministério - mediante inscricdes ou indicacdes, com 404 participacdes
e (vi) CapacitagOes externas indicadas, com 7 participacdes.

Com relacbdes as acdes de Qualidade de Vida no Trabalho, destacam-
se as seqguintes categorias: (i) Primeira Jornada De Bem com a Vida,
com 822 participagdes, (i) Campanha de Doacdo de Sangue, com 21
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participacdes; (iiij Campanha de Vacinacdo contra a Gripe, com 220
participacdes; (iv) Ensaio do Grupo Musical De Bem com a Vida, com 209
participacdes; (v) AcSes de Qualidade de Vida no Trabalho - ministradas
pelas areas do Ministério - abertas a todos, com 260 participacdes,
(vi) Acdes de Qualidade de Vida no Trabalho - ministradas por outros
Orgéos, com 28 participacdes e (vii) Acdes de Qualidade de Vida no
Trabalho - ministrada por Psicdlogas convidadas, com 344 participacdes.

Programa de Desenvolvimento Gerencial

Em 12/02/2021 foi lancado o Programa de Desenvolvimento Gerencial
— PDG MMFDH 2021, promovido pela Secretaria-Executiva ao longo
do ano de 2021, com foco em capacitacdes gerenciais em lideranga e
gestdo de equipes para a Alta Gestdo e para os Gerentes Operacionais,
no intuito de instrumentalizé-los a gerir suas equipes para otimizar as
potencialidades dos servidores e identificar aqueles que necessitam
ser melhor aproveitados ou até mesmo remanejados para atividades
ou locais de exercicio mais aderentes ao seu perfil.

Essa capacitacdo gerencial compds o conjunto de acles de
desenvolvimento e integracdo institucional ofertadas aos servidores no
anode 2021, no ambito do Programa de Integracédo Institucional - SOMOS
MMFDH e possui total consonéancia do Plano de Desenvolvimento
Gerencial com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - MMFDH 2021,
homologado pelo Ministério da Economia, por meio da Manifestacdo
Técnica dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas 2020-2021 -
Ministério da Economia - Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento de
Pessoas -DESEN/ME, que apresentou o rol de acdes desenvolvidas
pela Enap - Escola Nacional de Administragao Publica, disponibilizadas
para este Ministério, de forma gratuita para turmas abertas, a luz do
PDP proposto.

O PGD deu énfase ao desenvolvimento de competéncias em:

LIDERANCA: abordados temas prioritarios, regidos pela Pasta, visando
um nivelamento de conhecimentos acerca da estratégia e das diretrizes
da gestdo atual, a exemplo do tema integridade, governanca e politicas
sociais voltadas a mulher, a familia e aos direitos humanos, visando o
alinhamento na representatividade institucional; e

GESTAO DE EQUIPES: indicadas acles que contemplem ferramentas
de desempenho, feedback, coaching, relacdes interpessoais, andlise e
melhoria de processos, equipes de alta performance e estudos de caso
em temas afins, visando a eficiéncia na gestdo da forca de trabalho no
Ministério.

Abrangeu a totalidade dos detentores de cargos ou func8es do
Ministério, categorizados, para fins do PDG, da seguinte forma: ALTA
GESTAQ: corresponde aos ocupantes de cargos/funcdes DAS/FCPE
niveis 101.4, 101.5, 101.6, 102.4, 102.5, 103.4, 103.5 e NE; e GESTAO
EXECUTIVA: corresponde aos ocupantes de cargos/funcdes DAS/
FCPE niveis 101.2 e 101.3.

Foi estruturado de modo a ofertar acdes de desenvolvimento,
prioritariamente, em Escolas de Governo ou modeladas pelo Ministério,
considerando-se ainda o seu incremento, por meio da contratacdo de
cursos e palestras ofertadas por empresas ou consultorias de destaque
e expertise nas dreas de gestdo de pessoas e lideranga, tendo carater
obrigatodrio ou recomendado, conforme disposto:

TRILHA OBRIGATORIA: contetido programatico essencial, que devera
constituir-se na qualificacdo bdsica para o ocupante de cargo no
Ministério, com enfoque nos temas lideranca e gestdo de equipes
e que serd objeto de apreciacdo para avaliacdo de permanéncia ou
alteracdo de cargo ou fungao.

TRILHA RECOMENDADA: conteldo programatico adicional, que
contribuird para o aperfeicoamento e o desenvolvimento de
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competéncias gerenciais necessarias para gerir as respectivas equipes
de trabalho e promover a melhoria de processos e de resultados nas
dreas sob sua responsabilidade, configurando diferencial competitivo
para tomada de decisdo em casos que requeiram avaliacdo de
desempenho e alteracdo de cargo ou funcdo no ambito do MMFDH. A
divulgacdo das agbes de desenvolvimento foi feita via e-mail institucional
(somosmmfdh@mdh.gov.br).

Ao avaliar os resultados obtidos ao final do ano, percebeu-se que a
CGGP recebeu 173 respostas validas (cerca de 75% do publico-alvo), o
que gerou a mediana de 81 horas e média de 124 horas de capacitacao,
considerando os outliers (14 servidores que comprovaram capacitagcao
acima de 226 horas). A média mais realista apresenta 92 horas de
capacitacgao.

Os cursos mais frequentados foram: Todo o ciclo Fundamentos da
Antropologia; Lancamento do Programa PDG; Cursos referentes a
LAI; Lancamento do Portfdlio Estratégico do MMFDH; Programa de
Integridade e Café com SOAD, CGOF: Liberagdo de recursos financeiros,
emendas impositivas individuais, RP6 e emendas de bancadas.

Qualidade de Vida no Trabalho

Desde 2018, o Ministério adota a Politica de Capacitacdo,
Desenvolvimento e Qualidade de Vida dos Servidores, instituida pela
Portaria GM/MMFDH n° 333, de 19 de outubro de 2018, que tem por
estratégia fomentar o desenvolvimento de competéncias técnicas e
relacionais, propiciando as condicdes necessarias ao aperfeicoamento
continuo e ao bem-estar no ambiente de trabalho.

No ambito dos esforgos para contribuir para a melhoria da qualidade de
vida dos servidores, destacam-se as seguintes aces empreendidas:

(i) Realizagdo da Campanha de Vacinagdo 2021, contra o Virus Influenza
HIN1, que alcancou 220 pessoas, entre servidores, colaboradores e

seus dependentes e encontra-se em tramite o processo de aquisicdo
das vacinas para a Campanha de 2022, no mesmo quantitativo da
anterior;

(i) Grupo Musical "De Bem com a Vida": iniciou suas atividades em
23/02/2021e possui ensaios semanais, todas as tergas-feiras, das 8:30h
as 9:30h, presencialmente, no Ed. Parque Cidade Corporate, com 209
participacdes ao longo do ano;

(i) Realizacdo da Campanha de Doacdo de Sangue 2021, com a
participacdo de 21 voluntdrios ao longo do ano. Pretende-se ampliar o
ndmero de doadores com a facilitacdo de deslocamento promovida pelo
Hemocentro de Brasilia e intensificagdo da divulgacao e sensibilizacdo
dos potenciais voluntarios;

(iv) Firmado Termo de Adesdo 01/2020, com a GEAP Autogestdo em
Salde para realizagdo dos Exames Médicos Peridodicos aos servidores
do Ministério, publicado no DOU de 27/11/2020. Em processo de
aditamento do Termo de Adesdo para o exercicio de 2022;

(v) Parceria com Universidades para apoio psicolégico dos servidores,
colaboradores e estagiarios lancada no dia 16/06/2021 na DHNet,
juntamente com o e-mail debemcomavida@mdh.gov.br;

(vi) "Primeira Jornada De Bem com a Vida: Trabalho Remoto e Retorno
ao Presencial": Jornada alusiva a Semana do Servidor, ocorrida entre
os dias 26 e 29 de outubro, com 14 acles envolvendo palestras,
intervencdes, gindstica laboral e exames de bioimpedancia para todos
do Ministério, com 822 participacdes;

(vii) Assinatura de Protocolo de Intenc8es com o Governo do Distrito
Federal em 1°/12/2021. Parceria busca o compartiihamento de boas
praticas no ambiente de trabalho, com o intuito de promover a qualidade
de vida entre os colaboradores dos 6rgaos.
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Principais desafios e agoes futuras

Um dos principais desafios para 2022 € o incremento da forca de
trabalho, mediante a adocdo de estratégias de atracdo e retencdo de
talentos.

No tocante ao “Programa Somos MMFDH”, que abarca o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP e o Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho, uma vez consolidado em 2021, apresenta para 2022
o desafio de implementar mecanismos de avaliacdo do impacto das
acdes de capacitacdo e desenvolvimento ofertadas e o incrementar
as acbes de qualidade de vida no trabalho, salide e bem-estar dos
servidores.

Quanto a gestdo da informacdo funcional, aponta-se como principal
desafio a adocdo e o desenvolvimento de sistemas de gestdo de
pessoas que visem maior eficacia e no tratamento e recuperacdo de
informacdes funcionais, bem como da gestdo do desempenho.
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Gestao de Licitagoes

e Contratos

Capitulo 8




Conformidade Legal

As aquisicdes e contratacBes do Ministério da Mulher, da Familia e
dos Direitos Humanos seguiram principio constitucional basico a ser
observado por toda a Administracdo Publica, previsto no artigo 37,
inciso XXI, da Constituicdo Federal: o principio da obrigatoriedade de

licitacdo.

E preciso também observar os seguintes normativos que regulamentam
0s procedimentos licitatorios:

Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993;

Lein®10.520, de 17 de julho de 2002,

Lei complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006;
Decreto n°10.024, de 20 de setembro de 2019;
Decreto 7.892 de 23 de janeiro de 2013;

Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022.

Para assegurar a conformidade legal dos processos de contratacdes,
0s principais marcos normativos sdo levados em consideracdo:

A Instrugdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo (SLTI) do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG):
Estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos;

A Instrucdo Normativa n°® 73, de 5 de agosto de 2020,
da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia (ME): Dispbe
sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de
pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e contratacdo
de servicos em geral, no ambito da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional,

A Instrucdo Normativa n° 05, de 25 de maio de 2017, da
Secretaria de Gestdo (SEGES) do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestdo (MPDG): Disp8e sobre as regras
e diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos
sob o regime de execucdo indireta;

A Instrucdo Normativa n°® 03, de 26 de abril de 2018, da
Secretaria de Gestdo (SEGES) do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG): Estabelece regras de
funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores (SICAF);

A Instrucdo Normativa n° 01, de 4 de abril de 2019, da
Secretaria de Governo Digital da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério
da Economia: Disp&e sobre o processo de contratacdo de
solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo —
TIC;

A Lei n°® 13.979 e alteracdes, de 6 de fevereiro de 2020 e
Lei n° 14.217, de 13 de outubro de 2021, da Presidéncia da
Republica: Disp&e sobre as medidas para enfrentamento da
emergéncia de saldde publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;
A Instrucdo Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020
da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia: Disp&e sobre a
elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para
a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no
ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional, e sobre o Sistema ETP digital;

Portaria n° 183, de 30 de marco de 2020, do Ministério da
Mulher, Familia e Direitos Humanos: Dispde sobre o fluxo,
atribuicGes e procedimentos administrativos das aquisicdes
no ambito do MMFDH.

Deliberacdes e normativos do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido (CGU) aplicaveis as licitagcdes.
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Detalhamento dos gastos das contratacées por finalidade
e especificacbes dos tipos de servicos contratados para o
funcionamento administrativo

No ano de 2021, foram realizadas 43 contrata¢les, a saber:
e 20 Preg0es, sendo 1 deserto, 1 Fracassado, 1 Revogado, 1
para finalizar em 2022 e 16 concluidos;
e 27 Contratac8es Diretas, sendo 21 por Dispensa, 4 por
Inexigibilidade e 1 Ata de Registro de Precos e 1 como
Participe Intencdo de Registro de Precos - IRP
A tabela abaixo apresenta os valores totais utilizados no ano de 2021:

Dispensa Inexigibilidade ARP e IRP

RS 150.430.547,52 RS 4.277.875,03 RS 2.288.028,83 RS 1.908.200,00

1% || Inexibilidade

1% ARP/IRP

Gastos por finalidades

Segue abaixo o quadro que traz os valores totais gastos com
contrataces/aquisicdes levando em conta sua finalidade:
* Contratac8es/aquisicbes de servicos/bens de Tecnologia da
Informacdo;
e Contratag8es/aquisicbesdeservicos/bens paraFuncionamento
Administrativo;
e Despesas finalisticas, implementacdo  de
Publicas (Equipagem dos conselhos); e
e Contratac8es/aquisicdo para prevencdo ao COVID.

Politicas

Despesas finalisticas,
implementacdo de
Politicas Publicas

Funcionamento
Administrativo

Tecnologia da

Prevencdo ao

Informacao CoVvID

R$ 3.602.773,97 R$18.695.468,26 R$ 136.562.284,53 R$ 59.643,13

0,06% [l Prevencao ao COVID

3,41% - Tecnologia da Informacéo

------- 14,97% - Funcionamento Admnistrativo

Despesas finalisticas,
implementacdo de politicas piblicas
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Principais tipos de contratacoes diretas

FINALIDADE

Prevencdo ao
COVID 19

OBJETO

Contratacdo de empresa especializada
em servico de sanitizacdo e desinfecgao

CONTRATADA

VALOR

- o i
70 MMEDL, e combate o0 virs CRUZEIRO DEDETIZADORA - CNPJ N° 22.575.793/0001-00 R$ 14.281,89
Covid-19
L ITEM 1: MASTER COMERCIO DE TAPETES LTDA -
Aquisicao de Tapetes Capachos
Sanitizantes para prevencdo de contdgio CNPJ15.807.911/0001-00 R$ 11.748,00
D prevens 9" ITEM 2: RW.M. CASTRO COMERCIO DE PISOS E TAPETES - IS
CNPJ 29.605.776/0001-17

AUISIAG dos cartes de broximidade  AMR COMERCIO DE MATERIAIS DE IDENTIFICAGAO E

quisic P CONTROLE DE ACESSO E ACESSORIOS LTDA (ID CARDS) CNPJ R$ 1.650,00

(Smart Card)

N° 11.159.248/0001-16

Tecnologia da
Informacdo

Contratacdo Solugdo de Orquestragao de
Container

ALLTECH - SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA — ME
CNPJ 21.547.011/0001-66

R$ 1.823.300,00

IMUNOCENTRO - CENTRO INTEGRADO DE ALERGIA PEDIATRIA E

Vacinas VACINACAO LTDA R$ 17.600,00
CNPJ: 02.781.387/0001-96
Gestdo de Pessoas
) ) PRIORI TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO LTDA
Workshop Cerimonial CNPJ: 21.000.322/0001-00 R$ 10.228,00
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Contratacbées mais relevantes, sua associacdo aos objetivos

estratégicos e justificativas para essas contratacoes

Em relacdo as contratacdes voltadas as politicas publicas das
dreas finalisticas, destacam-se os processos aquisitivos de kits de
equipagem, conforme Decreto n° 10.509/2020 - PRO-DH, que dispbde
sobre o Programa de equipagem e modernizacdo da infraestrutura
dos dérgaos, entidades e instancias colegiadas publicas de Promocdo
e Defesa dos Direitos Humanos, que tem como finalidade desenvolver
a capacidade operacional da administracdo publica para promover e
defender os direitos humanos e esta alinhado ao Objetivo Estratégico
Al do Mara Estratégico do MMFDH, “Desenvolver acdes eficientes
voltadas aos valores, aos resultados e a responsabilidade social”, e a
acdo de equipagem encontra-se prevista, também, no programa 5034
- Protecdo a Vida, Fortalecimento da Familia, Promocado e Defesa dos
Direitos Humanos para Todos do PPA 2020-2023.

Objeto Itens Valor Total

Aquisicao de veiculos | Veiculos Sedans e SUVs R$ 72.078.300,00

Refrigeradores, Bebedouros,

Aquisicdo de bens Ar-Condicionado e Televisores

R$ 16.243.161,70

Principais desafios e agoes futuras

Elaborar normas internas visando o aperfeicoamento e
a otimizacdo dos processos de contratagBes/aquisi¢cdes,
com foco na exceléncia de gestdo, em especial quanto as
pesquisas de precos;

Desenvolver mecanismos para gue o planejamento da
contratagdo sigaasregrasdispostasnoPlano de Contratacdo
Anual (PCA), de forma a garantir que a execucdo ocorra na
integralidade e na data pré-determinada;

Buscar sempre o aprimoramento das contratagdes, com
otimizacdo dos processos, inclusive junto as dreas finalisticas
e as entidades vinculadas.

Alcancar maior eficiéncia nos gastos e otimizar o trabalho.
Aprimorar os fluxos processuais existentes e aperfeicoar as
rotinas do planejamento de contratacdo;

Promover acdes junto as dreas finalisticas sobre
o planejamento de contratacBes relacionadas ao
desenvolvimento das politicas publicas do MMFDH para a
conclusao da fase externa, assinatura de contrato e efetiva
entrega do bem no mesmo exercicio financeiro, de forma
que esta Pasta atinja sua missao institucional;

Capacitar a equipe para utilizar a Nova Lei de Licitacdes;
Reforcar a capacitacdo dos servidores envolvidos nas
atividades de elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares,
de Termos de Referéncias, de Pesquisa de Precos e demais

égﬁqlsﬁtaaodgfes . Computadores com Webcam e artefatos para contratacdes.
P Impressoras R$ 46.705150,00
Impressoras
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Gestao Patrimonial e

Infraestrutura

Capitulo 9




Conformidade Legal: Principais

normas internas e mecanismos de
controle e prevengﬁo de falhas e
irregularidades

Em atenc¢do ao entendimento firmado junto ao Ministério da Economia
por meio do Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado
(TransformaGov), instituido pelo decreto 10.382/2020, na dimensdo de
"Infraestrutura e logistica", o programa apoia a implementacdo a adocdo
de medidas de racionalizacdo e economia na ocupacao predial e nas
atividades logisticas.

Destaca-se como mecanismo de controle a conformidade dos processos
relacionados a Gestdo Patrimonial observancia das orientacdes dos
érgdos centrais e legislacdo pertinente, com destaque:
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Instrucdo Normativa MP n° 10, de 23 de novembro de 2018
- TaxiGov 3.0;

Portaria Interministerial n° 323, de 10 de setembro de 2020
- Procedimentos para adaptacdes de acessibilidade;
Instrucdo Normativa n° 1, de 1° de outubro de 2021, que
disp8e sobre os procedimentos de solicitacdo e utilizacao
dos veiculos oficiais de representacdo e de servicos comuns
pertencentes a frota do Ministério da Mulher, da Familia e
dos Direitos Humanos;

Decreto n° 9.373, de 11 de maio de 2018 — REUSE;

Portaria STN n° 448, de 13 de setembro de 2002 — Natureza
de despesa;

Portaria n° 385, de 28 de novembro de 2018 — SIADS;
Instrucdo Normativa n® 8, de 27 de setembro de 2018 —
Almoxarifado Virtual;

Instrucdo Normativa n°® 205-SEDAP, de 8 de abril de 1988
(SIGs);

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);
Plano de Contas Aplicado ao Setor Pudblico (PCASP);
Portaria n°® 148, de 10 de fevereiro de 2020 — Anticorrupcdo;
Instrucdo Normativa n° 1, de 1° de outubro de 2021
- Dispbe sobre os procedimentos de solicitacdo e
utilizacdo dos veiculos oficiais de representacdo e de
servicos comuns pertencentes a frota do Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos;

Portaria n° 2, de 15 de marco de 2021 - Institui Comissdo
Especial de Desfazimento com a finalidade de executar
a classificacdo e o posterior desfazimento dos bens que
compbe o acervo patrimonial do Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos — MMFDH.

Relatdrio de Gestdo 2021



seguro aos servidores, colaboradores e visitantes deste MMFDH. Nesse
sentido, destacam-se as seguintes aquisicoes:

Principais investimentos

[ ] [ ]
de "'é‘P“:i‘I (infraestrutura e
. ) I' ~ d Aquisicao de 16 (dezesseis) bebedouros elétricos. R$ 7.944,96
equupamentos ¢ AVa |agao o
Aquisi¢cdo de 15 (quinze) Carrinhos em ago inox de
b F‘ ° ° b distribuicdo de material R$14.256,90
custo-benericio e Impacto sobre
Aquisigdo de 32 (trinta e duas) geladeiras. R$ 72.669,76
o [} & [}
oS objetlvos est ra teglcos. Aquisicdo de 11 (onze) Frigobares R$ 36.066,78
Aquisi¢do e instalagdo de persianas R$ 524.707,00
Aquisi¢cdo de tapetes sanitizantes em atendimento as R$ 11748.00
Investimento em Contratacoes recomendagdes de prevencdo de contdgio ao COVID-19. T
Aquisi¢cdo de dispositivos de retencdo para criancas, para R$ 1.547.84
* Em 2021, foram finalizadas as contratagdes de fornecimento  locomog&o automotiva. T

de divisdrias e aquisicdo de persianas, com o objetivo de
melhorar as condi¢cbes dos ambientes laborais no ambito  Principais custos com a Administracao Predial
deste MMFDH,;

* Contratacdo de empresa especializada em servico de [ S=:4lele) CUSTOS

sanitizacao e desinfec¢do no ambito deste MMFDH, tendo  vigilancia e Brigada R$ 2.634.828,56

em vista a disseminacdo do coronavirus. Limpeza R$ 510.335,28

Copeiragem R$ 2.441191,56

SERVICO VALOR TOTAL Energia Elétrica R$ 1.504152,57
Contratacdo de servicos de sanitizacdo e desinfeccao R$ 31.963,24 Agua R$ 202137.27
Contratagdo de servicos e instalagdo de painéis de divisorias. R$ 382.860,00 Manutencao Predial R$ 1.993.499,47
Manutencédo de Veiculos R$ 65.719,06

Investimento em Equipamentos TaxiGov 3.0 R$ 37.279,00
Além das mudancas que sdo pontualmente trabalhadas nos ambientes ~ Almoxarifado Virtual - AVN R$ 116.760,00
de trabalho frente ao cenario imposto pela pandemia, buscou-se | S€rvicos Mdo de Obra Apoio Administrativo R$ 40.575.426,53
melhorar diversos aspectos para proporcionar um ambiente de trabalho | TOTAL R$ 50.081.329,30
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Desfazimento de ativos

Em 2021, foiinstituida a Comissao Especial de Desfazimento do MMFDH,
através da Portaria n® 2, de 15 de marco de 2021, com a finalidade
de executar a classificacdo e o posterior desfazimento dos bens que
compde o acervo patrimonial deste Ministério.

Com isso, foi instruido e autorizado o processo de desfazimento de
ativos e bens considerados inserviveis para fins de alienacdo, de
cessdo e de transferéncia, com a previsdo de finalizacdo no primeiro
trimestre de 2022.

Locacdes de imdveis e equipamentos

OMMFDH possuicontrato de locacdo somente no Edificio Parque Cidade
Corporate, situado no SCS, quadra 09, lote C - Brasilia/DF, e foi pago no
exerciciode 20210 montante deR$6,21milhdes, jdinclusos os custoscom
o aluguel, condominio, IPTU e outros, possuindo as seguintes metragens:

Populacao total Area construida

Edificio o Area construida maxima
demandante minima

585 5.669,50 m2 7.641,75 m2

Mudancas e desmobilizacdes relevantes

Ndo ocorreu nenhuma mudanca de endereco na Pasta, mas foram feitas
diversas intervencdes nos prédios ora ocupados pelo MMFDH, de modo
a atender os requisitos de acessibilidade e melhor dimensionamento
do espaco para acomodar a forca de trabalho. Abaixo seguem alguns
desses projetos.

Banheiros Sociais Ala Sul — 9° Pavimento, Esplanada
dos Ministérios - Bloco A: Refere-se a readequacdo dos
banheiros dos dois pavimentos ocupados pelo MMFDH no
Bloco Ada Esplanada dos Ministérios, visando o atendimento
as normas de acessibilidade e melhor aproveitamento do
espaco disponivel para os usuarios deste Ministério.;
Sinalizacdo — 10° Pavimento, Edificio Parque Cidade
Corporate:  Em 2021 ocorreu a finalizacdo da etapa de
sinalizagado, referente ao 10° Pavimento do Edificio Parque
Cidade Corporate;

Banheiro Social — 4° Pavimento, Esplanada dos Ministérios
- Bloco A: Refere-se a readequacdo dos banheiros dos
dois pavimentos ocupados pelo MMFDH no Bloco A da
Esplanada dos Ministérios, visando o atendimento as
normas de acessibilidade e melhor aproveitamento do
espaco disponivel para os usuarios deste Ministério;
Manutencdo e substituicao de paredes — 2° Subsolo, Edificio
Parque Cidade Corporate: Manutencdo e substituicdo
de paredes danificadas na sala de transporte/limpeza do
segundo subsolo no edificio Parque Cidade Corporate.
Foram executados servicos de construcdo de paredes em
drywall e instalacdo de esquadrias;

Datacenter SEPN — Pavimento Térreo, Edificio SEPN 514:
Projeto desenvolvido para cumprimento do plano de
otimizacdo de infraestrutura que determina a remocdo
de datacenters de edificios alugados. Foram executados
servicos de demolicdo, construcdo de novas paredes de
alvenaria, e desmontagem de divisérias.
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Principais desafios e agoes futuras

Realizar reformas imobilidrias necessarias, de forma a
fomentar o bem-estar e a seguranca do ambiente de trabalho,
além da reducdo de custo com locacdes, otimizando as
ocupacdes prediais;

Reducdo do consumo/custos com dgua, energia elétrica
e consumo de papel A4 no dmbito do MMFDH, visando
atender os indices de sustentabilidade institucional para o
ano de 2022;

Atualizar em sua integralidade (almoxarifado e transporte) os
dados patrimoniais no Sistema Integrado de Administracao
de Servicos — SIADS, no intuito de promover o uso deste
recurso em toda sua totalidade e em todas as unidades de
controle, como almoxarifado, patriménio e transporte;
Conclusdo do desfazimento de bens considerados
inserviveis, que se encontram armazenados sem utilizacao
em depdositos;

Finalizacdo e publicagdo da Normativa de Atendimento de
Demandas relacionadas ao Patriménio — DIVAP;

Ajuste contabil, a fim de que os saldos no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira - SIAFI e no SIADS reflitam a
realidade orcamentaria, financeira patrimonial e contabil do
MMFDH,;

Apuracdo de responsabilidade dos bens nao localizados no
inventario patrimonial referente ao exercicio de 2021;
Fiscalizacdo e adaptacdo da acessibilidade em todos os
ambientes no a&mbito deste MMFDH.

Além disso, no intuito de normatizar as demandas internas, encontram-
se em andamento:

Manual de Atendimento de Demandas da Divisdo de
Servicos Gerais — DIVSER,;

Aprovacdo do Regimento Interno do Condominio Ed. Sede
I do Banco do Brasil;

Sistematizacdo da abertura de chamados das demandas
relativas a manutencdo predial e gestdo patrimonial, de
forma a da@ maior agilidade no atendimento e entender o
fluxo de demanda de dessas Unidades.
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Criterios de sustentabilidade nas

contratagoes e aquisigaes

O Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, no
planejamento de suas contratagcdes, observa os critérios sustentdveis,
exigindo o cumprimento da legislagao e regulamentacdo pertinente. A
titulo de exemplo, priorizando fornecedores e prestadores que utilizem
Menos recursos naturais € consumam menos agua ou energia nos seus
processos produtivos.
Durante o planejamento das contratac@es publicas, a drea requisitante
observa as varias opcdes de bens ou servicos disponiveis no mercado
que se adequem mais ao principio de protecdo ao meio ambiente e de
sustentabilidade.
Nas aquisicdes o Ministério prioriza ou exige de seus fornecedores
equipamentos ou materiais de consumo, que atendam no minimo os
seguintes requisitos:

*  Maior prazo de vida Util;

* Menor consumo de dgua e energia elétrica;

e Matéria prima produzida a partir de materiais reutilizado ou

reciclaveis;

e Reducdo na producao de residuos.
Na execucdo dos servigos, sdo exigéncias editalicias:

» Oferecer produtos e servicos ambientalmente responsdveis

a precos competitivos;
* Realizar a coleta ou reciclagem dos produtos usados;
* Considerar os impactos ambientais dos servicos.

Destaca-se ainda que, as exigéncias constam das OBRIGACOES DA
CONTRATADA, e REQUISITOS DA CONTRATACAO, do Termo de

Referéncia e Edital, observados que as presentes medidas representam
uma melhor relacdo custo/beneficio a médio ou longo prazo, quando
comparadas as que se valem do critério de menor preco exclusivamente.

Além disso, sdo adotadas praticas didrias de sustentabilidade e
racionalizacdo dos gastos em processos de aquisicdo de bens, na
contratacdo de servicos ou obras, além de realizar acdes com vistas
a economia da manutencdo e operacionalizacdo predial, reducdo do
consumo de energia e dgua, utilizacdo de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental.

Acoes para redugao do consumo

de recursos naturais

e (Os espacos utilizados pelo MMFDH foram adequados
conforme as orientac8es de acessibilidade prevista na NBR
9050 da ABNT, bem como, a Portaria Interministerial n® 323,
de10desetembrode 2020, quedispde sobre procedimentos
para adaptacbes de acessibilidade nos imoveis de uso
publico dos 6rgdos e entidades da administracdo publica
federal direta e indireta e para divulgacdo da situacdo de
acessibilidade das edificagbes publicas federais;

e Trocas de lampadas fluorescentes por led, considerando
a economia de energia, e, ainda, foram realizadas em
diversos setores, a individualizacdo de interruptores para
a possibilidade de manter as luzes acesas apenas no
momento que a sala estiver ocupada;
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* Desligamento da central de ar-condicionado de alguns dos
nossos prédios a partir das 19 horas, minimizando gastos
com a energia elétrica, além da individualizagdo do uso
do ar, com autonomia para cada sala utilizar os aparelhos
somente quando necessario;

e Banheiros reformados com a adocdo de torneiras e
descargas automaticas, no intuito de promover a reducdo
de gastos com agua;

* Novas configuracdes de layout que buscam aproveitar ao
maximo a iluminacdo natural disponivel nos ambientes e os
sistemas de iluminacdo artificial otimizados com a divisdo
de circuitos.

Reducao de residuos poluentes

A utilizacdao de veiculos do TaxiGov para descolamento de servidores
e colaboradores a trabalho reduziu cerca de 3719% da emissdo de
residuos poluentes gerados pelos automdveis que pertencem a frota
propria de veiculos deste MMFDH, no ano de 2021.

Outra acdo é a implantacdo de lixeiras de coleta seletiva, que
proporcionam uma separacdo adequada de residuos sdlidos como
papel, copos descartaveis, metais e vidros e que apos sdo destinados
as empresas de reciclagem, além daqueles considerados ndo
perigosos de reformas, para fins de reutilizacdo e reciclagem. Além
de ser cumprido rigorosamente o descarte e destinacdo de residuos
perigosos como lampadas, pilhas, dentre outros, junto as empresas
especializadas.
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A Tecnologia da Informagao reline todas as atividades e solugdes providas por recursos computacionais que visam permitir o uso das informacdes
que perpassam as unidades ministeriais, tornando-se uma darea estratégica para dar agilidade e promover o alcance e a efetividade das acoes,
programas e politicas governamentais. No ambito do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, a responsabilidade pelas acdes de
Tl estd a cargo da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo.

Conformidade Legal

Decreto n® 8.777/2016 (alterado pelo Decreto n°® 9.903/2019) - institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal.

Decreto n° 8.936/2016 - Institui a Plataforma de Cidadania Digital e dispde sobre a oferta dos servicos publicos digitais, no ambito dos drgdos e das
entidades da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

Decreto n°10.332/2020 - Institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022.

Portaria SGD/ME n° 778/2019 (alterada pela Portaria n° 18.152/2020) - dispde sobre a implantacdo da Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo nos 6rgdos e entidades pertencentes ao SISP.

DS EEER Instrucdo Normativa SGD/ME ne 01/2019,

Administracao
1o [tee H-s - Acorddos TCU n° 786/06, n° 1603/08 e n° 1233/12 - Dispde sobre o processo de contratagdo de solugdes de TIC pelos orgdos e entidades integrantes do
Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP) do Poder Executivo Federal.

Portaria SGD/ME n° 6.432/2021 - Estabelece modelo de contratagdo de servigos de operagdo de infraestrutura e atendimento a usudrios de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao, no ambito dos érgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo - SISP
do Poder Executivo Federal.

Acordao n° 1756/2021- Acompanhamento das aquisi¢cdes de bens e servicos na drea de Tecnologia da Informagdo (TI).

Portaria n° 21, de 11 de fevereiro de 2019 - Institui o Comité de Governanga de Tecnologia da Informacédo e Comunicagdo do Ministério da Mulher, da Familia
e dos Direitos Humanos - CTIC/MMFDH.

Nor,ma':l\éolj €0 Portaria n° 89, de 10 de janeiro de 2022 - Aprova o Regimento Interno do MMFDH.

Portaria n° 2.923, de 20 de agosto de 2021 - Institui o Comité de Governancga Digital do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos - CGD/

MMFDH.

COBIT — Control Objectives for Information and related Technology:

Framework de boas préticas de governanga e gerenciamento empresarial de Tl.

Boas Praticas

ITIL — Information Technology Infrastructure Library: conjunto de boas préaticas aplicdveis a Gestdo de Servicos de TI.

GoVTIC: guia de Governanga de Tecnologia e Comunicagao do SISP.
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Modelo de Governanc¢a

O modelo de Governanca em Tecnologia da Informacéo (Tl) adotado no
MMFDH tem como principal instdncia o Comité de Governanga Digital -
CGD. O Comité Ministerial foi instituido pela Portaria n°® 2.923, de 20 de
agosto de 2021, sendo presidido pela Secretdria-Executiva e composto
pelo Coordenador-Geral de Tl, pelo Ouvidor Nacional, pela Diretora de
Planejamento e Gestdo Estratégica e pelos Secretdrios Nacionais.

A atual estrutura de governancga permite a construcdo coletiva das
politicas e diretrizes ministeriais relativas a Tl. Dentre os instrumentos
aprovados pelo CGD destaca-se o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao — PDTIC MMFDH 2020/2021 - 32 Edicao,
sendo o instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos da Tecnologia da Informacdo em harmonia com
as necessidades das areas administrativas e finalisticas do MMFDH.

Em 2021, foram realizadas revisdes no PDTIC MMFDH 2020/2021 para
refletirem os ajustes elaborados a partir do inventdrio de necessidades
das areas internas, dos resultados do PDTIC do periodo anterior, dos
planos de pessoal, infraestrutura, orcamento, sistemas e de servicos.

Ressalta-se que as revisdes estdo diretamente ligadas ao Planejamento
Estratégico Institucional e a Estratégia de Governo Digital e abrange as
necessidades de TIC de todas as areas, tendo em vista as diferencas
de maturidade e complexidade entre elas.

Gestdo

CGTI - Coordenacdo

Geral de Tecnologia

Projetos

———

DIVPRO
Divisdo de

Programas e Projetos

Operacdo
[ l

COINF
Coor. de

COGES
Coor. de Gestdo
e Governanca

COSIS
Coor. de Sistemas
de Informacdo

Infraestrutura
Tecnologica

Montante de recursos aplicados em Tl

Durante o anode 2021houve forte investimento para manter operacional
todo o ambiente de Tl do MMFDH. Foram realizados investimentos de
grande parte dos recursos na melhoria da infraestrutura de TI, bem
como em acdes para o atendimento das demandas relacionadas ao
desenvolvimento e manutencdo de software.

Adotacdoinicial paraa Coordenacdo-Geral de Tecnologia dalnformacdo
foi de R$ 17.794.254,00. Por fim, foram disponibilizados R$ 14.173.497,00.
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Natureza das Despesas Despesas Empenhadas

Investimento R$ 5.526.171,00
R$ 8.646.254,00
R$ 14172.425,00

Custeio

Total

Montante de Recursos Aplicados em TI

R$16.000.000,00

R$14.000.000,00
R$12.000.000,00
R$10.000.000,00
R$8.000.000,00
R$6.000.000,00
R$4.000.000,00
R$2.000.000,00

- Investimento - Total

*A porcentagem de execugdo por arredondamento ficou em 100% dos recursos.

Milhoes

Custeio

Contratagoes mais relevantes de recursos

de Tl

A Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo - CGTl é responsavel
pelo apoio as unidades finalisticas para a conducdo das atividades
relacionados ao Programa de Equipagem e de Modernizacdo da
Infraestrutura dos Orgéos, das Entidades e das Instdncias Colegiadas
de Promocdo e de Defesa dos Direitos Humanos - Pro-DH. O Pro-DH
proporciona alcance diretamente junto a sociedade com a equipagem
de Conselhos de Direitos, referente a aquisicdao de equipamentos de
informatica que beneficiaram, aproximadamente, 54 Conselhos de
Direitos da Pessoa com Deficiéncia em 2021.

As principais contratacGes realizadas para o periodo abrangem
a modernizacdo tecnoldgica do sistema de telefonia do MMFDH,
com a virtualizacdo da central telefénica em operagdao compativel
ao atual sistema de telefonia utilizado pelo MMFDH, melhorando a
disponibilidade do servico de voz, possibilitando também o uso no
trabalho remoto.

Em 2021 foram realizadas também a aquisicdo de Computadores com
Webcams e Impressoras Multifuncionais por meio de Registro de Preco,
visando atender ao projeto de Equipagem de orgdos e conselhos
das Secretarias que integram este Ministério da Mulher, da Familia e
dos Direitos Humanos (MMFDH): Secretaria Nacional dos Direitos da
Crianca e do Adolescente. Totalizando 8.651 Desktop Ultracompacto
com webcam no valor total de R$ 44120.100,00 e 2.522 Impressoras
Multifuncionais Jato de Tinta no valor total de R$ 2.585.050,00. Cabe
ressaltar que a aquisicdo desses produtos ndo entra no montante de
recursos aplicados em TI.
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Principais iniciativas (sistemas e projetos)

e resultados na area de Tl

A CGTIéresponsavel pela gestdao de contratos e pela operacionalizagao
continua e ininterrupta de sistemas, da infraestrutura de rede e da
infraestrutura de hardware existentes no MMFDH. Sdo destaques
nesse relatdrio a entrega de novos sistemas para a web, 0 apoio e o
suporte técnico na construcdo das solugdes de sistemas, bem como
o desenvolvimento de aplicativos, sustentacdo e manutencdo dos
sistemas para as dreas finalisticas. As agcdes desenvolvidas englobam:

Sistemas de informacao

Na tabela a seguir sdo listadas as atividades fortemente alinhadas ao
Sistema Nacional de Direitos Humanos — SNDH, com todos os servicos
estruturantes para o MMFDH (2021 e evolucdes de integracdes com
mais sistemas do MMFDH em 2022):
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Sistemas em Sustentacao

TEMA

SINAJUVE-
Sistema Nacional
de Juventude

PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE TI

Instituido pela Lei n® 12.852 do Estatuto da Juventude, o Sinajuve
constitui a forma de articulacdo e organizagdo da Unido, dos estados, dos
municipios e da sociedade civil para a promogdo de politicas publicas
para os jovens. O decreto que regulamenta o Sistema foi assinado em
2018.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Intersetorialidade e a transversalidade das politicas, dos programas e das
acoes destinadas a populagdo jovem;

Estimular o intercAmbio de boas praticas, de programas e de acdes que
promovam os direitos dos jovens previstos no Estatuto da Juventude;

Integrar as politicas publicas de juventude ao ciclo de planejamento e
orcamento publicos anual e plurianual;

Ampliar a producdo de conhecimento sobre a juventude;
Incentivar a cooperacdo entre os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
o Ministério Publico e as Defensorias Publicas da Unido, dos Estados e do

Distrito Federal para a observancia do Estatuto da Juventude;

Estimular e articular a elaboragdo e a implementacao dos planos de juventude
dos entes federativos.

SIG -

Sistema Integrado

Os Programas em apreco consolidam as ac¢des de fortalecimento de
espagos e equipamentos publicos de promocgao de direitos humanos
que vém sendo executadas pelo MMFDH, mediante doacdo de bens
maoveis, nos anos anteriores ao de sua conformacao atual, decorrente da
estrutura aprovada pelo Decreto n°® 10174, de 13 de dezembro de 2019.

Promover e articular politicas publicas de direitos humanos para todos, com
especial atencdo aos publicos até entdo invisibilizados

Contribuir para o acesso universal e a melhoria da qualidade dos servicos de
protecdo e promocdo dos direitos humanos

de Gestdo
Promover e estimular politicas de direitos humanos considerando a . - ) P -
o ) ; ; . ) Promover politicas publicas de fortalecimento de vinculos familiares e a
responsabilidade internacional e a integragao interfederativa do Estado ) A A ) ) [
o perspectiva de familia no @mbito intersetorial e interinstitucional.
brasileiro.
SISNAVT -

Sistema Nacional
de Informacdes

Necessidade de aprimoramento da gestdo executiva das informacdes
produzidas pelo Programa Federal de Protecdo e Programas Estaduais.

Promover e articular politicas publicas de direitos humanos para todos, com
especial atencdo aos publicos até entdo invisibilizados

" Assegurar transparéncia e sistematizagdo de informacdes para o
de Vitimas e ) P o
aperfeicoamento de politicas de direitos humanos.
Testemunhas
138
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TEMA

SIPIA PPCAAM -

Sistema de
Informacgdo Para
a Infancia e
Adolescéncia/
Programa de
Protecdo a
Criancas e
Adolescentes
Ameacados de
Morte

PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE TI

O SIPIA/PPCAAM é um sistema de informagdes voltado especificamente
para o PPCAAM, destoando dos SIPIA/SINASE e SIPIA/CT.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O SIPIA/PPCAAM € uma solucdo tecnoldgica projetada para permitir a
automacdo de um conjunto de procedimentos gerenciais e executivos
realizados pelos técnicos do PPCAAM, com o objetivo de oferecer agilidade,
padronizagdo e eficiéncia ao registro, transito/fluxo e sistematizacdo de
informacgdes relativas ao Programa, de forma a auxiliar as equipes técnicas do
acompanhamento dos casos.

SIPIA SINASE-

Sistema de
Informacgdo Para
a Infancia e
Adolescéncia/
Sistema Nacional
de Atendimento
Socioeducativo

SIPIA SINASE € um Sistema Nacional de Acompanhamento de Medidas
Socioeducativas, versao Web Nacional, que propde a criacdo de um
Sistema de Informacdo em rede para registro e tratamento de dados
referentes a adolescentes em conflito com a lei em cumprimento de
medidas socioeducativas.

O SIPIA Sinase fundamenta-se no Estatuto da Crianca e do (a) Adolescente,
no Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo SINASE e tem como
principios primordiais:

- Operacionalizar, na base, a politica do Estatuto da Crianca e do (a)
Adolescente e do SINASE, desde o primeiro atendimento, internagdo
provisdria, execucdo e acompanhamento das medidas socioeducativas em
meio aberto, semiliberdade, até a internagdo para adolescentes em conflito
com a lei em cumprimento de medida.

Promover a inovacao dos servigos e processos com foco na simplificacao
e exceléncia.

Fortalecer a transversalidade interinstitucional e intergovernamental das

ID JOVEM " ) -
Garantir 0 acesso a informac&o de forma transparente e tempestiva e a = Politicas da mulher, da familia e dos direitos humanos.
comunicagao efetiva com a sociedade.
Fortalecer a cultura, a educacao e as informacdes integradas de direitos
. x o . ~ . humanos em ambito nacional
Aprimorar a regulacdo, a supervisao e a articulagdo das politicas dos
SINCA direitos humanos. Garantir a melhoria da qualidade dos servigos de protecdo e defesa dos

Prover solucdes tecnoldgicas integradas, seguras e de alto desempenho

direitos humanos.

Fortalecer a transversalidade interinstitucional e intergovernamental das
politicas da mulher, da familia e dos direitos humanos.
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Aplicativos

BH

DireitosHumanosBrasil

A o‘a‘.
S ]
b o g
.I'.\’

desaparec'dos

Politica Nacional de Busca de Pessoas Desaparecidas

DH Brasil -
Direitos Humanos Brasil

O aplicativo é a nova plataforma digital do Disque 100 e do Ligue 180
para receber denuncias, solicitacdes e pedidos de informacdo sobre
temas relacionados a direitos humanos e familia.

SOS Desaparecidos

De forma a atender a Lei n®13.812/2019, que instituiu a Politica Nacional
de Busca de Pessoas Desaparecidas e criou o Cadastro Nacional de
Pessoas Desaparecidas, foi desenvolvido o SOS Desaparecidos, sob a
égide do Disque 100, para agilizar a divulgacao e o reconhecimento de
pessoas desaparecidas de forma a contribuir com a investigacdo, busca
e respectiva localizacdo. Trata-se de site e aplicativo (Android e 10S)
que serd acessado pela populacdo para o registro de desaparecimento
de criancas e adolescentes, nos termos do ja citado dispositivo legal, e
por agentes de seguranca publica (SOS Desaparecidos Agentes) que
se encarregardo da busca e localizacdo das vitimas.

Maes Unidas

“ “«

O Projeto “ Maes Unidas “ tem por finalidade oferecer apoio relacional as
gestantes e maes de criancas com até dois anos de idade, por meio do
acompanhamento de maes voluntdrias, bem como promover o fortalecimento
de vinculos familiares, a salde e a cidadania dessas mulheres e criancas.
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ESCOLA NACIONAL
pA FAMILIA

SpBE

Conhecer, Aprender

e Proteger

ID Jovem

A ID Jovem, implementada pela Secretaria Nacional da Juventude, foi instituida
pelo Estatuto da Juventude (Lei n®12.852/2013) e regulamentada no Decreto n°
8.537/2015, e € um documento virtual de identificagdo gratuito que possibilita,
aos jovens de baixa renda, o acesso a diversos beneficios como desconto.

Escola Nacional da Familia

Visa proporcionar a formagao de pais/responsdveis e profissionais interessados
na tematica de familia e educacao parental. O objetivo da iniciativa é fortalecer
vinculos familiares e promover instrucdo qualificada sobre temas de familia e
educacdo parental.

Sabe — Conhecer, Aprender e Proteger

Ferramenta interativa e em linguagem apropriada ao publico infantojuvenil
conectado diretamente ao Disque 100.
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istem m Desenvolvimen .
Sistemas e esenve ento Infraestrutura Tecnoldgica

Micro servico de

o SISNAVT integrado ao SNDH
Localizacao

Em 2021, foram executados projetos para melhoria da infraestrutura e
seguranga das informag8es corporativas, seguindo as orientacdes da
Secretaria de Governo Digital e do Gabinete de Seguranca Institucional

Servico de Unidades e

= Ouvidor - DH
Rede de Protecdo da Presidéncia da Republica. Dentre as principais entregas de melhorias
tecnoldgicas na infraestrutura de TI, destacamos a viabilizagdo do
Micro servico de CPF Sistema de Participagao teletrabalho no ambito do Ministério, disponibilizando equipamentos e
softwares de acesso remoto via rede virtual privada - VPN e licencas
Micro servico de CNPJ Sistema de Formularios do pacote Office 365, em acordo de cooperag¢do com a Microsoft, para

todos os servidores e colaboradores.

Foram realizados 11.883 atendimentos de suporte técnico a usudrios
e sistemas, contemplando telefonia fixa e mdvel em modalidade
presencial e remota.

Interacdo Social em DH - sistema de acompanhamento da Comissdo de Anistia
Landing page - SINCA

A unidade de Datacenter foi otimizada para ampliar a capacidade de
sistema nacional de registro e tratamento de armazenamento de arquivos, velocidade de conexao com a internet e
informaces sobre a garantia e defesa dos direitos com a rede local, bem como, a seguranca cibernética pelo acréscimo de
fundamentais preconizados no Estatuto da Crianca e das d tili q . ¢ ist dauirid
do Adolescente — ECA: SIPIA CT integrado ao SNDH. camadas de seguranga utilizando equipamentos e sistemas adquiridos
em parceria com a Secretaria de Governo Digital. Além disso, foram

criados ambientes segregados para coleta e tratamento de dados.

Programa de Gestdo

Sistema EVA (Casa _ o - - Foirealizada a entrega de mais de 60 novos notebooks institucionais para

da Mulher Brasileira) sistema de protecao a mulher vitima de violéncia tend idades d ist bilidade. 200

integrado a0 SNDH a gn er as necessida e§ € acesso aos sis ema§.com mobilida g. :
microcomputadores do tipo desktop foram adquiridos para substituir 0s
que estiverem fora da garantia ou com sistemas operacionais defasados
que comprometiam a seguranca cibernética da rede ministerial.

Houve melhoria nos processos de auditoria do uso dos servicos de
Tecnologia da Informacdo, simplificando os registros em ambientes
menores e correlacionando eventos. Essas melhorias possibilitaram
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andlises mais assertivas para as tomadas de decisdo das unidades
finalisticas do Ministério.

A CGTI investiu também em cursos de capacitacdo, treinamentos e
workshops visando a melhoria da maturidade dos colaboradores de
todo o MMFDH quanto ao uso dos recursos de TI, totalizando 544
participacdes.

Seguranca da Informacao

A seguranca da Informacdo é orientada pelas normas emanadas do
Governo Federal e pela Politica de Seguranca da Informacdo — POSIC
atualmente vigente no MMFDH. A atribuicdo de Comité de Seguranca da
Informacdo e Comunicacdo € do Comité de Governanca de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao - CTIC/MMFDH. Participamos das
Reunido do Comité Gestor da Seguranga da Informacdo (CGSIl) em 2021
e realizamos a divulgacado interna de todas as Instru¢Ges Normativas
sobre Seguranca da Informacdo encaminhadas Gabinete de Seguranca
Institucional (GSI).

Principais desafios e agoes futuras

Pretende-se dar seguimento ao desenvolvimento e manutencao
de sistemas, portais e aplicativos mobiles. Para tanto, pretende-se a
manutencdo dos contratos de desenvolvimento de software: fabrica
de software, portais, aplicativos mobile, métricas, fabrica de testes; e
servicos de qualidade.

Sobre a infraestrutura tecnoldgica temos como objetivo futuro:

e A melhoria do ambiente de Datacenter, com estrutura

redundante;
* A entrega de servico de suporte a telefonia fixa e movel;

e A contratagdo de Link de Internet com redundéncia e

balanceamento de carga;

* Disponibilizagdo de ferramentas robustas e estdveis de suporte
as atividades destinadas aos usuarios, aos equipamentos e
servidores de rede do Ministério;

¢ O aperfeicoamento dos Servicos de computacdo em nuvem;

* A melhoria dos Servicos de seguranca — monitoramento,
otimizacdo e tratamento de incidentes;

* ADisponibilizacdo de um ambiente Unico para dados —Datalake;

* A adequacdo da infraestrutura de Tl para implementacdo dos
mecanismos de seguranca exigidos pela Lei de Acesso a
Informacédo e pela Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
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Anexos



Registro de Deliberagoes

Item |Acdrdao

13922/2020 — TCU — 18
Cémara

N° 270/2021-TCU-
Plendrio

N° 2159/2021-TCU-22
Camara

N° 457/2021-TCU-
Plenério

N° 3682/2021-TCU-22
Camara

N° 2389/2021-TCU-12
Camara

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

MONITORAMENTO
dos subitens 1.7.4

e 1.7.5 do Acérdao
2.955/2014-TCU-
Plendrio; para cumprir
determinagtes

ainda ndo atendidas
dos Acérdaos TCU
490/2013 e 1.379/2013,
ambos do Plenario.

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

DENUNCIA

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

Deliberagoes

Julgar irregulares as contas do sr. Paulo Cezar Pedron e do Instituto
de Defesa dos Direitos Humanos — IDDEHA, condenando-os,
solidariamente

a) tornar insubsistente o subitem 9.11. do Acdrdao 490/2013-TCU-
Plendrio, com fundamento no subitem 63.3 do Anexo da Portaria
Segecex 27/2009;

b) considerar cumpridas as determinagées constantes dos
subitens 91.3 do Acérdao 490/2013-TCU-Plenario, 9.2 do Acdérdao
1.379/2013-TCU-Plendrio, e 175 do Acdrddo 2.955/2014-TCU-
Plenario;

9.1. conhecer dos presentes embargos de declaragdo e, no mérito,
rejeitd-los;

De acordo com os pareceres emitidos nos autos, conhecer da
denuncia, porquanto preenchidos os requisitos de admissibilidade,
para, no mérito, considera-la parcialmente procedente; indeferir o
pedido de medida cautelar; encaminhar copia desta deliberacdo
a unidade jurisdicionada, a empresa Lanlink e ao denunciante;
acompanhada da instru¢do e autorizar o arquivamento.

9.1. excluir o Sr. Jodo Alfredo Pereira da Silva do rol de responsaveis
desta TCE;

9.2. Julgar irregulares as contas do Programa de Desenvolvimento
Auto-Sustentdvel de Nova Esperanca e da Sra. Maria Janete Oliveira
de Souza, e condend-los solidariamente.

9. julgar irregulares as contas da Casa de Cultura da Comunidade
Negra de Goiania e
Goids

Area(s)

Responsavel(is)

CGCONT

SNPM

CGCONT

SOAD/CGTI

CGCONT

CGCONT

Resposta/Observacao

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO



Item

12

Acérdao

N° 130/2021-TCU-
Plendrio

N° 2388/2021-TCU-12
Camara

N° 4635/2021-TCU-2°
Camara

N° 632/2021-TCU-
Plenario

N° 4579/2021-TCU-22
Cémara

N° 5150/2021-TCU-22
Cémara

Assunto

MONITORAMENTO

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

RELATORIO DE
AUDITORIA

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

Deliberagoes

autos que cuidam do Monitoramento do cumprimento

da determinagdo contida no item 9.1 do Acérddo 2.823/2015-TCU-
Plendrio (Relator: Ministro José

Mucio Monteiro).

9l.considerar revéis a Associacdo Quilombola de Conceicdo das
Crioulas e a Sra. Marcia Jucilene do Nascimento, para todos os
efeitos, nos termos do art. 12, § 3°, da Lei 8.443/1992;

9.2. julgar irregulares as contas da Associagcdo Quilombola de
Conceicdo das Crioulas e da Sra. Marcia Jucilene do Nascimento

9.. rejeitar parcialmente as alegagdes de defesa apresentadas por
Paulo Hermanny Jobim e

pela Associacdo de Cultura e Meio Ambiente — ACMA;

9.2. julgar irregulares as contas de Paulo Hermanny Jobim e da
Associacdo de Cultura e

Meio Ambiente — ACMA.

Para conhecimento das constatacGes obtidas com o presente
trabalho

9.1. excluir da relagao processual o Sr. Kaxitu Ricardo Campos;

9.2. considerar revéis, para todos os efeitos, a Unido das Escolas de
Samba Paulistanas e a Sra. Edleia dos Santos, ex-presidente dessa
entidade, dando-se prosseguimento ao processo

9.1. considerar a Associacao de Produtores Povoado Lagoa da Pedra
e Neres Francisco Machado reveéis para todos os efeitos, dando-
se prosseguimento ao processo, nos termos do art. 12, § 3°, da Lei
8.443/1992;

9.2. excluir da relagao processual Ruimar Antonio de Farias;

9.3. com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso lll, alineas “b” e “c”,
e 19, da Lei 8.443/1992, julgar irregulares as contas da Associagdo de
Produtores Povoado Lagoa da Pedra e de Neres Francisco Machado,
condenando-os, solidariamente

Area(s)

Responsavel(is)

SE

CGCONT

CGCONT

SE

CGCONT

CGCONT

Resposta/Observacao

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

Situacao

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO



Acdrdao

N° 4740/2021-TCU-12

Assunto

TOMADA DE CONTAS

Deliberagoes

91. considerar Rolddo Joaquim dos Santos revel, para todos os
efeitos, em relacdo a

citacdo promovida por este Tribunal, dando-se prosseguimento ao
processo, nos termos do art. 12, §

Area(s)

Responsavel(is)

Resposta/Observacao

Situacao

13 Céamara ESPECIAL 3°, da Lei 8.443/1992; CGCONT NAG HA CIENTIFICADO
9.2.julgar, com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso IlI, alinea “c”,
19 e 23, inciso lll, da Lei 8.443/1992, irregulares as contas de Rolddo
Joaquim dos Santos, condenando-o ao pagamento das quantias.
9.1. declarar a revelia da Associacdo Civil de Inclusdo Social (ACIS),
além de Raimundo
Douglas Moreira dos Santos, nos termos do art. 12, § 3°, da Lei n°
N° 5105/2021-TCU-22 TOMADA DE CONTAS  8.443, de 1992; ~ <
14 Cémara ESPECIAL 9.2.julgarirregulares as contas da Associagao Civil de Inclusdo Social COCONT NAG HA CIENTIFICADO
(ACIS), além de Raimundo Douglas Moreira dos Santos, nos termos
dos arts. 16, Ill, alineas “b” e “c”, e 19, caput, 23, lll, da Lei n® 8.443, de
1992, para condena-los, solidariamente.
91. rejeitar as alegacBes de defesa apresentadas por Michel
Jackson Morais Sarmento e pela Associacdo Paraense de Apoio as
Comunidades Carentes;
o _ _1a ’ ~ .
15 N®1400/2021-TCU- TOMADA DE CONTAS 9.2.julgar, com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso lll, alinea “c”, CGCONT NAO HA CIENTIFICADO

Camara

ESPECIAL

19 e 23, inciso lll, da Lei 8.443, de 16 de julho de 1992, irregulares as
contas de Michel Jackson Morais Sarmento e da Associacao Paraense
de Apoio as Comunidades Carentes, condenando-os, solidariamente




Item | Acérddo

Assunto

Deliberagées

Area(s)

Responsavel(is)

Resposta/Observacao Situacdo

N° 565/2021-TCU-

16 Plendrio
N° 4973/2021-TCU-
Primeira Camara

18 N° 7398/2021-TCU-22

Cémara

REPRESENTACAO

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

Autos de representacao formulada pela Secretaria de

Fiscalizagdo de Integridade de Atos e Pagamentos de Pessoal e de
Beneficios Sociais — Sefip com objetivo de regularizar o pagamento
da remuneracdo do cargo em comissdo (“opgao” do art. 193 da Lei
8112/1990) aos aposentados, e aos que venha a se aposentar, que
implementaram os requisitos da aposentadoria apds 16/12/1998,
data da publicagdo da Emenda Constitucional 20, bem como aos
beneficidrios de pensdo decorrente de aposentadoria nas mesmas
condigdes, conforme o entendimento firmado pelo TCU no Acdérddo
1.599/2019-Plenario e j& dada ciéncia aos 6rgdos da Administragdo
Publica Federal por intermédio do item 9.6 do Acérddo 4.397/2020
— 22 Camara

a) julgar regulares com ressalva, nos termos dos arts. 1°, inciso |, 16,
incisoll,da Lei8.443/1992, c/cos arts.18 e 23, inciso I, da mesma Lei, as
contas dos responsdveis Pedro de Freitas Moreira (CPF: 014.759.616-
50) e Instituto Pauline Reichstul de Educacdo Tecnoldgica, Direitos
Humanos, Assisténcia Técnica e Defesa do Meio Ambiente (CNPJ:
04.791.997/0001-04), dando-lhes quitagéo;

9.1. conhecer dos presentes embargos de declaragdo opostos pela
Associagdo de Cultura e Meio Ambiente, além de Paulo Hermanny
Jobim, em face do Acdrddo 4.635/2021-TCU-22 Camara, nos termos
do art. 34 da Lei n.° 8.443, de 1992, e do art. 287 do RITCU, para, no
meérito, rejeitad-los

SE

CGCONT

CGCONT

Despacho n° 969/2021/
CGGP/SOAD/SE/MMFDH
Coordenacgdo-Geral de
Gestdo de Pessoas tomou
ciéncia da notificacdo de
despacho referente ao
processo TC 035.933/2019-
4 proferido pelo

Ministro Aroldo Cedraz,
acompanhado da instrucdo
da unidade técnica que

o fundamentou sobre o
pedido de reexame contra
o0 Acérddo 565/2021 e que
no presente momento nao
hd providéncias a serem
tomadas por ndo haver
servidores aposentados e
pensionistas em folha de
pagamento deste drgao.

RESPONDIDA

NAO HA CIENTIFICADO

NAO HA CIENTIFICADO



Item | Acdrdao Assunto

Deliberacoes

Area(s)

Responsével(is) Resposta/Observacao

Situacao

N° 1668/2021-TCU-2° TOMADA DE CONTAS

19 Camara ESPECIAL

20 N° 6851/2021-TCU-2° TOMADA DE CONTAS
Camara ESPECIAL

21 N° 7681/2021-TCU-1® TOMADA DE CONTAS
Cémara ESPECIAL

22 N° 8657/2020-TCU-28  TOMADA DE CONTAS

Cémara ESPECIAL

9.2. Julgar irregulares as contas do Centro de Formagao do Educador
Popular Maria da Conceicdo, condenando-o0 ao pagamento da quantia
a seguir especificada, atualizada monetariamente e acrescida dos
juros de mora calculados

9.1. excluir da relacdo processual o Sr. Simao Robison Oliveira Jatene
(014.309.042-91) e a Secretaria de Estado de Justica e Direitos
Humanos - Sejudh (05.054.895/0001-60);

9.2. rejeitar as alegacdes de defesa do Sr. José Acreano Brasil Junior
(735.385.402-25);

9.3. julgar irregulares as contas do responsavel, Sr. José

Acreano Brasil Junior (735.385.402-25), e condena-lo, nas formas a
seguir indicadas, ao pagamento.

Julgar as contas a seguir relacionadas regulares, dar quitacdo plena
ao responsavel e dar ciéncia da deliberacdo ao Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos, de acordo com 0s pareceres
emitidos nos auto

9.1. considerar revel, para todos os efeitos, o Coletivo de Empresdrios
e Empreendedores Afro-Brasileiros do Estado de Sao Paulo, dando-
se prosseguimento ao processo, com fulcro no art. 12, § 3°, da Lei
8.443, de 16/7/1992;

9.2. com fundamento nos arts. 1°, inciso |, e 16, inciso Ill, alinea “c”, e §
2°, da Lei 8.443/1992, combinados com os arts. 19, caput, e 23, inciso
lll, da mesma lei, e com os arts. 1°, inciso |, 209, inciso lll, e § 5°, 210 e
214, inciso Ill, do Regimento Interno-TCU, julgar irregulares as contas
dos responsdveis em epigrafe, Jodo Carlos Borges Martins e Coletivo
de Empresérios e Empreendedores Afro-Brasileiros do Estado de S&o
Paulo, condenando-os solidariamente ao pagamento da importancia

CGCONT NAO HA
CGCONT NAO HA
CGCONT NAO HA
CGCONT NAO HA

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO



Area(s)

Item | Acodrdao Assunto Deliberagoes Resposta/Observacao Situacdo

Responsavel(is)

23

24

25

26

27

N° 7915/2021-TCU-1?
Camara

N° 7961/2021-TCU-12
Camara

N° 8095/2021-TCU-22
Camara

N° 8255/2021-TCU-2°
Camara

N° 7969/2021-TCU-2°
Céamara

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

9.1. considerar revel a sra. Crisélia de Fatima Vieira Dutra, ex-
Secretdria Municipal de Assisténcia Social, para todos os efeitos,
dando-se prosseguimento ao processo, com fulcro no art. 12, § 3°,
da Lei 8.443/1992;

9.2. acatar as alegac¢&es de defesa do municipio de Campina Grande/
PB e exclui-lo do rol de responséveis;

9.3. rejeitar parcialmente as alegacdes de defesa do sr. Robson Dutra
da Silva, exSecretdrio de Assisténcia Social;

9.4. julgar irregulares, nos termos dos arts. 1°, inciso |, 16, inciso lll,
alinea "b", da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 19 e 23, inciso lll, da mesma
lei, as contas da sra. Crisélia de Fatima Vieira Dutra e do sr. Robson
Dutra da Silva, ex-Secretérios de Assisténcia Social;

9.5 aplicar individualmente a sra. Crisélia de Fatima Vieira Dutra e ao
sr. Robson Dutra da

Silva a multa prevista

9. acolher as alegagdes de defesa de Sheila Chaves Gama de
Souza;

9.2. julgar regulares com ressalva as contas de Sheila Chaves Gama
de Souza e dar-lhe quitagdo

9.1. excluir o Municipio de Nova Olinda do Maranhao/MA do rol de
responsdveis desta TCE;

9.2. nos termos dos arts. 1°, inciso 1, 16, inciso lll, alinea a, 19, caput,
e 23, inciso lll, da Lei 8.443/1992, julgar irregulares as contas do Sr.
Delmar Barros da Silveira Sobrinho, condenando-o ao pagamento da
quantia

9.1. com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso I, 18 e 23, ll, da Lei
8.443/1992, julgar regulares com ressalva as contas da Associacdo
Nacional das Baianas de Acarajé, Mingau, Receptivo e Similares e de
Rita Maria Ventura dos Santos, dando-lhes quitacdo

9.1. com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso lll, alineas “b” e
“c”, 19, caput, e 23, inciso I, da Lei 8.443/1992, julgar irregulares as
contas do Sr. Jodo Carlos Borges Martins e do Ceabra Coletivo de
Empresdrios e Empreendedores Afro-Brasileiros, condenando-os, de
forma solidaria, ao pagamento

CGCONT

CGCONT

CGCONT

CGCONT

CGCONT

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO



Area(s)

Item Acdrdao Assunto Deliberacoes Resposta/Observacao Situacao

Responsavel(is)

9.1. acolher parcialmente as alegacbes de defesa apresentadas
pelo Governo do Estado do Pard e pelos senhores Féabio de Melo
o a Figueiras e José Acreano Brasil Junior;
28 gé;zérl:/2021—TCU—2 ESIL\/IIEAC?AALDE CONTAS 9.2.julgar regulares com ressalva, com fundamento nos arts. 1°, inciso CGCONT NAO HA CIENTIFICADO
l; 16, inciso II; 18 e 23, inciso Il, da Lei 8.443/92, as contas do Estado
do Pard, de Fabio de Melo Figueiras e José Acreano Brasil Junior,
dando-se quitagdo aos responsaveis;

9. dar ciéncia ao Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos (MMFDH), com fundamento no art. 9°, inciso |, da Resolugao/
TCU 315/2020, sobre as seguintes ocorréncias, identificadas no
projeto “Van dos Direitos” e no Pregdo Eletrénico 8/2018, para que
sejam adotadas

medidas internas com vistas a prevencao de outras ocorréncias
semelhantes:

9.11. auséncia de instrumento formal acomodando a demanda de
aquisicdo das vans, uma vez que as conversagoes sobre o projeto
“Van dos Direitos” ndo observaram os canais institucionais, e

de estudos técnicos preliminares que considerassem a real
necessidade dos donatdrios e o possivel impacto das doagdes para
as Defensorias Publicas no que tange as despesas com manutencdo
e custeio, em afronta ao principio do planejamento;

9.1.2. demandas referentes aos Contratos 50/2018, 14/2019, 16/2019
e 23/2019 ndo precedidas das devidas Ordens de Fornecimento,
contrariando o subitem 121 do Termo de Referéncia do Pregédo
Eletrénico 8/2018;

9.1.3. inércia do Ministério na gestdo dos Contratos 50/2018, 14/2019
e 16/2019, cujas vigéncias expiraram sem que qualquer das vans
neles previstas fosse formalmente entregue aos beneficiarios,
caracterizando inobservancia ao dever de acompanhar e fiscalizar a
execugdo de contratos, conforme estabelecido no art. 67, caput, da
Lei 8.666/1993;

9.1.4. inconsisténcias dos dados registrados no Sistema Integrado de
Gestdo gerenciado pela Secretaria de Direitos Humanos (SIGSDH),
em afronta ao principio da transparéncia, com prejuizos a gestdo e
ao controle das contratagdes publicas;

o - - ~
29 N®1541/2021-TCU REPRESENTACAO

L SE NAO HA ATENDIDO
Plenario

9.1. conhecer do pedido de reexame interposto pela Unido (Ministério
o _ - ~ .
30 N 16,2.8/2021 Teu TOMADA DE CONTAS da Mulher da Familia e dos Direitos Humanos), por intermédio da SNDPD NAO HA CIENTIFICADO
Plenario ESPECIAL ) . - )
Advocacia-Geral da Unido, para, no merito, negar-lhe provimento



Item

31

32

33

34

Acérdao

N° 8213/2021-TCU-22
Camara

N° 8060/2021-TCU-22
Camara

N° 1756/2021-TCU-
Plenario

N° 8080/2021-TCU-22
Cémara

Assunto

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

ACOMPANHAMENTO

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

Deliberagoes

9.1.julgarirregulares, nos termos dos arts. 1°, inciso |, 16, inciso lll, alinea
“c”, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 19 e 23, inciso Ill, da mesma Leli, as
contas dos responsdveis Renato Costa e Entidade Negra Bastiana,
condenando-os solidariamente ao pagamento da importancia

9.1. rejeitar as alegacdes de defesa apresentadas pelo responsdvel
Romério Augusto Guimaraes;

9.2. julgar, com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso lll, alineas
“b” e “c”, da Lei 8.443/1992 c/c os arts. 19 e 23, inciso lll, da mesma
Lei, e com arts. 1°, inciso I; 209, incisos Il e lll; 210 e 214, inciso I, do
Regimento Interno do TCU, irregulares as contas de Romério Augusto
Guimaraes e condena-lo ao pagamento

autos de acompanhamento conduzido, durante o

perfodo de abril de 2020 a fevereiro de 2021, pela Secretaria de
Fiscalizagao de Tecnologia da Informagao (Sefti) sobre as aquisicées
de bens e servicos na drea de tecnologia da informacdo (TI)
promovidas por alguns érgdos e entes da administracdo federal com
vistas a realizar, sistemdtica e tempestivamente, o controle sobre as
aquisicdes e a mitigar o eventual desperdicio de recursos publico,
tendo essa fiscalizagdo sido determinada pelo item 9.4 do Acdrdao
n.° 915/2020-Plenério

9.1 ndo conhecer do recurso em relagdo a Agéncia Livre para a
Informacdo, Cidadania e Educacdo (Alice), por ser intempestivo;

9.2 conhecer do recurso de reconsideragao quanto a Rosina Duarte
de Duarte para, no mérito, dar-lhe provimento, tornando insubsistente
o Acdrddo 7.918/2018-TCU-22 Camara;

9.3 julgar regulares com ressalva as contas especiais da Agéncia
Livre para a Informacdo, Cidadania e Educacdo (Alice) e de Rosina
Duarte de Duarte, dando-lhes quitacao;

Area(s)

Responsavel(is) Resposta/Observacao

CGCONT NAO HA
CGCONT NAO HA
SE NAO HA
CGCONT NAO HA

Situagdo

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO



35

36

37

38

39

40

N° 1109/2021-TCU-
Plendrio

N° 8638/2021-TCU-22
Cémara

N°10206/2021-TCU-2°
Cémara

N° 10654/2021-TCU-1?
Camara

N°10734/2021-TCU-1®
Camara

N©° 1637/2021-TCU-
Plendrio

Assunto

RELATORIO DE
AUDITORIA

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

RECURSO DE
RECONSIDERACAO

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

RELATORIO DE
AUDITORIA

Deliberacoes

autos de auditoria com vistas a avaliar a efetividade
dos procedimentos de backup das organizagdes publicas federais

9.1. considerar revéis o Centro de Documentacao e Informacdo Coisa
de Mulher e a Sra. Neusa das Dores Pereira, para todos os efeitos
processuais;

9.2. julgar irregulares as contas do Centro de Documentacdo e
Informacdo Coisa de Mulher e da Sra. Neusa das Dores Pereira, e
condena-los, solidariamente, ao pagamento das quantias

9.1. conhecer dos Embargos de Declaracdo opostos por José Ahyrton
da Silva e pela ONG Cata-Ventos Juventude e Cidadania para, no
mérito, rejeita-los;

91 conhecer do recurso de reconsideracdo interposto por Leila
Conceigdo da Silva Araujo, consoante art. 32, inciso |, da Lei
8.443/1992, para, no mérito, negar-lhe provimento;

9.2. conhecer dos recursos de reconsideracao interpostos por
Era 2000 - Educacao Reintegracao e Apoio e por Maria Fernanda
Machado Bebiano Rodrigues, consoante art. 32, inciso |, da Lei
8.443/1992, para, no mérito, dar-lhes provimento parcial.

9.1. conhecer dos embargos de declaracdo apresentados pela
Casa de Cultura da Comunidade Negra de Goiania e Goias contra
0 Acérddo 2389/2021-TCU-Primeira Camara, para, no mérito, rejeita-
los;

autos de Auditoria Operacional que teve por objetivo

avaliar se o Plano Anual de Contratagdes (PAC) e o Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de

Contratacdes (PGC) tém contribuido para o aperfeicoamento do
planejamento das contratagdes

publicas, a fim de identificar oportunidades de melhoria na gestdo e
na implementagao desse sistema,

de forma a maximizar o alcance dos resultados pretendidos.

Area(s)

Responsavel(is)

SE/CGTI

CGCONT

CGCONT

CGCONT

CGCONT

SE

Resposta/Observacao

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

Situacao

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO



Area(s)

Item Acédrdao Assunto Deliberagées Resposta/Observacao Situagdo

Responsavel(is)

9.1. considerar revel o responsdvel Centro Brasileiro de Informacdo

e Documentacdo do Artista Negro — Cidan, para todos os efeitos,

dando-se prosseguimento ao processo, com fulcro no art. 12, 8 3°, da

Lei 8.443/1992;

9.2.julgar regulares com ressalvas, nos termos dos arts. 1°, inciso I; 16,

inciso Il, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 18 e 23, inciso ll, da mesma Lei,

N Nf 8371/2021-TCU-22 TOMADA DE CONTAS as contas do responsavel Jacques Edgard Francois Dadesky, dando- CGCONT NAO HA CIENTIFICADO

Camara ESPECIAL L

Ihe quitacao;

9.3. julgar irregulares, nos termos dos arts. 1°, inciso I; 16, inciso lll,

alineas “b” e “c”, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 19 e 23, inciso lll, da

mesma Lei, as contas do responsdvel Centro Brasileiro de Informacao

e Documentacdo do Artista Negro - Cidan, condenando-lhe ao

pagamento da importancia

9.1. considerar revel, nos termos do art. 12, § 3°, da Lei 8.443/1992,
para todos os efeitos, o Sr. Aiporé Rodrigues de Moraes, dando-se
o R s prosseguimento ao processo; . )
42 NA4585/2021 Teu-2 TOMADA DE CONTAS 9.2. rejeitar as alegagdes de defesa apresentadas pela Fundagdo CGCONT NAO HA CIENTIFICADO
Camara ESPECIAL ) o . . ~ x
Universitdria de Brasilia — Fubra (posteriormente Fundacdo de Gestao
e Inovagdo — FGl), pela Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB, sua
sucessora, e pelo Sr. Edeijavd Rodrigues Lira;

o . ) recurso de revisao interposto por Carmem Maria Teixeira . )
43 N® 2135/2021-TCU TOMADA DE CONTAS Moreira Serra contra o Acdrddo 3157/2016-Plendrio CGCONT NAO HA CIENTIFICADO

Plenario ESPECIAL - ‘s )
9.1. conhecer do recurso de revisao e, no mérito, negar-lhe provimento.

julgar as contas dos responsdveis a seguir indicados regulares
com ressalva e dar-lhes quitagdo, promovendo-se, em seguida,
o . Ha o arquivamento do processo, sem prejuizo de dar ciéncia desta N )
44 NA 10355/2021-TCU-2° | TOMADA DE CONTAS deliberacao ao Ministério da CGCONT NAO HA CIENTIFICADO
Cémara ESPECIAL : o L

Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos e aos responsdveis, de

acordo com os pareceres emitidos

nos autos.



Item

45

46

47

48

49

Acérdao

N° 10893/2021-TCU-22
Camara

N° 15599/2021-TCU-22
Cémara

N° 2329/2021-TCU-
Plenario

N° 15128/2021-TCU-12
Camara

N° 12136/2021-TCU-12
Camara

Assunto

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

REPRESENTACAO

TOMADA DE CONTAS
ORDINARIA

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

Area(s)

Deliberagées Resposta/Observacao

Responsavel(is)

9.1. conhecer do recurso de reconsideracdo e negar-lhe provimento; CGCONT NAO HA

Trata-se de representacdo com pedido de medida cautelar em face

de possiveis irregularidades ocorridas no Ministério da Mulher da
Familia e dos Direitos Humanos/MMFDH, relacionadas ao tratamento

de emenda individual parlamentar de autoria do Deputado Federal
Paulo Teixeira (PT/SP). SE
a) conhecer da presente representacdo, para, no mérito, considera-la
improcedente;

b) indeferir o pedido de medida cautelar, ante a inexisténcia dos
requisitos necessarios a sua concessao;

NAO HA

autos de tomada de contas ordindria da Secretaria
Especial de Politicas de Promocdo da Igualdade Racial relativa ao CGCONT
exercicio de 2009

NAO HA

91 julgar irregulares as contas da Sra. Maria do Socorro Gomes

Coelho e do Centro Brasileiro de Solidariedade aos Povos e Luta

pela Paz (Cebrapaz), com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso

lll, alinea “c”, e 82°, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 19 e 23, inciso lll, CGCONT
da mesma Lei e

com os arts. 1°,inciso |, 209, inciso lll, 210 e 214, inciso lll, do Regimento

Interno, condenando-os solidariamente ao pagamento das quantias

NAO HA

autos de recurso de reconsideracao interposto pelo Sr.
Pedro de Freitas Moreira contra o Acorddo 5.469/2020-12 Camara

X ~ . CGCONT
9.1. conhecer do recurso de reconsideracdo para, no mérito, negar-

lhe provimento

NAO HA

Situagdo

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO



50

51

52

Acdrdao

N° 12467/2021-TCU-22
Camara

N° 17201/2021-TCU-2°
Cémara

N° 2564/2021-TCU-
Plenario

Assunto

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

REPRESENTACAO

Deliberagées

9.1julgar irregulares as contas da Fundagdo Centro de Referéncia da
Cultura Negra e da Sra. Cleide Hilda de Lima Souza, condenando-as
solidariamente ao pagamento das quantias

autos da Tomada de Contas Especial instaurada pelo Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos contra a Associacdo de
Cooperacdo Agricola dos Assentados da Regido Sul do Estado de
Sergipe — Ascosul, o Sr. Genival Alves de Arruda (gestdo: 25/1/2008
a 19/1/2012) e a Sra. Danielle Costa Esteves (gestdo: 20/1/2012
a 19/1/2014), ex-presidentes da associacao, em face da omissdo
no dever de prestar contas do Convénio 103/2011, que tinha por
finalidade “estimular o empreendedorismo entre as mulheres vitimas
de violéncia doméstica e em situagao de vulnerabilidade financeira,
com vistas a garantir emprego e renda [por meio] do surgimento de
empreendimentos econémicos entre as beneficidrias do projeto, de
acordo com o Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres.”

autos de representacdo autuada por determinacao do subitem 9.3 do
Acdrdao 866/2020-TCU-Plendrio, proferido no ambito do processo
de levantamento de auditoria (TC-022.053/2019-0) realizado no
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH)
com o objetivo de analisar a aquisicdo de veiculos automotores
pelo Governo Federal, nos exercicios de 2012 a 2019, destinados a
doagbes, dentre outras instituicdes, aos Conselhos Tutelares

Area(s)

Responsavel(is) Resposta/Observacao

CGCONT NAO HA
CGCONT NAO HA
SE NAO HA

Situacdo

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

ATENDIDO



Item | Acérdao

53

54

55

56

N° 2565/2021-TCU-
Plendrio

N° 2566/2021-TCU-
Plenario

N° 2563/2021-TCU-
Plendrio

N° 7404/2021-TCU-22
Cémara

Assunto

REPRESENTACAO

REPRESENTACAO

RELATORIO DE
LEVANTAMENTO

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

Deliberacoes

autos de representacao autuada por determinacao do subitem

9.3 do Acdrddo 866/2020-TCU-Plenario, proferido no ambito
do processo de levantamento de auditoria (TC-022.053/2019-0)
realizado no Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
(MMFDH) com o objetivo de analisar a aquisicdo de veiculos
automotores pelo Governo Federal, nos exercicios de 2012 a 2019,
destinados a doacgdes, dentre outras instituicGes, as Centrais de
Interpretacdo de Libras (CILs)

autos de representacgao autuada por determinacdo do subitem 9.3 do
Acérdao 866/2020-TCU-Plenario, proferido no ambito do processo
de levantamento de auditoria (TC-022.053/2019-0) realizado no
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH)
com o objetivo de analisar a aquisicdo de veiculos automotores
pelo Governo Federal, nos exercicios de 2012 a 2019, destinados a
doacgdes, dentre outras instituicdes, aos Conselhos de Direitos da
Pessoa Idosa (CDPI).

considerando a instrucao elaborada no ambito da Selog (pega 70),
em:

a) considerar atendidas as determinacdes e recomendacdes
constantes dos subitens 9.1,

91.2,9.21,9.2.2 e 9.2.3 do Acorddo 866/2020-TCU-Plenario;

91. considerar o municipio de Pacaraima/RR e Altemir da Silva
Campos revéis, para todos os efeitos, dando-se prosseguimento ao
processo, nos termos do art. 12, § 3°, da Lei 8.443/1992;

9.2. com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso llI, alineas “b” e
“c”, e 19, da Lei 8.443/1992, julgar irregulares as contas do municipio
de Pacaraima/RR e de Altemir da Silva Campos, condenando-os ao
pagamento do débito

Area(s)

Responsavel(is) Resposta/Observacao

SE NAO HA

SE NAO HA

SE NAO HA

CGCONT NAO HA

Situacao

ATENDIDO

ATENDIDO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO



57

58

59

60

N° 17940/2021-TCU-1?
Camara

N° 2829/2021-TCU-
Plendrio

N°18765/2021-TCU-22
Cémara

N° 2602/2021-TCU-
Plendrio

Assunto

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

RELATORIO DE
AUDITORIA

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

Deliberagées

autos de Tomada de Contas Especial instaurada pelo Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, em razdo de omissdo no
dever de prestar contas dos recursos recebidos por meio do Convénio
143/2012-SPM/PR, registro Siafi 776154, firmado entre a Secretaria
de Politicas para as Mulheres e a Secretaria de Estado de Justica e
Direitos Humanos - SEJUDH, tendo por objeto a implementacdo do
servico de acolhimento institucional para mulheres em situacdo de
violéncia na Regido do Marajo

monitoramento das determinacdes ajustadas do Acdrdao
2.780/2016-TCU-Plenario, relator E. Ministro Raimundo Carreiro,
revisor E. Ministro Walton Alencar Rodrigues, pelas novas diretrizes
exaradas pelo Acorddo 2175/2020-TCU-Plendrio, relator E, Ministro
Walton Alencar Rodrigues, o qual fixou novo entendimento acerca
dos critérios de legalidade de pens8es outorgadas a filhas maiores
solteiras com base na Lei 3.373/1958

embargos de declaragdo opostos pela Sociedade Afro Brasileira de
Desenvolvimento Socio-Cultural ao Acérddo 10.893/2021— 22 Camara
(peca 121), que negou provimento a recurso de reconsideracao
impetrado pela embargante contra o Acdrddo 8.686/2020 — 22
Camara, que, por sua vez, julgou irregulares suas contas especiais,
condenou-a em débito solidario e aplicou-lhe multa em razdo da
auséncia de comprovacdo da correta aplicacdo de recursos de
convénio celebrado com a Secretaria de Politicas de Promogado da
Igualdade Racial

autos que tratam, nesta fase processual, de embargos de declaracdo
opostos em face do Acdérddo 2135/2021-Plenadrio, que negou
provimento a recurso de revisdo interposto contra o Acdrdao
2436/2015-Plenario, alterado pelo Acdrddo 3157/2016-Plendrio
9. conhecer dos embargos de declaragdao opostos por Carmem
Maria Teixeira Moreira Serra e rejeita-los;

Area(s)

Responsavel(is) Resposta/Observacao

CGCONT NAO HA

SE NAO HA

CGCONT NAO HA

CGCONT NAO HA

Situacao

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO

CIENTIFICADO



Acérdao Deliberagées Areals) S Resposta/Observacao Situacdo
Responsavel(is)

61

62

N° 18862/2021-TCU-12
Camara

N° 1668/2021-TCU-
Plendrio

TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

REPRESENTACAO

9.1 conhecer dos embargos de declaracdo interpostos por Era 2000
- Educacdo Reintegragdo e Apoio, Leila Conceicdo da Silva Araljo e
por Maria Fernanda Machado Bebiano Rodrigues, consoante art. 32,
inciso Il, da Lei 8.443/1992, para, no mérito, acolhé-los parcialmente,
com efeitos modificativos;

9.2 alterar o valor do débito indicado no subitem 9.1 do Acdérdéo
2.235/2019-TCU1® Camara

9.3 reduzir, proporcionalmente, o valor das multas individuais
indicadas no subitem 9.2 do Acdrddo 2.235/2019-TCU-1° Camara
9.4. manter inalterados os demais subitens do Acdérdéo
2.235/2019-TCU-1? Camara;

9.1. conhecer da representacdo, com fulcro nos arts. 235 e 237, inciso
VIl e paragrafo dnico, do Regimento Interno do TCU, para, no mérito,
considera-la parcialmente procedente;

9.2. revogar a medida cautelar adotada em relagdo ao Pregdo
Eletronico 29/2020, esclarecendo ao Grupamento de Apoio de
Barbacena que o contrato dele decorrente pode prosseguir, desde
que a empresa contratada aceite manter a sua proposta e se abstenha
expressamente de pleitear qualquer acréscimo no valor acordado;
9.3. com fundamento no art. 45 da Lei 8.443/1992, c/c o art. 71, inciso
IX, da Constituicdo Federal, determinar aos 6rgdos gerenciador e
participantes da ata de registro de pregos oriunda do Pregdo SRP
26/2019, promovido pelo Comando da 112 Brigada de Infantaria Leve,
que se abstenham definitivamente de autorizar novas adesdes ou de
realizar novas contratacdes derivadas da respectiva ata de registro
de precos, cabendo informar ao TCU as providéncias adotadas, no
prazo de até 15 (quinze) dias a contar da ciéncia desta deliberacao,
esclarecendo, ainda, aos referidos 6rgdos que ndo ha dbice, por
parte desta Corte de Contas, para que prossigam regularmente as
contratagdes empenhadas antes da expedicdo da medida cautelar
pelo TCU, em 7/12/2020, cabendo a avaliacdo das providéncias a
serem adotadas a cada drgdo/entidade contratante, dentro de seu
juizo discriciondrio de conveniéncia e oportunidade

CGCONT

CGL

NAO HA CIENTIFICADO

Nota Técnica N.° 40/2021/
COLOG/CGL/SOAD/SE/
MMFDH Diante do exposto,
esta Coordenacao reforca os
argumentos apresentados
anteriormente e ressalta que
o Contrato n® 36/2020, cuja  RESPONDIDA
vigéncia expirou em 22 de
marco de 2021, foi utilizado
dentro da legalidade e para
atender as necessidades
identificadas a época por
este Ministério.



Area(s)

Item Acérdao Assunto Deliberagées Resposta/Observacao Situacdo

Responsavel(is)

autos em que se aprecia o primeiro acompanhamento da auditoria

N° 1228/2021 — TCU — operacional realizada pela Secretaria de Fiscaliza¢do de Infraestrutura

63 Plendrio ACOMPANHAMENTO  Urbana (Se.infraUrbana), /cor‘n vis?as a avaliar o atual cené-rwio das SE NAO HA CIENTIFICADO
obras paralisadas no pais, financiadas com recursos da Unido, em
atendimento ao subitem 9.3. do Acord&o 1.079/2019-TCU-Plenario;
64 g;nizzz2018—TCU—26 ,S(E?'%F;DE,,&\I%F;ARA Ei‘glrﬁ—se a informacdes a cerca da inclusdo dos responsaveis no CGCONT NAO HA ENCAMINHADO
65 2;$§§/2OZO-TCU-13 ég&itéﬁ%iARA EeAf[e)lrE-se a informacdes a cerca da inclusdo dos responsavéis no CGCONT NAO HA ENCAMINHADO
66 g;;i?aSQOW—TCUQG QE&EDE,'&\I%ZARA EeAfglrﬁl—se a informacdes a cerca da inclusdo dos responsaveis no CGCONT NAO HA ENCAMINHADO
67 g;n81§r5a7/2020-TCU—2a gg&i@ﬁ%iARA Ei‘glrﬁl—se a informacdes a cerca da inclusdao dos responsaveis no CGCONT NAO HA ENCAMINHADO
68 g;nsqerJQOW-TCU—Za é;&il%ﬁ%iARA Efglrﬁl—se a informacdes a cerca da inclusdao dos responsaveis no CGCONT NAO HA ENCAMINHADO
69 g;;:g/ZOB—TCUQa ég&i@ﬁ%iARA EeAfglrﬁ—se a informacdes a cerca da inclusdo dos responsavéis no CGCONT NAO HA ENCAMINHADO
70 22;22]9/2020—TCU—13 ,S(E?'%F;DE,,&\I%F;ARA Ei‘glrﬁ—se a informacdes a cerca da inclusdo dos responsaveéis no CGCONT NAO HA ENCAMINHADO



Resumo da situagao financeira
contabil

DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracées Contdbeis — DCON’s do Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos - MMFDH foram elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lein® 4.320, de 1964, do Decreto—
Lei n° 200, de 1967, do Decreto n° 93.872, de 1986, da Lei n° 10180,
de 2001, da Lei Complementar n° 101, de 2000, das Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP (Resolucdes
do Conselho Federal de Contabilidade), das Instruces e Normas
do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), do
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem como com os
Manuais e Normas do Siafi.

As DCON'’s foram elaboradas a partir das informacdes patrimoniais,
orcamentdrias, financeiras e contdbeis das unidades do Orgéo Superior
81000 — MMFDH, constantes no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI). Sdo elas:

Balanco Patrimonial (BP)

Balanco Orgamentario (BO)

Balanco Financeiro (BF)

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP)
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC)

Demonstragdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL)
Notas Explicativas (NE)

did il

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A seguir sdo apresentados os principais critérios e praticas contabeis
adotados no ambito do MMFDH, levando em consideracdo as premissas
do modelo da Contabilidade aplicada ao Setor Publico.

MOEDA FUNCIONAL E SALDOS EM MOEDAS

A moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional, empregando—se a taxa de cambio
vigente na data das demonstragdes contabeis. Atualmente ndo existem

saldos em moeda estrangeira no MMFDH.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Expressam dinheiro em caixa na Conta Unica e demais depdsitos
bancdrios e aplicacao de liquidez imediata. Os valores sao mensurados
e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contdbeis. A
Conta Unica, derivada do principio de unidade de tesouraria (conforme
art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986), € mantida no Banco Central do
Brasil e acolhe todas as disponibilidades financeiras da Unido, inclusive
de Fundos e de Fundacdes. No MMFDH, ela é representada pela Conta

Unica de Recursos do Tesouro Nacional.



CREDITOS A CURTO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados no
MMFDH com divida ativa ndo tributaria. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor original. Atualmente ndo sdo constituidos ajustes
paraperdasdos créditos. Compreendem, ainda, outros direitos areceber
a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) adiantamentos da
folha de pagamento dos servidores; (i) créditos por dano ao patriménio;
(iii) créditos a receber decorrentes de infracdes; e (iv) adiantamentos de
repasse por termos de execucdo descentralizada. Os estoques, que
sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: (i) nas entradas, pelo
valor de aquisicdo ou producdo/construcdo; e (ii) nas saidas, pelo custo

médio ponderado.

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente
com: (i) divida ativa ndo tributdria; (i) créditos a receber decorrentes
de infracdo; e (iii) crédito por dano ao patriménio. Os valores sdo
avaliados e mensurados pelo valor original, porém ndo sao acrescidos
das atualizacGes e correcGes monetdrias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operacoes.

Ndo sdo realizados os ajustes para perdas.

IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. E reconhecido,
a principio, com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producdo
e, posteriormente, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizacdo ou
exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a reduc¢do ao

valor recuperavel e a reavaliagdo. Os gastos posteriores a aquisicado,
construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do imobilizado
desde que aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se tais gastos ndo gerarem beneficios,
eles sdo reconhecidos diretamente como variaces patrimoniais
diminutivas do periodo.

DEPRECIACAO, AMORTIZACAO OU EXAUSTAO DE BENS MOVEIS

A base de cdlculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo &
o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos
como os indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciacdo
aplicavel é o das quotas constantes.

Como regra geral a depreciacdo dos bens mdveis deve ser iniciada
a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem
em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da
depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite—se, em cardter de
excecdo, o cObmputo da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS

As informacdes da depreciacdo dos bens imdveis sdo apuradas
pelo Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio da Unido —
SPIUnet, que é gerido pela Secretaria de Patriménio da Unido — SPU,
nos termos da Portaria Conjunta MF/MPOG n° 703, de 10 de dezembro

de 2014.



Para fins contabeis, apds mensuracdo e langamento nos sistemas
corporativos da SPU, os valores dos bens imdveis de uso especial da
Unido, autarquias e fundacdes publicas federais sdo:
| - atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31
de dezembro, independentemente da classificacdo;
Il - reavaliados, aqueles nos quais:
« seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou
superior ao estipulado pela SPU;
- houver alteracdo de drea construida, independentemente do
valor investido;
-seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais
como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento,
dentre outros.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais, € apurado mensal e automaticamente pelo sistema
sobre o valor deprecidvel da acessdo, utilizando—se para tanto o Método
da Pardbola de Kuentzle, expressa na seguinte equacao:

Kd = (n? - x?) f n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacdo

n = vida Util da acessdo

x = vida Util transcorrida da acessdo

Para fins da depreciacdo, a vida Util € definida com base no laudo de
avaliacao especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos
pela SPU, segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoéveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacdo acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor. O

valor residual € estabelecido pela STN e comunicado a SPU.

INTANGIVEL

Direitos que tenham por objeto bens incorporeos. No MMFDH sdo os
softwares destinados a manutencdo da atividade publica ou exercidos
com essa finalidade. S8o mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo ou de producdo. Ndo sdo deduzidos os saldos da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida dtil
definida) em razao de limitacdes no sistema de gestao patrimonial.

PASSIVO

As obrigacdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos das
variacdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes
contdbeis. Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte
divisdo: (i) obrigacBes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii)
fornecedores e contas a pagar; e (i) demais obrigacdes.

APURAGAO DO RESULTADO

No modelo PCASP ¢é possivel a apuracao dos seguintes resultados:

A) PATRIMONIAL

A confrontacdo das VariagcGes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) e das
Variacdes Patrimoniais Diminutivas — (VPD’s) implica a apuracdo do
resultado patrimonial.

As VPAs sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios
econbmicos fluirdo e quando puderem ser mensuradas confiavelmente,



utilizando-se aldgica do regime de competéncia. A excecdo se refere as
receitas tributdrias e as transferéncias recebidas, que seguem a légica
do regime de caixa, o que é permitido de acordo com a contabilidade
aplicada ao setor publico.

As VPD’s sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera
decréscimos nos beneficios econbémicos para a Unido, implicando
em saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assuncdo de
passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excegdo se
refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributdrias e as
transferéncias concedidas, que seguem a Idgica do regime de caixa, o

que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

B) ORCAMENTARIO

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n°
4.320£1964. Desse modo, compdem o exercicio financeiro as receitas
nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentdrias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O
superavit/déficit € apresentado diretamente no Balanco Orgcamentario.

C) FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extra orcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Unido. No
Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuragdo do resultado
financeiro. Em funcdo das particularidades da Unido, pela observancia

do principio de caixa Unico, € possivel, também, verificar o resultado
financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

Saldos das principais contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas
e despesas e evolucdo no exercicio de referéncia e em comparacdo
com o Ultimo exercicio.

BALANCO PATRIMONIAL

E a demonstracéo contdbil que evidencia, qualitativa e quantitativamente,
a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais,
que sdo registrados em contas de compensacao (natureza de controle).

A Lei n° 4.320/1964 confere viés orcamentdrio ao Balango Patrimonial
ao separar o ativo e 0 passivo em dois grupos, financeiro e permanente,
em funcdo da dependéncia ou ndo de autorizacdo legislativa ou
orcamentdria para realizacdo dos itens que o compdem.

A fim de atender aos novos padrdes da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (CASP), as estruturas das demonstracdes contdbeis contidas
nos anexos da Lei n°® 4.320/1964 foram alteradas pela Portaria STN n°
438/2012.

Assim, de modo a atender as determinacdes legais e as normas
contabeis vigentes, atualmente o Balanco Patrimonial € composto por:

a) Quadro do Ativo, Passivo e Patrimoénio Liquido;

b) Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes;
¢) Quadro de Compensacdes (Controle); e

d) Demonstrativo do Superdvit/Déficit Financeiro Apurado.



Em milhares R$

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
ATIVO CIRCULANTE 272.569,83 | 298.570,29 | PASSIVO CIRCULANTE 11188,89| 33.319,57
Caixa e Equivalentes de Caixa 113.458,66 114.376,56 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 3.529,07 2.603,33
Créditos a Curto Prazo 159.013,18 184.076,15 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 159.013,18 184.076,15 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1,33 -
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - - Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 97,99 117,57 Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes 4792,62 -
Ativos Néo Circulantes Mantidos para Venda - - Provisées a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigag¢ées a Curto Prazo 2.865,88 30.716,23
ATIVO NAO CIRCULANTE 377779,76 | 437110,28 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 36.502,44 8.165,26 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 36.502,44 8.165,26 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 36.502,44 8165,26 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - - Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos - - Provisdes a Longo Prazo - -
Participacoes Permanentes - - Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 11188,89 | 33.319,57
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2021 2020

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Reducédo ao Valor Recuperdvel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducédo ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm.

Patrimonio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento
de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Reservas de Lucros




Imobilizado 326.742,78 416.57113 | Demais Reservas - -
Bens Mdveis 279.251,81 314.713,55 | Resultados Acumulados 639.160,70 702.361
Bens Mdveis 280.047,95 314.954,48 Resultado do Exercicio -62.753,21 -21185,47
(-) Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -796,14 -240,92 Resultados de Exercicios Anteriores 702.361,00 719.455,36
(-) Reducdo ao Valor Recuperdvel de Bens Moveis - - Ajustes de Exercicios Anteriores -447,09 40911
Bens Imoveis 47.490,96 101.857,58 | (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
Bens Imoveis 4755755 101.923,81 | TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 639.160,70 702.361,00
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -66,58 -66,23
(-) Reducdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis - -
Intangivel 14.534,54 12.373,89
Softwares 14.534,54 12.373,89
Softwares 15.200,89 13.040,24
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -666,35 -666,35
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdéveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 650.349,59 | 735.680,57 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 650.349,59 | 735.680,57




QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2021 2020 ESPECIFICACAO 2021 2020
ATIVO FINANCEIRO 113.458,66 114.376,56 | PASSIVO FINANCEIRO 500.345,27 466.420,07
ATIVO PERMANENTE 536.890,93 621.304,00 | PASSIVO PERMANENTE 2.579,58 22.682,64
SALDO PATRIMONIAL 147.424,74 246.577,85
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos 2021 2020 ESPECIFICACAO / Saldo dos 2021 2020
Atos Potenciais Ativos Atos Potenciais Passivos
i?II;IIDOOSDOS ATOS POTENCIAIS 69.154,97 54.215,31 iz;:l?lgso S ATOS POTENCIAIS 887.199,88 771.588,12
Atos Potenciais Ativos 69.154,97 54.215,31 Atos Potenciais Passivos 887199,88 771.588,12
Garantias e Contragarantias Garantias e Contragarantias
Recelsgggfsos Conveniadis e Outros eeTs S Concggli'?ga;gées Conveiiadas e Outros
Instrumentos Congéneres 102982 132975 Instrumentos Congéneres 454.231,93 407.745,92
Direitos Contratuais 10,00 10,00 Obrigagdes Contratuais 432.967,95 363.842,20
Outros Atos Potenciais Ativos Outros Atos Potenciais Passivos
TOTAL 69.154,97 54.215,31 | TOTAL 887.199,88 771.588,12
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordindrios -402.859,72
Recursos Vinculados 15.97311
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -1.789,80
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica -24.807,32
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 106.525,17
Outros Recursos Vinculados -63.954,94
TOTAL -386.886,61

Fonte: SiafiWeb / UPC: OS 81000 - MMFDH




BALANCO ORCAMENTARIO

A apresentacado de informacdo orcamentdria determina que a comparacdo dos valores orcados com os valores realizados decorrentes da execucdo do orcamento
deve serincluida nas Demonstracdes Contabeis das entidades que publicam seu orcamento aprovado, obrigatdria ou voluntariamente, para fins de cumprimento

das obrigacdes de prestacdo de contas e de responsabilizacdo (accountability) das entidades do Setor Publico.

A Lei n® 4.320/1964 prevé a elaboracdo do Balango Orcamentario e dispde que ele deve demonstrar as receitas e as despesas previstas em confronto com
as realizadas. Assim, considerando que os entes publicos estdo obrigados a publicacdo da Lei Orcamentaria Anual, por forca de dispositivo constitucional e
observada as disposicdes da Lei n® 4.320/1964, entende-se que o Balanco Orcamentario atende aos objetivos previstos na NBC TSP 13, e deve, tanto quanto
possivel, observar o disposto naquela norma. Assim, este capitulo tem por objetivo dispor sobre a elaboracdo do Balanco Orcamentdrio, compatibilizando as
disposicdes da NBC TSP 11, NBC TSP 13 e a legislacdo aplicavel.

O Balanco Orcamentario é composto por:

a) Quadros de Receita e Despesa,;

b) Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar Nao Processados; e

c) Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados.

Em milhares R$

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributdrias
Impostos
Taxas
Contribuicoes de Melhoria
Receitas de Contribuicoes
Contribui¢cdes Sociais

Contribui¢ées de Intervencdo no Dominio Econémico

Cont. Entidades Privadas de Servigco Social Formacao Profis.

182127,63

1.964,54
1.964,54

182127,63

1.964,54
1.964,54

14.965,49

1.578,00
1.578,00

-167162,14

-386,55
-386,55




Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacdo de Servicos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracdo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacdo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicoes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito
Operacdes de Crédito Internas
Operacgdes de Crédito Externas

Alienacdo de Bens
Alienacdo de Bens Moveis

Alienacdo de Bens Imoveis

5.487,77

5.48777

34.434,03
140.241,28
140.241,28

135.833,76
135.833,76
135.833,76

5.487,77

5.48777

34.434,03
140.241,28
140.241,28

135.833,76
135.833,76
135.833,76

9.552,38

9.552,38

3.835,12

4.064,60

4.064,60

-30.598,92
-140.241,28
-140.241,28

-135.833,76
-135.833,76
-135.833,76




Alienagdo de Bens Intangiveis - - - -
Amortizacdo de Empréstimos - - - .
Transferéncias de Capital - - - .
Outras Receitas de Capital - - - .

Integralizacdo do Capital Social - - - -

Resultado do Banco Central do Brasil - - - -

Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - - -

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - - - -

Demais Receitas de Capital - - - -
susTOTALDERECETAS | smeet38|  3mee13s[  149e549| 30299590
REFINANCIAMENTO - - - -

Operacgoes de Crédito Internas - - - .

Mobilidria - - - -
Contratual - - - -
Operacoes de Crédito Externas - - - .

Mobilidria - - - .

Contratual - - - -

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - -3.743,77 - 3.743,77
Superavit Financeiro - - - -
Excesso de Arrecadacdo - - - -

Créditos Cancelados - -3.743,77 - -

DESPESAS CORRENTES 363.875,56 355.718,13 317178,44 199.525,98 195.037,06 38.539,69
Pessoal e Encargos Sociais 56.354,36 58.595,31 56.336,50 54.596,60 50.766,16 2.258,82



Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 307.521,20 297122,82 260.841,94 144.929,38 144.270,91 36.280,87
DESPESAS DE CAPITAL 95.103,42 99.517,08 94.472,79 7.619,98 7.619,98 5.044,29
Investimentos 95.103,42 99.517,08 94.472,79 7.619,98 7.619,98 5.044,29
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA 159.636,55 159.636,55 159.636,55
SUBTOTAL DAS DESPESAS 618.615,52 614.871,75 411.651,23 207145,96 202.657,04 203.220,52
AMORTIZA(;I'-'\O DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 618.615,52 614.871,75 411.651,23 207145,96 202.657,04 203.220,52
TOTAL 618.615,52 614.871,75 411.651,23 207145,96 202.657,04 203.220,52
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECU(;ﬂO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
| scnrosew | Mo cn
DESPESAS ORCAMENTARIAS AEL(EE;I:S::ESS DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 50.717,80 125.756,62 73.328,15 73.226,70 28.402,96 74.844,76
Pessoal e Encargos Sociais 7126,35 4.338,02 2.003,56 2.003,56 5.265,61 4195,20
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 43.591,45 121.418,60 71.324,59 71.223,13 2313735 70.649,56
DESPESAS DE CAPITAL 131.816,31 147.492,43 63.137,06 63.137,06 3.684,29 212.487,38
Investimentos 131.816,31 147.492,43 63.137,06 63.137,06 3.684,29 212.487,38
Inversées Financeiras
Amortizacdo da Divida
TOTAL 182.534,10 273.249,05 136.465,21 136.363,76 32.087,25 287.332,14




ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.4621 6.603,71 6.603,71 3.462M1
Pessoal e Encargos Sociais - 3.589,68 3.589,68 -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes 3.4621 3.014,02 3.014,02 3.46211
DESPESAS DE CAPITAL 555,05 15,24 15,24 555,05
Investimentos 555,05 15,24 15,24 555,05
Inversées Financeiras - - - -
Amortizacdo da Divida - - - -
TOTAL 4.01716 6.618,95 6.618,95 4.01716

Fonte: Siafiweb / UPC: OS 81000 - MMFDH

BALANCO FINANCEIRO

Evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem como os ingressos e os dispéndios extraorgcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior
e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

O balanco financeiro € composto por um unico quadro que evidencia a movimentacdo financeira das entidades do setor publico, demonstrando:

a) a receita orcamentdria realizada e a despesa orcamentdria executada, por fonte/destinacdo de recurso, discriminando as ordindrias e as vinculadas;

b) os recebimentos e 0s pagamentos extraorgcamentarios;

) as transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da execucdo orcamentaria, destacando os aportes de recursos para o
RPPS; e

d) o saldo em espécie do exercicio anterior e para 0 exercicio seguinte.



Em milhares R$

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICACAO 2021 2020 ESPECIFICACAO 2021 2020
Receitas Orcamentdrias 14.965,49 1519718 | Despesas Orcamentdrias 411.651,23 613.067,05
Ordinarias - - Ordinarias 382.155,69 432165,27
Vinculadas 15.010,62 15.216,09 | Vinculadas 29.495,54 180.901,78
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 162313 1.967,16 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 4.41918 727,24
Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) - 57,55
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 13.387,49 13.248,93 Divida Publica 4146,55 78.019,89
(-) Dedugbes da Receita Orcamentaria -4513 -18,91 Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 20.929,80 102.09710
Transferéncias Financeiras Recebidas 706.398,46 1.013.872,50 | Transferéncias Financeiras Concedidas 394.112,92 748.534,24
Resultantes da Execucdo Orcamentdria 391.276,52 695.673,84 Resultantes da Execucdo Orcamentdria 220.167,25 428.686,85
Cota Recebida 181.743,70 357.586,47 Repasse Concedido 10.649,88 76.100,01
Repasse Recebido 15,45 Sub-repasse Concedido 209.077,84 335.327,38
Sub-repasse Recebido 209.077,84 335.327,38 Cota Devolvida 14.499,46
Repasse Devolvido 419 Repasse Devolvido 419
Sub-repasse Devolvido 439,53 2.755,81 Sub-repasse Devolvido 439,53 2.755,81
Independentes da Execucdo Or¢camentaria 315.121,94 318.198,66 Independentes da Execucdo Or¢camentaria 173.945,67 319.847,38
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 313.744,62 236.366,60 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 153.314,80 225.038,25
Demais Transferéncias Recebidas 1.238,65 81.249,48 Demais Transferéncias Concedidas 1.444,35 80.372,98
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 138,67 404,87 Movimento de Saldos Patrimoniais 19.186,52 14.258,44
Movimentacdes para Incorporacdo de Saldos 177,70 Movimentacdes para Incorporacao de Saldos 177,70
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentdrios 226.806,63 291.504,59 | Pagamentos Extraorcamentarios 143.324,33 75.023,44
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 4.488,92 6.618,95 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 6.618,95 5.020,01
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 204.505,27 273.249,05 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 136.363,76 69.759,85
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 203,92 73,99 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 203,26 79,59
Qutros Recebimentos Extraorgamentdarios 17.608,53 11.562,60 Outros Pagamentos Extraorcamentdrios 138,36 163,98
Arrecadagdo de Outra Unidade 17.608,53 11.562,60 Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores 1,31
Demais Pagamentos 138,36 162,67
Saldo do Exercicio Anterior 114.376,56 230.427,02 | Saldo para o Exercicio Seguinte 113.458,66 114.376,56
Caixa e Equivalentes de Caixa 114.376,56 230.427,02 Caixa e Equivalentes de Caixa 113.458,66 114.376,56
TOTAL 1.062.54714 | 1.551.001,29 | TOTAL 1.062.547,14 | 1.551.001,29

Fonte: Siafiweb / UPC: OS 81000 - MMFDH




DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Esse demonstrativo evidencia as alteracdes verificadas no patrimédnio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentdria, e indica o
resultado patrimonial do exercicio.

O resultado patrimonial do periodo € apurado na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) pelo confronto entre as variagdes patrimoniais
quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial (BP) do exercicio.

Esse Demonstrativo tem funcdo semelhante a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado. Contudo, € importante ressaltar
que a DRE apura o resultado em termos de lucro ou prejuizo liquido, como um dos principais indicadores de desempenho da entidade. Ja no
setor publico, o resultado patrimonial ndo € um indicador de desempenho, mas um medidor de o quanto o servico publico ofertado promoveu
alteracdes quantitativas dos elementos patrimoniais.



A DVP permite a andlise de como as politicas adotadas provocaram alteracdes no patriménio publico, considerando-se a finalidade de atender

sociedade.

as demandas da

Em milhares R$

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicoes
Contribuicdes Sociais
Contribui¢cdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Contribuicdo de lluminagdo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variacdes Monetdrias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdo de Depdsitos Bancdrios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegag¢des Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consodrcios Publicos

Transferéncias do Exterior

814.276,60

24170,34

14.510,85

9.659,49

714.226,02
709.666,87

4,00

1.212.281,44

14.841,21

3.961,41

10.879,80

1104.963,06
1.014.162,50

2,50




Execucdo Orcamentdria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delega¢bes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienacdo

Ganhos com Incorporacao de Ativos

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos

Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperdvel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operacgbes da Autoridade Monetéria

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

3.83112
724,03
40.403,47

19.427,68
20.975,79

35.476,77

35.476,77

877.029,80
62.596,73
36.7874
5.300,83
3.675,01
16.833,75
238,04

238,04
92.353,60

2.320,20
88.477,85
77145,47

1.0031

76.141,04

1,31

15.331,71

15.331,71

1.233.466,91
61.782,19
37.494,78
560,37
4170,59
14.956,45
313,44

54,53

258,91
76.981,49




Uso de Material de Consumo
Servigcos
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao
Variacées Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagoes Monetdrias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagbes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicées Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentdria Delegada a Entes
QOutras Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Desvalorizagédo e Perda de Ativos e Incorporacgdo de Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntérias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributdrias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicoes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

514,08
91.283,53
555,98

674.669,54
397.381,34
145.008,88

1,05
132.278,27
46.640,52

0,38

46.640,14

135,81
76.600,05
245,63

1.062.630,20
748.667,47
239.328,30

74.634,43
2576713

62,42
495,29
25.209,42




Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participacdes
Operacdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvenc¢des Econdmicas
Participacoes e Contribuicdes
Constituicdo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

531,38

531,38

5.992,47

5.992,47

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-62.753,21

-21185,47

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2021

2020

Fonte: Siafiweb / UPC: OS 81000 - MMFDH

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa apresenta entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa identificara:

a) as fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa;
b) os itens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracdes contdbeis; e

c) o saldo do caixa na data das demonstracdes contabeis.

A informacdo dos fluxos de caixa permite aos usuarios avaliar como a entidade do setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como
0s recursos de caixa foram utilizados. Tais informacdes sao Uteis para fornecer aos usudrios das demonstracdes contdbeis informagdes para prestacdo de contas,

responsabilizacdo (accountability) e tomada de decisdo.




Em milhares R$

ESPECIFICACAO 2021 2020
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 43.525.004,43 -88.964.246,43
INGRESSOS 739.176.395,75 1.040.706.274,52
Receita Tributdria - -
Receita de Contribuicdes 1.577.996,22 1.948.253,58
Receita Agropecudria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servicos - -
Remuneracdo das Disponibilidades 9.552.375,11 10.926.223,44
Outras Receitas Derivadas e Originarias - -
Transferéncias Recebidas 3.835.115,56 2.322.705,19
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Recebidas 3.835.115,56 2.322.705,19
Outros Ingressos Operacionais 724.210.908,86 1.025.509.092,31
Ingressos Extraorcamentarios 203.919,34 73.99416

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadacgdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judicidrio

Essencial a Justica

Administragdo

Defesa Nacional

Segurancga Publica

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

706.398.462,60
17.608.526,92
-695.651.391,32
-148.769.286,36

-9.850,28

1.013.872.498,30
11.562.599,85
-1129.670.520,95
-137.884.289,91

-330,00

-37.936,30

-63.353,64




Saude

Trabalho

Educacédo

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacao

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagao Agrdria

IndUstria

Comércio e Servicos

Comunicacdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcao Monetdria da Divida Interna

Juros e Correcao Monetdria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais

-148.247.213,59

-2.800,28

-509.422,21

-152.427.555,19
-65.530.221,53
-50.621.211,68
-14.909.009,85
-5142.823,36
-81.754.510,30
-394.454.549,77

-131.911.227,41

-5.871.442,56

-243.008.418,96
-36.866.615,54
-28.907.245,61

-7.959.369,93
-5.280.369,17
-200.861.434,25
-748.777.812,08




Dispéndios Extraorcamentarios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos

-203.263,84

-394.112.923,35
-138.362,58

-79.591,67
-1.310,57
-748.534.237,63
-162.672,21

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-44.442.905,11

-27.086.211,39

INGRESSOS
Alienacdo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-44.442.905,11
-41.983.146,60

-2.459.758,51

-27.086.211,39
-24.547.806,87

-2.538.404,52

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacoes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-917.900,68

-116.050.457,82

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

114.376.562,92

230.427.020,74

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

113.458.662,24

114.376.562,92

Fonte: Siafiweb / UPC: OS 81000 - MMFDH




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP), a Demonstracdo das Mutacdes no Patrimoénio Liquido (DMPL) demonstrara a evolucdo

do patriménio liquido da entidade. Dentre os itens demonstrados, podemos citar:

a) os ajustes de exercicios anteriores;

b) as transacdes de capital com os sdécios, por exemplo: o aumento de capital, a aquisicdo ou venda de acdes em tesouraria e 0s juros sobre capital préprio;
C) o superavit ou déficit patrimonial;

d) a destinacdo do resultado, por exemplo: transferéncias para reservas e a distribuicdo de dividendos; e

e) outras mutacoes do patriménio liquido.

Em milhares R$

A Adiant. .
Patriménio/ Reserva . Ajustes de ~
e . para Futuro Reservas Demais Resultados . Acoes/Cotas
Especificagao Capital de Avaliacao . Total
. Aumento de . de Lucros | Reservas Acumulados . . em Tesouraria
Social . Capital Patrimonial
Capital (AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2020 - - - - -| 719.455.361,33 - -| 719.455.361,33
Variagdo Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - 4138.162,94 - - 4138162,94
Aumento/Reducdo de Capital - - - - - - - - R
Resgate/Reemissdo de Acbes e Cotas - - - - - - - - -
anst./ReaIlz. da Reserva de Reavaliacdo de ) ) ) ) ) 47.053,50 i ) 4705350
Ativos

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - -21185.469,98 - - -21185.469,98
Constituicdo/Reversdo de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - - -
Provisdo Tributdria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo - - - - - - - - R
Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporagdo - - - - - - - - R
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2020 - - - - - 702.361.000,79 - - 702.361.000,79




Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reducdo de Capital

Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de
Ativos

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributdria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporacdo

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

-447.094,97

-62.753.205,45

-447.094,97

-62.753.205,45

Fonte: Siafiweb / UPC: OS 81000 - MMFDH




Principais fatos contdbeis, contas ou grupos de contas, saldos e
ocorréncias relativos a atuacao e a situacao financeira da UPC no

exercicio

NOTAS EXPLICATIVAS

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

Nota 1 — Créditos a Curto Prazo

R$ milhares
DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Créditos a Curto Prazo 159.013.182 184.076.152 -14%
TOTAL 159.013.182 184.076.152
Fonte: Siafi

Créditos a Curto Prazo equivalem a adiantamentos a servidores,
créditos a receber por dano ao patriménio, descentralizacdo de Termos
de Execucdo Descentralizada — TED’s e outros créditos. O decréscimo
de R$ 25.062.970 milhdes (-14%), entre 31/12/2020 e 3112/2021, é
decorrente de baixa/cancelamento de créditos por dano ao patriménio
e prestacao de contas de TED'’s.

Nota 2 — Estoques

R$ milhares
DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Estoques 97.987 117.574 -17%
TOTAL 97.987 117.574
Fonte: Siafi

Os Estoques sdo compostos pelos bens de consumo depositados
em almoxarifado, em especial materiais de expediente. Conforme
demonstrado no quadro acima, o saldo da conta em 31/12/2021 é
de R$ 97.987 mil. Contudo, ndo € possivel afirmar que o saldo reflita
adequadamente a situacdo monetdria dos bens em almoxarifado, uma
vezque estesndoestdoinseridos no Sistema Integrado de Administracdo
de Servicos — SIADS. Logo, inexiste controle extra contabil para fins de
comparabilidade. O MMFDH j& iniciou os procedimentos de migracdo

dos valores para o SIADS.

ATIVO NAO CIRCULANTE
Nota 3 — Ativo Realizavel a Longo Prazo

R$ milhares
DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Créditos a Longo Prazo 36.502.442 8165.256 347%
TOTAL 36.502.442 8.165.256

Fonte: Siafi.



Refere-se aos direitos a receber a longo prazo, apds ¢ término do
exercicio seguinte, decorrentes de depdsitos judiciais e da prestacdo
de contas ndo aprovadas e ja julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido
— TCU. O acréscimo de R$ 28.337186 milhdes (347%), entre 31/12/2020
e 31/12/2021, € proveniente de outras apropriagGes de crédito por
dano ao patriménio por decisdo do TCU no 4° trimestre de 2021, com a
emissdo dos respectivos Acorddos.

Nota 4 - Ativo Imobilizado - Bens Méveis

R$ milhares
DESCRI(}AO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Bens Moveis 280.047.949 314.954.476 -1%
TOTAL 280.047.949 314.954.476
Fonte: Siafi

Referem-se a bens méveis diversos, registrados pelo valor de aquisicao
e sujeitos a depreciacdo e reavaliacdo. Em 31/12/2021 o grupo
apresentou o saldo liquido (deduzida a depreciacdo) de R$ 280.047.949
milhdes. Todavia, este saldo ndo reflete a real situacdo monetaria dos
bens, uma vez que estes ndo estdo inseridos no Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos — SIADS. Logo, inexiste controle exta
contabil para fins de comparabilidade. Neste item estdo contabilizados
0s bens a alienar e bens a localizar oriundos de doacdes recebidas do
Ministério da Justica e Seguranca Publica e da Presidéncia da Republica.
Os bens a alienar correspondem aos bens adquiridos para equipagem
dos Conselhos Tutelares que ainda ndao foram baixados por falta de
Termo de Doacdo ou ainda ndo foram doados. Importante assinalar que

estes bens ndo estdo sendo depreciados. O MMFDH ja esta adotando
as medidas necessarias para corrigir essas inconsisténcias.

Nota 5 — Ativo Imobilizado - Bens Imdveis

R$ milhares
DESCRI(;AO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Bens Imodveis 47.557.545 101.923.807 -53%
TOTAL 47.557.545 101.923.807
Fonte: Siafi

Referem-se a bensimdveis reconhecidos pelo valor de aquisicdo e estao
sujeitos a depreciacdo, bem como a redugdo ao valor recuperavel ou
a reavaliacdo. Sdo registrados por meio do Sistema de Gerenciamento
dos Imoveis de Uso Especial — SPIUNET, que gerencia a utilizacdo dos
Iméveis da Unido. O decréscimo de R$ 54.366.262 milhdes (-53%),
entre 31/12/2020 e 31/12/2021, é decorrente da transferéncia de imoveis
de uso especial no SPIUNET para a SPU. Ressalta-se que existem bens
registrados contabilmente que ainda ndo foram inseridos no SPIUNET
e, além disso, o registro contabil da depreciacdo ndo reflete a realidade
por haver bens ainda ndo incorporados. O MMFDH ja esta adotando as

medidas necessdrias para reparar essas inconsisténcias.



Nota 6 — Intangivel

R$ milhares
DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Software com Vida Util Definida 14.534.544 12.373.891 17%
TOTAL 14.534.544 12.373.891

Fonte: Siafi

Sdo bens incorpdreos com vida Udtil definida e no MMFDH sdo
representados pelos softwares destinados ao apoio das atividades ou
com essa finalidade. S8o mensurados pelo valor de aquisicdo ou de
producdo, deduzidos da amortizagcdo acumulada. O acréscimo de R$
2160.653 milhdes (17 %), entre 31/12/2020 e 31/12/2021, é proveniente
de aquisicdo de novos softwares.

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Nota 7 — Obrigacées Trabalhistas, Previd. e Assist. a Pagar a Curto

Prazo
R$ milhares
DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Obrigac¢des Trabalhistas,
Previd. e Assist. a Pagar a 3.529.067 2.603.332 36%
Curto Prazo
TOTAL 3.529.067 2.603.332

Referem-se as obrigacbes com pessoal a pagar, beneficios
previdencidrios e encargos sociais a pagar, apropriados em junho
de 2021. O acréscimo de R$ 925735 mil (36%), entre 31/12/2020 e
31/12/2021, é decorrente da apropriacdo de férias a pagar de 2021.

Nota 8 — Obrigacoes de Reparticdao a Outros Entes

R$ milhares
DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Obrigacdes de Reparticdo a Outros 4792618 0
Entes
TOTAL 4.792.618 (0]
Fonte: Siafi

Este grupo foi criado em 2021 e reclassificado do grupo “Demais
ObrigacBes a Curto Prazo. Representa “Convénios e Instrumentos

Congéneres a Pagar” e “Obrigacdes com Entidades Federais”.

Nota 9 — Demais Obrigacoes a Curto Prazo

R$ milhares
DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 2.865.879 30.716.233 -91%
TOTAL 2.865.879 | 30.716.233

Fonte: Siafi

Fonte: Siafi




Referem-se as diversas obrigacdes de curto prazo para com terceiros,
sendo a maior parte decorrente de TED’s a Comprovar. O decréscimo
de R$ 27.850.354 milhdes (91%), entre 31/12/2020 e 3112/2021,
€ proveniente da reclassificacdo de “Convénios e Instrumentos
Congéneres a Pagar” e “Obrigacdes com Entidades Federais” para o
grupo “Obrigac8es de Reparticdo a Outros Entes” e de comprovacdo

de TED’s.
DECLARACAO DO CONTADOR

A conformidade contabil das Demonstracées Contdbeis visa assegurar
a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacdes dos
atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial praticados
pelos ordenadores de despesa e responsaveis por bens publicos, com
base nos principios e normas contdbeis aplicadas ao Setor Publico,
na tabela de eventos, no plano de contas aplicado ao Setor Publico e
na conformidade dos registros de gestdo das Unidades Gestoras do
MMFDH.

De acordo com andlise realizada nos demonstrativos, balancete
e auditores contdbeis, declaro que os demonstrativos contabeis
constantes do SIAFI (Balancos Patrimonial, Orcamentdrio e Financeiro
e as Demonstrac8es das Variacdes Patrimoniais, dos Fluxos de Caixa
e das Mutacdes do Patriménio Liquido), regidos pela Lei n.° 4.320/1964
e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBC T 16.6, aprovadas pela Resolucdo CFC n.° 1133/2008, relativos
ao Exercicio de 2021, refletem adequada e integralmente a situacao
patrimonial, orcamentdria e financeira, EXCETO no tocante aos dados
abaixo:

Estoques

Ndo é possivel atestar a efetiva integralidade do saldo contébil dos
estoques em almoxarifado, no valor de R$ R$ 97.987 (noventa e sete mil
e novecentos e oitenta e sete reais), expresso no Balanco Patrimonial,
uma vez que esses valores ndo estao inseridos no Sistema Integrado
de Administracdo de Servigos - SIADS, logo, inexiste controle extra
contdbil (Relatdrio de Movimentacdo de Almoxarifado — RMA) para fins
de comparabilidade.

Bens Mdveis

Nao é plausivel atestar a efetiva integralidade dos saldos contabeis das
rubricas integrantes dos Bens Mdveis, no montante de R$ 280.047.948
(duzentos e oitenta milhdes, quarenta e sete mil e novecentos e quarenta
e oito reais), demonstrados no Balanco Patrimonial, visto que esses
valores ndo estdao inseridos no Sistema Integrado de Administracdo
de Servicos - SIADS, logo, inexiste controle extra contabil (Relatdrio de
Movimentacdo de Bens Mdveis — RMB) para fins de comparabilidade.

Além disso, ndo existe processo de registro de depreciacdo/reavaliacdo.

Bens Imodveis

Nao € razodvel atestar a efetiva integralidade dos saldos contdbeis
das rubricas integrantes dos Bens Imdveis, na importancia de R$
47557545 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e sete
mil e quinhentos e quarenta e cinco reais), expressos no Balanco
Patrimonial, tendo em vista que esses valores ndo estdo inseridos no
Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial — SPINET,



logo, inexiste controle extra contdbil para fins de comparabilidade.
Além disso, inexiste processo de registro de depreciacao/reavaliacdo.

Brasilia—DF, 1° de fevereiro de 2022.

Oséias da Silva

CRC-DF 21334
As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar
informacdes sobre o patriménio global e os resultados das operagdes
de crédito realizadas a conta desses recursos em face dos objetivos
estabelecidos

O MMFDH nao possui contas de fundos de financiamento.

Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos érgdos de controle
publico e medidas adotadas em relagao a conclusdes ou eventuais
apontamentos

N&ao houve auditoria contabil no MMFDH no Exercicio 2021.

Quanto as unidades dos conselhos de profissdo e dos servigos sociais
autébnomos, com vistas a evidenciar a situacdo e o desempenho
financeiro, orcamentdrio e patrimonial da gestdo no exercicio,
devera haver a apresentacdo da declaracdo do contador/opinidao
dos auditores externos, dos demonstrativos contdbeis e das notas
explicativas

Nao se aplica ao MMFDH.

Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as
demonstracdes contabeis, em caso de a UPC possuir em sua
composicao mais de uma entidade contabil, considerando que:

- As UPCs que compreenderem apenas um o6rgdo no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi)
devem considerar os valores contdbeis consolidados nesse 6rgao;

- As UPCs que compreenderem mais de um érgdo no Siafi devem
apresentar informagdes referentes aos principais dados desses
o6rgdos de forma individualizada e informacdes com base na
integracdao dos principais saldos, para efeito de associagdo com o
resultado geral da UPC;

- As UPCs que ndo atuam no Siafi devem adotar procedimento
semelhante, considerando que, caso haja em sua composicdao
unidades com estrutura contdbil independente, devem apresentar
informacdes contdbeis resumidas referentes aos principais saldos
das contas dessas unidades de forma individualizada e, ainda,
informacdes com base na integracdo dos principais saldos, para
efeito de associacdo com o resultado geral da UPC.

O MMFDH ndo possui em sua composicao mais de uma entidade
contabil.
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