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MENSAGEM DA MINISTRA

Vocacionado a proteger, defender e promover a dignidade de todas as pessoas,
0 Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), ao longo de 2024,
semeou caminhos que representardo significativas colheitas para o proximo
biénio. Seja por meio de editais, projetos, programas e reformulagéo de politicas
publicas estruturantes, a Pasta voltada a preservar direitos fundamentais
pavimentou agdes pelo fortalecimento da democracia brasileira.

Criancgas e adolescentes, pessoas idosas, populagdo LGBTQIA+, pessoas com
deficiéncia, populagdo em situacdo de rua, memoria e verdade, migrantes e
defensores de direitos estiveram no centro das prioridades do MDHC no
periodo. A defesa da memoaria, verdade e justi¢a viu reflorescer frutos como a
reabertura da Comissao Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos, uma
notavel resposta as exigéncias de fundamentais movimentos da sociedade civil
e familiares de vitimas da ditadura militar.

Entregas por parte dos setores do MDHC como a reformulagdo da Politica
Nacional de Defensores de Direitos Humanos, Comunicadores e Ambientalistas
finalizou um arduo caminho que envolveu ampla participagéo popular por meio
de oitivas, audiéncias e consultas publicas, a fim de atualizar e modernizar o
Programa de Defensores de Direitos (PPDDH). Merece destaque, ainda, a
quitacao das indenizacdes frente as reparacdes histéricas cumpridas em meio
a decisdes de tribunais internacionais, a exemplo da Corte Interamericana de
Direitos Humanos (Corte IDH).

Em outra frente, o avango do Novo Viver sem Limite e do plano Ruas Visiveis
sinalizou o comprometimento do Governo Federal, em articulagdo com diversos
outros ministérios, entes federados e sociedade civil, em ndo retroceder nas
iniciativas plantadas ao longo do primeiro ano de gestdo. Ao contrario,
avangaremos tendo como norte a maxima de que o Poder Executivo deve estar
onde a populacdo brasileira esta: nos bairros, municipios, estados, favelas,
florestas, aguas e demais territérios nacionais.

Foi assim com o Prémio Cidadania na Periferia, em parceria com a Secretaria
de Comunicagao Social da Presidéncia da Republica (Secom), que reconheceu
mais de 100 projetos que transformam vidas. Foi assim com a retomada das
conferéncias nacionais pelos direitos de Criangas e Adolescentes e Pessoas
com Deficiéncia.



Foi assim com a defesa da laicidade do Estado, do combate ao discurso de édio
e enfrentamento de violagdes de direitos. Foi assim com o incansavel
monitoramento e inicio do processo de reformulagdo da Ouvidoria Nacional dos
Direitos Humanos com vistas a aprimorar o Disque 100 e readequar fluxos de
atendimento e capacitagdo de acordo com as demandas da
contemporaneidade. Foi assim com os mais de 100 mil formados e quase 250
mil participantes dos 21 cursos do Programa Nacional de Educag&o Continuada
em Direitos Humanos (PNEC-DH), pensados para fortalecer a defesa e a
promogao dos direitos humanos no Brasil.

E assim que iremos caminhar: abrindo portas, promovendo escutas ativas e
qualificadas, colocando a participagao social no centro das decisdes politicas e
reconhecendo que a dignidade humana ndo é um gasto — mas, sim, um
investimento na cidadania e no futuro do pais. Afinal, os numeros neste relatorio
apresentados revelam que a justiga social € o nosso compromisso contra toda
e qualquer tentativa de descredibilizar os avangos da democracia, bem como a
preservagao de instituigdes publicas que garantam os direitos de toda a
populacio.

2025 sera o ano da colheita.

Macaé Maria dos Santos Evaristo

Ministra de Estado dos Direitos Humanos e da Cidadania



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Identificagdo da unidade prestadora de contas

O MDHC é o Orgdo governamental federal responsavel pela articulacdo
interministerial e intersetorial das politicas de promocao e defesa dos direitos
humanos no Brasil. Criado com o propdsito de assegurar a dignidade humana,
a cidadania, a justiga social e a igualdade, o MDHC desempenha um papel
crucial na formulagcdo e implementacdo de politicas publicas que visam a

construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Nossa Missao

Mostrar ao pais que € possivel e necessario
construir uma sociedade solidaria, democratica,
igualitaria e diversa, que inclua todas as
pessoas, por meio de politicas publicas e
participagéo social.

Nossa Visao de Futuro

Ser reconhecida como uma
organizacéo necessaria,
estruturada, eficaz e capilarizada
para a defesa da vida digna e
promocéo da cidadania, que
ampliou a compreenséo dos
direitos humanos no Brasil

Nossos Valores

Diversidade
Equidade
Democracia
Justica social
Transparencia
Integridade.



1.2. Estrutura organizacional

O MDHC esta dividido em seis Secretarias e sete Assessorias, além de uma
Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos, uma Corregedoria e uma Consultoria
Juridica, nos termos do Decreto 11.341/2024, conforme detalhado a seguir:

Secretaria Nacional de Promocgéao e Defesa dos Direitos Humanos (SNDH):
Além de assessorar o(a) Ministro(a) na formulagdo de politicas e de diretrizes

destinadas a promocéao e a defesa dos direitos humanos, cabe a SNDH:

| — formular, coordenar e estabelecer diretrizes para politicas destinadas a
promogdo dos direitos humanos, em especial sobre as pessoas em
situagao de rua; as pessoas migrantes, refugiadas e apatridas; a liberdade
religiosa; e a garantida do acesso ao registro civil de nascimento e a

documentacgao basica;

Il - formular, coordenar e estabelecer diretrizes para politicas destinadas a
defesa de direitos humanos, em especial, para protecdo a defensores e
defensoras de direitos humanos ameacados/as; protecdo a vitimas e
testemunhas ameacadas; combate a tortura; erradicagdo do trabalho

escravo; e prevencgao e enfrentamento a violéncia institucional,;

[l - articular a implementacgéo das politicas publicas de promogéao e defesa

dos direitos humanos com érgéos governamentais e ndo governamentais;

IV - apoiar e contribuir para a implementacao da politica nacional de busca

de pessoas desaparecidas;

V - articular, coordenar e supervisionar a elaboracdo e a implementacao
dos planos, programas e projetos que compdem as politicas nacionais de
promog¢ao e defesa de direitos humanos e propor agdes para sua

implementacgéo e seu desenvolvimento;

VI - analisar as propostas de convénios, acordos, ajustes e instrumentos



congéneres para promogao e defesa dos direitos humanos, realizando o

seu acompanhamento, analise e fiscalizagao da execug¢ao; bem como

VII - exercer a fungédo de Secretaria-Executiva do Mecanismo Nacional de

Prevencado e Combate a Tortura.

Secretaria Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (SNDCA):
compete a SNDCA coordenar e propor agdes para a promogao, a garantia e a

defesa dos direitos da crianca e do adolescente, além de:

| - assistir o(a) Ministro(a) de Estado nas questdes relativas a crianga e ao

adolescente;

Il - articular e acompanhar os assuntos, as ac¢des e as medidas
governamentais referentes aos direitos da crianga e do adolescente;

[l - articular, coordenar e supervisionar a elaboracdo e a implementacao
dos planos, programas e projetos que compdem a politica nacional dos
direitos da crianca e do adolescente e propor acbes para sua

implementacgéo e seu desenvolvimento;

IV - coordenar, orientar e acompanhar as a¢des para a promocio, a
garantia e a defesa dos direitos da crianga e do adolescente, conforme o

Estatuto da Crianca e do Adolescente;

V - analisar as propostas de convénios, acordos, ajustes e instrumentos
congéneres na area da crianga e do adolescente, além de acompanhar,

analisar e fiscalizar sua execugao;
VI - articular a implementacgao da politica de promocéo e defesa dos direitos
da crianga e do adolescente, em parceria com 6rgdos governamentais e

nao governamentais;

VII - exercer as fungdes de Secretaria-Executiva do Conselho Nacional dos



Direitos da Crianga e do Adolescente, e zelar pelo cumprimento de suas

deliberacoes; e

VIIl - coordenar o Programa de Protegdo a Criangas e Adolescentes

Ameacados de Morte.

Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SNDPD):
compete a SNDPD propor agcdes de promocéao e defesa dos direitos da pessoa

com deficiéncia, mais especificamente:

| - assistir o(a) Ministro(a) de Estado nas questes relativas as politicas

destinadas as pessoas com deficiéncia;

Il - coordenar os assuntos, as agbes governamentais e as medidas

referentes a pessoa com deficiéncia;

lIl - coordenar a¢des de prevencgao e eliminacdo de todas as formas de
discriminagao contra a pessoa com deficiéncia e propiciar sua inclusdo

plena a sociedade;

IV - coordenar, orientar e acompanhar as medidas de promogé&o, garantia e
defesa dos principios da Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, mediante o desenvolvimento de politicas publicas de inclusao

da pessoa com deficiéncia;

V - estimular a inclusdo da protecao e da defesa dos direitos da pessoa com

deficiéncia nas politicas publicas;

VI - coordenar e supervisionar o Programa Nacional de Acessibilidade e o
Programa de Promocédo e Defesa dos Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, e propor medidas para sua implantacdo e seu

desenvolvimento;

VIl - desenvolver articulagbes com oOrgaos governamentais, nao



governamentais e com as associagdes representativas de pessoas com
deficiéncia para a implementagao da politica de promocédo e defesa dos
direitos da pessoa com deficiéncia;

VIII - fomentar a adogédo de medidas para a protegcéo da integridade fisica

e mental da pessoa com deficiéncia;

IX - coordenar as acbes de prevencao e de enfrentamento de todas as
formas de exploracgao, violéncia e abuso de pessoas com deficiéncia;

X - coordenar agdes e politicas para pessoas com transtorno do espectro
autista;

Xl - fomentar a implantacdo de desenho universal e tecnologia assistiva
requeridas pelas pessoas com deficiéncia na pesquisa e no
desenvolvimento de produtos, servigos, equipamentos e instalagdes;

Xl - apoiar e estimular a formacgao, a atuacéo e a articulacdo da rede de
Conselhos de Direitos das Pessoas com Deficiéncia;

Xl - propor e incentivar a realizagdo de campanhas de conscientizagao
publica, com vistas ao respeito pela autonomia, equiparagdo de

oportunidades e incluséo social da pessoa com deficiéncia; e

XIV - exercer a fungao de secretaria-executiva do Conselho Nacional dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, e zelar pelo cumprimento de suas

deliberacoes.

Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa (SNDPI): compete a
SNDPI coordenar e propor agdes de promocgao, defesa, protecdo e

enfrentamento a violagcdes de direitos da pessoa idosa, mais especificamente:

| - assistir o(a) Ministro(a) de Estado nas questdes relativas aos direitos da

pessoa idosa;



Il - coordenar os assuntos, as agbes governamentais e as medidas

referentes a pessoa idosa;

lll - coordenar e propor agdes de aperfeicoamento e fortalecimento da

Politica Nacional do Idoso;

IV - coordenar, orientar e acompanhar as ag¢des e as medidas para

promogao, garantia e defesa da pessoa idosa;

V - articular, com 6rgdos governamentais € ndo governamentais, agoes

para a implementacao da Politica Nacional do Idoso;

VI - exercer a fungédo de secretaria-executiva do Conselho Nacional dos

Direitos da Pessoa Idosa e zelar pelo cumprimento de suas deliberagdes;

VII - apoiar a gestao do Fundo Nacional do Idoso;

VIII - desenvolver, implementar, monitorar e avaliar programas e projetos

destinados a promocéao e a defesa dos direitos da pessoa idosa;

IX - propor a adequacgao e o aperfeigoamento da legislagao relativa aos

temas de sua competéncia;

X - formular, apoiar, articular e avaliar politicas publicas de promoc¢éo dos
direitos da pessoa idosa, considerados a perspectiva da familia, o
fortalecimento de vinculos familiares e a solidariedade intergeracional; e

Xl - analisar propostas de convénios, termos de parceria, acordos, ajustes
e instrumentos congéneres na area dos direitos da pessoa idosa, além de

acompanhar, analisar e fiscalizar sua execugao.

Secretaria Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+ (SLGBTQIA+):
compete a SLGBTQIA+ propor acdes de promocéo e defesa dos direitos das

pessoas LGBTQIA+, mais especificamente:



| - assistir o(a) Ministro(a) de Estado nas questdes relativas as pessoas
LGBTQIA+;

Il - coordenar os assuntos, as agbes governamentais e as medidas

referentes as pessoas LGBTQIA+;

lIl - analisar as propostas de convénios, acordos, ajustes e instrumentos
congéneres na area das politicas publicas para pessoas LGBTQIA+, além

de acompanhar, analisar e fiscalizar sua execucéo;

IV - articular com oOrgdos governamentais e ndo governamentais a
implementagdo do Plano Nacional de Promog¢ao da Cidadania e Direitos
Humanos das pessoas LGBTQIA+;

V - exercer a coordenacio de a¢des de fomento a cultura relacionadas a
promogao, garantia e defesa dos direitos das pessoas LGBTQIA+; e

VI - coordenar as a¢des de relagbes institucionais no ambito da promogéo,
da garantia e da defesa dos direitos das pessoas LGBTQIA+.

Secretaria-Executiva (SE): compete a SE realizar a coordenagéo superior das
politicas e agdes de responsabilidade do MHDC, assim como coordenar e

supervisionar as areas de suporte do Ministério. Assim como:

| - assistir o(a) Ministro(a) de Estado na supervisdo e na coordenacgéo das
atividades das secretarias integrantes da estrutura do Ministério e dos

orgaos colegiados;

Il - coordenar as relagdes do Ministério com os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios;

[l - coordenar as acdes de implementacdo, monitoramento e

aperfeigoamento das politicas e dos programas do Ministério;



IV - coordenar e supervisionar a elaboracéo dos planos de agao anuais para
a implementac&o e o monitoramento das politicas de direitos humanos, com

definicdo de prazos, metas, responsaveis e orcamento para as agoes;

V - coordenar as acgbes de transversalidade das pautas de direitos
humanos, em articulagdo com as unidades administrativas do Ministério e

0s Orgaos e as entidades publicos;

VI - apoiar a articulagdo institucional do Ministério com érgéos e entidades
publicos, organizagbes n&o governamentais, organismos internacionais e
instituicées estrangeiras, considerada a implementagéo da politica nacional
de direitos humanos;

VIl - coordenar a identificacédo e a discussao de indicadores e dados sobre
direitos humanos e realizar pesquisas e estudos que visem a aprimorar as

informacgdes referentes a direitos humanos;

VIIl - promover a divulgagdo das informagdes, dos indicadores, das
pesquisas e dos estudos que visem a fortalecer as informacdes sobre

direitos humanos;

IX - orientar, no ambito do Ministério, a fungdo de 6rgdo setorial das
atividades relacionadas aos diversos sistemas, tais como os Sistemas de
Planejamento e de Orgamento Federal; Sistema de Administragédo
Financeira Federal; Sistema de Organizagdo e Inovagéao Institucional do
Governo Federal - SIORG; dentre outros.

Informa-se a seguir as competéncias das Assessorias, Ouvidoria, Consultoria

Juridica e Corregedoria:

Assessoria de Participagcao Social e Diversidade:

| - fomentar e articular as relagdes politicas do Ministério com os diferentes
segmentos da sociedade civil;



Il - fortalecer e coordenar os mecanismos e as instadncias democraticas de
diadlogo e a atuagdo conjunta entre a administragdo publica federal e a
sociedade civil;

lIl - fomentar e estabelecer diretrizes e orientagbes a gestao de parcerias e

relagcbes governamentais com organizagdes da sociedade civil; e

IV - assessorar direta e imediatamente o Ministro, quanto as competéncias
especificas do Ministério, na formulacdo de politicas e diretrizes para a
promogao da participagao social e da igualdade de género, étnica e racial,
a protecdo dos direitos humanos; e o enfrentamento das desigualdades

sociais e regionais.

Assessoria Especial de Comunicagao Social:

| - planejar, coordenar e executar a politica de comunicagdo social e

publicidade institucional do Ministério;

Il - prestar orientagdo e assessoria ao Ministro de Estado em seu
relacionamento com a imprensa, assim como as outras autoridades da

pasta;

lll - atender a imprensa nacional e internacional e as demandas de
informacgdes relativas ao Gabinete do Ministro e as Secretarias Nacionais,
Diretorias e Coordenagdes-Gerais; e

IV - gerenciar e executar a politica de producdo e disseminagao de
informagé&o publica das diversas areas no Ministério, algumas por meio de

sitios eletrdnicos e canais proprios nas redes sociais.
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Assessoria Especial de Assuntos Internacionais:

| - articular a implementacdo de atos necessarios ao cumprimento de
decisdes de organismos internacionais motivadas por violagdo dos direitos

humanos;

Il - promover, articular, orientar e coordenar as agdes internacionais de
interesse do Ministério relacionadas a negociagdes com outros paises,
organismos internacionais e mecanismos de integragdo regional,
especialmente no ambito do Mercado Comum do Sul - Mercosul, da ONU

e da Organizacao dos Estados Americanos - OEA;

lIl - coordenar e articular o cumprimento dos compromissos decorrentes da

assinatura de tratados de direitos humanos pelo Estado brasileiro;

IV - coordenar, em articulagdo com o Ministério das Rela¢des Exteriores, a
elaboracdo de relatorios sobre o cumprimento de compromissos
decorrentes de tratados de direitos humanos de que o Estado brasileiro faga
parte e de relatérios do Estado brasileiro ao Mecanismo de Revisao
Periodica Universal da ONU, aos 6rgaos de tratados ou procedimentos
especiais da ONU ou da OEA, as relatorias tematicas da Comissao
Interamericana de Direitos Humanos - CIDH e aos demais orgaos de

tratados ou procedimentos internacionais de direitos humanos;

V - sem prejuizo das atribuicbes do Ministério das Relagcbdes Exteriores,
atuar como interlocutora do Ministério junto a organismos internacionais e
orgaos ou entidades estrangeiras e junto a representacdes diplomaticas de
Estados estrangeiros no Pais; e

VI - assessorar o Ministro de Estado e as demais autoridades do Ministério
nas negociagdes e nos processos internacionais de interesse do Ministério,
em articulagdo com o Ministério das Relag¢des Exteriores.
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Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos:

| - assessorar o(a) Ministro(a) de Estado e as demais autoridades do
Ministério sobre o processo legislativo e em seus relacionamentos com os
membros do Congresso Nacional e dos entes federativos, inclusive em sua

representacéo funcional e politica;

Il - planejar e coordenar, de acordo com os interesses do Ministério, as
atividades relacionadas com a agao parlamentar, o processo legislativo e a

conjuntura politica no Congresso Nacional,

Il - assistir o(a) Ministro(a) de Estado e as demais autoridades do Ministério
junto ao Congresso Nacional e aos entes federativos, em acgbes
relacionadas as politicas publicas setoriais, observadas as competéncias
dos 6rgaos que integram a Presidéncia da Republica;

IV - coordenar e acompanhar a tramitacdo de requerimentos e outras
solicitagdes do Congresso Nacional e dos entes federativos as unidades

administrativas do Ministério;

V - interagir com os demais 6rgéos e entidades da administragao publica
federal, em observancia aos objetivos gerais e a uniformidade das agdes

do Poder Executivo federal sobre matérias legislativas;

VI - acompanhar projetos, proposi¢cdes, pronunciamentos e comunicagdes
dos representantes e demais informagdes do Congresso Nacional e dos

entes federativos inerentes a area de atuagao do Ministério;

VIl - acompanhar e coletar informagdes sobre as atividades das sessodes
plenarias e das reunides das comissbes do Senado Federal, da Camara

dos Deputados e do Congresso Nacional,

VIl - acompanhar a atuagdo dos orgaos do Ministério, com vistas ao

cumprimento das politicas, das metas e dos projetos estabelecidos em seu

13



relacionamento com o Congresso Nacional e com os entes federativos; e

IX - participar do processo de interlocu¢do com os governos estaduais,
municipais e distrital, com as assembleias legislativas estaduais, com a
Camara Legislativa do Distrito Federal e com as camaras municipais na
area de atuacgdo do Ministério, observadas as competéncias dos 6rgaos que
integram a Presidéncia da Republica.

Assessoria Especial de Controle Interno:

| - assessorar diretamente o(a) Ministro(a) de Estado nas areas de controle,
de gestao de riscos, de transparéncia e de integridade da gestéo;

Il - assessorar o(a) Ministro(a) de Estado no pronunciamento de que trata o
art. 52 da Lei n°® 8.443, de 16 de julho de 1992;

lIl - prestar orientagdo técnica ao Secretario-Executivo, aos gestores do
Ministério e aos representantes indicados pelo Ministro de Estado em
conselhos e em comités, nas areas de controle, de gestdo de riscos, de
transparéncia e de integridade da gestéo;

IV - prestar orientagao técnica e acompanhar os trabalhos das unidades do
Ministério com vistas a subsidiar a elaboracao da prestacdo de contas anual
do Presidente da Republica e do relatério de gestao;

V - prestar orientagdo técnica na elaboragdo e na revisdo de normas

internas e de manuais;

VI - acompanhar processos de interesse do Ministério junto aos 6rgaos de
controle interno e externo e de defesa do Estado;

VIl - acompanhar a implementagao das recomendag¢des da Controladoria-
Geral da Unido e das deliberacbes do Tribunal de Contas da Uniao

relacionadas ao Ministério e atender outras demandas provenientes dos
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orgaos de controle, interno e externo, e de defesa do Estado;

VIIl - auxiliar na interlocugdo sobre assuntos relacionados a ética, a
ouvidoria e a correi¢gado entre as unidades responsaveis do Ministério e os

orgaos de controle interno e externo e de defesa do Estado; e

IX - apoiar as agbes de capacitagdo nas areas de controle, de gestdo de
riscos, de transparéncia e de integridade da gestao; e

X - coordenar e realizar o tratamento de dados pessoais do Ministério, nos
termos do disposto no art. 41 da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018.

Assessoria Especial de Defesa da Democracia, Meméria e Verdade:

| - coordenar as agdes de promogao e defesa do direito a memoria e a

verdade;

Il - prestar apoio a Comissdo Especial sobre Mortos e Desaparecidos
Politicos, na forma prevista na Lei n°® 9.140, de 4 de dezembro de 1995;

lIl - proceder ao pagamento de indenizagbes decorrentes de decisdes da
Comissao Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos;

IV - gerenciar o banco de dados de perfis genéticos de familiares de mortos

e desaparecidos politicos;
V - empregar esforgos para localizagao e identificagcdo de remanescentes
mortais sobre os quais exista duvida de pertencimento a mortos e

desaparecidos politicos; e

VI - coordenar agdes de constru¢cdo de memoaria e reparacao as vitimas.
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Assessoria Especial de Educagao e Cultura em Direitos Humanos, Meio
Ambiente e Empresas:

| - implementar o Plano Nacional de Educacédo em Direitos Humanos;

Il - coordenar e monitorar a implementacdo da politica nacional de

educacgao em direitos humanos;

lIl - coordenar e articular, em ambito nacional, a implementagéo dos planos,
dos programas, dos projetos e das parcerias relacionados a educagao em

direitos humanos;

IV - incentivar e apoiar a implantagdo de comités estaduais, municipais e

distritais de educacao em direitos humanos;

V - propor e apoiar a implementacdo das Diretrizes Nacionais para a
Educacao em Direitos Humanos;

VI - articular e apoiar agdes de capacitagao de agentes publicos em direitos

humanos;

VIl - produzir e divulgar amplamente na sociedade civil conteudos e

materiais sobre direitos humanos;

VIl - disseminar e implementar os Principios Orientadores sobre Empresas
e Direitos Humanos da Organizagao das Nagdes Unidas — ONU; e

IX - Apoiar agdes relacionadas a interlocugdo das pautas de direitos
humanos e meio ambiente, em articulagdo com outros érgéos ou entidades

publicas ou privadas.



Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos:

| - receber, examinar e encaminhar denuncias e reclamacdes sobre

violagdes de direitos humanos;

Il - coordenar acdes que visem a orientacdo e a adogao de providéncias
para o tratamento adequado dos casos de violagao de direitos humanos,
sobretudo os que afetam grupos sociais vulneraveis;

lIl - coordenar e manter atualizado arquivo da documentacéo e banco de

dados informatizado acerca das manifestacdes recebidas;

IV - coordenar o servigo de atendimento telefénico gratuito destinado a
receber as denuncias e reclamagdes, garantido o sigilo da fonte de
informagdes, quando solicitado pelo denunciante;

V - Atuar diretamente nos casos de denuncias de violagcbes de direitos
humanos e na resolugcdo de tensdes e conflitos sociais que envolvam
violagdes de direitos humanos, em articulagdo com o Ministério Publico,
com os 6rgaos dos Poderes Judiciario, Legislativo e Executivo federal, com
os demais entes federativos e com organizagdes da sociedade civil;

VI - solicitar aos 6rgdos e as entidades publicos informacdes, certiddes,
copias de documentos relacionados com investigagbes em curso, em caso

de indicio ou suspeita de violagao dos direitos humanos; e

VII - propor a celebrag&o de termos de cooperagéo e convénios com 6rgaos
publicos ou organizagbes da sociedade civil que exergam atividades
congéneres, para o fortalecimento da capacidade institucional da Ouvidoria
Nacional e criacdo de nucleos de atendimento nos Estados e Distrito

Federal.
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Consultoria Juridica, 6rgao setorial da Advocacia-Geral da Uniao:

| - prestar assessoria e consultoria juridica no ambito do Ministério;

Il - fixar a interpretagao da Constituicédo, das leis, dos tratados e dos demais
atos normativos a ser seguida uniformemente na area de atuagdo do
Ministério quando n&o houver orientagdo normativa do Advogado-Geral da
Uniao;

Il - atuar, em conjunto com os 6rgaos técnicos do Ministério, na elaboracao

de propostas de atos normativos de interesse do Ministério;

IV - realizar revisao final da técnica legislativa e emitir parecer conclusivo
sobre a constitucionalidade, a legalidade e a compatibilidade com o
ordenamento juridico das propostas de atos normativos de interesse do
Ministério;

V - assistir o(a) Ministro(a) de Estado no controle interno da legalidade

administrativa dos atos do Ministério;

VI - zelar pelo cumprimento e pela observancia das orientagdes dos 6rgaos
da Advocacia-Geral da Uniao; e

VIl - examinar, prévia e conclusivamente, no ambito do Ministério, os textos
de convénios, de editais de licitacdo e de contratos ou instrumentos
congéneres a serem publicados e celebrados; e os atos pelos quais se

reconheca a inexigibilidade ou se decida pela dispensa de licitagao.

Corregedoria, unidade setorial do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo federal:

| - promover as atividades de prevencado e de correicdo para verificar a
regularidade e a eficacia de servigos e propor medidas sanadoras ao seu

funcionamento;



Il - examinar as representacdes e os demais expedientes que tratem de

irregularidades funcionais e proceder a seus juizos de admissibilidade;

lIl - instaurar as sindicancias e os processos administrativos disciplinares;
IV - julgar e aplicar penalidades, em sindicancias e processos
administrativos disciplinares, nos casos de adverténcia ou de suspensao
por até trinta dias;

V - instruir os processos administrativos disciplinares;

VI - instruir os procedimentos de apuracado de responsabilidade de entes

privados;

VII - exercer as competéncias previstas no art. 5° do Decreto n° 5.480, de
30 de junho de 2005;

VIl - desenvolver planos de capacitagao na tematica correcional; e

IX - coordenar a gestdo do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares

no ambito do Ministério.
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MINISTRA DE ESTADO

Macaé Maria Evaristo dos Santos

ORGAOS DEASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATAA
MINISTRA DEESTADO DOSDIREITOS
HUMANOS E DACIDADANIA

GABINETE
LeneTeixeira SousaGonglves
CCE 1.15

SECRETARIA-EXECUTIVA
Janine Mellodos Santos
CCE1.18

ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUNTOS

PARLAMENTARES E FEDERATIVOS
Pedro Augusto Domingues MirandaBrand3o
CCE 1.15

ASSESSORIA ESPECIAL DE DEFESA DA

DEMOCRACIA, MEMORIA E VERDADE
NilmariodeMiranda
CCE1.15

ASSESSORIA ESPECIAL DE

COMUNICACAO SOCIAL
Marcia MariadaCruz
CCE1.15

ASSESSORIA ESPECIAL DE
CONTROLE INTERNO
SérgioNogueira Seabra
FCE1.15
ASSESSORIA ESPECIAL DE
ASSUNTOS INTERNACIONAIS

Clara Martins Solon
FCE1.15

ASSESSORIA ESPECIAL DE EDUCAGAO E CULTURA EM
DIREITOS HUMANOS, MEIO AMBIENTE E EMPRESAS
Wilmade Nazaré Baia Coeho
CCE 1.15

ASSESSORIA DE PARTICIPA(;I\O
SOCIAL E DIVERSIDADE
AnnaKarladaSilva Pereira
CCE 114
OUVIDORIA NACIONAL DOS

DIREITOS HUMANOS
Denise Antoniade Paulo
CCE 1.15

CONSULTORIA JURIDICA
Gustavo FontanaPedrolio
FCE1.15

CORREGEDORIA

Tatiana Piras Madurera
FCE1.13

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

SECRETARIA NACIONAL DOS DIREITOS DA
PESSOA IDOSA
AlexandredaSilva
CCE117

SECRETARIA NACIONAL DOS DIREITOS DA
CRIANCA E ADOLESCENTE
MariadoPilar Lacerda Aimeida
CCE117

SECRETARIA NACIONAL DE PROMOCAO E
DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS
BrunoRenato Nasdmento Teixeira
CCE117

SECRETARIA NACIONAL DOS DIREITOS DA
PESSOA COM DEFICIENCIA
AnnaPaulaFeminelia
CCE 1.17

SECRETARIA NACIONAL DOS DIREITOS DAS
PESSOAS LGBTQIA+
Symmy Larrat Britode Canvalho
CCE1.17

ORGAOS COLEGIADOS

A) Conselho Nadional dos Direitos Humanos

B) Conselho Nadionaldos Direitosdas Pessoas
LGBTQIA+

C) Conselho Nacionaldos Direitos da Criangaedo
Adolescente

D) Conselho Nacionaldos Direitos da Pessoacom
Deficiéncia

E) Conselho Nadional dos Direitos da Pessoa Idosa

F) Comit& Nadional de Prevencio e Combate a Tortura
G) Mecanismo Nadonalde Combate a Tortura

H) Comiss3o Nadional para a Erradicagdo do Trabalho
Escravo

1) Comité Intersetorial de Acompanhamento e
Monitoramento da Politica Nadional para a Populacio
em SituacggodeRua

J) Comiss3o de Anistia

K) Comité& Nacdionalde Educacio e Cultura em Direitos
Humanos

L) Comiss3o Intersetorial de Enfrentamento da
Violénda Sexual contra Criancas e Adolescentes

M) Comité Gestor doSistemade Informagdesde
RegistroCivil

N) Comiss3o Especial sobre Mortos e Desgparedidos
Politicos
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1.3. Estrutura de Governanga

Em junho de 2023, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania instituiu o seu
Comité Interno de Governanga (CIG) por meio da Portaria n° 328 de 2023. O CIG é
responsavel por auxiliar a alta administragao na elaboracao e implementagao de boas
praticas de governancga relacionadas a equidade na condugao das politicas publicas;
a inovagao; ao planejamento estratégico, a gestdo de riscos, transparéncia e
integridade; a difusdo de melhores praticas de gestdo; a eficiéncia na gestéo
administrativa e ao monitoramento e avaliacdo de politicas publicas sob

responsabilidade do Ministério.
O modelo apresentado reflete a maneira como MDHC se organiza e interage com os

diversos atores que influenciam, participam e monitoram a gestdo estratégica do

Ministério no cumprimento das agdes planejadas.

21



GOVERNANCA

Orgios de Controle Externo
Poder Legislativo
Poder Judiciario
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>
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/
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1.4. Modelo de negécios

O modelo de negdcios € o sistema de transformag&o de insumos em produtos ou
entregas a sociedade, por meio das atividades das unidades do Ministério, a fim de

que o Orgdo cumpra seus objetivos estratégicos e gere valor ao longo do tempo.

Em 2024, o MDHC direcionou for¢a de trabalho, orgamento disponivel, conhecimento
acumulado em direitos humanos e rede de parceiros para a formulagao de politicas
publicas com a finalidade de impactar a vida de diferentes grupos populacionais,

sobretudo aqueles em situagcao de maior vulnerabilidade.

O diagrama abaixo representa o modelo de negécios do MDHC.
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Nossos recursos Aplicados aos nossos processos

Financeiros Coordenar a implementagdo do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com

Deficiéncia — “Novo Viver sem Limite”

501 milhdes de
orgamento

Coordenar agdes para promogdo e defesa dos direitos das pessoas

Humanos LGBTQIA+

335 servidores Coordenar e propor medidas que assegurem a articulacdo intersetorial das

it
politicas publicas federais para a implementacdo da Politia Nadonal para a

Populaggo em Situacdo de Rua— Plano Nacional Ruas Visiveis

Elaborar e implementar politicas para garantir os direitos humanos
das pessoas idosas

)

Formular, coordenar e estabelecer diretrizes para politicas destinadas a promocdo
L_J R J e defesa dos direitos humanos

Informagdes

Plataforma com
evidéncias sobre

Direitos Humanos
criada: ObservaDH

Coordenar, orientar e acompanhar as acdes para a promocao, a garantia e
a defesa dos direitos da crianca e do adolescente, conforme o Estatuto da

ColaboragéGes estratégicas Crianca e do Adolescente

474 parcerias
em execugdo

Observagdo: Entre as parcerias firmadas para execugdo dos Programas de Protegao (PPCAAM, PROVITA E PPDDH) se encontram parcerias federais que atendem os demais Estados do pais

Geram

17 | 24 | 13
Parcerias com Parcerias com Parcerias com
Estados Estados Estados
atendidos pelo atendidos pelo atendidos pelo
PROVITA PPCAAM PPDDH
- J /\ J
4 2 N/ N/ 8 1 N\
Planos 1 14 Municipios
Interministeriais em Acolhimentosno equipadoscom 355
execucdo (Novo Projeto Familia bens, dentre eles 53
Viver sem Limite e Solidaria veiculospara
\ Ruas Visiveis) / \ / \ConselhcsTutelars/
4 N/ N/ I
19  2mil | 13
Acbes itil?emns de atendimentos Agbes de Ouvidoria

p‘ar: amphar:ta realizados pelo itinerante
2 oc:érrsliaa;ao / \ Disque 100 \ realizadas /
- J
4 N/ N/ N\
15 mil | 466 297
m' Pessoas LGBTQIA+
Profissionas Indicadores publicados beneficiadas com
capacitados em com panarama f“’ inser¢3o no mercado
Escolas de Consethos 5:“%-‘0 dos d;c“;” de trabalho pelo
umanos no Brass and
. J\ '\ -/
4 N/ I
6 mil
3 Agentes publicos(as) e conselheiros{as) de
Pontos de Apoioda direitoscapacitados sobre educ.agio em direitos
Rua contratados humanosda pessoaidosa
- AN J
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1.5. Cadeia de valor

A cadeia de valor é uma representacdo que evidencia 0s macroprocessos que a

instituicdo realiza para gerar valor a sociedade.

A atuacdo do MDHC entrega valor publico a sociedade brasileira ao convergir seus
esforgos para coordenar a implementagao do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia - Novo Viver sem Limite; do Plano Ruas Visiveis - pelo direito ao futuro
da populagado em situacao de rua; das ag¢des para promogao dos direitos das pessoas
LGBTQIA+; das politicas para garantir os direitos humanos das pessoas idosas; e das
acdes para promogéao, garantia e defesa dos direitos da crianga e do adolescente.

Além disso, o MDHC também gera valor publico ao realizar a¢des voltadas para a
garantia dos direitos humanos a pessoas migrantes, refugiadas e apatridas; para
acesso ao registro civil de nascimento e a documentacgao basica; para implementacéo
de politicas destinadas a protecdo a defensores e defensoras de direitos humanos
ameacados/as; para protec¢ao a vitimas e testemunhas ameacadas; para combate a
tortura; promocgéo da liberdade religiosa; erradicagdo do trabalho escravo; e para

prevencao e enfrentamento a violéncia institucional.

Cadeia de Valor

Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania

Macroprocessos Processos de 2° Nivel Macroprodutos
1. Aprimorar a gestdo publica para garantir a ~ .
primoral g publica para garal Promocgéo dos direitos
plena participacao social e o exercicio da cidadania das
Coordenar a oo humanos das pessoas
execugdo do Plano | P©SS©as com deficiendia. com deficiéncia e de
UG 2. Enfrentar a violéncia e o capacitismo contra o
Nacional dos o suas familias por
Direitos da Pessoa | R©SS0as com deficiéncia. intermédio do
A 3. Promover a acessibilidade universal e o .
com Deficiéncia — R . o enfrentamento as
, acesso a tecnologia assistiva. .
Novo Viver Sem barreiras que as
. 4, Fomentar o acesso das pessoas com | .
Limite A . AR L . impedem de exercer a
deficiéncia a direitos econémicos, sociais, culturais, . ;
. ; plena cidadania.
ambientais e outros.
1. Promover empregabilidade e geracdo de
renda para a populagdo LGBTQIA+ em situagao de
Coordenar agdes vulnerabilidade social.
~ 2. Constituir rede de protecdo, promocgdo e | Promogao do acesso a
para promogao e o .
defesa dos direitos defesa para as pessoas LGBTQIA+. direitos humanos e a
das 6s50as 3. Promover os direitos das pessoas | cidadania plena para
LGBTQIA+p LGBTQIA+ em situagdo de vulnerabilidade e/ou | pessoas LGBTQIA+.
' risco social, com vinculos familiares rompidos ou na
iminéncia de seu rompimento, com vistas a
promogao de sua cidadania plena.
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Macroprocessos Processos de 2° Nivel Macroprodutos

1. Ampliar e  fortalecer os  servigos

socioassistenciais voltados ao atendimento da

populacao em situagao de rua.

2. Expandir e qualificar a rede de servigos em

saude, capacitar os profissionais de saude e realizar

a articulacao intersetorial entre as politicas.

3. Enfrentar a violéncia institucional e fomentar
Coordenar € | a cultura de respeito aos direitos da populacdo em
propor  medidas | sjtuacdo de rua.
que assegurem a | 4, Implementar servicos de acolhimento
articulacéo especializados, de fomento a iniciativas | Promogao da
intersetorial ~ das | comunitarias de promocdo da cidadania com foco | dignidade e  da
politicas  publicas | em justica racial, de emissao de documentacéo e de | cidadania da
federais para a | acesso aos equipamentos de educacdo e de | Populagéo em situagéo
implementacdo da | cyltura. de rua, com vistas a
Politica  Nacional | 5, Implementar, em carater piloto, o Projeto | superagcao dessa
para a Populagdo | Moradia Cidada. condicao.
em Situacdo de | 6. Ampliar o acesso da populacdo em situacéo

Rua — Plano Ruas
Visiveis.

de rua ao mundo do trabalho, por meio de
cooperativismo, associativismo, qualificagéo
profissional, fomento a empreendimentos solidarios
e estimulo a contratagdo pela iniciativa privada e
pelo setor publico.

7. Produzir e gerir dados sobre populagdo em
situagao de rua para subsidio de agdes e politicas
publicas qualificadas e baseadas em evidéncias.

1. Apoiar a criagdo e atuacdo de orgéos
municipais de gestdo das politicas de direitos
humanos da pessoa idosa e constituir a rede de
promocao, protecdo e defesa dos direitos humanos

Elaborar e | da pessoa idosa nos estados e municipios, tendo | Garantia dos direitos
implementar como principio a participacado social. humanos das pessoas
politicas para | 2. Fortalecer a cultura de respeito e valorizaggo | idosas e
garantir os direitos | dos Direitos Humanos da pessoa idosa e ampliar o | ressignificagao do
humanos das | |etramento digital desse publico nos territorios. processo de
pessoas idosas 3. Coordenar a elaboragéo e a implementaggo | €nvelhecer.
do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa
ara promocat. proteeao, defosa 6 contiole soual. | Efetvacao,  com
’ ’ absoluta prioridade,

Coordenar,

orientar e
acompanhar as
acbes para a
promocgao, a
garantia e a defesa
dos direitos da

crianca e do
adolescente,
conforme Estatudo
da Crianga e do
Adolescente

dos direitos humanos e da cidadania de criancas e
adolescentes

2. Desenvolver agdes que visem a ampliacédo
da promocgéo, protecao e defesa dos direitos
humanos e fundamentais de adolescentes e jovens
em programas atendimento socioeducativo e pos-
atendimento socioeducativo.

3. Desenvolver agdes de protecio a criangas e
adolescentes ameagados de morte
4. Implementar agdes que visem prevenir e

enfrentar a violéncia contra criangas e
adolescentes, com énfase na violéncia letal,
sexual, doméstica e no trabalho infantil

5. Desenvolver agdes intersetoriais para evitar
o afastamento de criangas e adolescentes de suas
familias, principalmente na primeira infancia,
integrando os programas de promocao de direitos.

dos direitos humanos e
cidadania de criangas e
adolescentes
referentes a vida, a
saude, a alimentacao,
a educacéo, ao
esporte, ao lazer, a
profissionalizagdo, a
cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e
a convivéncia familiar e
comunitaria,
garantindo o pleno
desenvolvimento  de
uma vida sem
violéncia.
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Processos de 2° Nivel

Macroprodutos

Macroprocessos
Formular,
coordenar e
estabelecer
diretrizes para
politicas
destinadas a
promogéo e defesa
dos direitos
humanos.

1. Promover a incorporagéo e o fortalecimento
de valores de direitos humanos na sociedade por
meio de acdes de educacio e cultura em Direitos
Humanos.

2. Promover e ampliar o acesso ao registro civil
de nascimento e a documentacgéo basica a pessoas
de todas as origens e nacionalidades, com foco nas
interseccionalidades e no enfrentamento ao racismo
estrutural.

3. Promover, como politica de Estado, politicas
de memodria, verdade, justica (reparagdo) e nao-
repeticdo dos periodos da escravidao e da ditadura
militar.

4, Consolidar e capilarizar politicas publicas de
direitos humanos, com fortalecimento institucional,
fomento a participagdo social, apoio e articulagdo
com estados e municipios.

5. Ampliar e qualificar a protegdo de vitimas e
testemunhas de crimes que estejam coagidas ou
expostas a grave ameacga em raz&o de colaborarem
com investigacdo ou processo criminal, por meio do
Programa de Protecdo a Vitimas e Testemunhas
Ameacadas - PROVITA, na perspectiva
interseccional e de enfrentamento ao racismo
estrutural.

6. Ampliar e qualificar a protecdo de pessoas,
grupos, povos e comunidades, defensores de
direitos humanos, ambientalistas, comunicadores,
ameagados ou que sofreram violéncias devido a
sua luta na defesa dos direitos humanos (PPDDH).
7. Difundir informacgdes estratégicas para o
acompanhamento da situagéo dos direitos humanos
no Brasil, a mobilizacdo da sociedade e o subsidio
a tomada de decisdo fundamentada em evidéncias
para a promocdo, protecdo e defesa dos direitos
humanos.

8. Aprimorar o0s canais de denuncia da
Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos.

9. Desenvolver agbes e politicas para fazer
frente ao estado de coisas inconstitucional no
sistema carcerario.

10. Desenvolver agdes de promogao dos direitos
humanos nas regibes de fronteira e de
fortalecimento das capacidades locais de
acolhimento a fluxos migratérios.

11. Promover direitos humanos em contextos
emergenciais e eventos extremos que acarretem
violagbes sistematicas.

12. Elaborar a Politica Nacional de Atengao e
Protegéo as Vitimas de Violéncia de Estado.

13. Enfrentar a violéncia e a discriminagao
religiosa e promover a liberdade de crenca e nao
crenga.

14. Desenvolver agdes de promogdo ao
atendimento as vitimas de trabalho escravo.

15. Desenvolver o Plano Nacional de Direitos
Humanos para Agentes de Seguranga Publica.

Assegurar a cidadania

de segmentos
invisibilizados ou
submetidos a

violéncias diversas, por
meio de politicas de
promocéo e defesa dos
direitos humanos, de
reparagao por graves
violagoes e de
educacéo e cultura em
direitos humanos.
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1.6. Politicas e Programas de Governo

Em abordagem abrangente e articulada, o Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania implementa uma série de politicas, planos e programas que objetivam a
defesa da vida digna, a promog¢ao da cidadania e a ampliagdo da compreensao dos
direitos humanos no Brasil. Embora neste documento estejam elencados os principais
planos, politicas e programas, € importante ressaltar que a totalidade das iniciativas
do Ministério esta detalhada no Plano Estratégico 2023-2026 e no Plano Plurianual
para o periodo de 2024 a 2027. Estes documentos delineiam os objetivos e metas a
serem alcangados, representando o compromisso continuo do MDHC em construir
uma sociedade solidaria, democratica, igualitaria e diversa, que inclua todas as

pessoas, por meio de politicas publicas e de participagao social.

Programa EquipaDH+: Criado pelo Decreto 11.919 de 14 de fevereiro de 2024, € um
programa de aquisicdo e doagdo de bens e equipamentos para apoiar o
funcionamento de 6rgaos e entidades publicas que atuam na promogéo e defesa dos
direitos humanos em ambito estadual, distrital e municipal, assim como conselhos
estaduais, distritais e municipais de direitos e conselhos tutelares, com a finalidade de
potencializar a atuagdo desses 06rgdos na garantia dos direitos humanos e da
cidadania.

Programa de Protecdao a Vitimas e Testemunhas Ameacgadas (PROVITA):
Programa instituido pela Lei Federal n® 9.807/99, com objetivo de garantir a vida de
pessoas ameagadas ou coagidas devido a sua colaboragdo com investigagdes ou
processos criminais. Prevé um conjunto de medidas adotadas pela Unido em parceria
com os estados e com entidades especializadas da sociedade civil para proporcionar
protecao e assisténcia as pessoas atendidas.

Programa de Protegcao aos Defensores de Direitos Humanos (PPDDH): instituido
pelo Decreto n° 9.937, de 24 de julho de 2019, alterado pelo Decreto n°® 10.815, de 27
de setembro de 2021 e regulamentado pela Portaria n° 507, de 21 de fevereiro de
2022, possui a atribuicdo de “articular medidas para a protecdo de pessoas
ameacadas em decorréncia de sua atuacdo na defesa dos direitos humanos”. O
Programa é implementado pela Unido, em parceria com estados e entidades da
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sociedade civil, com objetivo de garantir a vida das pessoas atendidas e possibilitar

sua atuacado em prol dos direitos humanos.

Programa de Protecdao a Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte
(PPCAAM): Instituido pelo Decreto 6.231/2007, substituido pelo Decreto n.° 9.579, de
22 de novembro de 2018, consiste em uma politica de protecéo a vida de criangas e
adolescentes ameacadas de morte, bem como a de seus familiares, utilizando-se de
metodologia desenvolvida no intuito de prevenir a letalidade infanto-juvenil em todo o
Brasil, por meio da protegédo integral e insercdo segura na sociedade em novo

territorio.

Plano Ruas Visiveis: € o plano de agao e monitoramento para efetivacdo da Politica
Nacional para a Populagdo em Situacdo de Rua. O Plano contempla medidas
desenvolvidas a partir de sete eixos — Assisténcia Social e Seguranca Alimentar;
Saude; Violéncia Institucional; Cidadania, Educacgao e Cultura; Habitagc&o; Trabalho e
Renda; e Producdo e Gestdo de Dados. A articulagdo das acdes envolveu 11
ministérios, em parceria com governos estaduais e municipais e em dialogo com os
movimentos sociais da populacdo em situacdo de rua, representantes dos Poderes
Legislativo e Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Publica, a sociedade civil
organizada, o setor empresarial, universidades, trabalhadoras e trabalhadores.

Novo Viver sem Limite: o Novo Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia tem por finalidade promover, por meio da integracédo e da articulagcéo de
politicas, programas e agdes, o0 exercicio pleno e equitativo dos direitos das pessoas
com deficiéncia. Esta estruturado em 4 grandes eixos: | — gestdo e participagéo
social; Il — enfrentamento ao capacitismo e a violéncia; Ill — acessibilidade e
tecnologia assistiva; IV — promog¢ao do direito a educagao, a assisténcia social, a

saude, e aos demais direitos econdbmicos, sociais, culturais e ambientais.

Programa Envelhecer nos Territérios: visa institucionalizar orgdos publicos de
protecao e defesa dos direitos humanos da pessoa idosa em todo territorio nacional e
capacitar agentes de direitos humanos que possam atuar na promogao, protecéo e
defesa dos direitos humanos da pessoa idosa nos Estados, Municipios e no Distrito
Federal, com a finalidade de ressignificar o processo de envelhecer nos territorios e
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garantir os direitos humanos das pessoas idosas.

Programa Viva Mais Cidadania: visa promover, proteger e defender os direitos
humanos e fortalecer a cidadania de pessoas idosas em situacdo de vulnerabilidade
e daquelas que sado vitimas de discriminagdo multipla por pertencerem a grupos
sociais caracterizados por diversidades histérica, social, étnico-racial, econémica,

territorial, cultural e religiosa.

Prevencao e Combate a Tortura: construgao gradativa de protocolos de regulagdo e
atuagdo conjuntamente com érgdos que compdem ou podem compor o Sistema
Nacional de Prevencdo e Combate a Tortura, além da incidéncia junto as unidades
federativas para a implantacdo dos Sistemas estaduais de prevencédo e combate a
tortura, que incluem os mecanismos e comités. Consiste ainda, em colaborar no
monitoramento das recomendacbes elaboradas pelo Mecanismo Nacional de

Prevencgédo e Combate a Tortura, oriundas dos relatorios de suas missdes de inspecgao.

Pacto Federativo pela Erradicagao do Trabalho Escravo: estruturagcdo e/ou
manutengdo das Comissdes Estaduais para Erradicagcdo do Trabalho Escravo, cujo
objetivo é promover, aperfeicoar e maximizar articulagbes entre os entes federados
nas acodes de erradicacao do trabalho escravo, nos termos da Portaria n® 1.620, de 13
de maio de 2021.

Sinalizacao e Reconhecimento de Lugares de Memoéria dos Africanos
Escravizados no Brasil: O MDHC instituiu o projeto “Sinalizagdo e Reconhecimento
de Lugares de Memoria dos Africanos Escravizados no Brasil", que sinalizara mais
cem locais em territorio nacional. Em novembro de 2024, foi realizada a instalagcédo de
uma placa no Parque Quilombo dos Palmares, na Serra da Barriga, no Estado de
Alagoas.

Promocado do Registro Civil de Nascimento e do Acesso a Documentagéao
Basica: projeto que busca assegurar o direito ao registro de nascimento e o acesso
aos demais documentos basicos, com énfase em publicos vulnerabilizados, de todas

as faixas etarias e origens, em todo territorio nacional.
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Promocgao dos Direitos de Migrantes, Refugiados e Apatridas: estabelecimento
de agdes de promogao e protegdo de direitos humanos de pessoas imigrantes e
refugiadas acolhidas no pais, de todas as nacionalidades, que passam por
adversidades e que se encontrem em situacao de vulnerabilidade.

Promocao da Liberdade Religiosa: agdes destinadas a realizagdo de capacitagbes
e pesquisas sobre o tema da liberdade de religi&do e crenga, formas de combater o
racismo religioso, compreendendo a laicidade do Estado brasileiro e as diversas
expressoes religiosas, entre as quais as religides de matriz africana, além do fomento
para o fortalecimento e a criacdo de orgaos colegiados de respeito a liberdade
religiosa nos Estados, Distrito Federal e municipios para a proposi¢céo de politicas

publicas.

Cidadania Marajé: Programa com politicas publicas emergenciais e estruturantes
voltadas para o enfrentamento ao abuso e a exploracdo sexual de criangas e
adolescentes e a promogao de direitos humanos e acesso a politicas publicas no
Arquipélago de Marajé, no Estado do Para. O programa envolve a integragdo com
diferentes entes do poder publico, escuta e dialogo permanentes com comunidades e
com a sociedade civil local, além de apoio do setor privado, com atuagao em diferentes
frentes, de curto, médio e longo prazo.

Plano de Medidas de Prote¢cao ao povo Yanomami: agcdes de enfrentamento a
grave desassisténcia da populagdo Yanomami, considerando as multiplas violagdes
de direitos ocorridas no contexto do avango do garimpo ilegal na Terra Indigena e da

crise sanitaria em curso.

ObservaDH: o Observatorio Nacional dos Direitos Humanos - ObservaDH consiste
em uma plataforma online de difusdo e analise de informagdes estratégicas para o
acompanhamento da situacéo dos direitos humanos no Brasil, fornecendo evidéncias
para planejamento, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas de defesa,
promogéo, protegao e educagao em direitos humanos, nos niveis de governo federal,

estadual e municipal.

Disque Direitos Humanos (Disque 100): servico de utilidade publica do MDHC,

31



destinado a receber demandas relativas a violagdes de direitos humanos,
especialmente as que atingem populag¢des em situagao de vulnerabilidade social. Ao
servico cabe também disseminar informacdes e orientacbes acerca de acgoes,
programas, campanhas, direitos e de servigos de atendimento, protecéo, defesa e
responsabilizacdo em Direitos Humanos disponiveis no ambito federal, estadual e

municipal.

Ouvidoria Itinerante: E um projeto de descentralizagdo da Ouvidoria Nacional de
Direitos Humanos, com a aproximagao dos canais de denuncia da populacdo, além
de servir para ampliar a divulgagdo do Disque Direitos Humanos (Disque 100). A
Ouvidoria Itinerante realiza agdes de promocao e defesa dos Direitos Humanos nas
periferias dos centros urbanos, nos territorios indigenas e quilombolas, no encontro
com pessoas LGBTQIA+ e com defensores e defensoras, no acolhimento a pessoas
atingidas por desastres naturais etc.

Programa Nacional de Educagédo Continuada em Direitos Humanos (PNEC-DH):
oferta de formac&o em Direitos Humanos, na modalidade de ensino a distéancia, de
alcance nacional, com vistas ao fortalecimento da cultura de Direitos Humanos. As
acdes do Programa s&o regulamentadas pela Portaria n° 4.063, de 20 de dezembro
de 2021, que define como objetivos do PNEC-DH produzir, promover, atualizar e
divulgar cursos sobre temas de Direitos Humanos para publicos diversos, capacitar e
qualificar profissionais que atuem direta ou indiretamente com a tematica, além de
oferecer condicbes para o aprimoramento da execucdo de servicos e politicas
publicas relacionados ao tema.

Politica de Formagao Continuada dos atores do Sistema de Garantia de Direitos:
sdo nucleos de formagao continuada dos atores do Sistema de Garantia de Direitos
de criangas e adolescentes, geridos pelo Ministério com apoio de Universidades e
organizagdes da sociedade civil.

Equipagem dos centros de atendimento integrado para criangas e adolescentes
vitimas ou testemunhas de violéncia: acdo de incentivo, aos estados e municipios,
para implantagdo dos Centros de Atendimento Integrado para Criangcas e
Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de Violéncia.
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Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE): politica publica
destinada a promocgao, protecado e defesa dos Direitos Humanos e fundamentais de
adolescentes e jovens responsabilizadas(os) pela pratica de ato infracional.

Estratégia Nacional de Trabalho Digno, Educacao e Geragcao de Renda: politica
publica social de promogao dos direitos das pessoas LGBTQIA+ para integragédo ao
mundo do trabalho, educagao e geragao de renda.

Estratégia Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra Pessoas LGBTQIA+:
politica publica de enfrentamento as diversas violéncias e discriminag¢des sofridas por

pessoas LGBTQIA+, com vistas a promog¢ao de sua cidadania plena.

Programa Acolher+: o Programa Nacional de Fortalecimento das Casas de
Acolhimento LGBTQIA+ tem por finalidade a protecéo, promocéao e defesa dos direitos
das pessoas LGBTQIA+ em situagcdo de vulnerabilidade e/ou risco social, com
vinculos familiares rompidos ou na iminéncia de seu rompimento, com vistas a

promogao de sua cidadania plena.

Equipagem e Manutengao de Instituicoes de Longa Permanéncia para a Pessoa
Idosa: acdo que busca assegurar o adequado funcionamento das Instituicbes de
Longa Permanéncia para a Pessoa Idosa — ILPIs, por meio do fornecimento dos
equipamentos necessarios a garantia da qualidade de vida desse publico.

Comissao de Anistia para a promog¢ao da Justica de Transicao e da Anistia

Politica: apoio ao funcionamento da Comissdo de Anistia, que tem por objetivo
promover os Direitos Humanos e que é formada por representantes da sociedade civil.
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1.7. Ambiente Externo

Em 2024, alguns fatores externos impactaram o MDHC no que concerne a
implementagéo de suas politicas. De modo geral, a caréncia de recursos humanos e
orcamentarios limitaram a capacidade de atuagdo do Ministério. Some-se a isso a
crescente dependéncia de Emendas Parlamentares na composicdo do orgamento da
Pasta, o que acaba por prejudicar o planejamento das a¢des a serem desenvolvidas
no decorrer do exercicio.

Outros fatores externos impactaram mais especificamente algumas politicas e

estratégias, conforme descrito a seguir:

Indicadores e Evidéncias

Uma dificuldade encontrada para o desenvolvimento de indicadores e para o
aprofundamento das analises de informagdes estratégicas sobre a situagdo dos
direitos humanos no Brasil tem sido a auséncia de dados sobre alguns dos grupos
sociais prioritarios para as politicas do MDHC em muitos dos registros administrativos
e pesquisas nacionais disponiveis. Exemplos sao os dados sobre pessoas
LGBTQIA+, que estao restritos a pouquissimas bases de dados e ainda assim de
forma muito limitada. O MDHC tem buscado firmar parcerias junto a outros 6rgéaos
com o objetivo de incluir questdes sobre seus temas prioritarios em formularios de
politicas publicas e em pesquisas censitarias e amostrais, no intuito de ampliar as

informagdes disponiveis e qualificar as analises realizadas.

LGBTQIA+

Apesar das pontuais e recentes conquistas em prol dos direitos LGBTQIA+ no
Supremo Tribunal Federal e da formagdo de uma recente Frente Parlamentar
LGBTQIA+ no Congresso Nacional, sabe-se que ainda ha um longo caminho a se
percorrer no que concerne a plena promocéao dos direitos dessa populacgao.

Quando se trata da garantia dos direitos humanos LGBTQIA+, as rea¢des observadas
sdo suficientemente fortes a ponto de ameacgar ndo apenas os planos de um futuro

mais democratico e livre de discriminacdo, mas também os proprios avangos ja
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conquistados. Isso se reflete, por exemplo, nas constantes tentativas de tramitagao de
projetos de lei que atacam diretamente direitos fundamentais, como o caso da
proibicdo do casamento homossexual, colocando em risco a seguranga e o bem-estar

dos grupos mais vulneraveis.

Nesse contexto adverso, a auséncia de legislacbes e normativas que efetivamente
institucionalizem politicas de Estado - e ndo apenas de governo - gera inseguranga
tanto para a implementagcdo de novas agbes quanto para a continuidade das ja
existentes. Ha a necessidade de constante articulagdo, por meio de diversas aliancas,
para que essas politicas ganhem a notoriedade e a credibilidade necessarias. Isso
leva a necessidade de instituir, até o final da gestéo, a Politica Nacional dos Direitos
das Pessoas LGBTQIA+, que sera um marco normativo nacional para o

enfrentamento institucional desse problema.

Direitos da Crianca e do Adolescente

A expansao do Programa de Protecdo a Criangas e Adolescentes Ameagados de
Morte (PPCAAM) para todo o territorio nacional demanda esforgos continuos de
articulagao e investimento. O orgamento do Projeto Familia Solidaria esta vinculado
ao financiamento do PPCAAM, e ajustes orgamentarios ao longo do exercicio de 2024
impactaram o numero de vagas disponibilizadas. Diante desse cenario, estdo sendo
buscadas estratégias para otimizar os recursos disponiveis e ampliar a capacidade de

atendimento, garantindo a protecao integral de criangas e adolescentes ameacgados.

A implementacdo dos Centros de Atendimento Integrado para Criangas e
Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de Violéncia exige um processo de
formalizacdo de convénios com estados e municipios, o que tem representado um
desafio porque muitas gestdes locais demandam sensibilizacdo sobre a relevancia
desses equipamentos. Além disso, adequagdes orgamentarias ao longo do ano
impactaram a capacidade de implementagdo dos centros previstos. Diante disso,
estdo sendo desenvolvidas acdes para ampliar o apoio técnico e promover maior

adesao dos entes federados a politica.

A implementacio das acdes de socioeducacao tem sido impactada pela capacidade
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operacional dos parceiros envolvidos na execugao das atividades. Além disso, 0s
processos administrativos e licitatorios necessarios a implementagéo dos projetos s&o
complexos e exigem prazos extensos, o que influencia o cronograma de entregas.
Nesse sentido, o MDHC tem intensificado esforgcos na articulagéo e no suporte técnico
as iniciativas, buscando aprimorar os fluxos e otimizar os prazos de execucédo das

politicas voltadas ao atendimento socioeducativo.
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1.8. Determinagao da materialidade das informagoes

A materialidade das informacgdes esta associada aos temas relevantes que afetam ou
podem afetar a geragéo de valor publico pelo Ministério.

O processo de analise da materialidade das a¢des do Ministério dos Direitos Humanos
e da Cidadania é fruto de um trabalho coletivo de identificacdo, analise e priorizagéo
de agbes, que envolveu, ao longo de 2024, todas as areas do orgao e a alta
administragao, visando a geragao de valor no curto, médio e longo prazos.

Inicialmente, foram levantados os macroprocessos na busca da identificagao do valor
para os cidadaos, visando a priorizagdo de recursos e esforgos nas areas de maior
impacto positivo no campo dos direitos humanos e da cidadania. Sao eles:
I) Coordenar a implementagédo do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia — “Novo Viver sem Limite”.
[Il) Coordenar agbes para promogdo e defesa dos direitos das pessoas
LGBTQIA+.
[Il) Coordenar e propor medidas que assegurem a articulagéo intersetorial das
politicas publicas federais para a implementacdo da Politica Nacional para a
Populagdo em Situacao de Rua.
IV) Elaborar e implementar politicas para garantir os direitos humanos das
pessoas idosas.
V) Coordenar, orientar e acompanhar as agdes para a promog¢ao, a garantia e a
defesa dos direitos da crianga e do adolescente, conforme o Estatuto da Crianga
e do Adolescente.
VI) Formular, coordenar e estabelecer diretrizes para politicas destinadas a

promocao e defesa dos direitos humanos.

A partir do mapeamento dos macroprocessos e da cadeia de valor, foram
desenvolvidas oficinas, ao longo do primeiro semestre, para o levantamento e analise
dessas agoes. Esse processo fundamentou a analise de relevancia e priorizagdo dos
temas materiais em 2024.

Destaca-se que todo o processo de identificacdo, analise e priorizacdo das agdes
ocorreu no ambito do Planejamento Estratégico do Ministério dos Direitos Humanos e
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da Cidadania. Assim, os temas materiais sdo produtos indissociaveis desse
planejamento, bem como da cadeia de valor do MDHC, que perpassa toda analise

realizada.

A partir das ac¢des destacadas pelas areas técnicas, foram definidos, coletivamente,
os 15 objetivos estratégicos, que sédo os principais temas norteadores no processo da
materialidade, definidos tanto com base no impacto para o publico-alvo das acgoes,
programas e politicas do MDHC quanto com base nas prioridades de Governo.

Para garantir uma gestdo eficaz para os cidaddos e responsavel com o recurso
publico, o MDHC tem monitorado mensalmente a implantacdo das acdes e o
atingimento das metas de cada Objetivo Estratégico, o que ajuda a garantir que os
recursos sejam alocados de maneira eficaz e que os resultados desejados sejam

alcangados, ajudando a maximizar o valor entregue aos cidadaos.

Além do exposto, destaca-se ainda que os objetivos e as agdes do MDHC contribuem
para diversos dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), para que se

possa atingir a Agenda 2030 no Brasil.

Os temas materiais do Ministério se vinculam, em especial, aos seguintes ODS:

e Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os
lugares;

e Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas
e todos, em todas as idades;

e Objetivo 4. Assegurar a educacgao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e
todos;

e Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
saneamento para todas e todos;

e Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos;

e Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;
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e Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis;

e Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis;
e

e Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a parceria

global para o desenvolvimento sustentavel.
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2. AGOES DE GESTAO DE RISCOS, DE INTEGRIDADE, DE TRANSPARENCIA,
DE CORREIGAO E DE CONTROLE

2.1. Agoes de Integridade

Em abril de 2023, o MDHC langou o Plano de Integridade Integra+ MDHC, detalhando
as agbes a serem realizadas ao longo do ano. Posteriormente, em junho de 2024, foi
publicado o Relatorio de Monitoramento do Plano de Integridade referente a 2023,

disponivel no sitio: https://www.gov.br/mdh/pt-br/acesso-a-

informacao/governanca/plano-de-integridade/abril relatorio integra 2023 1.pdf.

Apo6s a divulgagédo do Relatério de Monitoramento, o MDHC publicou o novo Plano
Integra+ MDHC, referente ao biénio 2024/2025, com agdes atualizadas para a
consolidagédo do Programa de Integridade do Ministério. A seguir, serdo apresentadas
as acOes de integridade ja realizadas desde a publicagdo do primeiro Plano Integra+

MDHC, organizadas nos cinco eixos que estruturam o Programa:

a) Fortalecimento das Instancias de Integridade;

b) Politicas, Procedimentos e Padrdes;

c) Comunicagao, Treinamento e Engajamento;

d) Gestado de Riscos a Integridade e Direitos Humanos; e
e) Monitoramento Continuo.

( Orientac¢ao de Direitos Humanos >

Y

Fortalecimento Politicas, Comunicacao, Gestdo de Riscos i
Al s a Integridade e Monitoramento
das Instancias Procedimentos Treinamento e .
) Direitos Continuo
de Integridade e Padrdes Engajamento Humanos

Apoio da Alta Administragcao
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Considerando que a implementagdo do Programa de Integridade consiste em
atividade continua, devendo ser enxergada de forma sistémica, listam-se as principais
acdes realizadas desde a publicagdo do primeiro Plano, em 2023, com especial
destaque para aquelas realizadas em 2024, em cada eixo.

2.1.1 Fortalecimento de Instancias responsaveis pelo Programa

Em 2023:

e nova composicdo da Comisséo de Etica Setorial do Ministério, priorizadas a
incluséo e a diversidade, com a selegcdo de membros considerando critérios
como género, cor/etnia e faixa etaria; e

e instituicdo do Comité Interno de Governanga do Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania, por meio da Portaria MDHC n° 328, de 1°/06/2023
(DOU 05/06/2023), como principal instancia de governanca do Orgao.

Em 2024:

o fortalecimento da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), que
recebeu uma nova Coordenacao-Geral e uma nova Coordenacio, e passou
a atuar também na atividade de protecao de dados pessoais.

2.1.2. Gestao de Riscos a Inteqgridade

Em 2023:

e instituicdo da Politica de Gestédo de Riscos do MDHC por meio da Portaria n°
632, de 5/10/2023 (DOU 10/10/2023);

e realizagdo de oficinas para operacionalizagdo da gestdo de riscos da nova
Lei de Licitacdes e Contratos;

e realizagao de oficinas para operacionalizagao da gestao de riscos na area de
gestao de pessoas;

e levantamento e tratamento de riscos de integridade em areas técnicas,
processos e assuntos do Ministério, por necessidade e solicitagao; e
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realizagdo de Oficinas com foco nos Programas de Protecdo do MDHC.

No ano de 2024, com objetivo de disseminar conhecimento na tematica de gestao de

riscos, auxiliando as areas técnicas na aplicacdo da Portaria n°® 632/2023, foram

realizados os seguintes encontros:

oficinas praticas, realizadas na Escola Nacional de Administragdo Publica,
entre os dias 03 e 06/06/2024; e

plantao tira-duvidas, na modalidade remota, em 20/06/2024.

Além disso, foi realizado assessoramento técnico sobre gestdo de riscos no ambito

dos programas prioritarios:

Programa de Protecdo a Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte
(PPCAAM);

Programa de Protegdo aos Defensores de Direitos Humanos,
Comunicadores e Ambientalistas (PPDDH);

Programa de Protec&o as Vitimas e a Testemunhas Ameagadas (PROVITA);
Plano de Acessibilidade em Prédios Publicos;
EquipaDH+; e

Cidadania Marajo.

2.1.3. Politicas e Procedimentos

Em 2023:

publicagdo da Portaria n° 223, de 10/04/2023 (DOU 11/07/2023), que trata
de direitos humanos e integridade em contratos, convénios, acordos e
instrumentos congéneres do MDHC;

publicacdo do material simplificado sobre a Portaria n°® 223/2023 denominado
Conduta para Fornecedores do Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania; e

publicagdo da Politica de Relacionamento Interno (Portaria n° 661, de
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26/10/2023 - Boletim de Servigo n°® 140/2023).

Sobre as agdes realizadas em 2024 tem-se as detalhadas a seguir.

Em 1° de fevereiro de 2024, foi publicada a Instrucdo Normativa n° 1, para tratar do
recebimento, da tramitacao e do tratamento de denuncias no ambito do MDHC.

Ainda em fevereiro, foi o instituido o Programa EquipaDH+, pelo Decreto 11.919, de
14/2/2024 (DOU 15/2/2024) - e regulamentado pela Portaria n°® 222, de 3/4/2024 (DOU
4/4/2024). O programa tem como objetivo a aquisicdo e doacdo de bens e
equipamentos para apoiar o funcionamento de 6rgaos e entidades publicas que atuam
na promogéao e defesa dos direitos humanos;

Ja em 20 de margo de 2024, foi publicado no Boletim de Servigos n°® 30, a Instrugao
Normativa n°® 2, que propds o fluxo para recebimento e tratamento de presentes e
hospitalidades por agentes publicos do Ministério. Em caso de inviabilidade da recusa
ou da devolugéo imediata do presente recebido, o recebimento ficara registrado no e-
Agendas e no SEI, e o bem sera entregue para a Coordenagéo-Geral de Logistica e
Eventos (CGL). A CGL sera responsavel por fazer o controle e a guarda desses
presentes. No caso de hospitalidades, também devera ser providenciado Processo
SEl, com o controle feito pela Secretaria-Executiva Adjunta.

Considerando a premissa de que integridade envolve também respeitos a direitos
humanos, foi firmado Acordo de Cooperacéo Técnica entre a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e o MDHC, visando ao compartiihamento de informacgoes,
entendimentos, experiéncias, metodologias e tecnologias para o aprimoramento do

Programa “Empresa Pro-Etica" a luz desse conceito de integridade.

Ainda dentro de criacdo de procedimentos e padrdes de integridade, durante todo o
ano de 2024, foi executada Carta Acordo no ambito do o Projeto BRA/16/020 -
Seguimento e Implementagdo de compromissos nacionais e internacionais em
Direitos Humanos fortalecidos (extrato DOU 6/11/2023), entre MDHC e a Faculdade
Latino-Americana de Ciéncias Sociais (Flacso), com o objetivo de aprimorar a
execugcao dos programas de protecdo por meio do mapeamento de todos os
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macroprocessos e fluxos dos trés Programas de Protegcdo (PPCAAM, PROVITA e
PPDDH).

2.1.4. Comunicacdo e Engajamento

Em 2023:

e realizagdo da Campanha para Prevencédo e Combate a Assédios, denominada
“Pilulas de Combate ao Assédio”;

e realizagdo da Pesquisa de Percepgao sobre Integridade Publica;

e producdo e melhoria de conteudos na Intranet (MDHCNET) e na Internet
(mdh.gov); e

e capacitacbes em integridade: (1) treinamento para operacionalizagdo do
Sistema e-Agendas; (2) palestras nos temas de prevencédo de assédios e de
conflitos de interesse; (3) oficinas sobre gestdo de riscos; (4) Workshop de
Transparéncia e Acesso a Informagao; e (5) live “Etica, Valores Publicos e Politica

de Relacionamento Interno no MDHC".

No ano de 2024, foram realizadas as seguintes agdes de comunicagao:

e Campanha INFORMES LAI: realizada entre margo e julho de 2024, consistiu
em uma série de publicagdes quinzenais sobre a Lei de Acesso a Informacéao (LAI).
Foram divulgados 10 informes, abordando desde a origem e objetivos da legislagao
até prazos, tramites e sua contribuicdo para a sociedade;

e criagdo de Pagina Interna sobre a LGPD: foi criado um espago na MDHC NET
(intranet) dedicado a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD), contendo
informagdes sobre previsdes legais, direitos dos titulares de dados, guias
orientativos da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), videos,
palestras e outros materiais relacionados ao tema;

e divulgacdo de Noticias sobre Integridade: incluindo temas como Mddulo
de Tarjamento do Fala.BR. (28/06/2024).

e regulamentagdo do Programa de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacao (01/10/2024);
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o formacéao para execugao de emendas parlamentares promovida pela Secretaria
Nacional dos Direitos Humanos da Pessoa |ldosa — SNDPI do MDHC (26/11/2024);
e disponibilizacdo de bases de dados sobre temas internacionais de Direitos
Humanos (12/12/2024);

e evolugdo do MDHC em transparéncia publica e integridade (06/01/2025);

e palestra realizada pela Autoridade Nacional de Prote¢cao de dados - ANPD e
pelo Centro de Estudos, Resposta e Tratamento de Incidentes de Seguranga no
Brasil - CERT.br sobre segurancga e protegao de dados (27/01/2025).

2.1.5. Treinamentos

A comunicacéo e o treinamento sdo pilares fundamentais do Programa de Integridade,
pois ndo apenas disseminam informagdes, mas também promovem o engajamento

necessario para fortalecer a cultura organizacional.

Em 2023 foram realizadas as seguintes agdes de capacitagao:

e Workshop de Transparéncia e Acesso a Informagéo, em 1°/6/2023, com a CGU;
e Palestra “Assédio no Trabalho”, em 26/6/2023, com a Ouvidora-Geral da Uni&o;
e Palestra sobre “Assédio Moral e Sexual no ambiente de Conselhos de Direitos”,
em 14/9/2023, com a equipe da AECI; e

e Palestra sobre Conflito de Interesses, em 11/10/2023, com a Diretora de

Programas de Integridade Publica e Prevengao a Conflito de Interesses da CGU.

Ja em 2024:

e treinamento e desenvolvimento da equipe da Unidade Setorial de Integridade
(USI): a equipe da USI, composta por 11 pessoas, participou de 29 treinamentos
(online e presenciais) entre junho e dezembro de 2024;

e treinamento sobre atividades das Ouvidorias Setoriais: as equipes da Ouvidoria
Nacional de Direitos Humanos e da AECI do MDHC participaram de capacitagcéao
presencial ministrada pela Ouvidoria-Geral da Unido, nos dias 11, 18 e 19/09/2024.

e palestra sobre denuncia, aspectos legais e denuncia de boa-fé — Ministrada
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pela Corregedora-Geral da Unido, Substituta, em 01/03/2024;

e Sistema e-Agendas (Tira-Duvidas) — evento online mediado por servidoras da
AECI do Ministério, realizado em 22/03/2024; e

e palestra sobre Transparéncia Ativa — Ministrada por servidoras da CGU, em
11/06/2024.

Além dessas atividades, outras unidades ministeriais abordaram temas relevantes,
como assédio no ambiente de trabalho, saude mental, gestdo de equipes,

transparéncia e outros.

2.1.6. Monitoramento Continuo

No ano de 2023, na primeira reunido do Comité Interno de Governancga, em 6/11/2023,
foram apresentados os resultados das ag¢des desenvolvidas ao longo do ano, tais
como: capacitagdes, iniciativas de comunicagdo, elaboragcdo de politicas e
procedimentos, avancos na conformidade da transparéncia ativa e passiva,
aprimoramento dos fluxos de pedidos de acesso a informacédo e a implementacéo da

metodologia de gestao de riscos.

Ademais, o Relatério de Monitoramento do Plano Integra+ MDHC, das a¢des do ano
de 2023, foi publicado no site do Ministério, disponivel no seguinte endereco:

https://www.qov.br/mdh/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/plano-de-

integridade/abril relatorio integra 2023 1.pdf.

Para o ano de 2024, o Plano de Integridade previu que os resultados e as dificuldades
seriam reportados a Chefia da AECI e ao Comité Interno de Governanca. O primeiro
informe quadrimestral ja foi realizado em 6 de novembro de 2024 (Informe AECI n°
2/2024), e o segundo informe esta previsto para margo de 2025.
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2.2. Agoes de Transparéncia

O MDHC alcangou 100% de conformidade com os requisitos de transparéncia ativa,
segundo avaliagao da CGU, por meio do Sistema de Transparéncia Ativa (STA). S&o
49 itens de transparéncia avaliados, dentro de 14 categorias, como demonstra o
grafico abaixo:

CUMPRIMENTO POR ASSUNTO CUMPRIMENTO POR ITENS INFORMACOES CLASSIFICADAS
Cumpre
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Itens do Sistema de Transparéncia Ativa (STA) - dezembro de 2024

e Agdes e Programas: cumpre 100% .

e Auditorias: cumpre 100%.

e Convénios e Transferéncias: cumpre 100%.

e Dados Abertos: cumpre 50%, nao cumpre 100%.
e Ferramentas e Aspectos Tecnologicos: cumpre 100%.
e Informacgdes Classificadas: cumpre 100%.

¢ |Institucional: cumpre 100%.

e Licitagdes e Contratos: cumpre 100%.

e Outros: cumpre 100%.

e Participacao Social: cumpre 100%.

e Perguntas Frequentes: cumpre 100%.

e Receitas e despesas: cumpre 100%.

e Servico de Informacdo ao Cidadao: cumpre 100%.

e Servidores: cumpre 100%.
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No que concerne a Transparéncia Passiva, o MDHC conseguiu encerrar o ano de
2024 sem nenhuma omissdo nas respostas aos pedidos de acesso a informacao.
Esse resultado positivo € fruto de um aprimoramento continuo dos processos internos

e de um maior alinhamento com os principios da Lei de Acesso a Informagao (LAI).

Em relacdo a qualidade da resposta, os cidaddos demonstraram alto grau de
satisfagdo com as respostas recebidas, atribuindo uma nota média de 4,3 em uma
escala de 1 a 5 (sendo 5 a melhor nota). Dos 669 pedidos de acesso a informagéo
direcionados ao MDHC, 37 foram avaliados pelos cidad&os, indicando satisfagdo com

a qualidade e a relevancia das informagdes fornecidas.

Em 2024, a analise dos pedidos de acesso a informacao revelou que 80,24% foram
total ou parcialmente atendidos, fornecendo aos cidadaos as informagdes solicitadas,
enquanto 8,41% foram negados, geralmente devido a restricbes legais ou a

indisponibilidade dos dados.

No contexto do Plano de Dados Abertos, com a publicagao do Plano de Dados Abertos
em 12 de abril de 2024, o Ministério reforgou seu compromisso de promover a
inovacao e o desenvolvimento social por meio da disponibilizacdo de 19 bases de
dados governamentais. Esse plano abrange o periodo de 2024 a 2026 e, ja em 2024,

foram publicadas 17 bases.

Sendo assim, o MDHC esta cumprindo, com éxito, seu compromisso com a politica
de Dados Abertos.
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2.3. Agoes de Correigao

A Corregedoria do MDHC ¢é a unidade setorial de correigdo do Ministério e possui
como competéncias, de acordo com o Decreto n°® 11.341, de 1° de janeiro de 2023:

| - promover as atividades de prevencao e de correicdo para verificar a
regularidade e a eficacia de servigos e propor medidas sanadoras ao seu
funcionamento;

Il - examinar as representacdes e os demais expedientes que tratem de
irregularidades funcionais e proceder a seus juizos de admissibilidade;

lll - instaurar as sindicancias e os processos administrativos disciplinares,
observado o disposto no art. 56 da Lei n°® 10.233, de 5 de junho de 2001, e
no art. 14 da Lei n® 11.182, de 27 de setembro de 2005;

IV - julgar e aplicar penalidades, em sindicancias e processos

administrativos disciplinares, nos casos de adverténcia ou de suspensao

por até trinta dias, observado o disposto no art. 56 da Lei n® 10.233, de
2001, e no art. 14 da Lei n°® 11.182, de 2005;
V - instruir os processos administrativos disciplinares, cujas penalidades

propostas sejam demiss&o, suspensao superior a trinta dias, cassacéo de
aposentadoria ou disponibilidade, destituigdo de cargo em comissao ou
destituicdo de fungdo comissionada, para remessa ao Ministro de Estado;

VI - instruir os procedimentos de apuracédo de responsabilidade de entes

privados de que trata a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, observadas

as disposigdes legais; e

VII - exercer as competéncias previstas no art. 5° do Decreto n°® 5.480, de
30 de junho de 2005;

VIIl - desenvolver planos de capacitacdo na tematica correcional, em

consonancia com as diretrizes do Sistema de Correigcado do Poder Executivo
federal; e
IX - coordenar a gestdo do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares

no ambito do Ministério.

No ano de 2024, foram objeto de apreciagdo na CORREG/MDHC um total de 54

(cinquenta e quatro) processos oriundos de denuncias, identificadas ou anénimas,
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envolvendo indicios de irregularidades na gestdo e/ou fiscalizagdo de contratos,
condutas supostamente caracterizadoras de assédio moral ou sexual, nepotismo,
inobservancia de normas legais e regulamentares, entre outras. Dos procedimentos
correcionais abertos no referido ano, foram efetivamente concluidos 37 (trinta e sete),

conforme quadros e graficos que seguem:

Procedimentos correcionais instaurados em 2024
Juizo de admissibilidade 27
Investigacao preliminar sumaria 23
Processo administrativo disciplinar 2
Termo de ajustamento de conduta 2
TOTAL 54

Fonte: dados internos e sistema ePAD.

Andamento de procedimentos correcionais instaurados em
2024
Instaurados 54
Concluidos 37
Em andamento 17
TOTAL 108

Fonte: dados internos e sistema ePAD.

A Corregedoria do MDHC, na esfera de sua competéncia, tem colaborado na melhoria
da gestdo publica e na promogao da integridade do servigo publico, por meio da
prestacdo de servigos especializados na prevencao, deteccao, punicio e remediagao
de praticas de corrupgéo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta no
ambito do MDHC.
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2.4. Acoes de Controle

A AECI, por ser responsavel, entre outras atribuicdes, pela interlocugdo entre os
orgaos de controle interno e externo, faz o acompanhamento das demandas e

recomendagdes dos 6rg&os de controle — Tribunal de Contas da Unido (TCU) e CGU.

Nessa condi¢cdo, a Assessoria realiza o acompanhamento da implementagcdo de
recomendagdes emanadas da CGU e do TCU, em seus relatérios de agdes de
controle, bem como de determinagdes exaradas em acordaos proferidos pelo Tribunal
de Contas, cadastradas e recepcionadas nos sistemas e-Aud e Conecta, cujo
atendimento/implementacdo compete as Unidades do MDHC.

Em relagdo as comunicag¢des do TCU, no periodo compreendido entre 1° de janeiro e
31 dezembro de 2024, a AECI firmou ciéncia e recebimento de 76 (setenta e seis)
comunicagdes, algumas com encaminhamentos, outras apenas referenciando a

acordaos relacionados ao MDHC.

Ainda em relagcdo a 2024, o sistema “Conecta” do TCU registrou 22 (vinte e dois)

processos, conforme tabela a seguir, organizada por “tipo de processo”:

Fonte: Conecta - TCU

Tomada de Contas Especial (TCE) 9
Relatérios de acompanhamento 3
Relatoérios de auditoria 4
Relatério de levantamento 1
Representacao 4
Monitoramento 1

TOTAL 22

Os Acordaos exarados podem ser consultados em: https://www.gov.br/mdh/pt-

br/acesso-a-informacao/auditorias/acordaos-exarados-pelo-tribunal-de-contas-

da-uniao-tcu-sobre-o-ministerio.

Em relagdo a CGU, ao longo desse exercicio, no periodo compreendido entre

1° de janeiro e 31 dezembro de 2024, a AECI recebeu 22 (vinte e duas)
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comunicacgoes, via sistema e-CGU.

Em 2024, ndo houve publicagdo de novos relatérios de auditoria da CGU
relacionados com agdes e programas do MDHC. Todos os Relatorios anteriores
de avaliagdo, de auditoria, de apuracado e outros, que foram publicados pela

CGU, podem ser acessados em: https://eaud.cqu.gov.br/relatorios/pesquisa.

Ainda na area de supervisdo e controle, de acordo com o Decreto n°
11.341/2023, a AECI tem, entre outras, as competéncias de:

e assessorar diretamente o Ministro de Estado nas areas de controle, de

gestao de riscos, de transparéncia e de integridade da gestao; e

e prestar orientagdo técnica ao Secretario-Executivo, aos gestores do
Ministério e aos representantes indicados pelo Ministro de Estado em
conselhos e em comités, nas areas de controle, de gestdo de riscos, de
transparéncia e de integridade da gestéo.

Ademais, de acordo com a Portaria n° 267, de 9 de abril de 2024, art.1°, §2°, a
AECI lavrara manifestacdo técnica nos processos de celebragdo de contrato
administrativo acima de 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).
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3. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.1. Estratégia

No primeiro semestre de 2023, o Gabinete Ministerial e a Secretaria Executiva do
MDHC promoveram discussdes internas sobre os desafios para efetivacdo dos
direitos humanos e da cidadania no Brasil. As equipes das secretarias nacionais e das
assessorias especiais prepararam diagnosticos sobre suas tematicas e esse material

foi apresentado a alta gestao para definicdo das diretrizes de atuagéo do Ministério.

Com essa base, foram estabelecidas a miss&o, a vis&o, os valores e os 15 Objetivos
Estratégicos que conduziriam a atuagdo do Ministério até o final de 2026. A figura
abaixo apresenta o Mapa Estratégico construido e em vigor durante o ano de 2024. O

Mapa Estratégico apresenta, em uma unica imagem, os pilares estratégicos que

norteiam as agdes do MDHC.
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Missdo

MAPA ESTRATEGICO MDHC 2023-2026

Mostrar ao pais que é possivel e necessario construir uma
sociedade solidaria, democratica, igualitaria e diversa, que
inclua todas as pessoas, por meio de politicas publicas e

Objetivos Estratégicos

OE1l
Dotar o Ministério de estruturas institucionais,
administrativas e orcamentarias capazes de executar
a Politica Nacional de Direitos Humanos.

OES
Eliminar barreiras socioambientais para a vida
plena das pessoas com deficiéncia

OE9
Enfrentar as violages sistematicas de
direitos humanos no sistema prisional

Aprimorar os canais de dentncia de violagao
de direitos humanos

Valores

Diversidade

Equidade

participagdo social.

OE2
Assegurar, com absoluta prioridade, a efetividade dos
direitos humanos e cidadania de criangas e
adolescentes

OE6
Estruturar programas de protecdo as vidas ameacgadas

OE10
Promover a cidadania digital para defesa
e fortalecimento dos direitos humanos em
ambientes digitais

Fortalecer a cultura de direitos humanos no Brasil,
por meio de agdes de educagao em direitos
humanos, enfrentamento a discriminagdo e ao
discurso de ddio e acesso a direitos por populagdes

Visdo

Ser reconhecida como uma organizagdo necessaria,
estruturada, eficaz e capilarizada para a defesa da vida digna
e promogdo da cidadania, que ampliou a compreensado dos
direitos humanos no Brasil .

OE3
Promover o direito de envelhecer e o
lhecimento ativo e saudavel, por meio da
participagdo social e comunitdria e do enfrentamento
a discriminagao e a violéncia contra as pessoas idosas

OE7
Promover a dignidade e cidadania da populagdo em
situacdo de rua, com vistas a superacao desta
condicdo

OE11
Promover, como politica de Estado, as politicas
de memodria, verdade, justica e ndo repeticao em face
das violéncias estruturais

historicamente vulnerabilizadas

Democracia

Justica social

Transparéncia

OE4
Constituir a politica nacional dos direitos das
pessoas LGBTQIA+

OE8
Desenvolver uma Politica Nacional de Atencdo
e Protecdo as Vitimas de Violéncia

OE 12
Promover Direitos Humanos em
contextos emergenciais e eventos extremos que
acarretem violagBes sistematicas

OE15

Consolidar e fortalecer o engajamento
e protagonismo do Brasil nos sistemas e
mecanismos regionais e internacionais de Direitos

Humanos

Integridade
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Na fase subsequente de constru¢ado do Planejamento Estratégico, foram promovidas
oficinas em que estiveram presentes os(as) secretarios(as) nacionais, chefes(as) de
gabinete, diretores(as) e coordenadores(as)-gerais. Esses encontros permitiram o
alinhamento conceitual e a apropriagdo dos Objetivos Estratégicos definidos e foram
identificadas as iniciativas em curso ou propostas que pudessem responder aos
desafios mapeados. Como produto das oficinas, foi sistematizado um conjunto de
acdes governamentais que convergiriam para os Objetivos Estratégicos propostos no
ciclo de gestao 2023-2026.

3.2. Apoio da estrutura de governanga a capacidade da UPC de gerar valor

O MDHC instituiu, em junho de 2023, o seu Comité Interno de Governanga (CIG)
através da Portaria n. 328 de 2023. Desde entdo, tem sido a principal instancia de
governancga do 6rgao e responsavel por auxiliar a alta administragcao na elaboragéao e
implementagao de boas praticas de governanga relacionadas a equidade na condugéo
das politicas publicas; a inovagao; ao planejamento estratégico, a gestao de riscos,
transparéncia e integridade; a difusdo de melhores praticas de gestao; a eficiéncia na
gestdo administrativa e ao monitoramento e a avaliagdo de politicas publicas sob
responsabilidade do Ministério.

A estrutura de governanca do MDHC tem a atribuicdo de avaliar o alcance dos
objetivos e das politicas executadas pelo Ministério, por meio do monitoramento de
indicadores de desempenho. O Comité Interno de Governanga supervisiona
igualmente a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos e
estabelece as diretrizes e prioridades para as agdes estratégicas na geragao de valor,
com vistas a melhor estratégia na tomada de decisao.

Em 2024, as reunides do Comité Interno de Governanga foram oportunidades para
avaliar os projetos prioritarios do Ministério e os avangos alcangados nas metas
estabelecidas no Plano Plurianual 2024-2027. Também foram momentos para
discussédo sobre os desafios e as fragilidades identificados, bem como para consolidar

algumas propostas de encaminhamento.
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3.3. Resultados e desempenho da gestao

Este Relatério apresenta os resultados e avangos alcangados pelo MDHC durante o
exercicio de 2024. O documento foi organizado de forma a explicitar a interconex&o
existente entre as grandes tematicas de atuagdo do Ministério e os Objetivos
Estratégicos definidos para a Pasta. Dessa forma, as proximas se¢des anunciam a
tematica e, logo a seguir, o objetivo estratégico ao qual ela esta associada. Na
sequéncia, sdo apresentadas as realizagdes do Ministério para difusdo de
informagdes estratégicas em direitos humanos, promog¢ao dos direitos das criangas e
dos adolescentes, das pessoas idosas, das pessoas com deficiéncia, das pessoas
LGBTQIA+, populacdo em situacdo de rua, migrantes, refugiados e apatridas e,
também, as acbes para promocao da cidadania, defesa de direitos e reparacédo de

violagdes.

Entre as principais iniciativas conduzidas em 2024, estao as informagdes produzidas
pelo Observatério Nacional dos Direitos Humanos; o fortalecimento do Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo, a expansao do Programa de Protecéo a
Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte (PPCAAM) e o fortalecimento do
Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SGDCA); a
capacitagdo de mais de 6.000 agentes publicos em temas relacionados aos direitos
das pessoas idosas e com deficiéncia; e a estruturagao de novos servicos de apoio a
populagdo em situagao de rua.

O documento detalha ainda o desenvolvimento de programas inovadores como o
Empodera+, voltado a integragédo profissional, e o Moradia Cidada, que viabilizou
unidades habitacionais em diferentes capitais. Sdo apresentados também os avangos
nas politicas de memoria, verdade e justica; o fortalecimento dos canais de denuncia
através das ouvidorias itinerantes; e as estratégias para promog¢édo da educagao e

cultura em direitos humanos.
Os dados e as analises oferecem um panorama abrangente das politicas publicas

implementadas em 2024, seus resultados quantitativos e qualitativos, assim como os
principais desafios enfrentados em cada area de atuagao.
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3.3.1. Difusao De Informacoes Estratéqgicas para o Acompanhamento da Situacao

dos Direitos Humanos no Brasil

e Objetivo Estratégico 01 - Dotar o Ministério de estruturas institucionais,
administrativas e orgamentarias capazes de executar a Politica Nacional de

Direitos Humanos

AMPLIAGAO DE INFORMAGOES E INDICADORES DE DIREITOS HUMANOS
PRODUZIDOS E DISPONIBILIZADOS PARA A SOCIEDADE

O Observatério Nacional dos Direitos Humanos (ObservaDH) foi langado em
dezembro de 2023 e tem como objetivo difundir e analisar informacdes estratégicas
sobre a situagdo dos direitos humanos no Brasil, fornecendo evidéncias para o
planejamento, o monitoramento e a avaliagdo de politicas publicas de defesa,
promogao, protegao, educagao e cultura em direitos humanos, nos niveis de governo
federal, estadual e municipal e junto a sociedade civil. Até o final de 2024, o
ObservaDH publicou um total de 446 indicadores, distribuidos pelas seguintes
tematicas: Criangas e adolescentes (60 indicadores), Pessoas com deficiéncia (94),
Pessoas idosas (73), Pessoas em situacao de rua (73), Capacidade Institucional em
Direitos Humanos (67), Enfrentamento ao discurso de odio (14) e Pessoas LGBTQIA+
(65). Esses indicadores oferecem um panorama bastante abrangente da situagao dos
direitos humanos dessas pessoas no Brasil, em todos os estados e municipios.

PRODUGAO E DIVULGAGAO DE MATERIAIS INFORMATIVOS SOBRE DIREITOS
HUMANOS, RELACIONADOS AOS PUBLICOS ATENDIDOS PELO MINISTERIO
DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA

Em 2024 foram produzidos e divulgados 37 materiais informativos sobre Direitos
Humanos pelo ObservaDH, para acesso publico, entre narrativas de dados e painéis
interativos de indicadores. Uma “narrativa de dados” € uma técnica para comunicagao
de informagdes que combina a analise de dados com elementos narrativos com a
intencédo de transformar dados complexos em histérias compreensiveis, que podem
ser facilmente interpretadas por diferentes publicos, desde especialistas até leigos.
Esses materiais se distribuem entre as seguintes tematicas: Criangas e adolescentes
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(4 narrativas e 1 painel), Pessoas com deficiéncia (6 narrativas e 1 painel), Pessoas
idosas (4 narrativas e 1 painel), Pessoas em situagdo de rua (4 narrativas e 1 painel),
Capacidade Institucional em Direitos Humanos (7 narrativas e 2 painéis),
Enfrentamento ao discurso de édio (1 narrativa) e Pessoas LGBTQIA+ (4 narrativas e

1 painel).

3.3.2. Promocao e Protecéo Integral dos Direitos Humanos de Criancas e

Adolescentes com Absoluta Prioridade

e Objetivo Estratégico 02 - Assegurar, com absoluta prioridade, a efetividade
dos direitos humanos e da cidadania de criancas e adolescentes.

e Objetivo Estratégico 10 - Promover a cidadania digital para defesa e
fortalecimento dos direitos humanos em ambientes digitais.

e Objetivo Estratégico 12 - Promover Direitos Humanos em contextos

emergenciais e eventos extremos que acarretem violagdes sistematicas.

POLITICAS PUBLICAS SOCIOEDUCATIVAS

No ambito das politicas publicas socioeducativas, em 2024, a Secretaria Nacional dos
Direitos da Crianga e do Adolescente conseguiu a inclusdo de adolescentes e jovens
do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE) como publico
prioritario nos Programa Dignidade Menstrual, que garante acesso a produtos de
higiene basica; no Programa Pé-de-Meia, voltado para permanéncia escolar; e no
PRONASCI Juventude, focado na prevencao da violéncia.

Com a intengdo de fortalecer o sistema socioeducativo, foram realizados cinco
Encontros Regionais pela Socioeducacgdo, permitindo a troca de experiéncias e o
alinhamento de praticas entre os atores regionais. Esta sequéncia de dialogos
culminou no Encontro Nacional pela Socioeducacéo, que proporcionou um espacgo de
dialogo e articulagdo em escala nacional. Deve ser destacado, também, o Encontro
Nacional da Escola Nacional de Socioeducagdo (ENS), que proporcionou a
capacitacao e qualificacdo de profissionais que atuam no sistema socioeducativo em
todo o pais. Ainda, no ambito da politica de formacgao continuada do SGDCA, outro

avanco significativo foi a formalizagdo de seis Escolas Estaduais da Socioeducacéo,
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estabelecidas nos estados de Alagoas (AL), Rio Grande do Sul (RS), Amazonas (AM),
Sergipe (SE), Espirito Santo (ES) e Rio de Janeiro (RJ).

Soma-se ao empenho direcionado ao alinhamento e a capacitagdo, o
desenvolvimento de uma metodologia para o levantamento e a analise sistematica de
dados sobre o atendimento socioeducativo em todo o Brasil. A coleta de dados foi
realizada em 2024 e a publicacdo do primeiro relatério nacional esta prevista para o
primeiro trimestre de 2025.

No campo normativo, foi consolidado um avango para a protegdo integral de
adolescentes e jovens em restricdo e privagao de liberdade por meio da resolugéo do
Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CONANDA) n°
252/2024, que estabelece as diretrizes nacionais para a seguranga e protegdo dos

adolescentes no sistema socioeducativo.

ENFRENTAMENTO AS VIOLENCIAS CONTRA CRIANGAS E ADOLESCENTES

Em 2024, o enfrentamento as violéncias contra criancas e adolescentes foi fortalecido
por meio de agdes de conscientizagao e estruturacado de servigos especializados. Com
o objetivo de ampliar a conscientizagao e preven¢do, o MDHC empenhou esforgos
nas campanhas de carnaval, visando proteger as criangas e os adolescentes contra
violéncias; e na mobilizagdo em torno do Dia Nacional de Combate ao Abuso e a
Exploracado Sexual de Criangas e Adolescentes, data que visa sensibilizar a sociedade
sobre essa grave violagéo de direitos e fortalecer as redes de protegao.

Em relacdo a estruturacdo dos servigcos de atendimento, foram formalizados
instrumentos para equipagem dos Centros de Atendimento Integrado de Criangas e
Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de Violéncia em Roraima (RR), Para/PA
(Soure e Portel) e Rio de Janeiro. Esses equipamentos instituem um modelo de
atendimento humanizado e integrado, em que diferentes servicos e profissionais
atuam de forma articulada para o atendimento e na perspectiva de protecdo das
criangas e dos adolescentes vitimas ou testemunhas de violéncia, evitando a
revitimizacdo e garantindo um atendimento protetivo, na defesa dos direitos desse

publico.
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No ambito da formagéo continuada, vale ressaltar o langamento de novos cursos da
Escola Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (ENDICA) que contribuem
com a prevengéao e o atendimento a vitimas de violéncias: Politicas Publicas e Redes
de Atendimento e Atencdo a Criangas e Adolescentes em Situacdo de Violéncia
Sexual; construindo Fluxos de Atendimento Integrado as Criangas e aos Adolescentes
Vitimas ou Testemunhas de Violéncia; Curso de Aperfeicoamento implementando
Centros de Atendimento Integrado a Luz da Lei da Escuta Protegida (Lei n°
13.431/2017); a Erradicagdo do Trabalho Infantii e a Protecdo do Trabalhador
Adolescente na Perspectiva da Protegdo Integral dos Direitos Humanos e

Fundamentais.

Destaca-se, ainda, a publicacdo da Resolucdo n°® 257 do CONANDA que estabeleceu
as diretrizes gerais da Politica Nacional de Prote¢cdo dos Direitos da Crianga e do

Adolescente no Ambiente Digital.

FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS E CONSELHOS
TUTELARES

23 Escolas de Conselho foram formalizadas, com 11 ja em funcionamento e 12 novas
unidades previstas para este ano de 2025. A implementacdo das Escolas de
Conselhos em parceria com Estados oportunizou a qualificagdo de mais de 15 mil
profissionais, beneficiando 1.699 municipios. O fortalecimento dos Conselhos
Tutelares ganhou impulso por meio dos programas de equipagem: 81 municipios
foram atendidos, com a doacéo de 355 bens, dentre eles, 53 veiculos. Paralelamente,
houve um avango na captagcdo e no gerenciamento de dados do atendimento as
criancas e adolescentes com o lancamento da versao atualizada do Sistema de
Informagéao para Infancia e Adolescéncia — Médulo Conselho Tutelar (SIPIA CT), que
ja é utilizado por 2.449 Conselhos Tutelares em 2.361 municipios, contando com

18.276 usuarios ativos.
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FORMAGAO PARA OS ATORES DO SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE

Além da ampliacdo de infraestrutura dos Conselhos Tutelares e das formagdes
oferecidas aos conselheiros e conselheiras, outros atores do SGDCA tiveram acesso

a formacbes especificas para aprimorar sua atuacao.

A Escola Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (ENDICA) tem oferecido
diversas oportunidades de capacitagdo aos atores do SGDCA. Entre as iniciativas
mais relevantes, destaca-se a “Especializacdo em Primeira Infancia” e a “Trilha
Formativa em Gestao das Politicas Publicas de Direitos das Criancas e Adolescentes”,
ambas formagdes de longa duragao.

Além desses, a ENDICA expandiu seu portfolio ao promover duas formagdes sobre
infancias para povos originarios e comunidades tradicionais: “Povos Yanomami e
Ye'Kwana: dialogo intercultural e estruturacdo de fluxos e protocolo para o
atendimento as criangas e adolescentes/jovens” e “Politicas Publicas para Povos

Indigenas, Quilombolas e Tradicionais e suas Infancias”.

Em outra frente de atuacéo, foi langado a formacao sobre “Erradicagao do Trabalho
Infantil” e a “Protecédo do Trabalhador Adolescente”, na modalidade virtual.

PRIMEIRA INFANCIA E CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA

O MDHC integra o Comité Intersetorial para a Politica Integrada pela Primeira Infancia,
instancia responsavel por articular agdes estratégicas para a garantia de direitos das
criangcas de 0 a 6 anos. O Comité elaborou o Plano de A¢des Estratégicas pela
Primeira Infancia, que estabeleceu diretrizes e metas para a protecédo e o
desenvolvimento integral das criangas nessa fase da vida. Como parte desse
compromisso, esta prevista para 2025 a publicagdo da Politica Nacional Integrada
para a Primeira Infancia, um marco importante para consolidar e fortalecer a
articulacao intersetorial das politicas publicas voltadas a primeira infancia em ambito

nacional.

57



A atualizagao do Plano tem sido conduzida pelo MDHC, em parceria com o Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS/SNAS),
o Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CONANDA), o
Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) e o Movimento Nacional Pro6-
Convivéncia Familiar e Comunitaria (MNPCFC).

PARTICIPAGAO SOCIAL

A Conferéncia Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente foi retomada apos
cinco anos sem convocacgdo, restabelecendo esse espago essencial para a
formulacédo e avaliacdo de politicas publicas voltadas a infancia e adolescéncia. O
evento reuniu 1.300 participantes e resultou na aprovacdo de 116 propostas,
fortalecendo a agenda de protecdo e promogao de direitos. Durante a Conferéncia, foi
langada a Recomendagao Conjunta sobre Servigos de Familia Acolhedora, uma
iniciativa estratégica para garantir que criangas e adolescentes em situagdo de
vulnerabilidade sejam acolhidos em um ambiente familiar adequado durante a
aplicacao de medidas protetivas, em conformidade com o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA).

3.3.3. Promocao do Direito de Envelhecer e dos Direitos Humanos da Pessoa Idosa

e Objetivo Estratégico 03 - Promover o direito de envelhecer e o
envelhecimento ativo e saudavel, por meio da participagéo social e comunitaria

e do enfrentamento a discriminacéo e a violéncia contra as pessoas idosas

CAPACITAGAO DE AGENTES PUBLICAS(0S) E CONSELHEIRAS(OS) DE
DIREITOS SOBRE EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS DA PESSOA IDOSA

O MDHC alcangou bom resultado na formagéo de agentes publicos e conselheiros de
direitos sobre a tematica dos direitos humanos da pessoa idosa. Com uma meta inicial
de 300 concluintes para 2024, o programa capacitou 6.106 profissionais,
ultrapassando o objetivo planejado. A iniciativa se materializou através do curso
“‘Garantia de Direitos e Atencao a Pessoa ldosa”, disponibilizado na plataforma da
Escola Virtual de Governo (EVG), da Escola Nacional de Administracdo Publica
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(ENAP), e foi expandida por meio de uma parceria estratégica com a Fundacgéo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) de Brasilia. Esta qualificagao profissional visa aprimorar a
atengdo a pessoa idosa em diferentes espagos, contribuindo para a garantia dos

direitos humanos deste publico em nivel nacional.

EDUCAGAO MIDIATICA DAS PESSOAS IDOSAS

Ao longo de 2024, foram implementados dois projetos voltados a educagédo midiatica
e protecdo digital das pessoas idosas. A iniciativa tem como foco principal o combate
a desinformacgao e a prevencgao contra violéncia financeira e patrimonial no ambiente
digital. Um dos destaques € o projeto “Viva Mais Cidadania Digital”’, que fortalece a
cidadania das pessoas idosas através da inclusao digital, prevenindo golpes virtuais
e combatendo a desinformacéo e o discurso de édio.

Como parte dessa iniciativa, foi desenvolvida a “Cartilha de Apoio a Pessoa Idosa:
enfrentamento a violéncia patrimonial e financeira”, que esta disponivel na plataforma
do Ministério. Paralelamente, um Grupo de Trabalho composto por 6rgéaos federais e
sociedade civil esta desenvolvendo um referencial curricular para a educagéo digital

e midiatica da pessoa idosa, no ambito das discussdes do Governo Aberto.

CAMPANHAS DE ENFRENTAMENTO AO IDADISMO

Foi promovida a campanha “Junho Violeta - Respeito a todas as fases da vida”, uma
iniciativa que visou conscientizar a sociedade brasileira sobre todas as formas de
violéncia contra a pessoa idosa, com especial atengdo ao idadismo. A campanha teve
como objetivo reduzir o idadismo autodirigido, interpessoal e institucional, e alcangou

mais de 300.000 pessoas, veiculada em muitos estados e municipios do pais.

DESENVOLVIMENTO DA PLATAFORMA INTEGRADA DE INFORMAGAO E
TRANSPARENCIA DE CONSELHOS DA PESSOA IDOSA

A implementagdo de uma plataforma integrada de informagéo e transparéncia dos

Conselhos de Direitos da Pessoa ldosa tem como objetivo aprimorar a gestdo e a
publicidade das informagdes relacionadas a esses 6rgédos em todo o pais.

59



Atualmente, o site Participa + Brasil ja recebe dados dos conselhos estaduais e
municipais que buscam se cadastrar no Fundo da Pessoa ldosa. No entanto, ha a
necessidade de aprimoramento para assegurar maior integragao dos dados, ampliar
a acessibilidade das informacbes e fortalecer a transparéncia na gestao desses
conselhos. Nesse contexto, o MDHC, em parceria com o Conselho Nacional dos
Direitos da Pessoa Idosa, esta conduzindo o desenvolvimento do Sistema Nacional
de Cadastro dos Conselhos de Direitos da Pessoa Idosa (CNDPI). Esse novo sistema
permitira a padronizagao e centralizagédo das informag¢des dos Conselhos Municipais,
Estaduais e do Conselho Nacional, promovendo maior transparéncia, controle social
e efetividade na formulacdo e execucdo das politicas publicas voltadas a pessoa
idosa. A iniciativa busca garantir que gestores, conselheiros, sociedade civil e 6rgaos
de controle tenham acesso facilitado e atualizado a dados estratégicos, fortalecendo
a governanga e a participagéo social no acompanhamento das a¢des e dos programas
voltados a promocgao e protecao dos direitos da pessoa idosa.

3.3.4. Promocéo e Defesa dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+

e Objetivo Estratégico 04 — Constituir a Politica Nacional dos Direitos das
Pessoas LGBTQIA+

PROGRAMA DE INTEGRAGAO PROFISSIONAL PARA PESSOAS LGBTQIA+ EM
SITUAGAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL

Ao longo de 2024, o MDHC alcangou a marca de 297 pessoas LGBTQIA+
beneficiadas pelo Empodera+, Programa de Trabalho Digno, Educacao e Geragéo de
Renda, anteriormente denominado Programa de Integragao Profissional’. O Programa
esta em fase piloto nos estados do Ceara, Para, Maranhao e Espirito Santo, onde
oferece bolsas, ajudas de custo e cursos de direitos humanos, além de promover
articulacbes com empresas estatais e privadas para inser¢do no mercado formal de
trabalho. Cada estado recebe 30 auxilios permanéncia com duracdo de 9 meses,
periodo dedicado a elevacao escolar e qualificacdo profissional. A implementagao €

" Instituido pela Portaria n° 88, de 27 de fevereiro de 2024
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realizada através de Acordos de Cooperacdo Técnica e conta com a parceria da
FUNDACENTRO para gestdo dos recursos financeiros via Termo de Execugao
Descentralizada. O programa é permanentemente monitorado por equipes estaduais
e pela Secretaria Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+, que trabalham para
sistematizar e superar os desafios iniciais de implementacdo e ampliar o acesso da

populagao a este servigco em 2025.

FORTALECIMENTO E/OU IMPLEMENTAGAO DE CENTROS DE CIDADANIA
LGBTQIA+, PARA PROMOGAO, PROTEGAO E DEFESA DOS DIREITOS DAS
PESSOAS LGBTQIA+, COM EQUIPES VOLANTES

Foram inaugurados 2 novos Centros de Cidadania LGBTQIA+ em 2024: Centro
+Cidadania LGBTQIA+ (Heliana Hemetério), em Curitiba/PR, e o Centro de
Atendimento da GOLD, na Regido Metropolitana de Vitoria/ES. Essas unidades
oferecem servigos essenciais como atendimento psicossocial, assessoria juridica e
atividades culturais para pessoas LGBTQIA+ em situagdo de vulnerabilidade. O
Centro de Curitiba atua na promocg¢ao dos direitos humanos e no combate a
discriminagdo, enquanto a unidade do Espirito Santo tem foco especifico no
enfrentamento a violéncia LGBTfdébica, proporcionando acolhimento especializado e
suporte integral as vitimas de violagbdes de direitos.

FORTALECIMENTO E/OU IMPLEMENTAGAO DE CASAS DE ACOLHIMENTO DE
PESSOAS LGBTQIA+ EXPULSAS DO NUCLEO FAMILIAR COM VINCULOS
FAMILIARES ROMPIDOS

Por meio do Programa Acolher+?, foram selecionadas 12 casas geridas pela
sociedade civil, distribuidas nas cinco regides do pais, além do fortalecimento do
Centro de Acolhida e Cultura Casa 1. Com investimento de R$ 3,4 milhdes, geridos
em parceria com a Fiocruz-Brasilia, o programa oferece suporte para alimentagéo,
higiene, limpeza e pessoal de apoio. As casas funcionam como espacgos integrados
de acolhimento e cultura, promovendo cidadania e acesso a politicas sociais para
pessoas LGBTQIA+ em situagdo de vulnerabilidade ou com vinculos familiares

2 Instituido pela Portaria MDHC n° 755/2023.
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rompidos. O programa implementou inovagées como a Cartografia Piloto da Rede
Sociotécnica, o georreferenciamento nacional das unidades e desenvolveu parcerias
estratégicas com o MDS, SPU e MIinC para garantir acesso a programas sociais,

imoveis publicos e pontos de cultura.

FORMAGAO DE PESSOAS LGBTQIA+ PARA ATUAGAO COMO
DEFENSORES(AS) DE DIREITOS HUMANOS VOLTADOS PARA A POPULAGAO
LGBTQIA+

O Projeto Saber Protege, executado em parceria com a Fiocruz, realizou dois grandes
eventos formativos: um em Fortaleza, que treinou 50 pessoas, e outro em S&o Paulo,
que capacitou 110 participantes. Complementarmente, a formagao foi ampliada por
meio dos eventos realizados ao longo do ano: Seminario Nacional da Visibilidade
Trans, | Encontro Nacional das Casas de Acolhimento LGBTQIA+, Seminario Nacional
de Mulheres Redesignadas, | Encontro LGBTQIA+ Indigena Guarani-Kaiowa,
Seminario Nacional de Defensores de Direitos Humanos, além do langcamento do
Mapeamento de Politicas Publicas para Cidadania LGBTI e a Oficina de Autoprotecao

e Educacéo Popular em Saude e Direitos Humanos.

CAMPANHAS DE CONSCIENTIZAGAO SOBRE PREVENGAO AS DIVERSAS
FORMAS DE VIOLENCIA E DISCURSOS DE ODIO CONTRA PESSOAS LGBTQIA+

Em 2024, o MDHC promoveu a “LGBTQIA+ Cidadania”, que reuniu e divulgou agdes
e projetos voltados a populagado LGBTQIA+ de todos os érgéos e instituicdes publicas,
incluindo os programas da Secretaria Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+.
Com producdo de materiais informativos como folders, cartilhas, leques, adesivos e
banners, a iniciativa ndo apenas abordou a prevengao a violéncia e ao discurso de
odio, mas também promoveu ativamente os direitos desta populagdo, com conteudo

disponivel na pagina institucional do Ministério.
Formacéo para liderangas LGBTQIA+ do campo, inclusive liderangas indigenas, para

o combate a violéncia e aos crimes de 6dio, com base na autogestédo e autoprotegéo
voltadas para as particularidades territoriais e regionais.
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O Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania superou a meta de formacao de
liderangcas LGBTQIA+ do campo em 2024, alcangcando 34 territorios frente aos 10
inicialmente previstos para o periodo. Por meio do Bem Viver+3, e em parceria com
os Ministérios dos Povos Indigenas e da Igualdade Racial, foram realizadas agdes
focadas especialmente na populagdo indigena LGBTQIA+, como “Encontro
LGBTQIA+ Indigena Guarani-Kaiowa”, que reuniu liderangas de diversas aldeias do
sul do Mato Grosso do Sul; o Seminario de Educacgao para Diversidade da Bahia; além
de Oitivas para diagnostico em territorios indigenas e a 12 Oficina de Autoprotecao e
Educacdo Popular. Esta iniciativa reconhece e busca reduzir a vulnerabilidade
adicional enfrentada pela populacdo LGBTQIA+ do Campo, das Aguas e das
Florestas, historicamente menos contemplada por politicas publicas concentradas em

centros urbanos.

3.3.5. Promocé&o dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia

e Objetivo Estratégico 05 — Eliminar barreiras socioambientais para a vida plena

das pessoas com deficiéncia

CAPACITAGAO DE AGENTES PUBLICOS(AS) E CONSELHEIROS(AS) DE
DIREITOS NA TEMATICA DOS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

A capacitacdo na tematica dos direitos das pessoas com deficiéncia alcangou 6.947
concluintes em 2024. Em parceria com a ENAP, foram oferecidos quatro cursos:
“Selecao, contratacdo e inclusdo de pessoas com deficiéncia no mundo do trabalho”
(1.445 concluintes), “Acessibilidade em espagos de uso publico” (1.685 concluintes),
“‘Acessibilidade em espagos edificados de uso publico” (861 concluintes) e
“Acessibilidade na Comunicagédo” (2.956 concluintes). O programa formativo visa
capacitar agentes publicos para que conhegam, respeitem e defendam os direitos das

pessoas com deficiéncia.

Junto ao Programa Cidadania Marajo, foram realizadas 2 atividades formativas com
agentes publicos(as) e conselheiros(as) de direitos sobre o enfrentamento a violéncia

3 Instituido pela Portaria Interministerial n° 1/2024.
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contra criangas e adolescentes, em formato de desenho universal, com uso da cartilha

“Eu me Protejo”.

Com relagdo a agenda de capacitagdo sobre o Instrumento de Funcionalidade
Brasileiro Modificado (IFBRM), foram realizadas 3 atividades formativas para os
seguintes publicos: 70 profissionais de saude ocupacional e assisténcia social nos
processos de avaliagdo biopsicossocial, por meio de parceria com a Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH) e o Instituto Nacional de Seguridade
Social (INSS); 45 profissionais de servigos publicos municipais e estaduais do Estado
do Piaui; 35 conselheiros(as) do Conselho Nacional de Direitos da Pessoa com
Deficiéncia; 80 liderangas nacionais dos movimentos de defesa de direitos da pessoa

com deficiéncia.

Finalmente, a realizacdo do 10° Encontro Nacional de Acessibilidade Cultural —
realizado em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro — oportunizou a
formagao de aproximadamente 400 agentes culturais publicos e privados.

CAMPANHAS DE ENFRENTAMENTO AO CAPACITISMO, A VIOLENCIA E AO
PRECONCEITO CONTRA PESSOAS COM DEFICIENCIA

Em 2024, houve a produgao de 57 conteudos informativos sobre o protagonismo das
pessoas com deficiéncia, que resultaram em 138.849 interagcbes e compartilhamentos
de conteudos nas redes sociais. O MDHC alcangou 215.947 pessoas em suas
campanhas de enfrentamento ao capacitismo, violéncia e preconceito contra pessoas
com deficiéncia nas redes sociais do MDHC. A campanha integra as agdes do Novo

Plano Viver sem Limite.

Destaca-se, também, a campanha de mobilizagdo na agenda de enfrentamento ao
capacitismo e difusdo de informacdes com materiais educomunicacionais produzidos
em parceria com a Escola Nacional de Saude Publica (ENSP), “Combata o
capacitismo”, realizada durante as 27 Conferéncias Estaduais dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia e na 5 Conferéncia Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

e em outros eventos nacionais.
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52 CONFERENCIA NACIONAL DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA

Realizada em julho de 2024, a 52 Conferéncia Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia teve como tema central “Cenario Atual e Futuro na Implementacédo dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia” e reuniu 1600 pessoas entre delegados(as),
acompanhantes e participantes na cidade de Brasilia, com o objetivo de estabelecer

novas diretrizes para a gestao de politicas publicas.

NOVO PLANO VIVER SEM LIMITE (NVSL)

O MDHC coordena o Novo Plano Viver Sem Limite*, que conta com a integragéo de
11 ministérios, 95 agdes, com investimento previsto de R$ 6,5 bilhdes a serem
implementados em todo o territorio nacional de maneira permanente, atendendo a
demandas dos movimentos sociais e da sociedade em geral. O Plano é estruturado

em 4 Eixos:

- Gestao Inclusiva e Participativa com 18 agoes;

- Enfrentamento a Violéncia e ao Capacitismo com 14 agoes;

llI-  Acessibilidade e Tecnologia Assistiva com 22 agdes; e

IV-  Promogédo do Direito a Educagédo, a Assisténcia Social, a Saude e aos
demais Direitos Econdmicos, Sociais, Culturais e Ambientais com 41

acoes.

Dentre as entregas destacam-se:
e Portal do NVSL com vistas a promover a transparéncia e a participagao social,
disponivel no link <https://novoviversemlimite.mdh.gov.br/>;
e Adeséo de 07 estados (PI, MA, BA, PB, CE, AL e PE) ao Novo Viver Sem Limite

por meio de Termos de Adeséo;

e Instituicdo do Forum Nacional de Gestores de Politicas para Pessoas com
Deficiéncia, para ampliar a relagdo interfederativa e ampliar a capacidade
técnica de Estados e Municipios implementarem politicas publicas atendendo,

de forma equénime e acessivel, as pessoas com deficiéncia;

4 Instituido por meio do Decreto n° 11.793/2023.
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e Na area de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico foi instituida a Rede
Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e Certificagdo de
Tecnologia Assistiva- SisAssistiva e implantados 28 laboratorios direcionados
a pesquisa e ao desenvolvimento na area de tecnologia assistiva, com recursos
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, totalizando
R$ 72,5 milhdes;

e Na area cultural foram reconhecidas, por meio do Prémio Sérgio Mamberti, 82
iniciativas idealizadas por e para pessoas com deficiéncia, totalizando um total
de quase R$ 2,5 milhdes em premiagoes;

e Com a intengdo de garantir procedimentos de acessibilidade nas instituicbes
publicas federais, foi publicada uma portaria conjunta com o Ministério da
Gestao e da Inovagédo em Servigos Publicos (MGI), a saber, a Portaria Conjunta
MGI/MDHC n° 45, de 16 de julho de 2024, em atendimento ao Decreto N°
11.792, de 23 de novembro de 2023, que prevé a acessibilidade nas
edificagdes sob a administragdo ou a utilizagao dos érgéos e das entidades da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

3.3.6. Promocéo da Cidadania, Defesa de Direitos Humanos e Reparacédo de
Violacbes

e Objetivo Estratégico 06 - Estruturar programas de protecdo as vidas
ameacadas

e Objetivo Estratégico 07 - Promover a dignidade e cidadania da populagdo em
situacao de rua, com vistas a superacao desta condicao

e Objetivo Estratégico 11 - Promover politicas de memoria, verdade, justica
(reparagcédo) e nao repeticdo em face das violéncias estruturais (ditadura,
escravidao, violéncia pos 1988)

e Objetivo Estratégico 08 - Desenvolver uma Politica Nacional de atencdo de
protecao as vitimas de violéncia

e Objetivo Estratégico 09 - Enfrentar as violagdes sistematicas de direitos
humanos no sistema prisional

e Objetivo Estratégico 10 - Promover a cidadania digital para defesa e
fortalecimento dos direitos humanos em ambientes digitais
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e Objetivo Estratégico 12 - Promover Direitos Humanos em contextos
emergenciais e eventos extremos que acarretem violagdes sistematicas

e Objetivo Estratégico 13 - Aprimorar os canais de denuncia de violagdo de
direitos humanos

e Objetivo Estratégico 14 - Fortalecer a cultura de direitos humanos no Brasil,
por meio de acdes de educacdo em direitos humanos, enfrentamento a
discriminacdo e ao discurso de 6dio e acesso a direitos por populagdes
historicamente vulnerabilizadas

e Objetivo Estratégico 15 - Consolidar e fortalecer o engajamento e
protagonismo do Brasil nos sistemas e mecanismos regionais e internacionais
de Direitos Humanos, bem como em foruns e instancias internacionais de

discussao sobre o tema

PROGRAMAS DE PROTEGAO

PROGRAMA DE PROTEGAO A CRIANGAS E ADOLESCENTES AMEAGADOS DE
MORTE (PPCAAM)

O Programa de Protegao a Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte (PPCAAM)
alcangou um crescimento em sua cobertura nacional, ampliando de 18 para 23
equipes estaduais. Um destaque particular nesta expansao foi a implementacédo do
PPCAAM em Roraima, uma resposta estratégica a crise humanitaria dos povos
Yanomami. Esta nova unidade foi estruturada para atender as necessidades
especificas das criangas e adolescentes indigenas e imigrantes. Os resultados desta
expansao se refletem nos numeros: em 2024, o Programa conseguiu proteger 880
pessoas, sendo 451 criangas e adolescentes, e 429 familiares.

Dentre os avancos alcancados, destaca-se a expansao do acolhimento de criangas e
adolescentes ameacados pelo “Projeto Familia Solidaria”, que garantiu 114
acolhimentos ao longo do ultimo ano. Essa iniciativa proporciona ambiente seguro e
familiar as vitimas de ameacgas graves, assegurando sua protegao integral. Além
disso, foram desenvolvidas novas metodologias de atendimento de pré-protecdo, em

parceria com a Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (FLACSO), que ja
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estdo sendo compartiihadas com os Estados executores do PPCAAM e com
municipios que enfrentam desafios na implementacdo de medidas de protecgao.
Também em 2024, foram realizados eventos nacionais para alinhamento, avaliagao e
capacitagcdo, como o Encontro Nacional dos Coordenadores-Gerais e Técnicos do
PPCAAM e o Encontro Nacional do PPCAAM.

PROGRAMA FEDERAL DE ASSISTENCIA AS VIiTIMAS E A TESTEMUNHAS
AMEACADAS (PROVITA)

Visando proporcionar protecdo e assisténcia a pessoas ameagadas ou coagidas
devido a sua colaboracdo com investigacbes ou processos criminais, o MDHC
mantém o Programa Federal de Assisténcia as Vitimas e a Testemunhas Ameacgadas
(PROVITA). Trata-se de uma de politica que atende a demanda de toda a federacéo,
seja por meio dos Programas Estaduais ou do Programa Federal. Dada sua
importancia e urgéncia para protecdo de pessoas ameagadas, o MDHC tem
empenhado esforgos para manter os programas estaduais ja pactuados e para
ampliar a atuagdo em outras unidades da federagdo. Com isso, foram renovados os
programas no Espirito Santo, em janeiro de 2024; no Rio Grande do Sul, em margo
de 2024; em Pernambuco, em julho de 2024; no Maranh&o, em agosto de 2024; no
Parana, em setembro de 2024; na Paraiba, em novembro de 2024; e no Rio de
Janeiro, em dezembro de 2024. Além disso, foram prorrogados: em Santa Catarina e
em Minas Gerais, até abril de 2025; e o Programa Federal, até julho de 2025, para

atender a demanda referente aos Yanomami em Roraima.

PROGRAMA DE PROTEGAO AOS DEFENSORES DE DIREITOS HUMANOS,
COMUNICADORES E AMBIENTALISTAS (PPDDH)

O Programa de Protegdo aos Defensores de Direitos Humanos, Comunicadores e
Ambientalistas (PPDDH) oferece protecéo as defensoras e aos defensores de direitos
humanos, comunicadoras e comunicadores e ambientalistas que estejam em situagéo
de risco, vulnerabilidade ou sofrendo ameagas em decorréncia de sua atuagdo em
defesa desses direitos. Por sua natureza, o Programa precisa ampliar sua capilaridade
para alcancar as localidades em que existem maiores conflitos e ameacas contra

defensores(as) de direitos humanos. Diante dessa necessidade, em 2024, foi
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priorizado trabalho de articulagdo das parcerias e de contratacdo/formacédo das
equipes técnicas, alcangando assim a expansao do Programa para todas as unidades
da federacao.

PLANO NACIONAL RUAS VISIVEIS

Em 2023, foi instituido o Plano Nacional Ruas Visiveis, com o objetivo de fortalecer a
articulacédo inter e intrafederativa para a implementacdo de acgdes destinadas a
populagdo em situagao de rua. O plano contempla 99 acgdes organizadas em sete
eixos estratégicos: Assisténcia Social e Segurangca Alimentar; Saude; Violéncia
Institucional; Cidadania, Educag¢do e Cultura; Habitagdo; Trabalho e Renda; e
Producao e Gestdo de Dados. A implementagao dessas agdes ocorre por meio da
cooperagao entre 11 ministérios do Governo Federal, governos estaduais e
municipais, além do dialogo continuo com os movimentos sociais, representantes dos
poderes Legislativo e Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, sociedade civil
organizada, setor empresarial, universidades e trabalhadoras e trabalhadores do
setor.

DIVULGAGAO DE DADOS ATUALIZADOS SOBRE A POPULAGAO EM
SITUAGAO DE RUA

Em 2024, o MDHC avangou no planejamento da primeira Pesquisa Nacional sobre a
Populagao em Situagdo de Rua, uma iniciativa inédita que visa preencher uma lacuna
histérica de dados ndo contemplada pelo Censo Demografico do IBGE. Um Grupo de
Trabalho Interinstitucional, coordenado pelo MDHC e integrado pelo MPO, IPEA,
IBGE e UNFPA, concluiu, em maio de 2024, a elaboragdo da metodologia e do plano
de trabalho para esta pesquisa. O estudo pretende levantar dados sobre contingente,
perfis demograficos, caracteristicas socioeconémicas e diagnéstico das politicas
publicas voltadas a esse publico. Para sua execugcdo completa, a pesquisa requer
investimentos estimados em R$ 137.522.203,00 para 2025. Embora enfrente desafios
orcamentarios, esta iniciativa representa um passo fundamental para o
desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes e direcionadas, visando ampliar

0 acesso a direitos fundamentais para a populagdo em situacao de rua.
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UNIDADES HABITACIONAIS DO PROGRAMA NACIONAL MORADIA CIDADA

Ao longo de 2024, o MDHC articulou as diretrizes e o0s recursos para avangar na
implementagdo do Programa Nacional Moradia Cidada. Este esforgo vai permitir
entrega de unidades habitacionais em trés capitais brasileiras, ainda no primeiro
semestre de 2025. O Programa contempla Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Brasilia.
A iniciativa segue a metodologia do Housing First, sustentada na ideia que garantir
uma moradia segura e estavel € o primeiro passo para a reconstrugdo da autonomia
e cidadania de pessoas em situagao de rua. Com essa abordagem, espera-se que as
cidades contempladas avancem na construgcdo de solugbes mais humanizadas e
eficazes para esse publico, garantindo que a moradia seja um direito € ndo uma

recompensa por outros servigos.

PRODUGAO E DISTRIBUIGAO DE MATERIAIS INFORMATIVOS SOBRE O
PROGRAMA MORADIA CIDADA

A fim de qualificar a implementacdo do Projeto Moradia Cidada e consolidar a
aplicacdo da metodologia Housing First no Brasil, foram elaborados referenciais
técnicos voltados ao atendimento da populacdo em situagdo de rua com acesso
imediato a moradia. O primeiro material difundido foi o “Diagndstico Nacional das
realidades da situagcado de rua”, que apresentou um panorama aprofundado dessa
populagdo no Brasil, ampliando os dados disponiveis no Observatério Nacional dos
Direitos Humanos (ObservaDH). Outro material foi o “Prognostico Nacional para
Superacdo da Situacao de Rua”, que propde horizontes possiveis para a saida dessa
condigdo. Além disso, foi publicada, em julho de 2024, a “Cartilha de Orientagao para
Implementagdo do Projeto Moradia Cidadd”, que apresenta informacdes
administrativas e institucionais para auxiliar na implantagdo dos projetos nos estados,

municipios e no Distrito Federal.
PONTOS DE APOIO DA RUA (PAR)
Em 2024, o MDHC iniciou a implementagdo dos Pontos de Apoio da Rua (PAR) com

a entrega de 3 unidades que vao oferecer servigos essenciais gratuitos para a
populagdo em situacdo de rua. Foram estabelecidas parcerias para implementar os
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PAR em duas capitais: Sdo Paulo, em parceria com a Associacdo Rede Rua, e Rio de
Janeiro, com as organiza¢gdes Dom Helder e SEFRAS. Das trés unidades planejadas,
duas ja estdo em pleno funcionamento, e uma encontra-se em fase de implementacéo.
Os Pontos de Apoio da Rua oferecem servigos fundamentais integrados ao Plano
Ruas Visiveis, incluindo lavanderias, banheiros com chuveiro, bebedouros e espaco
para guarda de pertences pessoais e documentos. Além da infraestrutura basica, os
PAR disponibilizam informagbdes sobre cuidados de saude, higiene pessoal e

orientacdes sobre direitos e servigcos disponiveis.

FORMAGAO SOCIOPOLITICA E EM DIREITOS HUMANOS DAS PESSOAS EM
SITUAGAO DE RUA

A Escola Nacional de Populagdo em Situagdo de Rua promoveu 638 formacdes em
2024. A escola é parte do Colaboratério da Populacdo de Rua, uma iniciativa
desenvolvida em parceria com a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), que estabeleceu
polos descentralizados volantes em 14 capitais brasileiras, incluindo Porto Alegre,
Natal, Recife, Manaus, Maceio, Fortaleza, Florianopolis, Belo Horizonte, Belém,
Salvador, Brasilia, Curitiba, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

A Escola Nacional Pop Rua opera de forma itinerante, em estreita conexdo com
movimentos sociais e Escolas do SUS, ampliando a participacédo desta populagdo na
formulac&o de politicas publicas em seus territorios. Os polos descentralizados sao
compostos por técnicos(as) e representantes de movimentos sociais que
desenvolvem ag¢des locais, capacitam profissionais, monitoram espacgos publicos e

sistematizam boas praticas.

OPERAGAO INVERNO ACOLHEDOR

A Operacao Inverno Acolhedor® foi concebida para proteger a populagdo em situagao
de rua durante o periodo de baixas temperaturas nas regides Sul e Sudeste. Em 2024,
a iniciativa apoiou a ampliagdo de vagas em abrigos temporarios, distribuicdo de kits
de inverno e fortalecimento dos equipamentos de acolhimento na cidade do Rio de
Janeiro, destinando R$ 50.630,00 em recursos para esse fim. Floriandpolis recebeu

5 Portaria MDHC n° 383/2023.
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R$ 400.000,00° para viabilizar espagos seguros para pernoite e ampliagdo da oferta
de refei¢des. A operagao continua em expansao, com negociagdes em andamento
em outras capitais. Em Curitiba, foi realizado aditamento do convénio, estendendo o
prazo de execugao até junho de 2025. Porto Alegre ja encaminhou a documentacéo
necessaria, que esta em analise pela Diretoria de Promoc¢ado dos Direitos da
Populacdo em Situagcédo de Rua. A iniciativa inclui a distribuicdo de itens de prote¢ao
térmica, como cobertores e agasalhos, além de garantir acolhimento emergencial,
orientacdo sobre cuidados com a saude e encaminhamento para a rede de servigos

especializados.

CENTROS DE ACESSO A DIREITOS E INCLUSAO SOCIAL (CAIS)

O MDHC, em parceria com o Ministério da Justica e Seguranga Publica (MJSP),
langcou uma iniciativa inovadora para promover a cidadania e inclusdo social da
populagdo em situagdo de rua: os Centros de Acesso a Direitos e Inclusdo Social
(CAIS). Em outubro de 2024, foi realizado um chamamento publico para selecionar 5
(cinco) Organizagbes da Sociedade Civil, uma em cada regido do pais. A iniciativa
prioriza o atendimento a pessoas em situacdo de rua e extrema vulnerabilidade,
especialmente aquelas com demandas relacionadas ao uso de drogas, garantindo
atencgao especial a populag¢des negras, LGBTQIA+, indigenas, migrantes, refugiadas
e apatridas. Cada organizacdo selecionada recebera até R$ 900 mil para
implementagao dos centros, com previsdo de funcionamento no primeiro semestre de
2025. Esses equipamentos serdo estruturados em trés eixos fundamentais que
garantem um atendimento integral. O primeiro eixo, “Acolhimento, Vivéncia e
Cidadania”, oferece espacos de convivéncia comunitaria, acesso a arte e cultura, além
de servigos basicos essenciais como alimentag&o, banho e lavanderia. O segundo
eixo, “Mediacdo, Educacao e Justica”, fortalece a cidadania através de mediagao de
conflitos e acesso a justica, incluindo encaminhamentos para Defensorias Publicas. O
terceiro eixo, “Articulagédo, Saude e Inclusao Produtiva”, promove a integragdo com as
redes SUS e SUAS, além de iniciativas de geragao de renda e economia solidaria.

8 Em parcela tnica do Termo de Convénio n° 943549/2023.
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PROMOVER, COMO POLITICA DE ESTADO, POLITICAS DE MEMORIA,
VERDADE, REPARAGAO E NAO-REPETIGAO DOS PERIODOS DA ESCRAVIDAO
E DA DITADURA MILITAR

PROMOGAO DE MEMORIA E VERDADE

Durante o ano de 2024, foram promovidas iniciativas importantes na promocao de
memoéria, verdade, reparacdo e nao-repeticdo. Entre as mais esperadas, foi
reinstalada a Comissao Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos. Com base
na proposta enviada pelo MDHC, foi aprovada a resolu¢do do Conselho Nacional de
Justica, que dispde sobre o reconhecimento e a retificacdo de assentos de o6bito de
pessoas mortas e desaparecidas vitimas da ditadura militar, nos termos da
Recomendacgao n° 7, da Comissédo Nacional da Verdade (CNV); e houve avangos na
desapropriacédo da “Casa da Morte” para ser transformada em memorial na cidade de

Petrépolis-RJ.

COMISSAO DE ANISTIA

Em 2024, as 19 sessdes plenarias da Comisséo de Anistia pautaram 1.793 analises
dos requerimentos de anistia (atos de reparagdo). As decisbes foram
consubstanciadas na forma de 1.213 portarias, sendo 241 de Decisdes Judiciais; 878
Portarias de requerimentos analisados em Plenaria e Turma; 93 Portarias de Sessdes

do Conselho (gestédo anterior) e 1 Portaria de corregédo de erro material.

MEMORIA DO PERIODO DA ESCRAVIDAO

Em relagdo a politica de memoria do periodo da escraviddo, em 2024, foi concebida
a acao governamental para sinalizar e reconhecer Lugares de Memoria de Pessoas
Africanas Escravizadas no Brasil. Essa iniciativa promove dialogo e pactuagbes com
estados, prefeituras e o Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN),
para definigado dos locais prioritarios, dos procedimentos e da aprovagao do projeto da
sinalizagdo. Também estdo em andamento as ag¢des “Memoria e Verdade das
comunidades quilombolas de Alcantara (MA)” e “Jodo Candido, o Almirante Negro -

direito a memoria e a reparacédo de um herdi nacional”.
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OUVIDORIA NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS (ONDH)

AMPLIAGAO DO ALCANCE DA OUVIDORIA NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS
(ONDH) POR MEIO DA OFERTA DE AGOES DE OUVIDORIA ITINERANTE

A Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (ONDH) realizou 13 ag¢des de ouvidoria
itinerante em diversos municipios brasileiros durante 2024. As agdes itinerantes
atenderam diferentes regides e emergéncias, incluindo municipios afetados por
desastres naturais como as enchentes no Rio Grande do Sul. Foram realizadas
intervengdes em contextos de violéncia contra populagdes indigenas em Salvador/BA
(janeiro) e Guaira/PR (julho e dezembro). Na Baixada Santista (SP), foram conduzidas
acbes em fevereiro e margo, incluindo reunides com familiares e vitimas de
intervengdes policiais. A ONDH também promoveu atendimento itinerante no
aeroporto internacional de Guarulhos em duas ocasifes (junho e setembro) para
verificar a situacéo de imigrantes. O Programa Cidadania Maraj6 foi contemplado com

duas ouvidorias itinerantes, em agosto e em setembro.

CRIAGAO E APRIMORAMENTO DE PROTOCOLOS DE ATENDIMENTO
ESPECIALIZADO

Em 2024, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania publicou o Protocolo
Araceli com intengdo de garantir absoluta prioridade as denuncias de violéncia contra
criangas e adolescentes nos canais de atendimento da Ouvidoria Nacional de Direitos
Humanos. O Protocolo Araceli introduziu um formulario especifico para registro de
violagdes de direitos de criangas e adolescentes na central do Disque Direitos
Humanos - Disque 100. O nome homenageia Araceli Cabrera Sanchez Crespo,
menina de oito anos assassinada em 18 de maio de 1973.

EDUCAGAO E CULTURA EM DIREITOS HUMANOS
O Programa Nacional de Educagédo Continuada em Direitos Humanos (PNEC-DH) é

uma iniciativa do MDHC que oferece uma ampla gama de cursos de formagdo em
direitos humanos na modalidade de educagéo a distédncia, com certificagdo e vagas
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gratuitas. Os 46 cursos disponiveis abrangem temas diversos, incluindo: cidadania,
direitos das criangcas e adolescentes, acessibilidade e inclusdo de pessoas com
deficiéncia, direitos dos imigrantes, promoc¢é&o da igualdade racial, empresas e direitos
humanos, populacdo em situagao de rua, direitos da pessoa idosa, povos indigenas,
enfrentamento a violéncia contra mulher, prevencdo e combate a tortura, direitos das
pessoas LGBTQIA+ e outras violagdes de direitos humanos. Em 2024, mais de 200
mil inscrigdes foram contabilizadas, com destaque para o curso de “Introducdo a
Libras”, que atraiu mais de 80 mil participantes até o momento, além da formacéao
“Direitos Humanos e Saude Mental — Curso Permanente Damido Ximenes Lopes’,
com mais de 17 mil inscritos. Este curso é particularmente significativo, pois
representa um marco no cumprimento das obrigagdes internacionais do Brasil junto a

Corte Interamericana de Direitos Humanos.

REGISTRO CIVIL E DOCUMENTAGAO: AGOES ITINERANTES PARA ACESSO A
DOCUMENTAGAO BASICA VOLTADAS A PUBLICOS VULNERABILIZADOS DE
TODAS AS FAIXAS ETARIAS E ORIGENS

Em 2024, o Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania (MDHC) realizou 19 agbes
itinerantes para acesso a documentacao basica voltadas a publicos vulnerabilizados.
A Semana Nacional do Registro Civil: "Registre-se", executada em parceria com o
Conselho Nacional de Justica (CNJ), foi um destaque entre as iniciativas. Realizada
entre 13 e 17 de maio de 2024, a ac&do abrangeu todos os 26 Estados e o Distrito
Federal, com objetivo de combater o sub-registro civil de nascimento e ampliar o
acesso a documentacgao civil basica, especialmente para populagbes vulneraveis.
Durante a Semana Nacional, o MDHC atuou presencialmente em 19 estados: Parana,
S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Goias, Distrito Federal, Bahia, Alagoas,
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara, Piaui, Tocantins, Amapa,

Roraima, Amazonas, Acre e Rondénia.

O Ministério também apoiou a "Central Cidadania", a primeira grande iniciativa para
reconstrugao e regularizagdo documental da populagao gaucha afetada pelo desastre
climatico que atingiu o estado, reunindo diversas instituicbes para oferecer servigos

essenciais aos cidadaos. Essa foi uma iniciativa da Corregedoria-Geral da Justi¢ca do
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Estado do Rio Grande do Sul com apoio do MDHC, realizada entre 17 e 23 de junho
de 2024, em Porto Alegre.

CRIAGAO DE CENTROS DE REFERENCIA EM DIREITOS

O MDHC deu passos importantes na criagdo de equipamentos estaduais e regionais
em 2024, com previsdo de implementacao de trés Centros de Referéncia em Direitos
Humanos (CRDHs) em 2025. Na regido do Marajo, a implantacdo dos CRDHs
ocorrera em parceria com a Universidade Federal do Para (UFPA). Em dezembro de
2024, foi celebrada parceria para a implementagcdo de um equipamento no municipio
de Soure (Marajo Oriental) e outro no municipio de Breves (Marajé Ocidental).

No estado de Roraima, esta previsto, no ambito do enfrentamento a crise humanitaria
Yanomami, a instalacdo de um Centro de Referéncia em Direitos Humanos Yanomami
e Ye'kwana em Boa Vista, que proporcionara atendimento na sede e itinerante no
territorio indigena. Visando a concretizagdo dessa iniciativa, no final de 2024 foram
transferidos R$ 7.000.000,00 para a FIOCRUZ, que sera responsavel por executar

localmente as agoes.

A iniciativa busca enfrentar o desafio histérico de concentracdo das politicas de
direitos humanos nos grandes centros urbanos, levando atendimento a regides
tradicionalmente desassistidas e estabelecendo uma rede nacional de protegcdo e
promogéo dos direitos humanos. A existéncia desses equipamentos pode significar
um canal mais proximo e acessivel de atendimento, orientagdo e apoio na defesa de
direitos. A longo prazo, espera-se que essa presenga contribua para a consolidagéo
de uma rede nacional de protecdo e promogao dos direitos humanos, articulando as
acdes do MDHC com as iniciativas locais e regionais, especialmente em locais de
grande vulnerabilidade social.
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4. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGAO OU AGOES DA UPC

4.1. Gestao de licitagoes e contratos

4.1.1. Conformidade Legal na Gestdo de Licitacbées e Contratos

Os normativos que subsidiam os procedimentos licitatorios sdo os seguintes:

a)
b)

Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021;

Lei complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006;
Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019;
Decreto n° 10.764, de 09 de agosto de 2021;
Decreto n°® 10.818, de 27 de setembro de 2021;
Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022;
Decreto n® 11.246, de 27 de outubro de 2022;
Decreto n® 11.262, de 31 de margo de 2023;
Decreto n°® 11.430 de 8 de margo de 2023;
Decreto n® 11.462 de 31 de marcgo de 2023;
Decreto n°® 11.871, de 29 de dezembro 2023;
Decreto n® 11.878, de 9 de janeiro de 2024,

m) Decreto n° 11.890, de 22 de janeiro de 2024.

A conformidade dos processos de contratacbes dar-se-do subsidiariamente pelas

normas a seguir:

Instru¢do Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de

Logistica e Tecnologia da Informagao (SLTI) do Ministério do Planejamento,

Orgamento e Gestdo (MPOG): estabelece critérios de sustentabilidade ambiental

na aquisi¢ao de bens, contratagao de servigos ou obras;

Instrucao Normativa n° 01, de 4 de abril de 2019, da Secretaria de Governo
Digital da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital
do Ministério da Economia: dispde sobre o processo de contratacdo de solugdes

de Tecnologia da Informac&o e Comunicagao — TIC;



Instrucao Normativa n°® 02, de 23 de margo de 2023, da Secretaria de Gestao
e Inovacéo (SEGES) do Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servigos
Publicos (MGI): dispbe sobre a licitagao pelo critério de julgamento por técnica e
preco, na forma eletrénica, no ambito da Administragdo Publica federal direta,

autarquica e fundacional,

Instrucao Normativa n° 03, de 26 de abril de 2018, da Secretaria de Gestao
(SEGES) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG):
estabelece regras de funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores (SICAF);

Instrucao Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017, da Secretaria de Gestao
(SEGES) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG):
dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagdo de servigos

sob o regime de execuc¢ao indireta;

Instrugcdo Normativa n° 05, de 11 de janeiro de 2021, Secretaria Especial de
Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia:
regulamenta os requisitos e procedimentos para aprovagéo de contratagbes ou
de formacéo de atas de registro de pregos, a serem efetuados por 6rgéos e
entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional,
relativos a bens e servigos de tecnologia da informag&o e comunicagéao -TIC;

Instrucao Normativa n° 08, de 23 de margo de 2023, da Secretaria de Gestao
e Inovagcéo (SEGES) do Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servigos
Pudblicos (MGI): altera a Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 67, de 8 de julho de
2021, que dispbe sobre a dispensa de licitagao, na forma eletrdnica, de que trata
a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, e institui o Sistema de Dispensa
Eletrénica, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e

fundacional;

Instrugcao Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020, da Secretaria Especial de
Desburocratizagéo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia: dispde
sobre a elaboragao dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para a aquisigao
de bens e a contratacéo de servigos e obras, no ambito da Administragao Publica
federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital;
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Instrug¢do Normativa n° 58, de 8 de agosto de 2022, Secretaria Especial de
Desburocratizagéo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia: dispbe
sobre a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares -ETP, para a aquisi¢ao
de bens e a contratagao de servigos e obras, no ambito da administragao publica

federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital;

Instrug¢do Normativa n° 65, de 7 de julho de 2021, Secretaria Especial de
Desburocratizagéo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia: dispde
sobre o procedimento administrativo para a realizacao de pesquisa de precos
para aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral, no ambito da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional,

Instrug¢do Normativa n° 67, de 8 de julho de 2021, Secretaria Especial de
Desburocratizagéo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia: dispde
sobre a dispensa de licitagao, na forma eletrénica, de que trata a Lei n® 14.133,
de 1° de abril de 2021, e institui o Sistema de Dispensa Eletrénica, no ambito da

Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional;

Instrugcdo Normativa n° 73, de 5 de agosto de 2020, da Secretaria Especial de
Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia (ME):
dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de
precos para a aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos em geral, no ambito
da administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional;

Instru¢cao Normativa n°® 73, de 30 de setembro de 2022, da Secretaria Especial
de Desburocratizacdo, Gestdao e Governo Digital do Ministério da Economia
(ME): dispbe sobre a licitagado pelo critério de julgamento por menor prego ou
maior desconto, na forma eletrénica, para a contratacdo de bens, servigos e
obras, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e

fundacional;

Instrugcao Normativa n° 79, de 12 de setembro de 2024, da SEGES/MGI: altera
a Instrugdo Normativa n® 73, de 30 de setembro de 2022, publicada no Diario
Oficial da Unido de 03 de outubro de 2022. para prever a hipétese de sorteio,
bem como para atualizar porcentuais maximos para convocagao de licitantes nas
modalidades aberto/fechado e fechado/aberto quando for prevista a aplicacéo

de margens de preferéncia;
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Instrucao Normativa n°® 81, de 25 de novembro de 2022, que dispde sobre a
elaboracdo do Termo de Referéncia - TR, para a aquisicdo de bens e a
contratagdo de servicos, no ambito da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e sobre o Sistema TR digital,

Instrucao Normativa n® 91, de 16 de dezembro de 2022 SEGES/ME, que
estabelece regras para a definicdo do valor estimado para a contratagdo de
obras e servigos de engenharia nos processos de licitacdo e de contratagéo
direta, de que dispde o § 2° do art. 23 da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021,
no ambito da Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional;

Instrucao Normativa n® 96, de 16 de dezembro de 2022 SEGES/ME, que
dispde sobre a licitagao pelo critério de julgamento por maior retorno econémico,
na forma eletrbnica, no ambito da administracdo publica federal direta,

autarquica e fundacional,

Instrucao Normativa n°® 98, de 26 de dezembro de 2022 SEGES/ME, que
estabelece regras e diretrizes para o procedimento de contratagcdo de servigos
sob o regime de execugéo indireta de que dispde a Lei n® 14.133, de 1° de abril
de 2021, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e

fundacional;

Portaria n°® 8.678, de 23 de dezembro de 2022 SEGES/ME, que dispde sobre
a governanga das contratagbes publicas no ambito da Administracdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional;

Portaria n® 938, de 2 de fevereiro de 2022 SEGES/ME, que institui o catalogo
eletrénico de padronizacdo de compras, servigos e obras, no ambito da
Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, em atendimento
ao disposto no inciso Il do art. 19 da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Portaria n° 7.828, de 30 de agosto de 2022, que estabelece normas
complementares para o cumprimento do Decreto n° 10.193, de 27 de dezembro
de 2019, que estabelece limites e instancias de governanga para a contratagao
de bens e servigos e para a realizagdo de gastos com diarias e passagens no
ambito do Poder Executivo federal.
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Portaria n° 5.376, de 14 de setembro de 2023, que institui o modelo de
referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS de que trata o art. 7°
da Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021.

Portaria n° 183, de 30 de margo de 2020, do antigo Ministério da Mulher,
Familia e Direitos Humanos, que dispde sobre o fluxo, atribuicbes e
procedimentos administrativos das aquisicdées no ambito do MDHC.

Deliberagdes e normativos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) aplicaveis as licitagdes.
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4.1.2. Detalhamento dos gastos das contratacoes por finalidade e especificacées

dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administrativo.

Foram realizadas 28 contratagées em 2024, a saber:

e 2 Pregdes Eletrénicos, ambos concluidos em 2024, conforme quadro abaixo:

Pregéao Eletronico

Funcionamento Administrativo:

Valor Total

Pregao Objeto Homologado

Contratagao de servigos de clipping jornalistico regional, nacional e
internacional, com monitoramento de midia impressa (jornais e
revistas), televisiva, radiofénica e Internet (sites, blog's, canais de
youtube e redes sociais), contendo temas de interesse do MDHC, R$ 40.800.00
com monitoramento diario, alertas em tempo real e apresentacao ' ’
de relatérios analiticos mensais com avaliacdo quantitativa e
qualitativa das citagcbes deste Ministério e suas unidades
vinculadas.

90001/2024

Contratagdo de servigos de apoio logistico em eventos, na
organizagao, na promoc¢ao e na execugao de eventos necessarios

a realizagéo da 122 Conferéncia Nacional dos Direitos da Crianga e R$ 3.554.999,00
do Adolescente. (Lei 8.666/1993)

90002/2024

Valor Total R$ 3.595.799,00

82




e 26 Contratagbes Diretas, sendo: 9 (nove) dispensas de licitagdo (1

fracassada), 12 inexigibilidades, 3 Intengbes de Registro de Pregos e 2

Adesbes a Ata de Registro de Precos.

Contratagoes Diretas/Dispensas

Funcionamento Administrativo

Dispensa

Objeto

Valor Total
Homologado

Contratagao
Direta n° 2/2024

Contratagdo de servigos de Mailing Jornalistico com dados de
contato de jornalistas e de veiculos de comunicacdo de todos os
estados do Brasil e ferramenta de e-mail marketing. Art. 75, lll, “a”
da Lei n® 14.133/21.

(Codigo Identificador da Contratagao 810005-0181/2023 ID no
PNCP: 27136980000100-1-000030/2023 — Empresa Press
Manager, CNPJ n° 5.480.228/0001-01)

R$ 6.600,00

Contratagao
Direta n°® 52/2024

Contratagao dos servigos de Projegdo Mapeada nas areas externas
do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - MDHC, com
todo o equipamento necessario para o mapping, bem como toda a
estrutura necessaria para a execugao do servigo.

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-51/2024 ID no PNCP
27136980000100-1-000020/2024 — Empresa JM Tecnologia em
eventos LTDA, CNPJ n° 11.013.867/0001-06)

R$ 23.000,00

Contratagao
Direta n° 83/2024

Aquisicao de 3 (trés) Veiculos 4x4 para atendimento emergencial
dos Conselheiros Tutelares no Rio Grande do Sul. Medida
Provisoria n°. 1221/2024 e o Inciso VIII do Artigo 75 da Lei n°
14.133, de 01 de abril de 2021.

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-83/2024 ID no PNCP
27136980000100-1-000026/2024 — Empresa Fox Veiculos LTDA,
CNPJ n° 93.534.238/0005-01)

R$ 629.970,00

90002/2024

Contratacdo de servicos de empresa especializada para o
fornecimento de 01 (uma) assinatura anual de banco de videos em
formato digital para download (Internet), 01 (uma) assinatura anual
de banco de imagens/fotografias. (Flickr Pro).

R$ 3.575,00

90003/2024

Aquisicao de 02 (duas) impressoras de crachas e a compra dos
insumos necessarios para seu funcionamento, consistindo em 25
(vinte) unidades de fitas para impressdo compativeis com as
maquinas, de forma a garantir a confecgao de crachas do MDHC.

R$ 26.000,00

90004/2024

Contratacdo de empresa especializada no fornecimento e
distribuicdo diaria de periddicos (assinaturas de jornais e revistas
online) nas versbes "digitais", com acesso irrestrito ao sitio de
noticias.

R$ 26.760,00

Valor Total

R$ 715.905,00
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Contratagoes Diretas/Dispensas

Tecnologia da Informagao

Dispensa

Objeto

Valor Total
Homologado

Contratagao
Direta n°® 51/2024

Contratagao de servigo especializado em tecnologia da Informagéo
que consiste em uma assinatura basica para realizacdo de
consultas online, via sistema Senha Rede, as bases de dados dos
sistemas e Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF e Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas - CNPJ, para busca de informagdes de
interesse de clientes das esferas Municipais, Estaduais e Federais
autorizados pela Receita Federal do Brasil RFB, e consultas on-line,
também via Senha Rede, a Sistemas Externos ao SERPRO,
através de conexao ja existente entre a Rede de Comunicagéo
SERPRO.

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-51/2024 ID no PNCP
27136980000100-1-000019/2024 — Empresa Servico Federal de
Processamento de Dados - SERPRO).

R$ 42.723,60

9005/2024

Contratacdo de servigo técnico especializado para manutengao
corretiva do equipamento Storage NetApp - modelo FAS8040,
responsavel pelo provimento de armazenamento de dados
corporativo no ambito do MDHC, com fornecimento de pecas e
prestacao de garantia.

R$ 48.120,10

Valor Total

R$ 90.843,70
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Contratagoes diretas/Inexigibilidades

Funcionamento Administrativo

Inexigibilidade

Objeto

Valor Total
Homologado

INEX 1/2024

Contratagdo de servicos de agao de diagndstico de clima
organizacional na Assessoria Especial de Defesa da
Democracia, Memdria e Verdade (ADMV).

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-90214/2023 ID
PNCP: 27136980000100-1-000029/2023 — Empresa PRAXIS
CONSULTORIA JR).

R$ 4.000,00

INEX 2/2024

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de
servigo de coordenacgéo de produgdo do "Projeto de Sinalizagéo
e Reconhecimento de Lugares de Memoria dos Africanos
Escravizados no Brasil".

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-2/2024 ID PNCP:
27136980000100-1-000004/2024 — Empresa LUZ TROPICAL
CULTURA & PRODUGOES LTDA, CNPJ n° 09.551.814/0001-
99) (Contrato rescindido).

R$ 418.685,00

INEX 4/2024

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos
de projegdo mapeada da imagem para a " Campanha de
Enfrentamento ao abuso e a exploracdo sexual de criancas e
adolescentes" a ser exibida no Santuario do Cristo Redentor.

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-47/2024 ID PNCP:
27136980000100-1-000015/2024 ~—  Empresa  TODAY
SOLUCOES RIO LTDA, CNPJ n° 47.369.410/0001-78).

R$ 59.000,00

INEX 5/2024

Contratacdo para execugdo de servicos de distribuicdo de
Publicidade Legal em veiculos de comunicacgéo, para atender as
necessidades do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
— MDHC.

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-17/2024 D
PNCP:7136980000100-1-000021/2024 — Empresa Brasileira de
Comunicagéo (EBQC)).

R$ 4.948.059,00
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Inexigibilidade

Objeto

Valor Total
Homologado

INEX 6/2024

Capacitagdo da servidora Mariangela Mattia Moreira, no 11°
Congresso Internacional de Compliance, a ser realizado nos dias
25, 26 e 27 de junho de 2024, no centro de eventos Pro Magno,
em S&o Paulo.

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-54/2024 ID PNCP:
27136980000100-1-000022/2024 — Empresa LEC EDITORA E
ORGANIZACAO DE EVENTOS LTDA, CNPJ n°
16.457.791/0001-13).

R$ 4.750,00

INEX 7/2024

Capacitacdo de duas servidoras referente a participagdo no curso
completo da Planilha de Custos, Formagdo de Precos e
Terceirizag&o, que sera realizado nos dias 20 a 23 de agosto de
2024, no Wyndham Golden Foz Suites R. Rui Barbosa, 394 -
Centro, em Foz do Iguagu — PR.

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-62/2024 ID PNCP:
27136980000100-1-000023/2024 - Empresa CONSULTRE
CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA, CNPJ n°
36.003.671/0001-53).

R$ 9.101,00

INEX 8/2024

Contratacdo da empresa especializada na prestagéo de servico
de atribuicdo de numero ISBN - International Standard Book
Number no Brasil, para publicacdes editadas pelo Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) e suas respectivas
Secretarias Nacionais.

(Codigo Identificador da Contratagéo: 810005-40/2024 1D PNCP:
27136980000100-1-000024/2024 — Empresa CAMARA
BRASILEIRA DO LIVRO, CNPJ n° 60.792.942/0001-81).

R$ 6.537,50

INEX 9/2024

Processo administrativo que visa a participagcao de 02 servidores
da Coordenagéo-Geral de Gestao de Pessoas no 22° Congresso
Brasileiro de Qualidade de Vida, que sera realizado de 7 a 9 de
outubro de 2024, no Instituto de Ensino e Pesquisa Sirio-Libanés.

(Codigo  Identificador da Contratagdo: 810005-82/2024
PNCP:27136980000100-1-000027/2024 —Empresa
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE QUALIDADE DE VIDA (ABQV),
CNPJ n° 01.045.397/0001-09).

R$ 6.340,00
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Inexigibilidade

Objeto

Valor Total
Homologado

INEX 10/2024

Participagéo do servidor no curso de especializagao Gestédo de
Projetos com a Inteligéncia Artificial voltada a Administragcéo
Publica, promovido pela CONSULTRE - Consultoria e
Treinamento Ltda que sera realizado na cidade de Sao Paulo/SP,
nos dias 06 a 08 de novembro de 2024.

(Codigo Identificador da Futura Contratagdo: 810005-85/2024
PNCP: 27136980000100-1-000028/2024 — Empresa
CONSULTRE - Consultoria e Treinamento Ltda CPNJ N°
36.003.671/0001-53).

R$ 3.980,00

INEX 11/2024

Processo administrativo que visa a inscrigdo e viabilizagao da
participacdo do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
(MDHC), no XXIX Congresso Internacional do CLAD sobre a
Reforma do Estado e da Administragdo Publica , promovido pelo
Centro  Latino-Americano de Administracdo para o
Desenvolvimento (CLAD) em parceria com o Governo do Brasil,
através do Ministério de Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos (MGI) e da Escola Nacional de Administragao Publica
(Enap), que sera realizado em Brasilia, nos dias 26 a 29 de
novembro de 2024, conforme Documento de Formalizagdo de
Demanda (DFD) (4581963), Estudo Técnico Preliminar n°
60/2024 (4613174) e Termo de Referéncia n® 83/2024 (4613180).

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-86/2024 ID PNCP:
27136980000100-1-000029/2024 — Empresa FACULDADE
LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIAIS, CNPJ n°
27.819.903/0001-55).

R$ 800,00

INEX 12/2024

Contratagdo do artista plastico Felipe da Silva Batista, conhecido
pelo nome artistico Hicor, para a confecgédo de estatueta para o
prémio Luiz Gama, conforme Documento de Formalizacdo de
Demanda (DFD) (4562946), Estudo Técnico Preliminar n°
56/2024 (4630837) e Termo de Referéncia n°® 81/2024 (4636699).

(Codigo Identificador da Contratagdo 810005-84/2024 ID PNCP:
27136980000100-0-000001/2024).

R$ 27.431,45

Valor Total

R$ 5.488.683,95

Contratagoes diretas/Inexigibilidades

Tecnologia da Informagao

Inexigibilidade

Objeto

Valor Total
Homologado

INEX 3/2024

Contratagéo de software para storytelling

(Codigo identificador da Contratagdo 810005-9/2024 ID PNCP:
27136980000100-1-000017/2024 —  Empresa IMAGEM
GEOSISTEMAS E COMERCIO LTDA, CNPJ n°
67.393.181/0001-34).

R$ 400.611,39

Valor Total

R$ 400.611,39

87




Intengao de Registro de Pregos - IRP

Funcionamento Administrativo

. Valor Total
IRP o Homologado
Aquisicdo de mobiliario, por meio da participagdo no
procedimento de Registro de Pregos n° 12/2024 CREA-ES
06/2024 (4644287), originario do Pregdo Eletrénico n° 90005/2024,
UASG 926363 firmada entre o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia R$ 490.735,00
do Espirito Santo (CREA-ES) UASG 926363 e a empresa
FORTLINE INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA,
inscrita no CNPJ sob o n° 08.368.875/0001-52.
Valor Total R$ 490.735,00
Intengao de Registro de Pregos - IRP
Tecnologia da Informagao
. Valor Total
IRP iz Homologado
Aquisicdo de computadores e notebooks de alto desempenho, por
08/2023 meio de adeséo as Atas de Registro de Pregos n°® 01/2024 e n° 02/_2024
UASG (SEI p° 4177998, 4_177996) da Cent_ral d'e_ Compras ~da Secretaria ge R$ 575.778.00
201057 Gestao (SEGES), firmada entre o Ministério da Gestao e da Inovagéo B
em Servigos Publicos (MGI) e as empresas Daten Tecnologia Ltda e
Positivo Tecnologia S/A.
Contratacdo de servicos de desenvolvimento de sistemas e qualidade
de software, por meio de IRP - Ata de Registro de Pregos 36/2024
06/2023 (4401365) da Central de Compras da Secretaria de Gestdo (SEGES),
UASG firmada entre o Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos R$ 11.872.743,60
201057 Publicos (MGI), por meio do Pregéo Eletrénico n® 7/2023 (SRP), € a

empresa MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A,, inscrita no
CNPJ n® 36.765.378/0001-23.

Valor Total

R$ 12.448.521,60
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Adesao

Funcionamento Administrativo

Adesao

Objeto

Valor Total
Homologado

04/2024
UASG
158143

Trata-se do processo de adesdo a Ata de Registro de Pregos do
Pregao Eletrénico n° 029/2023 do Instituto Federal de Brasilia - (IFB) -
UASG: 158143, item 5, objetivando a aquisigao de sofa executivo para
atender a demanda de aquisicdo de mobiliarios para equipagem da
sala plenaria, sala de educagao corporativa e recepg¢des dos andares
do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, conforme
Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) (4447633) e Estudo
Técnico Preliminar 59/2024 (4655772).

R$ 136.000,00

Valor Total

R$ 136.000,00

Adesao

Tecnologia da Informagao

Adesao

Objeto

Valor Total
Homologado

05/2024

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento, instalagao e
treinamento de sistemas de audio e video (videowall e sonorizagao),
por meio de adeséo a Ata de Registro de Pregos n°® 21/2024 e 22/2024
(4510371 e 4510373), firmada entre o Ministério da Justica e
Seguranga Publica com as empresas Seal Telecom Comércio e
Servigo de Telecomunicagdes Itda e Ecovolt Engenharia, Comércio e
Servico ltda.

R$ 1.673.499,00

Valor Total

R$ 1.673.499,00
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Sintese

Modalidade Quantidade Valor geral total % Total

Pregdo 2 R$ 3.595.799,00 14%
Dispensa 9 R$ 806.748,70 3%
Inexigibilidade 12 R$ 5.889.295,34 24%
IRP 3 R$ 12.939.256,60 52%
Adesao 2 R$ 1.809.499,00 7%

Total 28 R$ 25.040.598,64 100%

Contratacoes

IRP RS 12.939.256,60

RS 5.889.295,34

RS 3.595.799,00

Inexigibilidade
Pregao
Adesdo RS 1.809.499,00
Dispensa RS 806.748,70
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4.1.3. Gastos por finalidades

Finalidade Valor % Total
Funcionamento Administrativo R$ 10.427.122,95 42%
Tecnologia da Informacao R$ 14.613.475,69 58%
Total R$ 25.040.598,64 100%

Gastos por finalidades

Funcionamento Administrativo

m Tecnologia da Informacao
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4.1.4. Principais desafios e acoes futuras

Desafios:

Elaborar normas internas visando ao aperfeicoamento e a otimizacdo dos
processos de contratagdes/aquisigdes, com foco na exceléncia de gestéo,
em especial quanto a aplicabilidade da Lei n°. 14.133/2021;

Desenvolver mecanismos para que o planejamento da contratagao siga as
regras dispostas no Plano de Contratagdes anual (PCA), e a execugao ocorra
na integralidade;

Buscar sempre o aprimoramento das contratagdes, com otimizagcdo dos

processos, inclusive junto as areas finalisticas e as entidades vinculadas; e

Alcancar maior eficiéncia nos gastos e otimizar o trabalho.

Acgodes Futuras:

Aprimorar os fluxos processuais existentes e aperfeicoar as rotinas do

planejamento de contratacao;

Promover acgdes junto as areas finalisticas sobre o planejamento de
contratagdes relacionadas ao desenvolvimento das politicas publicas do
Ministério para a conclusao da fase externa, assinatura de contrato e entrega
do bem no mesmo exercicio, de forma que esta Pasta atinja sua missao

institucional; e

Reforgar a capacitagcédo dos servidores envolvidos na elaboragao de Estudos
Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, Pesquisas de Precos e outros

artefatos necessarios para as contratacdes.
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4.2. Gestao patrimonial e infraestrutura

4.2.1. Atividades realizadas em 2024

A gestdo das areas de infraestrutura, abrange as instalagdes fisicas, os sistemas
elétricos, os hidrossanitarios, os servigos de limpeza, gestao e suporte administrativo,
seguranga, transporte, além da administragao do patriménio, frota automotiva, gestéo

documental e do almoxarifado.

A execucdo dos servigos de logistica esta em conformidade com o Planejamento
Estratégico, priorizando a inovagéo para alcancgar eficiéncia e alta qualidade. O intuito
é simplificar procedimentos, promover a racionalizagdo de recursos e gerar economia,

melhorando a prestacado dos servigos.

No que tange a gestéo interna, s&o aplicados critérios de sustentabilidade ambiental
na aquisicao de materiais e na contratacdo de servigos e obras, conforme as normas
vigentes. Além disso, praticas sustentaveis sdo incorporadas diariamente para
otimizar o uso de recursos, reduzir o consumo de energia e agua, e minimizar o
impacto ambiental por meio de tecnologias e materiais ecoeficientes. As mudancgas de
layout sao planejadas para maximizar o aproveitamento da luz natural e otimizar os

sistemas de iluminacéo artificial, com divisdes de circuitos para maior eficiéncia.

Os espacos ocupados pelo MDHC foram adaptados de acordo com as diretrizes de
acessibilidade estabelecidas na NBR 9050 da ABNT e na Portaria Interministerial n°
323, de 10 de setembro de 2020, que regulamenta as adaptagdes de acessibilidade

em imoveis publicos.

Em resumo, as agdes tém buscado ndo apenas a eficiéncia e inovagao nos servigos
prestados, mas também a adocao de praticas sustentaveis e racionais, promovendo
a economia de recursos e o cumprimento das normas de acessibilidade. A constante
melhoria dos processos e a otimizacdo dos espacos fisicos refletem o compromisso
com a qualidade e a responsabilidade ambiental, garantindo uma gestao eficiente e
alinhada as exigéncias legais e estratégicas do MDHC.
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4.2.2. Conformidade Leqgal da Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura

Destacam-se, como mecanismo de controle, a conformidade dos processos
relacionados a Gestao Patrimonial, a observancia as orientagbes dos 6rgéos centrais
e a legislagao pertinente, em especial:

e Instrugdo Normativa MP n° 10, de 23 de novembro de 2018 - TaxiGov 3.0.

e Portaria Interministerial n°® 323, de 10 de setembro de 2020 - Procedimentos
para adaptacdes de acessibilidade.

e Instrucdo Normativa n° 1, de 1° de outubro de 2021, que dispbde sobre os
procedimentos de solicitagdo e utilizagdo dos veiculos oficiais de
representacdo e de servigos comuns pertencentes a frota do Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (em atualizag&o).

e Decreto n®9.373, de 11 de maio de 2018 — REUSE.

e Portaria STN n° 448, de 13 de setembro de 2002 — Natureza de despesa.

e Portaria n° 385, de 28 de novembro de 2018 — SIADS.

e Instrugdo Normativa n® 51, de 13 de maio de 2021 — Almoxarifado Virtual.

e Instrugdo Normativa n°® 205-SEDAP, de 8 de abril de 1988 (SIGs).

e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

e Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

e Portaria n° 148, de 10 de fevereiro de 2020 — Anticorrupgéo.

e Portaria n° 6, de 11 de dezembro de 2024 - Institui Comissdo Especial de
Inventario com a finalidade de executar o Inventario Fisico-Financeiro, do
exercicio de 2024, referente ao acervo patrimonial e dos materiais de
consumo do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania.

4.2.3. Imoveis e equipamentos

A estrutura fisica e administrativa do MDHC esta instalada nos seguintes imoveis:

e Bloco A da Esplanada dos Ministérios;
o Edificio MultiBrasil (Sede Setor de Autarquias Sul, Quadra 5);
e Edificio Parque Cidade Corporate (Setor Comercial Sul, Quadra 9);

e Edificio Sede Il — Banco do Brasil (Setor Bancario Sul, Quadra 1); e
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e Setor de Edificios Publicos Norte (Setor de Edificios Publicos Norte, Quadra

514).

Edificio

Populagao total
demandante

Andares ocupados

Populagao Total
por Edificio

Bloco A —
Esplanada dos
Ministérios

Térreo -4
1° Subsolo - 6
4° Pavimento - 152
9° Pavimento - 156

Térreo, 1° subsolo, 4°
e 9° pavimentos

318

Edificio MultiBrasil

1° Subsolo - 10
Térreo - 24
1° Pavimento - 118
2° Pavimento - 67
3° Pavimento - 105
4° Pavimento - 139
5° Pavimento - 125

1° subsolo, térreo, 1°,
2°, 3% 4°e 5°

588

Parque Cidade
Corporate

2° Subsolo - 3
8°-71
9°-43

2° subsolo, 8° e 9°

117

Ed. Sede Il -
Banco do Brasil

Térreo -7
2° Subsolo - 27

Térreo, 1° Subsolo e
3° Subsolo

49

3° Subsolo - 15

Nao ha trabalho
administrativo no edificio.
514 Norte Apenas os _\/l_gllantes que ) )

supervisionam o
patrimoénio constante no

local.

O Bloco A e o Edificio Sede Il — Banco do Brasil sao prédios compartilhados com
outros oOrgaos, sendo a administracdo de responsabilidade do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) e do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), respectivamente. As
despesas nesses locais envolvem os custos condominiais e manutengdes prediais
pontuais, realizadas por meio dos contratos administrados geridos por esses
Orgaos.

Por outro lado, os edificios Parque Cidade Corporate e MultiBrasil estdo sob
contrato de locac&o. Esse montante inclui as despesas com aluguel, condominio,

IPTU e taxa de uso do solo.

Apesar de o contrato de locagao do Edificio Parque Cidade Corporate abranger
os pavimentos 8°, 9° e 10° da Torre A, a partir de margo de 2024, o Ministério da

Ilgualdade Racial (MIR) passou a ocupar integralmente o 10° andar assumindo,
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desde entdo, a responsabilidade pelas respectivas despesas financeiras.

Destaca-se que o datacenter do Ministério esta instalado no 9° do andar Edificio

Parque Cidade Corporate.

Finalmente, o prédio localizado na SEPN 514 pertence a SPU e esta cedido para

uso do MDHC, onde arcamos somente com os custos basicos de manutengao do

local.

As unidades administrativas do MDHC encontram-se assim distribuidas:

Edificio Parque Cidade Corporate:

2° subsolo — Equipes de limpeza e vigilancia;

8° andar — Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia; e

9° andar — Comissao de Anistia e Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracéo (SPOA).

Edificio MultiBrasil:

1° subsolo — Setor de Transporte;

Térreo — Protocolo Geral, Refeitorio, Sala de Educagdo Corporativa e Sala
Plenaria;

1° andar SPOA,;

2° andar — SPOA e Coordenacgao de Eventos/Secretaria Executiva;

3° andar — Secretaria Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente e
Conselho Nacional dos Direitos Humanos;

4° andar — Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa, Secretaria Nacional
dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+; e

5° andar — Secretaria Nacional de Promocgao e Defesa dos Direitos Humanos.

Bloco A — Esplanada dos Ministérios

1° subsolo — Pontos focais da Coordenagédo de Logistica da SPOA;
Térreo — Protocolo e Ouvidoria;

4° andar — Gabinete Ministerial, Consultoria Juridica, Corregedoria e Assessorias
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Especiais;

e 9° andar — Ouvidoria Nacional dos Direitos Humanos, Coordenagao-Geral de
Indicadores e Evidéncias em Direitos Humanos, Comissao de Etica, Assessoria
Especial de Controle Interno, Assessoria Internacional, Apoio da Coordenacéo-

Geral de Tecnologia da Informagdo da SPOA e Secretaria Executiva (SE).

Ed. Sede II:

e 3°subsolo — Arquivo Central,
e 2°subsolo — SPOA;

e Térreo — Biblioteca.
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4.2.3.1. Custos com administracdo predial

Em 2024, os principais custos com a administracédo predial, tais como locagao,
agua, esgoto, energia, condominio e demais taxas e servigos, das 5 (cinco)

edificacées do MDHC, somaram os seguintes valores:

Principais Custos de Administracao Predial

Edificio Custo em 2024
Multi Brasil R$ 8.511.429,367
Parque Cidade R$ 5.206.217,84
Bloco A R$ 4.074.447,07
Sede I R$ 2.749.928,01
514 Norte R$ 12.177,27
Total Geral R$ 20.554.199,54

4.2.3.2. Mudancgas e desmobilizagdes relevantes

Em novembro de 2024, foi concluida a mudangas de Secretarias Nacionais que
estavam localizadas no Edificio Parque Cidade Corporate para o Edificio MultiBrasil.
A Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SNDPD) permaneceu
alocada no 8° pavimento do edificio Parque Cidade Corporate por melhores condi¢coes
de acessibilidade. A Comiss&o de Anistia foi movimentada para o 9° pavimento do Ed.
Parque Cidade Corporate, posteriormente, visto que ha um planejamento de

desocupacgao dos pavimentos ocupados pelo MDHC no Edificio Sede II.

4.2.4. Investimentos logisticos contratuais

Foram assinados 4 (quatro) novos contratos e aditivados 17 (dezessete) contratos ja
existentes em 2024, conforme demonstrado nas tabelas abaixo.

" Valor inclui o gasto dos meses de setembro a dezembro de 2023 que n&o haviam sido repassados.
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4.2.4.1. Contratos logisticos firmados em 2024

Contrato

Empresa

Objeto

Valor anual do
contrato

Contrato n° 01/2024
(COLABORA.GOV)

R7 FACILITIES
MANUTENGCAO E
SERVICOS LTDA

Prestagdo de servicos de assistente
administrativo (gestdo do MGlI).

R$ 921.655,80

Prestagdo de servicos de locacdo de

Contrato n® 11/2024 AL%L(J;'?‘JLEI[YDE vel'culos, hibridos (sem moto[ista, com R$ 129.457 44
(COLABORA.GOV) VEICULOS combustivel, com manutengbes, com
limpeza e com seguro (gestdo do MGI)
ESPLANADA
Contrato n° 47/2024 SERVICOS Prestagdo de servicos de motorista R$ 339.805.44
(COLABORA.GOV) | TERCEIRIZADOS | executivo (gestao do MGI). e
EIRELI
FORTLINE Aquisicdo de mobilidrio, por meio da
Ata de Registro de INDQSTRIA E participacdo no procedimento de Registro R$ 490.735.00
Precos 12/2024 COMERCIO DE | de Pregos n° 12/2024 CREA-ES, originario e
MOVEIS LTDA | do Pregéo Eletronico n° 90005/2024.
Aquisicao de sofa executivo para atender a
demanda de aquisigcdo de mobiliarios para
MATRIZ equipagem da sala plenaria, sala de
Contrato n® 21/2024 | SHOPPING DOS d A i o d R$ 136.000,00
MOVEIS LTDA | educacéo corporativa e recepcdes dos

andares do Ministério dos Direitos Humanos
e da Cidadania.

4.2.4.2. Contratos logisticos aditivados em 2024

Termo . Valor anual
aditivo ST eaie do contrato
Termo
Adr|]t;vo DA?EQ.IE:\II_DLL.JI%LRIA Fornecimento de Apoio para Pés. R$ 17.425,00
2/2024
Termo .
Aditgvo OFFIIECCI;EO'\QAAIIEXRIEII%UDSE RIA Fornecim%nto e instalagdo/montagem R$ 227.900,00
n MOVEIS LTDA das estagdes de trabalho e mesas

2/2024

Contratacdo de empresa especializada

em seguranga patrimonial e na prestagao
Termo de servicos continuados de vigilancia
Aditivo CITY SERVICE rmada e desarmada, diurna e noturna, a RS

ne SEGURANCA LTDA | @'mada € desarmada, diur ona, 81 3.020.017,27

1/2024 serem gxecutadqs nas instalagdes do

Ministério dos Direitos Humanos e da

Cidadania.
Termos Fornecimento de Poltronas operacional
Aditivos | TECNO2000 INDUSTRIA | média, para atender as necessidades das R$ 246.820.00
n°2e E COMERCIO LTDA unidades do Ministério dos Direitos ' '
3/2024 Humanos e da Cidadania.
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Termo . Valor anual
aditivo ST eaie do contrato
Fornecimento Poltrona giratéria de
lgirtri?/gz CAPELLI E CAPELLI espaldar alto com apoio de cabeca, para
o atender as necessidades das unidades | R$ 118.748,75
n°2e LTDA A o
3/2024 dc_) M|n|s_ter|o dos Direitos Humanos e da
Cidadania.
rome. | EsTEWAG ComERcio | SeniEeE % memmercio, peenie
o E ASSISTENCIA ’ ; R$ 139.892,52
n TECNICA LTDA de pecas sob demanda, dos arquivos
2/2024 deslizantes.
Termo
Aditivo R7 FACILITIES Prestagao de servigcos operacionais e de R$
e '\SAEAS\L/JIEEONSCLA'I'OD,E apoio administrativo. 29.951.687,51
7/2024
Termo 3
Aditivo G4F SOLUCOES Prestacdo de servicos operacionais e de R$
n° CORPORATIVAS LTDA | apoio administrativo. 30.493.968,72
7/2024
Termo Locacao de espaco situado no 1° subsolo
Aditivo ESTRUTURAL do Lote B da Quadra 09, do Setor
ne EMPREENDIMENTOS Comercial Sul, Edificio Parque Cidade | R$ 29.298,84
LTDA Corporate para abrigar o gerador de
5/2024 .
energia do datacenter.
Prestagao servicos continuados para o
Termo exercicio da fungdo de motorista-
Aditivo GSI SERVICOS executivo (CBO-7823-05), para R$
n° ESPECIALIZADOS LTDA | atendimento das unidades | 1.002.923,16
7/2024 administrativas do Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania.
Prestagao de servicos de administragao e
gerenciamento de frota automotiva, por
meio de sistema informatizado e
integrador de médulos, on-line em tempo
Tomo | UNkCARD | 1eal pars omecimento de combuiier,
o ADMINISTRADORA DE e ’ §C R$ 195.511,88
n guincho, lavagens e de borracharia, de
BENEFICIOS LTDA ~ . .
2/2024 manutengao preventiva e corretiva, com
fornecimento de pecas/materiais,
mediante intermediacédo, junto a rede
credenciada de estabelecimentos, para
atender a frota de veiculos do MDHC.
Termo Contratacdo de servigos continuados de
Aditivo R7 FACILITIES copeiragem, composto de gargons e RS
ne MANUTENCAO E copeiras, com fornecimento de materiais 3.285.028 45
SERVICOS LTDA de consumo, além do provimento de R
3/2024 -
materiais de consumo sob demanda.
Contratacdo de empresa especializada
Zgirtrir\]/g DANIEL CHAVEIRO para a prestacdo dos servigcos de
o ; chaveiro com a finalidade de suprir as | R$ 23.905,00
n BRASILIA LTDA . SR L
1/2024 necessidades do Ministério dos Direitos

Humanos e da Cidadania.
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Termo . Valor anual
aditivo S Objeto do contrato
Contratagao de servigos de
Termo agenciamento de viagens para aqL_lisigéo
Aditivo MIRANDA TURISMO E de passagens aéreas nacionais, RS
o REPRESENTACOES internacionais e seguro-viagem
n ) i 15.323.578,78
1/2024 LTDA destmat_jas ao atgndlmento de dem_am,da.\s
das unidades vinculadas ao Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania.
Servigos continuos de limpeza, asseio e
conservagdo, das edificagcdbes do
Termos Ministério da Mulher, da Familia e dos
Adoitivos TEREEI%TSARCCOEES E Direito.s HumanosNem Brasilia/DF, com R$ 560.040.51
n°2e fornecimento de mao de obra, e todos os
SERVICOS EIRELI i i
3/2024 materiais de consumo, insumo e
equipamentos necessarios e adequados
a execugao dos servigos.
Zgirtrir\]/g TRANSPORTADORA Servicos de transporte de cargas, RS
o NEY DAS MUDANCAS compreendendo bagagens, mobiliario,
n LTDA-ME materiais e equipamentos. 1.385.224,80
3/2024
Termo | CAIXA DE PREVIDENCIA
Aditivo DOS FUNCIONARIOS Contrato de locagédo do Edificio Parque R$
n° DO BANCO DO BRASIL — | Cidade Corporate. 7.333.905,89
6/2024 PREVI
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4.2.4.3. Contratos de prestacédo de servigco de méo de obra terceirizada

Atualmente sao geridos 06 (seis) contratos administrativos de prestagcéo de servigo de

mao de obra terceirizada, para compor a forca de trabalho de atividades de apoio

administrativo e operacional do Ministério, conforme demonstrado nos quadros a

seqguir:

Contrato N° 27/20198

R7 FACILITIES MANUTENGAO E SERVIGO

Posto de trabalho Quantidade

Auxiliar de almoxarifado e patriménio 12
Assistente administrativo 168
Carregador 12
Continuo 5
Montador 5
Recepcionista | 15
Recepcionista Il 132

Total 349

Contrato N° 29/2019°

G4F SOLUGCOES ADMINISTRATIVAS

Posto de trabalho Quantidade

Arquivista 2
Apoio Técnico em Projetos e Obras 3
Técnico em Gestdo Documental 2
Apoio Administrativo 92
Apoio Técnico Administrativo 200
Organizador de Eventos 2
Auxiliar de Organizador de Eventos 2
Operador de Audio 3

Total 306

8 O Contrato Administrativo n°® 27/2019 atende o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
(MDHC), o Ministério da Igualdade Racial (MIR) e o Ministério das Mulheres (MMULHERES).
® O Contrato Administrativo n° 29/2019 atende o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
(MDHC), o Ministério da Igualdade Racial (MIR) e o Ministério das Mulheres (MMULHERES).
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Contrato N° 13/20211°

R7 FACILITIES MANUTENGAO E SERVIGO

Posto de trabalho Quantidade
Copeiro(a) 23
Garcom/Gargonete 27
Total 50

Contrato n° 15/2019

GSI SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA

Posto de trabalho Quantidade
Motorista diurno 10
Motorista noturno 1
Total 1

Contrato N° 07/2023"

CITY SERVICE SEGURANCA LTDA

Posto de trabalho Quantidade
Vigilancia Armada Diurna 44h 6
Vigilancia Armada Diurna 12x36 3
Vigilancia Armada Noturna 12x36 4
Vigilancia Desarmada Diurna 12x36 1
Vigilancia Desarmada Noturna 12x36 3
Total 17

Contrato N° 93/202212

PROFORCE TERCEIRIZAGOES E SERVIGOS EIRELI

Area (m?) Quantidade de serventes
7.775,16 10
Total 10

10 Servigo de copeiragem.

" O Contrato Administrativo n® 07/2023 atende o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
(MDHC), o Ministério da Igualdade Racial (MIR) e o Ministério das Mulheres (MMULHERES).
2.0 Contrato Administrativo n°® 93/2022 atende o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
(MDHC) e o Ministério da Igualdade Racial (MIR).
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4.2.5. Almoxarifado e Patrimbnio

Chamados atendidos

Demanda Quantidade
Termos de responsabilidade gerados 274
Formularios de movimentac¢ao gerados 2.596
Bens movimentados 5.388
Pedidos Almoxarifado Virtual Nacional - AVN 200
Total Geral 8.458

Contrato utilizado na Divisdo de Almoxarifado e Patriménio (DIVAP)

Contrato

Empresa

Objeto

Valor anual

Termo de Adesao
01/2023

Almoxarifado
Virtual Nacional -

AVN

Servigco de suprimento
de material de
consumo por meio do
Almoxarifado Virtual
AVN.

R$ 190.000,00
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4.2.6.

Servicos Gerais

Chamados atendidos

Demandas atendidas

2.363

TAXIGOV

Quantidade de corridas Valor total

7.248 R$ 101.280,23

4.2.7. Diarias e Passagens

A Divisédo de Diarias e Passagens é responsavel por gerenciar, controlar e coordenar

o Sistema de Controle de Diarias e Passagens (SCDP) dentro do Ministério, em

colaboracdo com o ¢6rgéo central. Ela oferece suporte técnico e capacitagcdo as

unidades proponentes para garantir a operacionalizagao eficiente do sistema, com as

seguintes atribuigdes:

Coordenar e orientar a utilizagdo do Sistema de Concessao de Diarias e
Passagens-SCDP, no ambito do Ministério, em articulagdo com o 6rgao central;
Fiscalizar a execucdo dos contratos para prestacdo de servigos de
fornecimento de passagens, no ambito do Ministério, a agéncia de viagem
contratada, contrato 38/2018 (Aires Turismo) e Compra Direta de Passagens
Aéreas;

Assessorar os ordenadores de despesa, proponentes e autoridades quanto aos
pleitos internos para aprovagao de diarias e passagens;

Acompanhamento e analise das solicitagbes de crédito dos bilhetes de
passagens nao utilizados;

Tratar com os intervenientes do SCDP no 6rgéo e esclarecer duvidas sobre o
processamento do sistema;

Realizar o pagamento de diarias dos servidores em viagens a servico;
Coordenar Financeiramente o SCDP, de acordo com os limites orgamentarios;

Realizar os pagamentos de diarias;
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Verificagdo de cotacdo de pregos das agéncias, comparando-as com 0s
praticados no mercado, indicagao da reserva;

Elaboragao de Portarias pertinentes a area;

Representagdo o 6rgao junto ao Ministério do Planejamento, referente aos
assuntos de passagens e diarias.
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Contrato utilizado na Divisao de Diarias e Passagens (DIVDIP)

Contrato n° 26/2023 Descricao/Especificagao Quantlc!ade Valo_r AT
anual estimada estimado
MIRANDA TURISMO E | Repasse - Voos Domésticos 6.557 R$ 11.584.907,60
REPRESENTACOES Repasse - Internacionais 580 R$ 3.524.857,20
LTDA Repasse - Seguro Viagens 513 R$ 213.813,27
Total R$ 15.323.578,78

Nesse contexto, o quadro abaixo consolida os gastos do Ministério dos Direitos
Humanos, com as despesas de diarias e passagens no ano de 2024.

Despesas com Diarias e Passagens em 2024

Descricao Valor total dos Gastos
Passagens R$ 9.733.766,76
Diarias R$ 5.086.475,30
Seguro R$ 30.038,73
Total R$ 14.890.280,79

Além disso, cabe mencionar que este Ministério € utilizador do piloto de compras
diretas de passagens aéreas nacionais, adesao firmada com o Ministério da Gestéo e
da Inovacédo em Servigos Publicos.

4.2.8. Gestao documental

Entre as principais atividades realizadas pela Divisdo de Gestdo Documental
(DIVGED) do Ministério em 2024, destacam-se:

e Realizacdo de 4 capacitacbes em classificacdo arquivistica para equipe do
Protocolo e Arquivo Central, 1 capacitagcdo para utilizacdo do sistema SEI
(Médulo SEI Julgar), tendo sido capacitadas 44 pessoas ao todo;

e Renovacédo do Contrato Administrativo da GESTEMAQ por 24 meses;

e Orientacbes para as Secretarias do MDHC e Gabinete do Ministro sobre
Publicagcdes no Diario Oficial da Uni&o;

e Foram realizados 5 atendimentos do Servigo de Informagéo ao Cidadéao (SIC),
com respostas encaminhadas via SEl,

e Foram criados 10 Informativos para os usuarios do MDHC sobre como utilizar
os servigos de Protocolo, Arquivo e SElI;

e Foram elaborados mais 5 fluxogramas relacionados aos servigos da DIVGED.
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4.2.8.1. Arquivo Central

e Gestdo de aproximadamente 29.500 caixas contendo documentos
arquivisticos, estando 13.454 devidamente tratadas; 6.324 em tratamento para
recolhimento e 9.774 pendentes de tratamento;

e Atualizagcdo das Portarias de designacdo dos membros da Comissao
Permanente de Avaliacdo de Documentos — CPAD/MDHC e da Subcomissao
de Coordenacdo do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo -
SubSIGA/MDHC e elaboragéo e aprovacédo do Regimento Interno da CPAD;

e Atualizacdo do Cadigo de Classificagdo e da Tabela de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos da Area-fim do MDHC, contemplando a nova
estrutura e fungdes, e elaboragéo da tabela de equivaléncia entre os codigos;

e Fiscalizacdo da execugao do contrato do servigo de manutengcao dos arquivos
deslizantes. Foram realizadas 4 manutengdes preventivas e 1 manutencao
corretiva com substituicdo de pecas;

e Testes realizados pela equipe para a migracdo do banco de dados do DOC
MDHC para a nuvem AWS, gerida pelo SERPRO;

e Levantamento de requisitos para os painéis do B.l. do sistema DOC MDHC e
testes nos prototipos apresentados pela CGTI;

e Melhorias realizadas no sistema DOC MDHC:

e Listagens de eliminagdo e de recolhimento por classificagéo;

e Localizagao padrao;

e Ordenacao dos resultados de pesquisa por campo e navegagao pelas paginas
do resultado da busca;

e Pesquisa pela data do cadastro do documento ou da caixa;

e Criagado de um link para salvar e compartilhar acervos digitalizados;

e Atualizagdo dos instrumentos de gestdo de area-meio e fim no DOC.

e Finalizada a demanda do TCU sobre tratamento do acervo do CNDH: Em 2024
foram recebidas e tratadas de 142 caixas de documentos que estavam
armazenadas no Conselho Nacional de Direitos Humanos;

e Tratamento documental do acervo SEDH/MJ: Em 2024, foram tratadas 166
caixas do total de 760;

e Tratamento Acervo MMulheres: em 2024, foram tratadas 222 caixas do total de
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857,

e Validagao de 130 caixas para a eliminacdo de documentos;

e Descarte de material ndo arquivistico. Foram trituradas 72 caixas;

e 12listagem de eliminagdo de documentos aprovada pela CPAD, SE e GM. Apés
os tramites necessarios, 123 metros lineares de documentos (861 caixas)
foram efetivamente destruidos, no dia 15 de outubro de 2024;

e Arquivamento e conferéncia de 200 processos de anos anteriores abertos no
SEI,

e Abertura e arquivamento de 42 caixas com novos documentos fisicos recebidos
via Protocolo Geral,

e Acompanhamento e conferéncia de 11 transferéncias de documentos ao
Arquivo Central, totalizando o recebimento de 781 caixas;

e 69 Assisténcias Técnicas em gestdo documental aos setores do MDHC, por
diferentes canais: e-mail, telefone, Teams e presencialmente;

e Validagao da classificacdo e arquivamento de 2.348 processos via SEI,

e 258 documentos desarquivados pelo SEl,

4.2.8.2. Protocolo Geral

e Cadastros: 4.134
e (Cadastro — Recebimento externo (Protocolo.gov.br e Peticionamento): 5.514
e Digitalizagédo: 36.612
e Distribuicao: 4.261
e E-mails: 7.541
e Expedicao Eletrénica: 11.773
e Tramitagdo: 26.328
e Atendimento no Balcdo de Protocolo: 353
e Reprografia/lEncadernacao: 115
e Expedicao Fisica:
o Dispensa: 1.678
o Inexigibilidade: 4.260

109



4.2.8.3. Gestéao do Sistema Eletrénico de Informagées (SEI)™3

Migrac&o do banco de dados do SEI para a Nuvem da AWS (suporte SERPRO)
o Elaboragao de planilhas e realizacao dos testes para a virada de chave;
o Reunides diarias com o SERPRO para identificar e solucionar

instabilidades no sistema;

o Acompanhamento diario do Peticionamento Eletrénico (PEN).

e Atualizagido do SEI e de todos os seus modulos para a versdo mais recente na
época e elaboracdo dos manuais com as novas atualizagoes;

e Migracao dos processos do MMulheres e do MIR para o SEI Multiérgédos do
MGI, contabilizando mais de 8 mil processos expedidos;

e Parametrizag&o e capacitagao do SEI Julgar para a Comissao de Anistia;

e Parceria com a SNDPD e a CGTI para adaptacdo do ambiente de treinamento
do SEI para capacitagao voltada para pessoas com deficiéncia visual,

e Ativagao da funcionalidade de “Peticionamento Intercorrente” no SEl;

e 3.299 chamados atendidos.

3 Até 13 de setembro de 2024.
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Contrato utilizado na Divisao de Gestao Documental (DIVGED)

Contrato Empresa Objeto Valor
GESTEMAQ
Contrato 08/2021 - COMERCIO E Manutengéo de
Termo Aditivo 1 ASSISTENCIA arquivos deslizantes R$ 139.892,52
TECNICA LTDA
EMPRESA
BRASILEIRA DE . .
o
Contrato n°® 02/2021 CORREIOS E Servigcos postais R$ 50.752,41
TELEGRAFOS
EMPRESA
BRASILEIRA DE . .
o
Contrato n® 03/2021 CORREIOS E Servigcos postais R$ 68.241,08
TELEGRAFOS
Termo de Publicagao de
Combromisso ne IMPRENSA matérias no Diario )
531 2018 NACIONAL Oficial da Uni&o

(DOU)

4.2.9. Sustentabilidade Ambiental

4.2.9.1. Critérios de sustentabilidade em contratagdes e aquisi¢cbes

Sao observados nos processos de licitacdo e dispensa os critérios de sustentabilidade
previstos em lei, conforme modelos disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido —
AGU. Por exemplo, sao priorizados fornecedores e prestadores de servigos que
reduzem o uso de recursos naturais e consomem menos agua ou energia em suas

operagoes.

Nas aquisigbes, o Ministério da preferéncia ou requer de seus fornecedores
equipamentos ou materiais que possuam maior durabilidade, menor consumo de agua
e energia, utilizagdo de matéria-prima proveniente de materiais reciclados ou

reutilizaveis e reducédo na geragao de residuos.

Essas exigéncias s&o incorporadas as obrigagdes da contratada e aos requisitos da
contratagao, conforme especificado nos Termos de Referéncias e nos Editais. Essas
medidas representam uma relagé&o custo-beneficio mais vantajosa a médio e longo
prazo em comparagao com aquelas baseadas exclusivamente no critério de menor

preco.

Além disso, sdo implementadas praticas diarias de sustentabilidade e racionalizacao
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de gastos, bem como agdes voltadas para a economia na manutencgéo e operacgéo de
edificios, redugdo do consumo de energia e agua, e uso de tecnologias e materiais

que minimizem o impacto ambiental.
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4.2.9.2. Agbes para redugédo do consumo de recursos naturais

Em analise aos dados coletados quanto ao consumo do MDHC ao longo dos anos,
nos deparamos com grandes requisicbes de resmas de papel que, inclusive,
representam 1/3 do recurso financeiro destinado ao Almoxarifado Virtual Nacional.

Desse modo, consta no planejamento da Gestdo de Logistica do MDHC a realizagao
de acgbes para conscientizar os colaboradores e servidores sobre a real necessidade
de uso de papel, tendo como resultado a diminui¢do do consumo, garantindo ndo s6
a reducédo de gastos com a maquina publica, mas o uso sustentavel do papel, cuja
fabricagdo e deterioracdo causam grande impacto no meio ambiente, bem como
também propor medidas alternativas, tais como a utilizagdo de resmas de papel
reciclado.

O desmatamento de arvores e uso de agua para sua confecgéo, o gas emitido durante
a sua decomposicdo e os residuos soélidos acumulados em aterros sdo alguns
exemplos. Com a atualizagédo dos recursos tecnologicos disponiveis para a execugéo
do trabalho, como a intranet, os e-mails e processos SEI, o uso do papel deve ser
repensado, substituindo os documentos fisicos pelos digitais.

Ademais, ao pensar nas impressoes realizadas, ndo devemos nos limitar ao custo do
papel, mas também levar em consideracao as despesas com toner, com manutengao
dos equipamentos, com a energia elétrica, com arquivamento de documentos fisicos,

com capacitacao de profissionais para esse procedimento, dentre outros.

Estima-se reduzir entre 20% e 25% do consumo de papel e substituir as folhas
brancas por papel reciclado, o que vai incidir diretamente nos gastos com o orgamento
publico destinado a este Ministério, no armazenamento mais eficiente e adequado de
documentos publicos fisicos estocados no Arquivo Central e na produgédo de lixo
gerado, que gera maior sustentabilidade e menos poluigdo ao meio ambiente.

Em conjunto, foram implementadas algumas mudangas importantes para atender ao

Plano de Gestado de Logistica Sustentavel com praticas de racionalizagéo e redugao
do impacto ambiental causado pelo 6rgdo, como:
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Reducao da quantidade de copos descartaveis utilizados, bem como utilizagao

de copos biodegradaveis;
Descarte adequado dos materiais reciclaveis;

Substituicdo de lampadas fluorescentes por LED para economizar energia, e
instalacdo de interruptores individuais para controlar as luzes apenas quando
necessario;

Desligamento programado das luzes dos escritorios, a partir das 22h, a fim de
se evitar que luzes permanegam ligadas durante a noite e madrugada, sendo
religadas as 06 horas da manha, nas unidades SAUS 5 — Ed. MultiBrasil e Ed.
Parque Cidade;

O sistema central de ar-condicionado funciona em dias uteis, das 7h as 19h, de

forma a reduzir os custos com energia elétrica;

Execucao de manutencdes preventivas e preditivas de equipamentos, de forma

a evitar o aumento do consumo de energia elétrica;
Manutengdes periddicas dos quadros de distribuicdo de energia elétrica;

Foram instaladas torneiras e descargas automaticas para reduzir o consumo

de agua; e

Os layouts sao elaborados de forma que a iluminag&o natural seja aproveitada

ao maximo, respeitando as normas técnicas existentes.

4.2.10. Principais Desafios e Agbes Futuras na Gestdo Patrimonial e de

Infraestrutura

A fim de promover a exceléncia na gestao e otimizar os processos de contratagdes e

aquisicdes, a CGL tem como objetivo elaborar normas internas que visem ao

aperfeicoamento continuo, com especial atengdo a aplicabilidade da Lei n°

14.133/2021, assegurando a execugao integral de cada etapa.

Para alcangar uma gestdo mais eficiente, busca-se o aprimoramento constante dos

processos de contratagdes, com a devida integracdo das areas finalisticas e das
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entidades vinculadas, garantindo a otimizagado dos procedimentos e a eficiéncia dos

gastos.

Acoes Futuras:

Aprimorar os fluxos processuais: Continuar o aperfeicoamento das rotinas
de planejamento e execugao de contratagdes, com foco na simplificagéo e na
otimizacdo de cada etapa do processo, assegurando maior agilidade e
eficiéncia nas aquisicoes;

Promover agoes colaborativas: Estabelecer uma comunicagcdo mais
integrada com as areas finalisticas, garantindo que o planejamento das
contratagdes esteja alinhado com as politicas publicas do Ministério. Esse
alinhamento permitira a conclusao eficiente da fase externa, a assinatura dos
contratos e a entrega dos bens dentro do mesmo exercicio fiscal, contribuindo
para o cumprimento da missao institucional;

Fortalecer a capacitagcao dos servidores: Investir na formagéo continua dos
servidores e colaboradores envolvidos na elaboracdo de Estudos Técnicos
Preliminares, Termos de Referéncia, Pesquisas de Pregos e outros artefatos
essenciais para as contratagdes, assegurando que cada etapa seja realizada
com precisdo técnica e exceléncia, capacitagdes em gestao patrimonial, diarias
e passagens, gestao preditiva, dentre outras que julgar importantes;

Reforgar o quadro de servidores e aprimorar a fiscalizagao: Ampliar a
equipe da CGL, oferecendo treinamento adequado para os servidores
responsaveis pela fiscalizacdo dos contratos administrativos, com o intuito de
garantir uma gestdo mais rigorosa e eficiente, minimizando riscos e desvios;
Criagdo do Nucleo de Planejamento e Contratagdes: Instituir um nucleo
especializado que tera como missdo ndo apenas aperfeicoar as fases de
planejamento e execucdo das contratagbes, mas também tragar planos de
acao estratégicos, monitorar os prazos e garantir o cumprimento das metas
estabelecidas pela Coordenacao-Geral para o ano de 2025;

Implementar ferramentas tecnolégicas de gestao: Introduzir ferramentas
digitais de gestédo de contratos e processos de aquisigédo, possibilitando maior
controle, transparéncia e automacado das atividades, além de melhorar a

eficiéncia na tomada de decisoes;
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Fomentar praticas sustentaveis nas contratagoes: Incentivar a adogao de
critérios de sustentabilidade ambiental e responsabilidade social nas
aquisicdes e contratacdes, alinhando-se as diretrizes de preservagao ambiental
e aos compromissos com a agenda de desenvolvimento sustentavel;
Desenvolver indicadores de desempenho: Criar e monitorar indicadores-
chave de desempenho que permitam avaliar a eficiéncia, eficacia e economia
das contratagdes realizadas, gerando dados para analises e tomadas de
decisdo mais assertivas;

Ampliar parcerias institucionais: Estabelecer parcerias com outros 6rgéaos
governamentais e entidades para o compartilhamento de boas praticas,
inovagdes e solugdes conjuntas que aprimorem os processos de contratagao e

gestao de contratos.
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4.3. Gestao de Tecnologia da Informacao

A area de tecnologia da informagcdo do MDHC desempenha um papel estratégico no
suporte as atividades institucionais, sendo responsavel pela gestdo, coordenacéo e
implementagao dos recursos tecnoldgicos indispensaveis ao cumprimento das metas
do Orgdo. Além da prestacdo de suporte operacional diario, atua como um motor de
transformacao digital, promovendo inovagcdo e melhorias continuas nos processos

administrativos e operacionais.

4.3.1 Contexto Histérico da Gestao de Tecnologia da Informacéo

O inicio de 2024 foi marcado por uma reconfiguragao significativa no contexto dos
arranjos colaborativos entre os ministérios, especialmente apds a promulgagdo do
Decreto n° 11.387, de 21 de dezembro de 2023, que regulamentou o
compartilhamento de servigos de suporte administrativo, conforme disposto nos §§ 2°
e 3° do art. 50 da Lei n°® 14.600, de 19 de junho de 2023. Esse decreto instituiu o
Centro de Servigos Compartilhados (ColaboraGov), uma iniciativa centralizada no
ambito do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), com o
objetivo de otimizar e integrar a gestdo de servigos administrativos em toda a
administragao publica federal.

Com o ColaboraGov, o MGI assumiu a lideranga na coordenagéo e implementacéo
dos arranjos colaborativos, consolidando-se como o principal articulador na estrutura
de compartilhamento de recursos entre os ministérios. No entanto, o MDHC manteve
seus acordos preé-existentes, continuando a compartilhar contratos e servigos com o

Ministério das Mulheres e o Ministério da Igualdade Racial.

Por outro lado, esse cenario aumentou significativamente a demanda por recursos
humanos e o esforgo de acompanhamento de projetos pela equipe de Tecnologia da
Informagao do Ministério. O compartilhamento de servigos com trés ministérios impos
uma maior responsabilidade ao MDHC, que passou a lidar com um volume elevado
de projetos interministeriais, exigindo uma dedicag&o intensiva para atender as

necessidades de cada 6rgéo de forma eficiente.
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4.3.2. Conformidade Leqgal na Gestdo de Tecnologia da Informacao

A gestdo da tecnologia da informac&o no Ministério dos Direitos Humanos busca

garantir a plena conformidade com as melhores praticas tecnoldgicas e com a

legislagéo vigente. Isso inclui, mas ndo se limita, a observancia das normas de

seguranca da informacdo, privacidade de dados, governanga digital e demais

diretrizes estabelecidas pelas leis e regulamentacgdes aplicaveis, conforme listado a

seqguir.

4.3.2.1. Normativos da Administracdo Publica Federal na Gestao de Tecnologia da

Informacéo

Decreto n° 8.777/2016 (alterado pelo Decreto n°® 9.903/2019) - institui a Politica
de Dados Abertos do Poder Executivo Federal.

Decreto n° 8.936/2016 - Institui a Plataforma de Cidadania Digital e dispde
sobre a oferta dos servigos publicos digitais, no ambito dos 6rgaos e das
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n°® 12.198/2024 - Institui a Estratégia Federal de Governo Digital para
o periodo de 2024 a 2027 e a Infraestrutura Nacional de Dados, no ambito dos
orgaos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e

fundacional.

Decreto n° 11.837/2023 — Dispde sobre o compartiihamento de servigos de
suporte administrativo de que tratam os § 2° e § 3° do art. 50 da Lei n° 14.600,
de 19 de junho de 2023, e institui o Centro de Servigos Compartilhados e o

Comité Interministerial de Governanga de Servigos Compartilhados.

Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais (LGPD).
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VI.

VILI.

VIII.

XI.

Portaria SGD/ME n° 778/2019 (alterada pela Portaria SGD/ME n°
18.152/2020) — Dispde sobre a implantagdo da Governanga de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao nos 6rgéos e entidades pertencentes ao SISP.

Portaria SGD/ME n° 6.432, de 15 de junho de 2021 (Versado compilada com
a alteracéo da Portaria SGD/ME n° 4.668, de 23 de maio de 2022) - Estabelece
modelo de contratacdo de servicos de operacdo de infraestrutura e
atendimento a usuarios de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo, no
ambito dos 6rgéos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos

Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP) do Poder Executivo Federal.

Portaria SGD/ME n° 844, de 14 de fevereiro de 2022 - Institui o Modelo de
Contratacéo de Servigos de Outsourcing de Impress&o, no ambito dos érgéos
e das entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacéo (SISP) do Poder Executivo Federal.

Instru¢cao Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022 - Dispde
sobre o processo de contratagcao de solugdes de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagédo - TIC pelos 6rgéos e entidades integrantes do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP) do Poder
Executivo Federal.

Portaria SGD/MGI n° 750, de 20 de margo de 2023 - estabelece modelo para
a contratacao de servigos de desenvolvimento, manutencao e sustentacao de
software, no ambito dos orgdos e entidades integrantes do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo - SISP do Poder

Executivo Federal.

Portaria SGD/MGI n° 1.070, de 1° de junho de 2023 - estabelece modelo de
contratagcao de servigcos de operacao de infraestrutura e atendimento a usuarios
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, no ambito dos o6rgdos e
entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacéo - SISP do Poder Executivo Federal.
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XIl.

X1

Portaria SGD/MGI n° 5.950, de 26 de outubro de 2023 - estabelece modelo
de contratagao de software e de servigos de computagdo em nuvem, no ambito
dos orgaos e entidades integrantes do Sistema de Administragcado dos Recursos
de Tecnologia da Informacéo - SISP do Poder Executivo Federal.

Portaria SGD/MGI n° 6.618 de 25 de setembro de 2024 - estabelece os
principios, os objetivos e as iniciativas para o alcance da Estratégia Federal de
Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027, no ambito dos 6rgaos e das

entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

4.3.2.2. Normativos do MDHC na Gestéao de Tecnologia da Informagéo

Portaria n° 452, de 7 de agosto de 2023 - Designa o Gestor de Seguranca da
Informagao no ambito do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania.

Portaria n°® 645, de 16 de outubro de 2023 - Institui a Equipe de Tratamento
e Resposta a Incidentes Cibernéticos, no ambito do Ministério dos Direitos

Humanos e da Cidadania.

Portarian® 715, de 17 de novembro de 2023 - Institui o Comité de Governancga
Digital do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - CGD.

Portaria n° 742, de 27 de novembro de 2023 - Institui a Politica de Seguranca
da Informagao do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania.

Portaria n° 1.094, de 16 de agosto de 2024 - Designa a Encarregada pelo
Tratamento de Dados Pessoais no ambito do Ministério dos Direitos Humanos

e da Cidadania.

4.3.2.3 Boas Praticas na Gestao de Tecnologia da Informagéo

COBIT - Control Objectives for Information and related Technology: Framework

de boas praticas de governanga e gerenciamento empresarial de TI.
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[I.  ITIL — Information Technology Infrastructure Library: Conjunto de boas praticas

aplicaveis a Gestao de Servicos de TI.

lll.  GovTIC: Guia de Governanga de Tecnologia e Comunicagao do SISP.

4.3.3. Modelo de Governanca de Tl

A governancga e a segurancga da informagao s&o pilares estratégicos e fundamentais
para garantir a integridade, confidencialidade e disponibilidade dos dados
institucionais no ambito do MDHC. Esses conceitos estdo profundamente enraizados
na estrutura de gestdo de TI, assegurando que todos os processos e ativos
relacionados a tecnologia da informagéo estejam em conformidade com as melhores
praticas, regulamentos e normas vigentes, preservando os interesses institucionais e

a segurancga dos dados sensiveis que o Ministério lida diariamente.

O MDHC adota um modelo de governanga de Tl que se alinha aos principios e
diretrizes estabelecidos por 6rgaos reguladores e de controle, como o TCU e a CGU,
visando a eficiéncia na gestdo dos recursos tecnolégicos e a maximizagdo dos
resultados institucionais. Para fortalecer o processo de governanga digital, foi
instituido, por meio da Portaria n° 715, de 17 de novembro de 2023, o Comité de
Governancga Digital (CGD) do MDHC. Esse comité atua como instancia estratégica
para promover a eficiéncia, transparéncia e seguranga no uso de tecnologias digitais,
sendo fundamental para a execugédo e o acompanhamento das metas estabelecidas.

Em 2024, o CGD se reuniu duas vezes, evidenciando um aumento significativo na
maturidade do Ministério no que tange a adogao de praticas de governanga digital.
Essas reunides demonstraram o empenho da alta administracdo em monitorar,
orientar e avaliar as agbes de TIl, garantindo o alinhamento estratégico com os

objetivos institucionais e as politicas publicas de transformacéo digital.

As metas e agbes de Tecnologia da Informagao estdo diretamente ligadas ao Plano
Diretor de Tecnologia da Informagado e Comunicagao (PDTIC), que abrange tanto o
suporte as areas meio quanto o atendimento das areas finalisticas do Ministério. O
atendimento das demandas de Tl no MDHC segue os objetivos estratégicos do

Planejamento Estratégico Institucional, assegurando que as atividades da
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Coordenacgéo-Geral de Tecnologia da Informacédo (CGTI) estejam direcionadas ao

cumprimento das prioridades estratégicas do Ministério.

As iniciativas adotadas pelo Ministério refletem um avango na consolidacdo de um
governo mais digital colaborativo e inclusivo, conforme preconizado pela Estratégia
Federal de Governo Digital (EFGD) 2024-2027.

Cada principio da EFGD define objetivos estratégicos que se desdobram em
iniciativas claras e mensuraveis, permitindo o acompanhamento preciso do progresso

e garantindo que as entregas sejam realizadas de forma eficiente e transparente.

O PDTIC do MDHC esta completamente integrado as diretrizes da EFGD 2024-2027
e ao Planejamento Estratégico Institucional do MDHC, reforgando o compromisso do
Ministério com a transformacéo digital e a prestagdo de servigos publicos de
exceléncia. O cumprimento dessas metas e ag¢des esta diretamente vinculado a
implementagdo de normativos legais e a adeséo as melhores praticas de governanga
de TI, assegurando que o MDHC continue avangando de forma eficaz, inovadora e

sustentavel no atendimento das suas demandas institucionais e finalisticas.

4.3.4. Recursos Aplicados em Tl

A gestdo orgcamentaria na area de Tecnologia da Informagédo é realizada de forma
transparente e responsavel, priorizando os investimentos em projetos e iniciativas que
agreguem valor ao Orgao e contribuam para o alcance de seus objetivos estratégicos.
Em 2024, foram realizados investimentos na melhoria da infraestrutura de Tl, inclusive
em nuvem, bem como em ag¢des para atendimento das demandas relacionadas ao

desenvolvimento e a manutengao de softwares.

A dotagdo orcamentaria destinada a Tecnologia da Informagdo foi de R$
14.787.222,00. Desse montante, foram executados R$ 14.502.214,62, ou 98,07 %.

4.3.5. Sequranca da Informacéo

A segurancga da informacgéao constitui prioridade, com a aplicagéo rigorosa de medidas

e controles destinados a protecdo dos sistemas e dados contra acessos nao
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autorizados, vazamentos e outras ameagas cibernéticas. Nesse contexto, foi instituido
o Grupo de Trabalho (GT) por meio da Portaria n® 93, de 29 de fevereiro de 2024, com
o objetivo de implementar o Programa de Privacidade e Seguranga da Informagéao e
o Framework de Privacidade e Seguranga da Informag&o no ambito do MDHC.

4.3.5.1.  Programa de Privacidade em Seguranga da Informagé&o (PPSI)

O Programa de Privacidade em Segurancga da Informagao (PPSI) tem como objetivo
promover a conformidade com as legislagcbes e regulamentagbes vigentes
relacionadas a privacidade dos dados, garantindo o adequado tratamento e a protegéo
das informacgdes pessoais sob a responsabilidade do Ministério.

O MDHC possui indicador de Nivel de Maturidade do Controle de Estrutura Basica em
nivel intermediario, com mensuragdées do Indicador de Maturidade do Controle de
Seguranga da Informacdo (ISEG) e do Indicador de Maturidade do Controle de
Privacidade (IPriv) também em nivel intermediario. No sentido de aprimorar e evoluir
o indice de maturidade, a area de Tecnologia da Informac¢ao do Ministério adota agdes
no sentido de cumprir com todos os controles do PPSI.
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O desempenho do Ministério, apos o preenchimento do diagndstico de avaliagao da

maturidade do PPI, esta representado nos graficos a seguir:

Estruturagdo Basica ISeg
90.00% 46.00%
Aprimorado Basico

IPriv
30.00%

Basico

Programa de Privacidade e Seguranga da
Informagao — Ciclo 1

Estruturagio Basica iSeg
100.00% 61.00%
Aprimorado Intermediério

iPriv
49.00%

Basico

Programa de Privacidade e Seguranga da
Informacgao — Ciclo 3

Estruturagdo Basica iSeg

100.00% 61.00%

Aprimorado Intermediario
iPriv

49.00%

Bésico

Programa de Privacidade e Seguranga da
Informagao — Ciclo 2

Estruturagdo Basica iSeg
100.00% 61.00%
Aprimorado Intermediério

iPriv
50.00%

Intermedidrio

Programa de Privacidade e Seguranga da
Informacgao — Ciclo 4

4.3.5.2. Acéo "Dados protegidos. Ministério fortalecido”

A gestédo da Tecnologia da Informag&o, em parceria com a Comunicagédo Social do

Ministério, langou a agéo "Dados protegidos. Ministério fortalecido", com o objetivo de

disseminar informacgdes cruciais sobre seguranga digital e a importancia da protecéo

de dados no ambito institucional. Como parte dessa iniciativa, foram disponibilizadas
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na rede interna do Ministério cartilhas educativas sobre Seguranga e Privacidade na
Internet.

Esses materiais sdo amplamente reconhecidos pela exceléncia e confiabilidade de
seu conteudo, atendendo tanto a profissionais técnicos quanto ao publico em geral.
As cartilhas abordaram os seguintes temas:

te Dados

D

a) Autenticacdo

b) Backup.

c) Banco via Internet. — -
d) Celulares e tablets. Protecan

)

Caodigos maliciosos.
f) Comércio via Internet.

g) Furto de celular.

h) Phishing e outros golpes.
i) Privacidade.
j) Protecao de Dados.

k) Redes sociais.

) Trabalho remoto.
m) Vazamento de dados.

Ao fornecer orientacgdes claras e objetivas, esses materiais capacitam os servidores e
colaboradores do Ministério a adotar uma postura mais proativa e consciente em

relagdo a seguranga da informacgéo.

Entre as principais recomendacgdes destacadas nas cartilhas estdo a importancia da
criacdo de senhas fortes e seguras, a necessidade de atualizagdo constante de
softwares e sistemas, bem como a adogao de praticas seguras ao navegar na Internet,
como o cuidado ao clicar em links suspeitos e o uso de conexdes seguras. Além disso,
os materiais enfatizam a necessidade de reportar incidentes de seguranga
imediatamente, garantindo que medidas de mitigacdo possam ser tomadas com
agilidade e eficiéncia.

A acado também reforca o papel do Ministério como uma instituigdo comprometida com

a segurancga da informag¢do e com a protegdo dos dados dos cidadaos. Ao promover
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essas praticas e divulgar orientagdes de especialistas no assunto, o Orgéo fortalece
a cultura de seguranca digital no ambiente de trabalho, contribuindo diretamente para
a prevencgao de incidentes cibernéticos e para a conformidade com as legislagdes de
protecao de dados, como a Lei Geral de Protecéo de Dados.
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4.3.6. Principais Iniciativas e Resultados na Area de Tl

4.3.6.1. Sistemas, Portais e Aplicativos

O MDHC faz uso de um conjunto robusto e integrado de sistemas e ferramentas
informatizadas, incluindo sistemas de informagao, portais, aplicativos e painéis de
monitoramento, que suportam suas atividades finalisticas de forma estruturada e
coordenada. Esses recursos tecnologicos permitem uma gestdo mais eficiente,
transparente e agil dos processos internos e das politicas publicas sob sua
responsabilidade, maximizando o impacto social de suas iniciativas. A informagao e
as solugdes de tecnologia sao tratadas como ativos estratégicos, fundamentais para
a modernizagédo e o aprimoramento continuo do MDHC, garantindo a ampliagdo da

produtividade, eficiéncia e eficacia em todas as suas areas de atuagéao.

O uso dessas ferramentas permite ao Ministério otimizar a tomada de decisoes,
monitorar de forma mais precisa a implementacédo de suas politicas e responder de
maneira eficaz as demandas emergentes da sociedade. Dessa forma, o MDHC se
destaca como uma instituigdo que alia tecnologia a promogéo dos direitos humanos,
consolidando-se como um pilar essencial para a promocdo de um Brasil mais

inclusivo, equitativo e respeitoso dos direitos fundamentais.

Em 2024, diversas acgdes foram realizadas visando aprimorar a gestdo e a
operacionalizacdo dos sistemas utilizados. O foco esteve na sustentacdo dos
sistemas, otimizacao de processos e participagao ativa nas demandas institucionais.
As principais agdes sao descritas a seguir.

Atualizacao e Implantagao de Novos Sistemas

Em 2024, foram realizadas acbes de modernizacdo e a expansado dos sistemas
tecnoldgicos que sustentam as atividades do MDHC. A atualizagdo e implantagéo de
novos sistemas foram realizadas com foco na segurancga da informagao, na eficiéncia
operacional e na melhoria continua da prestacéo de servigos as areas estratégicas do
Ministério. Esses esforgos contribuiram significativamente para a transformacéo digital
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da Instituicdo e o alinhamento as melhores praticas de governanca e gestdo de
tecnologia da informacao.
Os principais sistemas implementados ou atualizados estao listados a seguir:

a) Sistema de Informagé&o para o Programa de Equipagem (EquipaDH+);

O

) Cadastro das Centrais de Intérprete de Libras (CadCIL);
) Carteira TEA (CIPTEA) - Nova versao com Criptografia;
)

Programa de Protecdo a Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte

O

(PPCAAM) - Aplicativo Movel com versdes para Android e I0S com novas
funcionalidades;

e) Programa de Protegdo a Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte
(PPCAAM) - Nova versao com Criptografia;

f) Programa de Protecdo a Criangas e Adolescentes Ameagados de Morte
(PPCAAM) (Painel de BI) - Nova versdo com inclusdo de novos graficos;

g) SIPIA - Conselho Tutelar (Painel de Bl);

h) SIPIA Conselho Tutelar - Nova versao do Sistema com Criptografia e novas
funcionalidades;

i) Programa Viver - Nova versdo do Sistema com inclusdo de novas
funcionalidades;

j) Programa Viver (Painel de BI) - Nova versao com ajustes;

k) Sistema Nacional de Informagdes de Vitimas e Testemunhas (SISNAVT) -
Plano de Trabalho - Vers&do do Sistema com novas funcionalidades.

Além dessa iniciativas, merecem destaque:

a) Langcamento do Novo Sistema de Informagdo para a Infancia e a
Adolescéncia — Conselho Tutelar (SIPIA-CT) em nuvem: implantag&o do
SIPIA-CT no Servigo Federal de Processamento de Dados (Serpro.

b) Lancamento do Novo Sistema de Informagdo para a Infancia e a
Adolescéncia — Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SIPIA-SINASE) em nuvem: o SINASE foi desenvolvido como uma
ferramenta estratégica para registro, acompanhamento e gestdo das
informagdes relacionadas a adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas, abrangendo o0s trés regimes previstos: aberto,
semiliberdade e fechado, conforme disposto no Estatuto da Crianca e do

Adolescente (ECA). Com a nova versao, o sistema passou a oferecer maior
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d)

capacidade de integragdo com outras plataformas governamentais,
permitindo um fluxo de dados mais eficiente e seguro entre as diversas
instituicbes envolvidas no processo socioeducativo, como o Poder
Judiciario, os Ministérios Publicos Estaduais, as Defensorias Publicas e as
Secretarias de Estado responsaveis pela execugcado das medidas.
Atualizagdo do SEl com a Implementagao do Médulo SEl-Julgar: em
julho de 2024, o MDHC, em parceria com o Servico Federal de
Processamento de Dados (Serpro), concluiu com éxito a atualizagdo
completa do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl). Essa modernizagéo
abrangeu todos os mdédulos em uso pelo Ministério, trazendo melhorias
substanciais e novas funcionalidades que visam otimizar os fluxos de
trabalho e aumentar a eficiéncia operativa. O Modulo SEl-Julgar traz
funcionalidades voltadas para o julgamento de processos administrativos,
com foco nos processos de carater decisorio, como os conduzidos pela
Comisséo de Anistia. A nova verséo otimiza a organizagao dos fluxos de
trabalho e a gestao eletrénica de processos, permitindo um julgamento mais
agil, preciso e transparente.

Utilizacao do Sistema de Participacao para Conferéncias Nacionais e
Reuniées de Governanga Digital: em resposta as diversas demandas
emergenciais relacionadas a realizagdo de eventos e conferéncias, foi
disponibilizado o Sistema de Participagdo como uma solugdo centralizada
para unificar e otimizar os recursos empregados em eventos institucionais,
conferéncias, premiagdes e outras iniciativas. Esse sistema se mostrou
essencial ao longo de 2024, sendo atualizado para atender as necessidades
especificas da 52 Conferéncia Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, o que garantiu maior agilidade e eficiéncia na gestdo das
atividades relacionadas ao evento. O Sistema de Participagdo também foi
utilizado na organizagdo da 122 Conferéncia Nacional dos Direitos da
Crianca e do Adolescente, na Eleicdo do CONANDA para o biénio 2025-
2026.

Projeto Sistema Auxiliar de Adequacgao a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD): tem como objetivo registrar e manter um controle detalhado
dos acessos de usuarios e das operagdes de atualizagdo e consultas
realizadas em informacgdes sigilosas nos principais sistemas de protegao a
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vida. O registro detalhado de todas as transagdes realizadas nos sistemas
possibilita um rastreamento completo das operacdes. As informacdes
registradas incluem elementos criticos de auditoria como: o usuario
responsavel pela operagao ("quem"); o horario de execucgao ("quando"); o
local de origem do acesso, identificado pelo endereco de IP ("onde"); a

Al

natureza da operacgao realizada ("o qué"); e o tipo de agédo executada, seja
inclusdo, alteragao, exclusédo ou consulta. Esse nivel de detalhamento ndo
apenas fortalece a integridade dos dados, mas também possibilita a
realizagdo de auditorias mais robustas e precisas, garantindo a
conformidade com politicas de seguranga da informag¢éo e com normas de
governancga de dados.

f) Curso SEIl para Pessoas com Deficiéncia Visual: em agosto de 2024, foi
disponibilizado um ambiente de treinamento atualizado para a realizagao do
curso “SEI para Pessoas com Deficiéncia Visual”, promovido em parceria
com a Escola do SEI, a pedido do MDHC, por meio da Secretaria Nacional
da Pessoa com Deficiéncia. Esse curso foi uma importante iniciativa para
garantir a inclusdo e acessibilidade no uso do Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEl), capacitando pessoas com deficiéncia visual a utilizarem

a ferramenta de forma autbnoma e eficiente.

Langamento de Portais

Portal Novo Viver Sem Limite (NVSL): desenvolvido para centralizar e disponibilizar
conteudos relacionados ao Novo Plano Viver sem Limite, instituido pelo Decreto n°
11.793/2023, o portal visa promover a inclusdo e acessibilidade das pessoas com
deficiéncia. A plataforma é totalmente acessivel para individuos com cegueira, baixa
visdo e surdez, garantindo um ambiente digital inclusivo e alinhado as melhores
praticas internacionais de acessibilidade. Essa iniciativa reforca o compromisso do
MDHC com a promog¢ao de um espaco online que realmente atenda as necessidades
de todos os cidadaos, independentemente de suas limitagdes fisicas ou sensoriais.

Portal “Odio ou Opinido”: criado para conscientizar a populacdo sobre a

identificacdo de discursos de o6dio na Internet e esclarecer os limites legais da
liberdade de expressao, este portal oferece orientacbes claras e acessiveis. A
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plataforma “odioouopiniao.mdh.gov.br’ fornece informagdes educativas sobre a
diferenga entre opinides legitimas e discursos que violam direitos humanos, além de
direcionar os usuarios sobre como e onde denunciar conteudos ofensivos. O
langamento deste portal ocorreu no Dia Internacional de Combate ao Discurso de
Odio, simbolizando o compromisso continuo do Ministério com a construgéo de um

ambiente digital mais seguro, respeitoso e comprometido com a dignidade humana.

Portal do Disque 100: ainda em desenvolvimento, o novo portal do Disque 100 sera
uma plataforma centralizada com todas as informacdes sobre o servigo, buscando
proporcionar uma experiéncia de navegagdo mais intuitiva e acessivel para a
populagdo. Com o objetivo de facilitar a realizagcdo de denuncias de violagdes de
direitos humanos, essa iniciativa visa aprimorar a interface de usuario e otimizar os
processos de denuncia, reforcando o compromisso do Ministério com a protecéo e
promocao dos direitos humanos. O langcamento esta previsto para o primeiro semestre
de 2025 e espera-se que o0 novo portal seja um importante canal para a defesa e
garantia dos direitos de grupos vulneraveis.

Escritorio de Bl

A area de tecnologia da informagdo do MDHC conta com o Escritorio de Business
Intelligence (Bl), criado com o objetivo de aprimorar a tomada de decisdes estratégicas
por meio de analises de dados precisas e eficazes. A principal motivagdo para a
criacdo desse nucleo especializado foi a centralizagdo do desenvolvimento, da
manutengao e da gestdo de solug¢des de Bl, de modo a garantir que as informagdes
sejam tratadas de forma padronizada, acessivel e apresentadas de maneira clara e
objetiva. Essa centralizagdo permite uma melhor governanca de dados, assegurando

consisténcia e confiabilidade nas informacdes disponibilizadas.

Neste contexto, o Escritorio de Bl n&o apenas fornece suporte técnico na geragao de
relatérios e painéis interativos, mas também desempenha um papel essencial na
interpretacdo dos dados para os gestores e as equipes das areas finalisticas. Ele
auxilia na tradugcdo dos dados brutos em informagdes acionaveis, facilitando o

planejamento de a¢des mais eficazes e a tomada de decisdes estratégicas.
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4.3.7. Infraestrutura de Tl

A infraestrutura e os servicos sao fundamentais para garantir que os servigos
oferecidos sejam rapidos, seguros e acessiveis, permitindo que o Orgéo cumpra sua
miss&o de promover e defender os direitos de todos os cidadaos. Assim, investir em
uma infraestrutura moderna e servicos de Tl de qualidade € ndo apenas uma
necessidade operacional, mas também uma forma de garantir a eficiéncia, a

transparéncia e a qualidade dos servigcos prestados a sociedade.

4.3.7.1. Suporte de Infraestrutura via Servicos Compartilhados

Em 01/06/2024, entrou em vigor um novo contrato de atendimento de servigos de Tl
via Servigos Compartilhados, em parceria com o MGI. Esse contrato marcou um
avanco significativo na modernizagéo dos processos de suporte técnico e atendimento
de Tecnologia da Informagdo no Ministério, centralizando o atendimento em uma
unica Central de Atendimento (Service Desk). Essa centralizagao permitiu uma gestéo
mais eficiente dos chamados técnicos, otimizando o registro, categorizagcdo e
escalonamento das demandas dos usuarios, que passaram a contar com 0s canais

de telefone e o portal para acionar os servicos.

4.3.7.2. Mudancga de Prédio

No final de 2023 e primeiro semestre de 2024, houve a mudanga de unidades
administrativas que funcionavam no Edificio Parque Cidade Corporate e no Bloco A
da Esplanada dos Ministérios para o Edificio Multibrasil Corporate.

A equipe de tecnologia da informagao foi responsavel por todo o projeto de rede,
incluindo a redistribuicdo de pontos de rede e Wi-Fi, bem como a modernizacdo dos
espacos de reunidao, com a substituicdo dos equipamentos por novos, proporcionando

maior eficiéncia e qualidade nas reunides realizadas.

4.3.7.3. Modernizagdo Tecnoldgica

A modernizagdo tecnologica € um processo continuo e estratégico na area de

infraestrutura de TI, essencial para garantir que o MDHC se mantenha alinhado com
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as mais recentes inovagdes do mercado e com as necessidades institucionais em
constante evolugdo. Com o avango tecnologico acelerado, a atualizagdo de
equipamentos, sistemas e solugdes digitais torna-se imprescindivel para o alcance de
uma gestao publica mais eficiente, segura e integrada.

Em 2024, a area de tecnologia da informagado desempenhou um papel fundamental
na modernizagcdo do parque computacional, com a aquisicdo de 77 computadores e
40 notebooks de alto desempenho. Esses novos equipamentos foram distribuidos
estrategicamente, visando aumentar a eficiéncia e a capacidade de processamento
em areas criticas, como a Assessoria de Comunicagdo (ASCOM), que utiliza
intensamente ferramentas de editoracao, e as areas responsaveis por processamento
de dados e Business Intelligence (Bl). A modernizag&o desses recursos possibilitou a
execucao de tarefas mais complexas com maior rapidez e eficiéncia, contribuindo para

a entrega de resultados mais robustos e em tempo habil.

Outro marco importante no processo de modernizagao tecnolégica do MDHC foi o
contrato de Multicloud firmado com o Servigo Federal de Processamento de Dados
(Serpro). Essa parceria permitiu a adog&o de tecnologias de sistemas mais avangadas
e seguras, aumentando a flexibilidade e escalabilidade dos servicos em nuvem. A
implementagdo dessa solugdo promoveu uma infraestrutura mais agil e capaz de
responder rapidamente as demandas de servigos e aplicativos digitais, otimizando o
desempenho de sistemas criticos e fortalecendo a gestdo de dados e a analise de
grandes volumes de informac&o. Além disso, a utilizagdo de uma infraestrutura
Multicloud aumentou a resiliéncia e mitigou riscos relacionados a disponibilidade de

servigos e protecao de dados.

Ainda em 2024, merece destaque a realizagdo de projetos voltados para a
modernizagdo dos espagos de trabalho colaborativo. Uma iniciativa de grande impacto
foi a participacdo no desenvolvimento de uma solugdo de videowall, que visa
transformar as principais salas de reunido do MDHC em ambientes tecnologicos de
ponta, otimizando a experiéncia visual e de interagdo durante reunides, eventos e
treinamentos. A implementagdo desse projeto, prevista para comecar em 2025,
abrangera inicialmente a modernizagao de trés salas principais: a Sala de Educagéo
Corporativa, a Sala Plenaria e a Sala Janaina Romao. Essas melhorias
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proporcionarao maior integragao e qualidade nas comunicagdes, com a utilizagao de

tecnologias avangadas de exibigdo e controle de informagdes em tempo real.

4.3.7.4. Projeto Nuvem dos Direitos Humanos

O Projeto Nuvem dos Direitos Humanos € uma iniciativa estratégica do MDHC, com o
objetivo de fortalecer a segurancga, a disponibilidade e a escalabilidade dos sistemas
criticos da Instituicdo. Essa modernizagao tecnologica € essencial para a promogéo e
defesa dos direitos humanos no Brasil. A execugdo do projeto evidencia o
compromisso do MDHC com a modernizagao tecnoldégica e a melhoria continua da
infraestrutura digital, reforgcando seu papel como protagonista na gestao de politicas
publicas que impactam diretamente milhdes de brasileiros. Com essa iniciativa, o
Ministério reforga sua capacidade de resposta as demandas da sociedade, garantindo

um ambiente digital mais seguro, acessivel e eficiente.

Em consonédncia com os objetivos de exceléncia e eficacia na gestdo e
operacionalizagao dos sistemas, a equipe de tecnologia da informagao concluiu, em
2024, a migragcao dos principais sistemas do MDHC para uma plataforma de
computagcdo em nuvem, consolidando uma mudanga significativa na estratégia de
governancga digital do Ministério. A migragdo para a infraestrutura da Amazon Web
Services (AWS) ndo apenas resolve os desafios enfrentados pelo Datacenter do
MDHC, como também proporciona uma seérie de vantagens que aprimoram a

eficiéncia e a seguranga das operagdes tecnoldgicas do orgao.

O esforgo de migracao envolveu a transigao de sistemas essenciais, respeitando um
cronograma cuidadosamente elaborado para evitar interrup¢gées no servigo. Os

sistemas e servicos migrados foram:

a) Acervo Digitalizado da Comiss&o de Anistia;

b) DNS (Sistema de Nome de Dominio);

c) Sistema SIPIA - PPCAAM (Programa de Protecédo a Criangas e Adolescentes
Ameacados de Morte) de Produgéo;

d) Sistema SIPIA - PPCAAM de Treinamento;

e) Sistema DOC - Sistema de Gerenciamento de Documentos de Arquivo;
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f) Sistema do Programa Viver - Envelhecimento Ativo e Saudavel;
g) SISBAPI - Estratégia Brasil Amigo da Pessoa ldosa;
h) Sistema Questionario - Servigo de Formularios;
i) Sistema Geral de Participagdes;
j) Sistema Nacional de Direitos Humanos (SNDH);
k) Sistema Nacional de Direitos Humanos - (SNDH-PJ);
I) Atende LIBRAS - Atendimento de Libras Disque 100;
m) SIG - Sistema para registro, controle e monitoramento dos programas Pré-DH
e Viver;
) Programa de Equipagem — EquipaDH+;
o) Biblioteca Digital do MDHC;
) Sistema da Biblioteca Fisica do MDHC;
) Tesauros da Biblioteca do MDHC;
r) Painel de Bl do Sistema PPCAAM,;
s) Painel de Bl do Sistema VIVER;
t) Painel de Bl do Sistema DOC; e
u) Sistema de Relatorios da Biblioteca Digital

4.3.7.5. Metodologia Cloud First e Futuras Migragcbes

A adogado da estratégia Cloud First representa uma mudanga significativa na
abordagem de desenvolvimento e implementagdo de solugdes tecnoldgicas no
MDHC. O conceito de Cloud First pressupde que todos os novos projetos e iniciativas
de Tecnologia da Informagdo devam ser, prioritariamente, projetados e
implementados diretamente em ambientes de computagdo em nuvem, ao invés de
infraestruturas tradicionais de datacenters locais.

A escolha de priorizar o ambiente em nuvem traz diversas vantagens que impactam
diretamente a gestdo, seguranca e eficiéncia dos recursos de Tecnologia da
Informagéo no MDHC, como:

a) Agilidade no desenvolvimento e na implementacao de projetos: a nuvem
permite que os times de desenvolvimento e infraestrutura tenham acesso
imediato a recursos escalaveis, como armazenamento e processamento, sem
depender de aquisi¢des fisicas de hardware, que normalmente demandam
processos de compra e instalacdo demorados. Isso acelera o ciclo de
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desenvolvimento de novos projetos e possibilita uma maior capacidade de
resposta as demandas emergentes do ministério.

Escalabilidade sob demanda: uma das principais caracteristicas da nuvem é
a sua capacidade de escalabilidade automatica. Isso significa que os sistemas
podem ajustar automaticamente a quantidade de recursos utilizados, como
CPU, memoria e largura de banda, conforme a necessidade. Por exemplo, em
momentos de alta demanda por parte dos sistemas de denuncia ou de
atendimento a populacdo, os servigos podem escalar rapidamente sem
necessidade de intervengdo manual, garantindo a continuidade e a eficiéncia.
Otimizagao de custos: no modelo Cloud First, o MDHC paga pelos recursos
utilizados de acordo com a demanda, eliminando custos fixos relacionados a
manutengao de datacenters fisicos, compra de hardware, consumo de energia,
entre outros.

Seguranca e Conformidade: a seguranga é uma prioridade quando se trata
de infraestrutura em nuvem. Plataformas como a AWS, que é uma das
principais provedoras de servicos em nuvem publica, oferecem diversos
recursos de seguranga integrados, como criptografia de dados, monitoramento
continuo de vulnerabilidades e conformidade com regulamentagdes
internacionais, como a Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD). Além
disso, o gerenciamento de permissdes e o controle de acesso podem ser
refinados para garantir que apenas usuarios autorizados tenham acesso a
dados sensiveis.

Inovagao Tecnoldégica Continua: a computagdo em nuvem possibilita o
acesso a tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial (1A), machine
learning, big data e Internet das Coisas (loT), sem a necessidade de
investimentos iniciais pesados em hardware ou licenciamento. Dessa forma, o
MDHC pode adotar essas tecnologias de forma mais agil e inovar
continuamente nos servigos oferecidos a populacdo, melhorando a eficiéncia
de seus processos e a qualidade do atendimento prestado.

Resiliéncia e Continuidade dos Servigos: a infraestrutura em nuvem é
desenhada para garantir alta disponibilidade e resiliéncia a falhas. No caso de
qualquer indisponibilidade ou problema técnico em uma regido especifica da
nuvem, os servigos podem ser redirecionados para outra regido sem causar

interrupgdes significativas.
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4.3.8. Perspectivas Futuras: Cloud First e Governanca Digital

O MDHC seguira a estratégia Cloud First conforme definido pelo Plano Diretor de
Tecnologia da Informac&o e Comunicagdo (PDTIC) e pelas diretrizes do Comité de
Governanga Digital (CGD), que estabelecera as prioridades de migragédo e
desenvolvimento de novos projetos. Projetos que ainda estdo operando em
infraestrutura tradicional, mas que nao foram priorizados neste primeiro ciclo de

migragao, poderao ser transferidos para a nuvem conforme as decisées do Comité.

Adicionalmente, o Contrato n°® 46/2023 com o SERPRO prevé o suporte técnico e
operacional necessario para garantir que essa transicdo para a nuvem seja feita de
maneira eficiente e segura. O SERPRO atuara como parceiro estratégico, prestando

servigos de consultoria, migragdo e monitoramento continuo dos servigos em nuvem.

Dessa forma, a abordagem Cloud First ndo s6 prepara o MDHC para atender as
demandas atuais, mas também posiciona o Ministério de maneira sélida para enfrentar
os desafios futuros da transformacdo digital, com um modelo agil, seguro e

financeiramente sustentavel de gestao de tecnologia da informacgao.

Para o ano de 2025, a area de tecnologia da informagéo planeja a migragao de outros
servigos e sistemas ainda ndo contemplados, com o objetivo de reforgar a seguranca
dos dados sensiveis dos sistemas e do acervo do MDHC, protegendo informagdes
criticas e assegurando a conformidade com as melhores praticas e normas

internacionais de seguranga da informagéo.

4.3.9. Sustentabilidade Ambiental na Gestdo de Tecnologia da Informacéo

Como parte do compromisso com a eficiéncia e a sustentabilidade, a Gestado de
Tecnologia da Informagdo do MDHC tem implementado diversas iniciativas focadas
na modernizagao tecnoldgica e na reduc¢ao de impactos ambientais. Essas agdes n&o
apenas reforcam o compromisso do Ministério com as praticas sustentaveis, mas
também promovem o uso eficiente dos recursos energéticos e a redugdo do

desperdicio.
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Entre os principais projetos relacionados a sustentabilidade ambiental, destacam-se:

e Modernizagdao Tecnolégica com Aquisicdo de Equipamentos
Energeticamente Eficientes

A aquisicdo de novos computadores e notebooks energeticamente eficientes € uma
das agdes centrais na modernizagao tecnologica do MDHC. Esses equipamentos, de
ultima geragao, possuem certificagdes de eficiéncia energética, como o selo Energy
Star, o que garante menor consumo de energia elétrica e maior eficiéncia no
processamento de dados. Ao incorporar esses dispositivos nas rotinas administrativas
e operacionais, o MDHC obtém uma reducado significativa no consumo elétrico,
especialmente em areas de alto processamento de dados, como a Coordenacgao-
Geral de Indicadores e Evidéncias e atividades relacionadas a edicdo e
processamento de imagens na Assessoria de Comunicagdo Social. A aquisicéo
desses equipamentos permitiu modernizar a infraestrutura tecnologica sem
comprometer o meio ambiente, resultando também em menores emissdes de calor, 0

que impacta positivamente a refrigeracao dos ambientes de TI.
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e Contrato de Outsourcing de Impressdo com Tecnologia Verde

Em continuidade ao esfor¢go de modernizagédo com foco em sustentabilidade, o MDHC
firmou um novo contrato de outsourcing de impressdo que prioriza o uso de
equipamentos mais modernos e tecnologicamente avangados, com énfase em
sustentabilidade. Essas impressoras possuem certificagdes ambientais que atestam
seu baixo consumo de energia e materiais. As funcionalidades de hibernacgéo
automatica, modo de economia de toner e impressao frente e verso padrdo sao
algumas das inovagdes que garantem o uso eficiente dos recursos, minimizando o

desperdicio.

Além disso, os equipamentos utilizados no contrato s&o projetados para reduzir
significativamente a emissdo de poluentes e o consumo de papel, contribuindo para
um ambiente de trabalho mais ecologicamente consciente. A redugdo no uso de
insumos de impressao, como toner e papel, reflete diretamente na diminuicdo dos
residuos gerados, o que fortalece o compromisso do MDHC com a sustentabilidade e

a economia circular.

e Projeto Nuvem dos Direitos Humanos

O Projeto Nuvem dos Direitos Humanos € um dos mais importantes projetos de
modernizacgdo tecnoldgica sustentavel do MDHC. A migragéo dos principais sistemas
do Ministério para a infraestrutura em nuvem, por meio da Amazon Web Services
(AWS), trouxe melhorias ndo apenas em termos de seguranga e escalabilidade, mas

também na redugédo do consumo energético.

A infraestrutura em nuvem é mais eficiente energeticamente do que os datacenters
tradicionais, que exigem grandes quantidades de energia para operar e refrigerar os
equipamentos. A migragao para a nuvem permitiu ao MDHC reduzir o processamento
no datacenter fisico, reduzindo a demanda por energia elétrica e eliminando a
necessidade de sistemas intensivos de refrigeragdo. Com isso, a pegada de carbono
associada as operagdes tecnologicas foi significativamente reduzida, alinhando o
MDHC com praticas globais de sustentabilidade digital.
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A utilizacdo de computagcdo em nuvem também proporciona maior flexibilidade e
agilidade na gestao dos sistemas, permitindo o ajuste dinamico de recursos conforme
a demanda. Isso significa que os sistemas utilizam apenas a quantidade de energia
necessaria em cada momento, evitando o desperdicio e promovendo o0 uso racional

dos recursos de TI.

¢ Incentivo ao Uso de Ferramentas Colaborativas

Como parte das iniciativas voltadas a sustentabilidade e a modernizagdo do ambiente
de trabalho, o MDHC tem incentivado o uso de ferramentas colaborativas digitais,
como o Microsoft Teams, para promover a eficiéncia e reduzir o impacto ambiental. A
adogao dessas tecnologias tem permitido a realizagdo de reunides e o trabalho
conjunto de equipes de forma virtual, eliminando a necessidade de deslocamentos
fisicos e o uso de recursos adicionais, como salas de reuni&o, energia elétrica,

materiais impressos e insumos como café e agua.

O Microsoft Teams oferece um ambiente integrado para comunicagao e colaboracéo,
facilitando a realizagao de videoconferéncias, o compartilhamento de documentos e a
coordenacao de atividades em tempo real. Isso permite que as equipes se reunam e
trabalhem de maneira eficiente, independentemente de suas localizacbes fisicas,
promovendo maior flexibilidade e dinamismo no cumprimento das atribuicdes do

Ministério.

Ao reduzir a necessidade de deslocamentos diarios e 0 uso de estruturas fisicas para
reunides, o MDHC contribui para a diminuigdo da emissao de gases poluentes e do
consumo de recursos naturais. A utilizagcdo de ferramentas colaborativas também
promove a economia de tempo e recursos financeiros, enquanto facilita a
implementagdo de uma cultura digital, mais alinhada com as demandas atuais de

inovacéao e sustentabilidade.

Essa iniciativa ndo apenas melhora a qualidade do ambiente de trabalho, tornando-o
mais moderno e eficiente, como também reforca o compromisso do MDHC com a
sustentabilidade, promovendo a redugdo de seu impacto ambiental por meio da
digitalizacao de processos e da otimizagao das interagdes entre servidores e equipes.
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o Perspectivas Futuras de Sustentabilidade

O compromisso do MDHC com a sustentabilidade ndo se limita as iniciativas ja
implementadas. O Ministério continuara buscando novas formas de incorporar
tecnologias que reduzam o impacto ambiental, como a expansao da infraestrutura em
nuvem e a modernizagao continua de equipamentos, sempre com foco em eficiéncia
energética e reducao de residuos. A Gestdo de Tecnologia da Informagao do MDHC
seguira alinhada com as melhores praticas internacionais de Tl verde, integrando cada

vez mais a sustentabilidade as suas estratégias tecnoldgicas.
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4.4. Gestao de pessoas

Em 2024, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) passou a
integrar o Centro de Servigos Compartilhados (CSC) — ColaboraGov, um modelo
inovador de gestdo baseado no compartilhamento de atividades de suporte
administrativo no ambito da Administracdo Publica Federal direta, conforme
estabelecido pelo Decreto n°® 11.837/2023.

Esse novo arranjo promoveu a centralizagdo de processos e a padronizagdo de
procedimentos, buscando maior celeridade, transparéncia e racionalizacdo dos
recursos publicos. No que se refere a Gestdo de Pessoas, algumas atividades
administrativas e sistémicas passaram a ser executadas pela equipe técnica do
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), fortalecendo a

governanga dos processos.

4.4.1. Conformidade Legal na Gestdo de pessoas

A conformidade dos atos de Gestao de Pessoas € balizada pelas relagdes de trabalho,
de acordo com o vinculo dos servidores em exercicio no Ministério. Dessa forma, além
da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, sdo observadas as legislagdes
especificas de cada regime juridico a que os servidores estdo submetidos em suas
instituicbes de origem.

A interpretacdo e aplicagdo da legislagdo de pessoal s&o realizadas com o
assessoramento da Consultoria Juridica e, quando necessario, do Orgédo Central do

Sistema de Pessoal Civil, mediante processos e consultas formais.

4.4.2. Sistemas

As agdes da Coordenagao-Geral de Gestédo de Pessoas (CGGP) s&o executadas por
meio dos sistemas estruturadores da Administracdo Federal, entre os quais destacam
o Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal (SIAPE), o Sistema de Gestao de
Pessoas do Governo Federal (SIGEPE), e SouGov. Este ultimo tem promovido a
transformacao digital, aprimorando a qualidade dos servigos ofertados aos servidores
e contribuindo para a modernizagao da Administragao Publica Federal.
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Além desses, sao utilizados sistemas paralelos de suporte como Sistema Eletronico

de Informagdes (SEI) e Petrvs, que garantem maior agilidade e transparéncia.
Por meio de informagdes extraidas do SIAPE, é possivel identificar e corrigir eventuais
inconsisténcias, assegurando a conformidade da folha de pagamento e garantindo a

integridade dos processos de gestao de pessoas.

4.4.3. Programa de Inteqgridade do Ministério

A area de gestdo de pessoas continuou, em 2024, cumprindo as orientagbes do
Programa de Integridade em suas rotinas de trabalho, como na verificagdo de
situagdes de nepotismo, que foram submetidas a “metodologia do mapa de calor”,
sendo seus riscos inerentes e residuais valorados. Como medida de mitigagdo de
riscos, foi realizado o acompanhamento das declaragdes fornecidas pelos servidores,

evitando a sua ocorréncia.

4.4.4. Banco de Talentos

A utilizagdo do formulario Banco de Talentos no momento do ingresso nos quadros do
Ministério contribui para a conformidade dos atos de pessoal. Trata-se de ferramenta
institucionalizada para a coleta das seguintes informagdes destinadas aos controles
de conformidade:

a) Declaragdo de inexisténcia de oObices para ocupagdo de cargo ou funcgéo,
aferindo os critérios e perfis profissionais para a ocupacédo dos Cargos
Comissionados Executivos (CCE) e Fungbes Comissionadas Executivas
(FCE);

b) Declaracdo de Vinculo Familiar, para a verificagao de situagdes de nepotismo;
e

c) Autorizagao de acesso a Declaragao de Bens e Rendas.
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4.4.5. Avaliacdo da Forca de Trabalho

Em 31 de dezembro de 2024, o Ministério possuia 335 (trezentos e trinta e cinco)

pessoas em sua forga de trabalho, sendo que, deste quantitativo, 27% eram

compostos por servidores sem vinculo com a administragao publica (91 servidores).

Os demais 73% eram constituidos majoritariamente por servidores requisitados,

cedidos e em exercicios descentralizados (243 servidores).

A figura abaixo evidencia a redugédo gradativa da for¢ca de trabalho do MDHC nos

ultimos anos, tornando explicita a necessidade de recuperacdo do quantitativo de

pessoal.
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484487 494

EVOLUGAO DO TOTAL DA FORGA DE TRABALHO 2018-2024

m 31/12/2018
w 31/12/2019
" 31/12/2020

31/12/2021
m31/12/2022
®31/12/2023
m 31/12/2024

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

A distribuicdo da forga de trabalho por unidades e sua associacdo com a area de

atuagao institucional pode ser vista no grafico abaixo:
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DISTRIBUIGCAO DA FORGA DE TRABALHO POR UNIDADES
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Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

Em sintese:

a) 43% estavam nas Secretarias Nacionais finalisticas;

b) 34% em outras atividades especializadas de assessoramento em: (i) assuntos
internacionais; (ii) assuntos juridicos; (iii) controle, risco, transparéncia e integridade
da gestao; (iv) denuncias e tratamento dos casos de violagédo de direitos humanos;

e (v) analise de pedidos de anistia politica; e

c) 23% da forga de trabalho estava na Secretaria Executiva desempenhando
atividades estruturantes, tipicas de suporte administrativo (pessoal, logistica,
documentagédo, orgamento, finangas e contabilidade, tecnologia e transferéncias de

recursos).
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PARTICIPAGAO POR GRUPOS DE UNIDADES

= Secretarias Nacionais

Unidades de assisténcia
direta e imediata ao
Ministro

m Secretaria-Executiva

34%

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

Pela evolucdo da forca de trabalho do Ministério, constata-se a excessiva
dependéncia de servidores requisitados, cedidos e em exercicio descentralizado.
Deve-se ressaltar que, frequentemente, existem servidores com os vinculos citados
em posicdes de lideranga nos diversos setores do Ministério.

POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
PARTICIPAGAO POR TIPO DE VINCULO FUNCIONAL

2% Grau - 20
¥ Requisitados/Cedidos/ Superior Completo - 206
Exerc.Descent. = 244
= Superior Incompleto - 2
® Mestrado - 47
# Sem vinculo =91 61%
® Doutorado - 60

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

Sobre o perfil sécio-individual dos servidores operantes no MDHC, tem-se, conforme
grafico acima, alto indice de participagdo de individuos com o ensino superior
completo — cerca de 61% — seguido de profissionais com titulo de mestre (14%), com
o segundo grau completo (6%) e com doutorado (18%). E pequeno o total de

servidores que possuiam o superior incompleto.

Abaixo, pelo critério de distribuicdo de raga, verifica-se a seguinte distribuicao de
servidores na pasta — brancos somam aproximadamente 57%, negros e pardos
correspondem a cerca de 41%, os declarados de raga amarela e indigena totalizam
aproximadamente 1,79%.
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Os dados sdcio individuais relativos ao sexo, por sua vez, indicam 44% de servidores
e cerca de 56% de servidoras. Por outro lado, no mesmo grafico, identifica-se o baixo
numero de servidores PCDs, totalizando 13 pessoas em um universo de 335
servidores, 0 que equivale a 4%, ainda que se note a equiparagao do género entre os

ocupantes.

POR DISTRIBUIGAO RAGA/COR
POR SEXO E COM DEFICIENCIA

= Branca

= Parda
PCD

® Preta ® Feminio

® Amarela i
® Masculino

® Indigena

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

Em relagéo a idade dos servidores do MDHC, verifica-se, entre mulheres e homens,
que a maioria se encontra entre 31 e 50 anos: 39% entre das mulheres encontram-se

nessa faixa etaria e 28% dos homens.

SEXO FEMININO POR FAIXA ETARIA SEXO MASCULINO POR FAIXA ETARIA

m Até 30
w31-40

w 41-50

= 51-60

® Acima de 60

m Até 30

W 31-40

w 41-50

m 51-60

m Acima de 60

Fonte: Gestdo de Pessoas (MDHC)
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No que toca ao acesso a cargos e fungdo de diregdo do Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania, constata-se que aproximadamente 18% dos servidores com
vinculo (requisitados, cedidos ou exercicio descentralizado) ocupavam cargos Nivel
11 ou superior; 30% ocupavam cargos até o Nivel 10; e 52% n&o exercia atividades

de diregao.

Entre os servidores sem vinculo, 62% ocupavam cargos Nivel 11 ou superior; e 38%

ocupavam cargos até o Nivel 10.

ACESSO A CARGOS/FUNGOES DE DIREGAO DO MINISTERIO
POR NIVEIS E GRUPOS DE VINCULO FUNCIONAL

126

m Nao ocupa
57
Até Nivel 10
35
' ® Nivel 11 ou +
Com Vinculo (requisitados, Sem Vinculo

cedidos e exerc.desc.)

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

Ainda sobre o tema, denota-se que, entre as mulheres, 31% das servidoras ocupavam
cargos de Nivel 11 ou superior; 32% ocupavam cargos até o Nivel 10; e 43% n&o

exercia atividades de direcéo.

Ja entre os homens, 29% dos servidores ocupavam cargos de Nivel 11 ou superior;
33% ocupavam cargos até o Nivel 10; e 38% né&o exercia atividades de diregao.
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ACESSO A CARGOS/FUNGOES DE DIREGAO DO MINISTERIO
POR NIVEIS E SEXO
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Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

Quanto ao numero de cargos e fungdes comissionadas em 2024, apura-se um relativo
decréscimo no total a partir do Decreto n® 11.341/2023. Chama atengao a expressiva
variagao do numero de cargos DAS/CCE entre os anos de 2018 e 2024, ao passo em
que ha exponencial aumento de cargos FCPE/FCE.
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Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)
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4.4.6. Estratéqgia de Recrutamento e Alocacao de Pessoas

Em 2024, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania utilizou a estratégia de
cessao e movimentagcdo para composicao de sua for¢ca de trabalho, nos moldes do
Decreto n°® 10.835, de 14 de outubro de 2021, e ainda pela solicitacdo de exercicio
descentralizado das carreiras supervisionadas pelo Ministério da Gestdo e da
Inovagédo em Servigos Publicos (MGI). Destaca-se que para captagéo dos servidores
foi utilizado o modulo — Oportunidades do SIGEPE, que é a ferramenta para os 6rgaos
e entidades do governo federal divulgarem os processos seletivos com as
oportunidades para laborar nas respectivas unidades. O Ministério também participou
do Concurso Nacional Unificado, conduzido pelo MGI, oportunidade em que
apresentou sua necessidade de pessoal, ainda que a carreira de ATPS nao seja
propria do MDHC. Espera-se que, com a conclusdo do certame, um quantitativo
expressivo de servidores dessa carreira seja lotado no orgao, fortalecendo a
instituicdo e as politicas a cargo da pasta.

4.4.7. Detalhamento da Despesa de Pessoal

As despesas de pessoal processadas em folha de pagamento sdo apresentadas
abaixo. Na figura, sdo demonstradas as situagdes dos servidores ativos, tendo em
vista o Ministério n&o possuir servidores inativos e nem pensionistas. Os numeros dos
graficos a seguir compreendem gastos com a folha de pagamento e com os

beneficios.

150



FOLHA DE PAGAMENTO
DESPESAS TOTAIS 2018 - 2024
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Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

FOLHA DE PAGAMENTO — BENEFICIOS 2018-2024
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Fonte: Gestado de Pessoas (MDHC)
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No tocante as despesas com pessoal ndo processadas em folha de pagamento, (i) a
ajuda de custo para mobilizagdo e desmobilizagdo de servidores, ingressantes e
desligados do Ministério em 2024, teve substancial acréscimo nos valores gastos na
comparagao entre 2022 e 2023, tendo em vista as movimentag¢des ocorridas no ano
em razdo de mudancas de gestdo no Orgdo. Observa-se uma reducdo significativa

em 2024, retornando aos niveis de anos anteriores.

Quanto ao (ii) reembolso de despesas com pessoal e encargos sociais dos
requisitados e cedidos houve uma queda de aproximadamente 50% no comparativo
entre 2023 e 2024, deixando ainda margem confortavel para custeio até o limite
autorizado pelo MGI, que é de R$ 13,1 milhdes anuais, fixado pela Portaria Conjunta

MGI/MPO n° 61, de 14 de dezembro de 2023.
DESPESAS COM PESSOAL NAO PROCESSADAS NA FOLHA 2019-2024
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Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)
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4.4.8. Reforco na Alocacéo de Pessoas nas Atividades Estruturantes

O MDHC recebeu reforgo no quantitativo de Gratificagdbes Temporarias das Unidades
dos Sistemas Estruturadores da Administragcado Publica Federal (GSISTE). No ano de
2024 foram destinadas ao Ministério:

e 01 gratificagdo do SIORG;

e (2 gratificagdes do SAFF;

e (3 gratificagdes do SIPEC;

e (2 gratificagdes do SISG;

e 05 gratificagdes do SOF;

e 05 gratificagdes do SIGA;

e 06 gratificagdes do CF; e

e (3 gratificagdes do GSISP.

4.4.9. Estratéqgias de Valorizacdo Por Desempenho

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) é um indutor de melhoria do
desempenho institucional no servigo publico, com foco na vinculagao entre o trabalho

dos participantes, as entregas das unidades e as estratégias organizacionais.

No ambito da Administragcao Publica federal direta, autarquica e fundacional, o PGD é
regulamentado pelo Decreto n® 11.072, de 17 de maio de 2022. Em 2023, de forma a
complementar as diretrizes contidas no Decreto n° 11.072/2022, o MGI publicou a
Instru¢do Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023, que
estabeleceu novas orientagbes a serem observadas pelos 6rgaos da Administracéo
Publica para implementacédo e execugdao do PGD. Em complementacdo a IN
supracitada, foi editada, em 21 de dezembro de 2023, a Instrugdo Normativa Conjunta
SEGES-SGPRT/MGI n° 52.

De forma a atender o disposto na Instrugdo Normativa SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de

28 de julho de 2023, o MDHC editou a Portaria MDHC n° 1.445, de 30 de outubro de
2024, publicada no Diario Oficial da Unido de 31 de outubro de 2024.
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O novo normativo revogou a Portaria GM/MMFDH n°® 3.489/2020 e estabeleceu regras
gerais a serem observadas por todas as unidades administrativas e servidores em
relagao ao fluxo, as atribuigdes e aos procedimentos a serem observados em relagao
ao PGD.

Faz-se necessario mencionar que o novo normativo estabeleceu um quantitativo
maximo de 50% (cinquenta por cento) da forga de trabalho do érgéo autorizada a
aderir as modalidades de teletrabalho integral ou parcial. Os quantitativos de vagas
por unidade sdo apurados semestralmente, de forma a ajustar o total de servidores

em teletrabalho aos parametros estabelecidos no normativo.
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Os dados abaixo refletem a forga de trabalho em Programa de Gestdo e Desempenho

em 31 de dezembro.

Unidade . Teletrabalho
Organizacional | Fresencial I . . OSUp§do Ocupado Disponivel
arcial Integral
oW 4 56 12 36 8
SE 3 38 13 25 0
SNDH 2 7 5 Y -
SNDPD 3 14 3 8 )
SNDCA 3 13 1 1 -
SNDPI 0 8 0 - 1
SLGBTQIA+ 1 8 > > 2

' Gabinete Ministerial compreende Assessoria Especial de Educacgéo e Cultura em Direitos Humanos,
Assessoria Especial de Controle Interno, Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e
Federativos, Assessoria Especial de Assuntos Internacionais, Corregedoria, Assessoria Especial de
Comunicagao Social, Consultoria Juridica, Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos, Coordenagéo-
Geral do Conselho Nacional de Direitos Humanos, Assessoria de Participagdo Social e Diversidade e
Assessoria Especial de Defesa da Democracia, Memoéria e Verdade;

2 Secretaria-Executiva compreende a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragao;
Fonte: Gestédo de Pessoas (MDHC)

Os principais beneficios observados nas unidades que implementaram o Programa de
Gestao dizem respeito ao aumento da produtividade e da satisfacdo dos servidores
participantes do Programa.

O PGD também contribuiu para o maior ganho de qualidade técnica dos processos e
entregas de maneira geral, uma vez que a participagdo no Programa pressupde a
realizag&o de planejamento mais robusto para a gestdo de equipes e a implementacéo
de uma rotina de comunicagdo com foco na horizontalidade, transparéncia e

organizagéo do conhecimento por meio de diversas ferramentas informatizadas.

Em relagdo a reducdo de gastos, a implementacdo do PGD refletiu no custo de
manutengao operacional da unidade, possibilitando redu¢ao de materiais de consumo
tais como energia, internet, agua, papéis, impressdes etc. Ja em relagdo ao
aproveitamento dos espacgos fisicos, o PGD possibilitou a melhor distribuicdo e

ocupacao dos espagos.
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4.4.10. Carreira (Progressées e Promogbes Funcionais) e Avaliagdo de

Desempenho

No que diz respeito aos processos de avaliagdo de desempenho e a evolugéo
funcional por meio dos institutos de progresséo e promogéo, esta Pasta Ministerial
ressalta que néo dispde de quadro proprio desde a centralizagao da carreira de
Analista Técnico de Politicas Sociais.

Apesar da auséncia de um quadro proprio — e, consequentemente, de uma atuacao
ativa na gestdo de carreira — a area responsavel pela gestdo de pessoas atua da

seguinte forma:

e recebe e organiza os processos de avaliagdo de desempenho encaminhados
pelos 6rgaos de origem dos servidores cedidos ou requisitados; e
e direciona as documentagdes resultantes das avaliagbes entre servidores e

chefias, garantindo o cumprimento das etapas regulamentadas.

Dessa forma, fica evidente o esforgo em atuar como intermediario na tramitagdo dos

processos, assegurando a conformidade com as diretrizes institucionais.

Dimensionamento da Forga de Trabalho - DFT

O Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) surgiu no &mbito da modernizag&o
da gestado publica federal como uma resposta estratégica a necessidade de alinhar a
forgca de trabalho dos 6rgdos governamentais as suas prioridades institucionais e
demandas operacionais. O DFT deve ser entendido como uma ferramenta baseada
em dados e evidéncias que permite diagnosticar, planejar e otimizar a alocagao de

recursos humanos.

Nesse contexto, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania iniciou a
implementagdo do modelo referencial de dimensionamento da for¢ga de trabalho
desenvolvido pelo MGI, em parceria com a Universidade de Brasilia. Tal modelo gera
aproximadamente 30 (trinta) indicadores qualitativos e quantitativos, os quais
fornecem informacgdes essenciais sobre as necessidades de pessoal, o perfil das
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entregas e as caracteristicas das equipes de cada unidade organizacional, além de

oferecer uma visdo abrangente da organizagdo como um todo.

Ao longo de 2024, foram realizados o0 mapeamento e a identificagdo das entregas de
90 unidades administrativas. A partir da identificacdo das entregas, foi possivel a
contabilizagdo do quantitativo de entregas demandadas e finalizadas no periodo
compreendido entre junho e setembro, bem como do esfor¢o dispendido pelos
membros das equipes, o que culminou no dimensionamento de 14 unidades

administrativas.

4.4.11. Capacitagédo e Desenvolvimento: estratégia e numeros

CAPACITA+ MDHC

O novo programa de capacitagdo do MDHC, denominado CAPACITA+MDHC, objetiva
o desenvolvimento de competéncias profissionais do quadro do Ministério, nas
dimensdes técnica, gerencial, relacional e comportamental, garantindo os meios

necessarios a autonomia profissional.

Ha de se pontuar que o objetivo geral supracitado pode ser pormenorizado nos
seguintes objetivos especificos:

e Alinhar as acbes de desenvolvimento e as competéncias dos servidores aos
objetivos do MDHC, tendo como referéncia o Plano Plurianual, o planejamento
estratégico, o Programa de Integridade e outras diretrizes estratégicas do
orgao.

e Fomentar o processo de avaliacdo de desempenho e promogao por meio de
acao de desenvolvimento profissional.

e Promover a capacitagcdo gerencial do servidor e sua qualificagcdo para o
exercicio de atividades de direcdo e assessoramento.

e Estimular a participagdo do quadro técnico em a¢des de educagao continuada.

e Incentivar e apoiar a realizagao de eventos internos, valorizando as habilidades

e conhecimentos dos servidores para atuarem como instrutores.
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e Otimizar os investimentos de capacitacdo, racionalizando a efetivacdo dos
gastos com capacitagao e desenvolvimento.

e Proporcionar as pessoas envolvidas no contexto laboral do MDHC um conjunto
de acgdes continuadas que favorecam relagdes entre diferentes conhecimentos,
que influenciem a qualidade de vida, bem-estar no ambiente profissional e

respeito a diversidade.

As acgbes ofertadas no ambito do CAPACITA+MDHC ao longo de 2024 buscaram
atender as necessidades de desenvolvimento identificadas e incluidas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2024.

O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento foi realizado com a aplicagéo
de um questionario encaminhado ao Gabinete Ministerial, Assessorias Especiais
vinculadas ao Ministro, Secretaria-Executiva, Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo e Secretarias Nacionais.

No total, foram identificadas 426 necessidades de desenvolvimento pelas Unidades,

que foram aglutinadas em 120 necessidades de desenvolvimento, que abrangem

competéncias de ordem gerencial, técnica e finalistica.
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4.4.12. Programa de Estagio ndo-obrigatorio

O programa de estagios nao-obrigatorios do MDHC ofertou, no ano de 2024,

oportunidade de aprendizado e formacdo para o mercado de trabalho para 68

estudantes do nivel médio, superior e pos-graduagao, conforme os quantitativos

estabelecidos na Portaria n° 83, de 13 de margo de 2024, publicada no Boletim de

Servigo n° 29, de 19 de margo de 2024.

DISTRIBUIGAO DE VAGAS - MDHC

»
(@) [ g
® clel2 2|2 > 25 > &| o
Nivel de escolaridade @138 g zZ 3 g 5 S 382 9|z |3|3 g
> % 2> |T|o g T <|=2 = |lo| F
+
Nivel Médio ojojofo0ojo(5|0;0(0|j0j0|J0O0O}jO0O|O0]O 5
Nivel Superior 6|52 |3|4|4|6)4 214121321 56
Po6s-Graduagéo O] 0|01 11211 ojolO0OjJO0O]0O]|O 7
TOTAL 7|52|3|s| |8|5|5|2 4 [2]3]2|1|6s

Fonte: Gestédo de Pessoas (MDHC)
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4.4.13. Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

No ambito das acdes de promocdo da saude, bem-estar e qualidade de vida no
trabalho, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania publicou a Portaria
GM/MDHC n° 1.106, de 2 de setembro de 2024, que institui a Politica de Bem-Estar,
Saude e Qualidade de Vida no Trabalho.

A referida politica tem por finalidade estabelecer as diretrizes, os programas, as agdes
e os instrumentos voltados a promocéo e protecdo da saude do/a trabalhador/a, a
partir da mitigagdo de possiveis riscos a saude, bem como a promogao de condigdes
e processos de trabalho adequados e saudaveis, de forma a garantir a reducéo de
possiveis fontes de mal-estar e o estimulo a fontes de bem-estar nos ambientes

institucionais.

As acdes desenvolvidas no ambito da Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho do MDHC deverdo estar em consonéncia com 0s seguintes
principios, diretrizes e objetivos:

Principios:
+ dignidade humana e direito ao trabalho digno;
* ndo discriminagao e respeito a diversidade;
» promogao do equilibrio entre vida pessoal e profissional; e
« sustentabilidade e gestdo humanizada.

Diretrizes:
* promogao de um ambiente de trabalho seguro, acolhedor e transparente;
* valorizagao da diversidade e combate a violéncia institucional;
» assisténcia psicossocial e promog¢ao de saude mental; e

* gestdo baseada em dados e evidéncias para acgdes eficazes.

Objetivos:
» promover o bem-estar dos trabalhadores com foco na saude integral;
* reduzir absenteismo e presenteismo relacionados a problemas de saude;

* incentivar relagdes de trabalho respeitosas e colaborativas; e
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« oferecer possibilidade de equilibrio entre trabalho e vida social.

Sao considerados instrumentos para consecugcdo do disposto no normativo
supracitado: o Programa de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (De
bem com a vida); o relatério anual de execugao do Programa de Bem-Estar, Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho; e a programagao orgamentaria anual para a agao de
Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho.

O Programa “De Bem com a Vida” foi publicado em conjunto com a Portara n°
1.106/2024, na forma de anexo, e é valido por 2 anos, disciplinando as acoes
ofertadas ao longo de 2024 e 2025. Tais a¢des encontram-se organizadas segundo 5

eixos tematicos.

&

Ambiente de Trabalho e Satde e Bem-estar
RelagGes Socioprofissionais

G 5

Elo Trabalho-vida Social Estrutura

Estima e Reconhecimento
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4.4.14. Resultados e Perspectivas

Nucleo de Saude Mental

De forma a atender as agdes previstas para o Eixo “Saude e Bem-estar", foram
ofertados, a partir de setembro/2024, servigos de atendimentos psicologicos a todo o
corpo funcional do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania.

Os atendimentos realizados pelo referido nucleo visam promover a saude mental,
bem-estar e qualidade de vida no ambiente de trabalho. Os servigos disponiveis
incluem: acolhimento terapéutico, servico emergencial em regime de plantdo

psicoldgico e orientagao psicoldgica.

Acolhimento Terapéutico

O Acolhimento Terapéutico consiste em uma escuta qualificada, com foco em
questdes relacionadas ao trabalho e ao ambiente organizacional. O objetivo & oferecer
suporte emocional, promover reflexdes e identificar estratégias que contribuam para

melhorar a qualidade de vida no contexto laboral.

O servico €& ofertado nas modalidades online e presencial, sempre com o
agendamento preévio. As interagdes entre trabalhadores e o profissional especializado
tem duracado de 45 minutos e cada pessoa podera solicitar até quatro atendimentos,
com distancia de no minimo 15 dias entre as sessdes. O primeiro atendimento é
destinado a anamnese, ou seja, um levantamento inicial para identificar o tema central
da demanda. Caso seja identificado que a demanda n&o tenha relagdo direta com o
ambiente organizacional, o trabalhador sera entdo encaminhado para a rede parceira
de acolhimento. O ultimo atendimento sera destinado a devolutiva dos temas
abordados ao longo dos meses e quais diretrizes foram e devem ser seguidas para a

evolucdo da pessoa.

Pontua-se que, no periodo compreendido entre 02 de setembro e 31 de dezembro de
2024, foram realizados 34 acolhimentos seguindo o protocolo estabelecido.
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Plantao Psicolégico

Consiste em um atendimento breve, urgente e/ou emergente, que visa acolher e lidar
com a dor emocional de uma pessoa apds algo especifico acontecer. Pode estar
relacionado ou ndo ao ambiente organizacional. Por se tratar de um atendimento de
crise, nao ha duragao estabelecida, porém o tempo médio de duragao sera de até uma
hora. Para este tipo de acolhimento, ndo é necessario agendar um horario
previamente. Basta entrar em contato com a Coordenacgao-Geral de Gestdo de

Pessoas e solicitar o servigo.

Ao longo do 4° trimestre do ano de 2024, os psicélogos evolvidos no projeto realizaram

14 atendimentos em regime de urgéncia psicoldgica.

Orientagao Psicolégica

A modalidade de Orientagdo Psicolégica € realizada mediante agendamento e
destina-se a oferecer orientagdes diversas de acordo com as necessidades do
servidor, abrangendo orientagdo profissional e de carreira, autoconhecimento,

comportamento produtivo, resolu¢cao de problemas, entre outros.

A orientagao psicoldgica € um atendimento breve, focado e direcionado para questdes
especificas, como 0 manejo do estresse, dificuldades de relacionamento, conflitos no
ambiente de trabalho, duvidas profissionais ou pessoais. Com a escuta ativa de
profissionais qualificados, busca-se oferecer apoio e direcionamento para ajudar cada
trabalhador a enfrentar desafios cotidianos, sempre respeitando a confidencialidade e

o bem-estar emocional.

A orientagdo psicoldgica tem duragao limitada, com um numero de sessdes que pode
variar de acordo com a necessidade de cada pessoa e o acordo estabelecido entre
ela e o psicdlogo. Essa modalidade de atendimento é utilizada para ajudar a pessoa
a desenvolver estratégias eficazes para enfrentar os desafios apresentados, sem

necessariamente aprofundar-se em questdes emocionais mais complexas.
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Esse servigo especializado ofereceu cerca de 9 sessdes de orientagdo ao longo dos

meses ja referenciados anteriormente.

Estima e Reconhecimento

No ambito do eixo “Estima e Reconhecimento”, faz-se necessario destacar as
seguintes acdes realizadas pelo MDHC e por seus parceiros institucionais:

e Prémio de Reconhecimento Profissional COLCABORAGOV: ofertado em
parceria com o MG, a referida premiagéao tem a finalidade de homenagear os
servidores pelo desempenho no exercicio de suas atividades, tempo em
atividade no servigo publico federal e ideias inovadoras que agregaram e
trouxeram beneficios ao Orgdo e & sociedade de modo geral. Esta pasta
Ministerial contemplou os seus servidores nas categorias "Jubileu de Ouro",
"Jubileu de Prata" e “Desempenho Funcional”. No caso das primeiras duas, a
apuracao dos servidores aptos a receberem a referida premiacao foi realizado
pelo MGI, cabendo ao MDHC apenas a indicagéo de 9 servidores cuja atuagao
e desempenho funcional tenham se sobressaido, a partir da avaliacdo do
conjunto de perspectivas relacionadas as suas competéncias técnicas e

comportamentais.

e Promocao da Diversidade e Formacdes em Educagdo em Direitos Humanos:
alinhando as agbes estabelecidas no Programa ‘De Bem com a Vida” e
“‘CAPACITA+MDHC”, a Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas iniciou um
projeto piloto de formagdo em educagdo em direitos humanos a partir da
realizacdo de rodas de conversa, em que os colaboradores e especialistas
sobre a tematica tratada estabelecem uma relacéo dialdégica com o objetivo de
desconstruir preconceitos e esteredtipos, fomentando uma cultura de respeito

a diversidade.

Ambiente de Trabalho e Relagdes Socioprofissionais

No eixo “Ambiente de Trabalho e Relagbes Socioprofissionais”, foram realizadas
acbes de avaliacdo de clima organizacional junto a Assessoria Especial de
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Democracia, Memdéria e Verdade (ADMV). O referido diagnostico teve por objetivo
identificar, a partir da percep¢ao dos colaboradores da area, os aspectos positivos da
organizagdo, bem como as possiveis fragilidades internas.
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5. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1. Gestao orcamentaria e financeira

A gestao orgamentaria e financeira deve assegurar que a proposta de lei orcamentaria
e a sua execugao estejam alinhadas as prioridades definidas no planejamento
estratégico integrado, com vistas a otimizar a utilizagdo dos recursos publicos,
melhorar o desempenho institucional e fomentar a implementagcdo das politicas

publicas de direitos humanos.
Em 2024, a Lei Orgamentaria Anual (LOA 2024 - Lei n° 14.822, de 22 de janeiro de

2024) consignou R$ 502.579.667,00 ao Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania (MDHC), conforme quadro abaixo.

Dotacao Inicial (2024)

Reserva de Contingéncia 0,00
Valor destinado a Pessoal e Encargos Sociais 52.384.544,00
Valor destinado a Outras Despesas Correntes 399.811.802,00
Valor destinado a Despesas de Investimento 50.383.321,00
Dotacao Orgamentaria Total 502.579.667,00

No decorrer do exercicio, entretanto, foram cancelados R$ 1.584.706,00.

Dotacao Atualizada (2024)

Reserva de Contingéncia 0,00
Valor destinado a Pessoal e Encargos Sociais 46.138.705,00
Valor destinado a Outras Despesas Correntes 416.374.937,00
Valor destinado a Despesas de Investimento 38.481.319,00
Dotacao Orgamentaria Total 500.994.961,00
Fonte: SIAFI
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A evolugédo do orgamento consignado na LOA ao MDHC se comportou conforme

apresentado na tabela a seguir:

DOTACAO INICIAL

Resultado Primario 2020 2021 2022 2023 2024
0 - FINANCEIRO 136.293,27 | 160.481,55 | 406.383,94 1.197,50 498,89
1 - PRIMARIO OBRIGATORIO 68.985,71 26.147,28 94.640,59 64.315,92 61.483,79
2 - PRIMARIO DISCRICIONARIO 63.286,50 | 113.407,79 | 262.070,56 | 511.198,46 | 321.459,51
6 - DESPESA DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE EMENDA 153.062,11 | 133.946,67 | 95.405,01 170.856,99 | 104.381,58
INDIVIDUAL
7 - DESPESA DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE EMENDA DE 27.838,67 48.798,48 9.602,17 25.489,14 -
BANCADA
8 - DESP.DISC.DECORRENTE DE
EMENDA SF,CD E COMISSAO MISTA 35.933,92 - 49.535,77 16.500,33 14.755,90
CN
9 - DESP.DISC.DECORRENTE DE
EMENDA DIR.GERAL 151.601,69 - 30.000,00 - -
PLOA,EXC.ORDEM TEC
Total Geral 637.001,87 | 482.781,77 | 947.638,05 | 789.558,35 | 502.579,67
DOTACAO ATUALIZADA
Resultado Primario 2020 2021 2022 2023 2024
0 - FINANCEIRO 136.293,27 | 160.487,70 | 406.440,94 1.219,29 498,89
1 - PRIMARIO OBRIGATORIO 75.486,19 71.555,14 94.747.,80 77.563,58 69.462,79
2 - PRIMARIO DISCRICIONARIO 303.123,73 | 213.552,42 | 237.804,83 | 297.958,63 | 338.934,56
6 - DESPESA DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE EMENDA 143.326,37 | 120.478,01 85.770,85 69.530,23 89.352,27
INDIVIDUAL
7 - DESPESA DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE EMENDA DE 13.191,15 48.798,48 7.102,17 8.990,46 -
BANCADA
8 - DESP.DISC.DECORRENTE DE
EMENDA SF,CD E COMISSAO MISTA 35.933,92 - 46.708,62 11.000,00 2.746,45
CN
9 - DESP.DISC.DECORRENTE DE
EMENDA DIR.GERAL 145.485,11 - - - -
PLOA,EXC.ORDEM TEC
Total Geral 852.839,74 | 614.871,75 | 878.575,22 | 466.262,18 | 500.994,96
Fonte: SIAFI
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Na sequéncia, apresenta-se a evolugcao da Execugdao Orgcamentaria no MDHC nos

ultimos cinco anos:

Evolugao da Execugdo Orcamentaria

Despesa Empenhada x Liquidada X Paga (em R$)

27 ,95

Estagio 2020 2021 2022 2023 2024
Despesa 701.760.463,01 | 445.324.826,36  445.972.812,81 442.437.988,21 474.522.254 51
Empenhada
L'?:m‘;sdaa 405.107.831,30 | 217.220.039,39 ' 275.657.310,20 = 248.725.172,19 ' 286.263.550,09
Despesa Paga | 396.766.535,77 211.480.841,09 | 270.582.946,25  238.066.641,32 274.951.809,09
Fonte: SIAFI
Evolugdo da Execugcdo Orcamentaria
800 701,76
700 —
600
,§ 500 405,11 445,32 445,97 442,44 474,52
= 396,77 275,66 286,26
300 ?
211,48 238 07
200 '
= |
0
2020 2021 2022 2023 2024
O Despesa Empenhada O Despesa Liquidada W Despesa Paga
Fonte: SIAFI
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Evolucao da Execugao Orgamentaria, por fungao (em R$)

Ano

2020
2021
2022
2023
2024

Ano

2020
2021
2022
2023
2024

Ano

2020
2021
2022
2023

2024
Fonte: SIAFI

Encargos Especiais
Empenhado

15.168.070,00
10.475.930,00
34.895.353,70
4.940.084,00
20.358.169,00

Direitos da Cidadania
Empenhado

686.534.838,02
434.848.896,36
411.077.459,11
437.497.904,21
454.124.663,68

Previdéncia Social
Empenhado

57.554,99
0
0
0
39.421,83

Encargos Especiais
Liquidado

189.446,06
93.243,21
74.009,70
72.000,00
1.802.729,42

Direitos da Cidadania
Liquidado

404.860.830,25
217.126.796,18
275.583.300,50
248.653.172,19
284.421.398,84

Previdéncia Social
Liquidado

57.554,99
0
0
0
39.421,83

Encargos Especiais
Pago

189.446,06
93.243,21
74.009,70
72.000,00
1.802.650,22

Direitos da Cidadania
Pago

396.519.534,72
211.387.597,88
270.508.936,55
237.994.641,32
273.109.737,04

Previdéncia Social
Pago

57.554,99
0
0
0
39.421,83
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Evolucdo da Execugao Orgamentaria - Por Fungao

RS 700
R$ 600

Milhdes

\
)\

RS 0

09 - PREVIDENCIA SOCIAL “
28 - ENCARGOS ESPECIAIS m

14 - DIREITOS DA CIDADANIA
09 - PREVIDENCIA SOCIAL
28 - ENCARGOS ESPECIAIS

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

2020 2021

B EMPENHADO

Fonte:SIAFI

No exercicio de 2024, foram abertos

09 - PREVIDENCIA SOCIAL

28 - ENCARGOS ESPECIAIS
14 - DIREITOS DA CIDADANIA

2022

OLIQUIDADO

09 - PREVIDENCIA SOCIAL

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

2023

BPAGO

14 - DIREITOS DA CIDADANIA
09 - PREVIDENCIA SOCIAL
28 - ENCARGOS ESPECIAIS

2024

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

RS 500

RS 400

RS 300

R$ 200 - - - - PAGO

RS 100 P d Py g Pad LIQUIDADO
o &2 = =P — o7 - &P EMPENHADO

créditos extraordinarios em favor desta Pasta,

por meio das Medidas Provisérias n° 1.209, de 12 de marco de 2024, para

enfrentamento da crise humanitaria na terra Indigena Yanomami, e n® 1.223, de 23 de

maio de 2024, para enfrentamento da situagdo emergencial no Rio Grande do Sul, os

quais foram executados conforme quadro abaixo.

Créditos Extraordinarios (2024)

Despesa Empenhada 20.629.969,42
Despesa Liquidada 8.977.473,79
Despesa Paga 8.977.473,79

Fonte: SIAFI

O Orgao 81000 - MDHC é composto por trés Unidades Orcamentarias:

e UO 81101 - Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania;
e UO 81901 - Fundo Nacional da Crianca e do Adolescente - FNCA,;

e UO 81902 - Fundo Nacional do Idoso - FNI.
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Observa-se, no quadro a seguir, a representacdo da Execugcdo Orgamentaria do

MDHC. Do valor total empenhado, 95,97% correspondem a execuc¢ado or¢camentaria

da UO 81101, composta pelas 5 (cinco) Secretarias Nacionais, Assessorias e demais

unidades administrativas.

Destaque-se que os recursos do Fundo Nacional da Criangca e do Adolescente -
FNCA, UO 81901, e do Fundo Nacional do Idoso - FNI, UO 81902, atendem aos seus

publicos especificos garantindo a oferta de cuidado como um direito social.

Evolugado da Execugao Orgcamentaria - Por Unidade Orgcamentaria (em R$)

uo Estagio 2020 2021 2022 2023 2024
Empenhado | 613.779.410,96 | 438.044.826,80 | 432.820.393,61 424.820.240,10 | 455.412.108,53
é Liquidado 322.115.957,87 | 211.504.342,29 | 273.364.618,00 | 245.748.981,71 285.661.120,81
Pago 313.850.670,52 | 205.765.143,99 | 268.290.254,05 | 235.090.450,84 | 274.349.379,81
Empenhado 4.981.186,80 4.300.000,00 10.443.079,00 15.667.748,11 18.343.811,98
::'3 Liquidado 0,00 3.310.000,00 1.000.000,00 2.976.190,48 156.114,02
Pago 0,00 3.310.000,00 1.000.000,00 2.976.190,48 156.114,02
Empenhado 82.999.865,25 2.979.999,56 2.709.340,20 1.950.000,00 766.334,00
E Liquidado 82.991.873,43 2.405.697,10 1.292.692,20 0,00 446.315,26
Pago 82.915.865,25 2.405.697,10 1.292.692,20 0,00 446.315,26
Fonte: SIAFI
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Em 2024, o orgamento do MDHC apresentou a maior parte de seus recursos no Grupo
de Despesa 3 - Custeio (84,75% das despesas liquidadas), o que corresponde a
caracteristica da maioria das politicas publicas de direitos humanos executadas pelo
Ministério.

Execucao Orgcamentaria 2024 - Por Grupo de Despesa (em R$)

Grupo de Despesa 2024
Pessoal e encargos sociais- Empenhado 35.150.082,34
Pessoal e encargos sociais - Liquidado 32.615.256,06
Pessoal e encargos sociais - Pago 30.513.551,38
Custeio - Empenhado 406.701.624,90
Custeio - Liquidado 242.595.626,51
Custeio - Pago 233.411.919,94
Investimentos - Empenhado 32.670.547,27
Investimentos - Liquidado 11.052.667,52
Investimentos - Pago 11.026.337,77
Fonte: SIAFI
Execu¢ao Or¢camentaria 2024
Por Grupo de Despesa
406,70
410,0
360,0
310,0
8 2600 242,60 333 41
= 2100
160,0
110,0
60,0 35,15 32,62 30,51 32,67 1105 1103
10,0 N ] ——
-40,0 Pessoal e encargos sociais Custeio Investimentos
O Despesas Empenhada O Despesas Liquidada B Despesas Paga
Fonte: SIAFI
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O quadro abaixo apresenta a execugao orgcamentaria das Ac¢des Orgcamentarias

constantes dos Programas Finalisticos do MDHC.

Resultados das agcdes dos Programas Finalisticos

Programa

Acao

Despesas
Empenhadas

D

D

Liquidadas

Pagas

5811 - Promog3o dos Direitos das Pessoas

com Deficiéncia

21G1 - Promog3o e Defesa dos Direitos das
Pessoas com Deficiéncia

18.971.591.98

14.235.632,14

14.226.621,07

5812 - Promog3o e Defesa dos Direitos das

21G2 - Promog3o e Defesa dos Direitos das

224.153.15 5.404.247 4 4.916.101.
Pessoas LGBTQIA+ Pessoas LGBTQIA+ 26.224.153,15 15.404.24749 14.916.101.33
. 21G3 - Promog3o e Defesa dos Direitos das
5814 - P N al de P dod .
o9 - Frograma Racional €€ Fromogdo €0 o oas em Situagio de Rua e das Catadoras de 7.068.926.62 3.789.613.88 3.784.984.55
Direitos da Populag3o em Situac3o de Rua .. C .
Materiais Reciclaveis
coqc - .. ) — ~ ~
5815 - Promog3o do Direito de Envelhecer e 21FZ - Promog3o, Protego e Defesa dos 15.483.571.17 10.089.498.59 9.532.326.10

dos Direitos Humanos da Pessoa Idosa

Direitos da Pessoa Idosa

5816 - Promogi3o e Protecdo Integral dos
Direitos Humanos de Criangas e
Adolescentes com absoluta prioridade

21GO0 - Promogio e Defesa dos Direitos de
Criangas e Adolescentes

63.083.296,77

27.841.324.84

26.979.551.11

5837 - Promog3o da Cidadania, Defesa de
Direitos Humanos e Reparagdo de Violagdes

0083 - Indenizago a Familiares de Mortos e

Desaparecidos em Raz3o da Participagio em 91.960.00 0.00 0.00
Atividades Politicas (Lei n° 9.140, de 1995)

21G4 - Apoi .

21G4 - Apoio ao funcionamento do Conselho 1.882.058.56 1.104.556.61 1.104.145.58

Nacional dos Direitos Humanos (CNDH)

21G5 - Promog3o e Defesa dos Direitos
Humanos para Todos e Reparacdo de Violagdes

180.190.118.88

96.924.596.13

94.554.131.84

Total Geral

312.995.677.13

169.389.469,68

165.097.861,58

Fonte: SIAFI
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A sequir,

Identificador de Resultado Primario - RP.

apresenta-se a execucdo orgcamentaria do exercicio de 2024 por

Execugdo Orgamentdria 2024 - por Identificador de Resultado Primério (em RS)

Resultado Primario Empenhado Liquidado Pago
0 - Financeiro 177.281,54 177.281,54 176.195,88
1 - Obrigatério 58.277.588,59 36.296.191,75 34.081.590,07
2 - Discricionario 336.944.473,84 213.901.315,34 205.465.229,56
6 - Emenda Individual 76.831.379,96 34.991.300,77 34.331.332,89
8 - Emenda de Comissao 2.291.530,58 897.460,69 897.460,69
Fonte: SIAFI
Execucao Orgcamentaria 2024
Por Resultado Primario
<
400,0 ;
350,0 -
300,0 -1 5
., 2500 2 §
D —
2 2000
=
150,0 A &
100,0 o @ 8 2 g om
500 8 % 8 |_|£§ |_|§§ 88
o o o o - >
00— == I = =
0 - Financeiro 1 - Obrigatério 2 - Discricionario 6 - Emenda 8 - Emenda de
Individual Comissao
O Empenhado Oliquidado M@@Pago
Fonte: SIAFI
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5.2. Gestao de custos

5.2.1. Conformidade Legal na Gestdo de custos

A gestao de custos tem como base o §3° do artigo 50, da Lei Complementar n° 101,
de 4 de maio de 2000, a qual estabelece que a Administragcao Publica mantera sistema
de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestao orgamentaria,
financeira e patrimonial. Também a Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001,
estabelece que o Sistema de Contabilidade Federal tenha por finalidade registrar os
atos e os fatos relacionados com a administragdo or¢camentaria, financeira e
patrimonial da Unido e evidenciar os custos dos programas e das unidades da

Administracdo Publica Federal.

Por meio da Portaria STN n° 157, de 9 de marco de 2011, foi criado o Sistema de
Custos do Governo Federal — SIC, que visa evidenciar os custos dos programas e das
unidades da Administracao Publica Federal, considerando o disposto na Lein® 10.180,
de 6 de fevereiro de 2001, que organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e
de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade
Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, a necessidade de manter
sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestéo
orcamentaria, financeira e patrimonial, estabelecida na forma do inciso XIX do art.7°
do Decreto n® 6.976, de 7 de outubro de 2009, e a importancia do Sistema de Custos
do Governo Federal que tem por objetivo proporcionar conteudo informacional para
subsidiar as decisbes governamentais de alocagao mais eficiente de recursos e gerar

as condi¢des para a melhoria da qualidade do gasto publico.
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5.2.2. Estimativa de Custos por Area de Atuacdo e por Programa Governamental

2024 2023
Programa Agao Empenhado
(em unidades de Real)
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas
Autérqulas e Fund‘agoe.s para o Cust@o do 177282 847 862
Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais
20TP - Ativos Civis da Unido 34.933.379 68.861.571
Ol$~1 - Aposentadorias e Pensdes Civis da 39427 )
Unido
212B - Beneficios Obrigatérios aos
0032 - Programa de Gestio e Servidores Civis, Empregados, Militares e 2.259.243 3.015.866
Manutenc¢do do Poder Executivo seus Dependentes
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 1.791.448 3.032.360
2000 - Administracdo da Unidade 101.280.259 90.108.546
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica
aos Servidores Civis, Empregados, 779.336 741.951
Militares e seus Dependentes
4641 - Publicidade de Utilidade Publica - 1.191.064
0734 - Indenizagdo a Vitimas de Violagdo
0901 - Operagoes Especiais: | das ObrigagGes Contraidas pela Unido por
Cumprimento de Sentencas Judiciais Meio da Adesdo a Tratados Internacionais 20.194.209 4.768.084
de Protec¢do dos Direitos Humanos
0536 - Beneficios de Legislagdo Especial 72.000 -
0909 - Operagdes Especiais: Outros
Encargos Especiais 0536 - Beneficios e Pensdes Indenizatdrias
Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou - 72.000
Decisdes Judiciais
00SO - Apoio a Construcdo, Reforma,
Equipagem e Ampliacdo de Unidades de - 4.513.875
Atendimento Socioeducativo
21AQ - Protecdo do Direito a Vida - 82.806.209
21AR - Promogdo e Defesa de Direitos
5034 - Protecdo a Vida, Fortalecimento | umanos para todos - 143.714.457
da Familia, Promogdo e Defesa dos
Direitos Humanos para Todos 21AS - Fortalecimento da Familia - 120.000
21AT - Apoio no Funcionamento dos
Conselhos e ComissGes de Direitos - 5.074.914
Humanos
21AU - Operacionalizagdo e i 33469231

Aperfeicoamento do Sistema Integrado
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Programa

5811 - Promocdo dos Direitos das
Pessoas com Deficiéncia

5812 - Promogdo e Defesa dos Direitos
das Pessoas LGBTQIA+

5814 - Programa Nacional de
Promocgdo dos Direitos da Populagdo
em Situagdo de Rua

5815 - Promog¢do do Direito de
Envelhecer e dos Direitos Humanos da
Pessoa Idosa

5816 - Promoc¢do e Protecdo Integral
dos Direitos Humanos de Criangas e
Adolescentes com absoluta prioridade

5837 - Promocgdo da Cidadania, Defesa
de Direitos Humanos e Reparacdo de
ViolagOes

Agdo

2024

2023

Empenhado

(em unidades de Real)

Nacional de Direitos Humanos - SINDH

0083 - Indenizag¢do a Familiares de Mortos
e Desaparecidos em Razdo da Participagdo
em Atividades Politicas (Lei n2 9.140, de
1995)

21G1 - Promogdo e Defesa dos Direitos das
Pessoas com Deficiéncia

21G2 - Promogdo e Defesa dos Direitos das
Pessoas LGBTQIA+

21G3 - Promogdo e Defesa dos Direitos das
Pessoas em Situacdo de Rua e das
Catadoras de Materiais Reciclaveis

21FZ - Promogdo, Protecdo e Defesa dos
Direitos da Pessoa Idosa

21G0 - Promocgdo e Defesa dos Direitos de
Criangas e Adolescentes

21G4 - Apoio ao funcionamento do
Conselho Nacional dos Direitos Humanos
(CNDH)éé

21G5 - Promogdo e Defesa dos Direitos
Humanos para Todos e Reparagdo de
Violages

0083 - Indenizag¢do a Familiares de Mortos
e Desaparecidos em Razdo da Participagdo
em Atividades Politicas (Lei n? 9.140, de
1995)

- 100.000

18.971.592

26.224.153

7.068.927

15.483.571

63.083.297

1.882.059

180.190.119

91.960

TOTAL

474.522.255

442.437.988

Fonte: SIOP
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NOTAS EXPLICATIVAS

CONTEXTO OPERACIONAL

O Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania — MDHC foi criado pela Medida
Provisoria n2 1.154 de 12 de janeiro de 2023, convertida na lei n2 14.600 de 16
de Junho de 2023. O decreto n? 11.341 aprovou a estrutura regimental do
MDHC e lhe conferiu as seguintes competéncias:

| - Politicas e diretrizes destinadas a promocao dos direitos humanos,
incluidos os direitos:

a) da pessoa idosa;
b) da crianca e do adolescente;
c¢) da pessoa com deficiéncia;
d) das pessoas LGBTQIA+;
e) da populacdo em situacdo de rua; e

f) de grupos sociais vulnerabilizados;
Il - Articulacdo de politicas e apoio a iniciativas destinadas a defesa dos
direitos humanos, com respeito aos fundamentos constitucionais;
Il - exercicio da funcdo de ouvidoria nacional em assuntos relativos aos
direitos humanos;
IV - Politicas de educacdo em direitos humanos, para promogao do
reconhecimento e da valorizacdo da dignidade da pessoa humana em
sua integralidade; e
V - Combate a todas as formas de violéncia, de preconceito, de
discriminacdo e de intolerancia.

O Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) esta estruturado em
cinco unidades finalisticas: Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa ldosa
(SNDPI); Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SNDCA);
Secretaria Nacional de Promocédo e Defesa dos Direitos Humanos (SNPDDH);
Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SNDPD); Secretaria
Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+ e Orgdos colegiados.

Cabe destacar ainda que por meio da Portaria MGI n° 43, de 31 de janeiro de
2023 foi disciplinado o compartilhamento de atividades de suporte
administrativo entre Ministérios.

Estdo abrangidas as atividades de administracao patrimonial, de material e de
espaco fisico, gestdo de pessoas, servicos gerais, orcamento e finangas,
contabilidade, logistica, contratos, planejamento governamental e gestdo
estratégica, tecnologia da informacdo e, a critérios dos orgdos envolvidos,
também outras atividades de suporte administrativo.

O Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servicos Publicos (MGI), por meio da
Secretaria de Servicos Compartilhados (SSC), atenderd inicialmente os
seguintes ministérios: o préprio Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servigos Publicos, Fazenda; Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos;
Empreendedorismo, Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte e Povos
Indigenas. Posteriormente, o Ministério das Mulheres (MM), o Ministério da
Igualdade Racial (MIR) e o Ministério da Previdéncia Social (MPS) foram
integrados ao arranjo colaborativo.

O MDHC foi integrado ao arranjo colaborativo em outubro de 2024. Para mais
informacdes sobre o novo modelo de compartilhamento de atividades de
administracdo, acesse a integra da Portaria MGI n° 43/2023.
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Base de Preparagao das Demonstragcdes e das Praticas
Contabeis: Exercicio Financeiro de 2024

As DemonstracGes Contabeis (DCON) sdo elaboradas em consonédncia com os
dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-lei n? 200/1967, do Decreto n2
93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001 e da Lei Complementar n2 101/2000 (Lei
de Responsabilidade Fiscal — LRF). Sdo baseadas, também, no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e no Manual Siafi, editados
pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN/ME), e de maneira subsidiaria pelas
normas brasileiras e internacionais de contabilidade do setor publico, editadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela International Public Sector
Accounting Standards Board (IPSASB), respectivamente.

O objetivo principal das DCON é fornecer, aos diversos usuarios, informacdes
sobre a gestdo do patrimdnio publico da Unido e contribuir na prestacdo de
contas da gestdo econdmico-financeira realizada no periodo a que se referem.
Nas demonstracdes contdbeis, os diversos usuarios podem encontrar
informacdes sobre a posicdo e as mutacdes do patrimbnio publico, o
desempenho econdmico-financeiro, a execucao orcamentaria, os fluxos de
caixa e outras informacdes que auxiliem na avaliacdo da gestdo econdmico-
financeira do MDHC.

As DCON foram elaboradas a partir das informacdes constantes no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), e tiveram
como escopo as informacgdes consolidadas das contas contabeis das unidades
do MDHC administracdo direta que é integrante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS).

As Demonstrac8es Contdbeis sdo compostas por:

i. Balango Patrimonial (BP);
ii. Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais (DVP);
iii. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);
iv. Balango Orcamentario (BO);
V. Balanco Financeiro (BF);

Vi. Demonstracdo das MutagBes do Patrimonio Liquido (DMPL); e
vil. Notas Explicativas.

O Balangco Patrimonial tem por objetivo evidenciar, qualitativa e
guantitativamente, a situacdo patrimonial da Unido por meio de contas
representativas do patrimoénio publico por ela gerido, bem como os atos
potenciais.

A Demonstracdao das Variacdes Patrimoniais visa evidenciar as alteracbes
verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo
orcamentaria, e indicar o resultado patrimonial do exercicio.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa visa evidenciar as origens e as aplicacbes
das disponibilidades financeiras obtidas pela entidade, classificando-as em trés
grupos de atividades: operacionais; de investimento; e de financiamento. Além
de mostrar as origens e aplicacbes das disponibilidades financeiras, tal
demonstracdo evidencia o fluxo liquido de caixa de cada atividade.

O Balango Orcamentdrio, por sua vez, objetiva demonstrar a execucdo
orcamentaria de receitas e de despesas ao longo do exercicio, confrontando as
receitas e as despesas previstas na Lei Orcamentdria Anual com aquelas
efetivamente realizadas.

O Balancgo Financeiro tem por objetivo evidenciar os ingressos e dispéndios
orcamentarios e extraorcamentarios realizados no exercicio, conjugados com
os saldos advindos do exercicio anterior e aqueles que sao transferidos para o
exercicio seguinte.

Por sua vez, a Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido evidencia as
operacgdes que alteraram a composicdo do Patriménio Liquido no exercicio.
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Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados
no ambito deste MDHC, tendo em consideracdo as opc¢des e premissas do
modelo da contabilidade aplicada ao setor publico:

A) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido é o Real, tendo em vista o disposto no item 5,
alinea “a”, da ITG 2000 (R1) — Escrituracdo Contabil, aprovada pelo Conselho
Federal de Contabilidade por meio da Resolucdo CFC n? 1.330/2011,
combinado com o art. 52 da Lei n29.069/1995. Os saldos em moeda estrangeira
sdo convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio
vigente na data das demonstracdes contabeis.

B) Caixa e equivalentes de caixa
Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e
aplicacGes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo

valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data das demonstracdes contabeis.

C) Créditos de Curto e Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto e longo prazo relacionados,
principalmente, com:

i. demais valores.
Os valores sdao mensurados pelo custo histérico, acrescido das atualizacdes

monetérias e juros, quando aplicavel. E registrado, também, o ajuste para
perdas, com base na anadlise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber.

D) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producao. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustao
(quando tiverem vida util definida), a reducdo ao valor recuperavel e a
reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

E) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencéo
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, devem ser mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de producdo, deduzido o saldo
da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Uutil
definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida Util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

F) Reavaliagdo, Redug¢do ao Valor Recuperavel, Depreciagao,
Amortizagao e Exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel,
depreciacdo, amortizacdo e exaustao na Administracdo Publica direta da Unido,
suas autarquias e fundagdes tém como base legal a Lei n? 4.320/1964, a Lei
Complementar n2 101/2000, as NBC TSP, o MCASP, a Lei n? 10.180/2001 e o
Decreto n2 6.976,/2009.

Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no

Manual Siafi, Macrofunc¢ao 020330 — Deprecia¢cdo, Amortizacdo e Exaustdo na
Administracdo direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes, disponivel no sitio
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do Tesouro Nacional, e na Portaria Conjunta STN-SPU n2 3/2014.

Reavaliacdo

Segundo o art. 42 da Portaria Conjunta STN-SPU n2 3/2014, os valores dos bens
imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais
deverdo ser reavaliados, aqueles nos quais:

i. Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior
ao estipulado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca do
Patrimonio da Unido (SPU);

ii. Houver alteracdao de drea construida, independentemente do valor
investido; e

iii. Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como
incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, entre
outros.

Ainda de acordo com o referido normativo, os valores deverdo ser atualizados
sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificacdo, considerando o0s pardmetros e
caracteristicas especificas dos imdveis e precos unitarios regionais, atualizados
periodicamente.

Reducdo ao Valor Recuperdvel

A entidade avalia se ha qualquer indicacdo de que um ativo possa ter o seu
valor reduzido ao valor recuperavel, sem possibilidade de reversao desta perda
em um futuro proximo. Caso haja indicio, devera estimar o valor da perda por
meio de testes de recuperabilidade. A metodologia de avaliacdo dessa
indicacdo de reducdo ao valor recuperdvel, bem como a mensuracdo do valor
seguem as orientacbes do MCASP (Parte Il — Procedimentos Contabeis
Patrimoniais) e estdo descritas de forma mais detalhada no Manual Siafi,
especificamente na Macrofuncdao 020335 — Reavaliacdo e Reducdo ao Valor
Recuperdvel, disponivel no sitio do Tesouro Nacional.

Conforme descrito no item 3.1 da Macrofungdo supracitada, no momento da
adocdo, por se tratar de uma mudanca no critério contabil, a perda por ndo
recuperabilidade serd reconhecida como ajustes de exercicios anteriores,
impactando diretamente o patrimonio liquido. Apds a adocdo inicial, a perda
por ndo recuperabilidade do ativo sera reconhecida no resultado patrimonial,
podendo ter como contrapartida o bem ou uma conta retificadora. Depois do
reconhecimento de uma perda por ndo recuperabilidade, a variacdo
patrimonial diminutiva de depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo do ativo sera
ajustada para alocar o valor contdbil revisado do ativo, menos seu valor
residual.

Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo

A base de calculo para a depreciacao, a amortizacdo e a exaustdo é o custo do
ativo imobilizado ou do intangivel, compreendendo tanto os custos diretos
como os indiretos. O método de calculo desses encargos, aplicavel a toda a
Administracdo Publica direta, autdrquica e fundacional, é o das quotas
constantes, exceto para os bens imdveis objeto da Portaria Conjunta STN-SPU
n? 3/2014, que sdo cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Imédveis de
Uso Especial da Unido (SPIUnet) e seguem critérios especificos tratados no
tépico seguinte.

A tabela de vida util e valor residual dos bens mdveis encontra-se elencada no
item 6.3 da Macrofungdo 020330.

Como regra geral, a depreciacdo deve ser iniciada a partir do primeiro dia do
més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacdo. Entretanto, conforme
item 6.10 da Macrofungdo 020330, quando o valor do bem adquirido e o valor
da depreciacdo no primeiro més sao relevantes, admite-se, em carater de
excecao, o cOmputo da depreciacdo em fragdo menor do que um més.

Depreciacéo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, das autarquias e das fundacdes
publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet
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sobre o valor deprecidvel da acessdo, utilizando-se, para tanto, o Método da
Parabola de Kuentzle, e a depreciacao sera iniciada no mesmo dia em que o
bem for colocado em condi¢Ges de uso.

A vida util sera definida com base no laudo de avaliagao especifica ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser
zerada e reiniciada a partir do novo valor.

G) Passivos

As obrigacdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes
monetdrias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis.

Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisao:

i. obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais;
ii. fornecedores e contas a pagar;
iii. transferéncias fiscais;
iv. demais obrigacses.

H) Apuragao do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

i. Resultado patrimonial: A apuracdo do resultado patrimonial implica a
confrontacdo das variagcdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das
variacGes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA sdo reconhecidas
quando for provavel que beneficios econbmicos ou potencial de
servicos fluirdo para a Unido e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente. As VPD’s sdo reconhecidas quando for provavel que
ocorrera decréscimos nos beneficios econdmicos ou no potencial de

servicos para a Unido, implicando saida de recursos, reducdo de ativos
ou assuncdo de passivos. A apuracdo do resultado se da pelo
encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta
de apuracdo. Apods a apuracdo, o resultado é transferido para a conta
“Superavit/Deficit do Exercicio”. O detalhamento do confronto entre
VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
(DVP), na qual também ¢é evidenciado o resultado patrimonial do
exercicio, conforme prescreve o art. 104 da Lei n? 4.320/1964.

Consolidagdo: Na elaboracdo das Demonstracdes Contdbeis do MDHC,
foram utilizados critérios de consolidacdo de itens das demonstracdes
gue compensam ou eliminam as transa¢des que possuem o 52 nivel da
conta contabil igual a 2 (“intragovernamental”) das contas de natureza
de informacdo patrimonial. Essas contas ndo sdo eliminadas no
processo de elaboracdo das demonstracdes contdbeis do MDHC
porgue o Siafi ndo esta parametrizado para realizar a consolidacdo a
nivel de Orgdo/Ministério, mas apenas no nivel do Balanco Geral da
Unido (BGU).

Resultado orgamentdrio: O regime orcamentario da Unido segue o
descrito no art. 35 da Lei n? 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao
exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas. O resultado orcamentdrio representa o
confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas. O superdvit/déficit é apresentado
diretamente no Balanco Orcamentario.

Resultado financeiro: representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram asdisponibilidades da Unido. No
Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracdao do resultado
financeiro. Em funcdo das particularidades da Unido, pela observancia
do principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado
financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
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I) Composigdo do Orgédo e Orgdo Superior

ORGAO

MDHC:

Gabinete do Ministro

Secretaria Executiva

Secretaria Nacional de Promocdo e Defesa dos Direitos Humanos
Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente
Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa ldosa

Secretaria Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+,

ORGAO SUPERIOR:
Fundo Nacional da Crianca e do Adolescente
Fundo Nacional do Idoso.
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BALANCO PATRIMONIAL 2 - DEMAIS CREDITOS

1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Os Demais Créditos e Valores compreendem os valores a receber pelas demais

transagdes (que ndo se enquadram nos demais grupos) realizdveis no curto e

] ] ) . L . longo prazo.
O Caixa e Equivalentes de Caixa sdo os recursos para aplicagdo nas operacdes da

entidade e para os quais ndo haja restricdes para uso imediato. A tabela a seguir
demonstra a composicdo da conta de Caixa e Equivalentes de Caixa:

Orgao Superior

Demais Créditos e Valores 31/12/2024 31/12/2023

Orgao Superior Adiantamento TED 115.729.744 64.753.685
Créditos por Dano ao Patrimonio 31.157.242 19.617.029
. Adiantamento de Transferéncia Legal 1.933.733 -
Moeda Nacional 168.336.688 142.099.793 Adiantamento Concedidos a Pessoal 278.632 3.282.247
Moeda Estrangeira ' _ Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 35.391 35.391
Adiantamento Diversos Concedidos 9.100 -
Demais 206.729 265.666
Circulante 168.336.688 142.099.793
Nao Circulante - - (-) Ajuste para Perdas - 14.747.603 -
1.1. Moeda Nacional
Circulante 119.738.581 69.130.858
A tabela a seguir demonstra a composi¢do da “Moeda Nacional” item mais Néo Circulante 14.864.386 18.823.159

significativo da conta de Caixa e Equivalentes de Caixa:

2.1. Adiantamento - TED
Orgao Superior

Moeda Nacional 31/12/2024 31/12/2023 Compreende os direitos decorrentes de adiantamentos concedidos, por

Bancos 137.030.601 129 411.970 termos de ex‘ecugéo desceptralizada. 0 T,EDNé o} Instrumento p.or meio do qual
Caixa 31.306.087 12.687.823 a descentralizacdo de créditos entre drgdos e entidades integrantes dos

168.336.688 142.099.793 Orgame;ntos Fiscal e da Segundade Social da Unido é ajustada, com wstgs a
execucdo de programas, de projetos e de atividades, nos termos estabelecidos
no plano de trabalho e observada a classificacdo funcional programatica,

Circulante 168.336.688 142.099.793 disciplinado pelo Decreto n2 10.426, de 16 de julho de 2020”.
Nao Circulante - -
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2.2. Créditos por Dano ao Patriménio

Os Créditos por Dano ao Patriménio sdo valores apurados por meio de Tomadas
de Contas Especiais (TCE) instauradas pelo Orgdo contra responséveis pela
gestdo de recursos publicos que foram encaminhadas ao TCU. Esses créditos
sdo provenientes de danos ao erario e tém como objetivo o ressarcimento dos
valores a administracdo publica.

O montante registrado corresponde ao valor atualizado de realizacdo, apurado
com base na ferramenta Sistema de Atualizacdo de Débito, disponibilizada no
portal do TCU. Essa atualizacdo considera os indices oficiais aplicaveis para
correcdo monetadria e juros, quando cabiveis.

A atualizacdo dos créditos ja contabilizados é feita anualmente, no més de
dezembro, visando refletir de forma precisa o valor recuperavel dos bens. Essa
pratica assegura que os saldos registrados no balanco patrimonial estejam
alinhados com as condi¢des econOmicas e financeiras vigentes.

2.2.1. Ajuste para Perdas — TCE

O Ajuste para Perdas refere-se ao processo de estimativa de reducdo do valor
recuperavel dos créditos registrados em funcdo da probabilidade de
inadimpléncia ou ndo recuperacdo desses montantes. Essa pratica esta em
conformidade com os principios de contabilidade aplicada ao setor publico,
garantindo a aderéncia as normas de reconhecimento de ativos.

Conforme a Macrofuncdao 020342 - Ajustes para Perdas Estimadas, no item 6.2:
"Para mensuracao do valor recuperdvel dos créditos a receber, recomenda-se
a utilizacdo da metodologia baseada no histérico de recebimentos passados

()"

Com base nessa diretriz, o calculo do Ajuste para Perdas relacionados as
Tomadas de Contas Especiais utilizou uma metodologia que considerou a
analise historica, na qual foram avaliados os dados dos ultimos trés exercicios
financeiros para identificar padrdes de inadimpléncia ou recuperacdo parcial

dos créditos registrados. Essa analise é feita considerando o comportamento
real dos pagamentos recebidos no periodo.

Cabe destacar que a metodologia é revisada anualmente, considerando novos
dados e mudancas nas condicGes econdmicas, juridicas ou administrativas que
possam impactar a recuperacdo dos créditos.

3 - IMOBILIZADO

O Ativo Imobilizado é o item tangivel (corporeo, material) que é mantido para
0 uso na producdo ou fornecimento de bens ou servicos, ou para fins
administrativos, inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram para a
entidade os beneficios, riscos e controle desses bens.

O imobilizado estd segregado em dois grupos: bens moveis e bens imdveis.

Orgao Superior

Imobilizado 31/12/2024 31/12/2023

Custo 360.240.710 348.356.845
(-) Depreciagdo - 10.832.495 - 8.506.770
(-) Redugdo ao Valor Recup. - -

Custo 4.146.320 4.312.364
(-) Depreciagao - 5.263 - 2.979

(-) Amortizagao - -

353.549.272 344.159.460

Circulante - -

Nao Circulante 353.549.272 344.159.460

185



3.1. Bens Mdveis

Os bens moveis sdo registrados e gerenciados no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos (SIADS), totalmente integrado com o SIAFI.

3.1.1. Depreciagao

As informacdes da depreciacdao dos bens moveis sdo apuradas pelo Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS), que utiliza como regra de
calculo os seguintes parametros:

i. Método das cotas constantes; e

ii. Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacdo-Geral de
Contabilidade/SUCON/STN/MF, constante no Manual SIAFI, Assunto
020330 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta
da Unido, Autarquias e Fundacgdes.

Essas definicGes originam-se da necessidade de padronizacdo de critérios dos
6rgdos da Administracdo Publica direta, autarquias e fundacbes publicas
pertencentes ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social para geracdo de
dados consistentes e comparaveis, viabilizando a divulgacdo nas notas
explicativas do Balanco Geral da Unido - BGU dos critérios adotados para
depreciacao.

3.1.2. Reavaliagao

De acordo com o Manual SIAFI na Macrofuncdo 020335 — Reavaliacdo e
Reducdo ao Valor Recuperavel, as reavaliacdes devem ser realizadas utilizando-
se o valor justo ou o valor de mercado na data de encerramento do Balanco
Patrimonial, pelo menos:

i. Anualmente, para as contas ou grupo de contas cujos valores de
mercado variarem significativamente em relacdo aos valores
anteriormente registrados;

ii. A cada quatro anos, para as demais contas ou grupos de contas.

Essa reavaliacdo somente sera efetuada se o valor liquido contabil sofrer
modificacdo significativa. Deve-se sempre levar em conta a relacdo custo-
beneficio e a representatividade dos valores.

Entretanto, o MDHC ainda nao realiza sistematicamente os procedimentos
para contabilizagdo da reavaliagdo dos Bens Mdveis registrados no seu
ativo.

3.1.3. Redugdo ao Valor Recuperavel

De acordo com a supracitada Macrofuncdao 020335, entende-se por reducdo
ao valor recuperavel a desvalorizacdao de um ativo quando seu valor contabil
excede seu valor recuperdvel. Ou seja, caso o valor contdbil de um ativo
apresente valor acima da quantia que sera recuperada através do uso ou da
venda desse ativo, é possivel afirmar que esse ativo estd em imparidade
(impairment). O valor da perda deverd ser estimado por meio de testes de
recuperabilidade.

O valor de um bem deve ser reduzido ao valor recuperavel se alguma das
situacdes abaixo for verdadeira:

i. Cessacdo total ou parcial das demandas ou necessidade dos servicos
fornecidos pelo bem;

ii. Diminuicdo significativa, de longo prazo, das demandas ou necessidade
dos servicos fornecidos pelo bem;

iii. Dano fisico do bem;

iv. Mudancas significativas, de longo prazo, com efeito adverso na
entidade, ocorreram ou estdo para ocorrer no ambiente tecnoldgico,
legal ou de politica de governo no qual a entidade opera;

V. Mudancas significantes, de longo prazo, com efeito adverso na
entidade ocorreram ou estdo para ocorrer na extensdo ou maneira da
utilizacdo do bem. Essas modificacGes incluem a ociosidade do bem,
planos para descontinuar ou reestruturar a operacdo no qual ele é
utilizado, ou planos de se desfazer do bem antes da data previamente
estimada;
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Vi E decidido interromper a construcdo de um bem antes que 0 mesmo
esteja em condicBes de uso;

vii. Ha indicacdo de que a performance de servico do bem esta ou estara
significativamente pior do que esperado;
viii. Durante o periodo, o valor de mercado de um bem caiu

significativamente, mais do que seria esperado pela passagem do
tempo ou uso normal.

Entretanto, o MDHC ainda nao realiza sistematicamente os procedimentos

para contabilizagdo da redugdo ao valor recuperavel dos bens modveis
registrados no seu ativo.

4 - INTANGIVEL

O intangivel compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos
destinados a manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade.

Orgao Superior

w 31/12/2024 31/12/2023

Custo 27.219.267  23.766.493
() Amortizagio - 666.349 - 666.349
26.552.918 | 23.100.144
Circulante - -

Nio Circulante 26.552.918  23.100.144

A metodologia para amortizacdo dos bens com vida util definida tem como
base de calculo o custo do ativo intangivel, compreendendo tanto os custos
diretos como os indiretos. O método de célculo desses encargos, aplicavel a
toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional, é o de quotas
constantes.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados. A avaliacdo de

vida util indefinida deve ser revisada periodicamente para determinar se essa
avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de
indefinida para definida deve ser realizada de forma prospectiva.

5 - OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS

As obrigacGes de natureza trabalhista, previdenciaria e assistenciais registradas
pelo MDHC estdo descritas na tabela abaixo.

Orgao Superior

Obrigacoes Trabalhistas, Previdenc. e Assist. 31/12/2024 | 31/12/2023

Salarios, Remuneragdes e Beneficios 5.067.285 1.838.626

INSS - Contribui¢cdo 219.658 -
Beneficios Previdenciarios 6.959 2.824
PSSS Contribuigdo 1.086 -
Décimo Terceiro Salario - 2.196.982
Férias a Pagar - 4.542.560
Contrib. a Entidades de Previdéncia Complementar - 6.547

5.294.988 8.587.540
Nao Circulante - -

Circulante
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6 - DEMAIS OBRIGAGOES 7 - TRANSFERENCIAS FISCAIS

As Demais Obrigacdes compreendem as obrigacdes da entidade junto a Compreendem recursos a serem transferidos entre os entes da Federacdo, as
terceiros ndo inclusos nos subgrupos anteriores do Passivo. entidades do setor privado ou referentes aos repasses para execucao
orcamentaria.
Orgao Superior

Demais Obrigacoes 31/12/2024 | 31/12/2023 Orgao Superior

Consignagdes 1.105.567 677.672 Trans feréncias Discriciondrias 60.623.304 29.856.517

Depositos Judiciais e Nao Judiciais 99.040 -
Dewlugdes de Convénios 5.488 -

OB Canceladas 2.935 1 Circulante 60.623.304 29.856.517

Diarias a Pagar 2.576 - Nao Circulante - -

GRU - Valores em Transito 1.590 -

Demais - 1.274.046 As Transferéncias discriciondrias registram os valores a serem transferidos que

2.717.195 | 2.451.719 ndo héa obrigatoriedade, por isso, deve-se celebrar um instrumento juridico

(convénios, termo de fomento, acordo de colaboragdo e contrato de repasse)

Circulante 2 717.195 2.451.719 entre as partes envolvidas, uma concedente e outra beneficiaria.

Nio Circulante - -

8 - PATRIMONIO LIQUIDO

As consignacdes compreendem, geralmente, aos valores retidos em folha de
pagamento de empregados ou servidores ou nos pagamentos referentes a
compras de bens e servigos.

O Patrimdnio Liquido estd detalhado de acordo com a tabela abaixo:

Orgao Superior

PL
Patrim. Social/Cap. Social - -
Demais Reservas - -
Resultado do Exercicio 64.397.749  35.376.411
Result. de Ex. Anteriores 556.433.540 521.637.583
Agdes/Cotas em Tesouraria - -
Ajustes de Ex. Anteriores - 6.421.588 - 580.454

614.409.700 | 556.433.540
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

9 - RESULTADO PATRIMONIAL

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das Varia¢des
Patrimoniais Aumentativas (VPA) com as VariagBes Patrimoniais Diminutivas
(VPD). O resultado patrimonial apurado em dezembro de 2024 foi
superavitario conforme demonstrado na tabela abaixo.

Orgao Superior
Resultado Patrimonial 31/12/2024 | 31/12/2023

VP A 543.007.418 429.805.872
VPD 478.609.669 394.429.461

64.397.749 | 35.376.411

| - Consolidagdo

A descentralizacdo de recursos financeiros, no ambito do MDHC, ocorre através
do Limite de Saque, que permite a vinculacdo de recursos as respectivas
despesas. A operacionalizacdo do Limite de Saque estd prevista na
Macrofuncéo Siafi 020303.

No Siafi, os lancamentos contabeis da descentralizacdo e vinculagdo de
recursos sao executados mediante a utilizacdo de contas contdbeis
intragovernamentais. Conforme mencionado anteriormente, o Siafi ndo esta
parametrizado para realizar a consolidacdo a nivel de Orgdo/Ministério, mas
apenas no nivel do Balanco Geral da Unido.

Em decorréncia disso, as contas de VPA e VPD se apresentam superavaliada
devido a rotina de descentralizacdo de recursos financeiros. Ressalta-se que
ocorre a descentralizacdo da Setorial Orcamentaria e Financeira para a UG

beneficidria do recurso.

Nos moldes da NBC TSP — Estrutura Conceitual, para que a informacdo contabil
seja util, ela deve retratar a esséncia ou a substancia das transacdes, bem como
corresponder fielmente aos fatos econdmicos que pretende representar. Essa
setorial realizou a consolidacdo da demonstracdo contabil do 42 trimestre de
2024, evitando-se assim a superavaliacdo nas contas VPA e VPD, conforme
quadro abaixo:

Demonstracao da Variacdo Patrimonial 31/12/2024 | Consolidacédo | Saldo apés Ajuste

Trans feréncias e Delegacdes Recebidas 989.227.208 - 555.229.630 433.997.578
807.106.762 - 555.229.630 251.877.132

Demonstracao da Variagao Patrimonial 31/12/2023 | Consolidagao | Saldo apés Ajuste

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 782.035.093 - 403.251.299 378.783.794
547.787.905 - 403.251.299 144.536.606

Trans feréncias e Delegacdes Concedidas

Trans feréncias e Delega¢des Concedidas

9.1. Variagdes Patrimoniais Aumentativas - VPA

As variacOes patrimoniais aumentativas - VPA sdo reconhecidas quando for
provavel que beneficios econdmicos ou potencial de servicos fluirdo para o
MDHC e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
|6gica do regime de competéncia.

Orgao Superior

VPA 31/12/2024 31/12/2023

Transf e Delega¢des Recebidas 433.997.578 378.783.794
67.189.810  25.663.281
22.371.029  11.102.173
19.418.645 14.256.624
Expl. e Venda Bens/Servigos 30.355 -

Valor. Ativos/Desinc. Passivos
Outras VPA
VP A Financeiras
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9.2. Variagdes Patrimoniais Diminutivas - VPD 9.4. Desempenho Nao Financeiro

As variacBes patrimoniais diminutivas - VPD sdo reconhecidas quando for Na tabela abaixo, é apresentado o resultado da DVP, expurgando-se os efeitos
provavel que ocorrerdo decréscimos nos beneficios econdmicos ou potenciais da VPA financeira e VPD financeira.

de servicos para o MDHC, implicando saida de recursos ou reducdo de ativos

ou assuncado de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. Orgao Superior

Detalhamento 31/12/2024 31/12/2023

SRl BT e VPA Nio Financeiras  1.078.818.403 818.800.547

VPD 31/12/2024 | 31/12/2023 VPD Nio Financeiras -1.033.834.890 -797.680.753
Transf e Deleg. Concedidas 251.877.132 144.536.606 44.983.513 | 21.119.794

Uso Bens/Serv./Cons. Capital 151.229.161 132.110.762

Pessoale Encargos Sociais 41.187.087  68.859.146
Perda Ativos/Incor. Passivos 21.289.039 12.684.872
Outras VPD 12.808.393 36.054.277
Benef Previd. Assistenciais 143.625 131.265
Tributarias 70.823 52.527
VPD Financeiras 4.410 8

478.609.669 | 394.429.461

9.3. Desempenho Financeiro

A tabela abaixo compara o Resultado Financeiro (confronto entre as VPA
financeiras e VPD financeiras), com o mesmo periodo do exercicio anterior.

Orgao Superior

Detalhamento 31/12/2024 | 31/12/2023

VP A Financeiras 19.418.645 14.256.624
VPD Financeiras - 4.410 - 8

19.414.236 | 14.256.616

190



DEMONSTRAGOES CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2024 DEZ(Encemado)

[Tmuo | BALANGO PATRIMONIAL - OFSS | EMISSAO | I PAGINA —I
2210112025 1
[ susTTuLo [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRAGAO DIRETA - UNIAO - 02 - ADM. DIRETA. INDIRETA |
[orsa0 supERIoR [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2024 2023 ESPECIFICACAO 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 288.078.694,30 | 211.246.552,28 | PASSIVO CIRCULANTE 68.635.570,81| 40.895.775,80
Caixa e Equivalentes de Caixa 168.336.688,21 | 142.099.792,71| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5294987,99| 8.587.539,97
Créditos a Curto Prazo 119.738.580,70| 69.130.858,28 présti e Fil i a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 119.728.580,70| 60.130.85828| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 8381 -
Demais Créditos e Valores 110.871.720.74 -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
(-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Curto Prazo -133.140,04 -| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 60.623.303,83| 29.856.516,74
i e Aplicagd: arias a Curto Prazo - -| Provisbes a Curto Prazo - -
Estoques 342539 15.901,23| Demais Obrigagbes a Curto Prazo 271719518|  2.451.719,09
Ativos Nio Circulantes Mantidos para Venda . .
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 394.966.576,43 | 386.082.763,16 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizivel a Longo Prazo 1486438629 | 18.823.158,33| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 14.864.38620| 18.823.15893| Emprésti e Fil i a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 14.864.38620| 18.823.158,23| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 20.478.840.40 -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
(-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Longo Prazo -14.614.45420 -| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques - -| Provisbes a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Demais Obrigagbes a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 68.635.570,81| 40.895.775,80
Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LiQUIDO
Prope para Investimento - - ESPECIFICAGAO 2024 2023
(-) Dep _'Y: A de Propri il i - " | Patriménio Social e Capital Social - -
(-) Redug3o ao Valor Rec. de F i para i - -l a para Fuluro de Capital (AFAC) - .
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - IR de Capital - .
Investimentos do RPPS de Lengo Prazo - | Ajustes de Avaliagio Patrimonial - -
(- Redugio 20 Valor R | de do RPPS . . de Luoros ) )
Demais Imesnmemos Permanentes - - is R R R
Demsis Investimentos Permanentes ) - " | Resultados Acumulados 614.409.699,98| 556.433.539,64
() Redug3o 3o Valor Recuperavel de Demsis Invest. Perm. - "| Resuitado do Exercicio 64.307.748,67| 35.376.410.60
'm'w? ) 353.545.272.21| 344.159.460,23 de icios Anteri 556.433.520,64| 521.637.583.41
Bens Move:s 040821547 | IBB0O7E28| o eriores 5.421528.33 580454 48
Bens Méveis 360.240.710.00 | 348.356.845,38 . B
. . . . (-) Agoes / Cotas em Tesouraria - -
() Depreciag zag3alE> Acum. de Bens Moveis -1083248462|  -2508.770.10(5 5701 b PATRIMONIO LIQUIDO 614.409.699,98| 556.433.539 64
(-) Redug3o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -
Bens Iméveis 4141.05674| 4.300.384,05
Bens Iméveis 414632010| 431238431
(-) Depr./Amortizag3o/Exaustio Acum. de Bens Iméveis -5.263.38 207938
() Redugio a0 Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 26.552.917,99| 23.100.144,00
Softwares 26552.017.00| 23.100.144,00
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MINISTERIO DA FAZENDA

T SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXE;S‘C'O | | De;(EERIODO )—l
[TmuLo | BALANGO PATRIMONIAL - OFSS | ,7 EMISSAO PAGINA
2210112025 | | 2
[sueTmuLo [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRACAO DIRETA - UNIAO - 02 - ADM. DIRETA. INDIRETA |
[orGao suPerIoR [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
. PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2024 2023 -
ESPECIFICAGAO 2024 2023
Softwares 2721026722 2378640323
(-) Amortizagio Acumulada de S 66634023  -666.340.23
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
(-) Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Patiménio Cultural - -
Patrimdnio Cultural - -
(-) Amortizagio Acumulada de Patrimdnio Cuitural - -
(-) Redug3o 30 Valor Recuperavel de Patriménio Cuitural - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 683.045.270,79 | 557.329.315,44| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 683.045.270,79| 597.329.31544
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICAGAO 2024 2023
ATIVO FINANCEIRO 168.336.688,21 142.099.792,71 | PASSIVO FINANCEIRO 282.786.739,96| 306.830.232,27
ATIVO PERMANENTE 514.708.582,58 | 455.229.522,73 | PASSIVO PERMANENTE 2.031.264,11|  7.764.542,31
SALDO PATRIMONIAL 398.227.266,72| 282.734.540,86
QUADRO DE COMPENSAQOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
= 2024 2023 - 2024 2023
ESPECIFICAGAO / Sakdo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 79.870.538,82 84.227.871,14| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 891.919.069,77 830.694.822,64
Atos Potenciais Ativos 70.870.538,82 84.227.871,14| Atos Potenciais Passivos 891.919.089.77 830.604.822.64
Garantias e Contragarantias Recebidas 70.170.538,82 82527.871,14 ias e Contragarantias Concedid - -
Direitos Conveniados e Outros tos Cong 700.000,00 1.700.000,00 Obrigagbes Conveniadas e Outros s tos C 417.970.407.85 324.120.862.72
Direitos Contratuais - - Obrigagdes Contratuais 473.930.571.92 506.564.950,92
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 79.870.538,82 84.227.871,14| TOTAL 891.919.069,77 830.694.822,64
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinirios 174.281.235,39
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MINISTERIO DA FAZENDA ExERCICIO ERI000
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2004 | | DEZ(Encemada)
[Tmue | BALANGO PATRIMONIAL - OFSS | EMISSAO PAGINA
2210172025 | | 3
[suetmuLo [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRAGAO DIRETA - UNIAO - 02 - ADM. DIRETA, INDIRETA |
[orGao suPerIOR [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Vinculados 59.831.183 64
Seguridade Social (Exceto Previdéndia) 53.178.738,35
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Piblica 7.012.608.45
Fundos, Org3os e Programas 14.565.053.74
TOTAL -114.450.051,75
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONS TRACOES DAS VARIACOES P ATRIMONIAIS - OFS S

SUBTITULO 81000 - MINIS TERIO DOS DIREITOS HUMANOS ECIDADANIA (S UP ERIOR) - ADMINIS TRAGAO DIRETA - UNIAO - 02 - ADM. DIRETA, INDIRETA EFUNDOS
ORGAOS UP ERIOR 81000 - MINIS TERIO DOS DIREITOS HUMANOS ECIDADANIA

EXERCiCIO 2024

PERiODO DEZ(Encerrado)

EMIS S A0 27/01/2025

VALORES EM UNIDADES DEREAL

VARIACOES P ATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2024

2023

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxase Contribuicées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigdesde Melhoria
Contribuigcdes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢desde Intervengaono Dominio Econémico
Contribuigdo de [luminagdo Publica
Contribuigdesde Interesse das Categorias Profissionais
Exploracdo e Venda de Bens, Servicose Direitos
Venda de Mercadorias
Vendasde Produtos
Exploragaode Bens, Direitose Prestagaode Servigos
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Jurose Encargosde Empréstimose Financiamentos Concedidos
Jurose Encargosde Mora
Variagoes Monetariase Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragaode DepositosBancariose AplicagdesFinanceiras
AportesdoBanco Central
Outras Variagdes Patrimoniais AumentativasFinanceiras
Transferénciase Delegacoes Recebidas
TransferénciasIntragovernamentais
TransferénciasIntergovernamentais
TransferénciasdasInstituigdesPrivadas
TransferénciasdasInstituigdes Multigovernamentais
Transferénciasde Consércios Publicos
Transferénciasdo Exterior
ExecugdoOrgamentdria Delegada de Entes
Transferénciasde PessoasFisicas

Outras Transferénciase DelegagdesRecebidas

543.007.418,07

30.355,44

30.355,44
19.418.645,31
882.251,48
5.226.044,98
13.310.348.,85

433.997.578,37
428.091.757,50

205.572,67

5.602.173,78
98.074.,42

429.805.872,02

14.256.623,84

1.302.082,40
12.954.541,44

378.783.793,97
372.378.097,31

21.413,95

6.109.586.,80
274.695.91
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VALORES EM UNIDADES DEREAL

VARIACOES P ATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2024

2023

Valorizagado e Ganhosc/ Ativose Desincorporacéo de Passivos
Reavaliagdode Ativos

Ganhoscom Alienac¢do

Ganhoscom Incorporagiode Ativos

Ganhoscom Desincorporagiode Passivos

Reversiode Redugdoao Valor Recuperavel

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivode Participagdes

Operagdesda Autoridade Monetaria

Subven¢des Econdmicas

Reversdode Provisdese Ajustespara Perdas

Diversas VariagdesPatrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
RemuneragdoaPessoal
EncargosPatronais
Beneficiosa Pessoal
Outras Var.Patrimoniais Diminutivas- Pessoale Encargos
BeneficiosPrevidenciariose Assistenciais
Aposentadoriase Reformas
Pensdes
Beneficiosde Prestagdao Continuada
Beneficios Eventuais
PoliticasPublicasde Transferéncia de Renda
OutrosBeneficiosPrevidencidriose Assistenciais
Uso de Bens, Servigcose Consumo de Capital Fixo
Usode Materialde Consumo
Servigos

Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao

67.189.809,75

67.023.597,11
166.212,64

22.371.029,20

22.371.029,20

478.609.669,40

41.187.086,96
23.343.247.36
3.311.643,55
3.811.677.,66
10.720.518.39

143.624,92

143.624,92
151.229.161,02
52.509,16
148.286.153,47
2.890.498,39

25.663.280,96

25.662.233,11
1.047.85

11.102.173,25

11.102.173,25

394.429.461,33

68.859.145,68
40.758.103,33
6.036.196,87
7.810.167,71
14.254.677,77

131.264,68

131.264,68
132.110.761,81
20.167,90
129.124.338,82
2.966.255,09
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81000 - MINIS TERIO DOS DIREITOS HUMANOS ECIDADANIA (S UP ERIOR) - ADMINIS TRACAO DIRETA - UNIAO - 02 - ADM. DIRETA, INDIRETA EFUNDOS

81000 - MINIS TERIO DOS DIREITOS HUMANOS ECIDADANIA
2024

DEZ(Encerrado)

27/01/2025

VALORES EM UNIDADES DEREAL

VARIACOES P ATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2024 2023
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 4.409,54 7,62
Jurose Encargosde Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Jurose Encargosde Mora 4.409,54 7,62

Variagdes Monetariase Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

AportesaoBanco Central

Outras VariagdesPatrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferénciase Delegacoes Concedidas

TransferénciasIntragovernamentais

TransferénciasIntergovernamentais

Transferénciasa InstituicdesPrivadas

Transferénciasa Institui¢des Multigovernamentais

Transferénciasa Consorcios Publicos

Transferénciasao Exterior

ExecugdoOrgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferénciase Delega¢des Concedidas

Desvalorizacao e Perda de Ativose Incorporacao de Passivos

Reavaliagdao,Redugdaoa Valor Recuperavele Ajustesp/ Perdas

Perdascom Alienagdo
PerdasInvoluntarias

Incorporagaode Passivos

Desincorporagdode Ativos

Tributarias

Impostos, Taxase Contribuigdes de Melhoria

Contribuigdes

251.877.132,01
29.473.782,10
219.547.714,01
1.508,94
2.854.126,96

21.289.039,01
3.480.631,36
20.756,60
1.000.433.49
16.787.217,56

70.823,06
2.312,00
68.511,06

144.536.606,12
12.725.508,98
131.784.345,07
9.871,67
16.880,40
12.684.872,10

70.617,69
500.000,00
12.114.254,41
52.526,51
1.831,00
50.695,51
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VALORES EM UNIDADES DEREAL

VARIACOES P ATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2024

2023

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
CustodasMercadorias Vendidas

CustosdosProdutos Vendidos
CustodosServigosPrestados

Outras Variagcoes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes

ResultadoNegativode Participagdes

Operagdesda Autoridade Monetaria

Incentivos

Subvengdes Econdmicas

Participagdese Contribuigdes

Constituigdode Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

12.808.392,88
5.350.083.81

7.458.309,07

36.054.276,81

10.377,36

36.043.899,45

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

64.397.748,67

35.376.410,69

VARIAGOES P ATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2024

2023
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2024 | | DEZ(Encemado) |
EMISSAO PAGINA
22/01/2025 | | 1 |

| ORGAO SUPERIOR ] 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2024

2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

45.140.503,25

44.373.740,48

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragio das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originari
Transferéncias Recebidas
Intergovemamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovemamentais
Qutras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Transferé Financeiras R
Arrecadag3o de Outra Unidad
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Essencial a Justica
Administragio
Defesa Nacional
Seguranca Publica
RelagSes Exteriores
Previdéncia Social
Salide
Trabalho
Educagdo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitago
Saneamento
Gest3o Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizag3o Agraria
Indistria
Comércio e Servicos

1.017.500.896,27

1.873.949,64
13.368.851,70
-700,89
5.807.847,79
5.807.847.79
996.450.948,03
1.503.996,64
78.391.080,31
18.555.871,08
-972.360.393,02
-182.720.456,01

-1.303,53
-1.022.802,16

-71428
-30.421,83
-174.217.754,99

794.303.944,15

1.974.986,42

13.029.630,38

6.131.000,75

6.131.000,75
773.168.326,60
1.388.231,14
762.841.230,10
8.038.756,36
-749.930.203,67
22372632181

-187.705.036,17
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[ susTTULO | 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRAGAO DIRETA - UNIAO - 02 - ADM. DIRETA, INDIRETA |
[orsaA0 supErIOR [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA | | e e |

2024 2023

Comunicagdes - -
Transporte - -13.381.20
Desporto e Lazer - -
Encargos Espediais 7.438.280.22 -35.003.735,04
(+/-) Ordens Bancanas ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - 420,00
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Comregdo Monetaria da Divida Intema - -
Juros e Coreg3o Monetaria da Divida Externa - -
Qutros Encargos da Divida - -
Transferénci did: -194.131.765,01 -108.651.021,33
Intergovemamentais -73.003.733,83 -53.001.857,83
A Estados efou Distrito Federal -60.553.502,31 -51.686.979,75
A Municipios 4.350.141,52 -2.214.878,08
Intragovemamentais -3.415.506,12 -6.345.224.20
Outras Transferéncias Concedidas -116.812.435,08 48.402.230,30
Outros D Operaci -595.508.172,00 ~417.552.860,53
Dispéndios Extraorgamentérios -1.304.945,53 -1.388.330,20
Transferéncias Financsiras Concadidas -579.525.606,82 -410.707.298,80
Demsis Pag s -14.587.520,65 -5.457.231,53
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -18.903.607,75 -35.622.616,60
INGRESSOS - -
Alienag3o de Bens = =
Amortizagio de Empréstimos e Financi Concedid - -
Outros Ing de Investiment - -
DESEMBOLSOS -18.903.607,75 -35.622.616,60
Aquisig3o de Ativo No Circulante -15.455.323 51 -31.997.953,35
c 30 de Empré eFi nt . =
Outros Dx de Investiment -3.448.284.24 -3.624.663,25
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagbes de Crédito - -
Integralizag3o do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas = =
Outros Ing de Financiament . .
DESEMBOLSOS - -
Amortizagio / Refinanciamento da Divida - -
Outros D de Financiament - -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 26.236.895,50 8.751.123,88
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 142.099.792,71 133.348.668,83
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 168.336.688,21 142.099.792,71
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[ orGa0 suPERIOR

l 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes de Intervencio no Dominio Econdmico

Receita Patrimonial
Explorago do Patrimdnio Imobiliério do Estado
Valores Mobiliarios
Delegac3o de Servigos Plblicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Explorag3o do Patrimdnio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e C iais Gerais

Servigos e Atividades Referentes & Saide
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Muiltas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicies e Ressarcimentos

Muitas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Extemas
Alienagio de Bens
Alienag3o de Bens Moveis
Alienag3o de Bens Iméveis
Alienag3o de Bens Intangiveis
Amortizag3o de Emprésti

Transferéncias de Capital

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formag3o Profis.

Servigos e Atividades Ref 4 Navegac3o e ao Transporte

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico

18.053.651,00

3.004.758,00
3.004.758,00

12.836.836,00

12.836.838,00

18.053.651,00

3.004.758,00
3.004.758.00

12.836.836,00

12.836.836.00

21.049.94824

1.873.949,64
1.873.949,64

13.368.851,70
13.368.851.70

5.807.847,79
700,89
-700.89

2.996.297,24
-1.130.808,36
-1.120.808,36

532.015,70

532.015.70

3.595.790,79
-700,89
-700.89
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Outras Receitas de Capital
Integralizag3o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remunerag3o das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

18.053.651,00

18.053.651,00

2.996.297,24

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliri

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

18.053.651,00

18.053.651,00

21.049.94824

2.996.297,24

DEFICIT

400.556.011,03

400.556.011,03

TOTAL

18.053.651,00

18.053.651,00

421.605.959,27

403.552.308,27

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Amecadacio
Créditos Cancelados

-1.584.706,00
21.000.000.00

-22.584.706.00

1.584.706,00

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAOQ INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

452.196.346,00
52.384.544,00
399.811.802,00
50.383.321,00
50.383.321,00

462.513.642,00
46.138.705,00
416.374.937,00
38.481.319,00
38.481.319,00

393.938.520,67
35.150.082,34
358.788.438,33
27.667.438,60
27.667.438,60

256.668.013,99
32.615.256,06
224.052.757,93
11.048.847,35
11.048.847,35

253.555.493,09
30.513.551,38
223.041.341,71
11.022.517,60
11.022.517,60

68.575.121,33
10.988.622,66
57.586.498,67
10.813.880,40
10.813.880,40

SUBTOTAL DAS DESPESAS

267.716.861,34

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizag3o da Divida Intema
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizag3o da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

502.579.667,00

500.994.961,00

421.605.959,27

267.716.861,34

264.578.010,69

79.389.001,73
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
TOTAL 502.579.667,00 500.994.961,00 421.605.959,27 267.716.861,34 264.578.010,69 79.389.001,73
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
- . INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE "
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMERO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 66.285.659,74 124.255.649 61 104.022.840,82 103.050.657,84 37.890.191,79 49.600.459,72
P I e Encargos Sociai 5.822.606,38 5.220.706,10 1.189.846,85 1.189.846,85 4072.44476 5.781.020,87
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 60.463.053,36 119.034.943,51 102.832.993,97 101.860.810,99 33.817.747,03 43.819.438,85
DESPESAS DE CAPITAL 44.015.695,42 35.272.236,01 54.076.918,20 24.334.336,87 8.241.459,38 46.712.135,18
Investimentos 44.015.695,42 35.272.236,01 54.076.918,20 24.334.336,87 8.241.459,38 46.712.135,18
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 110.301.355,16 159 527.885,62 158.099.759,02 127.384.994,71 46.131.651,17 96.312.594,90
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
¢ EXERCICIO ANTERIOR
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 3.799.087,48 3.792.823,37 6.264,11 0,00
P I e Encargos Sociai - 3.193.250,94 3.188.334,11 491683 -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 605.836,54 604.489 26 1.347,28 -
DESPESAS DE CAPITAL - 29.331.516,74 - - 29.331.516,74
Investimentos - 29331.516,74 - - 29.331.516,74
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizag3o da Divida - - - - -
TOTAL - 33.130.604,22 3.792.823,37 6.264,11 29.331.516,74
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[ orGAO SUPERIOR [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICACAD 2024 2023

Receitas Orgamentarias 2104994824  21.135.617,55| Despesas Orgamentarias 42160595927 404.891.319,.26
Ordinarias - -| Ordinarias 41471157819 28815151753
Vinculadas 2115559589  21.147.04844| Vinculadas 6.894381,08| 116.739.801,73

Seguridade Sodial (Exceto Previdéncia) 1408517888 14.777.670.44 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 560122129 7.955.690,11
Previdéncia Sodial (RPPS) - . Previdéncia Social (RPPS) - -
Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 6.170.417.20 6.360.369,00 Divida Piiblica 106.558.672.42
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -105.647,65 -11.430,89 Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 1.203.150,79 222543920

Transferéncias Fi iras Recebid 978.391.080,31|  762.841.239,10 | Transferéncias Fi iras Concedida 579.525.696,82| 410.707.298,80

Resuitantes da Execug3o Orcamentéria 602033.24808| 508.571.007.22| Resuitantes da Execugio Orgamentaria 340621.157.17| 278.604.112,32
Cota Recebida 279.152.800,19( 23222077152 Repasse Conosdido 5350453572|  31.681.888.17
Repasse Recsbido 26763.827.32| 27.418.82155 Sub-repasse Concedido 206.11272546| 244.320.002.65
Sub-repasse Recebido 208.11272546| 244.320.002,65 Sub-repasse Devolvido 3.805.00 2.503.321,50
Sub-repasse Devolvido 3.80590 2503.321,50( Independentes da Execugio Orgamentiria 22000452065 132.102.136.48

Independentes da Execugio Orgamentaria 376.357.831.35| 256.270.231,88 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 211.080.73825| 120.505.573.10
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 360.028.69356| 253.132.650,34 Demais Transferéncias Concedidas 202386778 25.493.40
Demais Transferéncias Recebidas 288.207,62 118.084,01 Movimento de Saldos Patrimoniais 1852243584  11.482.110.89
Movimentag3o de Saldos Patimoniais 16.040.840,17 301048753 Aporte a0 RPPS - -

Aporte 30 RPPS : -| Aporte 30 RGPS - -

Aporte 30 RGPS . .

Recebi Extraorgamentarios 175.087.816,30|  173.630.237,25| Pag Extraorg arios 147.160.29326|  133.257.351,96
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados 3.138.850,65 3.775.264,13| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 3.792.823.37 9.153.070.03
Inscricio dos Restos a Pagar Ndo Processados 153.880.097,93 150.527.885,62| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 127.384.984.71 117.258.200,20
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.503.996,84 1.388.331,14| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.394.04553 1.388.230,20
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 16.555.871,08 8.038.756,28| Outros Pagamentos Extraorg irios 14.587.520,85 5.457.651.53

Armecadag3o de Outra Unidade 16.555.871,08 8.038.756,38 Ordens Bancarias Sacadas - Cart3o de Pagamento 420,00
Demais Pagamentos 14.587.520,85 5457.23153

Saldo do Exercicio Anterior 142.099.792,71|  133.348.668,83 | Saldo para o Exercicio Seguinte 168.336.688,21|  142.099.792,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 14200079271 133.248.688.83| Caixa e Equivalentes de Caixa 188.338.688.21|  142.009.782.71

TOTAL 1.316.628.637,56 | 1.090.955.762,73| TOTAL 1.316.628.637,56| 1.090.955.762,73
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[ TruLo | DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - OFSS | |7 EMISSAO | | PAGINA —I
06/0212025 1
[ susTTULO | 21000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRAGAO DIRETA - UNIAO - 02 - ADM. DIRETA, INDIRETA |

EXERCICIO PERIODO
2024 | | DEZ(Encemado)

[ orGAO SUPERIOR | 21000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

Especificagio Patrimbniol Capital A s de " | Reserva de Capital | Reservasde | Demais Reservas Avaliagio AgSesiCotas em Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2023 B B R B | 52183758341 - | s21.837.58341
Variagio Cambial - - - - B B B B .
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -580.454 46 - - -580.454,46
Aumento/Redug3o de Capital - - - - - - - - n
Resgate/Reemiss3o de Agdes e Cotas - - - N - - - - -
Const/Realiz. da Reserva de Reavaliagio de Ativos . - - - - - - N N
Ajuste de Avaliag3o Patrimonial - - - - - - - - N
Resuftado do Exercicio - - - - - 35.378.410,60 - . 35.376.410,60
Constituicdo/Revers3o de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - = - - - - - -
Provis3o Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagio - - - - - - - - -
Saldos de Fuso, Cis3o e Incorporag3o - - - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2023 ) - - ) - 556.433 530,64 - : 556.433 530,64

Resultados Ajustes de
Acumulados

Adiant. para Futuro Ajustes de -
Aumento de Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas AResuI:::s Avaliagdo Aqgeleohs em Total
Capital (AFAC) Lucros cumulacos Patrimonial esourania

Saldo Inicial do Exercicio 2024 - - - - - 558.433.530,84 - - 556.432 520,64
Variag3o Cambial . - - - . - . - .
Ajustes de Exercicios Anteriores . - - . - 542158833 - . -6.421.588,33
Aunmthedugéc de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemiss3o de Agdes e Cotas - - - - - - - - -
Const/Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - - - - - - - -
Ajuste de Avaliag3o Patrimonial - - - - - - - - -
Resuitado do Exercicio - - - - - 64.207.748,67 - - £4.307.748,67
Constituicdo/Revers3o de Reservas - - - - - - - . -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - -
Provis3o Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagio - - - - - - - - -
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporagdo - - - - - - - - -
Adi 1to para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2024 - - - - - 614.400.690,98 - - 614.400.600,08

T
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DECLARAGAO DO CONTADOR

Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos
Secretaria de Servigos Compartilhados

Diretoria de Orgamento, Financas e Contabilidade
Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO COM RESTRICAO

Denominagio Orgdo Superior Codigo da UG
Ministério dos Direitos Humanos ¢ Cidadania 810003

Esta declaracdo refere-se as demonstragdes contibeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2024 do Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania.

Esta declaragdo reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2024 ¢ ¢ pautada na Macrofungdo 020315 - Conformidade Contébil
presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contabeis. Balango Patrimonial, Demonstragio de Variagdes
Patrimoniais, Demonstragio de Fluxo de Caixa. Demonstragio das Mutagdes do Patrimonio
Liquido, Balango Orgamentario, Balango Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas em 31
de dezembro de 2024, estdo. em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64. o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico e 0 Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos
mencionados a seguir:

Relag¢iio de Orgios subordinados que apresentam Declaragio Com Restrigiio:
Orgao 81000 Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania —- MDHC.

640 SALDO CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB
Divergéncia entre o RMB x SIAFI - Macrofungdo 02.11.01, item 2.3.

Local Brasiliaf~ DF Data 27 de fevereiro de 2025
Contador CRC 021257/0-5 DF
Responsavel
] Coordenador-Geral de Contabilidade

.
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Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos
Secretaria de Servigos Compartilhados

Diretoria de Orgamento, Financas e Contabilidade
Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO SEM RESTRICAO

Denominagdo Orgio Superior Caodigo da UG

Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania 810003

Esta declaragio refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2024 do Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania.

Esta declaracio reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2024 ¢ ¢ pautada na Macrofungdo 020315 - Conformidade Contébil
presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contdabeis. Balango Patrimonial, Demonstragio de Variagdes
Patrimoniais. Demonstragio de Fluxo de Caixa. Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio
Liquido. Balango Or¢gamentario, Balango Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas em 31
de dezembro de 2023, estdo. em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI.

Relag¢iio de Orgios subordinados que apresentam Declaraciio Sem Restrigiio:

Orgio 30913 Fundo Nacional para a Crianga e o Adolescente — FNCA

Orgio 30914 Fundo Nacional do Idoso — FNI

ya
Local Brasilia § DF Data 27 de fevereiro de 2025

Contador
Responsavel

CRC 021257/0-5 DF

ontabilidade
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