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APRESENTAGAO

Os dados abertos sao informagodes publicas que podem ser liviemente acessadas, utilizadas e com-
partilhadas por qualquer pessoa. A Politica de Dados Abertos, instituida pelo Decreto n° 8777, de 11 de
maio de 2016, tem como objetivo promover a transparéncia governamental, incentivando a abertura de
dados publicos. Seus principais objetivos sao: aprimorar a transparéncia publica; fomentar o controle so-
cial; e facilitar a troca de informacodes entre os diferentes orgaos do governo.

Tal politica tem sua implementacao realizada por meio da execucao do Plano de Dados Abertos (PDA),
no ambito de cada orgao ou entidade da Administragao Publica Federal, seja direta, autarquica ou funda-
cional. O inciso V, do art. 1°, do Decreto n° 8.777/2016, define o PDA como um:

documento orientador para as agdes de implementacao e promogao de abertura de
dados de cada orgao ou entidade da administragcao publica federal, obedecidos os
padroes minimos de qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a reutilizagao das
informacoes.

O Plano de Dados Abertos do MDHC, vigente de abril de 2024 a abril de 2026, estabeleceu a meta de
disponibilizar 19 bases de dados relacionadas a direitos humanos, proporcionando a sociedade um aces-
so mais transparente e completo as informacgdes sobre politicas e agdes do Ministério nessa area.

A Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao (AMLAI) em cada orgao ou entidade
federal, designada nos termos do art. 40 da Lei n® 12.527/2011, é responsavel por assegurar a publicagao
e atualizacao do PDA.

Todas as instituicoes que se enquadram na Politica de Dados Abertos possuem a prerrogativa de
designar os responsaveis pela formulagao de seus respectivos Planos de Dados Abertos (PDAs). No
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI),
por meio da Coordenacao de Transparéncia e Acesso a Informacgao (CTAI/AECI), € a unidade encarregada
pela elaboracao e acompanhamento da execucao do PDA do Ministério.

Dentre suas atribuicoes, a AMLAI deve elaborar relatorio periodico sobre o cumprimento do PDA, com
recomendagdes sobre as medidas indispensaveis a implementacao e ao aperfeicoamento da Politica de
Dados Abertos (art. 5°, § 4° Decreto n® 8.777/2016). Este relatorio visa, entao, apresentar o monitoramento
do PDA do MDHC (2024-2026), com o intuito de prezar pelo seu efetivo cumprimento.

Sérgio Nogueira Seabra
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno
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MENSAGEN DA DIRIGENTE

Se o biénio 2023-2024 representou a sedimentacao do solo da garantia dos direitos
fundamentais, o ano de 2025 inaugurou um novo ciclo destinado a colheita das politicas
publicas construidas ao longo do governo para Direitos Humanos e Cidadania para a so-
ciedade brasileira. Da elaboragao de metas e estratégias de governanca até o manejo or-
camentario e a ampliacao do didlogo com setores civis publicos e privados, este Ministério
avancgou na celebracao de editais, acordos, parcerias, programas e defesa irrestrita da dig-
nidade humana.

Foi assim com a garantia da participagao popular, com destaque a realizagao das con-
feréncias nacionais dos Direitos das Pessoas Idosas, LGBTQIA+ e dos Direitos Humanos,
por meio de seus respectivos colegiados conjuntamente com as Secretarias do Ministério,
restaurando este importante mecanismo apods longos periodos de descontinuagao. Por
meio de deliberagbes com os mais diversos entes federados, aprovamos, por exemplo, 18
propostas prioritarias para sedimentar um Sistema Nacional de Direitos Humanos no Brasil.

Foi também por meio da participacao da sociedade civil que instituimos a Politica
Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+, a regulamentacao das Casas da Cidadania
LGBTQIA+ e a ampliagao das estratégias de acesso ao emprego € a renda desse segmento
social. Para o envelhecimento ativo e saudavel, avancamos com os programas Envelhecer
nos Territorios e Viva Mais Cidadania, formando agentes de direitos humanos e atingindo
cerca de 100 mil pessoas idosas.

Nos 35 anos do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), o Brasil deu um pas-
so decisivo na protecao e promocao dos direitos de criancas e adolescentes com a Lei
n.° 15.211/2025, que instituiu o ECA Digital. Avangcamos, ainda, na apresentacao da nova
Plataforma da Escola Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (Endica) e na ca-
pacitacao de 15 mil atores do Sistema de Garantia de Direitos.

No campo da protecao, ampliamos a presenca do Programa de Protecao a Criancas
e Adolescente Ameacadas de Morte para 23 unidades da federacao e apresentemos a
Politica Nacional de Protecao a Defensoras e Defensores de Direitos Humanos no ambito
da 302 Conferéncia do Clima da ONU, em Belem. Esta conquista se sedimentou com o
Projeto de Lei enviado ao Congresso Nacional como entrega do Grupo Tecnico de Trabalho
Sales Pimenta, apos publicagao neste ano do Decreto sobre a politica e a portaria intermi-
nisterial assegurando sua efetivagao.

De outro lado, o Novo Viver Sem Limites atuou no avango da dignidade as pessoas
com deficiéncia, especialmente em relagao ao Sistema Nacional de Avaliagao Unificada
da Deficiéncia. Estabelecemos, ainda, a reserva minima de 3% das unidades do Programa
Minha Casa, Minha Vida, para pessoas em situacao de rua.

Na defesa da soberania nacional, o Programa Aqui € Brasil reforcou o compromisso do

Estado brasileiro com o acolhimento digno, humanizado e orientado a garantia de direitos
de pessoas repatriadas, atendendo mais de 3 mil brasileiros ao longo de 2025.

ORERERNOEERCORE - @
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Na luta por memoria, verdade e justica, demos seguimento aos trabalhos da Comissao
Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos, com a emissao de certiddes de obitos
retificadas; a desapropriagao da Casa da Morte e o fortalecimento da Comissao de Anistia.

Ainda na agenda reparatoria, o Estado brasileiro destinou mais de R$ 33,6 milhdes ao
pagamento de indenizagdes a vitimas e familiares de graves violagdes de direitos huma-
nos reconhecidas em sentencas da Corte Interamericana de Direitos Humanos (Corte IDH).

Merece destaque, ainda, a articulagao institucional que culminou na aprovagao da
adesao, na Camara dos Deputados, do Acordo de Escazu; na ampliagao dos trabalhos da
Ouvidoria Nacional dos Direitos Humanos por meio das Ouvidorias Itinerantes; na instituicao
da Rede Nacional de Educacao em Direitos Humanos; e no reconhecimento da dignidade
humana por meio do Prémio Direitos Humanos - Edicao Luiz Gama & Esperancga Garcia.

Esses resultados sinalizam que a luta pela garantia, protecao e defesa dos direitos hu-
manos e parte de um esforgo continuo, transversal e participativo. Potencializar esses ca-
minhos é assegurar ainda mais protagonismo a diversidade e a pluralidade humana que e
0 que nos aguarda para o ano de 2026!

Boa leitura!

Macaé Maria dos Santos Evaristo
Ministra de Estado dos Direitos Humanos e da Cidadania
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1. Identificagao da unidade prestadora de contas

O Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) e o orgao da Administracao Publica Federal
direta responsavel pela formulagao, coordenagao e monitoramento das politicas nacionais de promogao
e defesa dos direitos humanos. Sua atuagao estratégica fundamenta-se na transversalidade e na articu-
lagao intersetorial, visando assegurar a observancia dos preceitos constitucionais e dos tratados interna-
cionais de protecao aos quais o Estado brasileiro € signatario.

No exercicio de suas competéncias, o MDHC atua como indutor de politicas publicas voltadas a prote-
cao de grupos em situacao de vulnerabilidade, ao fortalecimento da cidadania e a consolidagao de meca-
nismos de participacao social. A gestao orienta-se pela integracao de agdes entre os entes federativos e
os demais ministérios, buscando capilarizar o acesso a direitos e mitigar desigualdades sociais e violagoes
de direitos fundamentais em todo o territorio nacional.

O Ministério atua, assim, promovendo a interlocugao continua com a sociedade civil para a construgao
de uma sociedade fundamentada na justica e na equidade.

Mossa Missdo

Mosfrar ao pais que & possivel e necessario
construir uma seciedade soliddria, democralica,
igualitéria e diversa, que inclua todas as
pessoas, por meio de polificas publicas &
parficdpacio sodal.

Nossa Visao de Futuro

Ser reconhecida como uma
organizacio necessaria,
estruturada, eficaz & capilarizads
para a defess da vida digna e
promeco da cidadania, que
amplicu a compreensio dos
direifos humanos no Brasil

Nossos Valores

Diversidade
Equidade
Democracis
Justica socisl
Transparencis
Integridade.

1.2. Estrutura organizacional

O MDHC esta dividido em seis Secretarias e seis Assessorias, além de uma Ouvidoria Nacional de
Direitos Humanos, uma Corregedoria e uma Consultoria Juridica, nos termos do Decreto 11.341/2023, al-
terado pelo Decreto 12.770/2025, conforme detalhado a seguir:

Secretaria Nacional de Promocao e Defesa dos Direitos Humanos (SNDH)

Além de assessorar o(a) Ministro(a) na formulacgao de politicas e de diretrizes destinadas a promogao e
a defesa dos direitos humanos, cabe a SNDH:

| - formular, coordenar e estabelecer diretrizes para politicas destinadas a promogao dos
direitos humanos, em especial sobre as pessoas em situagao de rua; as pessoas migran-
tes, refugiadas e apatridas; a liberdade religiosa; e a garantia do acesso ao registro civil de

nascimento e a documentacao basica;
+ + + + + : "
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Il - formular, coordenar e estabelecer diretrizes para politicas destinadas a defesa de direi-
tos humanos, em especial, para protecao a defensores e defensoras de direitos humanos
ameacgados/as; protecao a vitimas e testemunhas ameagadas; combate a tortura; erradi-
cagao do trabalho escravo; e prevengao e enfrentamento a violéncia institucional;

[l - articular a implementacao das politicas publicas de promogao e defesa dos direitos
humanos com oérgaos governamentais € nao governamentais;

IV - apoiar e contribuir para a implementacao da politica nacional de busca de
pessoas desaparecidas;

V - coordenar e monitorar a implementacao da politica nacional de educacao em direitos
humanos, dos planos, dos programas, dos projetos e das parcerias relacionados a educa-
cao em direitos humanos;

VI - articular, coordenar e supervisionar a elaboracao e a implementacao dos planos, pro-
gramas e projetos que compdem as politicas nacionais de promogao e defesa de direitos
humanos e propor agdes para sua implementacao e seu desenvolvimento;

VIl - analisar as propostas de convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres para
promocao e defesa dos direitos humanos, realizando o seu acompanhamento, analise e
fiscalizagao da execucao, bem como

VIl - exercer a funcao de Secretaria-Executiva do Mecanismo Nacional de Prevencao e
Combate a Tortura.

Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SNDCA)

Compete a SNDCA coordenar e propor agdes para a promogao, a garantia e a defesa dos direitos da
crianca e do adolescente, alem de:

| - assistir o(a) Ministro(a) de Estado nas questoes relativas a crianca e ao adolescente;

Il - articular e acompanhar os assuntos, as agoes e as medidas governamentais referentes
aos direitos da crianca e do adolescente;

[l - articular, coordenar e supervisionar a elaboracao e a implementacao dos planos, pro-
gramas e projetos que compdem a politica nacional dos direitos da crianca e do adoles-
cente e propor acdes para sua implementacao e seu desenvolvimento;

IV - coordenar, orientar e acompanhar as acoes para a promogcao, a garantia e a defesa dos
direitos da crianca e do adolescente, conforme o Estatuto da Crianca e do Adolescente;

V - analisar as propostas de convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres na
area da crianga e do adolescente, aléem de acompanhar, analisar e fiscalizar sua execugao;

VI - articular a implementacao da politica de promogao e defesa dos direitos da crianga e
do adolescente, em parceria com 6rgaos governamentais e nao governamentais;

VIl - exercer as funcdes de Secretaria-Executiva do Conselho Nacional dos Direitos da
Crianca e do Adolescente, e zelar pelo cumprimento de suas deliberacoes; e

VIII - coordenar o Programa de Protecao a Criancas e Adolescentes Ameacados de Morte.

:. .. :‘ )I( ): O .:: )I .m RELATORIO DE GESTAO - 2025 @
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Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SNDPD)

Compete a SNDPD propor agoes de promocao e defesa dos direitos da pessoa com deficiéncia, mais
especificamente:

| - assistir o(a) Ministro(a) de Estado nas questoes relativas as politicas destinadas as pes-
soas com deficiéncia;

Il - coordenar os assuntos, as agdes governamentais e as medidas referentes a pessoa
com deficiéncia;

lll - coordenar agdes de prevencao e eliminacao de todas as formas de discriminagao con-
tra a pessoa com deficiéncia e propiciar sua inclusao plena a sociedade;

IV - coordenar, orientar e acompanhar as medidas de promogao, garantia e defesa dos
principios da Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, mediante o de-
senvolvimento de politicas publicas de inclusao da pessoa com deficiéncia;

V - estimular a inclusao da protecao e da defesa dos direitos da pessoa com deficiéncia
nas politicas publicas;

VI - coordenar e supervisionar o Programa Nacional de Acessibilidade e o Programa de
Promocao e Defesa dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia, e propor medidas para sua
implantacao e seu desenvolvimento;

VIl - desenvolver articulagbes com orgaos governamentais, nao governamentais e com as
associacoes representativas de pessoas com deficiéncia para a implementacao da politi-
ca de promogao e defesa dos direitos da pessoa com deficiéncia;

VIII - fomentar a adogao de medidas para a protegao da integridade fisica e mental da
pessoa com deficiéncia;

IX - coordenar as agoes de prevencao e de enfrentamento de todas as formas de explora-
Gao, violéncia e abuso de pessoas com deficiéncia;

X - coordenar agoes e politicas para pessoas com transtorno do espectro autista;

X| - fomentar a implantagao de desenho universal e tecnologia assistiva requeridas pelas
pessoas com deficiéncia na pesquisa e no desenvolvimento de produtos, servigos, equi-
pamentos e instalagoes;

Xl - apoiar e estimular a formagao, a atuagao e a articulagao da rede de Conselhos de
Direitos das Pessoas com Deficiéncia;

XIll - propor e incentivar a realizagao de campanhas de conscientizagao publica, com vis-
tas ao respeito pela autonomia, equiparagao de oportunidades e inclusao social da pessoa
com deficiéncia; e

XIV - exercer a funcao de secretaria-executiva do Conselho Nacional dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia, e zelar pelo cumprimento de suas deliberagoes.

Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa (SNDPI)

Compete a SNDPI coordenar e propor agoes de promogao, defesa, protecao e enfrentamento a viola-
coes de direitos da pessoa idosa, mais especificamente:

| - assistir o(a) Ministro(a) de Estado nas questoes relativas aos direitos da pessoa idosa;

: I I o : I o I RELATORIO DE GESTAO - 2025 e



* «‘ 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA 1 ® :

Il - coordenar os assuntos, as agdoes governamentais e as medidas referentes a pessoaidosa;

lll - coordenar e propor agoes de aperfeicoamento e fortalecimento da Politica Nacional
do Idoso;

IV - coordenar, orientar e acompanhar as agoes e as medidas para promogao, garantia e
defesa da pessoa idosa;

V - articular, com orgaos governamentais e nao governamentais, agoes para a implemen-
tacao da Politica Nacional do Idoso;

VI - exercer a funcao de secretaria-executiva do Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa
ldosa e zelar pelo cumprimento de suas deliberagoes;

VIl - apoiar a gestao do Fundo Nacional do Idoso;

VIII - desenvolver, implementar, monitorar e avaliar programas e projetos destinados a pro-
mogao e a defesa dos direitos da pessoa idosa;

X - propor a adequacao e o aperfeicoamento da legislagao relativa aos temas de
sua competéncia;

X - formular, apoiar, articular e avaliar politicas publicas de promogao dos direitos da pes-
soa idosa, considerados a perspectiva da familia, o fortalecimento de vinculos familiares e
a solidariedade intergeracional; e

Xl - analisar propostas de convénios, termos de parceria, acordos, ajustes e instrumentos
congéneres na area dos direitos da pessoa idosa, aléem de acompanhar, analisar e fiscalizar
sua execucao.

Secretaria Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+ (SLGBTQIA+)

Compete a SLGBTQIA+ propor agcoes de promogao e defesa dos direitos das pessoas LGBTQIA+, mais
especificamente:

| - assistir o(a) Ministro(a) de Estado nas questoes relativas as pessoas LGBTQIA+

Il - coordenar os assuntos, as acoes governamentais e as medidas referentes as pessoas
LGBTQIA+

[l - analisar as propostas de convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres na
area das politicas publicas para pessoas LGBTQIA+, além de acompanhar, analisar e fisca-
lizar sua execucao;

IV - articular com orgaos governamentais e nao governamentais a implementagao do
Plano Nacional de Promocao da Cidadania e Direitos Humanos das pessoas LGBTQIA+;

V - exercer a coordenacgao de agoes de fomento a cultura relacionadas a promogao, ga-
rantia e defesa dos direitos das pessoas LGBTQIA+; e

VI - coordenar as agdes de relagdes institucionais no ambito da promogao, da garantia e
da defesa dos direitos das pessoas LGBTQIA+.

: I I o : I o : RELATORIO DE GESTAO - 2025 @
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Secretaria-Executiva (SE)

Compete a SE realizar a coordenagao superior das politicas e agdes de responsabilidade do MHDC,
assim como coordenar e supervisionar as areas de suporte do Ministério. Assim como:

| - assistir o(a) Ministro(a) de Estado na supervisao e na coordenacao das atividades das
secretarias integrantes da estrutura do Ministério e dos érgaos colegiados;

[l - coordenar as relacdes do Ministério com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios;

lll - coordenar as agdes de implementacao, monitoramento e aperfeicoamento das politi-
cas e dos programas do Ministério;

[\ - coordenar e supervisionar a elaboracao dos planos de acao anuais para a implemen-
tacao e o monitoramento das politicas de direitos humanos, com definicao de prazos, me-
tas, responsaveis e orcamento para as agoes;

V - coordenar as acdes de transversalidade das pautas de direitos humanos, em articu-
lacdo com as unidades administrativas do Ministério e os 6rgaos e as entidades publicos;

VI - apoiar a articulacao institucional do Ministério com érgaos e entidades publicos, orga-
nizacdes nao governamentais, organismos internacionais e instituicdoes estrangeiras, con-
siderada a implementacao da politica nacional de direitos humanos;

VIl - coordenar a identificacao e a discussao de indicadores e dados sobre direitos hu-
manos e realizar pesquisas e estudos que visem a aprimorar as informagoes referentes a
direitos humanos;

VIII - promover a divulgacao das informagoes, dos indicadores, das pesquisas e dos estu-
dos que visem a fortalecer as informagdes sobre direitos humanos;

IX - orientar, no ambito do Ministério, a fungao de orgao setorial das atividades relacio-
nadas aos diversos sistemas, tais como os Sistemas de Plangjamento e de Orcamento
Federal, Sistema de Administragao Financeira Federal; Sistema de Organizacao e Inovagao
Institucional do Governo Federal - SIORG; dentre outros.

Informa-se a seguir as competéncias das Assessorias, Ouvidoria, Consultoria Juridica e Corregedoria:

Assessoria de Participacao Social e Diversidade

| - fomentar e articular as relagdes politicas do Ministério com os diferentes segmentos da
sociedade civil,

Il - fortalecer e coordenar os mecanismos e as instancias democraticas de dialogo e a atu-
acao conjunta entre a administragao publica federal e a sociedade civil;

lll - fomentar e estabelecer diretrizes e orientacdes a gestao de parcerias e relagdes go-
vernamentais com organizagdes da sociedade civil; e

IV - assessorar direta e imediatamente o Ministro, quanto as competéncias especificas do
Ministério, na formulagao de politicas e diretrizes para a promogao da participacao social
e da igualdade de género, étnica e racial; a protecao dos direitos humanos; e o enfrenta-
mento das desigualdades sociais e regionais.
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Assessoria Especial de Comunicagao Social

| - planejar, coordenar e executar a politica de comunicacao social e publicidade institu-
cional do Ministério;

Il - prestar orientacao e assessoria ao Ministro de Estado em seu relacionamento com a
imprensa, assim como as outras autoridades da pasta;

[l - atender a imprensa nacional e internacional e as demandas de informacoes relativas
ao Gabinete do Ministro e as Secretarias Nacionais, Diretorias e Coordenagdes-Gerais; e

IV - gerenciar e executar a politica de produgao e disseminagao de informagao publica das
diversas areas no Ministério, algumas por meio de sitios eletrdnicos e canais proprios nas
redes sociais.

Assessoria Especial de Assuntos Internacionais

| - articular a implementacao de atos necessarios ao cumprimento de decisdes de orga-
nismos internacionais motivadas por violacao dos direitos humanos;

[l - promover, articular, orientar e coordenar as agdes internacionais de interesse do
Ministério relacionadas a negociacdes com outros paises, organismos internacionais e
mecanismos de integracao regional, especialmente no ambito do Mercado Comum do
Sul - Mercosul, da ONU e da Organizagao dos Estados Americanos - OEA,

[l - coordenar e articular o cumprimento dos compromissos decorrentes da assinatura de
tratados de direitos humanos pelo Estado brasileiro;

[V - coordenar, em articulagao com o Ministério das Relacdes Exteriores, a elaboracao
de relatorios sobre o cumprimento de compromissos decorrentes de tratados de direi-
tos humanos de que o Estado brasileiro faca parte e de relatorios do Estado brasileiro ao
Mecanismo de Revisao Periodica Universal da ONU, aos orgaos de tratados ou procedi-
mentos especiais da ONU ou da OEA, as relatorias tematicas da Comissao Interamericana
de Direitos Humanos - CIDH e aos demais 6rgaos de tratados ou procedimentos interna-
cionais de direitos humanos;

V - sem prejuizo das atribuicdes do Ministério das Relacdes Exteriores, atuar como interlo-
cutora do Ministério junto a organismos internacionais e 6érgaos ou entidades estrangeiras
e junto a representacdes diplomaticas de Estados estrangeiros no Pais; e

VI - assessorar o Ministro de Estado e as demais autoridades do Ministério nas nego-
ciacdes e nos processos internacionais de interesse do Ministério, em articulagcao com o
Ministério das Relacdes Exteriores.

Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos:

| - assessorar o(a) Ministro(a) de Estado e as demais autoridades do Ministério sobre o pro-
cesso legislativo e em seus relacionamentos com os membros do Congresso Nacional e
dos entes federativos, inclusive em sua representacao funcional e politica;

Il - planegjar e coordenar, de acordo com os interesses do Ministério, as atividades relacio-
nadas com a agao parlamentar, o processo legislativo e a conjuntura politica no Congresso
Nacional,

lll - assistir o(@) Ministro(a) de Estado e as demais autoridades do Ministério junto ao
Congresso Nacional e aos entes federativos, em agdes relacionadas as politicas pu-
blicas setoriais, observadas as competéncias dos 6rgaos que integram a Presidéncia
da Republica;
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IV - coordenar e acompanhar a tramitacao de requerimentos e outras solicitagcdes do
Congresso Nacional e dos entes federativos as unidades administrativas do Ministério;

V - interagir com os demais orgaos e entidades da administragao publica federal, em ob-
servancia aos objetivos gerais e a uniformidade das acdes do Poder Executivo federal so-
bre matérias legislativas;

VI - acompanhar projetos, proposicdes, pronunciamentos e comunicacoes dos represen-
tantes e demais informagdes do Congresso Nacional e dos entes federativos inerentes a
area de atuacao do Ministério;

VIl - acompanhar e coletar informagdes sobre as atividades das sessdes plenarias
e das reunides das comissdes do Senado Federal, da Camara dos Deputados e do
Congresso Nacional;

VIl - acompanhar a atuacao dos 6rgaos do Ministério, com vistas ao cumprimento das po-
liticas, das metas e dos projetos estabelecidos em seu relacionamento com o Congresso
Nacional e com os entes federativos; e

IX - participar do processo de interlocugao com os governos estaduais, municipais e dis-
trital, com as assembleias legislativas estaduais, com a Camara Legislativa do Distrito
Federal e com as camaras municipais na area de atuacao do Ministério, observadas as
competéncias dos 6rgaos que integram a Presidéncia da Repubilica.

Assessoria Especial de Controle Interno

| - assessorar diretamente o(a) Ministro(a) de Estado nas areas de controle, de gestao de
riscos, de transparéncia e de integridade da gestao;

Il - assessorar o(a) Ministro(a) de Estado no pronunciamento de que trata o art. 52 da Lei n®
8.443, de 16 de julho de 1992;

[ll - prestar orientacdo técnica ao Secretario-Executivo, aos gestores do Ministério e aos
representantes indicados pelo Ministro de Estado em conselhos e em comités, nas areas
de controle, de gestao de riscos, de transparéncia e de integridade da gestao;

[V - prestar orientacao técnica e acompanhar os trabalhos das unidades do Ministério com
vistas a subsidiar a elaboracao da prestacao de contas anual do Presidente da Republica
e do relatorio de gestao;

V - prestar orientacao técnica na elaboracao e na revisao de normas internas e de manuais;

VI - acompanhar processos de interesse do Ministério junto aos érgaos de controle interno
e externo e de defesa do Estado;

VIl - acompanhar a implementacao das recomendacdes da Controladoria-Geral da Unidao e
das deliberacdes do Tribunal de Contas da Uniao relacionadas ao Ministério e atender outras
demandas provenientes dos orgaos de controle, interno e externo, e de defesa do Estado;

VIII - auxiliar na interlocugao sobre assuntos relacionados a ética, a ouvidoria e a correicao
entre as unidades responsaveis do Ministério e os drgaos de controle interno e externo e
de defesa do Estado; e

IX - apoiar as acoes de capacitacao nas areas de controle, de gestao de riscos, de trans-
paréncia e de integridade da gestao; e
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X - coordenar e realizar o tratamento de dados pessoais do Ministério, nos termos do dis-
posto no art. 41 da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

Assessoria Especial de Defesa da Democracia, Memoria e Verdade
| - coordenar as agoes de promogao e defesa do direito a memoria e a verdade;

Il - prestar apoio a Comissao Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos, na forma
prevista na Lei n°® 9.140, de 4 de dezembro de 1995;

Il - proceder ao pagamento de indenizacdes decorrentes de decisdes da Comissao
Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos;

IV - gerenciar o banco de dados de perfis genéticos de familiares de mortos e
desaparecidos politicos;

V - empregar esforgos para localizacao e identificacao de remanescentes mortais sobre
0s quais exista duvida de pertencimento a mortos e desaparecidos politicos; e

VI - coordenar agdes de construgao de memoria e reparagao as vitimas.

Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos

| - receber, examinar e encaminhar denuncias e reclamacdes sobre violagoes de
direitos humanos;

Il - coordenar agdes que visem a orientagao e a adogao de providéncias para o tratamento
adequado dos casos de violagao de direitos humanos, sobretudo os que afetam grupos
sociais vulneraveis;

lll - coordenar e manter atualizado arquivo da documentagao e banco de dados informa-
tizado acerca das manifestacoes recebidas;

IV - coordenar o servico de atendimento telefonico gratuito destinado a receber as de-
nuncias e reclamagoes, garantido o sigilo da fonte de informagdes, quando solicitado pelo
denunciante;

V - Atuar diretamente nos casos de denuncias de violacoes de direitos humanos e na re-
solugao de tensoes e conflitos sociais que envolvam violagoes de direitos humanos, em
articulagao com o Ministério Publico, com os orgaos dos Poderes Judiciario, Legislativo e
Executivo federal, com os demais entes federativos e com organizagdes da sociedade civil;

VI - solicitar aos orgaos e as entidades publicos informacodes, certidoes, copias de docu-
mentos relacionados com investigagdes em curso, em caso de indicio ou suspeita de vio-
lagao dos direitos humanos; e

VIl - propor a celebracao de termos de cooperagao e convénios com orgaos publicos ou
organizagoes da sociedade civil que exercam atividades congéneres, para o fortalecimen-
to da capacidade institucional da Ouvidoria Nacional e criagao de nucleos de atendimento
nos Estados e Distrito Federal.

Consultoria Juridica, 6rgao setorial da Advocacia-Geral da Uniao

| - prestar assessoria e consultoria juridica no ambito do Ministério;

Il - fixar a interpretacao da Constituicao, das leis, dos tratados e dos demais atos norma-
tivos a ser seguida uniformemente na area de atuacao do Ministério quando nao houver
orientagao normativa do Advogado-Geral da Uniao;
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[l - atuar, em conjunto com os orgaos técnicos do Ministerio, na elaboragao de propostas
de atos normativos de interesse do Ministeério;

IV - realizar revisao final da técnica legislativa e emitir parecer conclusivo sobre a constitu-
cionalidade, a legalidade e a compatibilidade com o ordenamento juridico das propostas
de atos normativos de interesse do Ministeério;

V - assistir o(a) Ministro(a) de Estado no controle interno da legalidade administrativa dos
atos do Ministério;

VI - zelar pelo cumprimento e pela observancia das orientacdes dos orgaos da Advocacia-
Geral da Uniao; e

VII - examinar, prévia e conclusivamente, no ambito do Ministério, os textos de convénios,
de editais de licitagao e de contratos ou instrumentos congéneres a serem publicados e

celebrados; e os atos pelos quais se reconhega a inexigibilidade ou se decida pela dispen-
sa de licitacao.

Corregedoria, unidade setorial do Sistema de Correigcao do Poder Executivo Federal

| - promover as atividades de prevencao e de correigao para verificar a regularidade e a
eficacia de servicos e propor medidas sanadoras ao seu funcionamento;

Il - examinar as representacoes e os demais expedientes que tratem de irregularidades
funcionais e proceder a seus juizos de admissibilidade;

[l - instaurar as sindicancias e os processos administrativos disciplinares;

IV - julgar e aplicar penalidades, em sindicancias e processos administrativos disciplinares,
nos casos de adverténcia ou de suspensao por ate trinta dias;

V - instruir os processos administrativos disciplinares;
VI - instruir os procedimentos de apuragao de responsabilidade de entes privados;

VIl - exercer as competéncias previstas no art. 5° do Decreto n°® 5480, de 30 de junho
de 2005;

VIII - desenvolver planos de capacitacao na tematica correcional; e

IX - coordenar a gestao do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares no ambito do
Ministerio.
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1.3. Estrutura de governanca

Em junho de 2023, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania instituiu o seu Comité Interno de
Governanca (CIG) por meio da Portaria n” 328 de 2023. O CIG € responsavel por auxiliar a alta administra-
cao na elaboracao e implementacao de boas praticas de governanca relacionadas a equidade na condu-
cao das politicas publicas; a inovagao; ao planejamento estratégico, a gestao de riscos, transparéncia e
integridade; a difusao de melhores praticas de gestao; a eficiéncia na gestao administrativa e ao monito-
ramento e avaliagao de politicas publicas sob responsabilidade do Ministério.

O modelo apresentado reflete a maneira como MDHC se organiza e interage com os diversos ato-
res que influenciam, participam e monitoram a gestao estrategica do Ministério no cumprimento das
acoes planejadas.

i'_
i | Presidénciada
(_ Orgaos de Controle Externo: \ E Republica
Poder Legislativo f
Poder Judiciario v
Tribunal de Contas da Unido \
Ministério Piblica Governa_l"lg.a Interna [ Entes Federados ]
. J Alta Gestdo do MDHC  |°
' Controle Interno 3 Comité Interno de le—no Orgaos Colegiados com
Controladoria-Geral da Unido = )l\ Governanga (ClG) Participacao Social*
. A n
¥ / * Orgdos Colegiados do MDHC \
A) Conselho Nacional de Direitos Humanos;
Gestiao Tatica B} Conzelho Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQLA+;

C) Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente;

Subsecretario D) Conzelho Nacional dos Dirgitos da Pes=oa com Deficiéncia;

Diretores E) Conselho Nacional dos Direitos da Pes=oa ldosa;
Chefes de Gabinete F) Comité Nacional de Prevencio e Combate 3 Tortura;
Coordenadares-Gerais GLMecamst Nacional de Currl‘bate a Tortura;
H) Comissdo Nacional para a Erradicacdo do Trabalho Escravo;
h 1) Comité Interzetorial de Acompanhamento & Monitoramento da Poltica Nacional para a

Populacio em Situacéo de Rua
1) Comigsdo de Anistia
] k) Comité Nacional de Educacéo e Cultura em Diretos Humanos

L) Comissdo Intersetorial de Enfrentamento da Visléncia Sexual contra Criancas e
Adolescentes
M) Comité Gestor do Sistema de Informacdes de Registro Civil.

[ Gestdo Operacional
N)Comisedo Ezpecial zobre Mortos e Desaparecidos Polticos

Corpo Técnico
— 0)Comité Gestor Nacional do Compromisso pela Erradicacio do Sub-registro Civil de
G E S TA 0 Nascimento & Ampliacio da Documentacdo Bésica

1.4. Modelo de negdcios

O modelo de negocios e o sistema de transformacao de insumos em produtos ou entregas a socie-
dade, por meio das atividades das unidades do Ministério, a fim de que o Orgao cumpra seus objetivos
estratégicos e gere valor ao longo do tempo.

Em 2025, o MDHC direcionou forca de trabalho, orgamento disponivel, conhecimento acumulado em

direitos humanos e rede de parceiros para a formulagao de politicas publicas com a finalidade de impac-
tar a vida de diferentes grupos populacionais, sobretudo aqueles em situagao de maior vulnerabilidade.
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0 diagrama abaixo representa o modelo de negécios do MDHC
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1.5. Cadeia de valor

A cadeia de valor € uma representagao que evidencia 0s macroprocessos que a instituicao realiza para
gerar valor a sociedade.

A atuacao do MDHC entrega valor publico a sociedade brasileira ao convergir seus esforgos para co-
ordenar a implementacao do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - Novo Viver Sem
Limite; do Plano Ruas Visiveis - pelo direito ao futuro da populagao em situagao de rua; das agdes para
promogao dos direitos das pessoas LGBTQIA+; das politicas para garantir os direitos humanos das pessoas
idosas; e das agoes para promogao, garantia e defesa dos direitos da crianca e do adolescente.

Além disso, o MDHC tambem gera valor publico ao realizar agdes voltadas para a garantia dos direitos
humanos a pessoas migrantes, refugiadas e apatridas; para acesso ao registro civil de nascimento e a do-
cumentacgao basica; para implementagao de politicas destinadas a protecao a defensores e defensoras
de direitos humanos ameacgados/as; para protecao a vitimas e testemunhas ameacgadas; para a promo-
cao da educacao em direitos humanos, para combate a tortura; promogao da liberdade religiosa; erradi-
cagao do trabalho escravo; e para prevengao e enfrentamento a violéncia institucional.

Cadeia de Valor

Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania

Macroprocessos Processos de 2° Nivel Macroprodutos

Coordenar a execucao 1 Aprimorar a gestao publica para garantir a plena Promogao dos direitos
do Plano Nacionaldos  participacao social e o exercicio da cidadania das pessoas com humanos das pessoas
Direitos da Pessoa deficiéncia. com deficiéncia e de suas
com Deficiencia- o Enfrentar a violéncia e o capacitismo contra pessoas familias por intermedio
Novo Viver Sem Limite  ~om deficiéncia. (k:)lo en.frentament.o as |
- . . arreiras que as impedem
3 Promover a acessibilidade universal e o acesso a 4 P
. L de exercer a plena
tecnologia assistiva. . .
o cidadania.
4. Fomentar o acesso das pessoas com deficiéncia a
direitos econdmicos, sociais, culturais, ambientais e outros.
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Macroprocessos Processos de 2° Nivel Macroprodutos

Coordenar agées para 1

promocaoc e defesa

dos direitos das 2
pessoas LGBTQIA+.
3.
Coordenar e 1
propor medidas
que assegurem 3
a articulacao
intersetorial das
politicas publicas
: 3.
federais para a
implementagao da
Politica Nacional 4.
para a Populacao em
Situacao de Rua -
Plano Ruas Visiveis.
5,
6.
7.
Elaborar e 1
implementar politicas
para garantir os
direitos humanos das
pessoas idosas
2.
3.

Promover empregabilidade e geracao de renda para a
populacao LGBTQIA+ em situacao de vulnerabilidade social.

Constituir rede de protecao, promocao e defesa para as
pessoas LGBTQIA+

Promover os direitos das pessoas LGBTQIA+ em situacao de
vulnerabilidade e/ou risco social, com vinculos familiares
rompidos ou na iminéncia de seu rompimento, com vistas a
promocao de sua cidadania plena.

Ampliar e fortalecer os servicos socioassistenciais voltados
ao atendimento da populacao em situagao de rua.

Expandir e qualificar a rede de servicos em saude, capacitar
0s profissionais de saude e realizar a articulacao intersetorial
entre as politicas.

Enfrentar a violéncia institucional e fomentar a cultura de
respeito aos direitos da populacao em situagao de rua.

Implementar servigos de acolhimento especializados,

de fomento a iniciativas comunitarias de promogao da
cidadania com foco em justica racial, de emissao de
documentagao e de acesso aos equipamentos de educacao
e de cultura.

Implementar, em carater piloto, o Projeto Moradia Cidada.

Ampliar o acesso da populacao em situagao de rua

ao mundo do trabalho, por meio de cooperativismo,
associativismo, qualificagao profissional, fomento a
empreendimentos solidarios e estimulo a contratacao pela
iniciativa privada e pelo setor publico.

Produzir e gerir dados sobre populacao em situacao de rua
para subsidio de acoes e politicas publicas qualificadas e
baseadas em evidéncias.

Apoiar a criagao e atuacao de 6rgaos municipais de

gestao das politicas de direitos humanos da pessoa idosa

e constituir a rede de promogao, protegao e defesa dos
direitos humanos da pessoa idosa nos estados e municipios,
tendo como principio a participagao social.

Fortalecer a cultura de respeito e valorizacao dos Direitos
Humanos da pessoa idosa e ampliar o letramento digital
desse publico nos territorios.

Coordenar a elaboracao e aimplementacao do Plano
Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa

Promocao do acesso
a direitos humanos e a
cidadania plena para
pessoas LGBTQIA+,

Promocao da dignidade
e da cidadania da
populacao em situacao
de rua, com vistas

a superacao dessa
condicao.

Garantia dos direitos
humanos das pessoas
idosas e ressignificagcao
do processo de
envelhecer.
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Macroprocessos Processos de 2° Nivel Macroprodutos

Coordenar, orientar e
acompanhar as acoes
para a promogao, a
garantia e a defesa
dos direitos da crianca
e do adolescente,
conforme Estatuto

da Crianca e do
Adolescente

Formular, coordenar
e estabelecer
diretrizes para
politicas destinadas

a promogao e defesa
dos direitos humanos.

1

Aprimorar o Sistema de Garantia de Direitos para promogao,
protecao, defesa e controle social dos direitos humanos e da
cidadania de criangas e adolescentes

Desenvolver acdes que visem a ampliacao da promogao,
protecao e defesa dos direitos humanos e fundamentais
de adolescentes e jovens em programas atendimento
socioeducativo e pos-atendimento socioeducativo.

Desenvolver acoes de protecao a criangas e adolescentes
ameagados de morte

Implementar agcdes que visem prevenir e enfrentar a
violéncia contra criancas e adolescentes, com énfase na
violéncia letal, sexual, domestica e no trabalho infantil

Desenvolver acoes intersetoriais para evitar o afastamento
de criangas e adolescentes de suas familias, principalmente
na primeira infancia, integrando os programas de promogao
de direitos.

Promover a incorporagao e o fortalecimento de valores
de direitos humanos na sociedade por meio de agdes de
educacao e cultura em Direitos Humanos.

Promover e ampliar o acesso ao registro civil de nascimento
e a documentagao basica a pessoas de todas as origens

e nacionalidades, com foco nas interseccionalidades e no
enfrentamento ao racismo estrutural.

Promover, como politica de Estado, politicas de memoria,
verdade, justica (reparacao) e nao-repeticao dos periodos da
escravidao e da ditadura militar.

Consolidar e capilarizar politicas publicas de direitos
humanos, com fortalecimento institucional, fomento a
participacao social, apoio e articulacao com estados e
municipios.

Ampliar e qualificar a protecao de vitimas e testemunhas de
crimes que estejam coagidas ou expostas a grave ameaca
em razao de colaborarem com investigagao ou processo
criminal, por meio do Programa de Protecao a Vitimas

e Testemunhas Ameagadas - PROVITA, na perspectiva
interseccional e de enfrentamento ao racismo estrutural.

Efetivacao, com absoluta
prioridade, dos direitos
humanos e cidadania de
criancas e adolescentes
referentes a vida, a
saude, a alimentacao, a
educagao, ao esporte, ao
lazer, a profissionalizagao,
a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e

a convivéncia familiar e
comunitaria, garantindo o
pleno desenvolvimento
de uma vida sem
violéncia.

Assegurar a cidadania de
segmentos invisibilizados
ou submetidos a
violéncias diversas, por
meio de politicas de
promogao e defesa dos
direitos humanos, de
reparagao por graves
violagoes e de educacgao
e cultura em direitos
humanos.
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Processos de 2° Nivel Macroprodutos

Formular, coordenar 6. Ampliar e qualificar a protecao de pessoas, grupos, Assegurar a cidadania de

e estabelecer povos e comunidades, defensores de direitos humanos, segmentos invisibilizados

diretrizes para ambientalistas, comunicadores, ameagados ou que sofreram ou submetidos a

politicas destinadas violéncias devido a sua luta na defesa dos direitos humanos violéncias diversas, por

a promogao e defesa (PPDDH). meio de politicas de

dos direitos humanos. : - ~ . promogao e defesa dos
7. Difundir informagdes estrategicas para o

direitos humanos, de
reparagao por graves
violagoes e de educagao
e cultura em direitos
humanos

acompanhamento da situacao dos direitos humanos no Brasil,
a mobilizacao da sociedade e o subsidio a tomada de decisao
fundamentada em evidéncias para a promogao, protecao e
defesa dos direitos humanos.

8. Aprimorar os canais de denuncia da Ouvidoria Nacional
de Direitos Humanos.

9. Desenvolver acoes e politicas para fazer frente ao
estado de coisas inconstitucional no sistema carcerario.

10. Desenvolver acoes de promogao dos direitos humanos
nas regioes de fronteira e de fortalecimento das capacidades
locais de acolhimento a fluxos migratorios.

11 Promover direitos humanos em contextos emergenciais
e eventos extremos que acarretem violagoes sistematicas.

12. Elaborar a Politica Nacional de Atencao e Protecao as
Vitimas de Violéncia de Estado.

13. Enfrentar a violéncia e a discriminagao religiosa e
promover a liberdade de crenga e nao crenca.

14, Desenvolver acoes de promogao ao atendimento as
vitimas de trabalho escravo.

15. Desenvolver o Plano Nacional de Direitos Humanos para
Agentes de Seguranca Publica.

16. Coordenar e monitorar a implementagao da politica
nacional de educagao em direitos humanos.

17. Articular e apoiar agdes relacionadas a interlocucao das
pautas de direitos humanos e meio ambiente

1.6. Politicas e Programas de Governo

Em abordagem abrangente e articulada, o Ministéerio dos Direitos Humanos e da Cidadania implemen-
ta uma série de politicas, planos e programas que objetivam a defesa da vida digna, a promocao da cida-
dania e a ampliagao da compreensao dos direitos humanos no Brasil. Embora neste documento estejam
elencados os principais planos, politicas e programas, € importante ressaltar que a totalidade das inicia-
tivas do Ministério esta detalhada no Plano Estrategico 2023-2026 e no Plano Plurianual para o periodo
de 2024 a 2027. Estes documentos delineiam os objetivos e metas a serem alcancados, representando o
compromisso continuo do MDHC em construir uma sociedade solidaria, democratica, igualitaria e diversa,
que inclua todas as pessoas, por meio de politicas publicas e de participagao social.

Novo Viver sem Limite: o Novo Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia tem por fi-
nalidade promover, por meio da integracao e da articulagao de politicas, programas e acoes, o exer-
cicio pleno e equitativo dos direitos das pessoas com deficiéncia. Esta estruturado em 4 grandes
eixos: | — gestao e participacao social; Il — enfrentamento ao capacitismo e a violéncia; lll — acessi-
bilidade e tecnologia assistiva; IV — promocao do direito a educacao, a assisténcia social, a saude,
e aos demais direitos econdmicos, sociais, culturais e ambientais.
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Plano Ruas Visiveis: € o plano de agao e monitoramento para efetivagcao da Politica Nacional para
a Populacao em Situacao de Rua. O Plano contempla medidas desenvolvidas a partir de sete eixos
— Assisténcia Social e Seguranca Alimentar; Saude; Violéncia Institucional, Cidadania, Educacao
e Cultura; Habitacao; Trabalho e Renda; e Producao e Gestao de Dados. A articulacao das acdes
envolve 11 ministérios, em parceria com governos estaduais e municipais e em dialogo com os
movimentos sociais da populacao em situacao de rua, representantes dos Poderes Legislativo e
Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Publica, a sociedade civil organizada, o setor empresarial,
universidades, trabalhadoras e trabalhadores.

Cidadania PopRua: é resultado de uma cooperagao estratégica entre os Ministérios dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC) e da Justica e Seguranga Publica (MJSP). Este modelo inova-
dor integra os Centros de Acesso a Direitos e Inclusao Social (CAIS/SENAD) ao Programa Pontos
de Apoio a Rua (PAR/MDHC), fortalecendo a presenca do Estado nos territorios. A iniciativa foca
no atendimento qualificado e interdisciplinar, oferecendo desde suporte juridico e direitos huma-
nos ate infraestrutura essencial de higiene e guarda de pertences. Em 2025, por meio de edital,
Organizagoes da Sociedade Civil (OSCs) foram selecionadas para a implantacao de 40 novos equi-
pamentos em todas as regides do pais.

Colaboratorio Nacional de Populacao em Situacao de Rua: executado por meio de parceria entre
o0 MDHC e a Fiocruz, o Colaboratério de Populacao em Situacao de Rua é laboratoério de experi-
mentacao desenvolvimento e aplicacao de metodologias e ferramentas tecnologicas para facilitar
a cooperacao, com foco na convergéncia de politicas publicas. Seu objetivo geral € gerar produ-
tos e servicos voltados para o apoio a governanca de redes de politicas publicas. O Colaboratorio
Nacional de Populacao em Situacao de Rua busca tambéem qualificar pessoas com trajetoria de rua
e fomentar estratégias de qualificacao dos servigos e equipes que atendem essas pessoas.

Programa EquipaDH+: criado pelo Decreto 11.919 de 14 de fevereiro de 2024, € um programa de
aquisicao e doagao de bens e equipamentos para apoiar o funcionamento de 6rgaos e entidades
publicas que atuam na promocao e defesa dos direitos humanos em ambito estadual, distrital e
municipal, assim como conselhos estaduais, distritais € municipais de direitos e conselhos tutela-
res, com a finalidade de potencializar a atuagao desses orgaos na garantia dos direitos humanos e
da cidadania. Os processos licitatorios para aquisicao dos bens foram finalizados em dezembro de
2025, para permitir que as entregas sejam iniciadas em 2026.

Politica de reparacao histoérica as pessoas atingidas pela hanseniase: instituida pela Lei n°
11.520/2007, que estabelece a pensao especial destinada as pessoas submetidas ao isolamento e
a internagao compulsoria, foi posteriormente ampliada pela Lei n° 14.736/2023, que passou a au-
torizar a concessao do beneficio também a filhos e filhas separados de seus pais em decorréncia
dessas medidas.

Programa de Protecao a Vitimas e Testemunhas Ameacadas (PROVITA): Programa instituido pela
Lei Federaln®9.807/99, com objetivo de garantir a vida de pessoas ameacadas ou coagidas devido
a sua colaboragao com investigagdes ou processos criminais. Prevé um conjunto de medidas ado-
tadas pela Unido em parceria com os estados e com entidades especializadas da sociedade civil
para proporcionar protecao e assisténcia as pessoas atendidas.

Programa de Protecao aos Defensores de Direitos Humanos (PPDDH): instituido pelo Decreto n°
9.937, de 24 de julho de 2019, alterado pelo Decreto n* 11.867, de 27 de setembro de 2023 e regu-
lamentado pela Portaria n” 507, de 21 de fevereiro de 2022, possui a atribuicao de “articular medi-
das para a protecao de pessoas ameagadas em decorréncia de sua atuacao na defesa dos direitos
humanos”. O Programa € implementado pela Unidao, em parceria com estados e entidades da so-
ciedade civil, com objetivo de garantir a vida das pessoas atendidas e possibilitar sua atuacao em
prol dos direitos humanos. O PPDDH alcancou importante avanco com a publicagao da Portaria n°
892, de 09 de junho de 2025, que atualizou a regulamentacao de seus procedimentos. Em 11 de
dezembro de 2025, foi publicada a Portaria Conjunta n°® 6/2025, que institui o Plano Nacional de
Protecao a Defensoras e Defensores de Direitos Humanos (PlanoDDH), instrumento estruturante da
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politica nacional de protecao, em consonancia com o Decreto n° 12.710/2025. O PlanoDDH orga-
niza a politica publica em trés eixos estratégicos, com definicao clara de objetivos e agdes progra-
maticas, consolidando diretrizes para atuagao estatal, articulagao social e enfrentamento a impu-
nidade. Ademais, em 12 de dezembro de 2025, foi encaminhado ao Congresso Nacional o Projeto
de Lei que institui a Politica Nacional de Protecao a Defensoras e Defensores de Direitos Humanos,
proposta assinada durante a 13® Conferéncia Nacional de Direitos Humanos, em Brasilia. A inicia-
tiva sera implementada por meio do Plano Nacional de Protecao as Defensoras e Defensores de
Direitos Humanos (Plano DDH).

Programa de Protecao a Criancas e Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM): instituido
pelo Decreto 6.231 de 11 de outubro de 2007, substituido pelo Decreto n.° 9.579, de 22 de novem-
bro de 2018, consiste em uma politica de protecao a vida de criangas e adolescentes ameacgadas
de morte, bem como a de seus familiares, utilizando-se de metodologia desenvolvida no intuito de
prevenir a letalidade infanto-juvenil em todo o Brasil, por meio da protecao integral e insercao se-
gura na sociedade em novo territorio. Em 2025, o PPCAAM avancou na articulagao federativa com
a celebracao de novo convénio com o Estado de Mato Grosso, fortalecendo a execugao descentra-
lizada do Programa e ampliando a capacidade de protecao no ambito estadual.

Programa Envelhecer nos Territorios: visa institucionalizar instancias publicas de protecao e defe-
sa dos direitos humanos da pessoa idosa em todo territorio nacional e capacitar agentes de direi-
tos humanos que possam atuar na promogao, protecao e defesa dos direitos humanos da pessoa
idosa nos Estados, Municipios e no Distrito Federal, com a finalidade de ressignificar o processo de
envelhecer nos territorios e garantir os direitos humanos das pessoas idosas. Em 2025 houve am-
pliacao do Programa Envelhecer nos Territorios com a inclusao de pessoas idosas com deficiéncia,
por meio do Envelhecer sem Limite, iniciativa que visa dar atencao a grupos historicamente invisi-
bilizados, promovendo a integracao entre as politicas de Pessoa Idosa e Pessoa com Deficiéncia.

Programa Viva Mais Cidadania: tem o objetivo de promover, proteger e defender os direitos huma-
nos e fortalecer a cidadania de pessoas idosas em situacao de vulnerabilidade e daquelas que sao
vitimas de discriminagcao multipla por pertencerem a grupos sociais caracterizados por diversida-
des historica, social, étnico-racial, econémica, territorial, cultural e religiosa. Em 2025, foram esta-
belecidas parcerias com Instituicoes de Ensino Superior para executar o programa em oito novos
estados, totalizando 11 UF atendidas, com foco em grupos vulneraveis como ribeirinhos, LGBTQIA+,
pessoas com deficiéncia, em situacao de rua e migrantes.

Prevencao e Combate a Tortura: construcao gradativa de protocolos de regulacao e atuagao con-
junta com orgaos que compdem ou podem compor o Sistema Nacional de Prevencao e Combate
a Tortura, além da incidéncia junto as unidades federativas para a implantagao dos sistemas esta-
duais de prevencao e combate a tortura, que incluem os mecanismos e comités. Consiste ainda na
colaboracao com o monitoramento das recomendacoes elaboradas pelo Mecanismo Nacional de
Prevencao e Combate a Tortura, oriundas dos relatorios de suas missdes de inspecao. Em 2025, o
MDHC intensificou sua atuacao em unidades do sistema prisional, por meio da realizacao de visi-
tas técnicas e articulagdes institucionais em diversas unidades da federagao, incluindo o Distrito
Federal e os estados de Rondonia, Pernambuco, Para e Amapa. Essas acdes presenciais tiveram
como objetivo principal o monitoramento de instituicdes de privacao de liberdade, bem como a ve-
rificacao das condicoes de atendimento e respeito aos direitos humanos em ambientes marcados
por vulherabilidades estruturais e sociais.

Pacto Federativo pela Erradicacao do Trabalho Escravo: criado em 2017 e atualizado por meio da
Portaria n° 1.620, de 13 de maio de 2021, tem o objetivo de promover o compromisso dos estados
no combate a escravidao contemporanea. A normativa encontra-se capilarizada em todo o pais,
estimulando e maximizando as articulacoes entre os entes federados nas acoes de erradicacao do
trabalho escravo, com incentivo a corresponsabilizagao e a descentralizagao das agdes junto a es-
tados, municipios e Distrito Federal. Em 2025, destaca-se a adesao ao Pacto Federativo do estado
do Amapa, ultimo estado a aderir ao Pacto, finalizando a adesao de todos os estados e do Distrito
Federal ao compromisso na erradicagao do trabalho escravo.
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Sinalizacdao e Reconhecimento de Lugares de Memodria dos Africanos Escravizados no Brasil:
o projeto “Sinalizacao e Reconhecimento de Lugares de Memoria dos Africanos Escravizados no
Brasil" sinalizara mais cem locais em territorio nacional. Em novembro de 2024, foi realizada a insta-
lacao de uma placa no Parque Quilombo dos Palmares, na Serra da Barriga, no Estado de Alagoas.
Em 2025, mais uma placa foi instalada no Mercado Modelo de Salvador, no Estado da Bahia. A pre-
Visao € que, em 2026, sejam instaladas 100 placas, e que a iniciativa alcance 700 lugares sinaliza-
dos até o final de 2029.

Promocao do Registro Civil de Nascimento e do Acesso a Documentacao Basica: projeto que
busca assegurar o direito ao registro de nascimento e 0 acesso aos demais documentos basicos,
com énfase em publicos vulnerabilizados, de todas as faixas etarias e origens, em todo territorio na-
cional. Dentre as acoes desenvolvidas, destaca-se o Programa Raizes da Cidadania, que visa ampliar
O registro-civil de nascimento diretamente em maternidades e hospitais. Por meio das Unidades
Interligadas em maternidades e hospitais, o Programa tem o objetivo de assegurar que os recem-
-nascidos ja deixem o estabelecimentos de saude com a certidao de nascimento e o Cadastro
de Pessoas Fisicas (CPF) emitidos, simplificando um processo que antes exigia o deslocamento
das familias por longas distancias. No ano de 2025, foram inauguradas 3 Unidades Interligadas de
Cartorio no Marajo, nos municipios de Melgaco, Breves e Soure.

Promocao dos Direitos de Migrantes, Refugiados e Apatridas: estabelecimento de agdes de pro-
mogao e protecao de direitos humanos de pessoas imigrantes e refugiadas acolhidas no pais, de
todas as nacionalidades, que passam por adversidades e que se encontrem em situacao de vul-
nerabilidade. Programa "Aqui € Brasil": lancado em 6 de agosto de 2025, constitui resposta estru-
turada do Estado brasileiro a situagcoes de repatriacao e deportacao em contextos de violagao de
direitos humanos. A politica foi formalmente estruturada como programa permanente de acolhi-
mento humanitario coordenado pelo MDHC. O Programa organiza-se em quatro eixos estratégicos:
(i) acolhimento emergencial em aeroportos; (i) reintegracao social e econdmica; (iii) fortalecimento
da governancga migratoria; e (iv) articulagao multissetorial. Em 2025, mais de 3.000 pessoas foram
atendidas pelo programa.

Promocao da Liberdade Religiosa: agdes destinadas a realizacao de capacitacoes e pesquisas
sobre o tema da liberdade de religiao e crenca, formas de combater o racismo religioso, compre-
endendo a laicidade do Estado brasileiro e as diversas expressoes religiosas, entre as quais as reli-
gides de matriz africana, além do fomento para o fortalecimento e a criagao de orgaos colegiados
de respeito a liberdade religiosa nos Estados, Distrito Federal e Municipios para a proposicao de
politicas publicas. Em 2025, foi publicado Relatorio Interministerial Respeite meu Terreiro. O proje-
to teve como objetivo o mapeamento e a compreensao da violéncia baseada no racismo religioso
contra comunidades afro-religiosas, abordando especialmente as nuances desses atos, seus agen-
tes, instancias, padroes e as formas de resisténcia.

Cidadania Marajo: Programa com politicas publicas emergenciais e estruturantes voltadas ao en-
frentamento ao abuso e a exploragao sexual de criangas e adolescentes e a promogao de direitos
humanos e acesso a politicas publicas no Arquipélago de Marajo, no Estado do Para. O programa
envolve a integracao com diferentes entes do poder publico, escuta e dialogo permanentes com
comunidades e com a sociedade civil local, além de apoio do setor privado, com atuagao em dife-
rentes frentes, de curto, medio e longo prazo. Em 2025, avangamos na implementagao do Centro
de Referéncia em Direitos Humanos do Marajo. Os atendimentos presenciais na sede ja foram ini-
ciados, com uma equipe composta por advogados, psicologos, psicopedagogos, assistentes so-
ciais, alem dos agentes de etnodiversidade.

Plano de Medidas de Protecao ao povo Yanomami: agoes de enfrentamento a grave desassistén-
cia da populacao Yanomami, considerando as multiplas violagoes de direitos ocorridas nho contexto
do avanco do garimpo ilegal na Terra Indigena e da crise sanitaria em curso. Em 2025, foram en-
tregues o Centro de Referéncia em Direitos Humanos Yanomami e Yekwana (CREDHYY) e o Centro
de Atendimento Integrado da Crianca Yanomami e Yekwana (CAICYY). Os dois em Boa Vista (RR).
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ObservaDH: o Observatorio Nacional dos Direitos Humanos - ObservaDH consiste em uma plata-
forma online de difusao e analise de informagdes estratégicas para o acompanhamento da situagao
dos direitos humanos no Brasil, fornecendo evidéncias para planejamento, monitoramento e ava-
liagao de politicas publicas de defesa, promocao, protecao e educagao em direitos humanos, nos
niveis de governo federal, estadual e municipal. Em 2025, foram totalizados 122 materiais informa-
tivos sobre direitos humanos no ObservaDH, sendo 110 narrativas de dados, 10 painéis interativos e
2 materiais de apoio a educacgao, alem de 745 indicadores de Direitos Humanos.

Disque Direitos Humanos (Disque 100): servico de utilidade publica do MDHC, destinado a receber
demandas relativas a violacdes de direitos humanos, especialmente as que atingem populacdes
em situacao de vulnerabilidade social. Ao servico cabe tambéem disseminar informagodes e orien-
tacdes acerca de acdes, programas, campanhas, direitos e de servicos de atendimento, protecao,
defesa e responsabilizacao em Direitos Humanos disponiveis no ambito federal, estadual e munici-
pal. Em 2025, a Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos avangou na qualificagao da operagcao do
Disque 100 com a implementacao da nova central de atendimento, apds a conclusao do processo
licitatorio. Como resultado, foram estruturadas melhorias relevantes, como o aumento da capacida-
de de atendimento, a reducao de filas, a valorizagao das equipes e o fortalecimento da qualidade
da escuta, do acolhimento e dos encaminhamentos.

Ouvidoria Itinerante: E um projeto de descentralizagido da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos,
com a aproximacgao dos canais de denuncia da populacao, além de servir para ampliar a divulga-
cao do Disque Direitos Humanos (Disque 100). A Ouvidoria Itinerante realiza acdes de promogao e
defesa dos Direitos Humanos nas periferias dos centros urbanos, nos territorios indigenas e quilom-
bolas, no encontro com pessoas LGBTQIA+ e com defensores e defensoras de direitos humanos,
no acolhimento a pessoas atingidas por desastres naturais, dentre outros publicos. Em 2025, foram
realizadas 12 ouvidorias itinerantes, com mais de 12 mil atendimentos em sete estados. Com essas
iniciativas, a Ouvidoria Itinerante reafirma seu papel na descentralizagao do atendimento, no for-
talecimento da participacao social e na ampliacao do acesso da populacao a servicos essenciais.

Programa Nacional de Educacao Continuada em Direitos Humanos (PNEC-DH): oferta de forma-
cao em Direitos Humanos, na modalidade de ensino a distancia, de alcance nacional, com vistas ao
fortalecimento da cultura de Direitos Humanos. As acoes do Programa sao regulamentadas pela
Portaria n” 4.063, de 20 de dezembro de 2021, que define como objetivos do PNEC-DH produzir,
promover, atualizar e divulgar cursos sobre temas de Direitos Humanos para publicos diversos,
capacitar e qualificar profissionais que atuem direta ou indiretamente com a tematica, além de ofe-
recer condi¢cdes para 0 aprimoramento da execucao de servicos e politicas publicas relacionados
ao tema. Em 2025, 8 novos cursos foram lancados, totalizando 56 cursos e mais de 1,4 milhao de
pessoas matriculadas.

Politica de Formacgao Continuada dos atores do Sistema de Garantia de Direitos: sdo nucleos de
formacao continuada dos atores do Sistema de Garantia de Direitos de criancas e adolescentes,
geridos pelo Ministério com apoio de Universidades e organizacdes da sociedade civil. Em outubro
de 2025, foi realizada a atualizagao do Pacto Nacional pela Escuta Protegida, para Implementacao
da Lein®13.431, de 4 de abril de 2017, que estabelece o sistema de garantia de direitos da crianca e
do adolescente vitima ou testemunha de violéncia. O pacto aprimora os procedimentos de Escuta
Especializada e Depoimento Especial como métodos para prevenir a revitimizagao. As inovagoes
mais relevantes da atualizagao do pacto incluem um olhar especifico para a infancia e juventude
indigena, aléem de criangas e adolescentes com deficiéncia, bem como a inclusao de novos minis-
térios e entidades e a previsao da realizacao de um diagnostico nacional sobre a violéncia contra
criancas e adolescentes.

Equipagem dos centros de atendimento integrado para criangcas e adolescentes vitimas ou
testemunhas de violéncia: acao de incentivo, aos estados e municipios, para implantacao dos
Centros de Atendimento Integrado para Criancas e Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de
Violéncia. Em 2025 realizou-se a formalizagao de 3 novas parcerias para a equipagem dos Centros
de Atendimento Integrado de Criancas e Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de Violéncia em
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Alagoas (AL), Paraiba (PB) e Juiz de Fora (MG), visando a implementacao de mais espacos seguros
e adequados para estes atendimentos.

Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE): politica publica destinada a promo-
cao, protecao e defesa dos Direitos Humanos e fundamentais de adolescentes e jovens responsa-
bilizadas(os) pela pratica de ato infracional. A equipagem de unidades socioeducativas e o forta-
lecimento do Sistema de Informacao para Infancia e Adolescéncia (SIPA - SINASE) também foram
politicas importantes realizadas ao longo de 2025, alcangcando 25 unidades socioeducativas equi-
padas em todo o Brasil e 995 programas socioeducativos recebendo formagoes para utilizagao do
SIPIA modulo SINASE.

Politica Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+: instituida pela Portaria n°® 1.825/2025, de
21 de outubro de 2025, do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), esta Politica
Nacional tem como finalidade a articulagao, a implementagcao e o monitoramento de politicas pu-
blicas para a cidadania plena de pessoas LGBTQIA+ e o enfrentamento da LGBTQIAfobia. Configura-
se como um marco de coordenacao interfederativa para promocao, protecao e defesa dos direitos
dessa populacgao, articulando Uniao, Estados, Distrito Federal, municipios e sociedade civil. O ins-
trumento tem por objetivo enfrentar desigualdades estruturais, ampliar a protecao estatal e asse-
gurar direitos de forma transversal, intersetorial e continua para a populagcao LGBTQIA+. Estratégia
Nacional de Trabalho Digno, Educacao e Geracao de Renda para Pessoas LGBTQIA+ em Situacao
de Vulnerabilidade Social: instituida pela Portaria MDHC n° 88, de 27 de fevereiro de 2024, que
busca promover inclusao social e combater a marginalizacao econémica da populacao LGBTQIA+,
especialmente em situacao de vulnerabilidade, por meio de acdes integradas de trabalho, educa-
cao e geracao de renda. Em 2025 a politica publica se consolidou com a implementacao do Plano
Nacional de Trabalho Digno para Pessoas LGBTQIA+ e de acdes ho ambito do Projeto Piloto do
Programa Empodera+.

Plano Nacional de Trabalho Digno para Pessoas LGBTQIA+: instituido pela Portaria Conjunta n®
4, de 21 de outubro de 2025, firmada entre o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania e do
Ministéerio do Trabalho e Emprego (MTE), € uma politica publica para combater a discriminacao e
promover a inclusao de pessoas LGBTQIA+ no mercado de trabalho, focando em acesso, perma-
néncia, autonomia econdmica e ambientes seguros, estruturada em quatro eixos: acesso e per-
manéncia; igualdade de oportunidades; empreendedorismo e economia solidaria; e governanca e
participacao social.

Programa Empodera+: previsto no art. 5° da Portaria n°® 88, de 27 de fevereiro de 2024, o Programa
Empodera+ esta em fase de Projeto Piloto, com desenho voltado a autonomia econdémica de pes-
soas LGBTQIA+ em situagao de vulnerabilidade social, por meio de um percurso integrado de for-
macao, elevacao de escolaridade, promocao de direitos e conexao com oportunidades de trabalho
e geracgao de renda, em articulacao federativa. Em 2025, o Projeto Piloto do Programa Empodera+
foi implementado em 3 regides do Brasil (Norte, Nordeste e Sudeste), com base em Acordos de
Cooperacao Técnica celebrados com os governos estaduais do Ceara, do Para, do Maranhao e do
Espirito Santo.

Programa Acolher+: o Programa Nacional de Fortalecimento das Casas de Acolhimento LGBTQIA+,
instituido pela Portaria n® 755, de 5 de dezembro de 2023, tem por finalidade a protecao, promo-
cao e defesa dos direitos das pessoas LGBTQIA+ em situacao de vulnerabilidade e/ou risco social,
com vinculos familiares rompidos ou na iminéncia de seu rompimento, com vistas a promogao de
sua cidadania plena. Desde sua implementacao, o Programa Acolher+ tem subsidiado 12 Casas de
Acolhimento, presentes nas 5 regides do pais, possibilitando a consolidacao e a ampliagao dos ser-
vicos de acolhimento (alimentacao, higiene e saude, hospedagem, capacitacao profissional, orien-
tagdo juridica, acolhimento psicologico e outros) desde sua implementacao.

Programa Bem Viver+: instituido pela Portaria Interministerial n°® 1/2024, de 3 de dezembro 2024,

€ uma iniciativa conjunta entre o MDHC, o Ministério dos Povos Indigenas (MPI) e o Ministério da
Igualdade Racial (MIR), voltada ao enfrentamento da violéncia e a promocao dos direitos humanos
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de pessoas LGBTQIA+ que vivem nos territorios do Campo, das Aguas e das Florestas, com priori-
dade a promogao dos direitos das pessoas LGBTQIA+ junto a populagodes rurais, indigenas, quilom-
bolas, pescadoras e outros grupos em situacao de vulnerabilidade.

Estratégia Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra Pessoas LGBTQIA+: instituida pela
Portaria n° 756/2023 no ambito do MDHC, visa combater a discriminacao e as violéncias contra
a populagao LGBTQIA+, por meio do monitoramento de dados, do fortalecimento dos servicos de
protecao, da articulagao de uma rede de enfrentamento, do aprimoramento das politicas publicas
e da ampliagao do acesso a promogao e defesa de direitos em todo o territorio nacional. Em 2025,
a Estratégia se consolidou com base nas acdes do Programa Acolher+ e do Programa Bem Viver+.

Equipagem e Manutencao de Instituicées de Longa Permanéncia para a Pessoa ldosa: acao que
busca assegurar o adequado funcionamento das Instituicoes de Longa Permanéncia para a Pessoa
ldosa — ILPIs, por meio do fornecimento dos equipamentos necessarios a garantia da qualidade de
vida desse publico.

Comissao de Anistia para a promogao da Justica de Transicao e da Anistia Politica: apoio ao fun-
cionamento da Comissao de Anistia, que tem por objetivo promover os Direitos Humanos e que
e formada por representantes da sociedade civil. Em 2025, a Comissao de Anistia apreciou 894
processos, totalizando 2,7 mil desde o inicio da gestao atual, além de realizar 3,5 mil atendimentos.

1.7. Ambiente externo

O MDHC, orgao da administragao publica federal direta, tem como area de competéncia as politi-
cas e diretrizes destinadas a promogao dos direitos humanos da pessoa idosa; da crianca e do adoles-
cente; da pessoa com deficiéncia; das pessoas LGBTQIA+; da populacao em situagao de rua; e de gru-
pos sociais vulnerabilizados.

Ademais, tem sob sua responsabilidade a articulacao de politicas e o apoio a iniciativas destinadas a
defesa dos direitos humanos, com respeito aos fundamentos constitucionais; o exercicio da funcao de ou-
vidoria nacional em assuntos relativos aos direitos humanos; politicas de educagao em direitos humanos,
para promogao do reconhecimento e da valorizacao da dignidade da pessoa humana em sua integralida-
de; e o combate a todas as formas de violéncia, de preconceito, de discriminagcao e de intolerancia.

Em 2025, a execugao das politicas finalisticas do MDHC foi condicionada por um cenario externo com-
plexo, caracterizado por desafios estruturais e conjunturais:

+ Restric6es orcamentarias: A limitacao de recursos financeiros e de pessoal impds desafios
a capilaridade das acoes.

+ Dados e estatistica: O MDHC tem buscado atuar por meio de acordos de cooperacao téecni-
ca para a inclusao de quesitos especificos em censos e registros administrativos nacionais,
alem da busca de novas parcerias para acesso a bases de dados na consolidagao das infor-
magoes do ObservaDH, a fim de melhorar, cada vez mais, a producao estatistica relacionada
aos direitos humanos.

+ Emergéncias climaticas e impactos sociais: O agravamento de desastres climaticos inten-
sificou a vulnerabilidade de populagdes prioritarias, exigindo do MDHC respostas rapidas e
a integracao da pauta de direitos humanos nas estrategias de adaptacao e gestao de riscos.

¢ Transformacao digital e direitos no ambiente virtual: O avanco da digitalizacao da vida
publica trouxe novos desafios, como a exclusao digital de idosos e pessoas com deficiéncia,
aléem do aumento de discursos de odio em redes sociais e crimes cibernéticos, demandan-
do novas estratégias de letramento digital de protecao.

Por fim, a construgao de uma sociedade inclusiva exige a superacao de barreiras estruturais e culturais.

ORERERNOEEREORE - @



A4
* « 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ‘ ): 0 ® :(

O MDHC reafirma seu compromisso com a transformacao institucional e a revisao de praticas historicas,
buscando converter o diagnostico desse ambiente externo em agdes de fortalecimento da cidadania e
promocao da dignidade humana em sua integralidade.

1.8. Determinacao da materialidade das informacdes

A materialidade das informacoes esta associada aos temas relevantes que afetam ou podem afetar a
geracao de valor publico pelo Ministério.

O processo de analise da materialidade das acdes do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
é fruto de um trabalho coletivo de identificagao, analise e priorizagao de agdes, que envolveu, ao longo
de 2025, todas as areas do orgao e a alta administragao, visando a geracao de valor no curto, medio e
longo prazos.

Inicialmente, foram levantados os macroprocessos na busca da identificacao do valor para os cida-
daos, visando a priorizagao de recursos e esforgos nas areas de maior impacto positivo no campo dos
direitos humanos e da cidadania. Sao eles:

) Coordenar a implementacao do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
- "Novo Viver sem Limite".

[) Coordenar agdes para promogao e defesa dos direitos das pessoas LGBTQIA+.

[II) Coordenar e propor medidas que assegurem a articulagao intersetorial das politicas pu-
blicas federais para a implementacao da Politica Nacional para a Populagao em Situagao
de Rua.

IV) Elaborar e implementar politicas para garantir os direitos humanos das pessoas idosas.

V) Coordenar, orientar e acompanhar as acoes para a promocao, a garantia e a defesa dos
direitos da crianca e do adolescente, conforme o Estatuto da Crianga e do Adolescente.

V1) Formular, coordenar e estabelecer diretrizes para politicas destinadas a promocao e
defesa dos direitos humanos.

A partir do mapeamento dos macroprocessos e da cadeia de valor, foram desenvolvidas oficinas, ao
longo do primeiro semestre, para o levantamento e analise dessas acoes. Esse processo fundamentou a
analise de relevancia e priorizacao dos temas materiais em 2025.

Destaca-se que todo o processo de identificagao, analise e priorizagao das agdes ocorreu no ambito
do Planejamento Estratégico do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania. Assim, os temas mate-
riais sao produtos indissociaveis desse planejamento, bem como da cadeia de valor do MDHC, que per-
passa toda analise realizada.

A partir das agoes destacadas pelas areas técnicas, foram definidas, coletivamente, 121 entregas priori-
tarias e 60 medidas institucionais que sao os principais temas norteadores no processo da materialidade,
selecionadas tanto com base no impacto para o publico-alvo das acdes, programas e politicas do MDHC
quanto com base nas prioridades de Governo.

Para garantir uma gestao eficaz para os cidadaos e responsavel com o recurso publico, o MDHC tem
monitorado periodicamente a implantacao das entregas e medidas institucionais, para o atingimento de
suas metas, o que ajuda a garantir que os recursos sejam alocados de maneira eficiente e que os resulta-
dos desejados sejam alcancados, ajudando a maximizar o valor entregue aos cidadaos.

Destaca-se ainda que os objetivos e as acoes do MDHC contribuem para diversos dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), para que se possa atingir a Agenda 2030 no Brasil.
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Os temas materiais do Ministério se vinculam, em especial, aos seguintes ODS:

# Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

¢ Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em
todas as idades;

+ Objetivo 4. Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportu-
nidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos;

# Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento para
todas e todos;

+ Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, empre-
go pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos;

+ Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

# Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes
e sustentaveis;

+ Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustenta-
vel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis; e

+ Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o de-
senvolvimento sustentavel.
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2. AGOES DE GESTAO DE RISCOS, DE INTEGRIDADE, DE TRRNSPARENCIA, DE
CORREIGAO E DE CONTROLE
2.1. Acoes de Integridade

Em abrilde 2023, o MDHC lancou o Plano de Integridade Integra+ MDHC, detalhando as agcdes a serem
realizadas ao longo do ano. Posteriormente, em junho de 2024, foi publicado o Relatorio de Monitoramento
do Plano de Integridade referente a 2023 -disponivel no site do MDHC: https:/www.gov.br/mdh/pt-br/
acesso-a-informacao/governanca/plano-de-integridade/abril__relatorio_integra__2023_1.pdf.

Apos a divulgacao do Relatorio de Monitoramento, o MDHC publicou o novo Plano Integra+ MDHC,
referente ao biénio 2024 /2025, com acoes atualizadas para a consolidagao do Programa de Integridade
do Ministério. A seguir, serao apresentadas as acdes de integridade ja realizadas desde a publicacao do
primeiro Plano Integra+ MDHC, organizadas nos cinco eixos que estruturam o programa:

A) Fortalecimento das instancias de integridade;
B) Politicas, procedimentos e padroes;
C) Comunicagao, treinamento e engajamento;

D) Gestao de riscos a integridade e direitos humanos; e

E) Monitoramento continuo.

( Orientacao de Direitos Humanos )

Fortalecimento pdmcas’ Comunlcagao, Gestdo de Riscos
das Instancias a '“::E"dade e Moréltoramento
t i
de Integridade e Padroes Engajamento HJ::;::S ontinuo
. « o ~
Apoio da Alta Administracao

A implementagao do Programa de Integridade e algo continuo, e deve ser visto de forma sistémica,
sendo pertinente listar as acdes do Plano de Integridade - biénio 2024/2025 realizadas.

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI do MDHC é responsavel por monitorar o cumprimento
do Plano. Sendo assim, seguir as acoes de integridade realizadas pelas unidades ministeriais e/ou pela
AECI, organizadas na estrutura do Integra+ MDHC.

2.1.1 Fortalecimento de Instancias responsaveis pelo Programa

Em 2025, foi instituido o Comité Tematico Género, Raga, Diversidade e Inclusao do MDHC, Portaria n®
1563, de 16 de setembro de 2025 (Diario Oficial da Uniao de 18/09/2025, Secao 1, p. 41).

O Comité foi criado no ambito do Comité Interno de Governancga do Ministério dos Direitos Humanos e
da Cidadania, com a finalidade de elaborar, monitorar e avaliar o Plano de Transversalidade da Diversidade,
nos termos do Decreto n° 11.785, de 20 de novembro de 2023.

2.1.2. Gestao de Riscos a Integridade

No biénio 2024-2025, a AECI desenvolveu e coordenou um conjunto estruturado de acdes voltadas
a implementagao, consolidagao e disseminacao da gestao de riscos no ambito do Ministério dos Direitos
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Humanos e da Cidadania, em consonancia com a Politica de Gestao de Riscos institucional e com as dire-
trizes de governanca, integridade e controle interno.

As acdes desenvolvidas nesse periodo tiveram como eixo estruturante a incorporagao da gestao de
riscos aos processos de trabalho do Ministério, com aplicagao transversal as atividades de contratagoes,
programas finalisticos, planejamento estratégico e parcerias.

A AECI realizou agdes especificas de consultoria (reunides, compartilhamento de material, correcao
de mapeamentos etc.), com diversas unidades ministeriais, voltadas a gestao de riscos em parcerias com
organizacdes da sociedade civil, abrangendo todas as etapas do ciclo da parceria, desde o plangjamento
ate a prestacao de contas.

Tambem, foram elaboradas 3 (trés) Notas Tecnicas SEI com analises de gestao de riscos aplicadas a
convénios, contratos e parcerias, abrangendo diferentes etapas do ciclo de execugao, bem como anali-
ses relacionadas a prestagdes de contas, com especial atencao aquelas que envolveram processos de
recursos administrativos.

2.1.3. Politicas e Procedimentos

O Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao do Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania (PPEAD/MDHC) foi publicado em cumprimento ao Decreto °
12.122/2024. Sendo a Portaria n® 441/2025 publicada no Diario Oficial da Uniao de 14/03/2025, Secao 1,
pagina 52 e seguintes.

No inicio de agosto de 2025, foi publicada uma Cartilha Digital de Normativos sobre Integridade.
Documento intitulado “COMPILADO DE NORMAS SOBRE INTEGRIDADE", foi divulgado a todas as pessoas
do MDHC (e-mail e noticias) e disponibilizado na intranet e no site institucional.

De 2024 ao inicio de 2025, o MDHC estabeleceu interlocucao com a Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) para colaborar com o aprimoramento do Programa “Empresa Pro-Etica’, visando que os Direitos
Humanos sejam incorporados ao investimento social das organizagdes publicas e privadas. Os topicos
pertinentes foram identificados e compilados e, posteriormente, compartilhados com a CGU.

Como resultado, o Programa “Empresa Pro-Etica” tem previsdes como:

+ Objetivo de conscientizar empresas sobre seu relevante papel na promogao do respeito aos
direitos humanos;

+ Objetivo especifico de ampliar a visao estratégica das empresas, incorporando novos valores
de respeito aos direitos humanos (Portaria Normativa CGU n° 203, de 15/4/2025, art. 3°, V),

¢ Documento Orientativo: perguntas 6.4, 16.1.2,19.2.4, 2117,22.22 e 24.4.

Em 2025, também, foi garantido fluxo de monitoramento da Portaria MDHC n° 223/2023, que trata
dos termos de compromisso com Integridade e Direitos Humanos por parte dos parceiros e fornecedores.
A AECI, juntamente com a SPOA e CGLIC, realizaram o monitorando os contratos firmados pelo MDHC nos
anos de 2023 a 2025 para assegurar o cumprimento do disposto da Portaria.

2.1.4. Comunicacao e Engajamento

Desde fevereiro de 2025, foi implementada a série comunicacional “Fala, AECI", consistindo em pu-
blicacdes tematicas periodicas sobre aspectos relevantes das areas de controle, integridade, transparén-
Cia e governanca.

Entre 14/02 e 26/12/2025 foram divulgados 34 (trinta e quatro) edicées, exemplificando:

¢13/03/2025 - Protecao de dados pessoais no setor publico
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¢ 04/07/2025 - O que ¢ integridade publica? E por que ela é tao importante?

¢ 22/08/2025 - TCU vai criar metodologia inédita para medir a efetividade de politicas de
combate a pobreza

¢ 19/09/2025 - Lideranga com Integridade no Servico Publico

¢ 12/12/2025 - Comunicacao Nao Violenta no Servigco Publico - empatia que fortalece a
integridade

O projeto ‘Desafios da Integridade’, lancado em novembro de 2025, como um jogo interativo desen-

volvido pela Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) para fortalecer a cultura ética e as boas prati-
cas no servico publico.

Divulgado por noticia institucional, destaque na intranet e mailing, o jogo foi composto por trés fa-
ses independentes, cada uma com cinco cenarios sobre temas essenciais ao Programa de Integridade
Integra+ MDHC.:

+ 12 Fase: Conflito de Interesses - 5 a 10 de novembro

# 22 Fase: Transparéncia Publica e Protecao de Dados - 24 a 28 de novembro

# 32 Fase: Condutas do Agente Publico - 15 a 19 de dezembro

2.1.5. Treinamentos
Resumidamente, a AECI organizou/disponibilizou as seguintes agoes de formacao:

¢ Palestra sobre e-Agendas, em 05/02/2025

¢ Palestra "Boas Praticas na Resposta a Demandas da LAI", em 20/03/2025

# Palestra sobre Politica de Relacionamento Interno, em 27/03/2025

# Evento sobre Integridade e Transparéncia nas Parcerias, de 23 a 25/04/2025

¢ Palestra sobre Prevencao de Conflito de Interesses, 14/05/2025

¢ Palestra sobre Protecao de Dados e Transparéncia na Administragao Publica,em 22/05/2025

Além das capacitacoes realizadas pela propria equipe da AECI. De janeiro de 2024 a outubro de 2025,

a equipe da AECI contou com 10 (dez) membros. As pessoas realizaram capacitagcdes disponibilizadas
pela CGU e pela EVG, nos temas: e-Agendas, e-Aud, LAl e Integridade Publica (certificados disponiveis

conferidos e guardados no onedrive da AECI).

Numero total de capacitacao: 2024 (vinte e seis) e 2025 (quarenta).

2.1.6. Monitoramento Continuo

O monitoramento do Novo Plano Integra+ MDHC - 2024 /2025 foi conduzido pela Coordenagao-Geral
de Integridade e Transparéncia da AECI, na forma de;

@ reunioes periodicas das Coordenacdes com a Chefia da AECI para reportar o andamento de
sua implementacao e as dificuldades encontradas;

¢ documento de monitoramento: Informe 1, de 31/03/2025 (SElI 4720753), e Documento
Revisao das Acoes (SEI 5084306), de 20/08/2025, e Documento Revisao das Agodes (SEI

5319525), de 12/11/2025.
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¢ realizacao de pesquisa de avaliagao da percepcao da forga de trabalho do MDHC sobre os
temas abordados no plano, via forms, circulada entre novembro e dezembro de 2025; e

+ divulgacao de informativos sobre as acdes nas reunidoes do Comité Interno de Governancga.

2.2. Agoes de Transparéncia
2.2.1. Transparéncia Ativa

As acoes de transparéncias descritas abaixo foram realizadas e/ou coordenadas pela Coordenacgao de
Transparéncia e Acesso a Informagao da AECI.

Sobre o site institucional, O MDHC manteve 100% de conformidade com os requisitos de transparéncia
ativa, segundo avaliagao da CGU, por meio do Sistema de Transparéncia Ativa (STA).

a) Distribuicao do cumprimento por assunto

©)

Distribuicdo do cumprimento por assunto

M

)
=

eQEQERERQE]E EQEgEReE]E
|5§5§§3‘555!!

TUCIOMAL

ACOES E PROGRAMAS
PARTICIPACAC SOCIAL
AUDITORIAS
CONVENIOS E TRANSFERE .
RECEITAS E DESPESAS 100.00%
LICITAGOES E CONTRATOS
SERVIDORES
NFORMAGOES CLASSIFIC
SERVICO DE INFORMAGA
PERGUNTAS FREQUENTES
DADOS ABERTOS

FERRAMENTAS E ASPECTO.

o
c
3
o
O
v
=

® Cumpre
Fonte: STA
Legenda: Institucional - 100%, A¢des e Programas - 100%, Participagédo Social - 100%, Auditorias - 100%, Convénios e
Transferéncias - 100%, Receitas e Despesas - 100%, Licitagdes e Contratos - 100%, Servidores - 100%, Informacdes Classificadas
- 100%, Servigo de Informacédo - 100%, Perguntas Frequentes - 100%, Dados Abertos - 100%, Ferramentas e Aspectos Tecnolégicos
-100%, e outros - 100%.

" I : o b I o + RELATGRIO DE GESTAO - 2025



* «‘ 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA : ® :

b) Quantitativo de cumprimento por assunto

Quantitativo do cumprimento por assunto

Assunto Cumpre Total
INSTITUCIONAL 8 8
ACOES E PROGRAMAS 8 8
PARTICIPAGAO SOCIAL 1 1
AUDITORIAS 4 4
CONVENIOS E TRANSFERENCIAS 1 1
RECEITAS E DESPESAS 4 4
LICITAGOES E CONTRATOS 2 2
SERVIDORES 3 3
INFORMAGOES CLASSIFICADAS 9 9
SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO (SIC) 4 4
PERGUNTAS FREQUENTES 1 1
DADOS ABERTOS 2 2
FERRAMENTAS E ASPECTOS TECNOLOGICOS DOS SITES DOS 1 1
ORGAOS

Total 49 49

Fonte: STA

Legenda: Total cumprido: Institucional - 8, A¢cGes e Programas 8, Participagéo Social - 1, Auditorias - 4, Convénios e Transferéncias
-1, Receitas e Despesas - 4, Licitagoes e Contratos - 2, Servidores - 3, Informagdes Classificadas - 9, Servico de Informagéo - 4,
Perguntas Frequentes - 1, Dados Abertos - 2, Ferramentas e Aspectos Tecnolégicos - 1.

2.2.2. Transparéncia passiva

Sobre a transparéncia passiva, até 31/12/25, foram 669 pedidos recebidos com 99,25% respondidos
(ate 13/01). Sobre omissoes, foram dois (atrasos) no inicio do ano, tendo sido as informagdes respondidas
em até 24h e 0 ano encerrou sem omissoes (zero).

2.2.3.Dados Abertos

Em relagao ao Plano de Dados Abertos do MDHC, em dezembro de 2024, o PDA ja estava com 17 ba-
ses (de 19) publicadas. Em 2025, foi providenciada a publicagcao das duas bases restantes. Sendo assim,
em 2025, deu-se cumprido o PDA MDHC 2024/2026, na sua integralidade.

Abaixo as bases de dados disponibilizadas e/ou revistas em 2025,

+ Solicitantes de pensao vitalicia por internagao compulsoria - Disponibilizada no més de feve-
reiro de 2025, a base reune informagdes sobre os processos de requerimento de pensao espe-
cial vitalicia em funcao de internagao compulsoria de pessoas com hanseniase, resultado das
politicas de segregacao adotadas pelo Estado ate 31/12/1986.

+ Sistema Nacional de Acompanhamento de Medidas Socioeducativas — SIPIA-SINASE - Esta
base estava prevista para abertura em fevereiro de 2025, porém nao foi disponibilizada, pois o
SIPIA-SINASE ainda esta em processo de estruturagao, uma vez que o sistema foi langado re-
centemente e ainda nao esta alimentado. Alem disso, o SIPIA-SINASE ira conter dados sensiveis
acerca de adolescentes e jovens em cumprimento de medida socioeducativa. Dessa forma, os
dados que devem ser publicados acerca do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
foram disponibilizados na base de dados Levantamento Anual SINASE deste MDHC.

+ Requerimentos de Pensao Especial da Lei 11.520/2007 - Situacao dos Processos em Analise
- Apesar de nao estar prevista anteriormente, esta base de dados foi inserida ao PDA MDHC
2024-2026 no més de abril de 2025, tendo em vista a grande procura de informagdes pro-
cessuais sobre a tematica. A base inclui informagdes anonimizadas sobre os requerimentos de
pensao analisados pelo MDHC.
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+ Dados Disque Direitos Humanos - Disque 100 (Periodo de 2011 a 2019) - Esta base teve sua
frequéncia de atualizacao modificada para Dados Historicos, tendo em vista que o conjunto de
dados passou a ser classificado como dado historico, pois nao recebe mais atualizagdes desde
2019. A base foi preservada exclusivamente para fins de consulta publica, analise retrospectiva
e registro institucional, mantendo seu valor informativo mesmo apos o encerramento das atua-
lizacdes periddicas.

Abaixo o painel de acompanhamento.
o Total de bases previstas no PDA: 19
# Bases publicadas até dezembro/2025: 19

+ Bases pendentes: O

VISAO GERAL dados.gov.br ©

MDHC - Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania Més de Referéncia »> Nov/2025

PDA publicado (5" Periodicidade de Atualizagso » Mensal

Vigéncia do PDA: 15/04/2024 a 15/04/2026

ORGAOS ACESSE O PDA DO ORGAO (7

BASES DE DADOS PREVISTAS PARA ABERTURA 1 9

100%
0
0 19
BASES EM ATRASO BASES A SEREM ABERTAS BASES ABERTAS

Fonte: Portal de Dados Abertos - Legenda: Bases previstas para abertura - 19. Bases em atraso - 0. Bases a serem abertas - 0.
Bases abertas - 19

2.2.4. Concurso de reuso de Dados Abertos da CGU

O Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) ficou entre os 15 primeiros colocados no 1°
Concurso de Reuso de Dados Abertos, promovido pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU). A iniciativa
contou com 57 propostas inscritas de 6rgaos e entidades de todo o pais.

O reconhecimento reforgca o compromisso do MDHC com a transparéncia publica, o uso inteligente de
dados e o fortalecimento da gestao e do controle social por meio de ferramentas inovadoras.

O destaque dainscricao do Ministério foi o painel de dados da Ouvidoria Nacional dos Direitos Humanos
(ONDH), que apresenta de forma interativa e acessivel as denuncias de violacdes de direitos humanos re-
cebidas pelo Disque 100.

O concurso da CGU buscou estimular o reuso criativo e inovador de dados publicos, reconhecendo
boas praticas que ampliam a visibilidade e a utilidade das informagoes governamentais.

2.3. Acoes de Correicao

A Corregedoria do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - CORREG/MDHC é a unidade se-
torial de correicao (USC) deste Ministerio desde a edicao do Decreto n° 11.341, de 1° de janeiro de 2023,
posteriormente alterado pelo Decreto de n° 11.394, de 21 de janeiro de 2023, que aprovou a Estrutura
Regimental do entao Ministério dos Direitos Humanos (MDHC).

Segundo inciso | do art. 2° do referido Decreto, esta USC integra, na esfera desta Pasta, os orgaos de

assisténcia direta e imediata do Ministro de Estado e tem suas competéncias estabelecidas no artigo 9°
do normativo.

OREERERNOEERCORE - @
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A CORREG/MDHC faz parte também do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SisCor),
instituido pelo Decreto n° 5480, de 30 de junho de 2005, com as alteragdes promovidas pelo Decreto n°
10.768, de 13 de agosto de 2021, estando sujeita, pois, a orientagcao normativa e a supervisao técnica do
Orgao Central do SisCor, qual seja, a Controladoria-Geral da Uniao (CGU), por meio da Corregedoria-Geral
da Uniao (CRG).

As atividades da Corregedoria compreendem, essencialmente, atividades relacionadas a prevencao
e apuragao de ilicitos administrativos praticados por servidores publicos, bem como a responsabilizagao
de entes privados.

Consta ainda do rol de atribuicdes da Corregedoria, disposta na Portaria Normativa 27/2022, alterada
pela Portaria Normativa n° 123/2024, promover agdes de capacitagao para o aprimoramento das ativi-
dades de correicao, bem como fomentar e apoiar as agoes de integridade a elas relacionadas e a manu-
tencao dos registros pertinentes aos procedimentos correcionais, devidamente atualizados, em sistemas
informatizados e geridos pela CRG, conferindo transparéncia as atividades correcionais a cargo deste
Ministério.

No ano de 2025, foram objeto de apreciagcao na CORREG/MDHC um total de 59 (cinquenta e nove)
processos, provenientes de demanda represada ou instaurados no ano em comento, oriundos de denun-
cias, identificadas ou anénimas, ou comunicacdes envolvendo indicios de irregularidades. Dos procedi-
mentos correcionais em andamento no referido ano, foram efetivamente concluidos 23 (vinte e trés) ate
17/12/2025, conforme quadro e grafico que se seguem:

Procedimentos correcionais em 2025

Demanda represada

! Instaurados Concluidos Em andamento
(anos anteriores)

Analises de
admissibilidade 6 15 7 14
InvestlgaC}ao' preUmmar 14 3 . -
sumaria
Processg aglnj|n|strat|vo 3 5 . .
disciplinar
Termo de ajustamento 1 . 5 .
de conduta
24 35 23 36
TOTAL
59

Fonte: dados internos até 17/12/2025.

Ressaltem-se a seguir as acoes exitosas da unidade no decorrer de 2025:

# A participagao da unidade na criagao da Rede Integrada de Corregedorias (UNICORR), inicia-
tiva interministerial de cooperacao destinada a fortalecer a atuagao correcional;

¢ A obtencao do titulo de Unidade Correcional Instituida (UCI), resultante do alcance do
Nivel 2 - Padronizado no Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), desenvolvido pela
Corregedoria-Geral da Uniao (CGU);

+ A avaliagao positiva da CGU, que classificou a Corregedoria do MDHC no grupo 3 no indice
de Desempenho e Execucao da Atividade Correcional do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal - IDECOR;

# Aliniciativa “Corregedoria em Pauta”, agcao de divulgacao interna de cards que orientam toda

a equipe do MDHC sobre matéria correcional;
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# A formalizagao de um Protocolo de Colaboragcao com a Corregedoria da Receita Federal
do Brasil, para fomentar o intercambio de experiéncias, o apoio técnico e a difusao de boas
praticas entre as unidades.

Ademais, a Corregedoria compoe o Comité Gestor do Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do
Assedio e da Discriminacao - PPEAD, conforme Portaria n® 615, de 6 de maio de 2025.

Nesse contexto, a Corregedoria do MDHC tem contribuido de forma efetiva para o fortalecimento da
gestao publica e da integridade institucional, atuando de maneira estratégica na prevencgao, deteccao,
apuracao e remediacao de irregularidades, fraudes, desvios éticos e condutas incompativeis com o servi-
Go publico. Os avancos alcancados em 2025 reforgcam a importancia da manutengao e do aprofundamen-
to das agdes implementadas, de modo a permitir, em 2026, a consolidacao das boas praticas, o aprimo-
ramento continuo dos controles e o fortalecimento da confianga da sociedade na atuagao do Ministério.

2.4. AcoOes de Controle

A AECI, por ser responsavel, entre outras atribuicoes, pela interlocucao entre os 6rgaos de controle
interno e externo, faz o acompanhamento das demandas e recomendagdes dos orgaos de controle -
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

Nessa condicao, a Assessoria realiza o acompanhamento da implementacao de recomendacoes ema-
nadas da CGU e do TCU, em seus relatorios de agdes de controle, bem como de determinagdes exaradas
em acordaos proferidos pelo Tribunal de Contas, cadastradas e recepcionadas nos sistemas e-CGU (anti-
go e-aud) e conecta/TCU, cujo atendimento/implementacao compete as Unidades do MDHC.

A AECI, tambéem, expede manifestagdes técnicas nos processos SEIl, para assessorar e prestar orien-
tacao técnica as autoridades e gestores do Ministério. Isso porque a AECI, de acordo com o Decreto
n° 11.341/2023, a AECI tem, entre outras, as competéncias de assessorar e prestar orientagao técnica a
Ministra de Estado, a Secretaria-Executiva e aos Secretarios Nacionais, nas areas de controle, de gestao
de riscos, de transparéncia e de integridade da gestao e assuntos relacionados.

Também porque, de acordo com a Portaria n°® 267, de 9 de abril de 2024, art.1°, §2°, a AECI analisa pro-
cessos de celebragao de contrato administrativo acima de 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Seguem os dados de cada ano analisado (compilados de 1°/1/2023 a 16/12/2025).

Conecta (TCU)
 Tipodeprocesso | 2025 |
Contas 5
Fiscalizacao 7
Monitoramento 3
Representacao ou Denuncia 8
Solicitacao do Congresso Nacional 0
Acompanhamento 0]
Solicitagao de informagoes 1
Oficios recebidos 82
Fonte: Conecta. Consulta em 13/01/2025
e-cgu
| Tipodeprocesso | 2025 |
Auditorias 5

Comunicacgoes / Pedidos de informagdes 70
Fonte: e-cgu. Consulta em 13/01/2025
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2025 - 5 (cinco) auditorias:

+ Relatorio 1881876, Emendas parlamentares destinadas a entidades sem fins lucrativos (ADPF
854)

¢ Relatorio 1821993, Emendas parlamentares destinadas a Federacao das Associagoes
Pestalozzi de Alagoas (ADPF 854)

# Relatorio 1804248, Emendas parlamentares destinadas ao IDSH BRASIL (ADPF 854)
# Relatorio 1804227, Emendas parlamentares destinadas ao IDECACE (ADPF 854)

+ Relatorio 1547816, Politica Nacional para a Populagao em Situagao de Rua (PNPSR)

Manifesta¢oes técnicas nos processos SEI

No ambito das contratacdes do MDHC, a AECI elaborou 13 notas técnicas (conforme registros do SEI),
com analise nos temas de gestao de riscos, de transparéncia, de integridade da gestao e de governanca.

Plano de Integridade e Combate a Corrupgao (PICC) - 2025-2027,
coordenado pela CGU

O Comité Interministerial de Combate a Corrupgao (CICC), colegiado consultivo de assessoramento
do Presidente da Republica, e coordenado pela Controladoria Geral da Uniao/CGU), langou o Plano de
Integridade e Combate a Corrupcao para o trienio 2025-2027. O MDHC colaborou com a elaboragao do
Plano, participando de seis agoes, que foram acompanhadas pela AECI (00135.207735/2024-12), no seu
papel de interlocutora do 6rgao de controle.

A seguir as acoes do MDHC e o status de cumprimento, em dezembro de 2025:

S N

Transparéncia as informagoes sobre as Emendas

Parlamentares de responsabilidade do Ministério Concluida
Aprimoramento do Programa de Equipagem por Em execucao ate
meio da instituicao do EquipaDH+ dezembro2026.
Transparéncia dos atos dos 6rgaos e mecanismos Em execucao ate
internacionais de direitos humanos dezembro2026.
Ampliacao da transparéncia em comissoes,

Conselhos e programas na tematica de Direitos Concluida
Humanos

Fortalecimento e alimentacao do Observatorio Concluida
Nacional dos Direitos Humanos (ObservaDH)

Reestruturacao e aumento da eficiéncia dos servigos Concluida

da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (ONDH)

Solicitacao de informacgoes 1

Oficios recebidos 82

Fonte: e-cgu. Consulta em 23/12/2025.
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3. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.1. Estratégia

No primeiro semestre de 2025, em um contexto de realinhamento estratégico das prioridades institu-
cionais, o Gabinete Ministerial e a Secretaria Executiva do MDHC promoveram novas discussdes internas
sobre os desafios para efetivacao dos direitos humanos e da cidadania no Brasil. As equipes das secreta-
rias nacionais e das assessorias especiais participaram de oficinas de planejamento e prepararam diag-
nosticos sobre suas tematicas. Estiveram presentes os(as) secretarios(as) nacionais, chefes de gabinete,
diretores(as) e coordenadores(as)-gerais. Posteriormente, este material foi apresentado a alta gestao para
a ratificacao das novas diretrizes de atuacao do Ministério.

Com base nesse processo, foram reafirmadas a missao, a visao, os valores que conduzirao a atuagao
do Ministério até o final de 2026. A figura abaixo apresenta o Mapa Estratégico construido em 2024 e em
ainda em vigor. O Mapa Estratégico apresenta, em uma unica imagem, os pilares que norteiam as acoes
do MDHC.

MAPA ESTRATEGICO DO MDHC 2023-2026
Missao
Mostrar ao pais que é possivel e necessario construir uma sociedade solidaria, democratica,
igualitaria e diversa, que inclua todas as pessoas, por meio de politicas publicas e
participagdo social.
Visao
Ser reconhecida como uma organizacdo necessaria, estruturada, eficaz e capilarizada para a

defesa da vida digna e promogéao da cidadania, que ampliou a compreensao dos direitos
humanos no Brasil.

Valores

Diversidade Equidade Democracia Justiga social Transparéncia Integridade

3.2. Apoio da estrutura de governanca a capacidade da UPC de gerar valor

O MDHC instituiu, em junho de 2023, o seu Comité Interno de Governanca (CIG) por meio da Portaria
n. 328 de 2023. Desde entao, esta tem sido a principal instancia de governanga do 6rgao e responsavel
por auxiliar a alta administracao na elaboracao e implementacao de boas praticas de governancga relacio-
nadas a equidade na condugao das politicas publicas; a inovagao; ao planejamento estrategico, a gestao
de riscos, transparéncia e integridade; a difusao de melhores praticas de gestao; a eficiéncia na gestao
administrativa e ao monitoramento e a avaliagao de politicas publicas sob responsabilidade do Ministério.

A estrutura de governanca do MDHC tem a atribuicao de avaliar o alcance dos objetivos e das politi-
cas executadas pelo Ministério, por meio do monitoramento de indicadores de desempenho. O Comité
Interno de Governanca supervisiona igualmente a institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles
internos e estabelece as diretrizes e prioridades para as agdes estrateégicas na geracao de valor, com vis-
tas a melhor estratégia na tomada de decisao.

Em 2025, as reunides do Comité Interno de Governanga foram oportunidades para avaliar os proje-
tos prioritarios do Ministério e os avancos alcancados nas metas estabelecidas tanto no Planejamento
Estrategico Institucional, como no Plano Plurianual 2024-2027. Tambem foram momentos para discus-
sao sobre os desafios e as fragilidades identificados, bem como para consolidar algumas propostas de
encaminhamento.
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3.3. Resultados e desempenho da gestao

Este Relatorio apresenta os resultados e avangos alcancados pelo MDHC durante o exercicio de 2025.
O documento foi organizado com o objetivo de apresentar as realizacoes do Ministerio na promogao dos
direitos das criancgas e dos adolescentes, das pessoas idosas, das pessoas com deficiéncia, das pessoas
LGBTQIA+, populagao em situacao de rua, migrantes, refugiados e apatridas e, também, as acoes para
promogao da cidadania, defesa de direitos e reparacao de violagoes.

Entre as principais iniciativas conduzidas em 2025, estao as informagodes produzidas pelo Observatorio
Nacional dos Direitos Humanos; o fortalecimento do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo,
do Programa de Protecao aos Defensores de Direitos Humanos, Comunicadores e Ambientalistas (PPDDH)
e o do Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SGDCA); a capacitagao de mais de
4.000 agentes publicos e conselheiras (os) de direitos em temas relacionados aos direitos das pessoas
idosas e com deficiéncia; e a estruturacao de novos servigcos de apoio a populagao em situagao de rua.

O documento detalha ainda o desenvolvimento de programas inovadores como o Empodera+, volta-
do a integragao profissional e o Cidadania PopRua, que promovera mais 40 pontos de apoio a populagao
em situagao de rua. Sao apresentados tambéem os avangos nas politicas de memoria, verdade e justica; o
fortalecimento dos canais de denuncia atraves das ouvidorias itinerantes; e as estrategias para promogao
da educacao e cultura em direitos humanos.

Os dados e as analises oferecem um panorama abrangente das politicas publicas implementadas em
2025, seus resultados quantitativos e qualitativos, assim como os principais desafios enfrentados em cada
area de atuacao.

3.3.1. Difusao de Informacgoes Estratégicas para o Acompanhamento da Situacao
dos Direitos Humanos no Brasil

AMPLIAGCAO DE INFORMAGOES E INDICADORES DE DIREITOS HUMANOS
PRODUZIDOS E DISPONIBILIZADOS PARA A SOCIEDADE

O Observatorio Nacional dos Direitos Humanos (ObservaDH) foi lancado em dezembro de 2023 e
tem como objetivo difundir e analisar informagdes estrategicas sobre a situagao dos direitos humanos no
Brasil, fornecendo evidéncias para o plangjamento, o monitoramento e a avaliagao de politicas publicas
de defesa, promocao, protecao, educagao e cultura em direitos humanos, nos niveis de governo federal,
estadual e municipal e junto a sociedade civil. Em 2025, o ObservaDH publicou 472 indicadores. Com
isso, o total disponivel alcancou 745 indicadores, distribuidos pelas seguintes tematicas: 60 indicadores
no tema criangas e adolescentes, 94 em pessoas com deficiéncia, 73 em pessoas idosas, 91 em pessoas
em situacao de rua, 69 no eixo capacidade institucional em direitos humanos, 17 no enfrentamento ao
discurso de odio, 65 em pessoas LGBTQIA+, 42 em adolescentes em medida socioeducativa, 89 em pes-
soas privadas de liberdade, 49 em defensores de direitos humanos, 18 em memoria e verdade, 16 no tema
violéncias nas escolas, 50 em direitos humanos e seguranca publica e 12 em registro civil de nascimento.
Esses indicadores oferecem um panorama bastante abrangente da situagao dos direitos humanos dessas
pessoas no Brasil, em todos os estados e municipios.

PRODUGAO E DIVULGAGAO DE MATERIAIS INFORMATIVOS SOBRE DIREITOS
HUMANOS, RELACIONADOS AOS PUBLICOS ATENDIDOS PELO MINISTERIO
DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA

Em 2025, foram produzidos e divulgados 54 materiais informativos sobre Direitos Humanos pelo
ObservaDH, para acesso publico, sendo 52 narrativas de dados e 2 painéis interativos de indicadores.
Uma “narrativa de dados” € uma técnica para comunicagao de informacdes que combina a analise de
dados com elementos narrativos com a intencao de transformar dados complexos em historias com-
preensiveis, que podem ser facilmente interpretadas por diferentes publicos, desde especialistas ate
leigos. Totalizando 122 materiais informativos desde o inicio deste governo, os materiais se distribuem
em diversas tematicas. Acerca de criangas e adolescentes, foram registradas 4 narrativas e 1 painel. Em
pessoas com deficiéncia, contabilizaram-se 10 narrativas e 1 painel. Para pessoas idosas, tambem foram
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produzidas 10 narrativas e 1 painel, enquanto no tema pessoas em situagao de rua foram elaboradas 11
narrativas e 1 painel. No eixo capacidade institucional em direitos humanos, foram publicadas 7 narrativas
e 2 painéis. O enfrentamento ao discurso de odio contou com 1 narrativa e 1 painel. Em pessoas LGBTQIA+,
registraram-se 11 narrativas e 1 painel. No tema adolescentes em medida socioeducativa, foram produ-
zidas 8 narrativas. Para pessoas privadas de liberdade, contabilizaram-se 22 narrativas e 1 painel. O tema
defensores de direitos humanos apresentou 2 narrativas. Sobre memoria e verdade, foram 6 narrativas.
No tema violéncias nas escolas, foram elaboradas 8 narrativas. Em direitos humanos e seguranca publica,
5 narrativas. Por fim, no registro civil de nascimento, foram publicadas 5 narrativas e 1 painel.

Além desses painéis e narrativas publicados no ObservaDH, houve ainda a publicacdo do material
“Direitos Humanos em Sala de Aula: Guia Pratico do ObservaDH para Professoras e Professores do Ensino
Medio" e do “Guia Observatorio Nacional dos Direitos Humanos: evidéncias na producao de futuros para
todas as pessoas”.

POLITICA NACIONAL DE PESSOAS DESAPARECIDAS

Por meio de parceria entre o MDHC e a Universidade de Brasilia - UNB, em 2025, foi realizada a im-
plementacao do Observatorio de Pessoas Desaparecidas, assegurando entregas relacionadas a conso-
lidacao de bases de dados e apoio técnico a formulagao de politicas. A plataforma tem como objetivo
produzir conhecimento sobre as circunstancias, dinamicas e causas dos desaparecimentos no pais, sub-
sidiando politicas publicas na area. O Observatorio busca aprofundar a analise dos dados quantitativos,
trazendo um olhar atento a publicos vulneraveis, como pessoas em situacao de rua, criangas e adoles-
centes, LGBTQIA+, indigenas, quilombolas, populagcdes em regides de fronteira, pessoas idosas e com
deficiéncia, entre outros grupos.

3.3.2. Promocao e Protecao Integral dos Direitos Humanos de Criangas e
Adolescentes com Absoluta Prioridade

POLITICAS PUBLICAS SOCIOEDUCATIVAS

Em 2025, a Politica Nacional de Atendimento Socioeducativo foi fortalecida e qualificada de forma
estratégica, a partir dos seguintes pilares: diretrizes nacionais, formagao continuada e qualificada; cons-
trucao coletiva e levantamento e utilizacao de dados.

Foi realizada a segunda edicao do Encontro Nacional “SINASE Pra Valer!" com a divulgacao do
Levantamento Anual de 2024 e o anuncio de iniciativas que ao longo de 2025 foram sendo concretizadas,
como a realizacao das etapas regionais e a etapa nacional, com ampla participacao da sociedade civile da
comunidade socioeducativa, visando a construcao do Il Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo.

Foi realizado o curso de extensao voltado a profissionais da socioeducagao para formagao especifica
sobre o preenchimento do instrumental do Levantamento Anual do Atendimento Socioeducativo, cujo
objetivo foi qualificar a producao de informagoes e fortalecer o monitoramento da politica. A iniciativa bus-
ca aprimorar a qualidade dos dados e ampliar 0 acesso a informagdes consistentes sobre o atendimento
socioeducativo no pais.

Houve selecao de duas Instituicoes de Ensino Superior para qualificagcao do atendimento ofertado
apos o cumprimento da medida socioeducativa (Universidade Federal Fluminense - UFF), e para a cons-
trucao de um Protocolo Nacional de Enfrentamento e Combate a Tortura nas unidades socioeducativas
em todo o pais (Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG). Além disso, foi realizado estudo, em
parceria com consultoria especializada, sobre o contexto das medidas socioeducativas de meio aberto
no Brasil, com o objetivo de sistematizar desafios e boas praticas e orientar a elaboracao de documento
técnico sobre o tema.

Ainda, o ano de 2025, foi marcado pelo fortalecimento e qualificagao de 11 Escolas Estaduais da
Socioeducacao, em parcerias envolvendo Universidades Publicas, com expectativas de expansao para
0 ano de 2026.

A equipagem de unidades socioeducativas e o fortalecimento do Sistema de Informagao para Infancia
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e Adolescéncia (SIPIA) também foram politicas importantes realizadas ao longo de 2025, alcangando 25
unidades socioeducativas equipadas em todo o Brasil e 995 programas socioeducativos recebendo for-
macoes para utilizacao do SIPIA, moédulo SINASE.

Por fim, houve a restituicao da Comissao Intersetorial de Acompanhamento e Articulagao do Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo, o que representa um passo estratégico para o fortalecimen-
to da governanca do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo, previsto na Lei do SINASE.
Regulamentada pela Portaria N° 183, de 14 de fevereiro de 2025, do Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania, a Comissao reafirma a centralidade da articulagao entre Uniao, estados e municipios, promo-
vendo integracao entre politicas de direitos humanos, assisténcia social, educacao, saude e seguranca
publica. Trata-se de um espaco fundamental de coordenacgao e pactuagao intersetorial, essencial para
qualificar o atendimento a adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas, assegurar direitos
e aprimorar a efetividade das agdes do Estado.

ENFRENTAMENTO AS VIOLENCIAS CONTRA CRIANGAS E ADOLESCENTES

Em 2025, o enfrentamento as violéncias contra criancas e adolescentes foi fortalecido por meio de
acdes de conscientizacao e de estruturacao de servigcos especializados. Com o objetivo de ampliar a
conscientizagao e a prevencao, o MDHC empenhou esforcos nas campanhas de carnaval, que tiveram
foco no enfrentamento a violéncia sexual, com énfase na exploracao sexual de criangas e adolescentes,
bem como no combate ao trabalho infantil.

Na mobilizagao em torno do Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploragao Sexual de Criangas
e Adolescentes, foi realizada a Semana Nacional de Enfrentamento a Violéncia Sexual Contra Criangas e
Adolescentes, em parceria com a sociedade civil. Durante a semana, diversas atividades foram realizadas
com o objetivo de fortalecer o compromisso interinstitucional e a uniao de esforgos em prol da protegao
integral dos direitos das criancas e adolescentes.

Entre as atividades, destacam-se: o Encontro Nacional de Enfrentamento da Violéncia Sexual On-
line Contra Criangas e Adolescentes; o Encontro Nacional dos Centros Integrados de Atendimento as
Criangas e Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de Violéncia; e o Simposio Nacional de Boas Praticas
no Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criancas e Adolescentes.

A inauguracao do Centro de Atendimento Integrado do estado do Amazonas, com salas de escuta
especializada, apoio psicologico, realizacao de exames, brinquedoteca e atendimento humanizado em
2025, marcou um avanco importante na protecao e no acolhimento de criancas testemunhas ou vitimas
de violéncia no Brasil. Destacamos, ainda, a formalizagao de 3 novas parcerias para a equipagem dos
Centros de Atendimento Integrado de Criancas e Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de Violéncia em
Alagoas, Paraiba e Minas Gerais, visando a implementacao de mais espacos seguros e adequados para
estes atendimentos.

Em parceria com a Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), foi instituido o Centro de Atendimento Integrado
as Criangas Yanomami e Yekwana (CAICYY). O espaco tem como missao ampliar a protegao integral das
criancas e adolescentes Yanomami e Yekwana, assegurando acolhimento humanizado, escuta especiali-
zada e protegida, além da articulagcao com a rede de servicos essenciais em Roraima.

Registra-se também a retomada do Pacto pela Escuta Protegida e Fortalecimento do Sistema de
Justica no Arquipélago do Marajd, que representa um compromisso interinstitucional com a protecao
integral de criancas e adolescentes na regidao. A coordenacao e o monitoramento conjunto dessas acoes
permitirao respostas mais efetivas e humanizadas as violagdes de direitos desse publico. Importante tam-
bém destacar a continuidade das agdes da Comissao Intersetorial de Enfrentamento a Violéncia Sexual
de Criancas e Adolescentes.

Em 2025, a protecao de criancas e adolescentes no ambiente digital avancou com uma agenda es-
truturada, baseada em evidéncias, articulacao intersetorial e fortalecimento normativo. O MDHC inten-
sificou investimentos para enfrentar violéncias digitais e promover a protecao integral. Entre os marcos,
destacou-se o Diagndstico da Violéncia Sexual Online contra Criancas e Adolescentes, realizado em
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parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), Programa das Nacdes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD) e sociedade civil, que revelou a fragmentacao das acdes e apontou a ne-
cessidade de uma politica nacional integrada. No campo formativo, foram lancados o curso “Protegao
de Criancas e Adolescentes no Ambiente Digital" e a obra “Criancas, Adolescentes e Telas”, elaborada
de forma interministerial com apoio da UNESCO, trazendo diretrizes para uso equilibrado das tecnolo-
gias. Institucionalmente, foi criado o Comité Intersetorial de Protecao Digital, alinhado as resolugdes do
CONANDA, e aprovado o Estatuto Digital da Crianga e do Adolescente (Lei n° 15.211/2025), que estabele-
ceu deveres as plataformas e contou com a contribuicao do MDHC para sua redagao e aprovagao. Como
primeira acao do Comité, realizou-se consulta publica para subsidiar a regulamentacao da lei e a formu-
lagao da Politica Nacional, reforcando a participagao social e o compromisso com o melhor interesse de
criancas e adolescentes.

ENFRENTAMENTO AO TRABALHO INFANTIL E PROTEGAO A ADOLESCENTES
NO TRABALHO

O Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) integra a Comissao Nacional de Erradicacao
do Trabalho Infantil (CONAETI), coordenada pelo Ministério do Trabalho e Emprego, considerada um dos
principais instrumentos de gestao da politica nacional de prevencao e erradicagao do trabalho infan-
til. Composta por representantes do governo, trabalhadores, empregadores, sociedade civil, sistema
de justica e organismos internacionais, a CONAETI é responsavel por promover a implementacao das
Convencdes n° 138 e n° 182 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), que tratam da idade minima
para admissao ao emprego e da eliminagao das piores formas de trabalho infantil.

Em 2025, a Comissao publicou a Recomendacao n° 03/2025, orientando a criacao das Comissoes
Estaduais e Distrital de Prevencao e Erradicacao do Trabalho Infantil (CPETIs), que terao papel estrategico
na coordenacao de politicas e agdes integradas voltadas a eliminagao do trabalho infantil e a protecao de
adolescentes no mundo do trabalho.

Ainda no ambito da CONAETI, o MDHC tem contribuido de forma ativa e coletiva para a elaboracao do
IV Plano Nacional de Prevencao e Erradicacao do Trabalho Infantil e Protecao a Adolescentes no Trabalho,
atualmente em consulta publica na plataforma Brasil Participativo, cuja versao final sera langada em junho
de 2026. O Plano reafirma o compromisso do Estado brasileiro com a garantia dos direitos fundamentais
de criangas e adolescentes, reforcando a prevencao do trabalho precoce, a promogao do trabalho prote-
gido na adolescéncia e o alinhamento federativo para o periodo 2026-2030.

Ao longo do ano, as agdes de enfrentamento ao trabalho infantil concentraram-se na formalizagao, exe-
cucao e acompanhamento de instrumentos técnicos, com o objetivo de consolidar pesquisas e diagnosti-
cos sobre as piores formas de trabalho infantil. Destaca-se a assinatura da Carta Acordo BRA/18/024, vol-
tada a realizacao de assessoria tecnica para o desenvolvimento de diagnosticos em cinco estados — Bahia,
Goias, Minas Gerais, Para e Parana — visando a elaboracao de uma metodologia integrada e de um protoco-
lo nacional de atuacao do Sistema de Garantia de Direitos da Crianga e do Adolescente (SGDCA). O projeto
inclui ainda a construcao de uma matriz de formagao nacional, orientada pela protecao integral dos direitos
humanos e fundamentais de adolescentes e jovens em situacao de trabalho infantil domestico.

PROTEGAO DE CRIANGAS E ADOLESCENTES EM GRANDES EVENTOS

Na condicao de pais anfitriao da COP 30 em Belém do Para - Amazonia, o MDHC construiu, em parceria
com UNB, FUNAPE, FLACSO e outros parceiros, o “Guia de Protecao Integral de Criancas e Adolescentes
em Grandes Eventos: Estratégias utilizadas no Brasil, licoes aprendidas e recomendacdes para a COP
30" Tambeém foi elaborada, de forma coletiva com o Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (SGDCA) local, o Plano de Acao para Protecao Integral de Criangas e Adolescentes na
COP 30, instrumento orientador para o funcionamento do Plantao Integrado de Protecao de Criangas e
Adolescentes durante o evento internacional.

Ainda durante o evento, foi langado o “Guia de Orientacao para Salvaguarda dos Direitos Humanos de

Publicos Prioritarios em Contexto de Desastres e Emergéncias Climaticas" em parceria com ONU, OIM,
Unesco, Unicef e FLACSO Brasil.
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FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS E
CONSELHOS TUTELARES

No ambito da Escola Nacional de Conselhos, a politica publica de formagao continuada tem como ob-
jetivo qualificar Conselheiros Tutelares, Conselheiros de Direitos e demais atores do Sistema de Garantia
de Direitos Humanos da Crianca e do Adolescente, fortalecendo a atuacao técnica, ética e intersetorial
nos territorios.

Em 2025, foram inauguradas 11 novas Escolas Estaduais de Conselho, atingindo o total de 22 Escolas
Estaduais de Conselhos em todo o territorio nacional. Trata-se de uma estrategia estruturante para o for-
talecimento do Sistema de Garantia de Direitos Humanos da Crianca e do Adolescente, especialmente no
que se refere a consolidagao de praticas alinhadas ao Estatuto da Crianga e do Adolescente e as diretrizes
do Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente. Aléem disso, foram formados 8.512 profis-
sionais pela Escola Nacional de Conselhos.

No que se refere ao fortalecimento institucional dos Conselhos Tutelares, destaca-se a execugao do
Programa EquipaDH?+, politica do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania voltada a modernizagao
da infraestrutura e ao apoio ao funcionamento de orgaos que atuam na promocao e defesa dos direitos
humanos. Em 2025, foram entregues 27 bebedouros e 03 veiculos, contribuindo para melhores condi-
coes estruturais e para o aprimoramento do atendimento prestado as criancas e aos adolescentes nos
territorios. Novas atas para aquisicao de bens foram publicadas em dezembro de 2025, para permitir que
as entregas sejam iniciadas em 2026.

Paralelamente, registra-se significativo avango na captagao, organizagao e gerenciamento de da-
dos relativos ao atendimento de criancas e adolescentes. O Sistema de Informagao para a Infancia e
Adolescéncia, modulo Conselho Tutelar (SIPIA CT), encontra-se implementado em 3.335 Conselhos
Tutelares, distribuidos em 2.923 municipios, contando atualmente com 26.177 usuarios ativos. Esse instru-
mento tem se consolidado como ferramenta estratégica para o plangjamento, monitoramento e avalia-
cao das politicas publicas voltadas a infancia e adolescéncia, contribuindo para a qualificagcao das deci-
sdes e 0 aprimoramento da gestao.

POLITICA NACIONAL DE FORMAGAO CONTINUADA PARA O SISTEMA DE
GARANTIA DE DIREITOS DA CRIANGCA E DO ADOLESCENTE

A Politica Nacional de Formacao Continuada para o Sistema de Garantia dos Direitos da Crianga e
do Adolescente (SGDCA) & implementada por meio da Escola Nacional dos Direitos de Criangas e
Adolescentes (ENDICA), composta atualmente pela Escola Nacional de Socioeducagao (ENS) e pela
Escola Nacional de Conselhos (ENC).

A ENDICA oferece um conjunto de 14 cursos organizados em diferentes niveis, modalidades e du-
racoes, compondo percursos formativos continuos e progressivos para os(as) profissionais que atuam
no SGDCA.

Em 2025, foram concluidas quatro turmas de especializagao: Enfrentamento da Violéncia, Primeira
Infancia, Garantia de Direitos e Politicas Publicas e Socioeducacao. No total, foram ofertadas 1.900 vagas,
das quais 1.686 pessoas concluiram o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), resultando em uma baixa
taxa de evasao, de 11,3%.

Alem desses, a ENDICA expandiu seu portfolio ao promover duas formagoes sobre infancias para po-
VOs originarios e comunidades tradicionais: "Povos Yanomami e Ye'Kwana: dialogo intercultural e estrutu-
racao de fluxos e protocolo para o atendimento as criangas e adolescentes/jovens” e “Politicas Publicas
para Povos Indigenas, Quilombolas e Tradicionais e suas Infancias"; “Erradicacao do Trabalho Infantil’ e a
“Protecao do Trabalhador Adolescente”, na modalidade virtual.

Destaca-se tambem a inclusao de conteludos sobre criancas e adolescentes com deficiéncia nos cur-
sos ofertados pelas Escolas de Conselho.
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Considerando a participacao em todas as ofertas formativas da ENDICA ao longo de 2025, registra-
ram-se 28.879 inscricoes. As inscricdes alcangaram municipios de todos os estados da Federagao.

No ambito das Escolas Estaduais da Socioeducacao, vinculadas a Escola Nacional da Socioeducacao
(ENS), foram capacitados 2.471 profissionais nos estados de Alagoas, Amazonas, Sergipe, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul e Espirito Santo, alem de 2.331 profissionais formados pela Escola Nacional de
Socioeducacao. As formagoes visam fortalecer a atuagao técnica e institucional, assegurando a garantia
de direitos de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas.

PRIMEIRA INFANCIA E CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA

No exercicio de 2025, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) ampliou sua atuacao
no campo da Primeira Infancia e da Convivéncia Familiar e Comunitaria, com énfase no fortalecimento da
governanga intersetorial, na consolidagao de instrumentos normativos estruturantes e na qualificagcao da
implementacao das politicas publicas voltadas a garantia dos direitos de criangas de O a 6 anos.

No ambito da governanca, o MDHC integrou o Comité Intersetorial da Politica Nacional Integrada pela
Primeira Infancia, instancia responsavel pela articulagao federativa e interministerial das agdes estrategi-
cas destinadas a promocao do desenvolvimento integral na primeira infancia. Como resultado desse pro-
cesso, foi instituida, em 5 de agosto de 2025, a Politica Nacional Integrada pela Primeira Infancia (PNIPI),
por meio do Decreto n° 12.574/2025, consolidando diretrizes nacionais voltadas a protecao integral, a
promogao do cuidado, a reducao de desigualdades e a integracao de politicas publicas setoriais.

Em continuidade, foi publicada em 5 de setembro de 2025 a Portaria Interministerial n°® 225/2025, que
instituiu o Plano de Acao Estratégico 2025-2026 da PNIPI, estabelecendo eixos estruturantes, metas,
responsabilidades institucionais e mecanismos de acompanhamento e monitoramento. O referido instru-
mento reforga o carater transversal e intersetorial da politica, envolvendo, entre outros, os Ministérios da
Educacao; da Saude; do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome; da Gestao e
da Inovacao em Servicos Publicos; e dos Direitos Humanos e da Cidadania.

No que se refere a operacionalizagao das diretrizes nacionais, o MDHC promoveu, a partir de dezem-
bro de 2025, ciclo de oficinas técnico-participativas destinadas a elaboracao do Plano Operativo do Plano
Nacional pela Primeira Infancia. As atividades tiveram por finalidade detalhar acoes estratégicas, definir in-
dicadores de monitoramento e aprimorar instrumentos de governancga e avaliacao, com a participacao de
representantes governamentais, especialistas, instituicoes académicas e organizacdes da sociedade civil.

O Ministério participou, ainda, do processo de atualizacao do Plano Nacional de Convivéncia Familiar
e Comunitaria (PNCFC) 2025-2035, conduzido em articulagao com o Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, o Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, o Conselho Nacional de Assisténcia Social e 0 Movimento Nacional Pro-Convivéncia Familiar
e Comunitaria. O Plano atualizado foi entregue formalmente aos Conselhos Nacionais competentes em
dezembro de 2025, consolidando diretrizes voltadas ao fortalecimento dos vinculos familiares, a preven-
cao da ruptura da convivéncia, a qualificagao dos servigos de acolhimento e ao aprimoramento das estra-
tégias de acompanhamento de criancas, adolescentes e suas familias.

3.3.3. Promocao do Direito de Envelhecer e dos Direitos Humanos da Pessoa Idosa

CAPACITAGAO DE AGENTES PUBLICAS(OS) E CONSELHEIRAS(OS) DE DIREITOS
SOBRE EDUCAGCAO EM DIREITOS HUMANOS DA PESSOA IDOSA

O Programa Envelhecer nos Territorios, instituido por meio da Portaria n” 561, de 4 de setembro de 2023,
tem por objetivo promover o direito de envelhecer a todas as pessoas e garantir os direitos humanos das
pessoas idosas no Brasil. Por meio da formagao de Agentes de Direitos Humanos da Pessoa Idosa e da cria-
cao ou do fortalecimento de arranjos institucionais que viabilizem a efetividade da politica para a pessoa
idosa, o enfoque das agdes e a atuagao nos territorios onde vivem e se referenciam as pessoas idosas.

A partir do pressuposto de que o envelhecimento € um processo heterogéneo e interseccional, a
promocao do envelhecimento ativo e saudavel perpassa pela compreensao das vulnerabilizacdes que
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atravessam as multiplas velhices. Nesse sentido, o desenvolvimento do Programa visa atender aos quatro
pilares propostos pela Organizacao Mundial da Saude (OMS), sendo estes o direito a: 1) saude, 2) educa-
cao, 3) seguranca e protecao, e 4) participacao social. Na viabilizacdao desse proposito, por meio da cele-
bracao de parcerias com institutos da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica, o
Programa Envelhecer nos Territorios esta em curso nas cinco regides do pais, com implementagao vigen-
te em quatorze estados e cinquenta e oito municipios.

Atualmente, o programa dispoe de 561 Agentes de Direitos Humanos da Pessoa Idosa com formagao.
Os agentes ja realizaram 96.497 visitas com 67.922 pessoas idosas, tendo sido identificadas 13.628 viola-
coes e 5744 violéncias identificadas.

EDUCAGCAO MIDIATICA DAS PESSOAS IDOSAS

Ao longo de 2025, dois projetos voltados a educacao midiatica e protecao digital das pessoas idosas
foram ampliados. A iniciativa tem como foco principal o combate a desinformagao e a prevencao contra
violéncia financeira e patrimonial no ambiente digital. Um dos destaques € o projeto “Viva Mais Cidadania
Digital’, que se apresenta como uma agao sociopedagogica de curta duracao voltada a promocao da
educacao digital e midiatica das pessoas idosas, com foco na ampliagao do acesso seguro as tecnologias
digitais e no fortalecimento da cidadania no ambiente virtual. O Projeto busca capacitar pessoas idosas
para a utilizagao consciente de servicos digitais, contribuindo para o enfrentamento da violéncia patrimo-
nial e financeira, bem como para o desenvolvimento de habilidades criticas de analise, navegacao e parti-
cipagcao no ambiente digital e combatendo a desinformagao e o discurso de odio. O projeto esta presente
nos estados do DF, PE, Pl e AL, formando mais de 1.250 em 2025.

CAMPANHA DE ENFRENTAMENTO AO IDADISMO

Em 2025, foi promovida a campanha “Junho Violeta - Lagos que Protegem’, em alusao ao Dia Mundial
de Conscientizacao da Violéncia contra a Pessoa Idosa, que tem como objetivo discutir a violéncia con-
tra a pessoa idosa e pensar medidas de enfrentamento desse grave problema social, com autoridades e
profissionais especializados nessa area de atuagao.

DESENVOLVIMENTO DA PLATAFORMA INTEGRADA DE INFORMAGAO E
TRANSPARENCIA DE CONSELHOS DA PESSOA IDOSA

Em 2025, a plataforma Participa + Brasil realizou o recebimento de dados cadastrais dos conselhos
estaduais e municipais interessados em se registrar no Fundo da Pessoa Idosa, ao mesmo tempo em
que foram identificadas oportunidades de aprimoramento voltadas a integragcao das bases de dados, a
ampliacao da acessibilidade das informacgoes e ao fortalecimento da transparéncia na gestao desses co-
legiados. Nesse periodo, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, em parceria com o Conselho
Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa, conduziu o planejamento para a criacao do Sistema Nacional de
Cadastro dos Conselhos de Direitos da Pessoa Idosa. Com vistas a garantir acesso qualificado e atualiza-
do por informagdes estratégicas de gestores, conselheiros, sociedade civil e orgaos de controle, contribui
para o fortalecimento da governanca, da efetividade das politicas publicas e da participagao social.

Para 2026, espera-se a continuidade dessa agenda por meio do desenvolvimento e implementacao
de um sistema, possibilitando maior interoperabilidade entre dados, ampliacao da transparéncia e dis-
ponibilizagcao de funcionalidades que apoiem o monitoramento, a formulagao e a execugao das politicas
voltadas a promogao e protecao dos direitos da pessoa idosa.

62 CONFERENCIA NACIONAL DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA - 62 CONADIPI

Em dezembro de 2025, foi realizada a 62 Conferéncia Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa (62
CONADIPI) em Brasilia/DF. Ao longo de quatro dias, a 6@ CONADIPI consolidou-se como marco de forta-
lecimento da participacao social, reunindo diversidade territorial e social e produzindo diretrizes estrate-
gicas para as politicas publicas. Entre os consensos, destacaram-se a necessidade de financiamento per-
manente, ampliagao das redes de cuidado, enfrentamento as violéncias, fortalecimento dos conselhos e
promocao do protagonismo das pessoas idosas.
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A 62 CONADIPI reuniu 1158 participantes de todas as regides do pais € contou também com presen-
cas internacionais. Participaram 821 pessoas delegadas, 226 pessoas convidadas, incluindo painelistas,
palestrantes e debatedoras, 73 pessoas observadoras e 38 acompanhantes.

Como legado, a conferéncia reafirmou o envelhecimento como direito humano e convocou Estado e
sociedade civil a implementacao das deliberacoes de forma integrada e sustentavel.

3.3.4. Promocao e Defesa dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+
4> CONFERENCIA NACIONAL DOS DIREITOS DAS PESSOAS LGBTQIA+

Em 2025, o MDHC conseguiu reestabelecer de forma efetiva a participacao social no processo de ela-
boracao, implementacao e acompanhamento de politicas publicas voltadas a promogao e a protegao dos
direitos das pessoas LGBTQIA+.

Um marco historico foi a realizacao da 42 Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA*+,
convocada pelo Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, por meio do Decreto n° 11.848, de
26 de dezembro de 2023. O evento foi realizado entre os dias 21 e 25 de outubro de 2025, em Brasilia,
Distrito Federal, sob a organizacao do Conselho Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+, e teve
como tema: "Construindo a Politica Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+". Realizada apds quase
uma década desde a ultima conferéncia nacional e precedida de processo de escuta e articulagao ativa
nas etapas conferenciais municipais, regionais, estaduais e distrital, a 42 Conferéncia Nacional dos Direitos
das Pessoas LGBTQIA+ consolidou-se como espago estratégico de participagao social e formulacao de
diretrizes para a politica publica nacional.

De acordo com a metodologia oficial, a conferéncia contou com mais de 1.200 delegadas e delega-
dos eleitos, representando os 26 estados e o Distrito Federal, além das conselheiras e dos conselheiros
nacionais. Participaram, ainda, convidados, observadores e representantes de organizagdes da sociedade
civil, totalizando mais de 2.200 pessoas. Ao longo das etapas municipais, distrital e estadual, a conferén-
cia mobilizou 23 mil pessoas, reafirmando o compromisso coletivo na construgao de politicas inclusivas
e efetivas.

No ambito da participacao social, as atividades do Grupo de Trabalho Intersexo, criado por meio da
Portaria MDHC n° 05, de 8 de novembro de 2023, e que ao longo de 2024 e 2025 tem desenvolvido es-
tratégias para fortalecer os direitos humanos dessa populacao e elaborar proposicoes que fomentarao
politicas publicas voltadas as pessoas intersexo e/ou com variagoes das caracteristicas sexuais no Brasil.

Ainda, destaca-se a instituicao em 24 de fevereiro de 2025, por meio da Portaria MDHC n° 5, do Grupo
de Trabalho Bissexual, que tem como atribuicao o mapeamento analitico das demandas da populagao
bissexual no Brasil, a elaboracao de estrategias para combater preconceitos, discriminacao e violéncia, a
proposta de politicas publicas voltadas a promocao e defesa dessa populacao.

A POLITICA NACIONAL DOS DIREITOS DAS PESSOAS LGBTQIA+

Durante a 4 °© Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+, foi instituida a Politica Nacional
dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+, conforme Portaria n°® 1.825, de 21 de outubro de 2025 do Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), tendo como finalidade a articulagao, a implementacgao e
o monitoramento de politicas publicas para a cidadania plena de pessoas LGBTQIA+ e o enfrentamento
da LGBTQIAfobia.

A Politica Nacional € organizada a partir das seguintes instancias: orgaos governamentais de politica
LGBTQIA+ nos entes federativos; Conselhos Nacional, Estaduais, Distrital e Municipais dos Direitos das
Pessoas LGBTQIA+ Comissao Nacional Intergestores da Politica LGBTQIA+; Rede Nacional de Promocao,
Protecao e Defesa; Casas da Cidadania LGBTQIA+ e Conferéncias Nacionais, o que reafirma o constante
didlogo e a valorizagao da participagao social na implementacao e avaliagao da politica publica.

As diretrizes que orientam a Politica Nacional preveem a promogao de direitos civis, politicos, sociais,
culturais e ambientais; o enfrentamento estrutural da discriminagao por orientacao sexual, identidade de
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género e caracteristicas sexuais; a articulagao federativa integrada; e o fortalecimento da participacao da
sociedade civil na formulagao, execucao e avaliagao das politicas.

Recentemente, em 11 de dezembro de 2025, no intuito de dar efetividade a Politica Nacional, foram
instituidas a Resolugao MDHC n° 3, que dispde sobre a regulamentacao, adesao e funcionamento da
Politica Nacional das Pessoas LGBTQIA+, com diretrizes para implementagao, gestao e funcionamento
de programas, acoes e projetos, e a Resolucao n° 4, que dispde sobre a Regulamentacao das Casas da
Cidadania LGBTQIA+, equipamentos da Politica Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+, com diretri-
zes para implementagao, gestao e funcionamento.

PROJETO PILOTO EMPODERA*+

Em 2025, a Estratégia Nacional de Trabalho Digno, Educacao e Geracao de Renda para Pessoas
LGBTQIA+, instituida pela Portaria MDHC n° 88, de 27 de fevereiro de 2024, consolidou suas atividades
através do Projeto Piloto "Empodera+’, que passou a contar com adesdes de empresas, publicas e pri-
vadas, como forma de articulagao e cooperagao em prol do trabalho digno e da geracao de renda para
essa populagao.

Em 2025, o programa esteve implementado em forma de projeto piloto com os estados do Maranhao,
Espirito Santo, Ceara e Para, oportunidade em que acompanhou de forma direta 310 pessoas LGBTQIA+,
Considerando outras acdes de empregabilidade, como parte da Estratégia Nacional de Trabalho Digno,
Educacao e Geragao de Renda, atingiu-se de forma indireta o numero de 1.605 pessoas alcangadas com
O projeto.

O programa é permanentemente monitorado por equipes estaduais e pelo MDHC, que juntos traba-
lham para sistematizar e superar os desafios iniciais de implementacao e ampliar o acesso da populagao
a este servico em 2025.

PROGRAMA ACOLHER*+

Instituido pela Portaria n® 755, de 5 de dezembro de 2023, o Programa Nacional de Fortalecimento das
Casas de Acolhimento LGBTQIA+ (Programa Acolher+) integra a Estratégia Nacional de Enfrentamento a
Violéncia contra Pessoas LGBTQIA+. O Programa tem por finalidade a protecao, promocao e defesa dos
direitos das pessoas LGBTQIA+ em situagao de vulnerabilidade e/ou risco social, com vinculos familiares
rompidos ou na iminéncia de seu rompimento, com vistas a promogao de sua cidadania plena.

Durante o ano de 2025 foram fortalecidas 12 Casas de Acolhimento LGBTQIA+ coordenadas pela so-
ciedade civil e localizadas nas cinco regides do Brasil.

Entre julho de 2024 e dezembro de 2025, essas Casas de Acolhimento LGBTQIA+ acolheram um to-
tal de 349 pessoas LGBTQIA+, alem de mais de 116 mil refeicdes oferecidas a este publico. Alem disso,
foram prestados um total de 59,95 mil servigos as pessoas LGBTQIA+ acolhidas externas em seus ter-
ritorios. Somando-se os servicos prestados as pessoas abrigadas e acolhidas, chega-se a um total de
213,47 mil atendimentos.

PROGRAMA BEM VIVER+

Instituido pela Portaria Interministerial n° 1, de 3 de dezembro 2024, como iniciativa conjunta entre o
MDHC, o Ministério dos Povos Indigenas (MPI) e o Ministéerio da Igualdade Racial (MIR), o Programa Bem
Viver+ em 2025, expandiu de maneira significativa sua atuagao nos territérios do Campo, das Aguas e das
Florestas, consolidando agdes interministeriais, formativas e comunitarias voltadas ao enfrentamento da
violéncia e a promogao dos direitos das pessoas LGBTQIA*+,

Em marco de 2025, foi realizada a Visita Interministerial ao Mato Grosso do Sul, com oficinas nas es-
colas que atenderam 308 pessoas. No més de abril, o Programa realizou o Seminario Nacional do Bem
Viver+ no Acampamento Terra Livre (ATL), em Brasilia, reunindo 205 participantes e beneficiando 34 ter-
ritorios, fortalecendo a articulagao entre liderancgas indigenas, movimentos sociais e o Governo Federal.
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Ao longo do ano, diversas agdes aprofundaram o dialogo com comunidades tradicionais. Dentre elas:
0 2° Encontro de Defensores de Direitos Humanos Guarani-Kaiowa, realizado em junho de 2025, que mo-
bilizou 150 pessoas de 7 territorios indigenas. Ainda em junho, o Seminario Nacional do Bem Viver+ com a
Via Campesina Brasil envolveu 60 participantes de 50 territorios, seguido do Encontro RAJ (Retomada Aty
Jovem), que reuniu mais de 600 jovens de 37 territorios distintos.

Articulando saude, educacgao popular e autocuidado, o Programa realizou a Etapa 1 do Curso de Saude
e Agroecologia, entre 23 e 31 de agosto, com 40 participantes. Em setembro, tambem foi promovida a
Oficina de Autoprotecao no Marajo, que mobilizou 34 pessoas de 10 territorios, fortalecendo estrategias
comunitarias de prevengao e seguranga.

Ao todo, as entregas de 2025 demonstram o carater territorializado, intersetorial e participativo do Bem
Viver+, ampliando a presenca do Estado em regides historicamente vulnerabilizadas e contribuindo para
a construcao de redes de protecao e solidariedade capazes de promover a dignidade e a seguranca das
pessoas LGBTQIA+ nos mais diversos territorios do pais.

FORMAGAO DE PESSOAS LGBTQIA+ PARA ATUAGAO EM DIREITOS HUMANOS
VOLTADOS PARA A POPULAGAO LGBTQIA+

Em 2025, o MDHC consolidou um ciclo nacional de formacdes voltado ao fortalecimento da cida-
dania e a defesa dos direitos humanos das pessoas LGBTQIA*, com metodologias participativas e
abordagem interseccional.

As atividades de formacao de defensores(as) de direitos humanos alcancaram o numero de mais de
1.110 participantes em atividades presenciais e hibridas, distribuidas em diversas acdes formativas, e atin-
giu pessoas de todas as regides do pais.

Dentre os principais eventos, destaca-se a realizacao do 2° Seminario Nacional de Visibilidade Trans,
que contou com 85 participantes; o Seminario Bem Viver e Direitos Humanos LGBTQIA+ Indigenas, com
40 participantes; as visitas formativas em territorios Guarani-Kaiowa, no estado do Mato Grosso do Sul,
que atingiu cerca de 530 participantes; o projeto LGBTQIA+ no Mundo do Trabalho, que capacitou mais
de 430 participantes; e, a realizagao do 1° Workshop Externo “Construindo a Politica Nacional dos Direitos
das Pessoas LGBTQIA+", com 20 participantes.

Ressalta-se, ainda, a implementacao do Curso Promogao da Saude das Pessoas LGBTQIA+, em par-
ceria com a Escola Nacional de Administragao Publica (Enap), cujo objetivo & desenvolver ferramentas
conceituais e nogoes praticas para atendimentos de saude mais éticos e inclusivos, que respeitem a
diversidade sexual e de género de todas as pessoas. No ar desde julho de 2025, foram atingidas mais
de 4 mil inscricoes, sendo aproximadamente 1500 servidores publicos e acumulando mais de 1.300
certificados emitidos.

Alem deste, destaca-se a consolidagao do curso Promocao e Defesa dos Direitos das Pessoas
LGBTQIA+, que visa fortalecer a participagao ativa e qualificada de profissionais no atendimento as de-
mandas dessa populagao. Até dezembro de 2025, foram capacitados mais de 16 mil servidores e foram
emitidos mais de 28 mil certificados.

CAMPANHAS DE CONSCIENTIZAGAO E PRODUGAO DE MATERIAIS SOBRE
PREVENGAO AS DIVERSAS FORMAS DE VIOLENCIA E DISCURSOS DE ODIO
CONTRA PESSOAS LGBTQIA+

Em 2025, o MDHC consolidou a marca “LGBTQIA+ Cidadania’, que tem reunido e divulgado agdes e pro-
jetos voltados a populacao LGBTQIA+ de todos os 6rgaos e instituicoes publicas, incluindo os programas
do MDHC. Com producao de materiais informativos como folders, cartilhas, leques, adesivos e banners,
a iniciativa nao apenas abordou a prevencao a violéncia e ao discurso de odio, mas tambéem promoveu
ativamente os direitos desta populagao, com conteudo disponivel na pagina institucional do Ministério.
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Dentre as campanhas, destaca-se a “O Brasil € de Todas as Cores", oficialmente apresentada em 2025,
durante a 292 Parada do Orgulho LGBTQIA+ de Sao Paulo, e voltada a promocao da diversidade, da in-
clusao e da participacao social das pessoas LGBTQIA+ em diferentes esferas da vida publica e privada.
‘O Brasil € de Todas as Cores" integra a estratégia de mobilizacao social do Ministério e busca engajar a
populacao LGBTQIA+ e a sociedade em geral na formulagao, monitoramento e fortalecimento de politicas
publicas que promovam a igualdade, a protecao contra a violéncia e o enfrentamento de discriminacoes
multiplas. Durante seu lancamento, esta campanha atingiu diretamente mais de 50 mil pessoas que par-
ticipavam do evento, além de milhares de outras pessoas que acompanham as transmissdes midiaticas
do evento.

De forma integrada a campanha “O Brasil € de Todas as Cores', também foi realizada a campanha
“Orgulho de Participar’, protagonizada pelo Conselho Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+. A ini-
ciativa buscou ampliar a participacao popular, fortalecer o engajamento das comunidades e divulgar am-
plamente as etapas preparatorias da 4@ Conferéncia, alinhando comunicacao, inclusao e participagao
social cidada.

Ja em relacao a producao de materiais informativos, destaca-se que o ano de 2025 consolidou-se
como estratégico para a produgao de conhecimento técnico, normativo e orientador, voltado ao fortale-
cimento das politicas publicas de enfrentamento a LGBTQIAfobia e a promogao da cidadania. As publica-
coes langadas no periodo contribuiram para qualificar a acao do Estado brasileiro, apoiar gestoras e ges-
tores na implementacgao de politicas intersetoriais, orientar fluxos de atendimento e ampliar a capacidade
institucional de proteger direitos.

Dando seguimento as publicacdes dos “Cadernos LGBTQIA+ Cidadania’, foram langados neste periodo
outros 4 Cadernos, quais sejam: o volume 2, que se debrugou sobre o enfrentamento a LGBTQIAfobia no
Brasil e sistematizou instrumentos juridico-politicos, decisdes e protocolos estaduais, permitindo iden-
tificar lacunas regulatorias e boas praticas na atuagao federativa; o volume 3, sobre orientacées para
Celebracao de Parcerias na Administragao Publica Federal, o que ampliou a capacidade técnica das equi-
pes que executam politicas LGBTQIA+ na administracao publica; o volume 4, sobre o Programa Acolher+,
contribuindo para padronizar praticas de acolhimento humanizadas, prevenir revitimizagdes e orientar
respostas estatais dirigidas especialmente a jovens expulsos de casa, pessoas trans em situacao de
rua e vitimas de violéncia; e, o volume 5, que se configurou como um Guia Orientador para Elaboragcao
de Procedimentos Operacionais Padroes (GOpE-POP) em casos de violéncia LGBTQIAfobica para apli-
cagao policial consolidou diretrizes nacionais para as forgcas de seguranga publica, com base em diag-
nosticos de violéncia, padrdes internacionais de direitos humanos e orientacdes da Agenda Nacional de
Enfrentamento a Violéncia.

PRESENGA INTERNACIONAL DO MDHC NA PROMOGAO DOS DIREITOS
DAS PESSOAS LGBTQIA+

Ao longo de 2025, o MDHC consolidou uma presenca estrategica em agendas internacionais, am-
pliando cooperacao, fortalecendo intercambios técnicos e projetando o Brasil como referéncia na promo-
cao dos direitos LGBTQIA*+.

Ao longo do ano, destaca-se a participacao do MDHC na 692 Comissao sobre a Situacao da Mulher
(CSW), nos Estados Unidos; a visita técnica de intercambio sobre Politicas Exitosas LGBTQIA+, na
Colémbia; o Encontro Transfronteirico Brasil-Peru-Colombia, realizado na triplice fronteira amazoni-
ca e onde foi assinado o Manifesto de Compromisso Trinacional pela Protecao dos Direitos LGBTQIA+*
na Fronteira do Amazonas; a visita técnica promovida pela cooperagao internacional a Uniao Europeia
(Dinamarca, Paises Baixos e Bélgica), que possibilitou o intercambio de praticas europeias exitosas na
promogcao dos direitos LGBTQIA+, incluindo governanga, combate as desigualdades e politicas de pro-
tegao; a participagcao do MDHC na 802 Assembleia Geral da ONU (UNGA8O), em Nova York, oportuni-
dade em que o Brasil reiterou o compromisso do pais com a defesa dos direitos LGBTQIA+ no cenario
global; o exercicio da presidéncia pelo Brasil da Reuniao de Altas Autoridades sobre Direitos Humanos
do Mercosul (RAADH), oportunidade em que o MDHC foi o ponto focal na presidéncia, no ambito da
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Comissao Permanente LGBTI, o que tambéem possibilitou o lancamento do Compéndio de Normativas
e Jurisprudéncia sobre Direitos das Pessoas LGBTI no Mercosul, consolidando marcos legais e decisdoes
relevantes na regiao.

Por fim, destaca-se a realizacao do Seminario Dialogos Internacional LGBTQIA+: Garantias de Direitos
em Ambito Global, realizado de 20 a 22 de outubro de 2025, em Brasilia, reunindo aproximadamen-
te 200 participantes, entre representantes governamentais, especialistas e organizagdes da socieda-
de civil. Durante o evento foram formalizados Memorandos de Entendimento com a Espanha e com o
Uruguai, ampliando a cooperacao bilateral em politicas de promogao e protecao dos direitos das pessoas
LGBTQIA+ e consolidando a posicao do Brasil como articulador ativo na agenda internacional de direitos
humanos.

3.3.5. Promocao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia
CAPACITAGAO SOBRE DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

O programa formativo visa aprimorar a gestao publica para garantir a plena participacao social e o exer-
cicio da cidadania das pessoas com deficiéncia, tendo como referéncia o Eixo 1 do Novo Viver Sem Limite.

A capacitacao na tematica dos direitos das pessoas com deficiéncia alcancou 33.031 concluintes em
2025. Em parceria com a Escola Nacional de Administragao Publica - ENAP, foram ofertados 6 cursos: “O
conceito contemporaneo da deficiéncia e o modelo biopsicossocial’ (4.855 concluintes) , “Acessibilidade
na Comunicagao” - total de concluintes (7.991concluintes), “Acessibilidade em Espacos Urbanos” (424 con-
cluintes), “Introducao a Libras" (15.915 concluintes), “Acessibilidade em Espacos de Uso Publico no Brasil'
(2.609 concluintes), “Acessibilidade em Espacos Edificados de Uso Publico” (1157 concluintes).

Além desses cursos, foram realizados dois eventos de formagao no ambito do forum nacional de ges-
tores. O primeiro, realizado em 19 de fevereiro de 2025 e 0 segundo em 14 de maio de 2025. Participaram
aproximadamente 40 gestores em cada formagao.

ACOES EM ACESSIBILIDADE E TECNOLOGIA ASSISTIVA

A partir de 2025, pequenos produtores e produtoras rurais com deficiéncia puderam financiar, com
recursos do Plano Safra da Agricultura Familiar - Pronaf, implementos, equipamentos e cadeiras de ro-
das adaptadas ao terreno em que trabalham. Iniciativa em parceria com o Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar, vai ao encontro da promocao da justica social e da equidade, ao permitir
que uma pequena fragao dos recursos do Pronaf seja destinada ao financiamento de itens absolutamente
necessarios para a vida das pessoas com deficiéncia que moram no campo e dependem de seu trabalho
na agricultura familiar.

Foi lancado também o Manual de Acessibilidade em Eventos Presenciais, guia técnico que estabelece
parametros para organizagao de atividades inclusivas em todo o Brasil. O material orienta gestores publi-
cos, sociedade civil e organizadores a assegurar a participacao plena das pessoas com deficiéncia des-
de o planejamento até a execugao. Disponivel em https./www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/
pessoa-com-deficiencia/publicacoes/manual-de-acessibilidade-em-eventos-presenciais.

Finalmente, foi publicada a Portaria n® 2.276, de 08 de outubro de 2025, que autoriza o pagamento
de equalizacao de taxas de juros em operacoes de financiamento para a aquisicao, por pessoa fisica, de
bens e servicos de tecnologia assistiva destinados a pessoas com deficiéncia. Na pratica, o aumento dos
recursos disponiveis para o financiamento foi de quase 13% em relagao a Portaria de 2024.

CAMPANHAS DE ENFRENTAMENTO AO CAPACITISMO, A VIOLENCIA E AO
PRECONCEITO CONTRA PESSOAS COM DEFICIENCIA

Ao longo de 2025, foram realizadas 115 publicacdes informativas nas redes sociais institucionais
do MDHC, com foco no enfrentamento ao capacitismo e na promogao do protagonismo das pesso-
as com deficiéncia.
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No periodo de 2025 as publicacdes alcancaram 4.043.660 pessoas, demonstrando a expressiva ca-
pilaridade das agdes de comunicacao digital voltadas a disseminacao de direitos, ao fortalecimento da
acessibilidade e ao enfrentamento de barreiras atitudinais e informacionais.

Destaca-se, ainda, que em dezembro de 2025, o MDHC em parceria com a Escola Nacional de
Saude Publica Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz) e outros ministérios, desenvolveu a campanha “Combata
o Capacitismo”. A iniciativa mobilizou diferentes orgaos do Governo Federal e foi divulgada em multiplos
canais institucionais e plataformas digitais, ampliando a visibilidade da pauta e reforcando a relevancia do
combate a discriminagao contra pessoas com deficiéncia.

NOVO PLANO VIVER SEM LIMITE (NVSL)

Em 2025, o MDHC articulou com diversos Ministérios para avangar na execucao e no monitoramento
do Novo Plano Viver Sem Limite!, que conta com a integragao de 11 ministérios, 95 agdes, com investi-
mento previsto de R$ 6,5 bilhdes a serem implementados em todo o territério nacional de maneira per-
manente, atendendo a demandas dos movimentos sociais e da sociedade em geral. O Plano é estrutu-
rado em 4 Eixos: | - Gestao Inclusiva e Participativa, com 18 acoes; Il - Enfrentamento a Violéncia e ao
Capacitismo, com 14 acoes; Il - Acessibilidade e Techologia Assistiva, com 22 acdes; e IV - Promocao do
Direito a Educacao, a Assisténcia Social, a Saude e aos demais Direitos Econdmicos, Sociais, Culturais e
Ambientais, com 41 acoes.

No periodo de monitoramento mais recente, apresenta o seguinte panorama de exe-
cucao entre as 95 agbes pactuadas: Do total previsto, 253% acdes encontram-se conclui-
das, evidenciando avancos concretos na implementacao das diretrizes estratégicas do Plano.
Outras 23,2% acdes registram entregas parciais, indicando execugao em curso com resultados ja alcan-
cados, ainda que nao integralmente finalizados.

Observa-se que 33,7% acbes estdo em andamento, demonstrando continuidade dos esfor-
cos institucionais e articulacdo interministerial para o cumprimento das metas estabelecidas.
Por sua vez, 11,6% acoes aguardam inicio, encontrando-se em fase preparatoria ou dependentes de pro-
vidéncias administrativas ou orcamentarias.

Por fim, 3,2% solicitacao de alteracao e 3,2% solicitacao de exclusao, em razao de reavaliacdes técni-
cas, ajustes de escopo ou redefinicdes estratégicas no ambito da governanga do Plano.

O panorama apresentado evidencia a dinamica de implementacao do NVSL, refletindo tanto os avan-
¢os ja consolidados quanto os desafios inerentes a coordenacao de uma politica transversal, que envolve
multiplos orgaos e areas tematicas. O acompanhamento sistematico dessas agoes permanece fundamen-
tal para assegurar a efetividade, a transparéncia e a entrega de resultados a populagao com deficiéncia.

O NOVO VIVER SEM LIMITE NOS TERRITORIOS: PACTO FEDERATIVO
E INTERIORIZAGAO

O MDHC garantiu que as diretrizes do Novo Plano Viver Sem Limite (NVSL) deixassem de ser
apenas um documento federal para se tornarem realidade nos municipios brasileiros, aproximando
o Estado das pessoas com deficiéncia. Nesse sentido, foi conduzida ampla mobilizacao nacional,
com a realizagao de mais de 40 encontros formativos e articulagbes com gestores locais de todo o
pais, oferecendo suporte técnico para que a adesao ao plano se traduza em politicas publicas sus-
tentaveis. Em perspectiva regional, destaca-se a realizacao do | Encontro de Gestores da Regiao
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF), promovido em parceria com
a AMAB e a RIDE/DF, com foco na construgcao de politicas inclusivas articuladas em rede no entor-
no do Distrito Federal. Ainda no campo da articulagao federativa, ocorreu o Il Encontro Nacional de
Gestores, realizado em Teresina, Piaui, entre 8 e 10 de outubro de 2025, que possibilitou o intercam-
bio de experiéncias e a construcao coletiva de estrategias voltadas a efetivagcao de direitos em todo
o territorio nacional.

1 Instituido por meio do Decreto n° 11.793/2023.
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Paralelamente, o Ministério atuou diretamente em grupos de trabalho do Programa Periferia Viva, com
o objetivo de integrar as diretrizes de acessibilidade do plano as iniciativas de urbanizagao de periferias
brasileiras, ao mesmo tempo em que promoveu agendas tematicas voltadas ao fortalecimento de redes e
a incidéncia social. Nesse contexto, destaca-se o Encontro Nacional de Mulheres com Deficiéncia, voltado
ao enfrentamento da violéncia e do capacitismo sob perspectiva interseccional, bem como a realizagao
de encontro parlamentar alusivo aos 10 anos da Lei Brasileira de Inclusao, reafirmando compromissos
institucionais com a consolidacao dos direitos conquistados na ultima década. De maneira complementar,
foram impulsionadas acoes de prevencao e qualificacao de politicas especificas, como a assinatura de
Acordo de Cooperacao Técnica com o Instituto METASOCIAL, no ambito do projeto “Eu Me Protejo’, para
prevencao ao abuso sexual infantil, e a inauguragao de Camara Técnica Interministerial dedicada as defici-
éncias psicossociais. No campo formativo, em parceria com a ENAP, foi ofertado curso voltado a formagao
de liderangas, com foco no fortalecimento da sociedade civil e na qualificagcao da incidéncia politica. Por
fim, ressalta-se a coordenacao e o funcionamento do Forum Nacional de Gestores de Politica da Pessoa
com Deficiéncia, que reuniu 77 membros de estados e municipios, consolidando espaco permanente de
dialogo, cooperacao e acompanhamento da agenda federativa.

PENSAO ESPECIAL HANSENIASE

Concedida pela Lei n® 11.520/2007, a pensao especial no valor mensal de R$ 2.108,31 — com reajuste
anual — € destinada as pessoas com hanseniase que foram submetidas a internacao compulsoria ate 31
de dezembro de 1986. Inicialmente, a legislagao contemplava apenas aqueles internados em hospitais-
-colénia. No entanto, com a publicacao do Decreto n° 12.312/2024 e da Portaria n°® 90 de 7 de janeiro de
2025, o direito foi ampliado aos filhos e filhas que foram separados (as) de seus pais durante esse periodo.

A edicao dessas normas foi um importante avanco no processo de justica transicional de reparacgao.

Em 2025, dois novos servigos digitais foram lancados pelo MDHC, permitindo que a pensao especial
seja solicitada pelo portal Gov.br e tenha sua tramitagcao acompanhada pelo portal de Dados Abertos. As
iniciativas visam facilitar o acesso ao beneficio, ampliar a transparéncia e reforgar a reparagao historica por
parte do Estado. No ano de 2025, foram analisados 856 requerimentos, deferidos 685, indeferidos 91 e
arquivados 80.

REGISTRO DE REFERENCIA DA PESSOA COM DEFICIENCIA
(RRPD) / CADASTRO-INCLUSAO

No ano de 2025, avancou-se na consolidacao do Cadastro Nacional de Inclusao da Pessoa com
Deficiéncia (Cadastro-Inclusao), instituido pelo art. 92 da Lei n°® 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusao),
concebido como um conjunto integrado de bases de dados, instrumentos, procedimentos e sistemas
eletronicos voltados a formulagao, gestao e avaliagao de politicas publicas para pessoas com deficiéncia.

Nesse contexto, destaca-se o Registro de Referéncia da Pessoa com Deficiéncia (RRPD), principal ins-
trumento operacional do Cadastro-Inclusao, definido como fonte Unica para identificacao de pessoas
com deficiéncia no ambito da Administragao Publica Federal. Em logica semelhante a registros estrutu-
rantes como CPF e CNPJ, visa a padronizacao, interoperabilidade e governanca de dados.

O RRPD ja contempla beneficiarios do Beneficio de Prestacao Continuada (BPC) e da aposentadoria da
pessoa com deficiéncia, bem como requerentes que nao obtiveram o beneficio por razées como renda
superior ao limite legal (BPC) ou tempo insuficiente de contribuicao (aposentadoria). Considerando esti-
mativas oficiais, existem aproximadamente 14,40 milhdes de pessoas com deficiéncia no pais e o RRPD
abrange atualmente cerca de um quarto desse total. A ampliacao do Registro demanda a incorporagao
progressiva de novas bases publicas, a exemplo de: (i) registros de proprietarios de veiculos com isengcao
fiscal; (i) cadastros de condutores com deficiéncia; (iii) informacdes de candidatos(as) e matriculados(as)
em instituicoes federais de ensino; (iv) registros de paratletas e atletas surdolimpicos; e (v) estatisticas
educacionais e dados de avaliacao.

Com vistas a expansao, o MDHC promoveu articulacoes e dialogos interinstitucionais com areas do
Governo Federal responsaveis por politicas de transporte, mobilidade, gestao de cadastros, estatisticas
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e educacao, visando viabilizar a integragao progressiva dessas fontes ao RRPD. Essa integracao amplia a
abrangéncia e a precisao na identificagcao de pessoas com deficiéncia e fortalece a capacidade do Estado
de planejar, monitorar e avaliar politicas publicas com maior efetividade e foco na eliminacao de barreiras.

Ao final de 2025, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) apre-
sentou uma primeira versao de Interface de Programacao de Aplicacdes (API) para disponibilizagao de
dados, com vistas a integracao de informagdes ao RRPD. Trata-se da primeira instituicao publica a adotar
providéncias concretas e operacionais voltadas a expansao do RRPD, contribuindo para ampliar a capaci-
dade de identificacao e qualificacao de registros a partir de bases educacionais.

3.3.6. Promocgao da Cidadania, Defesa de Direitos Humanos e Reparacao de
Violagoes

PROGRAMAS DE PROTEGAO

PROGRAMA DE PROTEGAO A CRIANGAS E ADOLESCENTES AMEAGADOS
DE MORTE

Em 2025, o Programa foi expandido para atuacao em mais 1 estado (Mato Grosso), passando a contar
com execucgao descentralizada em 23 Unidades Federativas, além da equipe federal, que atende as de-
mais Unidades. O Programa ja estava instituido no ano de 2024 em 22 UF (AC, AL, AM, AP, BA, CE, DF, ES,
GO, MA, MG, MS, PA, PB, PE, PR, RJ, RN, RR, RS, SC e SP), aléem da parceria referente ao Nucleo Tecnico
Federal (NTF) e da equipe federal do Projeto Familia Solidaria.

Desde a sua implantacao, em 2003, ate dezembro de 2025, o PPCAAM incluiu e protegeu 5.859 crian-
cas e adolescentes e 10.163 familiares, totalizando 16.163 pessoas protegidas. Considerando criangas,
adolescentes e seus familiares, o total de pessoas protegidas em 2025 foi de 1.062.

Em relagao a modalidade de inclusao em Familia Solidaria (FASOL), 2025 também foi um ano de ex-
pansao e consolidacao metodologica. A modalidade foi ampliada para os estados do Maranhao e do Rio
Grande do Sul, passando a estar presente em 15 Unidades da Federacao - além das duas UF citadas. O
FASOL também esta presente no AC, AM, PA, RR, RN, CE, PB, BA, PE, DF, MS, ES e RJ.

Importa destacar que o Familia Solidaria constitui uma modalidade de acolhimento familiar no ambito
do PPCAAM, direcionada prioritariamente a criancas e adolescentes que ingressam no Programa sem re-
taguarda familiar, embora sua atuagao nao se limite a essa circunstancia. A metodologia tambéem contem-
pla a modalidade de acompanhamento denominada “apoio social’, destinada tanto a familias incluidas no
Programa quanto a jovens inseridos sem suporte familiar, assegurando acompanhamento qualificado e
fortalecimento de vinculos no territorio de protecao.

No contexto da expansao da modalidade, ao longo de 2025 foram habilitadas 45 novas familias, ele-
vando para 128 o total de familias aptas a atuar no acompanhamento de casos no ambito do PPCAAM, em
relacao ao ano anterior. Aléem disso, outras 56 encontram-se em processo de habilitagao, submetidas as
etapas de avaliacao psicossocial e capacitagao especifica, conforme os critérios técnicos estabelecidos
para atuagao junto ao Programa.

Em 2025, foi instituida uma nova metodologia de apoio social voltada especificamente a criangas e
adolescentes protegidos em acolhimento institucional. Essa modalidade foi estruturada com o objetivo
de fortalecer vinculos afetivos e comunitarios de criancas e adolescentes que, embora acolhidos insti-
tucionalmente, necessitam de referéncias estaveis de convivéncia, pertencimento e insercao social no
novo territorio. Nesse contexto, foi langcado o “Guia Apoio a insercao social em acolhimento institucio-
nal’, documento que consolida diretrizes, fluxos e parametros técnicos para sua implementagao em am-
bito nacional.
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PROGRAMA FEDERAL DE ASSISTENCIA AS VITIMAS E A TESTEMUNHAS
AMEAGADAS (PROVITA)

Visando proporcionar protecao e assisténcia a pessoas ameagadas ou coagidas devido a sua colabo-
ragao com investigagcdes ou processos criminais, 0 MDHC mantém o Programa Federal de Assisténcia as
Vitimas e a Testemunhas Ameacadas (PROVITA). Trata-se de uma politica que atende a demanda de toda
a federagao, seja por meio dos Programas Estaduais ou do Programa Federal. Dada sua importancia e
urgéncia para protecao de pessoas ameagadas, o0 MDHC tem empenhado esforgos para manter os pro-
gramas estaduais ja pactuados e para ampliar a atuagao em outras unidades da federagao. Com isso, fo-
ram renovados o programa estadual de Santa Catarina, em maio de 2025, o programa estadual de Minas
Gerais e o Programa Federal, em julho de 2025.

Ainda, houve a realizacao do Encontro Nacional do PROVITA, que reuniu representantes das Entidades
Gestoras, dos estados e dos conselhos deliberativos dos 16 estados e do Programa Federal, além de
especialistas técnicos. Com o intuito de intensificar a aproximagao do PROVITA com os temas mais ur-
gentes, bem como reforcar as epistemologias e metodologias do fazer protetivo com énfase nos direitos
humanos, foram debatidas questoes relacionadas ao funcionamento do modelo de protecao, a pedago-
gia da protecao e a segurancga publica, focando-se no enfrentamento ao crime organizado e redugao de
homicidios.

Também aconteceu o seminario “PROVITA no enfrentamento a violéncia contra os povos originarios”.
Na ocasiao, mais uma vez, foi possivel contar com a participacao de especialistas, de representantes de
organizacoes indigenas e quilombolas, das Entidades Gestoras que possuem relacao mais estreita com a
pauta indigena e quilombola e alguns representantes de conselhos deliberativos.

PROGRAMA DE PROTEGAO AOS DEFENSORES DE DIREITOS HUMANOS,
COMUNICADORES E AMBIENTALISTAS (PPDDH)

O Programa de Protecao aos Defensores de Direitos Humanos (PPDDH) tem por finalidade assegurar
a integridade fisica e psicologica de defensoras e defensores de direitos humanos em situagdes de risco,
por meio de medidas preventivas e de protecao imediata, em consonancia com padrdes internacionais
de direitos humanos e compromissos voluntarios assumidos pelo Brasil junto ao Conselho de Direitos
Humanos da Organizacao das Nacdes Unidas para o periodo 2024-2026.

O PPDDH representa uma politica publica fundamental para o fortalecimento da democracia, da cida-
dania e da protecao de pessoas e coletivos em situacao de vulnerabilidade decorrente de suas atividades
de promocao e defesa de direitos.

Durante o exercicio de 2025, o PPDDH avancou na consolidagao normativa e institucional, com publi-
cacoes legais e normativas relevantes. Foi publicada a Portaria n® 892/MDHC, em 9 de junho de 2025,
que estabelece os Procedimentos Padrdes de Operacionalizacao do PPDDH. Essa Portaria normatiza os
fluxos de ingresso e avaliagao de pedidos de protecao; os critérios para identificacao de risco e conces-
sao de medidas; os prazos de atendimento e de revisao de medidas; as responsabilidades das unidades
do MDHC envolvidas na execucao do Programa e os mecanismos de articulagao com orgaos federais,
estaduais e municipais.

Esse marco normativo representou um avanco na padronizacao dos procedimentos administrativos
internos, contribuindo para maior seguranca juridica e transparéncia. Vale destacar que os procedimentos
foram elaborados e aprovados pelo Conselho Deliberativo Federal do PPDDH (CONDEL Federal).

Outro avanco foi a publicagcao do Decreto n°® 12710 de 5 de novembro de 2025, que instituiu o
Plano Nacional de Defensoras e Defensores de Direitos Humanos e criou o Comité de Implementacao,
Monitoramento e Avaliagcao do Plano Nacional. O Decreto formalizou a estrategia de protecao de longo
prazo, instituiu o Comité com composicao interinstitucional e participagao da sociedade civil, definiu dire-
trizes, metas e instrumentos de monitoramento e avaliacao. A publicacao desse Decreto constitui avanco
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institucional significativo para a governanga do Programa € o cumprimento dos compromissos interna-
cionais assumidos pelo Brasil. Destaca-se que o Decreto e o Plano Nacional foram elaborados pelo GTT
Sales Pimenta.

Finalmente, em 11 de dezembro de 2025, foi publicada a Portaria Conjunta MDHC/MJSP n° 6/2025,
que institui o Plano Nacional de Protecao a Defensoras e Defensores de Direitos Humanos (PlanoDDH),
instrumento estruturante da politica nacional de protecao, em consonancia com o Decreto n®12.710/2025.

O PlanoDDH organiza a politica publica em trés eixos estratégicos, com definicao clara de objetivos
e agoes programaticas, consolidando diretrizes para atuagao estatal, articulagao social e enfrentamento
a impunidade.

PLANO NACIONAL RUAS VISIVEIS

Em 2023, foi instituido o Plano Nacional Ruas Visiveis, com o objetivo de fortalecer a articulagao inter
e intrafederativa para a implementagao de agdes destinadas a populagao em situagao de rua. O plano
contempla 99 acdes organizadas em sete eixos estratégicos: Assisténcia Social e Seguranca Alimentar;
Saude; Violéncia Institucional; Cidadania, Educacao e Cultura; Habitagao; Trabalho e Renda; e Producgao e
Gestao de Dados. A implementacao dessas agdes ocorre por meio da cooperacao entre 11 ministérios do
Governo Federal, governos estaduais e municipais, além do dialogo continuo com 0s movimentos sociais,
representantes dos poderes Legislativo e Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, sociedade civil
organizada, setor empresarial, universidades e trabalhadoras e trabalhadores do setor.

Em 2025, o MDHC realizou uma proposta de reestruturacao do PNRV, com o objetivo de qualificar
as iniciativas, de modo a facilitar a gestao, acompanhamento e transparéncia em relagao as entregas
e resultados alcangados em cada um dos eixos do plano. Esta proposta foi encaminhada ao Comité
Intersetorial de Acompanhamento e Monitoramento da Politica Nacional para a Populacdao em Situacao
de Rua (CIAMP-RUA), garantindo assim o compromisso do MDHC com a participagao social e dialogo com
a sociedade civil.

CIDADANIA POPRUA (PONTOS DE APOIO DA RUA - PAR/CAIS)

Em 2024, o MDHC iniciou a implementacao dos Pontos de Apoio da Rua (PAR) com a entrega de 3
unidades que oferecem servicos essenciais gratuitos para a populagao em situagao de rua. Foram esta-
belecidas parcerias para implementar os PAR em duas capitais: Sao Paulo, em parceria com a Associagcao
Rede Rua, e Rio de Janeiro, com as organizacdes Dom Helder e SEFRAS. Os Pontos de Apoio da Rua
oferecem servicos fundamentais integrados ao Plano Ruas Visiveis, incluindo lavanderias, banheiros com
chuveiro, bebedouros e espago para guarda de pertences pessoais e documentos. Alem da infraestrutura
basica, os PAR disponibilizam informagdes sobre cuidados de saude, higiene pessoal e orientagdes sobre
direitos e servicos disponiveis.

Em 2025, o Programa Pontos de Apoio a Populacao em Situacao de Rua (PAR) foi ampliado por meio
de pactuacao interinstitucional entre o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania € o Ministério da
Justica e Seguranca Publica. Essa articulacao promoveu a integracao do PAR aos Centros de Acesso a
Direitos e Inclusao Social na Politica sobre Drogas (CAIS), vinculados a Secretaria Nacional de Politicas
sobre Drogas e Gestao de Ativos (SENAD), resultando na constituicao do Programa Cidadania PopRua.

O Programa passa, assim, a estruturar uma oferta integrada de atendimentos em direitos humanos e
acesso a justica, por meio de equipes multidisciplinares, da articulagao com a rede local de servicos e da
disponibilizagcao de infraestrutura minima voltada ao cuidado, a higiene e a guarda de pertences.

Nesse arranjo, consolida-se como dispositivo territorial de escuta qualificada e de promogao do aces-
so a direitos, contribuindo para o enraizamento de estratégias de garantia de direitos e de acesso a justica
nos territorios, especialmente junto a populacao em situagao de rua em contextos de vulnerabilidade as-
sociada ao uso de substancias psicoativas. Em 2025, por meio de edital, Organizacdes da Sociedade Civil
(OSCs) foram selecionadas para a implantacao de 40 novos equipamentos em todas as regides do pais.
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FORMA(;}AO SOCIOPOLITICA E EM DIREITOS HUMANOS DAS PESSOAS EM
SITUAGAO DE RUA

O Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania concebeu os Colaboratorios como estratégia para
acompanhar as politicas publicas especificas voltadas a populagaoc em situagao de rua. A iniciativa busca
também qualificar pessoas com trajetoria de rua, fomentando a melhoria dos servigos e das equipes que
atendem esse publico. Uma de suas principais frentes € a Escola Nacional de Populagao em Situagao de
Rua, que funciona de forma itinerante, em articulagao com movimentos sociais e Escolas do SUS, com o
objetivo de capacitar pessoas em situagao de rua e ampliar sua participacao na formulagao de politicas
publicas em seus territorios. As equipes dos Polos Descentralizados Volantes do Colaboratorio Nacional
Pop Rua estao presentes nas cidades de Belo Horizonte, Manaus, Natal, Porto Alegre e Recife. Com a
ampliagcao dos Polos Descentralizados, 8.538 pessoas foram formadas em 2025, dentre as quais 461 pela
Escola Nacional Pop Rua.

FORUM NACIONAL DE LIDERANGAS MIGRANTES, REFUGIADAS
E APATRIDAS (FOMIGRA)

Em 2025, o FOMIGRA consolidou-se como instancia estratégica de participagcao social no ambito da
Politica Nacional de Migracoes, Refugio e Apatrida (PNMRA), fortalecendo o protagonismo direto de pes-
soas migrantes, refugiadas e apatridas na formulagao, monitoramento e avaliagao de politicas publicas.
Ao longo do exercicio, o Forum avancou na sua institucionalizacao, com discussao e aprovacao de seu
Regimento Interno — atualmente em fase de publicagcao

A consolidagao do FOMIGRA como espago permanente de dialogo foi reforcada pelo Decreto n°
12.657 de 7 de outubro de 2025, que instituiu a PNMRA e atribuiu ao MDHC a competéncia de fortalecer
o dialogo com liderancas migrantes nesse ambito.

O Foérum representa avanco qualitativo na governanca migratoria brasileira ao institucionalizar a escuta
ativa e a participagao social qualificada, contribuindo para politicas baseadas em evidéncias, sensiveis as
diversidades territoriais, étnico-raciais, culturais e de género que marcam os fluxos migratorios contem-
poraneos no Brasil.

ACOES DE FORMAGAO EM DIREITOS DAS PESSOAS MIGRANTES E REFUGIADAS

No exercicio de 2025, consolidou-se a agenda de formagao como eixo estruturante para o fortale-
cimento das capacidades institucionais e da governanca migratoria baseada em direitos humanos. As
acoes priorizaram agentes publicos, profissionais da rede de atendimento, organizagdes da sociedade ci-
vil e operadores que atuam em contextos fronteiricos e aeroportuarios, com foco na qualificagcao técnica,
prevencao de discriminacao e enfrentamento ao racismo e a xenofobia.

Destaca-se o curso "Direitos dos Imigrantes e Orientacdes para o Atendimento’, desenvolvido em
parceria com a Organizacao Internacional para as Migracoes (OIM) e ofertado na plataforma da Escola
Nacional de Administragao Publica (ENAP), com carga horaria de 30 horas. Em 2025, foram 3.680 pesso-
as certificadas, demonstrando elevada capilaridade nacional e adesao de agentes publicos de diferentes
niveis federativos. Complementarmente, foi realizada a primeira turma do Curso de Especializagao para
Agentes Publicos em “Protecao dos Direitos Humanos em Contextos Migratorios e Prevencao do Racismo
e Xenofobia", desenvolvido pela Universidade Federal de Roraima (UFRR), com 40 profissionais formados,
priorizando o fortalecimento da rede no estado de Roraima, territorio estratégico para fluxos migratorios.

No campo operacional, foram capacitadas duas turmas de Agentes de Protecdao da Aviacao Civil
(APACs), totalizando 25 profissionais, em parceria com ANVISA e organismos internacionais, com foco
no atendimento a pessoas inadmitidas no Aeroporto de Guarulhos. Tambéem foi realizada formagao em
Liberdade Religiosa e Interculturalidade para 30 representantes de organizacdes da sociedade civil vin-
culadas ao Programa de Patrocinio Comunitario para nacionais afegaos, fortalecendo praticas de acolhi-
mento sensiveis a diversidade cultural e religiosa.

Alem das formagoes, foram desenvolvidos materiais orientadores estratégicos, como o Guia sobre
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Liberdade Religiosa (MDHC/MJSP/ACNUR) e o Guia sobre Acesso a Direitos para Pessoas LGBTQIA+
Refugiadas e Migrantes, ampliando o suporte técnico as instituicoes de atendimento. No conjunto, as
acoes de formagao em 2025 alcancaram 3.775 pessoas diretamente capacitadas, contribuindo para a
padronizacao de fluxos de atendimento, qualificacao da rede interinstitucional e consolidagao de uma
politica migratoria orientada pela protecao integral de direitos humanos.

PROMOGAO DA LIBERDADE RELIGIOSA

A pesquisa Respeite o Meu Terreiro fez parte do projeto “Respeite meu terreiro: Racismo religioso con-
tra os povos tradicionais de religidoes de matriz africana no Brasil" fruto da parceria celebrada entre MDHC
e o0 Laboratoério de Museologia Experimental, Grupo de Pesquisa MEI da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro, em parceria com a Rede Nacional de Religides Afro-Brasileiras e Saude (RENAFRO) e o
Terreiro ILl& Omolu Oxum.

O projeto teve como objetivo o mapeamento e a analise das violéncias baseadas no racismo religioso pra-
ticadas contra comunidades afro-religiosas no Brasil. A pesquisa teve abrangéncia nacional, com a coleta de
511 respostas a questionario aplicado a diferentes grupos religiosos, distribuidos em 24 estados da Federagao.

Todos os produtos foram entregues em 2025 e estao disponiveis no site do MDHC: https./www.gov.
br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/liberdade-religiosa/respeite-meu-terreiro .

Ainda em 2025, foram publicadas as seguintes cartilhas educativas na tematica da liberdade religiosa:
‘O que ¢ Liberdade Religiosa e por que protegé-la’ e “Como Garantir a igualdade e combater a discrimi-
nacao religiosa e laicidade: quais os Caminhos para o seu Fortalecimento”. Essas cartilhas sao resultado
de projeto cujo objetivo foi a promogao da liberdade religiosa, respeito a diversidade religiosa, combate a
discriminacgao religiosa, fortalecimento da laicidade estatal e enfrentamento do discurso de odio.

Todas as cartilhas foram entregues em 2025 e estao disponiveis no sie do MDHC: https.//www.gov.br/
mdh/pt-br/navegue-por-temas/liberdade-religiosa/publicacoes .

Finalmente, foram disponibilizados os cursos “Diversidade Religiosa no Brasil" e “Enfrentamento a
Intolerancia Religiosa no Contexto Escolar’, ambos na modalidade 100% on-line e gratuitos. Em 2025, houve
mais 650 inscritos em cada curso, superando a expectativa inicial e demonstrando a importancia da pauta.

Os cursos estdao  disponiveis em:  https.//www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/
liberdade-religiosa/cursos

COMISSAO NACIONAL DE ERRADICAGAO DO TRABALHO ESCRAVO

Orgao colegiado criado em julho de 2003, presidido pelo Ministério de Direitos Humanos e da
Cidadania. Tem por objetivo a coordenagao e avaliacao do processo de implementacao das acdes pre-
vistas no Plano Nacional de Erradicacao do Trabalho Escravo, além de acompanhamento dos projetos de
lei nas casas legislativas e propositura de estudos e pesquisas sobre a tematica. Em 2025, o colegiado
teve seu marco normativo atualizado atraves da Portaria N° 673 de maio de 2005, alem de ter realizado
a recomposicao e ampliacao dos membros, contando atualmente com 8 érgaos do poder executivo e 8
da sociedade civil com direito a voz e voto e outros membros com direito a voz, mediante chamamento
publico por edital.

SISTEMA NACIONAL DE PREVENGCAO E COMBATE A TORTURA

A atuagao do MDHC, concentrou-se no fortalecimento da politica nacional de prevengao e combate a
tortura, com énfase na articulagao interfederativa, na produgao de subsidios técnicos e na atuagao direta
em espacos de privacao de liberdade.

Em 2025, foram realizadas visitas técnicas e missdes institucionais a unidades prisionais, socioedu-
cativas e de saude mental em diferentes unidades da federacao, no Distrito Federal, Para, Ronddnia,
Pernambuco, Amapa, Ceara, Amazonas, Amapa; bem como construidos subsidios técnicos estrategicos de
analise das legislacoes estaduais, projetos de lei e funcionamento dos Sistemas Estaduais de Prevengao
e Combate a Tortura (SEPCTs), além de diagnostico situacional dos SEPCTs, em fase de consolidagao.
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Assim, a atuagao do MDHC se destaca no fortalecimento da politica nacional de prevencao e combate
a tortura, com énfase na articulagao interfederativa, na produgao de subsidios técnicos e na atuagao dire-
ta em espacos de privacao de liberdade.

POLITICA NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS E EMPRESAS

O principal marco institucional do periodo foi a conclusao dos trabalhos do Grupo de Trabalho
Interministerial, instituido pelo Decreto n°® 11.772/2023, alterado pelo Decreto n°® 11.926/2024, responsa-
vel pela elaboracao da proposta da Politica Nacional de Direitos Humanos e Empresas (PNDHES). O GTI
contou com a participagao de 17 6rgaos do Poder Executivo Federal e foi coordenado pelo MDHC.

No exercicio de 2025, foi formalmente finalizado e entregue o Relatorio Final do GTI/PNDHES, conso-
lidando os levantamentos normativos apresentados pelas pastas integrantes, as contribuicdes oriundas
de audiéncias publicas. O relatorio possui uma abordagem transversal e coerente da agenda de direitos
humanos e empresas, envolvendo areas como direitos humanos, economia, finangas, meio ambiente, tra-
balho, desenvolvimento e relacdes exteriores.

O processo de construcao da Politica Nacional de Direitos Humanos e Empresas (PNDHES) foi mar-
cado por um processo qualificado de participagao social, desenvolvido durante dois anos, incluindo a
realizacao de 11 oitivas com especialistas, trés audiéncias publicas, em parceria com o Conselho Nacional
de Direitos Humanos, aléem de mais de 20 eventos autogeridos promovidos por diferentes atores da so-
ciedade civil, academia e setor empresarial.

A minuta final da referida Politica Nacional foi encaminhada a Casa Civil da Presidéncia da Republica,
onde se encontra em fase de analise final. A proposta consolidou-se como marco estruturante da atua-
cao estatal, organizada em torno do dever do Estado de proteger, da responsabilidade das empresas de
respeitar os direitos humanos e do direito a reparacao integral das vitimas.

PROGRAMA NACIONAL DE EDUCAGAO CONTINUADA EM DIREITOS
HUMANOS (PNEC-DH)

Regulamentado pela Portaria n° 1.314, de 11 de agosto de 2025, consiste em uma iniciativa de alcance
nacional voltada a oferta sistematica de formagao em direitos humanos, realizada na modalidade de ensino
a distancia. O Programa tem como proposito central o fortalecimento e a consolidagao da cultura de direi-
tos humanos, por meio da ampliagao do acesso ao conhecimento e da qualificagao continua de publicos
diversos. No ambito do PNEC-DH, sao desenvolvidos, ofertados e disponibilizados cursos que abordam
tematicas estratégicas de direitos humanos, com foco tanto na formagao cidada quanto na capacitagao
técnica de profissionais que atuam direta ou indiretamente com a tematica, especialmente no campo das
politicas publicas e da prestacao de servicos a populagao. No ano de 2025, foram langados os seguin-
tes cursos: “Prevencao ao Discurso de Odio e Extremismo'”; “Letramento Racial Aplicado ao Setor Publico’;
“Violéncia de Género Contra Mulheres e Meninas: Prevencao em Trés Niveis", “Promocao da Saude das
Pessoas LGBTQIA+"; "A atuagao da Seguranca Publica nas Ocorréncias de Trabalho Escravo”; “Midias Digitais
e Saude Mental de Criancas e Adolescentes: Oportunidades e Desafios”; “Gestao dos Fundos Municipais dos
Direitos da Crianca e do Adolescente” e “Direitos Humanos e Meio Ambiente”

O PNEC-DH possui como objetivos: promover a formagao continuada em Direitos Humanos, fortalecen-
do conhecimentos, valores e praticas alinhadas a promogao da cidadania e da dignidade humana; demo-
cratizar o acesso a educacao em Direitos Humanos, por meio da oferta de cursos gratuitos na modalidade
de educacao a distancia, com alcance nacional; qualificar agentes publicos e demais publicos interessados
para a atuagao transversal em politicas publicas orientadas pelos Direitos Humanos; atender as demandas
de capacitacao das Secretarias Nacionais do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania e de parceiros
institucionais, de forma articulada e estrategica; contribuir para a consolidacao de uma cultura institucional e
social de respeito, promogao e defesa dos Direitos Humanos; fortalecer a atuacao do Estado na formulagao,
implementacao e avaliagao de politicas publicas com enfoque em Direitos Humanos.

No ano de 2025, os cursos ofertados no ambito do Programa Nacional de Educagao Continuada em
Direitos Humanos (PNEC-DH) registraram 359.678 inscricoes, com a emissao de 176.373 certificagoes.
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Esses resultados evidencia o alcance nacional do Programa e o interesse recorrente dos participantes
pelas formagodes ofertadas.

PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS (PNEDH)

Em 2025, foi estruturado o processo de revisao do Plano Nacional de Educagao em Direitos Humanos
(PNEDH), coordenado pelo Comité Nacional de Educacao e Cultura em Direitos Humanos (CNECDH), res-
tituido pelo Decreto n° 11.851/2023. O colegiado, composto por 21 representantes de ministérios e 6rgaos
estrategicos (Educacao, Cultura, Igualdade Racial, Justica e Seguranca Publica, Mulheres, Povos Indigenas,
SECOM, entre outros), realizou reunides ordinarias e extraordinarias ao longo do ano, com destaque para
a organizacao de seis Grupos de Trabalho tematicos: Educacao Basica; Educacao Superior; Educagao
Popular, Cultura e Participacao Social; Midia e Cidadania; Justica e Seguranca Publica; e Educagao em
Direitos Humanos e Natureza — novo eixo incorporado ao Plano.

Os GT foram compostos observando critérios de paridade de género, raca e regionalidade, envolven-
do representantes governamentais, especialistas e sociedade civil. No segundo semestre de 2025, foram
entregues as versoes finais consolidadas dos textos revisados, alem da aprovagao do Regimento Interno
do Comité. O processo garantiu escuta qualificada, alinhamento as Diretrizes Nacionais de Educacao em
Direitos Humanos (Resolucao CNE/CP n° 1/2012) e atualizacao tematica frente aos desafios contempo-
raneos, como emergéncia climatica, desinformacao e extremismos digitais. A revisao consolida as bases
para implementacao e monitoramento do PNEDH a partir de 2026, fortalecendo sua fungao como instru-
mento estruturante de politica publica educacional em direitos humanos.

MOSTRA NACIONAL DE CINEMA E DIREITOS HUMANOS (152 EDIGAO - 2025)

A Mostra Nacional de Cinema e Direitos Humanos (MCDH) consolidou-se, em 2025, como importante
estratégia de difusao cultural e formacao cidada, articulando audiovisual, educacao e participagao social.
Criada em 2006, a iniciativa dialoga com o PNEDH (2006) e com o Eixo V do PNDH-3, promovendo aces-
so gratuito ao cinema com enfoque em diversidade, memoria e justica social.

A 152 edicao, realizada entre 26 de novembro e 10 de dezembro de 2025, teve como tema “Direitos
Humanos e Emergéncia Climatica: rumo a um futuro justo e sustentavel’ A edicdo homenageou a cineas-
ta indigena Sueli Maxakali e contou com a exibicao do filme de abertura “Yog Atak: Meu pai Kaiowa".

A Mostra foi realizada em 12 capitais brasileiras, garantindo exibicdes gratuitas com recursos de aces-
sibilidade (audiodescricao e Libras). A iniciativa registrou média de 2.722 espectadores nas capitais parti-
cipantes, alem de ampla repercussao em veiculos de imprensa nacionais e regionais.

Destaca-se, ainda, a articulagdao com o Ministério da Cultura na Mostra de Difusao (142 edicao), que
credenciou 320 pontos de exibicao em 206 municipios, alcancando aproximadamente 24 mil espectado-
res entre maio e junho de 2025. As sessdes ocorreram em Pontos de Cultura, escolas, Institutos Federais,
unidades prisionais, sistemas socioeducativos, CAPS, assentamentos e aldeias indigenas, ampliando sig-
nificativamente o alcance territorial da politica.

Assim reafirma-se o audiovisual como ferramenta estratégica de Educacao em Direitos Humanos, mo-
bilizando publicos diversos — juventudes, populacao privada de liberdade, comunidades tradicionais,
estudantes e educadores — e promovendo narrativas plurais produzidas por cineastas negros, indigenas,
quilombolas e ribeirinhos.

ATIVIDADES FORMATIVAS DE CINEMA E EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS

As atividades formativas da 152 MCDH foram desenvolvidas por meio da oficina “Imagem do Comum:
Cinema, Educacao e Direitos Humanos®, realizada nas 12 capitais participantes.

A metodologia priorizou a formagao de multiplicadores, articulando linguagem audiovisual, memoria,
territorio e justica climatica. As oficinas foram monitoradas em tempo real, com sistematizacao de dados
quantitativos e qualitativos, registros fotograficos e avaliagao do engajamento local. A atividade fortale-
ceu redes territoriais de educadores, produtores culturais e ativistas, em consonancia com as Diretrizes
Nacionais de Educacao em Direitos Humanos.

ORSRERNOEEREORE - @



A4
* « 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ‘ ): 0 ® I‘

Os relatos qualitativos apontam elevado envolvimento dos participantes, com impactos formativos
relacionados a ampliagao da consciéncia critica, ao fortalecimento da identidade territorial e ao uso do
cinema como instrumento pedagaogico e politico.

REDE TECER DIREITOS

A Rede Nacional de Educacao em Direitos Humanos (Tecer Direitos Humanos) foi instituida pela
Portaria MDHC n° 1.071, de 26 de junho de 2025, com o objetivo de articular, promover e fortalecer agoes
de formacao na area. Inicialmente vinculada ao Programa Nacional de Educagao Continuada em Direitos
Humanos (PNEC-DH), a Rede passou a integrar o escopo do Programa Nacional de Educacao em Direitos
Humanos e Cidadania (PNEDHC), estabelecido pela Portaria MDHC n° 1314, de 11 de agosto de 2025 —
que revogou a Portaria n°® 4.063/2021.

A Tecer Direitos Humanos abrange acoes, programas e instituicoes que promovem praticas educati-
vas plurais, acessiveis e interseccionais. Seu foco € a construgao de uma cultura de direitos humanos nos
diversos territorios brasileiros, priorizando grupos historicamente vulnerabilizados, em alinhamento ao
PNEDH, as DNEDH e ao PNDH-3.

Atualmente, a Rede consolida a oferta de cursos em consonancia com o PNEDHC. Conta com 63 insti-
tuicoes parceiras, das quais 33 ofertam cursos estruturados, conforme dados da Plataforma Tecer Direitos.

PREMIO DIREITOS HUMANOS - EDICAO LUIZ GAMA E ESPERANGCA GARCIA

O Prémio Direitos Humanos € uma iniciativa do Estado brasileiro criada com o proposito de reconhe-
cer, valorizar e dar visibilidade a pessoas, instituicdes, organizacdes da sociedade civil e iniciativas que se
destacam na promocao, defesa e protecao dos direitos humanos no pais. Desde sua origem, o Prémio
consolidou-se como um importante instrumento de reconhecimento publico e de incentivo a praticas
comprometidas com a dignidade da pessoa humana, a cidadania e a justica social.

Instituido no contexto do fortalecimento da agenda nacional de direitos humanos, o Prémio Direitos
Humanos surgiu como uma estratégia para estimular a adogao de agoes concretas voltadas a efetivacao
de direitos, bem como para difundir experiéncias bem-sucedidas que contribuam para a construcao de
uma cultura de respeito a diversidade, a igualdade e a inclusao. A cada edicao, o Prémio homenageia
personalidades historicas cujas trajetorias simbolizam a luta por liberdade, justica e igualdade, reforcando
o carater pedagogico e simbodlico da iniciativa. Essa escolha contribui para preservar a memoria historica
das lutas por direitos no Brasil, a0 mesmo tempo em que inspira hovas geracdes a se engajarem na pro-
mocao e defesa dos direitos humanos.

A solenidade de premiagcao do Prémio Direitos Humanos - Edicao Luiz Gama & Esperanca Garcia foi
realizada em dezembro de 2025, marcando o reconhecimento publico de pessoas e entidades que se
destacam na promogao, defesa e protecao dos direitos humanos no Brasil.

Nesta edicao, foram premiadas 22 iniciativas, distribuidas em 22 categorias, contemplando defenso-
res, defensoras e instituicoes com atuacao relevante em diferentes areas dos direitos humanos. A ceri-
monia ocorreu durante a 132 Conferéncia Nacional dos Direitos Humanos, o que ampliou a visibilidade
das acdes reconhecidas e potencializou seu impacto junto a gestores publicos, sociedade civil e demais
participantes do evento.

Na ocasiao, foram entregues a Estatueta Luiz Gama e o Certificado Esperancga Garcia dos Direitos
Humanos, simbolos do reconhecimento institucional as trajetorias e praticas premiadas. Alem da entrega
das honrarias, a solenidade constituiu um espaco de valorizacao e divulgacao das experiéncias exitosas
desenvolvidas pelas 22 pessoas e entidades premiadas, beneficiando, de forma direta e indireta, milhares
de cidadaos atendidos por essas iniciativas e contribuindo para o fortalecimento da cultura de direitos
humanos em ambito nacional.

EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS REGIONALIZADA NO MARAJO

Em 2025, foi iniciado projeto em parceria com as secretarias municipais de educacgao, dos municipios
de Soure, Salvaterra, Portel, Breves e Melgaco. A partir da realizacao de visitas técnicas e escuta de atores
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locais foram elaborados materiais ludicos de gamificagao pedagogica, utilizados em escolas de ensino
fundamentall e ll, para trabalhar com o conteudo da Declaragao Universal dos Direitos Humanos em seus
30 artigos.

Os materiais elaborados e disponibilizados sao: Jogo interativo de Direitos Humanos, Declaragao
Universal dos Direitos Humanos de bolso, Caderno de Atividade e Video Tutorial. Até o momento fo-
ram distribuidos 800 kits com o jogo; 10.000 Cadernos de Atividades e 10.000 Declaracdes Universal
de Direitos.

O programa tem como objetivo geral fomentar a educagao em direitos humanos de forma regiona-
lizada, em consonancia com os costumes, saberes e tradicdes marajoaras, por meio da elaboracao e
disponibilizacao de materiais pedagogicos acessiveis, contextualizados a realidade local e alinhados a
Declaragcao Universal dos Direitos Humanos (DUDH). Alem disso, o programa busca valorizar a escuta
qualificada e a participagao social, incorporando as demandas, percepcoes e necessidades identificadas
a partir de visitas técnicas e do didlogo com gestores publicos, liderancas comunitarias, organizacoes
locais e secretarias municipais de educacgao. Visa também contribuir para o fortalecimento das politicas
publicas de educagao em direitos humanos nos municipios atendidos, por meio da oferta de materiais pe-
dagogicos de apoio passiveis de utilizacao continuada no ambiente escolar; estimular praticas educativas
criticas, participativas e emancipadoras, alinhadas aos principios da cidadania, da dignidade humana, da
diversidade cultural e do respeito as especificidades territoriais. Por fim, visa apoiar a formagao de sujeitos
conscientes de seus direitos e deveres, capazes de atuar como multiplicadores na promocao, defesa e
protecao dos direitos humanos em seus territorios.

REGISTRO CIVIL E DOCUMENTAGAO: ACOES ITINERANTES PARA ACESSO A
DOCUMENTAGAO BASICA VOLTADAS A PUBLICOS VULNERABILIZADOS DE
TODAS AS FAIXAS ETARIAS E ORIGENS

No exercicio de 2025, a politica de promocao do registro civil de hascimento e ampliacao do acesso
a documentacao basica consolidou a estratégia de agoes itinerantes como instrumento importante de
reducao de desigualdades territoriais e enfrentamento a indocumentagao entre populagdes vulnerabi-
lizadas. As iniciativas priorizaram territorios com maiores percentuais de sub-registro identificados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (Censo 2022), especialmente nas regides Norte e Nordeste,
alem de areas impactadas por calamidades publicas e territorios indigenas, ribeirinhos, tradicionais e de
fronteira.

A Expedicao Marajo 3607, realizada entre 10 de marco e 8 de abril de 2025, alcancou 10 municipios do
Arquipélago do Marajo (PA), totalizando 79.524 atendimentos.

A logistica adaptada permitiu entrega de documentos no mesmo dia, mitigando os custos de deslo-
camento da populagao ribeirinha. Houve atendimento especifico para pessoas com deficiéncia, inclusive
em domicilio.

Em 2025, o MDHC lancou o Programa Raizes da Cidadania, concebido como politica integrada de en-
frentamento ao sub-registro e a indocumentacao estrutural. O Programa articula agdes itinerantes com
medidas de longo prazo, como capacitacao de gestores municipais, fortalecimento de redes de promo-
cao de direitos e expansao de unidades permanentes de atendimento documental. A iniciativa incorpora
um conjunto de indicadores de resultados — tais como reducao acumulada do sub-registro infantil em
municipios-prioritarios, tempo meédio de emissao documental em territorios remotos e percentuais de in-
clusao de dados étnico-raciais nas certiddoes emitidas — e estabelece metas plurianuais para 2026-2028.

O Raizes da Cidadania mobiliza parcerias com secretarias estaduais de politicas sociais, conselhos
tutelares, Defensorias Publicas e instancias de controle social, com foco especial em povos indigenas,
comunidades quilombolas, ciganas, ribeirinhas e outros grupos vulnerabilizados. Aléem disso, preveé instru-
mentos de monitoramento continuo, como painéis interativos de dados e sistemas de alerta de sub-regis-
tro, integrados ao Sistema Nacional de Informacgdes de Registro Civil (SIRC).
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Complementarmente, no ambito do Programa Cidadania Marajo, por meio do Programa Raizes da
Cidadania, foram implantadas trés novas Unidades Interligadas de cartorio nos municipios de Melgaco,
Soure e Breves, ampliando a capacidade de registro ainda na maternidade e prevenindo novos casos
de sub-registro.

Em 2025, a agenda indigena assumiu centralidade nas acdes itinerantes. Destacam-se: a missao do
Registre-se: Brasil Parente, iniciada em Sao Gabriel da Cachoeira (AM), territorio de alta diversidade étnica; o
planejamento do Projeto Enxerga-me Brasil (DPE/PA), voltado a comunidades indigenas em regides Kayapo
Sul do Para, Tapajos, Rio Trombetas e Baixo Amazonas; e a atuagao continua do Grupo de Trabalho sobre po-
pulacao indigena paraguaia transfronteirica no Mato Grosso do Sul, com 10 reunides realizadas no ano.

As acdes contemplam emissao de certiddes de nascimento, retificagdes com inclusao de etnia e lin-
gua materna, emissao de identidade civil e integragcao com politicas de saude indigena. O enfoque inter-
cultural busca compatibilizar normativas nacionais com especificidades socioculturais.

No conjunto das acoes itinerantes de 2025, foram realizados mais de 90.000 atendimentos documen-
tais diretos (considerando todos os esforcos regionais), com incremento substancial de acessos em areas
historicamente excluidas. Destacam-se: mais de 20 mil documentos emitidos em territorios indigenas e
interculturais, fortalecimento de praticas interculturais de registro, e a inclusao documental de mais de
1500 pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida em atendimentos domiciliares planejados.

O conjunto das evidéncias demonstra que a politica superou o modelo exclusivamente emergen-
cial, combinando mutirdes, estruturacao permanente, governanca de dados e articulacao federativa.
Persistem desafios logisticos, orcamentarios e de adesao municipal, especialmente na Amazonia e em
territorios de dificil acesso. Contudo, os resultados de 2025 reafirmam o registro civil e a documentagao
basica como politica de Estado essencial a garantia da identidade legal, ao acesso as politicas sociais € a
reducao das desigualdades regionais e étnico-raciais no Brasil.

PROJETO ERRADICA 65

O Projeto Erradica 65 constituiu o principal eixo de indugao territorial das agdes itinerantes para acesso
a documentacao basica em 2025. A partir da identificagcao de 65 municipios com 5% ou mais de criancas
de O a 5 anos sem registro civil de nascimento, foram mapeadas 19.325 criangas nessa condigao. A distri-
buicao territorial evidencia forte concentracao na Regiao Norte, com destaque para Amazonas (24 muni-
cipios), Roraima (12) e Para (10), aléem de municipios isolados no Acre, Amapa, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Tocantins, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Entre as principais acdes realizadas destaca-se a elaboragao de base consolidada de monitoramen-
to, integrando dados do Censo 2022, série historica 2015-2023, cobertura de maternidades com partos,
existéncia de Unidades Interligadas e estrutura municipal de gestao, a realizacao de reunides tecnicas
com municipios dos 9 estados prioritarios (AM, RR, PA, AC, TO, MT, MS, MG e RS) para planejamento de
missdes e encontro virtual com os 65 prefeitos.

Realizamos também a Articulacao com o sistema de justica para inclusao dos municipios prioritarios
em agendas nacionais itinerantes.

CENTROS DE REFERENCIA EM DIREITOS - MARAJO E YANOMAMI YE'KWANA

O MDHC realizou avancos importantes na criacao de equipamentos estaduais e regionais em 2025,
com a implementacao de trés Centros de Referéncia em Direitos Humanos (CRDH): 1 na regiao do Marajo
e dois em territorio indigena Yanomami e Yekwana.

Na regiao do Marajo, a implantacao do CRDH aconteceu em parceria com a Universidade Federal do
Para (UFPA). Por meio do atendimento de uma equipe transdisciplinar, a comunidade local passou a ter
conhecimento dos seus direitos, dos servigos essenciais oferecidos pelo governo e das politicas publicas
de protecao. O Centro conta com uma equipe composta por advogados, psicologos, psicopedagogos,
assistentes sociais, alem dos agentes de etnodiversidade, e dos coordenadores do Campus Soure e do
Programa Cidadania Marajo.
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No estado de Roraima, no ambito do enfrentamento a crise humanitaria Yanomami, o MDHC realizou
a entrega de um Centro de Referéncia em Direitos Humanos Yanomami e Yekwana (CREDHYY) em Boa
Vista, que proporcionara atendimento na sede e itinerante no territorio indigena. O CREDHYY atua como
referéncia em direitos humanos, acolhendo e orientando populagoes indigenas diante de violagdes e ris-
cos, alem de desenvolver atividades educativas e preventivas. Outro Centro de Referéncia entregue foi
o Centro de Referéncia de Atendimento Integrado a Crianca Yanomami e Yekwana (CAICYY). O CAICYY
concentra suas agoes no cuidado e protecao integral das criangas indigenas, com énfase em saude, bem-
-estar e direitos sociais.

As iniciativas buscam enfrentar o desafio historico de concentracao das politicas de direitos humanos
nos grandes centros urbanos, levando atendimento a regides tradicionalmente desassistidas e estabe-
lecendo uma rede nacional de protecao e promocao dos direitos humanos. A existéncia desses equipa-
mentos significa um canal mais proximo e acessivel de atendimento, orientagao e apoio na defesa de
direitos. A longo prazo, espera-se que essa presenca contribua para a consolidagao de uma rede nacional
de protecao e promogao dos direitos humanos, articulando as acdées do MDHC com as iniciativas locais e
regionais, especialmente em locais de grande vulnerabilidade social.

Promover, como politica de estado, politicas de meméria, verdade, reparacao e nao-repeticio dos
periodos da escravidao e da ditadura militar

POLITICAS DE PROMOGAO DE MEMORIA E VERDADE

Durante o ano de 2025, foram promovidas iniciativas na agenda nacional de memoaria e verdade, com
énfase no mapeamento e reconhecimento publico de lugares vinculados a ditadura militar. Foram inicia-
das as atividades de consultores selecionados em parceria com o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), responsaveis pela identificacao, mapeamento e divulgacao desses espagos
em todas as regides do pais. Os resultados preliminares passaram a integrar a secao tematica “Memoria e
Verdade" do Observatorio Nacional de Direitos Humanos (ObservaDH), langcada em 24 de margo de 2025,
reunindo analises e bases de dados sobre graves violagdes de direitos humanos. Entre os conteudos dis-
ponibilizados, destacou-se o0 mapeamento inicial de 49 locais ligados a ditadura militar, bem como infor-
macodes sobre as recomendacdes do Relatorio Final da Comissao Nacional da Verdade. Com a conclusao
das consultorias, projeta-se para 2026 a ampliagao do levantamento para centenas de lugares identifi-
cados em todas as regides do pais. No campo da preservacao de lugares de memoria, foram iniciados
os trabalhos da Universidade Federal Fluminense para a implementacao do memorial na antiga Casa da
Morte, em Petropolis, incluindo formagao local, realizagao de seminarios nacionais e latino-americanos,
desenvolvimento de pesquisas historicas e elaboracao de projeto museografico. Em outra frente, no am-
bito do convénio com a Prefeitura de Petropolis, seguiram as agcoes administrativas e juridicas voltadas a
desapropriacao do imovel, com vistas a sua destinacao definitiva como espago publico de memoaria.

Em parceria com o PNUD, foram lancadas duas selegdes publicas de consultoria: uma voltada ao ma-
peamento de comissdes subnacionais da verdade, com cinco consultores regionais, e outra destinada ao
tratamento técnico do acervo do antigo DOPS/RJ, em apoio as recomendacdes da Comissao Nacional
da Verdade.

No plano internacional, foi acompanhada a visita do Relator Especial das Nacoes Unidas para a pro-
mocao da verdade, reparacao e garantias de nao repeticao, Bernard Duhaime, com visitas ao DOI-CODI
(SP e RJ), ao Memorial da Resisténcia e a Vala de Perus (Cemitério Dom Bosco), em Sao Paulo, e ao Cais
do Valongo, no Rio de Janeiro. As atividades subsidiaram relatorio apresentado ao Conselho de Direitos
Humanos da ONU, cuja 602 Sessao contou com posicionamento brasileiro sobre os avancos ha Comissao
de Anistia, na Comissao Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos e na agenda de memodria e ver-
dade sobre o passado recente da ditadura militar e da escravidao.

Ainda em 2025, foi realizado, no ambito da XLV Reunidao de Altas Autoridades em Direitos Humanos
do Mercosul (RAADH), o seminario “Lugares de Memoria nos 50 anos da Operacao Condor: intercambio
de experiéncias e fortalecimento de politicas de memoria no Mercosul’, reforcando a articulagao interna-
cional em torno dos lugares de memoaria e consolidando esse eixo como prioridade na agenda regional.
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COMISSAO ESPECIAL SOBRE MORTOS E DESAPARECIDOS POLITICOS (CEMDP)

Em 2025, foram realizadas com o apoio deste Ministéerio, 4 Reunides Ordinarias da Comissao Especial
sobre Mortos e Desaparecidos Politicos (CEMDP) nas cidades de Recife (PE), Rio de Janeiro (RJ), Belo
Horizonte (MG) e Brasilia (DF). As reunides de Recife e do Rio de Janeiro foram acompanhadas de audi-
éncias publicas dedicadas a acolher as demandas da sociedade civil, e de diligéncias nos cemitérios da
Varzea e de Santo Amaro, em Recife (PE) e no Cemitério de Ricardo de Albuquerque, na cidade do Rio de
Janeiro (RJ).

Em dezembro de 2025, foi realizado em Brasilia o Il Encontro Nacional de Familiares de pessoas mor-
tas e desaparecidas politicas (Il ENAFAM), buscando atender a uma das demandas expressas pelos fami-
liares na Carta de Brasilia, fruto do | Encontro Nacional de 2018, alem de marcar os 30 anos de criagao da
Comissao Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos (CEMDP). O evento teve como proposito apre-
sentar os trabalhos desenvolvidos pela Comissao em 2025, promover um espaco de escuta e dialogo
com as familias e possibilitar a construcao conjunta do planejamento das atividades para o ano seguinte,
bem como manifestacoes e reinvindicagdes do grupo de familiares. A atividade contou com a presenca
de mais de 200 pessoas, principalmente de familiares de mortos e desaparecidos.

RETIFICAGAO DE CERTIDOES DE OBITO DE PESSOAS MORTAS OU
DESAPARECIDAS DURANTE A DITADURA MILITAR E SOLENIDADES DE ENTREGA

Em 2025, em um esforgo conjunto deste Ministério, da Comissao Especial sobre Mortos e Desaparecidos
Politicos (CEMDP) e do Operador Nacional de Registro de Pessoais Naturais (ON-RCPN), foram retificadas
mais de 300 certiddes de obito de pessoas mortas e desaparecidas vitimas da ditadura militar. Tal me-
dida foi possivel gragas a aprovacao pelo Conselho Nacional de Justica em 10 de dezembro de 2024 da
Resolucao n° 601, baseada na proposta elaborada pela CEMDP e pelo MDHC, que determina aos carto-
rios de todo o Brasil a retificacao dos registros de obito das vitimas da ditadura militar, reconhecidas pela
Comissao Nacional da Verdade (CNV) como mortas ou desaparecidas, de forma a cumprir os termos da
Recomendacao n° 7, da CNV e a constar a causa da morte como “violenta, nao natural, causada pelo
Estado brasileiro no contexto da perseguicao sistematica a populacao identificada como dissidente poli-
tica do regime ditatorial instaurado em 1964

Na medida em que foram sendo retificados ou lavrados tais documentos, a CEMDP e o MDHC realizam
solenidades oficiais de entrega aos familiares respectivos. Até a presente data ocorreram trés eventos
solenes: o primeiro em Belo Horizonte - MG, na Assembleia Legislativa do Estado, no dia 28 de agosto de
2025; 0 segundo, em 08 de outubro de 2025, no Salao Nobre da Faculdade de Direito da Universidade de
Sao Paulo (FDUSP); e o terceiro foi realizando no ambito do Il Encontro Nacional de Familiares de Pessoas
Mortas e Desaparecidas Politicas, em dezembro de 2025, em Brasilia. Somadas as trés solenidades, foram
entregues aproximadamente 110 certiddes retificadas, um marco na acao de reparagao simbolica e de
efetivacao de politicas de memoria e verdade.

PEDIDO DE DESCULPAS DA UNIAO QUANTO A NEGLIGENCIA NA CONDUGAO

DOS TRABALHOS DE IDENTIFICACAO DOS REMANESCENTES OSSEOS DA VALA
CLANDESTINA DE PERUS

Conforme homologado o acordo em Audiéncia de Conciliagao no ambito do Tribunal Regional Federal
da 32 Regiao, foi realizado em margo de 2025 no Cemitério Dom Bosco, em Perus-SP, evento de Pedido
de Desculpas que contou com a participacao da Ministra Macaé Evaristo, autoridades relacionadas ao
caso, familiares, parlamentares, representantes da sociedade civil e ampla cobertura da midia.

No mesmo ano, os trabalhos de identificacao de remanescentes 0sseos oriundos da Vala Clandestina
de Perus, no cemitério Dom Bosco - SP, foram marcados pelo anuncio das identificagcdes de dois desapa-
recidos politicos, Sr. Grenaldo de Jesus Silva e o Sr. Dénis Casemiro, fruto dos trabalhos do Projeto Perus.

COMISSAO DE ANISTIA
Em 2025, a Comissao de Anistia realizou 18 Sessoes Plenarias e 10 Sessoes de Turma, nas quais foram
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analisados 1.611 requerimentos de anistia pautados.

As decisoes proferidas resultaram na publicagao de 1507 portarias, assim distribuidas: 131 referentes
ao cumprimento de decisdes judiciais; 1.057 relativas a requerimentos apreciados em Plenaria e Turma;
132 portarias de anulagao - FAB; 183 de revisao de cabos - FAB; alem de 1 portaria de retificacao e 3 de
correcao de erro material.

MEMORIA DO PERIODO DA ESCRAVIDAO

Em relagao a politica de memoria do periodo da escravidao, em 2025, foi fortalecida a agao governa-
mental para sinalizar e reconhecer Lugares de Memoria de Pessoas Africanas Escravizadas no Brasil. Essa
iniciativa promove dialogo e pactuacdes com estados, prefeituras e o Instituto do Patrimdnio Historico e
Artistico Nacional (IPHAN), para definicao dos locais prioritarios, dos procedimentos e da aprovacao do
projeto da sinalizacao com previsao de téermino em 2029, totalizando 700 lugares. Em novembro de 2024,
foi realizada a instalagao de uma placa no Parque Quilombo dos Palmares, na Serra da Barriga, no Estado
de Alagoas. Em 2025, mais uma placa foi instalada no Mercado Modelo de Salvador, no Estado da Bahia.

Tambem estao em andamento as acoes “Centro de Referéncia Memoria e Verdade das comunidades
quilombolas de Alcantara (MA)" e “Joao Candido, o Almirante Negro - direito a memoria e a reparagao de
um heroi nacional”.

OUVIDORIA NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS (ONDH)

AMPLIACAO DO ALCANCE DA OUVIDORIA NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS
(ONDH) POR MEIO DA OFERTA DE AGOES DE OUVIDORIA ITINERANTE

As acoes da Ouvidoria Itinerante buscam garantir atendimento direto e qualificado a populagao, com foco
na escuta de denuncias e demandas relacionadas a violagdes de direitos humanos, na orientacao sobre di-
reitos e servigos publicos, na articulacao entre orgaos governamentais e entidades da sociedade civil e no
estimulo a participacao cidada no acompanhamento e no controle social das politicas publicas. Em 2025, fo-
ram realizadas acdes de Ouvidoria Itinerante, incluindo iniciativas do eixo Direitos em Movimento, reunides do
Forum Permanente da Sociedade Civil do Marajo, escutas qualificadas em territorios indigenas Guarani Kaiowa
e Pataxo e agoes de acolhida a repatriados. As atividades tiveram como objetivo aproximar os servicos publi-
cos da populacao, por meio de escuta qualificada, orientagao sobre direitos, apoio a cidadania e articulagao in-
terinstitucional para a oferta de servigos nos territorios. As agcdes foram distribuidas regionalmente da seguinte
forma: Para (4), Amapa (D), Ceara (2), Distrito Federal (1), Minas Gerais (2), Mato Grosso do Sul (1) e Rio Grande do
Sul (1. Com essas iniciativas, a Ouvidoria Itinerante reafirma seu papel na descentralizacao do atendimento, no
fortalecimento da participagao social e na ampliagao do acesso da populagao a servicos essenciais

CRIAGAO E APRIMORAMENTO DE PROTOCOLOS DE ATENDIMENTO
ESPECIALIZADO

Em 2025, foi publicada a Portaria n® 938, de 17 de junho, que estabelece prioridade as denuncias de
violéncia contra a pessoa idosa nos canais de atendimento da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos e
cria formulario para registro de violagao de direitos da pessoa idosa.

A portaria considera violéncia contra pessoa idosa qualquer acao ou omissao praticada em local publi-
co ou privado que lhe cause dano ou sofrimento fisico e/ou psicologico e tipifica casos em cinco catego-
rias de violéncia: fisica, financeira ou patrimonial, psicologica, sexual e institucional. A norma ressalta ainda
que o Disque 100 deve receber todas as denuncias, nao se limitando as categorias previstas na portaria.

A equipe de atendimento do Disque 100 devera estar preparada para lidar com as denuncias a partir
de uma série de protocolos, como verificar se a pessoa se encontra em seguranga ou em risco e proceder
com o atendimento adequado para cada caso. Alem disso, deve proceder de forma a nao revitimizar a
pessoa, sendo capaz de identificar a violéncia sofrida a partir do livre relato, de procedimentos acolhedo-
res e questionamentos limitados ao estritamente necessario ao cumprimento da fungao de registro. Por
fim, deve usar linguagem simples e acessivel, oferecer empatia e acolhimento e fazer um registro fide-
digno da denuncia.
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4. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE llTIllIl;ﬁﬂ ou AGﬁES DAUPC
4.1. Gestao de licitagcoes e contratos

4.1.1. Conformidade legal na gestao de Licitagoes e Contratos

A atuacao da Coordenagao-Geral de Licitagdes e Contratos (CGLIC), vinculada a Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracao (SPOA) da Secretaria-Executiva (SE), foi orientada por uma aborda-
gem estrategica de gestao das contratagdes publicas, com énfase na conformidade legal, na eficiéncia do gasto
publico, na mitigacao de riscos e no fortalecimento da governanga institucional, de modo a assegurar seguranca
juridica, previsibilidade decisoria e transparéncia aos processos de contratagao.

Nesse contexto, as contratagcdes publicas foram tratadas como instrumentos estratégicos de viabilizagao
das entregas administrativas, de governo e de materializagao das politicas publicas sob responsabilidade do
Ministerio dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC). A CGLIC atuou, assim, nao apenas como instancia exe-
cutora de procedimentos, mas como unidade de suporte a tomada de decisao, contribuindo de forma estrutu-
rante para a protecao do interesse publico e para o assessoramento tecnico qualificado.

Pontua-se que a gestao das licitagdes e contratos observou rigorosamente o arcabougo normativo aplicavel,
com destaque para a Lei n®14.133, de 1° de abril de 2021, seus regulamentos e os entendimentos consolidados
pelos orgaos de controle. A complexidade e a dinamicidade desse ambiente regulatorio demandaram maior ni-
vel de especializagao técnica, padronizagao de processos e o continuo fortalecimento dos mecanismos internos
de controle, acompanhamento e responsabilizacao, o que foram aprimorados no exercicio de 2025.

Este capitulo apresenta, de forma sintética e orientada a resultados, a atuagao da CGLIC no exercicio de 2025,
destacando as principais realizagdes, o perfildas contratagdes realizadas, as entregas viabilizadas, as medidas de
governanga e controle adotadas, bem como as melhorias implementadas e os desafios estratégicos projetados
para o exercicio subsequente.

No ambito da estrutura organizacional do MDHC, compete a CGLIC coordenar, supervisionar e avaliar o pla-
nejamento das contratagoes, os processos licitatorios e as contratagdes diretas no ambito da SPOA/SE, exercen-
do papel central na governancga das contratagoes publicas. Para o desempenho dessas atribuicoes, a unidade &
composta pela Coordenagao de Planejamento e Licitagdes e pela Coordenacao de Contratos.

Os processos de trabalho relativos as aquisicoes de bens e as contratagdes de servigos sao estruturados de
forma a assegurar a plena observancia/aderéncia aos normativos vigentes, em especial:

@ Lein® 14133, de 1° de abril de 2021;

@ Lei complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006;
¢ Decreto n° 10.764, de 09 de agosto de 2021;

o Decreto n°® 10.818, de 27 de setembro de 2021,

¢ Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022,

o Decreto n® 11.246, de 27 de outubro de 2022;

¢ Decreto n° 11.262, de 31 de marco de 2023;

¢ Decreto n° 11430 de 8 de margo de 2023;

¢ Decreto n° 11462 de 31 de marco de 2023;

o Decreto n°® 11.871, de 29 de dezembro 2023;
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¢ Decreto n° 12.807, de 29 de janeiro de 2025;
¢ Decreto n® 11.890, de 22 de janeiro de 2024.

A conformidade dos processos de contratagao € assegurada, ainda, pela observancia das instrugoes
normativas, portarias e demais atos normativos expedidos pelos 6érgaos centrais de governo, notadamen-
te pelo Ministério da Gestao e da Inovagcao em Servicos Publicos (MGI), alem das deliberagdes, orienta-
coes e entendimentos firmados pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU), aplicaveis a matéria.

+ Instrugao Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informagao (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG): estabelece
critérios de sustentabilidade ambiental ha aquisicao de bens, contratacao de servicos ou obras;

¢ Instrucao Normativa n° 01, de 4 de abril de 2019, da Secretaria de Governo Digital da
Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da
Economia: dispde sobre o processo de contratagao de solucoes de Tecnologia da Informagao
e Comunicacao - TIC;

¢ Instrucao Normativa n° 02, de 23 de margo de 2023, da Secretaria de Gestao e Inovacao
(SEGES) do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos (MGI): dispde sobre a
licitagao pelo critério de julgamento por técnica e preco, na forma eletrénica, no ambito da
Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional,

¢ Instrugao Normativa n° 03, de 26 de abril de 2018, da Secretaria de Gestao (SEGES) do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPDQG): estabelece regras de fun-
cionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF),

¢ Instrugao Normativa n°® 05, de 26 de maio de 2017, da Secretaria de Gestao (SEGES) do
Ministerio do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPDQ): dispde sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacao de servicos sob o regime de execucao indireta;

+ Instrucao Normativan®06,de 29 de marcode 2023, Secretaria de Gestao Digital: Regulamenta
0s requisitos e procedimentos para aprovacao de contratagoes ou de formagao de atas de
registro de precos, a serem efetuados por orgaos e entidades integrantes do Sistema de
Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP do Poder Executivo federal,
relativos a bens e servigcos de tecnologia da informagao e comunicagao - TIC.

¢ Instrucao Normativa n° 08, de 23 de margo de 2023, da Secretaria de Gestao e Inovacao
(SEGES) do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos (MGI): altera a Instrucao
Normativa SEGES/ME n° 67, de 8 de julho de 2021, que dispde sobre a dispensa de lici-
tacao, na forma eletronica, de que trata a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, e institui o
Sistema de Dispensa Eletronica, no ambito da Administracao Publica federal direta, autar-
quica e fundacional;

¢ Instrucao Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020, da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia: dispde sobre a ela-
boracao dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para a aquisicao de bens e a contratacao
de servicos e obras, no ambito da Administragao Publica federal direta, autarquica e funda-
cional, e sobre o Sistema ETP digital,

¢ InstrucaoNormativan®58,de8deagostode 2022, Secretaria Especialde Desburocratizacao,
Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia: dispde sobre a elaboracao dos Estudos
Técnicos Preliminares -ETP, para a aquisicao de bens e a contratagao de servicos e obras, no
ambito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema
ETP digital;

4
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¢ Instrucao Normativa n® 65, de 7 de julho de 2021, Secretaria Especial de Desburocratizacao,
Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia: dispde sobre o procedimento adminis-
trativo para a realizacao de pesquisa de precos para aquisicao de bens e contratacao de ser-
vicos em geral, no ambito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional,

¢ Instrucao Normativa n® 67, de 8 de julho de 2021, Secretaria Especial de Desburocratizacao,
Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia: dispde sobre a dispensa de licitagao,
na forma eletronica, de que trata a Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, e institui o Sistema
de Dispensa Eletronica, no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica
e fundacional,

¢ Instrucao Normativa n° 73, de 5 de agosto de 2020, da Secretaria Especial de
Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia (ME): dispde sobre
o procedimento administrativo para a realizagao de pesquisa de precos para a aquisicao de
bens e contratacao de servicos em geral, no ambito da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional,

¢ Instrucao Normativa n°® 73, de 30 de setembro de 2022, da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia (ME): dispde sobre a
licitagao pelo critério de julgamento por menor preco ou maior desconto, na forma eletroni-
ca, para a contratagao de bens, servigos e obras, no ambito da Administragao Publica federal
direta, autarquica e fundacional;

¢ Instrucao Normativa n° 79, de 12 de setembro de 2024, da SEGES/MGI: altera a Instrucao
Normativa n® 73, de 30 de setembro de 2022, publicada no Diario Oficial da Uniao de O3 de
outubro de 2022. para prever a hipotese de sorteio, bem como para atualizar porcentuais
maximos para convocagao de licitantes nas modalidades aberto/fechado e fechado/aberto
quando for prevista a aplicagcao de margens de preferéncia;

¢ Instrucao Normativa n° 81, de 25 de novembro de 2022, que dispde sobre a elaboracao
do Termo de Referéncia - TR, para a aquisicao de bens e a contratagao de servigos, no am-
bito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema
TR digital;

¢ Instrugao Normativa n° 91, de 16 de dezembro de 2022, que estabelece regras para a defi-
nicao do valor estimado para a contratacao de obras e servicos de engenharia nos processos
de licitacao e de contratacao direta, de que dispde 0 § 2° do art. 23 da Lei n® 14133, de 1° de
abril de 2021, no ambito da Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional;

¢ Instrucao Normativa n° 96, de 16 de dezembro de 2022, que dispde sobre a licitacao pelo
critério de julgamento por maior retorno econémico, na forma eletrénica, no ambito da ad-
ministracao publica federal direta, autarquica e fundacional;

+ Instrucao Normativa n°® 98, de 26 de dezembro de 2022, que estabelece regras e diretrizes
para o procedimento de contratacao de servicos sob o regime de execucao indireta de que
dispde a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito da Administracao Publica federal
direta, autarquica e fundacional;

+ Portaria n°® 8.678, de 23 de dezembro de 2022, que dispde sobre a governanca das contra-
tagdes publicas no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional,

+ Portaria n°® 938, de 02 de fevereiro de 2022, que institui o catalogo eletronico de padro-
nizacao de compras, servicos e obras, no ambito da Administragcao Publica federal direta,
autarquica e fundacional, em atendimento ao disposto no inciso Il do art. 19 da Lei n°® 14.133,
de 1° de abril de 2021.
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+ Portaria n° 7.828, de 30 de agosto de 2022, que estabelece normas complementares para
o cumprimento do Decreto n° 10.193, de 27 de dezembro de 2019, que estabelece limites e
instancias de governancga para a contratacao de bens e servicos € para a realizagao de gas-
tos com diarias e passagens no ambito do Poder Executivo federal.

+ Portaria n°® 5.376, de 14 de setembro de 2023, que institui o modelo de referéncia do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel - PLS de que trata o art. 7° da Portaria Seges/ME n° 8.678,
de 19 de julho de 2021

+ Portaria n° 183, de 30 de marco de 2020, do antigo Ministério da Mulher, Familia e Direitos
Humanos, que dispde sobre o fluxo, atribuicoes e procedimentos administrativos das aqui-
sicdes no ambito do MDHC.

¢ Deliberagdes e normativos do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao (CGU) aplicaveis as licitagoes.

4.1.2. Detalhamento das Licita¢coes, dos Contratos e das Penalidades aplicadas

Os processos de aquisicao de bens e contratagao de servicos no ambito do MDHC sao conduzidos
de forma sistematizada e planejada, com vistas a assegurar a total conformidade com os normativos vi-
gentes e o0 adequado uso dos recursos publicos. A SPOA, por intermedio da CGLIC, adota procedimentos
rigorosos de conformidade legal e administrativa (compliance), pautados em critérios técnicos, objetivos
e juridicamente fundamentados, de modo a conferir maior seguranga, previsibilidade e confiabilidade as
contratacoes realizadas.

E importante destacar que as aquisicdes de bens e contratagao de servigos, independentemente do
procedimento utilizado, sao planejadas, instruidas e solicitadas pelas secretarias do MDHC, que possuem
a competéncia técnica para motivar e avaliar suas necessidades de bens e servicos.

No exercicio de 2025, a CGLIC operacionalizou volume expressivo de procedimentos licitato-
rios e de contratagcoes diretas, desempenhando papel central na viabilizacdo de entregas estrategi-
cas. Essas contratacdes possibilitaram a execucao de acdes estruturantes e a continuidade de servicos
administrativos essenciais.

Foram realizadas algumas entregas de governo, que correspondem aos resultados concretos da atu-
acao estatal, materializados por meio de bens, servicos, obras, programas e agoes que impactam direta-
mente a sociedade, evidenciando a transformacgao do plangjamento em execugao e a geragao de valor
publico. Nesse contexto, destacam-se, entre as entregas viabilizadas por meio das contratagoes realiza-
das em 2025 na CGLIC, as seguintes:

+ Entregas finalizadas:
» Equipa DH+ veiculos;
» Equipa DH+ computadores e notebooks;
» 287 certiddes de obito de Mortos e Desaparecidos Politicos;
» 42 Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQUIA*;
» 132 Conferéncia Nacional dos Direitos Humanos - CONDH;

» 62 Conferéncia Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa (CONADIPI)

» Disque Direitos Humanos - Disque 100
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+ Entregas de governo em andamento:
» Equipa DH+ Impressoras eTablet;
» Equipa DH+ Mobiliario e

» 49 Placas para o Projeto de Sinalizagao e Reconhecimento de Lugares de Memoria
dos Africanos escravizados no Brasil e Projeto Lugares pela Memoria (Ditadura Militar).

As contratacoes publicas realizadas no ambito do MDHC constituem instrumentos estratégicos para a
implementagao das politicas publicas de direitos humanos, ao viabilizar, de forma concreta, a prestacao
de servicos, a execugao de agoes finalisticas e a entrega de bens essenciais a efetivagcao dos direitos as-
segurados pelo Estado. Nesse sentido, a area de licitagdes e contratos, enquanto area de atividade-meio,
desempenha fungao estruturante ao assegurar as condicdes administrativas e operacionais necessarias
para que as unidades finalisticas cumpram suas competéncias institucionais.

Dessa forma, as licitagoes e contratagcoes transcendem o carater meramente procedimental e inte-
gram o ciclo de formulagao e execucao das politicas publicas, ao prover suporte logistico, tecnologico e
operacional a iniciativas estratégicas do Ministério. A gestao eficiente, integra e orientada a resultados das
contratacoes contribui para a promocao da dignidade humana, o fortalecimento da cidadania e a amplia-
cao do acesso a direitos.

Nesse cenario, foram operacionalizadas as seguintes contratagdes no exercicio de 2025, apresentadas
por modalidade:

Tabela1- Modalidade de licitacdes.

POR MODALIDADE QUANTIDADES VOLUME FINANCEIRO (R$)

Pregodes eletronicos 10 383.597.592,44
Dispensa de licitagao 08 167.077,72
Inexigibilidade de licitagao 16 9.846.852,41
Adesodes a ARP 02 3.024.128,44
Adesdes a ARP - TIC 03 5.803.427,56
Total: 39 402.439.078,57

Fonte: Sistema de Contratos (compras.gov.br Contratos).

Tabela 2. - Contratos firmados em 2025.

REPRESENTAGAO EM PERCENTUAL

Modalidade Quantidade Valor geral total % Total

Pregao R$ 383.597.592,44 95,32%
Dispensa 8 R$ 165.077,72 0,04%
Inexigibilidade 16 R$ 9.846.852,41 2,45%
Adesao 5 R$ 8.827.556,00 2,19%
Total: 39 R$ 402.437.078,57 100,00%

Fonte: Prépria da Unidade
# Pregao Eletronico:

Destacam-se os 10 (dez) Pregobes realizados no exercicio de 2025:
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Tabela 3 - Pregdes Eletronicos em 2025.

PREGOES ELETRONICOS
Objeto Valor Total Homologado

Contratacao de Servicos de Apoio

++

+
® +

01/2025 Logistico em Eventos. R$ 26.481.418,29
04/2025 Contratacao de Jornalistas. R$ 4.402.117,56
05/2025 Servigos de apoio administrativo. R$ 95.290.132,80
06,2025 Central de Atendilmento Direitos Humanos R$ 129.926.652.66
(Disque 100).
07/2025 Servicos de copeiragem. R$ 7.131.982,08
08/2025 EquipaDH+ Equipagem - Veiculos. R$ 90.850.000,00
09/2025 Equipa DH+. Equipagem - TI. R$ 13.701.730,00
42 Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas
1072025 LGBTQIA+ (Servigos de apoio logistico). R$ 3.968.919.99
a a
11/2025 137 CONDF e 6% CONADIPI R$ 9.787188,90
(Servigos de apoio logistico).

12/2025 Contratacao de servicos de limpeza. R$ 2.057.450,16

Total: R$ 383.597.592,44

Fonte: Sistema de Contratos (compras.gov.br Contratos).

¢ Contratacoes diretas:

» Dispensas de Licitacao: Em 2025, foram realizadas 8 (oito) dispensas, a saber:

Tabela 4 - Dispensa de licitagcdo em 2025.

PREGOES ELETRONICOS
Objeto Valor Total Homologado

Contratacao de servicos de empresa especializada
01/2025 no fornecmento f:le assinatura anual do banc;o de RS 214594
imagens e videos "Envato Elements e do servico de

hospedagem de Imagens “Flickr Pro".
Aquisicao de corddes para cracha personalizados com

0372025 a logomarca (MDHC). R$ 3.400.00

04,2025 Aqg|5|gao de scanners de mesa de alto desempenho e R$ 30.170.00
impressoras termicas de etiquetas autoadesivas.

350,/2025 Contratacao de empresa especializada em prestacao R$ 48.000.00

de servicos de (Clipping Jornalistico).

Contratagao de servigos cartorarios, com vistas a
647/2025 materializacao (emissao impressa de 287 certidoes de R$ 6.084,00
obito de mortos e desaparecidos politicos).

Contratacao de empresa especializada na prestacao

0272025 de Servico Telefonico Fixo Comutado - STFC

R$ 33.600,00
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PREGOES ELETRONICOS
Objeto Valor Total Homologado

Contratacao de empresa especializada para a
05/2025 manutencao de equipamento Storage NetApp - R$ 40.500,00
modelo FAS8040.

Contratacao de empresa especializada no
fornecimento do aplicativo mobile de edigcao de videos
"CapCut Pro" e da ferramenta de inteligéncia artificial
"ChatGPT Pro.

06/2025 R$ 1177,38

Total: R$ 167.077,72

Fonte: Sistema de Contratos (compras.gov.br Contratos).

» Inexigibilidades de Licitagao: Em 2025, foram realizadas 16 (dezesseis) inexigibilidades,
a saber:

Tabela 5 - Inexigibilidades em 2025

PREGOES ELETRONICOS
Inexigibilidade Objeto Valor Total Homologado

423 Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas
22172025 LGBTQIA+ (Locacao de Espaco). R$ 212799467

o L . .
490,/2025 6° Conferéncia Naoonaﬂl dos Direitos da Pessoa |dosa RS 2.015.664.52
(Locagao de espaco).

Capacitacao de 2 (duas) servidoras no 6° Seminario

DHE/E0ED Nacional de Terceirizagao de Servigos. R$ 9.200.00
Capacitacao de um servidor no 40° Congresso
544/2025 Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento - CBTD R$ 8.340,00
2025.
Capacitagao de um servidor no 23° Congresso
S Brasileiro de Qualidade de vida. R53350,00
i 3 i o
560/2025 Capautagap qle um servidor nol6 ‘Congresso R$ 6180.00
Brasileiro de Compras Publicas.
i = i o
562/2025 Capacitacao de um servidor no 20° Congresso R$ 6.630.00

Brasileiro de Pregoeiros na forma presencial.

Contratacao de empresa especializada na prestacao
de servicos de fornecimento de agua potavel,
587/2025 recepcao e tratamento de esgoto nas dependéncias R$ 1.702,20
deste Ministério, unidade situada no SEPN 514, Bloco
C, Lote 08 Asa Norte, Brasilia/DF.

Contratacao de empresa especializada na prestagao
de servicos de fornecimento de agua potavel,
recepgao e tratamento de esgoto nas dependéncias
deste Ministério, unidade situada no Setor Comercial
Sul, Quadra 09 Lote "C", Edificio Parque Cidade
Corporate - Torre A, Brasilia-DF

588/2025 R$ 27.957,24

Contratacao de empresa especializada na prestacao
de servigcos publicos de fornecimento de energia
elétrica, para uso exclusivo da unidade consumidora
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania,
localizado no SCS B - Quadra 09, Lote C, 8°, 9" e 10°
andares do Edificio Parque Cidade Corporate, Torre "A'"

: : : K . : I ' I RELATORIO DE GESTAO - 2025 @

589/2025 R$ 862.878,24



* «‘ 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA I o :

PREGOES ELETRONICOS
Inexigibilidade Objeto Valor Total Homologado

Contratacao de empresa especializada na prestagao
de servicos publicos de fornecimento de energia
elétrica, para uso exclusivo da unidade consumidora
59072025 Ministerio dos Direitos Humanos e da Cidadania,
localizado no SEPN 514 Bloco-C Lote 08 na Asa Norte
Brasilia-DF.

132 Conferéncia Nacional dos Direitos Humanos,
(Locagao de espaco).

R$ 23.655,96

614/2025 R$ 1.738.870,24
R L . .
641/2025 42 Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas

LGBTQIA+ (Servicos de fornecimento de alimentagao). R$ 100028205

Contratacao de espaco expositivo com area de 48
m? (quarenta e oito metros quadrados), incluindo

654/2025 monta_gem, ?e;mqntagem e moveis basicos, para

participacao institucional no evento Reatech -
Feira Internacional de Inclusao, Acessibilidade e
Reabilitagao.

132 CONDH e 6@ CONADIPI (Servicos de fornecimento
de alimentagao).

538/2025 Capacitacao de um servidor no 19° Pregao Week. R$ 6.180,00

Total: R$ 9.846.852,41

Fonte: Sistema de Contratos (compras.gov.br Contratos).

R$ 36.467,00

656/2025 R$ 1.881520,29

¢ Adesoes as atas de registros de precgos de outros érgaos

Tabela 6 - Adesdes a ARP 2025.

PREGOES ELETRONICOS

Objeto Valor Total Homologado

90001/2024

CREA/ES Contratacao de manutencao predial para o MDHC. R$ 2.079.999,44
90005/2024 Fornecimento e na instalacao de mobiliario para o
CREA/ES MDHC. R$ 944.129,00
9002372024  Aquisicao de computadores de mesa e monitores do
TRF 1 Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania. R$ 297951000
13,2023 Contratacao de solugao de videoconferéncia para

modernizacao de salas de reuniao, de treinamento, R$ 1.150.418,56
auditorios e gabinetes do MDHC.

90002/2024 Modernizacao de Salas de Reuniao para Eventos
MJSP Virtuais e Hibridos (Videowall e sonorizagao).

Receita Federal

R$ 1.673.499,00
Total: R$8.827.556,00

Fonte: Sistema de Contratos (compras.gov.br Contratos).

¢ Contratos:

Foram firmados no MDHC, no exercicio de 2025, 31 (trinta € um) novos contratos. Atualmente, estao
vigentes 29 (vinte e nove) contratos.

Abaixo, seguem os contratos firmados no exercicio em referéncia:

+
++
+
o
+
++
[
+
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CONTRATOS FIRMADOS EM 2025
CONTRATO OBJETO VALOR

01/2025

0272025

0372025

04,2025

0572025

06/2025

07/2025

0872025
09/2025
10/2025
1172025

12/2025

15/2025

16/2025

17/2025

18/2025
19/2025
2072025

2172025

22/2025

MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA

Tabela7.- Contratos firmados em 2025.

Manutencao, sustentacao, testes e controle de qualidade de
software.

Contratacao de Artista plastico especializado em escultura e
modelagem - Prémio Luiz Gama.

Modernizagao de Salas de Reuniao para Eventos Virtuais e
Hibridos (Videowall e sonorizacao).

Contratacao de manutencao predial para o MDHC.

Contratagcao de empresa especializada na prestacao de
servicos de fornecimento de agua potavel, recepcao e
tratamento de esgoto nas dependéncias deste Ministerio,
unidade situada no SEPN 514, Bloco C, Lote O8 Asa Norte,
Brasilia/DF.

Contratacao de empresa especializada na prestagao de
servicos de fornecimento de agua potavel, recepcao e
tratamento de esgoto nas dependéncias deste Ministério,
unidade situada no Setor Comercial Sul, Quadra 09 Lote "C",
Edificio Parque Cidade Corporate - Torre A, Brasilia-DF

Assinatura anual do banco de imagens e videos "Envato
Elements’

Assinatura anual do servico de hospedagem de Imagens "Flickr
Pro”

Contratacao de Jornalistas.

Contratacao de empresa especializada na prestacao de
Servico Telefonico Fixo Comutado - STFC

Servicos de Apoio Administrativo

Contratacao de Servicos de Apoio Logistico em Eventos. -
Distrito Federal e RIDE

Contratagao de solugao de videoconferéncia para
modernizacao de salas de reuniao, de treinamento, auditorios e
gabinetes do MDHC - Salas Médias.

Contratagao de solucao de videoconferéncia para
modernizacao de salas de reuniao, de treinamento, auditorios e
gabinetes do MDHC - Salas Grandes.

423 Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+
(Locacao de Espaco).

Aquisicao de scanners de mesa de alto desempenho
Aquisicao de scanners de mesa de alto desempenho
Aquisicao de impressora termica para etiquetas

42 Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+
(Servicos de apoio logistico).

423 Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+
(Servigos de fornecimento de alimentagao).

++

R$ 623.489,40
R$ 27.431,45

R$ 1.673.499,00
R$ 2.079.999,44

R$ 1702,20

R$ 27.957,24

R$ 1.489,94

R$ 656,00

R$ 4.402117,56
R$ 33.600,00

R$ 95.290.132,80
R$ 3.766.279,33

R$ 594.183,72

R$ 556.234,84

R$ 2.127.994,67

R$ 13.860,00
R$ 14.500,00
R$ 1.810,00

R$ 3.968.919,99

R$ 1.090.282,05
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CONTRATOS FIRMADOS EM 2025
CONTRATO OBJETO VALOR

Contratagcao de empresa especializada no fornecimento

23/2025 do aplicativo mobile de edicao de videos "CapCut Pro* e da R$ 117738
ferramenta de inteligéncia artificial "ChatGPT Pro.
24/2025 Central de Atendimento Direitos Humanos (Disque 100). R$ 51.970.661,07
25/2025 Prestacao de servicos de copeiragem. R$ 7131.982,08
26/2025 Fornecimento e na instalacao de mobiliario, sob medida R$ 790.769,00
R . . L -
57,2025 132 Conferéncia Nacional dos Direitos Humanos, (Locacao de R$ 1738.870.24
espaco).
o . . . -
58,2025 6° Conferéncia Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa (Locacao RS 2.015.664 52
de espaco).
50/2025 Contratagcao de empresa especializada em prestacao de R$ 48.000.00

servicos de (Clipping Jornalistico).
30/2025 132 CONDH e 62 CONADIPI (Servicos de apoio logistico). R$ 9.787.188,90
132 CONDH e 62 CONADIPI (Servicos de fornecimento de

3172025 . - R$ 1.881.520,29
alimentacao).

32/2025 Aquisicao de monitores para desktops. R$ 329.000,00

34/2025 Aquisicao de computadores (desktops) de mesa. R$ 2.147.280,00

Fonte: Prépria da Unidade
o Aplicagoes de Penalidade:

As compras publicas desempenham papel essencial para a continuidade dos servicos publicos e para
a adequada disponibilizacao de bens necessarios a execucao das politicas publicas. Nesse contexto, a
Administracao deve dispor de mecanismos eficazes que assegurem o fiel cumprimento das obrigacoes
contratuais assumidas pelos fornecedores.

O principal instrumento para esse fim consiste na aplicagcao de sangdes administrativas, previstas na
legislacao e nos instrumentos contratuais. Quando constatado o descumprimento de obrigacdes contra-
tuais — tais como atrasos, inexecucgao parcial ou total, ou inobservancia dos padroes de qualidade estabe-
lecidos — o MDHC pode aplicar penalidades como adverténcia, multa, impedimento de licitar e contratar,
entre outras medidas cabiveis.

Tais sangdes possuem carater corretivo, preventivo e pedagogico, visando nao apenas a recomposi-
cao do interesse publico, mas tambem a mitigacao de riscos, a responsabilizagao dos fornecedores e ao
fortalecimento da integridade e da eficiéncia das contratagcoes publicas.

Nessas hipoteses, € instaurado o competente Processo Administrativo Sancionatorio (PAS), assegura-
dos o contraditorio e a ampla defesa. A atuacao articulada dos gestores e fiscais de contrato, em conjunto
com a unidade responsavel pela instrucao dos processos sancionatorios, contribui para a protecao do
interesse publico, seja pela restituicao de valores a Uniao, seja pela inibicao da contratacao de empresas
inidoneas, alem de exercer relevante funcao educativa junto aos contratados.

Considerando o poder/dever da Administragao de apurar responsabilidades, segue o levantamento
do quantitativo de sangcdes em analise ao longo de 2025.

Para o exercicio de 2025 foram autuados 2 (dois) novos processos Administrativos sancionadores,
alem de movimentados:

Tabela 8 - Processos de san¢cdes analisados em 2025.
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TIPO DE PENALIDADE QUANTITATIVO

Adverténcia 2

Multa 14

Impedimento/suspensao QINe licitar e contratar com a 8
Uniao

Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar 1

Total: 25

Fonte: Propria da Unidade.

4.1.3. Melhorias implementadas em 2025

No exercicio de 2025, em consonancia com os desafios identificados no ciclo 2024, foram implemen-
tadas agoes estruturantes voltadas ao fortalecimento da gestao das contratagdes publicas, com énfase
na padronizagao, racionalizagao e qualificagcao dos processos internos. Destacam-se, nesse contexto, o
desenvolvimento, a revisao e a consolidagao de portarias, checklists e fluxos procedimentais, orientados
a uniformidade de praticas e a redugao de riscos.

Essas iniciativas tiveram como foco o aumento da eficiéncia administrativa, da previsibilidade deciso-
ria e da transparéncia, assegurando maior consisténcia na conducao dos procedimentos de aquisicdes e
contratagdes e melhor alinhamento entre plangjamento, execucao e controle.

As melhorias implementadas garantiram elevada aderéncia a Lei n°® 14133, de 1° de abril de 2021, aos
decretos regulamentadores e as instrugdes normativas federais vigentes, contribuindo de forma direta
para o fortalecimento da seguranca juridica, a mitigagao de riscos operacionais e institucionais e o apri-
moramento dos mecanismos de controle interno.

Como resultado, observou-se maior robustez nos processos decisorios, reducao de inconsisténcias
procedimentais e fortalecimento das praticas de governanga. Para sustentar esse avango institucional, foi
promovida a reestruturacao da Coordenacao-Geral, com redefinicao de atribuicdes, redistribuicao de for-
ca de trabalho, alinhamento de competéncias e ampliacao da capacidade técnica da unidade.

Destaca-se, ainda, o fortalecimento do nucleo responsavel pela conformidade documental para fins
de aprovagao de pagamentos e liberacao de saldos em contas vinculadas, ampliando a confiabilidade
das informagdes submetidas ao ordenador de despesas e reforcando os controles preventivos da gestao.

Adicionalmente, foi assegurada a inclusao, em todos os contratos firmados em 2025, bem como na-
queles prorrogados no exercicio, de clausulas relativas ao compromisso com a Integridade e com os
Direitos Humanos, em estrita observancia a Portaria MDHC n° 223/2023, consolidando a incorporagao
desses principios a governancga das contratagées do Ministério.

4.1.4. Principais desafios e agoes futuras

A atuacao da Coordenagao-Geral de Licitagdes e Contratos (CGLIC) no exercicio de 2025 evidenciou
avancos relevantes no fortalecimento da governancga das contratagdes, na padronizagao de procedimen-
tos, na mitigacao de riscos e na qualificagao dos mecanismos de controle e conformidade, contribuindo
de forma direta para a viabilizagao das entregas de governo e para a materializagao das politicas publicas
sob responsabilidade do MDHC.

Nao obstante os progressos alcancados, a gestao das contratacdes publicas constitui processo dina-
mico e permanente de aprimoramento, especialmente diante da complexidade crescente do arcabouco
normativo, da ampliagao das demandas institucionais e da necessidade continua de elevacao da eficién-
Cia, da previsibilidade e da qualidade do gasto publico.

Nesse contexto, reconhece-se que a CGLIC dispoe de margem relevante para o aperfeicoamento de

Seus processos, praticas e instrumentos de gestao, em consonancia com as diretrizes de boa governanca
e gestao orientada a resultados.
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Para o exercicio de 2026, a atuacao da unidade estara orientada por desafios estratégicos que visam
consolidar os avangos ja obtidos e aprofundar o nivel de maturidade institucional da gestao de licitagcoes
e contratos, destacando-se:

+ Aprimoramento continuo dos processos de contratagcao: Promover a simplificacao, padro-
nizagcao e qualificagao dos processos de contratagao, com fortalecimento do alinhamento
técnico-operacional com as areas finalisticas, visando a melhoria da qualidade das deman-
das, ao aumento da previsibilidade dos fluxos, a reducao de retrabalhos e a ampliagao da
eficiéncia administrativa.

+ Consolidacao da governancga do planejamento das contratagées: Fortalecer a governanca
do planejamento das contratagoes, assegurando a plena aderéncia das demandas as dire-
trizes do Plano de Contratagdes Anual (PCA) desde a fase de plangjamento até a execugao,
de modo a garantir que todas as contratacdes estejam previamente previstas, tecnicamente
justificadas e compatibilizadas com a execugao orcamentaria e contratual.

+ Monitoramento sistematico da execucao do Plano de Contratagcées Anual: Implementar o
acompanhamento sistematico do cumprimento do PCA ao longo do exercicio, com registro
estruturado de desvios, reprogramacoes e respectivas justificativas, como instrumento de
apoio a tomada de decisao, de aprimoramento da eficiéncia do gasto publico e de fortaleci-
mento da governanca e da transparéncia institucional.

A superacao desses desafios representa oportunidade estratégica para o continuo fortalecimento da
CGLIC como instancia central de governanca das contratagdes publicas, ampliando sua capacidade de
agregar valor a gestao, de apoiar a alta administracao e de assegurar que as contratagcdes do MDHC

permanecam alinhadas aos principios da legalidade, eficiéncia, integridade e promocao dos direitos
humanos.

4.2. Gestao patrimonial e infraestrutura

A gestao patrimonial, de infraestrutura e logistica do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
(MDHC) esta estruturada no ambito da Coordenagao-Geral de Logistica (CGL), vinculada a Subsecretaria
de Plangjamento, Orcamento e Administragao (SPOA).

+ Estrutura de Governanca e Modelo de Atuacao:

A area atua como unidade estratégica de suporte a execugao das politicas publicas finalisticas, sen-
do responsavel por:

» Planejamento anual de contratagoes (PCA);

» Execucao de processos licitatorios e contratacdes diretas;
» Administracao predial;

» Gestao patrimonial e almoxarifado;

» Gestao de servicos terceirizados;

» Frota oficial,

» Diarias e passagens;

» Gestao documental e governanga do SEI.

A governanca interna esta baseada em:
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» Segregacao de fungoes;

» Atuacao de fiscais e gestores formalmente designados;

» Instituicao de comissdes especificas (Inventario e Desfazimento);
» Padronizacao de fluxos processuais;

» Monitoramento por meio de indicadores e paineéis gerenciais.

4.2.1. Atividades realizadas em 2025

As areas de infraestrutura e patrimonio sao responsaveis por prover solucoes administrativas que
viabilizem o pleno desenvolvimento das atribuicoes dos orgaos finalisticos do Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC), bem como por prestar apoio tecnico e operacional a Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administragcao e, de forma regimental e institucional, as demais Unidades do
Ministério.

No ambito de suas competéncias, os servicos de logistica compreendem o plangjamento, a coorde-
nacao, a supervisao e a orientagao das atividades relacionadas a infraestrutura e a administracao predial,
aos servigos gerais, a gestao de diarias e passagens, ao almoxarifado, ao patrimonio, a frota automotiva,
a gestao documental, ao arquivo e protocolo, alem dos procedimentos de contratagao. Compete-lhes,
ainda, a gestao e fiscalizagao de contratos administrativos, a proposicao de normas e diretrizes, a padro-
nizacao e racionalizacao de processos, bem como o acompanhamento de planos, programas e projetos
relacionados as respectivas areas de atuacgao.

A gestao das areas de infraestrutura e patriménio compreende, entre outros aspectos, as instalagoes fisi-
cas, 0s sistemas elétricos e hidrossanitarios, os servicos de limpeza, seguranga, transporte e suporte admi-
nistrativo, bem como a adequada administracao dos bens patrimoniais e dos recursos logisticos. Nesse con-
texto, os servicos de logistica coordenam e apoiam os processos de aquisicao de bens, materiais e servicos,
assegurando a conformidade legal, o alinhamento institucional e a otimizagao do uso dos recursos publicos.
Ademais, subsidiam a elaboracao da proposta orcamentaria e supervisionam as atividades relacionadas aos
sistemas federais de servigos gerais e de gestao documental no ambito do MDHC.

A execucao dos servicos de logistica esta alinhada ao Planejamento Estratégico do Ministério, priori-
zando a inovagao, a eficiéncia e a qualidade na prestacao dos servigos. Busca-se, de forma continua, a
simplificacao de procedimentos, a racionalizagao de recursos e a geragao de economia, com vistas ao
aprimoramento da gestao administrativa.

Em 2025, todos os fluxos processuais das unidades da Coordenagao-Geral de Logistica foram mapea-
dos e estruturados em sistema proprio, com vistas a padronizacao de procedimentos, ao aprimoramento
da governanca dos processos e ao fortalecimento dos mecanismos de controle e transparéncia. A iniciati-
va teve como objetivos promover maior eficiéncia operacional, reduzir retrabalho, mitigar riscos, assegurar
conformidade normativa e proporcionar maior previsibilidade, rastreabilidade e celeridade na execugao
das atividades.

No que se refere a gestao interna, sao adotados critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao
de materiais € na contratagao de servigos e obras, em observancia as normas vigentes. Praticas sustenta-
veis sao incorporadas rotineiramente, com o objetivo de otimizar o uso de recursos, reduzir o consumo de
energia e agua e minimizar impactos ambientais, mediante a utilizacao de tecnologias e solucdes ecoe-
ficientes. As alteragdes de layout, por sua vez, sao planejadas de modo a maximizar o aproveitamento da
luz natural e a eficiéncia dos sistemas de iluminacao artificial.

Os espacos ocupados pelo MDHC encontram-se adequados as diretrizes de acessibilidade estabele-

cidas na NBR 9050 da Associagao Brasileira de Normas Tecnicas (ABNT) e na Portaria Interministerial n®
323, de 10 de setembro de 2020, assegurando condicoes apropriadas de uso e circulacao.

4
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Em sintese, as agoes desenvolvidas refletem o compromisso institucional com a eficiéncia administra-
tiva, ainovacao, a sustentabilidade e a observancia das normas de acessibilidade, promovendo a melhoria
continua dos processos, a otimizagao dos espacos fisicos e a adequada gestao dos recursos publicos.

4.2.2. Conformidade legal da Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Destacam-se, como mecanismo de controle, a conformidade dos processos relacionados a Gestao
Patrimonial, a observancia as orientagoes dos orgaos centrais e a legislagao pertinente, em especial:

¢ Instrucao Normativa SEGES/MGI n°. 412, de 1° de outubro de 2025 - MobGCov;

+ Portaria Conjunta MGI/MDHC n.° 45, de 16 de julho de 2024 - Procedimentos para adap-
tacoes de acessibilidade;

+ Decreto n® 9.287, de 15 de fevereiro de 2018, que dispoe sobre a utilizacao de veiculos ofi-
ciais pela administragcao publica federal direta, autarquica e fundacional;

+ Instrucao Normativa n°1, de 1° de outubro de 2021, que dispde sobre os procedimentos de
solicitacao e utilizagcao dos veiculos oficiais de representacao e de servicos comuns perten-
centes a frota do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (em atualizagao);

o Decreto n° 12.785 de 19 de dezembro de 2025, que dispde sobre mecanismos para pro-
mogao da circularidade de bens moveis, no ambito da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional,

o Portaria STN n° 841, de 17 de maio de 2021 - Detalhamento da natureza de despesa;

# Portaria n°® 232, de 2 de junho de 2020 - Institui o Sistema Integrado de Gestao Patrimonial
- Siads, no ambito da administragcao publica federal direta, autarquica e fundacional e das
empresas publicas dependentes do Poder Executivo federal, e da outras providéncias;

¢ Instrucao Normativa n° 51, de 13 de maio de 2021 - Almoxarifado Virtual Nacional;

¢ Instrugcao Normativa n°® 205, de 8 de abril de 1988 (SIGs);

+ Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

+ Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP);

# Portaria n° 223, de 10 de abril de 2023 - Anticorrupcao;

# Portaria n° 8, de 09 de outubro de 2025 - Institui Comissao Especial de Inventario com
a finalidade de executar o Inventario Fisico-Financeiro, do exercicio de 2025, abrangendo
0 acervo patrimonial e os materiais de consumo do Ministério dos Direitos Humanos e da

Cidadania; e

# Portaria n° 3, de 11 de novembro de 2025 - Institui a Comissao Especial de Desfazimento de
Bens Moveis no ambito do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania.

4.2.3. Imoveis e equipamentos
A estrutura fisica e administrativa do MDHC esta instalada nos seguintes imoveis:

# Bloco A da Esplanada dos Ministérios;
# Edificio MultiBrasil (Sede Setor de Autarquias Sul, Quadra 5);

# Edificio Parque Cidade Corporate (Setor Comercial Sul, Quadra 9);

. + + + + + ; .
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¢ Edificio Sede Il - Banco do Brasil (Setor Bancario Sul, Quadra 1); e

+ Setor de Edificios Publicos Norte (Setor de Edificios Publicos Norte, Quadra 514).

e Populacao total Populagao Total por
Edificio demandante Andares ocupados Edificio
Térreo - 4
Bloco A - Esplanada 1° Subsolo - 6 Teérreo, 1° subsolo, 4° 318
dos Ministérios 4° Pavimento - 152 e 9° pavimentos

9° Pavimento - 156

1° Subsolo - 10

Térreo - 24
1° Pavimento - 118 o . o
Edificio MultiBrasil 20 Pavimento - 67 bl wreo 588
3° Pavimento - 105 T
4° Pavimento - 139
5° Pavimento - 125
Parque Cidade 2° Subsolo - 3 o o
Corporate 9 - 114 2° subsolo e 9 117
Térreo -7 .
Ed. Sede Il - Banco 20 SUbsOLo - 27 Térreo, 1° Subsolo e 49
H o]
do Brasil 39 Subsolo - 15 3° Subsolo
514 Norte Nao ha trabalho . )

administrativo no edificio.

As unidades administrativas do MDHC encontram-se assim distribuidas:
+ Edificio Parque Cidade Corporate:
» 2° subsolo - Equipes de limpeza e vigilancia;

» 9° andar - Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia; Comissao de
Anistia e Pontos focais da Coordenacao de Logistica da SPOA).

+ Edificio MultiBrasil:
» 1° subsolo - Setor de Transporte;
» Terreo - Protocolo Geral, Refeitorio, Sala de Educacao Corporativa e Sala Plenaria;
» 1° andar - SPOA,;
» 2° andar - SPOA, Coordenacao de Eventos/Secretaria Executiva e Corregedoria;

» 3° andar - Secretaria Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente e Conselho
Nacional dos Direitos Humanos;

» 4° andar - Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa |dosa, Secretaria Nacional dos
Direitos das Pessoas LGBTQIA+; e

» 5° andar - Secretaria Nacional de Promocao e Defesa dos Direitos Humanos.
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# Bloco A - Esplanada dos Ministérios

» 1° subsolo - Pontos focais da Coordenagao de Logistica da SPOA;

» Térreo - Protocolo e Ouvidoria;

» 4° andar - Gabinete Ministerial, Consultoria Juridica e Assessorias Especiais;

» 9° andar - Ouvidoria Nacional dos Direitos Humanos, Comissao de Etica, Assessoria
Especial de Controle Interno, Assessoria Internacional, Apoio da Coordenacao-Geral de
Tecnologia da Informagao da SPOA e Secretaria Executiva (SE).

¢ Ed. Sede ll:
» 3° subsolo - Arquivo Central,

» 2° subsolo - Pontos focais da Coordenacao de Logistica da SPOA,;

» Térreo - Biblioteca.

4.2.3.1. Custos com administracao predial

Em 2025, os principais custos com a administracao predial, tais como locagao, agua, esgoto, energia,
condominio e demais taxas e servicos, das 5 (cinco) edificagdes do MDHC, somaram os seguintes valores:

Principais Custos de Administra¢cao Predial

Custo em 2025

Multi Brasil R$ 8.171.952,22"
Parque Cidade R$ 7.255.535,28
Bloco A R$ 4.420.914,55
Sede ll R$ 2.732735,39
514 Norte R$ 8.376,95
Total Geral R$ 22.589.514,39

*Valores parciais aguardando repasse de custos excedentes

A respeito dos valores apresentados, informa-se:

¢ O montante referente ao Edificio Multibrasil contempla as despesas fixas de janeiro a dezem-
bro de 2025, bem como o excedente correspondente ao periodo de janeiro a abril. Ressalta-
se que a prestacao de contas dos meses subsequentes ainda esta pendente de apresentagao.

+ Os valores relativos ao Edificio Parque Cidade foram consolidados até novembro de 2025.

¢ Esses edificios encontram-se sob contrato de locagao, cujo valor engloba despesas com
aluguel, condominio, IPTU e taxa de uso do solo.

¢ Embora o contrato de locagao do Edificio Parque Cidade Corporate compreenda os pavi-
mentos 8°, 9° e 10° da Torre A, desde margo de 2024 o Ministério da Igualdade Racial (MIR)
passou a ocupar integralmente o 10° andar, arcando, desde entao, com as respectivas des-
pesas financeiras.

# Destaca-se que o datacenter do Ministério esta instalado no 9° andar do Edificio Parque
Cidade Corporate.
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+ E necessario registrar que o 8° andar do Edificio Parque Cidade Corporate esta em obras,
para recomposicao da configuracao original do andar, critério exigido para devolucao do

andar para a empresa locataria.

MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA

+ +
+ e .

+ O Bloco A e o Edificio Sede Il - Banco do Brasil sao estruturas compartilhadas com outros or-
gaos, cuja administragao esta a cargo do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome (MDS) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), res-
pectivamente. As despesas nesses locais correspondem aos custos condominiais e as manu-
tengoes prediais pontuais executadas por meio dos contratos geridos por tais orgaos.

# Por fim, no Edificio Sede Il, o percentual de participacao financeira do MDHC é de 62%. Do to-
tal de area correspondente, o Ministério das Mulheres ocupa cinco andares, equivalentes a
63%, assumindo a responsabilidade financeira proporcional as despesas desses pavimentos.

4.2.3.2. Mudancgas e desmobiliza¢goes relevantes

Com a formalizagao do contrato de manutencao predial para atendimento das necessidades de refor-
mas, obras e demais servigos correlatos no ambito desta Pasta ministerial, em fevereiro de 2025, foi pos-
sivel retomar o cronograma de atividades planejadas, viabilizando a execucao das demandas represadas
e o adequado andamento das intervengdes necessarias nas instalagoes fisicas do Ministério.

Foram realizadas 17 (dezessete) alteracdes no layout dos setores do MDHC:

UNIDADE SETOR CONCLUSAO

Alem disso, foram concluidas as seguintes reformas de ambientes:

BLOCO A

ED. MULTIBRASIL

+ <+

CONJUR/4°’ANDAR
OUVIDORIA/4* ANDAR
ASPAR/4° ANDAR
ASPAD/4° ANDAR
REFEITORIO/9° ANDAR
ISOLAMENTO ACUSTICO/SE
RECEPCOES
CNDH/3'ANDAR
CGAPSNDCA/3" ANDAR
DIVIGED/TERREO
SPOA/1° ANDAR
CGLIC/1° ANDAR
SLGBTQIA+/4° ANDAR
SNDCA/3° ANDAR
SNDH/5° ANDAR
EVENTOS/2° ANDAR
DDPR/2° ANDAR

ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
DEZEMBRO
DEZEMBRO
MARCO
ABRIL
MAIO
JULHO
JULHO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
NOVEMBRO
NOVEMBRO
NOVEMBRO
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®
++

UNIDADE SETOR CONCLUSAO

GABINETE DA MINISTRA OUTUBRO

BLOCO A AR-CONDICIONADO - 4° OUTUBRO

ANDAR/ALA NORTE
MIR/10° ANDAR OUTUBRO
SNDPD/9° ANDAR DEZEMBRO
(o)

DARGUE CIDADE ASCOM/9° ANDAR DEZEMBRO
CORPORATE COLOG/9° ANDAR DEZEMBRO
REFEITORIO/9° ANDAR DEZEMBRO

ESPACO QUALIDADE DE
VIDA/9° ANDAR DEZEMBRO
MULTIBRASIL CGCl/2° ANDAR DEZEMBRO

As seguintes reformas permanecem em andamento:

PREVISAO DE
UNIDADE SETOR S EEG
- (e}
BLOCO A ARECLINDICIORNADEY A JANEIRO/2026

ANDAR/ALA SUL
SALA DE EDUCACAO

MULTIBRASIL PR S FEVEREIRO/2026
CORREGEDORIA/9° ANDAR ABRIL/2026
i AUDITORIO/9° ANDAR FEVEREIRO/2026
ANDAR PARADEVOLUGRO  MARCO/2028
TODAS ASUNIDADES 04 \0ADE DEVIDA ~ SEMESTRE DE 2026

O setor de Engenharia e Arquitetura ainda prestou apoio na instalacao dos videowalls das salas de reu-
niao do Ed. Multibrasil: Janaina Romao, localizada no 1° andar; e salas Plenaria e de Educacao Corporativa,
localizadas no pavimento téerreo.

Quanto ao mobiliario, foram finalizados os recebimentos pendentes das ordens de servigo abertas em
2024, alem de ter sido iniciado o processo contratual para aquisicao de novos itens:

Mobiliarios diversos - 0.S n° 01/2024

Empresa: Fortline Mobiliarios Corporativos LTDA

Data de recebimento 28/03/2026
Valor R$ 337.375,00
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Poltronas - O.S n° 01/2024 (26/12/2024)

++
®
++

Empresa: Matriz Shopping dos Mdveis LTDA
Data de recebimento 07/04/2025

Valor R$ 136.000,00

Mobiliario para montagem das recepcoes
(1° ao 5° pavimentos do Edificio Multibrasil) - O.S n° 01/2024
Empresa: Fortline Mobiliarios Corporativos LTDA

Data de recebimento 30/04/2025
Valor R$ 490.735,00

Aquisicao de novos itens - O.S n° 01/2025

Empresa: Fortline Mobiliarios Corporativos LTDA

Data de recebimento 14/11/2025
Valor R$ 790.769,00

Destaca-se que, as 60 (sessenta) ordens de servico abertas para atendimento as unidades deste
Ministério, no periodo de marco a dezembro de 2025, totalizaram o valor aproximado de R$ 1.240.000,00
(um milhao, duzentos e quarenta mil reais), sendo 32 (trinta e duas) no Edificio Multibrasil, 22 (vinte e duas)
no Edificio Parque Cidade Corporate e 6 (seis) no Edificio Sede Il e no Edificio 514 Norte. Registra-se que
as solicitagcoes referentes ao Bloco A sao atendidas pela empresa Engemil, contratada pelo orgao contro-
lador do edificio, Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS).

4.2.4. Investimentos logisticos contratuais

Foram assinados 10 (dez) novos contratos e aditivados 9 (nove) contratos ja existentes em 2025. Alem
disso, foram iniciadas, em 2025, 6 (seis) novas contratacdes e 1 (um) Termo Aditivo, com previsao para
conclusao em 2026.

# Pregao Eletronico:

Os processos licitatorios realizados por meio de pregao, eletrénico, envolveram a elaboracao com-
pleta dos artefatos do planejamento da contratagao, acompanhamento de todas as fases do certa-
me, resposta a pedidos de esclarecimento, suporte as sessdes publicas, analise e julgamento das
propostas e demais atividades pertinentes ao rito estabelecido pela Lei n° 14.133/2021.

» Finalizados:

Servicos de apoio administrativo e apoio operacional

Contratagcao de empresa especializada na prestagao, de forma continua, de servicos de apoio ad-
ministrativo e apoio operacional, com dedicacao exclusiva de mao de obra, a serem executadas
nas dependéncias do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, ou em outros imoveis que
venham a ser ocupados pelo Orgao, em Brasilia-DF.

: I : P o : : o : RELATORIO DE GESTAO - 2025 @




* «‘ 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA

N° do processo: 00135.205217/2024-64
Contrato n° 11/2025

++
®
++

Empresa: G4F SOLUGOES CORPORATIVAS LTDA

Valor da contratagéo: R$ 95.290.132,80
Vigéncia: 2 (dois) anos, prorrogavel por até 10 (dez) anos

Posto de trabalho Quantidade
Apoio Administrativo | 202
Apoio Administrativo |l 64
Apoio Técnico Administrativo 116
Apoio Tecnico Contabil 7
Apoio Técnico em Projetos e Obras 4
Arquivista 2
Auxiliar de Almoxarifado e Patrimonio 6
Carregador 11
Montador 5
Motorista 2
Operador de Audio 5
Psicologo 2
Total: 426

Servicos continuos de manutencao predial preventiva e corretiva

Contratagcao de empresa especializada no ramo de engenharia para prestacao de servicos con-
tinuos de manutencgao predial preventiva e corretiva, com fornecimento de pecas, materiais de
consumo, insumos e mao de obra, bem como para a realizagao de servigos eventuais diversos nos
sistemas, equipamentos e instalacdes prediais utilizados no Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania - MDHC.

N° do processo: 00135.211046/2024-11

Contrato n° 04/2025
Empresa: ENGIX CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA

Valor da contratacao: R$ 2.079.999,44
Vigéncia: 1 (um) ano, prorrogavel por até 10 (dez) anos

Servicos de copeiragem, abrangendo garcons e copeiras
Contratagao de servicos de copeiragem, abrangendo gargons e copeiras, com fornecimento de

utensilios, equipamentos e materiais de consumo, sob demanda. Os servicos deverao ser executa-
dos nos locais de funcionamento do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC).
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N° do processo: 00135.225304/2025-19

Contrato n°® 25/2025 _
Empresa: LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA

Valor da contratacao: R$ 7.131.982,08
Vigéncia: 2 (dois) anos, prorrogavel por até 10 (dez) anos

Posto de trabalho Quantidade
Copeira 14
Garcom 22

Material de consumo -
Total: 36

» Em andamento:

Servicos continuos de limpeza

Contratagao de servigos continuos de limpeza, asseio e conservacao das edificacdes do Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania em Brasilia-DF.

N° do processo: 00135.229928/2025-13

Valor da contratagao: R$ 2.057.450,16
Vigéncia: 2 (dois) anos, prorrogavel por até 10 (dez) anos

Posto de trabalho Quantidade
Serventes de limpeza 16
Material de consumo -

Total: 16

Servigos continuos de recepcionista

Contratagao que tem por objeto a prestacao de servicos continuos de recepcionista, com dedica-
cao exclusiva de mao de obra, a serem executados nas dependéncias do Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC), em Brasilia-DF, ou em outros imoveis que venham a ser ocupa-
dos pelo Orgao.

N° do processo: 00135.234918/2025-91

Vigéncia: 2 (dois) anos, prorrogavel por até 10 (dez) anos
Previsao de conclusao: margco/2026

Posto de trabalho Quantidade
Recepcionista 12
Total 12

Migracao de Midias Obsoletas

Contratagcao de empresa especializada para a prestacao de servicos nao continuos de conversao
de midias fisicas obsoletas (fitas VHS, fitas cassete, CDs, DVDs, disquetes, entre outros) para forma-
tos digitais e sua indexacao em sistema disponibilizado pelo Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania (MDHC).
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N° do processo: 00135.218770/2025-48

Previsao de conclusao: marco/2026

Itens Quantidade
Conversao do conteudo de fitas VHS para arquivos
o - 420
digitais e indexacao
Conversao do conteudo de fitas cassete para
. o - 2.360
arquivos digitais e indexacao.
Conversao do conteudo de mini fitas cassete para 145
arquivos digitais e indexacao.
Conversao do conteudo de mini fitas cassete para
. T - 6.120
arquivos digitais e indexacao.
Conversao do conteudo de DVDs para arquivos
S - 4585
digitais e indexacao.
Conversao do conteudo de disquetes para arquivos
Co - 1530
digitais e indexagao.
Conversao do conteudo de Mini CD para arquivos 5
digitais e indexacao.
Conversao do conteudo de VHS Compact para 3
arquivos digitais e indexacao.
Conversao do conteudo de JVC para arquivos 3
digitais e indexacao.
Conversao do conteudo de Fita DVC para arquivos 38
digitais e indexacao.
Conversao do conteudo de Mini DV para arquivos 9%
digitais e indexacao.
Conversao do conteudo de DVCAM para arquivos 3
digitais e indexacgao.
Conversao do conteudo de Microcassete para >
arquivos digitais e indexacao.
Total: 15.310

+ Inexigibilidade de Licitacao:

As contratagdes diretas por inexigibilidade foram conduzidas com base na inviabilidade de compe-
ticao, conforme art. 74 da Lei n°® 14.133/2021, envolvendo planejamento, elaboracao de justificati-
vas, formalizagcao processual e acompanhamento das fases internas e externas.

» Finalizados:

Servicos publicos de fornecimento de energia elétrica

Contratagao da empresa NEOENERGIA DISTRIBUICAO DE BRASILIAS.A, CNPJ N° 07.522.669/0001-
92, especializada na prestacao de servicos publicos de fornecimento de energia elétrica, para uso
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exclusivo da unidade consumidora Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, localizada no
Edificio Parque Cidade Corporate e 514 Norte.

N° do processo: 00135.219379/2024-80

Valor da contratagdo: R$ 862.878,18
Vigéncia: indeterminado

N° do processo: 00135.219378/2024-35

Valor da contratagdo: R$ 19.713,32
Vigéncia: indeterminado

Servicos publicos de fornecimento e distribuicao de agua potavel, recepgao e
tratamento de esgoto sanitario

Contratagao da empresa Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB, inscri-
ta no CNPJ 00.082.024/0001-37, responsavel exclusiva pelos servigos publicos de fornecimento e
distribuicao de agua potavel, recepcao e tratamento de esgoto sanitario, nas dependéncias deste
Ministério, unidade situada no Edificio Parque Cidade Corporate e 514 Norte.

N° do processo: 00135.219381/2024-59

Contrato n° 06/2025
Valor da contratagao: R$ 27.957,24
Vigéncia: indeterminado

N° do processo: 00135.219380/2024-12

Contrato n° 05/2025
Valor da contratagao: R$ 1.702,20
Vigéncia: indeterminado

» Em andamento:

Pacote de Servigcos dos CORREIOS

Contratagao de produtos e servicos por meio de Pacote de Servigos dos CORREIOS mediante ade-
sao ao Termo de Condigoes Comerciais € Anexos, quando contratados servigos especificos, que
permite a compra de produtos e utilizacao dos diversos servigos dos CORREIOS por meio dos ca-
nais de atendimento disponibilizados provindas do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
(MDHCQC).

N° do processo: 00135.234904/2025-78

Valor da contratacao: R$ 1.500.000,00
Vigéncia: 60 (sessenta) meses

+ Dispensa de Licitacao

As contratagoes via dispensa de licitagao, realizadas com fundamento na Lei n® 14.133/2021, segui-
ram rigoroso planejamento, elaboracao de artefatos, justificativas, estimativas de precos e analise
técnica para assegurar aderéncia aos requisitos legais.

» Finalizados:
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Aquisicao de Scanners

Aquisicao de scanners de alta produgao (A3 e A4) e impressoras térmicas para etiquetas.

N° do processo originario: 00135.200350/2025-13

Processo: 00135.233176/2025-87
Contratos n°® 18/2025
Valores da contratagao: R$ 13.860,00
Vigéncia: 1 (um) ano
Empresa: HKA Tecnologia do Brasil Ltda.

Processo: 00135.233137/2025-80
Contratos n°® 19/2025
Valores da contratagao: R$ 14.500,00
Vigéncia: 1 (um) ano
Empresa: Publitek Tecnologia Ltda.

Processo: 00135.233198/2025-47
Contratos n° 20/2025
Valores da contrata¢ao: R$ 1.810,00
Vigéncia: 1 (um) ano
Empresa: CGF Comércio de Produtos de Informatica, Escritorio e Servigos Ltda.

» Em andamento:

Contratacao de empresa especializada na prestacao de servigos postais e
telematicos

Contratagcao de empresa especializada na prestacao de servicos postais e telematicos para a rea-
lizacao de coleta, transporte e entrega de correspondéncias, em ambito Nacional e Internacional,
por via terrestre e aérea, provindas do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - MDHC, em
Brasilia-DF.

N° do processo: 00135.235279/2025-81

Valor da contratacao: R$ 1.500.000,00
Vigéncia: 60 (sessenta) meses

4.2.4.1. Contratos logisticos aditivados em 2025

¢ Renovacgao Contratual

» Concluidos:

Termo aditivo Objeto Valor anual do
contrato
Termo Aditivo n® LINK CARD Contratagao de servico de
03/2025 ADMINISTRADORA DE  administracao e gerenciamento R$ 205.181,13
BENFICIOS EIRELI de frota automotiva.
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Termo aditivo

Termo Aditivo n°
4/2025

Termo Aditivo n°
06/2025

Termo Aditivo n°
2/2025

Termo Aditivo n°
2/2025

Termo Aditivo n®
04/2025 (aditivado
emergencialmente

por 3 meses)

Termo Aditivo n®
05/2025 (aditivado
emergencialmente

por 3 meses)

Termo Aditivo n°
08/2025

Termo Aditivo n°
10/2025

MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA

NEY DAS MUDANCAS
LTDA-ME

ESTRUTURAL
EMPREENDIMENTOS
LTDA

CITY SERVICE
SEGURANCA LTDA

MIRANDA TURISMO
E REPRESENTACOES
LTDA

R7 FACILITIES -
MANUTENCAO E
SERVICOS LTDA

PROFORCE
TERCEIRIZACOES E
SERVICOS LTDA

R7 FACILITIES
SERVICOS DE
ENGENHARIA EIRELI

G4F SOLUCOES
CORPORATIVAS LTDA

» Em andamento:

Apoio Administrativo

Contrato de Apoio Administrativo n® 11/2025, celebrado entre o Ministério dos Direitos Humanos e
da Cidadania (MDHC) e a empresa G4F Solugoes Corporativas Ltda.

+ +
+ ® +

Valor anual do

Objato contrato

Servicos de transporte de

cargas, compreendendo

bagagens, mobiliario, materiais e R$ 145687278
equipamentos
Locacao de imovel comercial R$ 30.166,48
Contratagcao de empresa
especializada em seguranca
patrimonial e na prestacao R$ 3170.492.40

de servicos continuados de

vigilancia armada e desarmada,

diurna e noturna.

Prestacao de servicos de
agenciamento de viagens para
aquisicao de passagens aereas
nacionais, internacionais e
seguro viagem destinadas ao R$ 1242779342
atendimento de demandas das
unidades vinculadas ao Ministério
dos Direitos Humanos e da

Cidadania.
Contratacao de servicos
continuados de copeiragem, R$ 858.986,50
composto de garcons e copeiras, (valor para 3
com fornecimento de materiais meses)
de consumo.
Servicos continuos de limpeza, R$ 149.340,30
asseio e conservacao, das (valor para 3
edificagdes do Ministério. meses)

Contratacao de empresa

especializada na prestacao de

. o . R$ 29.951.687,51
servigos operacionais e de apoio
administrativo.
Contratagao de empresa
especializada na prestagao de R$ 31204.382.68

Servicos operacionais e de apoio

administrativo.

Objeto: acrescimo de 65 (sessenta e cinco) postos de trabalho.

N° do processo: 00135.205217/2024-64

+ +
4+

+ +
4+ a ® +

+ <+
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¢ Plano de Contratagdes Anual

No exercicio de 2025, a equipe de logistica participou do planejamento do ciclo de atualizagao do
Plano de Contratagdes Anual (PCA), com as seguintes atribuicoes:

» Participar dos encontros oficiais promovidos durante as janelas de preenchimento do
PCA no sistema do MCi;

» Realizar levantamento das contratagdes programadas para o exercicio subsequente
(2026), considerando estimativas de demanda, prazos e quantitativos;

» Atualizar e acompanhar as contratagoes previstas para o exercicio de 2025, em ade-
réncia as diretrizes estrategicas do MDHC.

4.2.4.2. Contratos de prestacao de servico de mao de obra terceirizada

Em 2025, foram geridos 11 (onze) contratos administrativos de prestacao de servico de mao de obra
terceirizada, para compor a forga de trabalho de atividades de apoio administrativo e operacional do
Ministério, conforme demonstrado nos quadros a seguir:

Contrato n° 2772019 (até 07/09/2025)

R7 FACILITIES MANUTENGAO E SERVIGCO

Posto de trabalho Quantidade
Auxiliar de almoxarifado e patrimonio 12
Assistente administrativo 168
Carregador 12
Continuo 5
Montador 5
Recepcionista | 15
Recepcionista |l 132
Total 349

Contrato n° 29/2019 (até 07/09/2025)

G4F SOLUGCOES ADMINISTRATIVAS

Posto de trabalho Quantidade

Arquivista 2
Apoio Tecnico em Projetos e Obras 3
Tecnico em Gestao Documental 2
Apoio Administrativo 92

Apoio Tecnico Administrativo 200
Organizador de Eventos 2
Auxiliar de Organizador de Eventos 2
Operador de Audio 3

Total 306
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Contrato n°® 15/2019 (até 07/09/2025)

GSI SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA

Posto de trabalho Quantidade
Motorista diurno 10
Motorista noturno 1
Total 11

Contrato n° 11/2025 (a partir de 08/09/2025)

G4F SOLUGOES ADMINISTRATIVAS

Posto de trabalho Quantidade
Apoio Administrativo | 202
Apoio Administrativo Il 64
Apoio Tecnico Administrativo 116
Apoio Tecnico Contabil 7
Apoio Tecnico em Projetos e Obras 4
Arquivista
Auxiliar de Almoxarifado e Patrimonio 6
Carregador 11
Montador S)
Motorista
Operador de Audio 5
Psicologo 2
Total 426

Contrato n°® 13/2021 (até 30/11/2025)

R7 FACILITIES MANUTENGAO E SERVIGO

Posto de trabalho Quantidade
Copeiro(a) 23
Garcom/Garconete 27
Total 50

Contrato n° 25/2025 (a partir de 1°/12/2025)

LIDERANGA LIMPEZA E CONSERVAGAO LTDA

Posto de trabalho Quantidade
Copeira 14
Garcom 22

Material de consumo -
Total 36
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CITY SERVICE SEGURANCA LTDA
Posto de trabalho Quantidade
Vigilancia Armada Diurna 44h 6
Vigilancia Armada Diurna 12x36
Vigilancia Armada Noturna 12x36 4
Vigilancia Desarmada Diurna 12x36 1
Vigilancia Desarmada Noturna 12x36 3
Total 17

Contrato n® 93/2022
PROFORCE TERCEIRIZA(;()ES E SERVICOS EIRELI

Area (m?3) Quantidade de serventes
7.775,16 10
Total 10

# Contratos geridos pelo MGl
Contrato n° 22/2025
ESPLANADA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA
Posto de trabalho Quantidade

Motorista executivo 4

Contrato n° 35/2025
GESTOR SERVICOS EMPRESARIAIS ESPECIALIZADOS EM MAO DE OBRA
Posto de trabalho Quantidade

Recepcionista 3

Contrato n° 38/2025 .
GESTOR SERVICOS EMPRESARIAIS ESPECIALIZADOS EM MAO DE OBRA G&E
SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA

Posto de trabalho Quantidade
Assistente Administrativo 15

4.2.5. Almoxarifado e Patrimonio

O Setor de Patriménio no exercicio de 2025, evidenciou atuagao diligente na gestao e no controle do
acervo de bens moveis do Ministério.

As atividades de gestao de bens moveis abrangeram integralmente as etapas do ciclo de vida patri-
monial, incluindo entrada, uso, controle e baixa.

Inventario de Bens - 2024: Foram conferidos 15.627 (quinze mil seiscentos e vinte e sete) bens, cum-

prindo a atividade periddica de inventario fisico, destinada a verificacao da localizagao, do estado de con-
servacao e da existéncia dos itens que compdem o acervo.
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Foram emitidos 200 (duzentos) Termos de Responsabilidade, formalizando a guarda dos bens e regis-
trando a responsabilizacao patrimonial dos servidores designados para sua utilizagao, em conformidade
com as nhormas de controle e gestao patrimonial vigentes.

Apoio Logistico Interno: Foram atendidos 600 (seiscentos) pedidos por meio da plataforma Almoxarifado
Virtual, garantindo suporte operacional as unidades demandantes.

Ademais, 360 (trezentos e sessenta) bens foram incorporados ao acervo, representando o tombamen-
to de novas aquisigoes.

Bens Transferidos por Desfazimento: 1.202 (um mil e duzentos e dois) bens inserviveis tiveram sua bai-
xa patrimonial apos destinagao legal (doacao, redistribuicao ou alienacao); e

Bens Transferidos Externamente: 3.329 (trés mil e trezentos e vinte e nove) bens foram transferidos
para outros orgaos, representando uma saida significativa de itens da custodia do Ministério.

O Setor de Patrimdnio evidenciou atuagao ativa e rigorosa no controle do acervo de bens moveis deste
Ministerio, adotando procedimentos sistematicos de monitoramento, verificagao e registro das informa-
coes patrimoniais. Essa atuagao abrangeu desde o acompanhamento da localizagao fisica dos bens, a
analise de seu estado de conservagao e adequagao ao uso, até a formalizagao das responsabilidades dos
servidores que os utilizam.

Aléem disso, foram iniciados processos estrategicos voltados a otimizagao do acervo patrimonial, com
foco na racionalizagao de recursos, na atualizagao do inventario fisico, na identificacao de bens ociosos
ou inserviveis e na adocao de medidas para seu adequado desfazimento, transferéncia ou reutilizagao.
Tais agdes contribuem para a melhoria da eficiéncia administrativa, para o uso responsavel dos recursos
publicos e para a manutencao de um acervo alinhado as necessidades operacionais do Ministério.

Bens Inventariados 15.627
Formulario de Movimentacao Gerados 1110
Bens Movimentados 4202

Bens Transferidos Externamente 3329
Bens Transferidos por Desfazimento 1202
Bens Incorporados 360

Pedidos Atendidos na Plataforma do

Almoxarifado Virtual 6o¢

4.2.6. Servicos Gerais

O Nucleo de Servigos Gerais do MDHC abrange um conjunto essencial de atividades como limpeza,
copeiragem, recepcao, tratativas com as administragdes condominiais, pequenas mudancas de layout,
recebimento, controle e logistica de materiais, gestao de demandas cotidianas relacionadas nas unidades
desta Pasta.

Chamados atendidos em 2025

Total de demandas atendidas: 2047

Janeiro 103
Fevereiro 11
Margo 137
+ + + + + + RELATORIO DE GESTAO - 2025
+ + + o, + ns o_ ¢



+ <+

+ WO

MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA
Total de demandas atendidas: 2047
Abril

de bens, materiais e equipamentos entre unidades deste Ministério.

c g0 3
106
Maio 122
Junho 159
Julho 190
Agosto 144
Setembro 200
Outubro 284
Novembro 231
Dezembro 260
CARTAO DE SUPRIMENTOS
A DIVSER/CODPE/CGL conta com 3 (trés) cartdes de suprimentos de fundos.
PRESTAGAO DE SERVICOS R$ 14.276,02
MATERIAL R$ 37.021,26
TOTAL R$ 51.297,28
Ressalta-se que houve aumento de 94,33% na utilizacao do cartao corporativo em comparacao ao
exercicio de 2024, decorrente da aquisicao emergencial de material de copeiragem, motivada por inter-
corréncias na execucao do Contrato n® 13/2021, celebrado com a empresa R7 Facilities.
4.2.6.1 Transporte
Compete a esta unidade o acompanhamento continuo da frota de veiculos oficiais, garantindo sua in-

tegridade operacional, seguranca e disponibilidade. Destacam-se o controle de manutencoes, lavagens,

abastecimentos e demais registros operacionais, além do atendimento diario de demandas de transporte
a0

O desempenho operacional deste Setor de Transporte em 2025 resultou no atendimento de 684 de-
60

mandas e na execucao de 23 manutengodes, conforme demonstrado na tabela consolidada abaixo:

—e— Demandas Atendidas
40

~e— Manutengbes

/\____\_4#4\ /{f'/"\
N/

\
20

VI \'\‘
=< “_/\‘_‘/k-“"*—n—.
ol —— -
jén Fév M‘ar Abr M‘ai Jl.:n ul Aéu S‘et Qut N;w D;z
DEMANDAS MANUTENGOES
ATENDIDAS REALIZADAS
JANEIRO 59 0
FEVEREIRO 81
MARCO 71

2
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0
® +
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DEMANDAS MANUTENGOES
ATENDIDAS REALIZADAS

ABRIL 73 0
MAIO 62 6
JUNHO 63 0
JULHO 66 0
AGOSTO 40 8
SETEMBRO 76 4
OUTUBRO 82 3
NOVEMBRO 65 (0]
(16 08/12/2025 4 .
Total: 802 27

Ademais, foi iniciado o processo de avaliagao técnica dos veiculos oficiais ociosos, com finalidade de
desfazimento, conforme previsto no Decreto n° 9.373/2018, conduzido no ambito do Processo SEI n®
00135.236152/2025-80.

A acgao visa otimizar a gestao patrimonial, destinando adequadamente os bens que nao atendem mais
as demandas operacionais deste Ministerio.

TAXIGOV/MOBGOV

Em 06 de junho de 2025, o Ministério de Gestédo e Inovagcédo em Servigos Publicos (MGI)
concluiu a migragao da plataforma Taxigov para o Mobgov.

QUANTIDADE
PLATAFORMA DE CORRIDAS CUSTO

TAXIGOV ) R$ 44.482,47
MOBGOV 2932 R$ 65.603,63
Total: R$ 110.086,10

(*) Tendo em vista a desativacédo do sistema Taxigov, nao foi possivel verificar a
quantidade de corridas realizadas entre os dias 1¥ de janeiro a 31 de maio de 2025.

4.2.7. Diarias e Passagens

A Divisao de Diarias e Passagens € responsavel por gerenciar, controlar e coordenar o Sistema de
Controle de Diarias e Passagens (SCDP) dentro do Ministério, em colaboragao com o orgao central. Ela
oferece suporte técnico e capacitacao as unidades proponentes para garantir a operacionalizagao efi-
ciente do sistema, com as seguintes atribuigoes:

# Coordenar e orientar a utilizagao do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens-SCDP, no
ambito do Ministério, em articulacao com o 6rgao central;

¢ Fiscalizar a execucao dos contratos para prestacao de servigos de fornecimento de pas-
sagens, no ambito do Ministério, a agéncia de viagem contratada, contrato 38/2018 (Aires
Turismo) e Compra Direta de Passagens Aéreas;

+ Assessorar os ordenadores de despesa, proponentes e autoridades quanto aos pleitos inter-
nos para aprovagao de diarias e passagens;

¢ Acompanhamento e analise das solicitagcbes de credito dos bilhetes de passagens
nao utilizados;
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o Tratar com os intervenientes do SCDP no orgao e esclarecer duvidas sobre o processamento
do sistema;

# Realizar o pagamento de diarias dos servidores em viagens a servico;
¢ Coordenar Financeiramente o SCDP, de acordo com os limites orgamentarios;
¢ Realizar os pagamentos de diarias;

# Verificar a cotagao de precos das agéncias, comparando-as com os praticados no mercado,
indicacao da reserva;

¢ Elaborar Portarias pertinentes a area de atuagao;

# Representar o orgao junto ao Ministério do Planejamento, referente aos assuntos de passa-
gens e diarias.

Em 2025, as seguintes acdes foram executadas:

¢ Elaboracao do Painel B.l. do setor de diarias e passagens a fim de auxiliar os gestores no
acompanhamento dos custos e tomada de decisoes;

+ Despesas com emissao de bilhetes aéreos: R$ 15.079.877,10;

+ Despesas com diarias: R$ 4.756.538,20;

# 480 assessoramentos aos ordenadores de despesas do GM, SE e unidades a eles vinculadas;
# 8.828 atendimentos telefénicos aos usuarios do SCDP;

¢ 153 liberagdes de usuarios no sistema SCDP;

# 2518 processamentos financeiro das diarias emitidas;

@ Suporte operacional as Conferéncias Nacionais;

# 377 controles das notas de empenho referentes a diarias, passagens agenciamento de via-
gens e compra direta;

¢ Foram elaborados, ao longo do ano, informativos destinados aos usuarios do MDHC com
orientagoes e esclarecimentos sobre os procedimentos de emissao de diarias e passagens,
visando padronizar o atendimento, reduzir duvidas recorrentes e aprimorar a execucao dos

processos.
Atendimentos Telefonicos Liberacéao de Usuario
153
60
Jan I 704
Fev N 540
Mar I 798 i
Abr I 660
Mai [ 020 40
Jun N 693
Jul N 043 30
Ago I 1000 20 22
Set N 609 20 =
Out | 105! 1 - 2
Nov I 560 0 7 9 7—2 .
o — 1 1
TOTAL 8828 0 - - [ ]
0 200 400 600 800 1000 1200 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
: I : . : RELATORIO DE GESTAO - 2025
A




* «‘ 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA I o :
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Contratos utilizados na Divisao de Diarias e Passagens (DIVDIP/CODPE/CGL)

O Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) mantém contrato com a empresa Miranda
Turismo e Representacdes LTDA, para a prestacao de servicos de agenciamento de viagens, destinado
a aquisicao de passagens aereas nacionais e internacionais, bem como seguro-viagem. Paralelamente,
o Ministério é utilizador do piloto de compras diretas de passagens aéreas nacionais, conforme adesao
firmada com o Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos. Considerando que a modalida-
de de compra direta proporciona maiores descontos e apresenta tramite mais simples e transparente, o
MDHC prioriza sua utilizagao. Em razao disso, procedeu-se, em outubro de 2025, a supressao de 25% do
item referente a voos domeésticos no contrato de agenciamento.

Contrato n° 26/2023 Desc_rl_g ao{ Quanthlade anual Valor anual estimado
Especificacao estimada

R$ 11.584.907,60 (até

IR Smassa) cuero RSeeasizzdo
MIRANDA TURISMO ' P (apos outubro)
E REPRES.IIE)T-AQOES Repasse - Internacionais 580 R$ 3.524.857,20
Repasse - Seguro 513 R$ 213.813,27
Viagens
R$ 15.323.578,78 (até
Total outubro) /
R$ 12.427.793,42(apos
outubro)

Nesse contexto, o quadro abaixo consolida os gastos do MDHC, somando agenciamento e compra
direta, com as despesas de diarias e passagens no ano de 2025,

Valor total dos Gastos

Passagens R$ 15.079.877,10
Diarias R$ 4.756.538,20
Seguro R$ 27.942.47

Total R$ 19.864.357,77

4.2.8. Gestao documental

As principais agoes desenvolvidas pela area de gestao documental em 2025 foram:

o Atualizar o Codigo de Classificagcao e da Tabela de Temporalidade e Destinagcao de
Documentos das atividades finalisticas do MDHC;

o Aprovar 2 listagens de eliminagao de documentos que cumpriram seu prazo de guarda;
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¢ Normatizar as atividades do Protocolo;

o Cadastrar 33.142 processos/documentos no SEl,

@ Expedir 15.833 processos/documentos internos e externos;
# Digitalizar quase 320 mil paginas de documentos;

# Reprografia (imprimir e encadernar) 10.789 paginas;

+ Cestao de 29.981 caixas contendo documentos arquivisticos

+ Tratamento documental (higienizagao, classificagao, ordenagao e indexacao) de 13.744 do-
cumentos em 406 caixas;

# 3 visitas tecnicas;
* 42 orientagdes sobre transferéncias de documentos e duvidas de classificagao;
# 166 desarquivamentos pelo sistema SEl e 2 desarquivamentos fisicos;

+ Arquivamento no SEI de 12.388 processos (84,9% de processos de pedido de pensao de
atingidos pela hanseniase)

Numeros em graficos:
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sificacoes
DHC.431 - Solicitagio de Penséo por Pessoas Internadas Compulsoriamente em Hospitais-Colonia
DHC.432 - Solicitagao de Penséo por Pessoas Isoladas em Domicilio

DHC.433 - Solicitacio de Pensio por Pessoas Isoladas em Seringais

DHC.434 - Solicitagao de Pensao p\:l Filhos Separados de Pais com Hanseniase
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4.2.8.3. Gestao do Sistema Eletronico de Informacoes (SEI)
TRANSICAO DA GESTAO DO SEI NO MDHC

A Gestao do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) no ambito do MDHC passou a ser exercida de
forma compartilhada entre a Coordenacao de Gestao Documental, Diarias e Passagens - CODPE, da
Coordenacao Geral de Logistica e a Coordenacao de Tecnologia da Informacgao - CGTI a partir de O1 de
dezembro de 2025. O modelo de gestao compartilhada tem como objetivo integrar as responsabilidades
funcionais e técnicas, promovendo maior eficiéncia, organizagao e seguranga na utilizagao do sistema.
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PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO DA GESTAO COMPARTILHADA

Para viabilizar a implementacao da gestao compartilhada, foram realizadas reunides semanais de ali-
nhamento entre a CODPE/CGL e a CGT], todas tercas-feiras, no periodo de 30/09/2025 a 01/12/2025.
Ao todo, foram realizadas 10 reunides, destinadas ao repasse de informagdes, ao alinhamento de fluxos,

a definicao de responsabilidades e a organizagao da transicao da gestao do SEl.

Atribuicoes da CODPE/CGL na Gestao Atribuicoes da CGTI na Gestao
Compartilhada do SEI Compartilhada do SEI
Garantir a infraestrutura, a disponibilizacao

e o desempenho do Sistema Eletronico de
informacgoes (SEI.

Exercer a gestao funcional e negocial do
SEl no ambito do MDHC, em articulacao
com a CGTI.

Assegurar a confidencialidade, a integridade
e a disponibilidade das informacoes e dos
dados do sistema.

Realizar cadastro, a liberacao, o bloqueio e
a exclusao de usuarios internos e externos,
bem como a gestao de acessos perfis.
Manter as integragcoes do SEI com sistemas

Definir, parametrizar, manter e auditar
internos e externos do MDHC.

perfis, menus e permissoes do SEl.

Administrar o banco de dados do SE|,
. - o executar rotinas de backup e restauracao
Prestar orientacao, capacitacao e suporte . ..
. L e assegurar os procedimentos tecnicos
funcional aos usuarios internos e externos. o o .
necessarios a continuidade e a
disponibilizacao do sistema.

Prestar suporte tecnico a CODPE sempre que
houver necessidade de ajustes, correcoes ou
demandas de natureza tecnica.

Propor, elaborar e manter normas, manuais,
formularios e orientacoes para uso
adequado do SElI.

Orientar e supervisionar a padronizacao
da instrucao e da tramitacao de processos
eletrénicos no SEI.

AC()ES DESENVOLVIDAS PELA GESTAO DO SEI
Apos aimplementagao da gestao compartilhada do SEI, a CODPE/CGL passou a atuar no atendimento
aos usuarios internos e externos, na organizacao dos fluxos e na atualizacao das orientacoes relacionadas

ao uso do sistema.
No periodo, destacam-se as seguintes agdes desenvolvidas:

¢ Encaminhamento de solicitagao a ASCOM para plangjamento e execucao de agdes de co-
municagao, em cumprimento ao plano de Agao de Promocao da Transparéncia Publica no

SEI/MDHC;

¢ Alteracao da titularidade do Gestor Negocial do SEI/MDHC junto ao Tribunal Regional
Federal da 42 Regiao (TRF4);

¢ Atualizacao da Instrucao Normativa e de Portaria do SEI;
# Atualizagao dos manuais para usuarios internos e externos; e
# Atualizagao dos formularios destinados aos usuarios externos.
Desde dezembro de 2025, € prestado suporte continuo aos usuarios internos e externos do MDHC,

por meio do atendimento a chamados registrados e de orientacdes realizadas por atendimento telefo-
nico, contemplando demandas relacionadas a cadastro, acesso, utilizacao do SEl e esclarecimentos de

duvidas operacionais.
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Atendimentos - Usuarios Internos Total
- Dezembro/2025

Cadastro de Assinaturas / Cargos 14
Cadastro de usuarios 48
Instabilidade no SEI 7
Outras requisicoes 73
Informacgoes e duvidas 55
Retirada de acesso 62
Alteracao de perfil 19
Alteracao ou inclusao de documentos 21
Atendimento telefénico
) 432
(internos e externos)
Inclusao de Nova Unidade 4
TOTAL 737
Atendimentos - Usuarios Externos Total
- Dezembro/2025
Documentacao validada 335
Atendimento E-mail 546

Contrato utilizado
na Divisao de Gestao

Documental (DIVGED/ Valorutilizado
CODPE/CGL)
GESTEMAQ Manutencao
Contrato 08/2021 -Termo COMERCIO E de ar ui\?os R$ 16.485.72
Aditivo 1 ASSISTENCIA desli?antes T
TECNICA LTDA
EMPRESA BRASILEIRA
Contrato n° 02/2021 DE CORREIOS E Servicos postais R$ 82.962,17
TELEGRAFOS
EMPRESA BRASILEIRA
Contrato n°® 03/2021 DE CORREIOS E Servicos postais R$ 126.010,20
TELEGRAFOS
Publicacao de
Termo de Compromisso matérias no Diario
n° 01/2018 IMPRENSANACIONAL "~ ficial da Unigo -

(DOV)
4.2.9. Sustentabilidade Ambiental

4.2.9.1. Critérios de sustentabilidade em contratacoes e aquisicoes

Os processos de licitacao e dispensa seguem os critérios de sustentabilidade previstos em lei e sao
expressos nos processos de contratacao conforme modelos disponibilizados pela Advocacia Geral da
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Uniao - AGU. Por exemplo, prioriza fornecedores e prestadores de servicos que reduzem o uso de recur-
sos naturais e consomem menos agua ou energia em suas operagoes.

Nas aquisicoes, o Ministério da preferéncia ou requer de seus fornecedores equipamentos ou mate-
riais que possuam maior durabilidade, menor consumo de agua e energia, utilizacao de matéria-prima
proveniente de materiais reciclados ou reutilizaveis e redugao na geracao de residuos.

Essas exigéncias sao incorporadas as obrigacdes da contratada e aos requisitos da contratacao, con-
forme especificado nos Termos de Referéncias e nos Editais. Essas medidas representam uma relagao
custo-beneficio mais vantajosa a médio e longo prazo em comparagao com aquelas baseadas exclusiva-
mente no critério de menor preco.

Alem disso, sao implementadas praticas diarias de sustentabilidade e racionalizacao de gastos, bem
como agoes voltadas para a economia na manutencao e operacao de edificios, redugao do consumo de
energia e agua, e uso de tecnologias e materiais que minimizem o impacto ambiental.

4.2.9.2. Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

Em 2025, foram implementadas algumas mudancgas importantes para atender ao Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel com praticas de racionalizagao e reducao do impacto ambiental causado pelo
orgao, como:

# Reducao da quantidade de copos descartaveis utilizados;
# Descarte adequado dos materiais reciclaveis;

# Substituicao dos interruptores coletivos por sistemas individuais para controlar as luzes de
cada setor das salas;

# Desligamento programado das luzes dos ambientes de trabalho, a partir das 22h, a fim de se
evitar que luzes permanecam ligadas durante a noite e madrugada, sendo religadas as 6h
da manha, nas unidades SAUS 5 - Ed. MultiBrasil e Ed. Parque Cidade;

+ O sistema central de ar-condicionado funciona em dias uteis, das 7h as 19h, de forma a re-
duzir os custos com energia elétrica;

# Execucao de manutencoes preventivas e preditivas de equipamentos, de forma a evitar o
aumento do consumo de energia elétrica;

¢ Manutencodes periodicas dos quadros de distribuicao de energia elétrica;
o Foram instaladas torneiras e descargas automaticas para reduzir o consumo de agua; €

# Os layouts priorizam a iluminagao natural das salas, respeitando as normas técnicas
existentes.

4.2.10. Principais Desafios e Agoes Futuras na Gestao Patrimonial e
de Infraestrutura

A fim de promover a exceléncia na gestao e otimizar os processos de contratagdes e aquisicoes, a CGL
tem como objetivo elaborar normas internas que visem ao aperfeicoamento continuo, com especial aten-
cao a aplicabilidade da Lei n°® 14.133/2021, assegurando a execugao integral de cada etapa.

Para alcancar uma gestao mais eficiente, busca-se o aprimoramento constante dos processos de con-
tratagdes, com a devida integragao das areas finalisticas e das entidades vinculadas, garantindo a otimi-

zagao dos procedimentos e a eficiéncia dos gastos.
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4.2.10.1. Agoes Futuras

o Aprimorar os fluxos processuais: Continuar o aperfeicoamento das rotinas de plangjamento
e execugao de contratagcoes, com foco na simplificagcao e na otimizacao de cada etapa do
processo, assegurando maior agilidade e eficiéncia nas aquisicoes;

¢ Promover acdes colaborativas: Estabelecer uma comunicacao mais integrada com as areas
finalisticas, garantindo que o planejamento das contratagdes esteja alinhado com as politi-
cas publicas do Ministério. Esse alinhamento permitira a conclusao eficiente da fase externa,
a assinatura dos contratos e a entrega dos bens dentro do mesmo exercicio fiscal, contri-
buindo para o cumprimento da missao institucional;

o Fortalecer a capacitagao dos servidores: Investir na formagao continua dos servidores
e colaboradores envolvidos na elaboracao de Estudos Téecnicos Preliminares, Termos de
Referéncia, Pesquisas de Precos e outros artefatos essenciais para as contratagoes, asse-
gurando que cada etapa seja realizada com precisao técnica e exceléncia, capacitacoes
em gestao patrimonial, didrias e passagens, gestao preditiva, dentre outras que julgar
importantes;

# Reforcar o quadro de servidores e aprimorar a fiscalizagcao: Ampliar a equipe da CGL, ofere-
cendo treinamento adequado para os servidores responsaveis pela fiscalizagao dos contra-
tos administrativos, com o intuito de garantir uma gestao mais rigorosa e eficiente, minimi-
zando riscos e desvios;

+ Fortalecimento do Nucleo de Planejamento e Contratacdes: Apds a criacao do nucleo es-
pecializado, o objetivo é fortalecer este setor, cuja missao € ndo apenas aperfeicoar as fa-
ses de planejamento e execucao das contratacoes, mas também tracar planos de acao
estratégicos, monitorar os prazos e garantir o cumprimento das metas estabelecidas pela
Coordenagao-Geral para o ano de 2026;

+ Implementar ferramentas tecnologicas de gestao: Introduzir ferramentas digitais de gestao
de contratos e processos de aquisicao, possibilitando maior controle, transparéncia e auto-
macao das atividades, além de melhorar a eficiéncia na tomada de decisoes;

¢ Fomentar praticas sustentaveis nas contratacdes: Incentivar a adocao de critérios de susten-
tabilidade ambiental e responsabilidade social nas aquisicdes e contratagdes, alinhando-se
as diretrizes de preservacao ambiental e aos compromissos com a agenda de desenvolvi-
mento sustentavel;

# Desenvolver indicadores de desempenho: Criar e monitorar indicadores-chave de desem-
penho que permitam avaliar a eficiéncia, eficacia e economia das contratagoes realizadas,
gerando dados para analises e tomadas de decisao mais assertivas;

o Ampliar parcerias institucionais: Estabelecer parcerias com outros 6rgaos governamentais e
entidades para o compartilhamento de boas praticas, inovacdes e solucdes conjuntas que
aprimorem os processos de contratacao e gestao de contratos;

¢ Elaborar o Plano Gestor de Logistica Sustentavel que funcionara como um instrumento de
gestao ambiental da cadeia logistica que orienta decisdes relacionadas a contratacdes, uso
de recursos e adogao de praticas sustentaveis, em alinhamento as diretrizes econémicas,
sociais e ambientais da organizagao. Sua implementacao visa fortalecer a governancga e a
integridade institucional, por meio da racionalizacao do uso de recursos publicos, da pre-
vencao de desperdicios e irregularidades, da promogao da eficiéncia e da economicidade,
do cumprimento das normas de sustentabilidade e de contratacdes publicas, bem como do
aumento da transparéncia, do controle e da responsabilizacao na gestao publica;

. + + + + + ; .
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¢ Promover campanha de conscientizacao sobre as emissdes de diarias e passagens para via-
gens a servico com o objetivo de priorizar a economicidade e o uso eficiente dos recursos
publicos, por meio do adequado planejamento das viagens, do cumprimento dos prazos es-
tabelecidos nos normativos, da reducao de custos adicionais, retrabalhos e cancelamentos,
bem como da realizacao tempestiva e adequada da prestacao de contas, ao mesmo tempo
em que previne irregularidades e inconformidades, assegura o cumprimento das normas e
procedimentos, fortalece a cultura de responsabilidade e integridade, e aprimora os contro-
les internos, a transparéncia e a rastreabilidade dos processos, reduzindo riscos de prejuizos
ao erario e de responsabilizagao institucional,

# Ativar o Modulo Pesquisa Publica do SEl, alinhado a uma campanha de conscientizacao
sobre protecao de dados pessoais e transparéncia ativa, com o objetivo de garantir que
o compartilhamento de informacoes seja feito de forma segura, ética e em conformidade
com a legislacao vigente, ampliando a transparéncia institucional sem comprometer dados
sensiveis ou sigilosos, e fortalecendo a cultura de integridade e responsabilidade entre ser-
vidores e gestores;

¢ Elaborar Normativo de atividades do setor de Patriménio com o objetivo de estabelecer re-
gras claras e padronizadas para a gestao, controle e movimentacao dos bens publicos, pre-
venindo desperdicios, perdas e usos indevidos, fortalecendo a governancga e os controles
internos, assegurando a conformidade normativa, promovendo a transparéncia e a rastrea-
bilidade das informagdes patrimoniais, e definindo a responsabilizagao dos servidores pelos
bens sob sua guarda, contribuindo assim para a eficiéncia, economicidade e integridade na
administracao dos recursos publicos; e

¢ Elaborar a Carta de Servicos de Engenharia com o objetivo tornar mais claros, acessiveis e
transparentes os servicos prestados pelo setor, promovendo uma atuacao ética, responsa-
vel e comprometida com o interesse publico. Ao estabelecer regras, prazos, fluxos, critérios
e formas de atendimento das demandas, a iniciativa contribui para decisdes mais justas,
previsiveis e isondmicas, reduzindo informalidades e retrabalhos. A Carta servira como ins-
trumento de apoio a Portaria Conjunta MGI/MDHC n° 45, de 16 de julho de 2024, contribuin-
do para a incorporacao dos principios da acessibilidade universal nas demandas e solucdes
técnicas, e reforcando a cultura de integridade, responsabilidade e respeito as pessoas no
ambito do MDHC.

4.3. Gestao de Tecnologia da Informacao

A Coordenacgao-Geral de Tecnologia da Informagao (CGTI) do Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania (MDHC) atua como o eixo estruturante para a viabilizagao das politicas publicas da pasta. Mais
do que prover suporte operacional, a CGTIl exerce uma fungao estratégica como unidade indutora da
transformacao digital, garantindo que a infraestrutura tecnologica seja resiliente e capaz de suportar as
metas institucionais com eficiéncia e inovagao.

A gestao da CGTI abrange dominios criticos para a continuidade administrativa e a inovagao governa-
mental, estruturada em quatro pilares fundamentais:

+ Transformacao Digital e Inovagao: Suporte na utilizagao de tecnologias emergentes para
simplificar o acesso aos servicos do MDHC. Atua na modernizagao da experiéncia do usuario
(UX) e na promogao de uma cultura orientada a dados, garantindo que a tecnologia seja o
catalisador de politicas publicas mais ageis.

¢ Governancga de Infraestrutura e Redes: Garantia de conectividade e alta disponibilidade

dos recursos computacionais, assegurando gque a base tecnologica do Ministério suporte o
crescimento das demandas digitais com estabilidade e performance.

. + + + + + ; .
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+ Seguranca da Informagao e Privacidade: Implementacao de camadas de protecao contra
ameagas cibernéticas e conformidade rigorosa com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

¢ Integridade e Disponibilidade de Sistemas: Manutencao e evolucao continua de platafor-
mas digitais, garantindo a resiliéncia operacional e a integridade das bases de dados funda-
mentais para a memoria e a execucao das acdes de direitos humanos.

4.3.1 Contexto Histdrico da Gestao de Tecnologia da Informacao

O exercicio de 2025 consolidou o modelo de servicos compartilhados na Administracao Publica
Federal, sob a egide do Decreto n° 11.387/2023 e da Lei n° 14.600/2023. Embora o ColaboraGov (lidera-
do pelo MGI) tenha se tornado o eixo central dessa integracao, o MDHC manteve o apoio técnico com o
Ministério das Mulheres e o Ministério da Igualdade Racial.

Neste sentido, a CGTI assumiu o papel estratégico de provedora central de Tl para as trés pastas, ga-
rantindo a continuidade de servicos criticos em:

¢ Infraestrutura e Conectividade: Suporte unificado as redes e dispositivos.

+ Gestao de Contratos Transversais: Administragao de contratos de Tl compartilhados, otimi-
zando o gasto publico.

+ Seguranca e Suporte Digital: Padronizacao de protocolos de seguranca para os trés érgaos.

4.3.2. Governanga, Seguranca da Informacgao e Transformacgao Digital

A Governanca de TIC e a Seguranca da Informagao sao pilares estrategicos que garantem a integrida-
de, a confidencialidade e a disponibilidade dos dados institucionais no MDHC. Este modelo assegura que
os ativos tecnologicos operem em estrita conformidade com os regulamentos vigentes, preservando os
interesses institucionais e a protecao de dados sensiveis inerentes a tematica de Direitos Humanos.

O MDHC adota um modelo de governanga alinhado as diretrizes do TCU e da CGU, buscando a ma-
xima eficiéncia na gestao de recursos. Este arcabougo é operacionalizado por meio do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC), que integra as demandas das areas meio e finalisticas
aos objetivos do Plangjamento Estratégico Institucional.

Fortalecimento da Alta Gestao e do CGD

Um marco fundamental em 2025 foi a reestruturacao do Comité de Governanca Digital (CGD), por
meio da Portaria n° 1143/2025. Como orgao colegiado de natureza estratégica, o CGD consolidou-se
como a instancia superior de decisao, orientando e avaliando as iniciativas de transformacao digital da
pasta. Durante o exercicio, o comité realizou cinco reunides ordinarias, evidenciando um salto qualitativo
no envolvimento da alta administracao e garantindo celeridade nas decisoes criticas.

Planejamento Estratégico e Transformacgao Digital
Dois instrumentos de planejamento consolidaram a visao da CGTl:

+ Plano de Transformacao Digital (PTD): Alinhado a Estratégia Federal de Governo Digital
(Decreto n° 12.198/2024), o PTD atua como o roteiro para a modernizagao dos servigos,
focando em uma administragao agil e centrada no cidadao.

# Atualizagao do PDTIC: A CGTI promoveu a atualizacao do ciclo 2024-2025 e a aprovacao
do novo periodo (2026-2027), assegurando que todo investimento em TIC esteja vinculado
a uma necessidade institucional real e aprovada pelo colegiado.

Maturidade em Seguranca da Informacao e Privacidade

Em conformidade com as diretrizes da Secretaria de Governo Digital (SGD/MGI), o Ministério realizou
a autoavaliacao do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacgao (PPSI), utilizando o framework
oficial para mensurar os niveis de conformidade:
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Indicador de Maturidade (Framework SGD)

ISEG (indice de Seguranca da Informagao) 0,61

IPRIV (indice de Privacidade) 0,51

Estes indices fornecem a linha de base para o plano de mitigagao de riscos e fortalecimento da pro-
tecao de dados.

Complementarmente, no ultimo trimestre de 2025, a CGTI promoveu acdes de conscientizagao duran-
te o Dia Internacional de Seguranca da Informagao, reforcando a cultura de protecao de dados entre os
servidores e colaboradores do MDHC.

4.3.3 Gestao Orcamentaria

A gestao orcamentaria da CGTl em 2025 foi pautada pelos principios da transparéncia e da eficiéncia,
direcionando os recursos para investimentos estratégicos que garantem a sustentabilidade operacional e
a inovacao tecnologica do MDHC.

Os recursos foram aplicados prioritariamente na modernizagao da infraestrutura e na continuidade dos
servicos digitais, com destaque para:

¢ Infraestrutura e Cloud Computing: Alocacao de recursos para a migragao e sustentacao do
ambiente em nuvem, mitigando riscos de indisponibilidade.

o+ Desenvolvimento e Manutencao de Software: Investimentos voltados a evolucao
dos sistemas finalisticos e administrativos, assegurando a aderéncia as demandas das
diversas Secretarias.

¢ Manutencao Operacional: Garantia do suporte técnico e da atualizagao do parque tecnolo-
gico necessario ao funcionamento diario do Ministério e das pastas parceiras.

Conforme extraido do Painel de Orcamento e Financas do MDHC, a execucao financeira da CGTI no
exercicio de 2025 apresenta os seguintes indicadores:

Indicador Orgamentario Valor (R$)

Dotacao Atualizada 19.008.892,73
Valor Liquidado 11.289.659,28
Valor Pago 11.181.696,37

4.3.4 Sistemas, Portais e Aplicativos

4.3.4.1Atualizacao e Implantacao de Novos Sistemas

No exercicio de 2025, a CGTI liderou um conjunto de iniciativas para a modernizagao do ecossis-
tema tecnologico do MDHC. O foco central foi o desenvolvimento de novas solucoes e a sustentagao
de sistemas legados, priorizando a segurancga da informacao, a interoperabilidade e a experiéncia do
usuario (UX).

As entregas do periodo refletem o alinhamento da Coordenacao-Geral com as diretrizes de transfor-

macao digital, assegurando que as areas estratégicas do Ministério disponham de ferramentas robustas
para a gestao de suas politicas.
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Evolucao do Ecossistema SIPIA e Sistemas de Protecao

A evolugao dos sistemas de informacao para a infancia e adolescéncia representa um salto na prote-
cao de grupos vulneraveis, com a implantagao de novos modulos e funcionalidades:

+ Novo SIPIA Conselho Tutelar (CT): Reestruturacao do modulo base para registro e acompa-
nhamento de medidas de protegao em nivel municipal.

+ Novo SIPIA SINASE: Modernizagao do modulo voltado ao Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo, otimizando a gestao de dados do sistema prisional juvenil.

¢ Novo SIPIA PPCAAM: Implementacao de nova camada tecnologica para o Programa de
Protecao a Criancgas e Adolescentes Ameagados de Morte, garantindo o sigilo e a agilidade
necessarios a preservagao da vida.

Gestao de Politicas e Promogao de Direitos

A COSIS viabilizou a manutencao e evolucao de plataformas especificas para diferentes publicos-alvo
e necessidades institucionais:

¢ Programa Viver: Sistema dedicado a gestao de agdes para o envelhecimento ativo e
saudavel.

+ Sistema de Participagao: Plataforma unificada para o gerenciamento de conferéncias, pre-
miagoes e eventos, fortalecendo a participacao social.

# EquipaDH+: Sistema de controle e modernizacao da infraestrutura dos 6rgaos de promogao
e defesa dos direitos humanos.

# Clique Cidadania: App que oferece informacdes e orientacdes sobre direitos, servicos e po-
liticas publicas disponiveis no Brasil para pessoas brasileiras e migrantes.

+ Consulta Hanseniase (Novo): Entrega da primeira fase desta ferramenta de transparéncia e
consulta processual para a concessao de pensodes especiais, com evolugoes previstas para
0s proximos ciclos.

Eficiéncia Administrativa e Digitalizagao

Além do suporte as areas finalisticas, a coordenagao entregou solugdes para o aprimoramento da ges-
tao interna:

+ Sistema DOC (Arquivismo): Solucao para a gestao e rastreabilidade de documentos fisicos,
integrando o acervo do Ministério a era digital.

# Gerenciador Clique Cidadania: Painel administrativo para a curadoria de informagodes do
aplicativo movel voltado ao atendimento direto do cidadao.

4.3.4.2 Lancamento de Portais

Em 2025, a Coordenacao de Sistemas de Informacao (COSIS) consolidou a presenca digital do MDHC
por meio do desenvolvimento e langamento de portais estratégicos. Estas plataformas foram projetadas
para serem o canal primario de interagcao entre o Ministerio e a sociedade civil, garantindo que as politicas
publicas alcancem seus destinatarios de forma agil, transparente e inclusiva.

A arquitetura dessas solugoes priorizou a acessibilidade digital e a centralizagao de ativos de conheci-
mento, transformando dados complexos em informagdes de facil consumo para o cidadao.
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Abaixo, destacam-se os principais projetos que ampliaram a capilaridade das agdes do Ministério:

# Portal 62 CONADIPI: Desenvolvido como o portal oficial da 62 Conferéncia Nacional dos
Direitos da Pessoa Idosa, centralizando repositorios de documentos, regulamentos e noti-
cias, garantindo a transparéncia e a memoria do processo conferencial.

+ Portal LGBTQIA+ (Projeto SIMONA): Plataforma que integra dados, indicadores e noticias
sobre as politicas da Secretaria. Este portal € a interface publica do monitoramento analitico
realizado pelo Escritorio de Bl, aproximando a gestao da populagao atendida.

# Portal Ruas Visiveis: Espaco dedicado a divulgacao do Plano Ruas Visiveis, consolidando
politicas publicas, agdes afirmativas e servicos voltados especificamente a populacao em
situacao de rua.

+ Portal Tecer Direitos: Plataforma de educacao e disseminacao de conhecimento, que reune
cursos, guias € materiais pedagogicos em formatos acessiveis, fortalecendo a agenda de
formacao em Direitos Humanos no pais.

4.3.4.3 Escritorio de Bl

Sob a gestao da Coordenagao de Sistemas de Informacgao (COSIS), o Escritorio de Business Intelligence
(BI) consolidou-se em 2025 como o nucleo central de inteligéncia analitica do MDHC. Sua atuagao visa
padronizar a governanca de dados, garantindo que as informagodes estratégicas sejam acessiveis, confia-
veis e apresentadas de forma clara para o suporte a decisao.

A centralizagao das solugdes de Bl permitiu a criagao de um ecossistema de monitoramento que
abrange desde a gestao administrativa até o acompanhamento de politicas publicas finalisticas de
alta sensibilidade.

As solucoes desenvolvidas pelo Escritorio de Bl foram agrupadas em eixos para melhor visualizagao
do impacto institucional:

A. Eixo Politicas de Direitos Humanos e Diversidade
Focado no monitoramento de programas sociais, com destaque para a protegao de grupos vulneraveis:

+ Projeto SIMONA (LGBTQIA+): Conjunto de paineis abrangendo os programas Acolher, Bem
Viver, Empodera+, CNIP, monitoramento de parcerias, conselhos e denuncias via Disque 100.

¢ PPDDH: Mapeamento de dados do Programa de Protecdao aos Defensores de
Direitos Humanos.

+ Tecer Direitos: Gestao de cursos, formagoes e instituicoes parceiras.

# Acessibilidade: Monitoramento das condicoes de acessibilidade nos predios publicos do MDHC.

B. Eixo Governanca e Transformagao Digital
Ferramentas de controle interno para o acompanhamento das metas de tecnologia:

# Monitoramento do PDTIC: Painéis (interno e externo) para acompanhamento das agoes do
Plano Diretor de TIC.

+ Plano de Transformagao Digital (PTD): Monitoramento publico e gerencial da evolucao da
maturidade digital do 6rgao.
C. Eixo Gestao Administrativa e Orcamentaria
Otimizagao do uso de recursos publicos e fiscalizagao de contratos:
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+ Diarias e Passagens: Transparéncia no controle de deslocamentos e gastos relacionados.
+ Outsourcing de Impressdes: Controle de consumo e eficiéncia do contrato de impressao.

+ Cooperacao Internacional: Acompanhamento de projetos e parcerias técnicas externas.

4.3.4.4 Projeto Sistema Auxiliar de Adequacao a LGPD (Auditoria)

A CGTI priorizou em 2025 o reforco dos mecanismos de controle sobre o acesso a informacgoes sigilo-
sas, especialmente nos sistemas que dao suporte aos programas de protecao a vida.

Ao longo do ultimo exercicio, a funcionalidade de auditoria iniciada em 2024, foi estendida aos siste-
mas mais criticos do Ministério, elevando o padrao de seguranca das seguintes plataformas:

¢ Ecossistema SIPIA: Unidades Conselho Tutelar (CT) e SINASE.

+ Protecao e Testemunhas: Programa de Protecao a Criangas e Adolescentes Ameacados de
Morte (PPCAAM) e Sistema Nacional de Informagoes de Vitimas e Testemunhas (SISNAVT).

+ Reparacao e Memoria: Sistema de Informacgdes da Comissao de Anistia (SICAN).

# Politicas Transversais: Programa Viver e Sistema de Informacao para o Programa de
Equipagem (EQUIPA DH-+).

4.3.5 Infraestrutura e Servigos de Tl
4.3.5.1 Projeto Mudanca de Prédio

No ultimo trimestre de 2025, a Coordenacao de Infraestrutura e Servigos (COINF) desempenhou um
papel tecnico e logistico essencial na expansao e reorganizagao fisica das unidades do Ministério. A atua-
cao da equipe foi determinante em duas frentes estrategicas:

+ Desmobilizacao e Entrega (Edificio Parque da Cidade Corporate): A COINF acompanho
a entrega do 8° andar, coordenando a logistica de desativagao da infraestrutura de rede, o
remanejamento de ativos tecnologicos e o encerramento seguro dos pontos de conectivi-
dade, garantindo a integridade do patrimonio tecnologico.

+ Suporte a Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SNDPD): A inter-
vencao assegurou que a transicao para o novo layout fisico ocorresse sem interrupgoes na
conectividade ou nha disponibilidade das estacoes de trabalho, mantendo a produtividade
das equipes.

4.3.5.2 Modernizagao Tecnoldgica
Ambiente do Parque Tecnologico dos usuarios

No exercicio de 2025, a Coordenacao-Geral realizou a aquisicao de 500 estacdes de trabalho e 1000
monitores de ultima geracao. Esta medida visa a renovagao ciclica do parque computacional, com execu-
¢ao prevista para o decorrer de 2026.

O foco central desta iniciativa € a substituicao de equipamentos com garantia técnica expirada ou que
apresentem instabilidades recorrentes. Ao priorizar a substituicao de equipamentos em final de vida util,
o MDHC assegura:

# Continuidade do Negodcio: Reducao de chamados de manutencao e tempo de inatividade
(downtime) dos servidores.

+ Seguranca da Informacgao: Equipamentos modernos com suporte a requisitos de criptogra-
fla e desempenho exigidos pelos sistemas atuais.
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Ambientes de Colaboracao e Videoconferéncia

A CGTI avancou significativamente na atualizagao tecnologica dos espacos de trabalho coletivo, com
foco na convergéncia digital e na experiéncia do usuario (UX). Um marco estratégico foi a implementa-
cao da solucao de Videowall nas salas de reuniao Janaina Romao, Plenaria e de Educagao Corporativa
(Edificio Multibrasil).

Esta infraestrutura otimiza a interagcao em reunides, treinamentos e eventos hibridos, permitindo a ges-
tao eficiente das comunicacgoes.

Dando continuidade ao plano de modernizagao, a solugao de Videowall e infraestrutura de conferén-
cia sera estendida as unidades localizadas no Bloco A da Esplanada dos Ministerios, abrangendo:

+ Gabinete da Ministra;

# Sala de Reuniao do Gabinete da Ministra;
# Secretaria-Executiva;

# Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos;
# Sala de Reunides do 9° andar.

Essa expansao visa a padronizacao tecnologica nas instancias de decisao estrategica do Ministério,
eliminando problemas técnicas decorrentes de equipamentos obsoletos e garantindo a exceléncia nas
comunicagoes institucionais.

4.3.5.3 Desmobilizacao do Datacenter do Parque da Cidade

A decisao pela desmobilizacao do datacenter do Parque da Cidade fundamentou-se na necessidade
de mitigar riscos criticos identificados entre 2024 e 2025. Problemas elétricos recorrentes no datacenter
local comprometeram a estabilidade de servigos essenciais, especialmente em areas de atendimento ao
publico e gestao de dados sensiveis.

A estratégia de desmobilizagcao do Datacenter fisico (Parque da Cidade) iniciado em 2025, tera conti-
nuidade em 2026 com as seguintes acoes:

+ Migragao Remanescente: Transicao final dos ultimos servicos hospedados localmente para
0 ambiente em nuvem.

+ Moving e Colocation (ColaboraGov): Migracao dos servicos criticos de conectividade e ati-
vos basicos de rede para o ambiente de colocation do ColaboraGov, promovendo o com-
partilhamento de infraestrutura entre orgaos federais e reduzindo custos de manutengao.

4.3.5.4 Perspectivas Futuras: Cloud First e Governancga Digital

O MDHC reafirma seu compromisso com a transformacao digital ao consolidar a estratégia Cloud First
como diretriz central para o proximo ciclo de gestao. Este movimento esta alinhado ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao (PDTIC) e as orientacdes do Comité de Governancga Digital
(CGD), instancia responsavel por definir as prioridades de migragao e o desenvolvimento de novos proje-
tos tecnologicos.

A viabilizacao desse modelo de alta disponibilidade € sustentada por parcerias com o SERPRO, por
meio dos contratos n°® 46/2023 e n° 65/2025 (Contrato ColaboraGov).

4.3.6 Sustentabilidade Ambiental na CGTI

Como parte do compromisso com a eficiéncia e a sustentabilidade, a Coordenagao-Geral de Tecnologia
da Informagao (CGTI) tem implementado diversas iniciativas focadas na modernizagao tecnologica e na
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reducao de impactos ambientais. Essas agdes nao apenas reforgam o compromisso do Ministério com as
praticas sustentaveis, mas também promovem o uso eficiente dos recursos energéticos e a redugao do
desperdicio. Entre os principais projetos relacionados a sustentabilidade ambiental, destacam-se:

4.3.6.1 Modernizagao Tecnologica com Aquisicao de Equipamentos
Energeticamente Eficientes

A aquisicao de novos computadores e monitores energeticamente eficientes € uma das agcdes de mo-
dernizagao tecnologica do MDHC no contexto da Green IT. Esses equipamentos, possuem certificagcoes
de eficiéncia energética, como o selo Energy Star, o que garante menor consumo de energia elétrica e
maior eficiéncia no processamento de dados.

4.3.6.2 Incentivo ao Uso de Ferramentas Colaborativas

No ambito da modernizagao administrativa e do fortalecimento da cultura digital, o MDHC consoli-
dou o uso de plataformas de colaboragcao em nuvem — com destaque para o Microsoft Teams e demais
solugdes do pacote Office 365. Esta iniciativa transcende a mera digitalizagao de reunides e o compar-
tilhamento de documentos, configurando-se como uma politica estratégica de otimizagao de recursos,
celeridade processual e responsabilidade socioambiental.

4.3.6.3 Perspectivas Futuras de Sustentabilidade

O compromisso do MDHC com a sustentabilidade nao se limita as iniciativas ja implementadas. O
Ministério continuara buscando novas formas de incorporar tecnologias que reduzam o impacto ambiental,
como a expansao da infraestrutura em nuvem e a modernizagao continua de equipamentos, sempre com
foco em eficiéncia energeética e reducao de residuos. A CGTI seguira alinhada com as melhores praticas
internacionais de Tl verde, integrando cada vez mais a sustentabilidade as suas estratégias tecnologicas.

4.4. Gestao de pessoas

Em 2025, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, MDHC, manteve-se integrado ao Centro
de Servicos Compartilhados do ColaboraGov, modelo instituido pelo Decreto n° 11.837, de 2023, destina-
do ao compartilhamento de atividades de suporte administrativo no ambito do Ministério da Gestao e da
Inovagao em Servicos Publicos (MGI) e dos 6rgaos integrantes do Colaboragov.

A consolidagcao do novo arranjo organizacional, iniciado em 2024, possibilitou a centralizacao de pro-
cessos e a padronizacao de rotinas administrativas. Observou-se, ainda, o aprimoramento da articulagao
institucional entre os orgaos envolvidos, com definicao mais clara de responsabilidades e fortalecimento
dos mecanismos de monitoramento e de execucao dos servicos administrativos.

No campo da Gestao de Pessoas, a execucao das atividades administrativas e operacionais pelo
Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos, contribuiu para o fortalecimento da governan-
Ga, a mitigagao de riscos operacionais e o aprimoramento da conformidade e do controle processual.

A adocao do modelo de servicos compartilhados representou avanco na racionalizagao do uso dos re-
cursos publicos, na uniformizagao de procedimentos e na consolidacao de praticas administrativas orien-
tadas a eficiéncia, a transparéncia e a integridade na Administragao Publica Federal.

4.4.1. Conformidade Legal na Gestao de pessoas

A conformidade dos atos de Gestao de Pessoas € orientada pelas normas que regem as relagoes de
trabalho, considerando o vinculo dos servidores em exercicio ho Ministério.

Assim, aléem da observancia a Lei n° 8,112, de 11 de dezembro de 1990, aplicam-se as legislagdes es-
pecificas pertinentes a cada regime juridico a que estejam submetidos os servidores, especialmente nos
casos de exercicio descentralizado ou de origem em outros 6rgaos e entidades.

A interpretacao e aplicagao da legislagao de pessoal sao realizadas com o assessoramento da
Consultoria Juridica junto ao Ministério e, quando necessario, do Orgao Central do Sistema de Pessoal
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Civil da Administragcao Publica Federal, mediante instrucao processual adequada e formalizagao de con-
sultas técnicas, com vistas a assegurar seguranca juridica, uniformidade de entendimento e conformida-
de dos atos administrativos.

4.4.2. Sistemas

As acgoes da Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas (CGGP) sao operacionadas por meio dos sis-
temas estruturadores da Administracao Federal, dentre os quais se destacam o Sistema Integrado de
Administracao de Pessoal (SIAPE), o Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal (SIGEPE), e SouGov.

O SouGov.br tem contribuido de forma significativa para a transformacao digital da gestao de pessoas,
ao ampliar o acesso a servigos, conferir maior autonomia aos servidores e promover a modernizagao dos
procedimentos administrativos.

Aléem dos sistemas estruturadores sao utilizados sistemas institucionais de suporte como Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI) e o Petrvs, que auxiliam na tramitacao processual, no controle de de-
mandas € na organizacao das rotinas administrativas, assegurando maior celeridade, rastreabilidade
e transparéncia.

A partir das informagdes extraidas do SIAPE, € possivel realizar analises periodicas, identificar e corrigir
eventuais inconsisténcias cadastrais e financeiras, bem como adotar medidas preventivas e corretivas, as-
segurando a conformidade da folha de pagamento e a integridade dos processos de gestao de pessoas.

4.4.3. Programa de Integridade do Ministério

A area de Gestao de Pessoas manteve, no exercicio de 2025, a observancia as diretrizes do Programa
de Integridade no ambito de suas rotinas administrativas. Dentre as acdes desenvolvidas, destaca-se a
verificagao preventiva de possiveis situacoes de nepotismo, submetidas a analise estruturada de riscos,
com identificacao e valoracao dos riscos inerentes e residuais.

Como medida de mitigacao, foi realizado o acompanhamento sistematico das declaragdes prestadas
pelos servidores e ocupantes de cargos e fungdes, com vistas a prevenir ocorréncias e assegurar a con-
formidade dos atos administrativos.

4.4.4. Banco de Talentos

A utilizagao do formulario Banco de Talentos, no momento do ingresso no Ministério ou na nomeagao/
designagao para cargos/funcoes, constitui instrumento de apoio aos controles internos e a conformidade
dos atos de pessoal.

¢ Trata-se de ferramenta institucionalizada destinada a coleta de informagoes relevantes para
fins de verificagao e registro contemplando:

¢ Declaragao de inexisténcia de obices para ocupacao de cargo ou fungao, com vistas a afe-
ricao do atendimento aos requisitos legais, os critérios de perfil profissional e as exigéncias
aplicaveis aos Cargos Comissionados Executivos (CCE) e Fungdes Comissionadas Executivas
(FCBE);

# Declaracao de Vinculo Familiar, para analise e prevencao de situacdes que possam carac-
terizar nepotismo; e

o Autorizagao para acesso a Declaracao de Bens e Rendas, em observancia as normas de
controle e transparéncia.

O Banco de Talentos, alem de conferir maior seguranca juridica aos atos de provimento a cargo e fun-
cao comissionado, contribui para o fortalecimento da governancga e da integridade na gestao de pessoas.
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4.4.5. Avaliagao da Forca de Trabalho

Em 31 de dezembro de 2025, a forga de trabalho do Ministério totalizava 333 (trezentos e trinta e trés)
pessoas. Desse total 26% (86) eram servidores sem vinculo efetivo com a Administragao Publica. Os 74%
(247) correspondiam, predominantemente, a servidores requisitados, cedidos, em exercicio descentrali-
zado ou movimentados para compor forga de trabalho.

Observa-se, conforme ilustrado na figura abaixo, tendéncia de reducao do quadro de pessoal ao longo
do periodo de 2023 a 2025, cenario que reforga a necessidade de adogao de medidas voltadas a recom-
posicao do efetivo com vistas a manutencao da capacidade operacional e ao adequado cumprimento das
competéncias institucionais.

EVOLUGAO DO TOTAL DA FORCA DE TRABALHO 2023-2025
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300 -
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100 | = 31/12/2025

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)
4.4.5.1. Distribuicao da Forca de Trabalho

Adistribuicao da forga de trabalho nas unidades organizacionais do Ministério, evidenciou a vinculagao
as areas finalisticas e administrativas.

DISTRIBUIGAO DA FORCA DE TRABALHO POR UNIDADES
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SINGULARES)

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)
Em sintese:

a) 46% estavam nas Secretarias Nacionais finalisticas;
b) 30% em outras atividades especializadas de assessoramento ao Gabinete Ministerial
em: (i) assuntos internacionais; (ii) assuntos juridicos; (iii) controle, risco, transparéncia e in-

tegridade da gestao; (iv) denuncias e tratamento dos casos de violagao de direitos huma-
nos; e (v) analise de pedidos de anistia politica; e
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c) 24% da forga de trabalho estava na Secretaria Executiva desempenhando atividades
estruturantes, tipicas de suporte administrativo (pessoal, logistica, documentagao, orga-
mento, finangas e contabilidade, tecnologia e transferéncias de recursos).

4.4.5.2. Composicao da Forca de Trabalho

A composicao atual da forca de trabalho evidencia predominancia de servidores requisitados, cedi-
dos, em exercicio descentralizado e movimentado para composicao da forga de trabalho, que totalizam
74% do quadro funcional, frente a 26% de servidores sem vinculo efetivo. Esse cenario revela relevante
dependéncia de vinculos permanentes, inclusive em fungdes de direcao e assessoramento superior, cir-
cunstancia que reforca a necessidade de fortalecimento do quadro proprio, com vistas a consolidagao da
capacidade institucional e a garantia de maior estabilidade administrativa.

PARTICIPAGAO POR GRUPOS DE UNIDADES PARTICIPAGAO POR TIPO DE VINCULO FUNCIONAL

B Secretarias Nacionais

M Requisitados/Cedidos/

B Unidades de Exerc.Descent.Carreira = 247
assisténcia direta e

imediata ao Ministro = Sem vinculo = 86

m Secretaria-Executiva

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

Nivel de escolaridade

No que se refere ao perfil socioindividual dos servidores em exercicio no MDHC ha um alto grau de
qualificagcao académica, concentrado majoritariamente em servidores com formagao superior completo
63% (209) e significativa presenca de mestres 13% (45) e doutores 18% (59).

POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

W22 Grau - 17

m Superior Completo - 209

M Superior Incompleto - 3
Mestrado - 45

M Doutorado - 59

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

Perfil racial

No aspecto racial, observa-se expressiva participacao de pessoas pretas 15% (50) e pardas 26% (88),
tendo uma predominancia relevante dos declarados brancos 57% (191). Os declarados de raca amarela (3)
e indigena (1) representam, conjuntamente, cerca de 1% do total.
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POR DISTRIBUICAO RACA/COR
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Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

Composicao por Sexo e Pessoas com Deficiéncia

Quanto a composicao por sexo, verifica-se maioria feminina no quadro funcional 55% (183) e 45% (150)
masculino. Em contrapartida, a participacao de pessoas com deficiéncia registra-se 9 servidores, corres-
pondendo a aproximadamente 3% do total, sendo 5 mulheres e 4 homens.

POR SEXO E COM DEFICIENCIA

m Feminio

m Masculino

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

Distribuicao etaria

A analise etaria demonstra que a forca de trabalho do MDHC apresenta perfil majoritariamente con-
centrado entre 31 e 50 anos, tanto no sexo feminino quanto no masculino, evidenciando concentragao
significativa da forca de trabalho em faixas etarias intermediarias.

SEXO FEMININO POR FAIXA ETARIA SEXO MASCULINO POR FAIXA ETARIA

mAté 30 m Até 30
m 31-40 m 31-40
 41-50 w 41-50
¥ 51-60 m 51-60
1 Acima de 60  Acimade 60

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

No que se refere ao acesso a cargos e fungoes de direcao no Ministério dos Direitos Humanos e da
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Cidadania, verifica-se que, entre os servidores com vinculo (requisitados, cedidos, em exercicio descen-
tralizado e movimentados para composicao para forca de trabalho), 53 ocupavam cargos de Nivel 11 ou
superior, 60 exerciam funcoes até o Nivel 10 e 132 nao ocupavam cargos de direcao.

Entre os servidores sem vinculo, 47 ocupavam cargos de Nivel 11 ou superior e 41 exerciam funcoes
até o Nivel 10. Assim, aproximadamente 53% ocupavam cargos de Nivel 11 ou superior e 47% cargos até
o Nivel 10.

ACESSO A CARGOS/FUNGOES DE DIRECAO DO MINISTERIO
POR NiVEIS E GRUPOS DE VINCULO FUNCIONAL

132
B N3o ocupa
60 o5 P
41 a7 [ Até Nivel 10
Nivel 11 ou +
Com Vinculo (requisitados, Sem Vinculo

cedidos e exerc.desc.)

Fonte: Gestdo de Pessoas (MDHC)

4.4.5.3. Acesso a Cargos e Fungdes de Diregao

No que se refere ao acesso a cargos e fungoes de diregao por sexo, observa-se que, entre as mulheres,
30% (54) ocupam cargos de Nivel 11 ou superior, 28% (52) exercem funcoes até o Nivel 10 e 42% (77) nao
ocupam cargos de diregao.

Entre os homens, 31% (46) ocupam cargos de Nivel 11 ou superior, 33% (49) exercem funcoes ate o Nivel
10 e 37% (55) nao desempenham atividades de direcao.

Os dados indicam distribuicao relativamente equilibrada entre os sexos quanto ao acesso aos niveis
mais elevados de direcao.

ACESSO A CARGOS/FUNGOES DE DIREGAO DO MINISTERIO
POR NIVEIS E SEXO

77 m Nio ocupa
52 54 55 49 16 1 Até Nivel 10

Nivel 11 ou +

Feminino Masculino

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

4.4.6. Evolucao dos Cargos e Fungdes Comissionadas (2023 - 2025)

No que se refere a evolugao do numero de cargos e fungdes comissionadas no periodo de 2023 a
2025, observa-se ampliacao do quantitativo total em decorréncia de alteragcdes promovidas por decretos
sucessivos, passando de 213, no Decreto n° 11.341/2023, para 240, no Decreto n° 12.770/2025.

Quanto a composicao, verifica-se reducao dos cargos CCE no periodo, que passaram de 123 para 120.
Em contrapartida, as funcoes FCE apresentaram crescimento expressivo, evoluindo de 89 para 119 cargos.
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A série historica evidencia reconfiguracao na estrutura interna das fungdes comissionadas, com dimi-
nuicao proporcional de CCE e ampliagao de FCE, indicando alteragao no perfil das designacoes e maior
direcionamento dessas funcoes a servidores efetivos.

EVOLUCAO (2023-2025) NUMERO DE CARGOS E FUNCOES COMISSIONADAS
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Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

4.4.7. Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas

Em 2025, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania adotou a estratégia de cessao e movimen-
tacao para composicao de sua forga de trabalho, nos termos do Decreto n° 10.835, de 14 de outubro de
2021, bem como solicitou exercicio descentralizado de servidores pertencentes as carreiras supervisio-
nadas pelo Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos, MGl.

Para a captagao de servidores, foi utilizado o modulo Oportunidades do SIGEPE, ferramenta destinada
a divulgacgao, pelos orgaos e entidades do Governo Federal, de processos seletivos e oportunidades de
exercicio em suas unidades.

O Ministério também participou do Concurso Nacional Unificado, conduzido pelo MG, ocasiao em que
apresentou demanda por servidores das carreiras de ATPS, EPPGG e APO. Como resultado, foram desti-
nados ao Ministério 29 servidores da carreira de ATPS, 5 da carreira de EPPGG e ndo houve disponibiliza-
cao de servidores da carreira de APO. Ademais, foram colocados em exercicio no Ministério 2 servidores
da carreira de ATI.

Ressalta-se que foram realizadas tratativas junto ao 6rgao central (MGI) com vistas a ampliagao na alo-
cagao de servidores dessas carreiras, com o objetivo de fortalecer a capacidade institucional e aprimorar
a execugao das politicas publicas sob responsabilidade da Pasta.

4.4.8. Detalhamento da Despesa de Pessoal

As despesas de pessoal processadas na folha de pagamento estao apresentadas a seguir. A figura de-
monstra os valores referentes exclusivamente aos servidores ativos, considerando que o Ministério nao
possui servidores inativos nem pensionistas.

Os valores indicados nos graficos subsequentes contemplam tanto os gastos com remuneracao quan-
to com beneficios.
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FOLHA DE PAGAMENTO
DESPESAS TOTAIS 2023 - 2025 FOLHA DE PAGAMENTO — BENEFICIOS 2023-2025
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Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

No tocante as despesas com pessoal nao processadas em folha de pagamento, observa-se que (i) a
ajuda de custo para mobilizagao e desmobilizagao de servidores apresentou redugao expressiva no pe-
riodo de 2023 a 2025. O montante passou de R$ 3.721 mil, em 2023, para R$ 843 mil, em 2024, e R$ 656
mil, em 2025, evidenciando diminuicao continua das despesas associadas as movimentagdes de pessoal.

Quanto ao (ii) reembolso de despesas com pessoal e encargos sociais referentes a servidores requisi-
tados e cedidos, verificou-se reducao significativa de 2023 para 2024, passando de R$ 11768 mil para R$
5.669 mil, com posterior recomposicao parcial em 2025, quando atingiu R$ 8.500 mil. Ainda assim, o valor
permanece inferior ao de 2023 e dentro do limite anual autorizado pelo MG, fixado em aproximadamente
R$ 13,1 milhdes, conforme Portaria MGI/MPO n° 98, de 12 de dezembro de 2025.

DESPESAS COM PESSOAL NAO PROCESSADAS NA FOLHA 2023-2025

RS em mil
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M Reembolso de requisitados e cedidos ® Ajuda de custo
Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

4.4.9. Reforco na Alocacao de Pessoas nas Atividades Estruturantes
O MDHC recebeu reforco no quantitativo de Gratificagdbes Temporarias das Unidades dos Sistemas

Estruturadores da Administragcao Publica Federal (GSISTE). No periodo de 2023 a 2025, sendo destinadas
ao Ministério:

# 01 gratificacao do SIORG;

+ 02 gratificagcdes do SAFF;

+ O3 gratificagdes do SIPEC;
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+ 02 gratificagdes do SISG;

+ 05 gratificagdes do SOF;

+ 05 gratificagdes do SIGA;

+ 06 gratificagoes do CF;

+ O3 gratificagcdes do GSISP; e

+ 08 gratificagdes do SIGPAR.
4.4.10. Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT

O Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) € uma metodologia de analise e planejamento que
busca identificar a quantidade e o perfil adequados de servidores necessarios em cada unidade organi-
zacional, de acordo com suas entregas e responsabilidades. Mais do que uma simples contagem de pes-
soas, o DFT visa compreender o quantitativo ideal e a distribuicao adequada da forca de trabalho, garan-
tindo que os recursos humanos estejam alinhados as prioridades estratégicas do Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC)

No MDHC, o DFT ¢ aplicado como ferramenta de gestao continua, permitindo decisoes orientadas por
evidéncias e reduzindo improvisos na alocacao de pessoal. O modelo foi desenvolvido a partir de meto-
dologia académica referencial da Universidade de Brasilia (UnB), com o objetivo de tornar a administragao
publica mais eficiente, transparente e sustentavel.

A implementacao do referido modelo teve inicio em 2024, a partir de parceria firmada com o MGlI. Tal
acao culminou no mapeamento e identificagcao das entregas de 90 unidades administrativas e na finali-
zacao do dimensionamento de 14 unidades. De forma a viabilizar a continuidade da implementacao do
DFT foi realizada a publicagao de processo seletivo para contratagao de consultor PNUD, culminando na
formalizagao de contrato de servicos de consultor individual pelo referido organismo internacional.

Como fruto da consultoria firmada, foi pactuada a entrega dos seguintes produtos:

o Produto 1: Relatorio técnico de planejamento da implementacao do DFT nas unidades do
MDHC;

o Produto 2: Relatdrio técnico de Elaboragao de Material de Apoio para implementacao do
DFT e SISDIP;

# Produto 3: Relatorio técnico de Implementagao do DFT no MDHC; e
# Produto 4: Documento técnico sobre o diagnostico da forga de trabalho no MDHC.

Observou-se que a atuacao da consultoria tem permitido ao MDHC avangar para uma fase de conso-
lidacao e aprofundamento do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT), com
foco na institucionalizagao de processos, qualificacao da forga de trabalho e fortalecimento da gestao
estratégica de pessoas. As acdes desenvolvidas neste novo ciclo derivam diretamente dos resultados
obtidos durante o diagnostico de 2024.

A primeira fase desse novo ciclo teve como enfoque a revisao e atualizagao das entregas das unida-
des organizacionais, culminando no mapeamento de 95 unidades administrativas em nivel nao inferior a
Coordenagoes-Gerais e identificacao de 2.891 entregas.

Concluida a etapa de identificacao, atualizagao e validagao das entregas, iniciou-se a consolidacao dos

dados no SISDIP, que segue as etapas operacionais abaixo (conforme o referencial metodologico e o rito
institucional de acompanhamento):

ORESRERNOEERCORE - @



* «‘ 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA I ® :

# Indicacao de ponto focal pela area;

¢ Inclusao das entregas validadas;

¢ Inclusao dos trabalhadores (servidores, colaboradores terceirizados e estagiarios) lotados
nas areas

+ Quantificagao e inclusao dos dados referentes as entregas realizadas (més a més no periodo
de 2025),

+ Quantificagao e inclusao do esforgo despendido por cada trabalhador (més a més no peri-
odo de 2025); e

+ |dentificacao e inclusao de auséncias regulamentares (més a més no periodo de 2025).

Considerando as etapas acima, a taxa de conclusao média de implementagao do DFT no MDHC alcan-
cou 56,6% no periodo analisado.

4.4.11. Estratégias de Valorizagao Por Desempenho

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) constitui instrumento de inducao a melhoria do desem-
penho institucional no servico publico, ao promover a vinculagao entre as atividades dos participantes, as
entregas das unidades e as estratégias organizacionais. No ambito da Administracao Publica federal direta,
autarquica e fundacional, o PGD é regulamentado pelo Decreto n°® 11072, de 17 de maio de 2022. Com o
objetivo de complementar suas diretrizes, o Ministerio da Gestao de Inovagao em Servicos Publicos (MGI)
publicou a Instrugao Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023, posteriormente
complementada pela Instrugcao Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 52, de 21 de dezembro de 2023.

Em consonancia com a IN n® 24/2023, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC)
editou a Portaria MDHC n° 1445, de 30 de outubro de 2024, publicada no Diario Oficial da Uniao em 31
de outubro de 2024. O normativo revogou a Portaria GM/MMFDH n° 3.489/2020 e estabeleceu regras
gerais relativas ao fluxo, as atribuicoes e aos procedimentos para implementagao e execugao do PGD no
ambito do Ministério. Entre as diretrizes definidas, destaca-se o limite maximo de 50% (cinquenta por cen-
to) da forca de trabalho autorizada a aderir ao teletrabalho integral ou parcial, com quantitativos apurados
semestralmente, de modo a garantir a conformidade com os parametros estabelecidos.

Tabela1 - Distribuicao de vagas e ocupacao no ambito do PGD por Unidade Organizacional

Unidade Teletrabalho

: ; Presencial _
e el
54 9 24 21

GM?2 8
SE? 6 40 15 22 3
SNDH 15 23 4 15 4
SNDPD 9 14 4 6 4
SNDCA g 13 2 1 10
SNDPI 2 9 1 6 2
SLGBTQIA+ 3 8 1 € 4

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC),
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ao exigir maior planejamento das atividades, fortalecer a gestao das equipes e promover uma rotina de
comunicagao pautada na horizontalidade, na transparéncia e na organizagao do conhecimento por meio
de ferramentas informatizadas.

Do ponto de vista operacional e econémico, o Programa impulsiona a reducao de custos relacionados
ao consumo de energia, agua, internet, papel e ao uso dos espacos fisicos institucionais, favorecendo a
racionalizacao das estruturas administrativas.

A revisao normativa foi acompanhada pela adogao de um novo modelo eletrénico de acompanha-
mento: o Sistema PGD Petrvs. Desenvolvido em parceria entre o Ministério da Gestao e da Inovacao em
Servicos Publicos (MGI), a Dataprev e a Policia Rodoviaria Federal, o sistema foi disponibilizado aos érgaos
da Administracao Publica Federal em setembro de 2024 e passou a ser utilizado pelo MDHC a partir de
janeiro de 2025, em conformidade com as diretrizes de informatizagcao, registro e monitoramento estabe-
lecidas na Instrucao Normativa n° 24/2023.

4.4.12. Carreira (Progressoes e Promoc¢oes Funcionais) e Avaliagao de Desempenho

No que diz respeito aos processos de avaliagao de desempenho e a evolugao funcional por meio dos
institutos de progressao e promocao, esta Pasta Ministerial ressalta que nao dispde de quadro proprio
desde a centralizacao da carreira de Analista Técnico de Politicas Sociais.

Apesar da inexisténcia de quadro proprio e, consequentemente, da auséncia de atribuicoes di-
retas relacionadas a gestao de carreira, a area responsavel pela gestao de pessoas desenvolve as
seguintes atividades:

o recebe e organiza os processos de avaliacao de desempenho encaminhados pelos 6rgaos
de origem dos servidores cedidos ou requisitados; e

# direciona as documentagoes resultantes das avaliagdes entre servidores e chefias, garantin-
do o cumprimento das etapas regulamentadas.

Dessa forma, a atuagao concentra-se na intermediacao e na tramitagao dos processos, assegurando
sua conformidade com as diretrizes institucionais aplicaveis.

4.4.13. Capacitacao e Desenvolvimento: estratégia e numeros
CAPACITA+ MDHC

Criado pela Portaria MDHC n° 295, de 16 de abril de 2024, o Programa CAPACITA+MDHC constitui ins-
trumento da Politica de Desenvolvimento de Pessoas do MDHC e objetiva o desenvolvimento de compe-
téncias profissionais do quadro miniterial, nas dimensoes técnica, gerencial, relacional e comportamental,
garantindo os meios necessarios a autonomia profissional.

Ha de se pontuar que o objetivo geral supracitado pode ser pormenorizado nos seguintes
objetivos especificos:

» Alinhar as acdes de desenvolvimento e as competéncias dos servidores aos objetivos
do MDHC, tendo como referéncia o Plano Plurianual, o Planejamento Estratégico, o
Programa de Integridade e outras diretrizes estratégicas do orgao.

» Fomentar o processo de avaliacao de desempenho e promogao por meio de acao de
desenvolvimento profissional.

» Promover a capacitagao gerencial do servidor e sua qualificacao para o exercicio de
atividades de direcao e assessoramento.

» Estimular a participacao do quadro técnico em agdes de educacao continuada.
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» Incentivar e apoiar a realizagao de eventos internos, valorizando as habilidades e co-
nhecimentos dos servidores para atuarem como instrutores.

» Otimizar os investimentos de capacitacao, racionalizando a efetivagao dos gastos com
capacitacao e desenvolvimento.

» Proporcionar as pessoas envolvidas no contexto laboraldo MDHC um conjunto de agoes
continuadas que favorecam relagoes entre diferentes conhecimentos, que influenciem
a qualidade de vida, bem-estar no ambiente profissional e respeito a diversidade.

As agoes ofertadas no ambito do CAPACITA+*MDHC ao longo de 2025 buscaram atender as necessida-
des de desenvolvimento identificadas e incluidas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025.

O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND) foi realizado com a aplicagao de um
questionario encaminhado ao Gabinete Ministerial, Assessorias Especiais vinculadas a Ministra, Secretaria-
Executiva, Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao e Secretarias Nacionais.

No total, foram identificadas 418 necessidades de desenvolvimento pelas Unidades, que foram aglu-
tinadas em 146 necessidades de desenvolvimento, que abrangem competéncias de ordem gerencial,
técnica e finalistica.

Figura1- Competéncias Prioritarias Identificadas no LND
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+ Acoes de desenvolvimento profissional ofertadas in loco

Ao longo do ano de 2025, foram realizadas diversas agcdoes de desenvolvimento voltadas ao fortale-
cimento das competéncias técnicas e comportamentais dos servidores, ampliando o alcance dos pro-
gramas CAPACITA+MDHC, Integra*+MDHC, De Bem com a Vida, ObservaDH e Tecer Direitos. As iniciativas
ocorreram majoritariamente de forma presencial, contemplando temas essenciais a gestao publica, tais
como saude mental, transparéncia, integridade, protecao de dados, planejamento, fiscalizagao de contra-
tos, gestao orcamentaria e outras areas estrategicas.

No total, foram promovidas 15 agdes in loco, distribuidas ao longo do ano, com participagao acumu-
lada de 1.044 participantes. As atividades apresentaram grande adesao e demonstraram o compromisso
institucional com o desenvolvimento continuo das equipes, contribuindo para a qualificagao dos proces-
sos internos, o alinhamento as normas vigentes e a promogao de um ambiente de trabalho mais saudavel,
colaborativo e eficiente.

¢ Acoes Transversais desenvolvidas no ambito do COLABORAGOV
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No ambito das acdes transversais realizadas em parceria com o COLABORAGOV, o Ministério promo-
veu o Movimento Vida 360, iniciativa continua voltada a promogao do bem-estar integral dos trabalha-
dores. A acao ocorreu entre dezembro de 2024 e novembro de 2025, com encontros mensais, contem-
plando temas relacionados a qualidade de vida, saude emocional, habitos saudaveis, desenvolvimento
humano e fortalecimento das relagdes no ambiente de trabalho.

Integrando os programas CAPACITA*MDHC e De Bem com a Vida, o Movimento Vida 360 consolidou-
-se como um espaco permanente de dialogo, troca de experiéncias e incentivo a adogao de praticas de
autocuidado e prevencao.

+ Acoes de desenvolvimento profissional ofertadas por agentes externos

De forma a complementar a oferta de agdes de formacgao profissional ao quadro técnico, no exercicio
de 2025, o Ministério promoveu o desenvolvimento profissional de seus servidores por meio do custeio da
inscricao em agoes externas de desenvolvimento profissional ofertados por agentes externos.

Essas acoes sao aquelas realizadas fora do escopo das agdes diretamente ofertadas pelo Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), tais como cursos, oficinas, palestras, seminarios, foruns,
congressos, semanas, jornadas, convencoes, coloquios, entre outros eventos de curta duragao, nas mo-
dalidades presencial, remota ou hibrida.

Ao possibilitar o acesso dos servidores a espagos qualificados de formagao, buscou-se fomentar a
atualizagao profissional continua e estimular a adocao de boas praticas em temas estratégicos de ges-
tao, fortalecendo competéncias essenciais ao aprimoramento das atividades desenvolvidas no ambito do
Ministério.

Foram custeadas a inscricao de 15 vagas distribuidas em nove eventos nacionais de destaque, abran-
gendo areas como licitagdes e contratos, governanca e gestao de riscos, compras publicas, qualidade
de vida no trabalho, treinamento e desenvolvimento, além de temas emergentes como a aplicacao de
Inteligéncia Artificial em rotinas administrativas. A participacao dos servidores nesses eventos contribuiu
para o aprimoramento dos processos internos, a ampliacao da capacidade técnica das equipes e o alinha-
mento do Ministério as tendéncias contemporaneas do setor publico.

Entre as acdes contempladas estiveram o 20° Congresso Brasileiro de Pregoeiros, o 12° Congresso
Contratos Week, o 6° Congresso Brasileiro de Compras Publicas, o 9° Congresso de Governanca, Controle
Publico e Gestao de Riscos nas Aquisicoes, entre outros encontros relevantes para o aperfeicoamen-
to institucional. De forma complementar, eventos como o 40° Congresso Brasileiro de Treinamento e
Desenvolvimento e o 23° Congresso Brasileiro de Qualidade de Vida contribuiram para o fortalecimento
das praticas de gestao de pessoas, aprendizado organizacional e bem-estar no ambiente de trabalho.

As acoes de desenvolvimento profissional ofertadas por agentes externos reforcaram o compromisso
do MDHC com a qualificacao continuada, a inovagao e a exceléncia na gestao publica, ampliando a ca-
pacidade técnica dos servidores e fortalecendo os pilares de eficiéncia, transparéncia e integridade que
norteiam a atuacao ministerial.

# Licencas para participacao em acoes de desenvolvimento profissional

Por fim, faz-se necessario destacar as licencas para capacitacao autorizadas no ambito do MDHC, em
conformidade com o art. 87 da Lei n° 8112, de 11 de dezembro de 1990, as quais visam promover o de-
senvolvimento continuo dos servidores publicos. No exercicio de 2025, foram autorizados afastamentos
para oito servidores, que participaram de atividades formativas de média e longa duragao, alinhadas as
necessidades estratégicas do Ministério.

As formagoes abrangeram tematicas relevantes para o fortalecimento das capacidades institucionais,
incluindo Direitos Humanos, Relacoes Etnico-Raciais, Terceiro Setor, Gestao de Processos, Licitacoes e
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Contratagdes Publicas, Parcerias Publicas, Memoria e Verdade, bem como conteudos emergentes rela-
cionados a Inteligéncia Artificial aplicada a Administracao Publica. Esses percursos formativos contribu-
iram para a ampliagao do repertorio técnico dos participantes, possibilitando a incorporacao de novas
abordagens e metodologias as rotinas de trabalho.

No total, as cargas horarias de afastamento somaram 1.440 horas, distribuidas entre cursos de 120h,
180h e 360h, de acordo com a complexidade e a natureza dos programas educacionais escolhidos.

As acoes apoiadas desempenharam papel fundamental no aprimoramento de competéncias essen-
ciais as atividades finalisticas e administrativas do Ministério, fortalecendo a capacidade de gestao, a atu-
acao baseada em evidéncias, a implementacao de politicas publicas sensiveis as diversidades e o alinha-
mento as inovagdes tecnologicas. O conjunto dessas iniciativas evidencia o compromisso institucional
com a valorizagao das pessoas, o desenvolvimento continuado das equipes € a construcao de uma cultu-
ra organizacional orientada a exceléncia e a qualificagao permanente do servigo publico.

4.4.14. Programa de Estagio nao-obrigatodrio

O Programa de Estagios nao-obrigatorios do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) ofer-
tou, no ano de 2024, oportunidade de aprendizado e formagao para o mercado de trabalho a 68 estudantes
dos niveis medio, superior e de pos-graduagao, conforme os quantitativos estabelecidos na Portaria n® 111, de
30 de dezembro de 2025, que dispde sobre a distribuicao de vagas de estagio no ambito do Ministério.

DISTRIBUIGAO DE VAGAS - MDHC
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Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)

4.4.15. Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

No ambito das agdes de promogao da saude, bem-estar e qualidade de vida no trabalho, o Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania publicou a Portaria GM/MDHC n° 1106, de 2 de setembro de 2024,
que institui a Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho.

A referida politica tem por finalidade estabelecer as diretrizes, os programas, as acdes e os instrumentos
voltados a promogao e protecao da saude dos trabalhadores, a partir da mitigagao de possiveis riscos a saude,
bem como a promogao de condicoes e processos de trabalho adequados e saudaveis, de forma a garantir
a redugao de possiveis fontes de mal-estar e o estimulo a fontes de bem-estar nos ambientes institucionais.

As acoes desenvolvidas no ambito da Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
do MDHC estao em consonancia com os seguintes principios, diretrizes e objetivos:

# Principios:
» dignidade humana e direito ao trabalho digno;

» nao discriminacao e respeito a diversidade;

» promogao do equilibrio entre vida pessoal e profissional; e
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¢ Diretrizes:
» promogao de um ambiente de trabalho seguro, acolhedor e transparente;

» valorizagao da diversidade e combate a violéncia institucional;
» assisténcia psicossocial € promocao de saude mental; e
» gestao baseada em dados e evidéncias para agoes eficazes.

+ Objetivos:
» promover o bem-estar dos trabalhadores com foco na saude integral;

» reduzir absenteismo e presenteismo relacionados a problemas de saude;
» incentivar relacoes de trabalho respeitosas e colaborativas; e
» oferecer possibilidade de equilibrio entre trabalho e vida social.
De forma a operacionalizar a referida Politica, a Portaria n°® 1.106/2024 trouxe na forma de anexo, o
Programa “De Bem com a Vida", instrumento responsavel pela identificacao de projetos e agdes a serem
implementados no ambiente laboral, visando a promogao da saude e a melhoria progressiva da quali-

dade do ambiente de trabalho. Segundo tal documento tais agdes encontram-se organizadas segundo 5
eixos tematicos.

by

Ambiente de Trabalho e Satlide e Bem-estar
Relagdes Socioprofissionais

Elo Trabalho-vida Social Estrutura

Estima e Reconhecimento

Fonte: Gestao de Pessoas (MDHC)
4.4.16. Resultados e Perspectivas

A implementacao da Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, instituida pela
Portaria n° 1.106/2024, permitiu ao Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania consolidar, ao longo
de 2025, um conjunto estruturado de agodes voltadas a promogao da saude integral, a prevencao de ris-
cos psicossociais e ao fortalecimento de ambientes institucionais mais seguros e colaborativos.
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Os resultados alcancados evidenciam avancos na institucionalizagao de praticas de cuidado, na am-
pliacao do acesso a servicos e na consolidacao de parcerias estratégicas. Para os proximos ciclos, as
perspectivas concentram-se na continuidade e aperfeicoamento das agdes implementadas.

Eixo Saude e Bem-estar

O Eixo Saude e Bem-Estar estruturou-se como um dos pilares centrais da Politica de Bem-Estar, Saude
e Qualidade de Vida no Trabalho, reunindo agdes voltadas a promocao da saude mental, ao incentivo ao
autocuidado, a prevencao de adoecimentos e ao fortalecimento das relagoes interpessoais no ambiente
laboral.

As iniciativas desenvolvidas nesse eixo buscaram articular cuidado psicossocial, qualificagcao das pra-
ticas de gestao e estimulo a cultura institucional baseada no respeito, na corresponsabilidade e na va-
lorizacdo das pessoas, reconhecendo que ambientes saudaveis constituem condicao essencial para a
efetividade da missao institucional do Ministério.

¢ | - Nucleo de Saude Mental

De forma a atender as agoes previstas para o Eixo “Saude e Bem-estar’, o MDHC constituiu um nucleo
de saude mental composto por 3 (trés) psicologas, de forma a ofertar atendimentos psicologicos a todo
o corpo funcional do Ministério.

Os atendimentos realizados pelo referido nucleo visam promover a saude mental, bem-estar e quali-
dade de vida no ambiente de trabalho. Os servigos disponiveis incluem: acolhimento terapéutico, servico
emergencial em regime de plantdo psicologico, orientacao psicologica, atendimentos em grupo para
equipe e gestores.

» Acolhimento Terapéutico

O Acolhimento Terapéutico consiste em uma escuta qualificada, com foco em questdes relacio-
nadas ao trabalho e ao ambiente organizacional. O objetivo € oferecer suporte emocional, pro-
mover reflexdes e identificar estratégias que contribuam para melhorar a qualidade de vida no
contexto laboral.

O servico é ofertado nas modalidades online e presencial, sempre com o agendamento préevio.
As interagoes entre trabalhadores e as profissionais especializadas tém duracao media de 60 mi-
nutos e cada pessoa podera solicitar até dez atendimentos, com intervalo minimo de 15 dias en-
tre as sessoes.

Pontua-se que, no ano de 2025, foram realizados 260 atendimentos seguindo o protocolo
estabelecido.

» Plantao Psicoldgico
Consiste em um atendimento breve, urgente e/ou emergente, que visa acolher e lidar com a dor
emocional de uma pessoa apos algo especifico acontecer. Pode estar relacionado ou nao ao am-
biente organizacional. Por se tratar de um atendimento de crise, ndo ha duracao estabelecida. Para
este tipo de acolhimento, nao € necessario agendar um horario previamente. Basta entrar em con-
tato com a Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas e solicitar o servico.

Em 2025, as psicologas evolvidas no projeto realizaram 23 atendimentos em regime de
urgéncia psicologica.

» Orientacao Psicoldgica

A modalidade de Orientacao Psicologica e realizada mediante agendamento e destina-se a ofere-
cer orientacdes diversas de acordo com as necessidades do trabalhador, abrangendo orientacao
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profissional e de carreira, autoconhecimento, comportamento produtivo, resolucao de problemas,
entre outros.

A orientacgao psicologica € um atendimento breve, focado e direcionado para questoes especificas.
A partir da escuta ativa de profissionais qualificados, busca-se oferecer apoio e direcionamento para
ajudar cada trabalhador a enfrentar desafios cotidianos, sempre respeitando a confidencialidade e
0 bem-estar emocional.

» Atendimentos em grupo
» Projeto “Vozes e Valores que transformam”

No periodo analisado, foram realizadas duas intervencoes psicologicas em grupo com
servidores e colaboradores, no ambito do Projeto “Vozes e Valores que transformam”,
orientado a prevencao do assedio moral, ao fortalecimento da saude mental e a promo-
¢ao de uma cultura organizacional baseada em dignidade, ética e corresponsabilidade. As
acoes alinham-se as diretrizes institucionais de promogao de saude mental e prevencao
de riscos psicossociais, bem como ao Plano Setorial de Prevengao e Enfrentamento do
Assedio e da Discriminacao.

A metodologia grupal adotada estruturou-se em eixos normativo, psicossocial e cultural,
combinando psicoeducacao sobre assedio moral e riscos psicossociais, escrita reflexiva e
compartilhamento voluntario com escuta qualificada. Os encontros criaram espagos pro-
tegidos de dialogo, favoreceram a expressao segura, a validagao emocional e o reconhe-
cimento dos impactos do trabalho nas equipes, além de possibilitar encaminhamentos
psicossociais quando hecessario.

Como resultado, os grupos produziram pactos de convivéncia e compromissos coletivos,
reforcando o respeito nas relagdes, a corresponsabilidade institucional e a prevencao ativa
de praticas abusivas. As intervencgoes fortaleceram vinculos e redes de apoio, ampliaram
a consciéncia sobre riscos psicossociais e contribuiram para ambientes de trabalho mais
seguros, colaborativos e saudaveis, em consonancia com os valores e a missao publica
do Ministério.

» Projeto “Cuidando de quem cuida”

O Projeto Cuidando de Quem Cuida, desenvolvido no ambito da Ouvidoria Nacional de
Direitos Humanos (ONDH) e fundamentado na Portaria n°® 1106/2024, consolidou-se
como estratégia institucional voltada a promogao da saude mental e ao fortalecimento
psicossocial das equipes que atuam diretamente com denuncias de violacdes de direitos
humanos. Diante da natureza sensivel, complexa e frequentemente traumatica das de-
mandas, reconhece-se que o exercicio dessas funcdes implica elevada carga emocional,
exposicao continua ao sofrimento humano e risco de desgaste psiquico. Nessa perspecti-
va, a iniciativa integra a politica de valorizagao do cuidado institucional, com foco em me-
didas preventivas e de suporte continuo as equipes.

Ao longo de 2025, foram realizados 14 encontros configurando um ciclo continuo de in-
tervencoes grupais conduzidas por profissionais de Psicologia, com abordagem participa-
tiva, reflexiva e experiencial. Esses encontros funcionaram como espagos estruturados de
escuta qualificada, acolhimento e fortalecimento de vinculos interpessoais, estimulando
a expressao segura, a validacao emocional e a construcao de repertorios coletivos de en-
frentamento. Ao propiciar momentos regulares de cuidado, reflexao e troca, o projeto con-
tribuiu para rotinas mais humanizadas e para a prevencao de adoecimentos associados a
alta vulnerabilidade emocional do trabalho.
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A metodologia empregada integrou o desenvolvimento de competéncias socioemocio-
nais (soft skills) e competéncias tecnicas (hard skills), reconhecendo que o desempenho
institucional decorre da articulacao entre preparo técnico e maturidade relacional. As di-
namicas foram organizadas em eixos complementares: (i) autoconsciéncia e regulagcao
emocional (mindfulness, técnicas de respiragao, identificacao de sinais de sobrecarga e
autocompaixao); (i) comunicagao e relagdes interpessoais (comunicagao nao violenta, lin-
guagem simples, escuta ativa e feedback construtivo); (iii) integracao de processos e visao
sistémica (mapeamento de interdependéncias e impactos no fluxo de atendimento ao(a)
cidadao(@)); (iv) qualificacao técnica e integridade institucional (qualidade e confiabilidade
dos dados, redacao oficial, definicao de fluxos e prazos, com foco na protecao de direitos),
e (v) planejamento e mentalidade estrategica (organizagao do trabalho, cooperacao sob
pressao e responsabilidade compartilhada).

Como resultados qualitativos, observou-se ampliacao da capacidade de autorregula-
cao emocional, com maior consciéncia sobre sinais fisicos e cognitivos de sobrecarga e
adogao de estratégias de manejo no cotidiano de trabalho. Destacam-se ainda o forta-
lecimento de vinculos e a coesao intersetorial, a melhoria da comunicagao interna (com
énfase em escuta ativa e linguagem clara), a compreensao ampliada dos fluxos e da inter-
dependéncia entre setores, alem do reforco da integridade informacional, reconhecendo
a qualidade dos dados como elemento estruturante da missao institucional. Os espacos
de reflexao coletiva reduziram o isolamento emocional, promoveram pertencimento e for-
taleceram o senso de propdsito no servico publico.

Em sintese, o projeto “Cuidando de Quem Cuida” evidenciou que investir no bem-estar das
equipes e medida estrategica de sustentabilidade organizacional e qualificagao continua
do servigo publico. Ao alinhar desenvolvimento emocional, aperfeicoamento técnico e vi-
sao sistémica, o projeto contribuiu para consolidar uma cultura institucional orientada ao
cuidado e a corresponsabilidade, reafirmando a premissa de que processos eficientes co-
mecam com pessoas cuidadas e de que dados protegidos representam vidas protegidas.
Com isso, fortalece-se diretamente a missao de promogao e defesa dos direitos humanos,
ao assegurar condicdes mais saudaveis e sustentaveis de trabalho para quem esta na li-
nha de frente do atendimento a populagao.

» PROGESTOR - Apoio psicologico direcionado a gestores

O Projeto Pro-Gestor, desenvolvido no ambito da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos
(ONDH), foi concebido como uma estrategia institucional voltada ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e de lideranca entre gestoras e gestores da unidade. A
iniciativa foi alinhada as diretrizes do Projeto Cuidando de Quem Cuida e fundamentada
na compreensao de que a qualidade da lideranca impacta diretamente o clima organiza-
cional, a saude das equipes e a sustentabilidade das praticas de gestao.

Ao longo de cinco encontros mensais, conduzidos em formato grupal e com abordagem
reflexiva e experiencial, o projeto estruturou um espago seguro para analise critica da pra-
tica gerencial, favorecendo a integragao entre competéncias técnicas e emocionais. As
atividades foram organizadas em torno de cinco eixos complementares: autoconsciéncia
e maturidade emocional, poder e responsabilidade institucional, comunicagao € manejo
de conflitos, delegacao e inteligéncia estratégica e proposito, vinculo e cultura organiza-
cional. Como recurso metodologico, o projeto utilizou metaforas e narrativas inspiradas na
obra O Pequeno Principe, de Antoine de Saint-Exupéry, facilitando o distanciamento sim-
bolico e a autorreflexao das liderancgas.

No ambito das agdes realizadas, foram conduzidas cinco intervencoes junto a Ouvidoria

Nacional dos Direitos Humanos, com foco no fortalecimento da lideranca em contextos
de alta demanda emocional e operacional; e uma intervencgao junto a Secretaria Nacional
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dos Direitos da Crianca e do Adolescente, dedicada ao apoio psicossocial de gestores en-
volvidos em agendas sensiveis e de elevada responsabilidade técnica.

As atividades desenvolvidas contribuiram para ampliar a capacidade das liderancas de
manejar conflitos, fortalecer praticas de comunicagao assertiva, aprimorar a condugao de
equipes e promover maior equilibrio entre exigéncias institucionais e cuidado com as pes-
soas. Ao final do ciclo, observou-se maior consciéncia sobre o impacto das posturas ge-
renciais no clima de trabalho, favorecendo ambientes mais colaborativos, humanizados e
alinhados a missao institucional do Ministério.

¢ |l - Calendario de Saude

Ainda sob a perspectiva do Eixo “Saude e Bem-estar” foi desenvolvido um conjunto de agdes integra-
das no ambito do Calendario de Saude, com o objetivo de promover o bem-estar fisico e emocional dos
trabalhadores, estimular praticas de autocuidado e fortalecer a cultura de prevencao no ambiente de
trabalho. As iniciativas foram realizadas em parceria com diferentes instituicdes publicas e entidades de
saude, ampliando o alcance e a qualidade das atividades ofertadas.

As agodes tiveram inicio com a campanha Janeiro Branco, que contou com a Roda de Conversa
‘Desmistificando a Saude Mental’, realizada em parceria com a Secretaria de Qualidade de Vida (SEQUALI)
do Governo do Distrito Federal (GDF), reforcando a importancia do cuidado psicologico e da atencao
ao bem-estar emocional. Em margo, no ambito do Margo Lilas, foram promovidas, em parceria com a
Controladoria Geral da Uniao (CGU) e o SESC-DF, atividades dedicadas a saude da mulher, incluindo a
disponibilizacao no ambito da Van da Saude da mulher dos exames de prevencao ao cancer de colo
do utero e consultas com medicos da familia e comunidade, bem como acdes voltadas a valorizagao
e autocuidado.

No ambito do “Abril Verde’, em alusao ao més de promogcao de saude e seguranga no trabalho, foi re-
alizado em parceria com a ASSEFAZ atividade de ginastica laboral in loco. Ainda no primeiro semestre, o
Dia das Maes foi celebrado com um circuito especial de saude e bem-estar, em parceria com a ASSEFAZ
e a GEAPR.

Em junho, as agcdes do Junho Vermelho incentivaram a doagao de sangue e de medula 6ssea, em ar-
ticulagao com o Hemocentro. No mesmo periodo, ocorreu a Campanha de Vacinagao contra Influenza e
COVID-19, realizada em parceria com a Secretaria de Saude (SES/DF), ampliando o acesso do publico
interno a imunizacao.

No segundo semestre, o Setembro Amarelo mobilizou esforgos para a promogao dos servigos de su-
porte psicologico disponiveis, reforcando a importancia da prevengao ao suicidio e do cuidado continuo
com a saude mental. Durante o Outubro Rosa, em parceria com a CGU e a ASSEFAZ, foram ofertadas
novamente acdes de valorizacao e autocuidado e realizada uma Roda de Conversa sobre o Cancer de
Mama, promovendo informagao e conscientizagao. Em novembro, as iniciativas do Novembro Azul, tam-
bém em parceria com a CGU e a ASSEFAZ, estimularam o cuidado integral com a saude do homem, com
foco na prevencao e no diagnostico precoce de doencgas.

As acoes do Calendario de Saude representaram um esforgo continuo para promover qualidade de
vida, prevenir agravos e fortalecer o bem-estar das equipes, consolidando uma politica de cuidado inte-
gral no ambito do Ministério.

+ lll - Parcerias Institucionais
Para além das agoes desenvolvidas no ambito do calendario de saude, ao longo de 2025 foram esta-

belecidas e fortalecidas parcerias institucionais, com o objetivo de ampliar o acesso a programas, servicos
e atividades voltadas ao cuidado integral e a melhoria da qualidade de vida no trabalho.

. + + + + + ; .
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Em articulacao com a Controladoria-Geral da Uniao (CGU), foi realizada a Jornada da Saude, composta
por 12 encontros dedicados a construcao de habitos de vida saudaveis. Esse percurso formativo abordou
temas como alimentacao equilibrada, atividade fisica, saude emocional e praticas de autocuidado.

No ambito das agdes desenvolvidas por meio do COLABORAGOQV, foi ofertado o Programa Bem Viver,
servico de suporte psicossocial destinado aos servidores, com atendimentos e orientagdes voltadas a
saude mental, prevencao de adoecimentos e manejo de situacoes de estresse no ambiente de trabalho.
A iniciativa complementou, de forma significativa, as agdes ja conduzidas internamente no Ministério no
campo da atencao psicossocial.

Ainda no ambito do COLABORAGOV, o MDHC manifestou interesse na contratacao centralizada de
plataforma especializada voltadas a oferta de atividades fisicas (acesso a academias, estudios e outras
modalidades esportivas).

Eixo “Estima e Reconhecimento”

No ambito do eixo “Estima e Reconhecimento”, foram desenvolvidas agoes voltadas ao fortalecimen-
to do sentimento de pertencimento, a valorizagao das trajetorias profissionais e ao reconhecimento das
competéncias e contribuicoes dos servidores para a missao institucional do Ministério. As iniciativas im-
plementadas, em parceria com orgaos da Administragcao Publica Federal, reforcaram o compromisso do
MDHC com praticas de gestao de pessoas que promovem motivacao, engajamento e valorizagao do tra-
balho desenvolvido pelas equipes.

Uma das principais agdes neste eixo foi o Prémio de Reconhecimento Profissional COLABORAGOV,
ofertado em parceria com o Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Publicos (MGI). A premia-
¢ao visa homenagear servidores pelo desempenho no exercicio de suas atividades, pelo tempo dedica-
do ao servico publico federal e por ideias inovadoras que geraram beneficios ao orgao e a sociedade.
No ambito deste Ministério, foram contempladas as categorias “Jubileu de Ouro’, “Jubileu de Prata" e
‘Desempenho Funcional’ Para as duas primeiras categorias, a selecao dos servidores aptos foi realizada
pelo MGI. Coube ao MDHC a indicacao de 15 servidores para a categoria de Desempenho Funcional, com
base em critérios relacionados a exceléncia técnica, as competéncias comportamentais e ao impacto das
entregas realizadas ao longo do periodo.

Além da premiacao, destaca-se a acao de Ambientacao de Novos Servidores, iniciativa voltada ao aco-
lhimento de profissionais recém-ingressos no Ministério. A ambientagao teve como finalidade apresentar
a estrutura organizacional, os programas e projetos estratégicos e os valores institucionais, contribuindo
para uma integragao mais rapida, segura e alinhada as expectativas da Administragcao. A agao reforgou o
compromisso institucional com o cuidado desde o primeiro contato, fortalecendo o sentimento de per-
tencimento e oferecendo condicdes para que os novos servidores desempenhem suas fungdes com cla-
reza, autonomia e engajamento.

Eixo “Ambiente de Trabalho e Relagcdes Socioprofissionais”

No ambito do eixo “Ambiente de Trabalho e Relagbes Socioprofissionais”, o Ministério avangou na iden-
tificacao, prevencao e mitigagao de riscos psicossociais associados as condigoes € a organizagao do tra-
balho. Em consonancia com as diretrizes da Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida e com
a Norma Regulamentadora (NR) O1, foi conduzido diagnostico institucional multimétodos, de natureza
quantitativa e qualitativa, destinado a mapear fatores de risco, praticas de assedio moral e sexual, situa-
coes de discriminagao e outras formas de violéncia no ambiente laboral do MDHC.

A pesquisa integrou trés abordagens complementares: (i) survey com instrumentos cientificamente
validados — WOCCQ, ELAM e PROART — para analise das condicdes de trabalho, riscos psicossociais e
percepcoes de assedio; (i) aplicacao de escala de Comunicacao Nao Violenta (CNV) para aferir a qua-
lidade da comunicagao interna e o clima relacional, e (iii) realizacao de entrevistas e grupos focais para
aprofundamento qualitativo das experiéncias e dinamicas socioprofissionais. O estudo foi conduzido por
equipe técnica do Instituto de Psicologia da Universidade de Brasilia (UnB), assegurando rigor cientifico e
independéncia analitica.
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Como parte dos produtos institucionais, o diagnostico permitiu estruturar e iniciar o monitoramento de
indicadores estratégicos que contribuem para a gestdo preventiva dos riscos psicossociais: indice Geral
de Risco Psicossocial (IGRP), indice de Maturidade Comunicacional (IMC), Indicador de Risco de Assédio
(IRA), indice de Sofrimento Psicossocial (ISP) e indice de Protegdo Comunicacional (IPC). Esses instrumen-
tos constituem a base para acompanhamento continuo, tomada de decisao e priorizacao de acoes pelas
areas gestoras.

A identificacao desse panorama permitira ao Ministério revisitar e aperfeicoar suas acoes de preven-
cao primaria, fortalecendo as relagdes socioprofissionais, aprimorando fluxos institucionais e ampliando
espacos de dialogo e escuta qualificada sobre as condigdes de trabalho. Tal processo também orienta
a valorizagao de praticas de comunicagao clara e respeitosa, bem como o fortalecimento das redes de
COOperagao e apoio entre as equipes, elementos essenciais para o desenvolvimento de ambientes orga-
nizacionais mais seguros, saudaveis e colaborativos.

Eixo “Elo Trabalho-Vida Social”

No ambito do eixo “Elo Trabalho-Vida Social’, foram desenvolvidas agcdes destinadas a promover o
bem-estar ampliado, o acesso a cultura e o fortalecimento do vinculo entre trabalhadores, sociedade e
temas associados aos direitos humanos.

¢ CINEDH - Sessao de Cinema da 142 Mostra Cinema e Direitos Humanos

Como parte da 142 Mostra Cinema e Direitos Humanos, foi realizada sessao especial do CINEDH,
iniciativa voltada a estimular a reflexao critica, o acesso a cultura e o dialogo sobre temas contem-
poraneos relacionados aos direitos humanos. A atividade proporcionou aos participantes um espa-
co de fruicao artistica e discussao coletiva, fortalecendo a sensibilizacao para questdes sociais e
ampliando o repertorio cultural das equipes.

# 13° Conferéncia Nacional dos Direitos Humanos - Dialogo Intergeracional

Também no ambito do referido eixo, o Ministério promoveu Roda de Conversa durante a 132
Conferéncia Nacional de Direitos Humanos (ConDH), dedicada ao dialogo intergeracional entre a
Ministra dos Direitos Humanos e da Cidadania e criancas e adolescentes. A iniciativa buscou valori-
zar a participagao social de filhos/as, enteados/as, netos/as ou sobrinhos/as de trabalhadores da
pasta, reforcando o compromisso institucional com a escuta ativa de diferentes geragdes e com a
construcao democratica de politicas publicas. O encontro favoreceu a troca de perspectivas, esti-
mulou o protagonismo infantojuvenil e aproximou os publicos atendidos da formulagao de politicas
que impactam suas vidas.

4.4.17. Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao

Em 2025, o Ministério implementou o Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assedio e da
Discriminagao (PPEAD), com o objetivo de prevenir, identificar e combater situagdes de assedio moral, as-
sedio sexual e discriminacao no ambiente de trabalho. A iniciativa visa promover um contexto institucional
seguro, etico e respeitoso, reafrmando o compromisso do Ministério com a dignidade, a integridade, a
saude mental e os direitos humanos de todas as pessoas que integram o MDHC. O PPEAD foi formalmen-
te instituido pela Portaria n° 441, de 7 de marco de 2025, e estruturado em trés eixos: prevencao, acolhi-
mento e tratamento de denuncias.

Com o objetivo de assegurar governanca e efetividade ao Plano, foi instituido, por meio da Portaria
MDHC n° 615, de 6 de maio de 2025, o Comité Gestor do PPEAD, composto por representantes da
Coordenacao-Ceral de Gestao de Pessoas (CGGP), da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (ONDH),
da Comissao de Etica e da Corregedoria. A partir da designagao de seus membros, iniciaram-se as agdes
estruturantes necessarias a consolidacao do Plano no ambito do Ministério.

A primeira iniciativa do Comité consistiu na realizagao da reuniao de instalagao, ocasiao em que foram

aprovados os procedimentos de funcionamento e o Regimento Interno, que orienta suas atribuicoes, flu-
X0s, rotinas e mecanismos de articulagao institucional. Em seguida, foi elaborada e disponibilizada uma
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pagina eletronica dedicada ao PPEAD, reunindo informagdes sobre a base normativa do Plano, a compo-
sicao do Comité Gestor, os canais de denuncia, os fluxos de apuragao, os servicos de suporte psicologico
e o conjunto de agoes formativas ofertadas, ampliando a transparéncia e facilitando o acesso as orienta-
coes oficiais.

Como parte das acdes de comunicagao institucional, foi desenvolvida uma identidade visual propria
para o PPEAD, com o objetivo de padronizar os materiais de divulgacao, fortalecer a comunicagao interna
e dar maior visibilidade ao Plano enquanto politica estruturante de prevengao e enfrentamento ao assedio
e a discriminagao no MDHC,

4.5. Gestao de Projetos de Cooperacao Técnica Internacional

No MDHC, a cooperagao internacional constitui instrumento estratégico de apoio a implementagao
das prioridades institucionais, viabilizando a mobilizacao de conhecimento especializado, o fortalecimen-
to de capacidades técnicas, o aprimoramento de processos e o desenvolvimento de solugdes orientadas
a resultados na promogao dos direitos humanos.

A Coordenagao-Geral de Cooperacao Internacional (CGCI), vinculada a SPOA/SE, € responsavel por
coordenar e acompanhar essas iniciativas, assegurando aderéncia ao marco normativo aplicavel e ali-
nhamento as diretrizes institucionais. Sua atuagao abrange todo o ciclo da cooperagao técnica, desde a
orientagao as areas finalisticas na elaboragao de propostas e termos de referéncia até o monitoramento
da execugao, analise de produtos e interlocugcao com parceiros nacionais e internacionais, inclusive no
ambito de cooperagdes bilaterais, em articulagao com a Assessoria Internacional do Gabinete Ministerial.

4.5.1. Base Normativa

A cooperagao técnica internacional recebida possui arcabougo normativo especifico que orienta sua
tramitagao e execucao no ambito do Ministério. Destacam-se:

¢ Decreto n®5.151/2004, que regula a cooperagao técnica internacional recebida e disciplina
a modalidade de Execugao Nacional para projetos custeados com recursos da Uniao;

+ Portaria MRE n° 8/2017, que estabelece normas complementares para tramitagao junto a
Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC/MRE);

¢ Diretrizes e manuais da ABC, que orientam a elaboracao de projetos, termos de referéncia e
instrumentos correlatos;

# Portaria MDHC n° 757/2025, que disciplina prazos, fluxos e responsabilidades internas, in-
cluindo regras aplicaveis as contratagdes realizadas por organismos internacionais no am-
bito dos projetos.

Esse conjunto normativo assegura previsibilidade, seguranca juridica, transparéncia e alinhamento as
politicas publicas de direitos humanos.

4.5.2. Resultado e agcoes em 2025
4.5.2.1.Governanca e ferramentas de gestao

Em 2025, foram implementadas medidas estruturantes voltadas a qualificagao da governanga da co-
operagao técnica internacional, com destaque para:

¢ Publicacao da Portaria n° 757/2025, padronizando regras para contratagcao de servigos téc-
nicos de consultoria via projetos de cooperagao técnica internacional no MDHC;

# Criacao de painel em Power Bl para gestao e acompanhamento dos projetos: https:./

app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMDBIMTRMZGQtZTczYSOOY|IXLWE2MWEtMjcyNzg3Y-
TBhNDNKIiwidCI6ImZiYTVIMTc4LTNhZJEEINDQyMCOSNZILWIMNTE2M2U2YjFKYSJ9
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# Atualizacao do repositorio de produtos na Intranet, com inclusao de produtos elaborados
por consultorias de pessoas fisicas, pessoas juridicas e cartas de acordo com instituicoes
subexecutoras, totalizando 1073 produtos técnicos disponivel na base do MDHC.

¢ Manualizagao de rotinas, com definicao de fluxos e disponibilizacao de modelos para elabo-
racao de novos projetos, submissao de editais e acompanhamento das atividades.

Destaca-se, ainda, o fortalecimento das capacidades institucionais da equipe por meio da participagao
em quatro capacitagoes promovidas pela ABC e por organismos internacionais, com foco na qualificagao
da gestao, do monitoramento e da execucao dos projetos de cooperacao técnica internacional.

4.5.2.2. Gestao do portfélio de cooperacao técnica internacional

Ao longo de 2025, a CGCl realizou a gestao, acompanhamento e monitoramento de 11 projetos de co-
operagao técnica internacional.

+ No periodo, registraram-se:
+ 41 editais langados para contratagcao de consultorias de pessoas fisicas;

e Assinatura de 2 novos projetos (PNUD BRA/25/027 - Memoria e Verdade; UNESCO
914BRZ3062 - Reparacao Hanseniase);

# Revisao de 4 projetos para extensao de prazo e adequacao de atividades (UNESCO 3047,
PNUD BRA/23/024; PNUD BRA/15/006; Flacso COP30);

# Apoio técnico a gestao de 45 consultores (PF), 2 contratacdes de pessoas juridicas (PJ) e 14
cartas de acordo com instituicoes parceiras, abrangendo todas as etapas do ciclo contratual
e de gestao das consultorias.

Os projetos vigentes atenderam demandas estratégicas de diferentes areas finalisticas do Ministério,
com destaque para as Secretarias Nacionais de Promocao e Defesa dos Direitos Humanos (SNDH), dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (SNDCA), dos Direitos da Pessoa Idosa (SNDPI), dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia (SNDPD) e dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+.

A cooperacao técnica internacional do MDHC conta com o apoio de organismos multilaterais, que
contribuem para a execucao dos projetos, promovem o intercambio de conhecimento especializado e
apoiam o fortalecimento institucional e a qualificagao das politicas publicas de direitos humanos no pais.

4.5.3. Desafios e prioridades para 2026

Para 2026, ano de encerramento de ciclo de gestao, a agenda de trabalho concentra-se em assegurar
continuidade institucional, previsibilidade e entrega de resultados essenciais, com foco em:

# Priorizagao e planejamento de novos projetos por Secretaria finalistica, com definicao de
escopo, resultados e indicadores compativeis com capacidade de execucao no periodo;

+ Aprimoramento de processos seletivos e contratacdes em iniciativas complexas, com pa-
dronizacao e mitigacao de riscos, priorizando solucdes inovadoras com novos parceiros —
especialmente por meio de cartas de acordo e contratacdes de pessoas juridicas, quando
adequadas ao objeto — para acelerar entregas e fortalecer capacidades;

¢ Integracao da carteira de cooperacao, com prevencao de sobreposicoes e promocao de
coeréncia estratégica e eficiéncia na utilizacao dos recursos institucionais;

+ Fortalecimento da transparéncia ativa e da memoria institucional, com consolidacao de
paineéis e registros que facilitem o acompanhamento gerencial e a transicao de gestao.
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5. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.1. Gestao orcamentaria e financeira

A gestao orcamentaria e financeira deve assegurar que a proposta de lei orcamentaria e a sua execu-
cao estejam alinhadas as prioridades definidas no planejamento estratégico integrado, com vistas a otimi-
zar a utilizacao dos recursos publicos, melhorar o desempenho institucional e fomentar a implementacao
das politicas publicas de direitos humanos.

Em 2025, a Lei Orcamentaria Anual (LOA 2025 - Lei n° 15121, de 10 de abril de 2025) consignou
R$ 571.088.405,00 ao Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), conforme quadro abaixo.

Reserva de Contingéncia 0,00
Valor destinado a P_e:_ssoal e Encargos 49.166.743.00
Sociais
Valor destinado a Outras Despesas 485.147.458.00
Correntes
Valor destmadc? a Despesas de 36.774.204.00
Investimento
Dotacao Orcamentaria Total 571.088.405,00

No decorrer do exercicio, entretanto, foram acrescidos R$ 136.223,00.

Dotacao Atualizada (2025)

Reserva de Contingéncia 0,00
Valor destinado a P_e;soal e Encargos 38.183.052.00
Sociais
Valor destinado a Outras Despesas 509.629792.00
Correntes
Valor destmadg a Despesas de 23.411784.00
Investimento
Dotacao Orcamentaria Total 571.224.628,00

Fonte: SIAFI

A evolugao do orcamento consignado na LOA ao MDHC se comportou conforme apresentado na ta-
bela a seguir:

Dotagcéo Inicial- R$ mil

0 - Financeiro 160.481,55 406.383,94 119750 498,89 459,89
1 - Primario Obrigatério 26.147,28 94.640,59 64.315,92 61.483,79 91.654,18
2 - Primario Discricionario 113.407,79 262.070,56 511198,46 321.459,51 36918271
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6 - Despesa Discricionaria
Decorrente De Emenda 133.946,67 95.405,01 170.856,99 104.381,58 109.791,63
Individual

7 - Despesa Discricionaria
Decorrente de Emenda de 48798,48 9.602,17 2548914 - -
Bancada

8 - Desp. disc. decorrente de
Emenda SF,CD E Comissao - 4953577 16.500,33 14.755,90 -
Mista CN

9 - Desp. disc. decorrente de

Emenda Dir. geral Ploa, Exc. - 30.000,00 - - -
ordem Tec
Total Geral 482.781,77 947.638,05 789.558,35 502.579,67 571.088,41

Dotacao Atualizada - RS mil

O - Financeiro 160.487,70 406.440,94 1219,29 498,89 459,89
1 - Primario Obrigatorio 7155514 94.747,80 7756358 69.462,79 79.736,36
2 - Primario Discricionario 21355242 237.804.,83 297.958,63 338.934,56 388.530,13
6 - Despesa Discricionaria
Decorrente De Emenda 120.478,01 85.770,85 69.530,23 89.352,27 102.498,26
Individual

7 - Despesa Discricionaria
Decorrente de Emenda de 48798,48 710217 8.990,46 - -
Bancada

8 - Desp. disc. decorrente de
Emenda SF,CD E Comissao - 46.708,62 11.000,00 2.746,45 -
Mista CN

9 - Desp. disc. decorrente de
Emenda Dir. geral Ploa, Exc. - = - - _
ordem Tec

Total Geral 614.871,75 878.575,22 466.262,18 500.994,96 571.224,63
Fonte: SIAFI

Na sequéncia, apresenta-se a evolugao da Execucao Orcamentaria no MDHC nos ultimos cinco anos:
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Evoluc¢ao da Execuciao Orcamentaria

Despesa Empenhadax Liquidada X Paga (em RS)

Despesa 44530480636 ~ 44597281281 44243798821 47452225451  555089.85145
Empenhada
Despesa
. 217.220.039,39 275.657.310,20 248.725.172,19 286.263.550,09 367.688.20771
Liquidada
Despesa
Paga 211.480.841,09 270.582.946,25 238.066.641,33 274.951.809,09 359.130.577,71
Fonte: SIAFI
Evolugdo da Execugdo Orgamentaria
600 555,09
500 44532 445,97 442,44 474,52
$ 400 275,66 70 357,13
% 200 217, 2221l . 270 58 248, 72333 o7 25 26274 a5
200
100
0
2021 2022 2023 2024 2025
O Despesa Empenhada O Despesa Liquidada W Despesa Paga
Fonte: SIAFI

Evolucao da Execucao Orcamentaria, por fun¢cao (em RS)

Encargos Especiais Encargos Especiais ..
Empenhado Liquidado Encargos Especiais Pago

2021 10.475.930,00 93.243,21 93.243,21
2022 34.895.353,70 74.009,70 74.009,70
2023 4.940.084,00 72.000,00 72.000,00
2024 20.358.169,00 1.802.729,42 1.802.650,22
2025 39.598.114,00 22.476.014,00 22.476.014,00
Direitos da Cidadania Direitos da Cidadania Direitos da Cidadania
Empenhado Liquidado Pago
2021 434.848.896,36 217126.796,18 211.387.597,88
2022 41107745911 275.583.300,50 270.508.936,55
2023 43749790421 248.653.172,19 237.994.641,32
2024 454124.663,68 284.421.398,84 273.109.737,04
2025 515.491.737.45 34521219371 336.654.563,71
Previdéncia Social Previdéncia Social Previdéncia Social Pado
Empenhado quwdado g
2021
2022 ) 0 0
2023 () ) @)
2024 39.421.83 39.421.83 39.421.83
2025 ) @) @)
+ + + + + + ; ;
RELATORIO DE GESTAO - 2025
+ + 4+ a ® + + ® +



* «‘ 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA I o :

Fonte: SIAFI
Evolugdo da Execugdo Orgamentaria - Por Fungdo
R$ 700
RS 600
8 ks s00
=
= RS 400
R$ 300
RS 200 P 4 P 4 - 4 - PAGO
= = = = = LIQUIDADO
RS 100
RS 0 - &2 - P a &F - &P Prad g EMPENHADO
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= < H S = z S < H = < z = < H
3 3 3 3 3 3 3 3
Q = [=} Q w =] Q o a Q o a Q w a
< g E < Z 3 < & E < g E 4 Z S
=} 3 o =} 0 =} o © =) o 0 o o 73 =)
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3 b 3 3 b1
2021 2022 2023 2024 2025
BEMPENHADO OLIQUIDADO BPAGO
Fonte: SIAFI

No exercicio de 2025, foi aberto crédito extraordinario em favor desta Pasta, por meio da Medida
Provisoria n°® 1.302, de 09 de junho de 2025, para Acao emergencial de acolhimento a brasileiros depor-
tados pelo governo dos Estados Unidos a qual foi executada conforme quadro abaixo.

Créditos Extraordinarios (2024)

Despesa Empenhada 15.000.000,00
Despesa Liquidada 15.000.000,00
Despesa Paga 15.000.000,00

Fonte: SIAFI
0 Orgao 81000 - MDHC é composto por trés Unidades Orgamentarias:

¢ UO 81101 - Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania;
¢ UO 81901 - Fundo Nacional da Crianga e do Adolescente - FNCA,
¢ UO 81902 - Fundo Nacional do Idoso - FNI.

Observa-se, no quadro a seguir, a representagao da Execugao Orgcamentaria do MDHC. Do valor to-
tal empenhado, 96,74% correspondem a execucao orgamentaria da UO 81101, composta pelas 5 (cinco)
Secretarias Nacionais, Assessorias e demais unidades administrativas.

Destaque-se que os recursos do Fundo Nacional da Crianca e do Adolescente - FNCA, UO 81901, e do
Fundo Nacional do Idoso - FNI, UO 81902, atendem aos seus publicos especificos garantindo a oferta de
cuidado como um direito social.

Evolucao da Execucao Orcamentaria - Por Unidade Or¢camentaria (em RS)

vo| Estagio | 2021 ] 2022 | 2023 | 2024 ] 2025 |

Empenhado 438.044.826,80 432.820.393,61 42482024010 45541210853  537.004.650,98
Liquidado 211504.34229  273.364.61800  245748.98171 285.661.120,81 354.235.115,51
Pago 20576514399 268290.254,05 23509045085 274.349.379,81 346.764.524,58
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vo| estagio | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ] 2035

Empenhado

Liquidado

FNCA

Pago
Empenhado
Liquidado
Pago

4.300.000,00
3.310.000,00
3.310.000,00
2.979.999,56
2.405.69710
2.405.69710

10.443.079,00
1.000.000,00
1.000.000,00
2709.340,20
1292.692,20
1292.692,20

15.667.748,11
2.976.190,48
297619048
1.950.000,00
0,00
0,00

18.343.811,98 15.059.457,42
156.114,02 11.138.965,60
156.114,02
766.334,00
446.315,26
446.315,26
Fonte: SIAFI

Em 2025, o orcamento do MDHC apresentou a maior parte de seus recursos no Grupo de Despesa 3 -
Custeio (89,31% das despesas empenhadas), o que corresponde a caracteristica da maioria das politicas
publicas de direitos humanos executadas pelo Ministério.

Execucao Orcamentaria 2025 - Por Grupo de Despesa (em RS)

Pessoal e encargos sociais- Empenhado

Milhdes

Pessoal e encargos sociais - Liquidado

Pessoal e encargos sociais - Pago

Custeio - Empenhado

Custeio - Liquidado

Custeio - Pago

Investimentos - Empenhado

Investimentos - Liquidado

Investimentos - Pago

500,0
450,0
400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0

50,0

36,61 35,08 31,97

0,0 ,—ll—‘-

Execugao Orgamentaria 2025

Por Grupo de Despesa
495,73

Pessoal e encargos sociais

O Despesas Empenhada

0O Despesas Liquidada

326,78 321,37

Custeio

Fonte: SIAFI

36.614.186,98
35.083.747,67
31.968.470,41
495.733.825,19
326.778.063,79
321.374.201,05
22741.839,28
5.826.396,25
5.787.906,25

22,74 5 g3 579

Investimentos

M Despesas Paga

O quadro abaixo apresenta a execucao orcamentaria das Acoes Orcamentarias constantes dos
Programas Finalisticos do MDHC,

++
®
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Resultados das acdes dos Programas Finalisticos (em RS)
Programa Acio EDeSPE:m,S I]': . DPargas

5811 - Promogdo dos Direitos das Pessoas com N - .
e i 21G1 - Promogio e Defesa dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia
Deficiéncia

17.978.104,20

10.138.603,44

9.942.800,96

5812 - Promogao e Defesa dos Direitos das Pessoas

21G2 - Promogdo e Defesa dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+
LGBTQIA+

24.950.161,84

17.156.911,75

17.156.911,75

5814 - Programa Nacional de Promocéo dos Direitos 21G3 - Promocio e Defesa dos Direitos das Pessoas em Situacdo de

da Populagdo em Situacao de Rua Rua e das Catadoras de Materiais Reciclaveis

23.900.039,95

2.425.131,68

2.425.131,68

5815 - Promocio do Direito de Envelhecer e dos N N e
L. i 21FZ - Promogao, Protegio e Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa
Direitos Humanos da Pessoa Idosa i i

17.755.141,23

10.031.886.28

9.370.322,24

5816 - Promogdo e Protegao Integral dos Direitos
Humanos de Criangas e Adolescentes com absoluta 21G0 - Promogio e Defesa dos Direitos de Criangas e Adolescentes
prioridade

80.258.835,98

61.109.054,79

59.359.034,50

21G4 - Apoio ao funcionamento do Conselho Nacional dos Direitos

5837 - Promogao da Cidadania, Defesa de Direitos Humanos ( )

1.763.261,13

963.748.,24

963.748.24

Humanos e Reparagio de Violagdes 21G5

Reparacéo de Violagoes

- Promocéo e Defesa dos Direitos Humanos para Todos e

191.975.954,11

118.109.947,69

117.361.930,23

Total Geral

358.581.498,44

219.935.283,87

216.579.879,60

Fonte: SIAFI

A seguir, apresenta-se a execucao orcamentaria do exercicio de 2025 por Identificador de Resultado

Primario - RP.

Execucio Or¢camentaria 2025 - por Identificador de Resultado Primario (em RS)

Resultado Primario Empenhado Liquidado

0 - Financeiro 558 558
1 - Obrigatorio 78.319.381,27 59.511.692,36 56.267.975,64
2 - Discricionario 384.417162,09 276.376.666,93 271.812.759,23
6 - Emenda Individual 92.353.302,51 31799.842,84 31.049.842,84
Execucdo Orgamentaria 2025
Por Resultado Primério
450,0 5
400,0 i
350,0 E 8
300,0 5 E
B 2500
£ 2000
150,0 R, f
100,0 8 E § e 8 2
50,0 8 8 8 5 od
00 e < ° |_| |_| . I_I [

0 - Financeiro 1- Obrigatdrio

OEmpenhado Oliquidado MPago

Fonte: SIAFI

5.2 Gestao de custos

5.2.1 Situacao Patrimonial

2 - Discriciondrio

6 - Emenda Individual

A Situagao Patrimonial refere-se ao conjunto de bens, direitos e obrigacées de uma entidade publica
em determinado momento, sendo demonstrada no Balango Patrimonial (BP).

O BP oferece umavisao da posicao financeira da entidade e da sua capacidade de honrar compromissos.

+

+ + +
+ + ®_ 4 +

+
+
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Dessa forma, a analise patrimonial permite avaliar a solvéncia, liquidez e sustentabilidade, aspectos es-
senciais para o planejamento e a tomada de decisao ho ambito da administracao publica.

Ativo Passivo
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.170.866,65 |Obrigactes Trabal., Prev. e Assist. 5.062.237,33
Demais Créditos e Valores 150.753.164,05 |Fornecedores e Contas a Pagar 762,65
Imobilizado 349.207.044,77 |Transferéncias Fiscais 59.138.903,33
Intangivel 26.932.348,06 |Demais Obrigagdes 8.737.332,10
Estoques 3.425,39 |Passivo Exigivel 72.939.235,41
WPDs Pagas Antecipadamente 273,35 |Patrimdnio Liquido 466.127.886,86
Total £30.067.122,27 |Total 539.067.122,27

Fonte: SIAFI
Composicao Patrimonial:

# Ativo: Recursos controlados pela entidade que podem gerar beneficios futuros. No MDHC,
o ativo totaliza R$ 539 milhées, dos quais aproximadamente 65% correspondem ao imobili-
zado (bens moveis e imoveis) e 28% ao grupo de Demais Créditos e Valores. Destacam-se,
nesse grupo, os direitos decorrentes de adiantamentos concedidos por termos de execucao
descentralizada (TED) e Creditos por dano ao patrimonio.

+ Passivo: Obrigagdes presentes da entidade, que totalizam R$ 73 milhdes. Desse montante,
aproximadamente 81% referem-se as transferéncias discricionarias, correspondentes a va-
lores a serem transferidos sem obrigatoriedade. Em razao disso, faz-se necessaria a celebra-
cao de instrumento juridico entre as partes envolvidas - uma concedente e outra beneficia-
ria - tais como convénios, termo de fomento, acordo de colaboragao e contrato de repasse.

+ Patriménio Liquido (PL): O MIR apresenta Situagao Patrimonial Positiva de R$ 466 milhoes,
resultante da diferenca entre o ativo e o passivo exigivel. O Patrimonio Liquido decorre, ma-
joritariamente, de resultados acumulados, incluindo o resultado do exercicio e o resultado
de exercicios anteriores.

5.2.2. Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial representa a variacao na Situacao Liquida Patrimonial de uma entidade duran-
te um periodo contabil, sendo apresentado na Demonstragao das Variagées Patrimoniais (DVP).

O Resultado Patrimonial reflete o impacto das operacoes da entidade sobre seu patriménio liquido.

2025 2024
Variacdo Patrimonial Aumentativa 519.095.429,24 526.819.326,76
Variacdo Patrimonial Diminutiva 501.429.727,88 473.398.943,49
Resultado Patrimonial 17.665.701,36 53.420.383,27

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
Em 2025, o MDHC registrou um superavit patrimonial de R$ 17,6 milhdes (receitas patrimoniais supe-
raram as despesas). Os principais fatores que impactaram essa variagao foram:

+ R$ 198,5 milhdes: Transferéncias financeiras liquidas.
+ R$ 58,5 milhées: Ganhos com incorporagao de ativos.

+ R$ 160 milhdes: Gastos com uso de bens, servigos e consumo de materiais

5.2.3. Geracgao Liquida de Caixa

A Geracao Liquida de Caixa no setor publico representa o saldo entre entradas e saidas de recursos
financeiros em um determinado periodo.

4
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Ela € apurada na Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) e reflete a capacidade da entidade publica
de gerar caixa suficiente para cobrir suas despesas operacionais, investimentos e obrigacoes financeiras.

2025 2024
14.866.898,28 37.525.192,03
4.267.522,21 18.903.607,75
Atividades de Financiamento - -
TOTAL - 19.134.420,49 18.621.584,28

Atividades Operacionais -

Atividades de Investimento -

Fonte: SIAFI

Em 2025, o MDHC apresentou Geragao Liquida de Caixa deficitaria de R$ 19 milhées. Isso significa

que ocorreu uma reducao no saldo de caixa e equivalentes. Os principais fatores que impactaram essa
variagao foram:

+ R$ 440,9 milhdes: Transferéncias financeiras (ingressos).
+ R$ 198 milhdes: Transferéncias (desembolsos).

+ R$ 219 milhges: Pessoal e Demais Despesas (desembolsos).

5.2.4. Resultado Or¢camentario

O Resultado Orcamentario, apresentado no Balango Orgamentario (BO), reflete o confronto entre as
receitas e despesas orcamentarias realizadas em um determinado periodo. Ele indica se a execugao or-
camentaria resultou em superavit ou déficit.

2025 2024
460.985.061,82 385.770.228,01

23.108.349,79 26.1559.036,34
484.093.411,61 411.929.264,35

Orcamento corrente -
Orcamento de capital -

Resultado orcamentario -

Fonte: SIAFI

Em 2025, o MDHC apresentou déficit orcamentario de aproximadamente R$ 485 milhées, influen-
ciado principalmente pelas despesas com Pessoal e Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes.

5.2.5. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro € apresentado no Balango Financeiro (BF). Ele € composto pelo resultado or-
camentario, somado ao resultado das transferéncias financeiras (recebidas menos concedidas) e ao resul-
tado extraorcamentario (recebimentos menos pagamentos extraorcamentarios, incluindo restos a pagar).

2025

2024

Resultado Orgamentario

= 484.093.411,61 |-

411.929.264,35

Receita Orcamentaria

700,89

Despesa Orgcamentdria

484.093.411,61

411.928.563,46

Resultado das Transferéncias Financeiras

395.115.325,42

405.889.596,17

Transferéncias Financeiras Recebidas

439.897.251,18

434.797.377,52

Transferéncias Financeiras Concedidas

44.781.925,76

28.907.781,35

Resultado Extraorgamentario

69.843.665,70

24.661.252,46

Recebimentos Extraorcamentarios

190.838.227,81

167.844.412,47

Pagamentos Extraorcamentarios

120.994.562,11

143.183.160,01

Resultado Financeiro

- 19.134.420,49

18.621.584,28

Fonte: SIAFI

Em 2025, o resultado financeiro do MDHC foi deficitario em R$ 19 milhdes.

y
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5.2.6. Restos a Pagar

A4
MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ‘ ): 0 ® I‘

Os Restos a Pagar (RAP) representam despesas empenhadas, mas nao pagas ate o final do exercicio

Classificagao:
+ Restos a Pagar Processados: Despesas liquidadas, mas ainda nao pagas.

financeiro, sendo transferidas para pagamento no exercicio seguinte.

+ Restos a Pagar Nao Processados: Despesas empenhadas, mas ainda nao liquidadas.

RPNP

Inscritos Exercicios
Anteriores

Inscritos

Liquidados

Pagos

Cancelados

Saldo

Despesas Correntes

Pessoal e Encargos

5.781.020,87

2.534.826,28

2.033.097,61

2.033.097,61

1.750.161,62

4.532.587,92

Qutras Despesas

40.917.340,32

127.331.686,85

89.231.980,14

89.205.047,64

24.784.325,92

54.259.653,61

Subtotal

46.698.361,19

129.866.513,13

91.265.077,75

91.238.145,25

26.534.487,54

58.792.241,53

Despesa de Capital

Investimentos

16.910.685,74

15.110.188,99

13.572.428,71

13.491.201,52

2.613.566,37

15.916.106,84

Subtotal 16.910.685,74 15.110.188,99 13.572.428,71 13.491.201,52 2.613.566,37 15.916.106,84

TOTAL 63.609.046,93 144.976.702,12 104.837.506,46 104.729.346,77 29.148.053,91 74.708.348,37
Inscritos Exercicios )
RPP ) Inscritos Pagos Cancelados Saldo
Anteriores

Despesas Correntes |Pessoal e Encargos 2.101.704,68 2.101.704,68 - -

Qutras Despesas 1.982.999,20 1.914.754,01 2.585,38 65.659,81

Subtotal - 4.084.703,88 4.016.458,69 2.585,38 65.659,81
Despesa de Capital | Investimentos 29.331.516,74 29.768.911,08 26.449,67 - 59.073.978,15

Subtotal 29.331.516,74 29.768.911,08 26.449,67 - 59.073.978,15
TOTAL 29.331.516,74 33.853.614,96 4.042.908,36 2.585,38 59.139.637,96

Fonte: SIAFI
Importancia:

Permitem que despesas realizadas em um ano sejam pagas no ano seguinte, garantindo a continuida-
de de servicos e investimentos publicos.

Sao monitorados para evitar acumulo excessivo de obrigacdes sem cobertura financeira, respeitando
a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Para mais detalhes obre as informacgoes contabeis:

Informagoes completas e mais detalhadas estao disponiveis nas notas explicativas do 4° trimestre de
2025, bem como nas demonstracdes contabeis trimestrais publicadas no Portal do MDHC.

Link de acesso: https./www.gov.br/mdh/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
governanca/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis
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5.2.7. Relatodrio de Custos

Custo 359.130.432
01. Pessoal e Encargos 194.517.911
02. Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 164.612.521

02.01. Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo 9.799.298
02.01.01. Licenca de Software 4.187.713
02.01.02. Servigos Profissionais de TIC 3.849.506
02.01.99. Demais Tecnologia da Informagao e Comunicagao 1.762.080

02.02. Terceirizados 73.869.722
02.02.01. Servigos de Apoio 73.869.722

02.02.01.01. Assessoria de Comunicagao 2.174.341
02.02.01.02. Apoio Administrativo 34.863.510
02.02.01.03. Copeiragem 2.464.203
02.02.01.04. Indenizagdes 33.939.535
02.02.01.99. Demais Servi¢os de Apoio 428.133

02.03. Funcionamento 80.943.501
02.03.01. Material de Consumo 79.950
02.03.02. Servigos de Apoio 52.681.518

02.03.03.04. Brigada de Incéndio 3.469.675
02.03.03.19. Servico de Central de Atendimento 38.403.723
02.03.03.30. Apoio Administrativo 2.064.066
02.03.03.31. Eventos 7.458.870
02.03.03.99. Demais Servicos de Apoio 1.285.184
02.03.04. Servigos Técnicos 516.698
02.03.05. Locagédo e Manutencdo de Bens 7.694.167
02.03.06. Didrias, Transportes e Passagens 17.431.554
02.03.07. Agua, Energia e Gés 492,525
02.03.10. Depreciagao, Amortizacado e Exaustao 2.047.090

Pessoal e Encargos:

O custo de mao de obra corresponde aos gastos com a forca de trabalho efetiva do 6rgao, abrangendo
remuneracgao, beneficios e encargos dos servidores que atuam diretamente nas atividades institucionais,
incluindo servidores requisitados e excluindo aqueles cedidos a outros orgaos. Para fins de analise, o cus-
to de mao de obra é segmentado em dois grupos: SIAPE e Extra SIAPE.

O custo SIAPE compreende aos gastos com servidores registrados no Sistema Integrado de
Administracao de Recursos Humanos (SIAPE), incluindo remuneragao, e beneficios. Ressalta-se que o
grupo SIAPE inclui tanto servidores do quadro proprio quanto servidores requisitados de outros orgaos
desde que cadastrados no SIAPE, com remuneragao e beneficios processados nesse sistema. O custo
Extra SIAPE refere-se aos gastos com servidores requisitados de outros orgaos e entidades publicas nao
cadastrados no SIAPE, cujos valores sao pagos pelas instituicoes de origem e posteriormente ressarcidos
ao MDHC.

Tabela1- Custo e Quantitativo médio de servidores por Unidade Administrativa

A drlrjn'i‘:?sa:?aiiva Custo SIAPE Cu;ltzlfétra Custo Total Mé?:llilaal E:(:tra
SIAPE

ADMV 5502.603,83 9.611.944,39 27 0 27
AECI 167177313 244.720,54 6.144.254,25 5 1 6
AEDH 2.917.874,55 1122.391,87 26.567516,63 13 4 16
Al 3101526,73 299.403,24 8.644.030,57 12 1 13
APSD 408.365,43 408.365,43 2 @) 2
ASCOM 1414.872,29 1.414.872,29 8 0 8
ASPAR 1532.297,00 161163516 6 0 6
CORREG 1429.025,46 1429.025,46 4 0 4
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A dr:?;ii:’aetiva Custo SIAPE C”;‘Zfét’a Custo Total Mé%?: E:étra
SIAPE

CONJUR 3.857.365,04 124550,44 6.652.040,96 12 1 13
SE 1937598315 143764876 4497012915 80 7 86
MNPCT 1570.670,99 1570.670,99 6 0 6
ONDH 1582.300,65 52.896,64 259390177 8 1 9
SLGBTQIA 420204703 4202.047,03 19 0 19
SNDCA 528320191 43086514 18.119.041,83 27 1 29
SNDH 1081699291 112937684  33503366,19 51 5 56
SNDPD 923340958 10.266.863,58 28 0 28
SNDPI 5.092.87776 5.092.87776 18 0 18

GM/MDHC 540444843 682.476,06 11715.327,47 4

Quantitativo de Pessoal:

Em 2025, o 6rgao contou com um quantitativo medio total de 373 servidores, sendo 349 servidores
SIAPE, o que representa 93% da forca de trabalho, e 24 servidores Extra SIAPE, correspondendo a 7% do
total. Esses dados evidenciam que a execugao das atividades institucionais € majoritariamente susten-
tada por servidores registrados no SIAPE, com utilizacao complementar de mao de obra requisitada fora
desse sistema.

A distribuicao do efetivo SIAPE revela elevada concentragao média de pessoal nas seguintes uni-
dades administrativas: Secretaria Executiva - SE (23%), Secretaria Nacional de Promocao e Defesa
dos Direitos Humanos - SNDH (14%) e Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia -
SNDPD (8%). Essas trés unidades concentram aproximadamente 45% da forca de trabalho SIAPE do or-
gao, evidenciando seu papel central na execucao das atividades.

No que se refere a composicao da forca de trabalho Extra SIAPE, observa-se uma maior concentragao
na SE (27%) e na SNDH (21%), evidenciando as areas com maior necessidade de complementacao do
quadro por meio de requisicoes por ressarcimentos.

Custo de Mao de Obra:

No exercicio de 2025, o custo de mao de obra SIAPE totalizou R$ 84.397.635,87, concentrando-se
majoritariamente nas unidades SE (23%), SNDH (13%) e SNDPD (11%). Essa distribuicao reflete a elevada
concentragao de pessoal nessas unidades, bem como o perfil das atividades nelas desempenhadas, ca-
racterizadas por elevado volume operacional e fungdes estratégicas de suporte a gestao.

Os dados Extra SIAPE de 2025 nao foram totalmente considerados devido a defasagem no processo de
ressarcimento dos servidores requisitados; assim, foram consideradas apenas as competéncias de janei-
ro a agosto. Os servidores Extra SIAPE representaram, até agosto de 2025, um custo de R$ 5.533.329,53,
com maior concentragao na SE (26%) e na SNDH (20%).

No que se refere ao orgao de origem, as maiores parcelas desse custo sao oriundas de servido-
res vinculados ao Banco do Brasil - BB (49%) e a Caixa Econémica Federal - CEF (38%), evidenciando
a relevancia dessas instituicoes no apoio as atividades do orgao, especialmente em areas técnicas e
operacionais especializadas.
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Perfil Etario da Forca de Trabalho:

Por fim, destaca-se que, em dezembro de 2025, 12% da forca de trabalho SIAPE possuia idade su-
perior a 56 anos, indicando que parcela consideravel do quadro de pessoal encontra-se em faixa etaria
proxima a aposentadoria. Esse cenario representa fator critico para o planejamento da gestao de pessoas,
demandando acgoes voltadas a reposicao gradual de quadros, a gestao do conhecimento e a mitigagao
de riscos de descontinuidade das atividades institucionais.

5.2.7.1. Demonstrativo de uso de bens, servicos e consumo de capital fixo

A analise de custos do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) no exercicio de 2025
revela gastos significativos em Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC), Servigos Terceirizados,
Atividades de Suporte ao Funcionamento, bem como despesas pontuais com Indenizagcdes e Locagoes.
A seguir, destacam-se os principais contratos e valores:

Tecnologia da Informacao (TIC):
Os investimentos em TIC compreenderam, sobretudo, dois contratos de grande importancia.

+ Brasoftware Informatica Ltda (BRASOFTWARE): Abrangeu o fornecimento de licengas de
softwares de suite de escritorio, com direito a atualizagdes e suporte, totalizando cerca de
R$ 2,1 milhdes em 2025,

# Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO): Englobou uma série de servigos
estrategicos de Tl fundamentais para as atividades do Ministério. Entre essas frentes de atu-
acao pelo SERPRO, incluem-se o processamento de dados e acesso a bases cadastrais (por
meio do sistema Senha Rede, que permite consultas ageis e seguras a dados de CPF, CNPJ
e outros sistemas externos), a infraestrutura multicloud sob demanda (fornecendo recursos
continuos de 1aaS, PaaS e SaaS para garantir escalabilidade e resiliéncia aos sistemas do
MDHC), a emissao de certificados digitais (conforme as normas do ICP-Brasil, assegurando
a autenticidade e validade juridica de documentos e transagoes eletrénicas) e a conectivi-
dade via INFOVIA (garantindo comunicacao de dados segura entre as unidades do MDHC
e outros orgaos federais). As despesas associadas a esse amplo contrato com o SERPRO
somaram aproximadamente R$ 3,8 milhées no ano.

Servicos Terceirizados:

Os gastos com atividades terceirizadas configuraram-se entre os principais itens do orgamento admi-
nistrativo. Destacaram-se aqui dois contratos continuados.

¢ G4F Solugoes Corporativas Ltda. (G4F): Prestou servigcos especializados nas areas de jorna-
lismo, midias sociais e producao de videos, apoiando a comunicagao institucional do MDHC
- um contrato que representou cerca de R$ 2,2 milhdes em 2025. Além disso, a G4F foi res-
ponsavel pela operacao de servicos administrativos e de apoio operacional as unidades do
Ministério, contrato este cujo custo atingiu aproximadamente R$ 18 milhées.

+ R7 Facilities - Manutengao e Servigos Ltda. (R7): Atuou em duas frentes: fornecendo servi-
cos de copeiragem (com despesa em torno de R$ 2,4 milhdes) e disponibilizando servigos
operacionais e apoio administrativo em geral, de forma semelhante ao contrato da G4F, o
que somou cerca de R$ 16 milhdes no ano.

Suporte ao Funcionamento (Central de Atendimento):

Para assegurar o funcionamento de servicos finalisticos, o MDHC manteve contrato com a BR BPO
Tecnologia e Servigcos S.A., responsavel pela operacao continuada da central de atendimento Disque
Direitos Humanos (Disque 100), que atende denuncias e orientagdes em defesa de grupos vulneraveis
por telefone e outros canais. Esse servico multicanal € de grande porte e, em 2025, implicou em despesas
da ordem de R$ 38 milhoes.
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Indenizagoes:

No exercicio de 2025, houve o pagamento de uma indenizagao coletiva de R$ 22 milhdes em cumpri-
mento a uma sentencga da Corte Interamericana de Direitos Humanos. O valor foi destinado a Associagcao
do Territorio Etnico Quilombola de Alcantara (ATEQUILA), em razao de determinagdes relacionadas a
reparacao de comunidades remanejadas na regiao de Alcantara (MA).

Locacoes de Espaco Fisico:

Por fim, registraram-se despesas com a cessao de espaco fisico para as instalagdes do Ministério. O
principal item refere-se ao contrato de locagao com a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil (PREVI), referente ao uso de varios andares do Edificio Parque Cidade Corporate (Setor Comercial
Sul, Brasilia). Em 2025, esse contrato de locagdo somou aproximadamente R$ 5 milhdes.

Em sintese, os gastos acima evidenciados representam as areas de maior impacto financeiro para o
MDHC, indicando a importancia dos investimentos em infraestrutura tecnologica e operacional, do apoio
terceirizado as atividades-meio do orgao, bem como do cumprimento de obrigagoes juridicas e da manu-
tencao de instalagoes adequadas. Esse panorama orgamentario reflete o compromisso do Ministério em
assegurar tanto a eficiéncia de sua gestao interna quanto o atendimento eficaz de suas politicas e servigos
voltados a promogao dos direitos humanos e da cidadania.
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NOTAS EXPLICATIVAS
CONTEXTO OPERACIONAL

O Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania (MDHC) € um orgao publico da Administragao Direta,
integrante da estrutura do Governo Federal, inscrito no CNPJ n° 27136.980/0001-00, com sede no Setor
Comercial Sul - B, Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre A", 8° andar, CEP 70.308-
200, Brasilia/DF. O MDHC foi criado por meio da Medida Provisoria n° 1.154, posteriormente convertida
na lei n° 14.600, de 19/6/2023, a qual estabelece a organizacao basica dos orgaos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios.

O decreto n° 11.341 aprovou a estrutura regimental do MDHC e lhe conferiu as seguintes competéncias:

| - Politicas e diretrizes destinadas a promogao dos direitos humanos, incluidos os direitos:
a) da pessoa idosa;
b) da crianca e do adolescente;
c) da pessoa com deficiéncia;
d) das pessoas LGBTQIA+
e) da populagao em situagao de rua; e
f) de grupos sociais vulnerabilizados;

Il - Articulacao de politicas e apoio a iniciativas destinadas a defesa dos direitos humanos, com res-
peito aos fundamentos constitucionais;

[l - exercicio da funcao de ouvidoria nacional em assuntos relativos aos direitos humanos;

IV - Politicas de educacao em direitos humanos, para promogao do reconhecimento e da valoriza-
c¢ao da dignidade da pessoa humana em sua integralidade; e

V - Combate a todas as formas de violéncia, de preconceito, de discriminacao e de intolerancia.

O MDHC esta estruturado em cinco unidades finalisticas: Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa
ldosa (SNDPI); Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SNDCA); Secretaria Nacional
de Promocao e Defesa dos Direitos Humanos (SNPDDH); Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia (SNDPD): Secretaria Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+ e Orgaos colegiados.

Estas e outras informagoes relevantes a respeito do MDHC relacionadas com suas fungoes, estrutura,
atividades e outras noticias podem ser encontradas no site https:/www.gov.br/mdh/pt-br .

Cabe destacar ainda que por meio da Portaria MGl n* 43, de 31 de janeiro de 2023 foi disciplinado o
compartilhamento de atividades de suporte administrativo entre Ministérios.

Estao abrangidas as atividades de administragao patrimonial, de material e de espaco fisico, gestao
de pessoas, servigcos gerais, orcamento e finangas, contabilidade, logistica, contratos, planejamento go-
vernamental e gestao estratégica, tecnologia da informacao e, a critérios dos 6rgaos envolvidos, tambem
outras atividades de suporte administrativo.

O Ministério da Gestao e Inovagao em Servigos Publicos (MGI), por meio da Secretaria de Servicos
Compartilhados (SSC), atendera inicialmente os seguintes ministérios: o proprio Ministério da Gestao
e da Inovacdao em Servicos Publicos, Fazenda; Desenvolvimento, Industria, Comeércio e Servicos;
Empreendedorismo, Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte e Povos Indigenas. Posteriormente,
o Ministério das Mulheres (MM), o Ministério da Igualdade Racial (MIR) e o Ministério da Previdéncia Social
(MPS) foram integrados ao arranjo colaborativo.

O MDHC foi integrado ao arranjo colaborativo em outubro de 2024. Para mais informagdes sobre o novo
modelo de compartilhamento de atividades de administracao, acesse a integra da Portaria MGI n* 43/2023.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Balanco Patrimonial
| Ogso | Orgso Superior |
[ 2025 T 2024 | 2025 [ 2024 |
Circulante | [161.301.491[141.100.810 | 314.043.491 | 288.078.694 |
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 12.170.867 31.305.287  140.468.421 168.336.688
Créditos a Curto Prazo 149.126.926 109.792.097  173.571.372  119.738.581
Demais Créditos e Valores 2 149126.926 109.792.097  173.571.372 119.738.581
Demais Créditos e Valores 2 149610.060 109.925.246  174.080.799 119.871.730

(-) Aj. para Perdas em Créditos a Curto Prazo 2 - 483135 - 133149 - 509.428 - 133.149
(-) Ajustes paraPerdas em Créditos a Curto Prazo - - - -
Investimentos e Aplicagbes Temporarias - - - - -

Estoques - 3.425 3.425 3.425 3.425
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - - - -
VPDs Pagas Antecipadamente
Moo Crcutanie | _
Ativo Realizavel a Longo Prazo = 1.626.238 6.340.254 1.626.238 14.864.386
Créditos a Longo Prazo 1.626.238 6.340.254 1.626.238 14.864.386
Demais Créditos e Valores 2 1.626.238 6.340.254 1.626.238 14.864.386
Demais Créditos e Valores 2 23534444 20954708  34.904.347  29.478.840
(-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos 2 - 21.908.205 - 14.614.454 - 33.278.108 - 14.614.454
Investimentos - - - - -
Imobilizado 3 349.207.045 353.549.272  349.207.045 353.549.272
Bens Méveis 3.1 345.068.909 349.408.215 345.068.909 349.408.215
Bens Méveis 3.1 358.801.850 360.240.710 358.801.850  360.240.710
(-) Depr./Amortiz./Exaustao Acum 3.1-13.732.942 - 10.832.495 - 13.732.942 - 10.832.495
(-) Reducéo ao ValorRecuperavel de Bens Méveis - - - - -
Bens Iméveis - 4138136 4.141.057 4138136 4.141.057
Bens Iméveis - 4.146.320 4.146.320 4.146.320 4.146.320
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum -- 8.184 - 5263 - 8.184 - 5263
(-) Reducéo ao ValorRecuperavel de Bens Imévei - - - - -
Intangivel 4  26.932.348 26.552.918  26.932.348  26.552.918
Softwares 4 26932348 26552918  26.932.348 26.552.918
Softwares 4 27598697 27219267  27.598.697 27.219.267
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares 4 - 666.349 - 666.349 - 666.349 - 666.349
Diferido
TomidoAivo | [ 53905122 | 527503254 | 691.809.123 | 683.045.271 |

—-m-
_ | 72939.235| 68.185.571] 72977725 68635571
Obngagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar 5 5.062.237 5.294.988 5.062.237 5.294.988
Ei p til e Fi i 1t = - - - -
Fornecedores e Contas a Pagar - 763 84 763 84
Obrigagées Fiscais - - = - -
Transferéncias Fiscais 7 59138903  60.173.304 59.177.393  60.623.304
Provisées - - S - -
Demais Obrigacées 6 8.737.332 2.717.195 8.737.332 2.717.195
Noo Circulants |
Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. - - - - -
Empréstimos e Financiamentos - B = - -
Fornecedores e Contas a Pagar - - - - -
Obrigacoes Fiscais = - = - -
Transferéncias Fiscais - - - - -

Provisées - - - - -

Demais Obrigagoes

Total do Passivo Exigivel 72.939.235 | 68.185.571 72.977.7125 68.635. 571

Patriménio Liquido 466.127.887 | 459.357.683 | 618.831.397 | 614.409.

Resultados Acumulados 466.127.887 459.357.683  618.831.397  614.409. 700
Resultado do Exercicio 8 17665701 53420383 23093275  64.397.749
Resultados de Exercicios Anteriores 8 459357.683 412.358.888 614.409.700 556.433.540
Ajustes de Exercicios Anteriores 8 -10895498 - 6421588 - 18671578 - 6421588

Acdes / Cotas em Tesouraria

Total do Passivo e Patrimonio Liquido - 539.067.122 | 527.543.254 | 691.809.123 | 683.045.271
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Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Ativos e Passivos Orgdo Superior
Financeiros e Permanentes [31/12/2025 [31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024
Ativo 539.067.122 [527.543.254 [691.809.123 [683.045.271

Financeiro 12.170.867 31.305.287 140.468.421 168.336.688
Permanente 526.896.256 496.237.967 551.340.702 514.708.583
Passivo _ [310.423.274 [273.466.825 [315.158.003 [284.818.004 |
Financeiro 308.885.647 271.885.560 313.620.376 282.786.740
Permanente 1.5637.628 1.581.264 1.5637.628 2.031.264

Saldo Patrimonial 228.643.848 |254.076.429 [376.651.119 |398.227.267

Quadro das Contas de Compensacao

Contas de Compensacgao
31/12/2025 [31/12/2024 31/12/2025 [31/12/2024
Aivos  liseavisaz_resrosm fiseavissz_resrosw

Garantias e Contragarantias Recebidas 95.601.532 79.170.539 95.601.532 79.170.539
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 60.700.000 700.000 60.700.000 700.000
Direitos Contratuais - - - -

Outros Atos Potenciais Ativos
_
Garantias e Contragarantias Concedidas -

Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos  402.402.522 395.496.124 413.447.711 417.979.498

Obrigagdes Contratuais 719.697.859 464.692.603 728.944.828 473.939.572
Outros Atos Potenciais Passivos
Saldo Patrimonial 965.798.850 |- 780.318.189 |- 986.091.007 |- 812.048.531

Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balanco Patrimonial

Superavit/Déficit Financeiro

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - 866.801 - 1.649.516 48.824.102  53.178.738

Previdéncia Social (RPPS) - -7.912.608 - -7.912.608

Previdéncia Social (RGPS) - - - -

Divida Publica -3.193.272  -59.011.042 - 3.193.272 14.565.054

Fundos, Org&os e Programas - 70.634.657 - 4.112.266 -
+ + + () + + o = RELATORIO DE GESTAO - 2025
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Demonstracio das Variacdes Patrimoniais

Orgéo Orgéo Superior
2025 2024 2025 2024

Variacdo Patrimonial

Aumentativa
Impostos, Taxas e Contribuigcdes de Melhoria - - - -
Contribuigtes - - - -
Exp. e Venda de Bens, Servigose Direitos 31.742 30.355 31.742 30.355
Exploracéo de Bens, Direitos e 31.742 30.355 31.742 30.355
VPA Financeiras 2.359.965 5937.739 13.792.974 19.418.645
Juros e Encargos de Mora 856.093 882.251 1.321.461 882.251
Variagtes Monetarias e Cambiais 1.503.871 5.055.488 2.140.001 5.226.045
Remuneracao de Depositos Bancarios e - - 10.331.511 13.310.349
Transferéncias e Delegagoes Recebidas 440035981 434.895.452 442495729 433.997.578
Transferéncias Intragovernamentais 439897251 434797378 433392991 428091.758
Transferéncias Intergovernamentais 75.000 - 75.000 -
Transferéncias das Instituicbes - - 107.226 205573
Transferéncias de Pessoas Fisicas - - 8.856.782 5602.174
Qutras Transferénciase DelegacGes 63.730 98.074 63.730 98.074
Valoriz. e Ganhosc/ Ativos e Desinc. Passivos 58.454.426 63.939.810 73.848.576 67.189.810
Ganhos com Incorporaciode Ativos 58424649 63773597 73818799 67.023597
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 18.213.315 22015970 18.720.832 22.371.029
Diversas Varnactes Patrimoniais 16.300.372 22.015.970 16.807.889  22.371.029
Diminutiva | 501429728 473398943 626,796,578 _478.609.669 |
Pessoal e Encargos 40.916.825 41.187.087  40.916.825 41.187.087
Remuneracéo a Pessoal 2573161 23343247 25731611 23343247
Encargos Patronais 3.253.777 3.311.644 3.253.777 3.311.644
Beneficios a Pessoal 3.880.532 3.811.678 3.880.532 3.811.678
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - 8.050905 10720518 8.050905 10.720.518
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 135.102 143.625 135.102 143.625
QOutros Beneficios Previdenciarios e 135.102 143.625 135.102 143.625
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital 162.006.658 151.229.161 162.006658 151.229.161
Uso de Material de Consumo 79.950 52509 79.950 52.509
Servicos 159879618 148286153 159.879618 148286153
Depreciacéo, Amortizacéo e Exaustio 2.047.090 2.890.498 2.047.090 2.890.498
VPD Financeiras 12 4410 12 4410
Juros e Encargos de Mora 12 4410 12 4410
Transferéncias e Delegacoes Concedidas 241.536.809 246.816.406 262.973.332 251.877.132
Transferéncias Infragovernamentais 44835107 29155189 52098200 29473782
Transferéncias Intergovernamentais 193.733.830 214805581 207.907.261 219547714
Transferéncias ao Exterior 1.702 1.509 1.702 1.509
QOutras Transferéncias e Delegacties 2.966.170 2854127 2.966.170 2.854127
Desval. e Perda de Ativos e Inc. de Passivos 22508188 21.139.039 25.228.515 21.289.039
Perdas Involuntarias - 20757 - 20757
Desincorporacéo de Ativos 20.376.787 16637.218 21.306.103 16.787.218
Tributarias 55.773 70.823 55.773 70.823
Impostos, Taxas e Contribuices de 1632 2312 1632 2312
Contribuictes 54.141 68.511 54.141 68.511
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 34.270.361 12.808.393 34.480.361 12.808.393
Diversas Variacdes Patrimoniais 33.940.361 7458309  33.940.361 7.458 309

Resultado Patrimonial do Periodo 17.665.701 | 53.420.383| 23.093.275 | 64.397.749

= + + + + + , .
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Orgéo Superior

Fluxos de Caixa | 2025 | 2024 [ 2025 | 2024 |
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
INGRESSOS 459.013.124 454.525.536 471.887.310 467.201.573
Receita de Contribuicées - - 2.670.719 1.873.950
Receita Patrimonial - - 10.275.877 -
Remuneragéo das Disponibilidades - - - 13.368.852
Outras Receitas Derivadas - - 701 - - 701
Transferéncias Recebidas - - 8.964.013 5.807.848
Outros Ingressos Operacionais 459.013.124 454.526.237 449.976.701 446.151.625
Ingressos Extraorgamentarios 4.421.712 1.503.997 4.421.712 1.503.997
Transferéncias Financeiras 439.897.251 434.797.378 433.392.991 428.091.758
Arrecadagédo de Outra Unidade 14.694.161 18.224.863  12.161.999  16.555.871
Demais Recebimentos - - - -
DESEMBOLSOS -473.880.022 -417.000.344 -495.488.055 -422.061.070
Pessoal e Demais Despesas -218.892.412 -182.720.456 -219.102.412 -182.720.456
Essencial a Justica - - 1.304 - - 1.304
Administragao - 16.749 - 1.022.892 - 16.749 - 1.022.892
Seguranga Publica - - 714 - - 714
Previdéncia Social - - 39.422 - - 39.422
Cultura - 39.332 - - 39.332 -
Direitos da Cidadania -184.922.347 -174.217.755 -185.132.347 -174.217.755
Encargos Especiais - 33.914.831 - 7.438.369 - 33.914.831 - 7.438.369
Ordens Bancarias ndo Sacadas 847 - 847 -
Transferéncias Concedidas -197.983.377 -189.389.632 -212.118.318 -194.131.765
Intergovernamentais - 92454217 - 73.138.734 - 93.834.217 - 73.903.734
Intragovernamentais - 3288444 - 3415596 - 3.288.444 - 3.415.596
Outras Transferéncias Concedidas -102.240.716 -112.835.302 -114.995.657 -116.812.435
Outros Desembolsos Operacionais - 57.004.233 - 44.890.257 - 64.267.325 - 45.208.849
Dispéndios Extraorgamentarios - 1222272 - 1.394.946 - 1.222.272 - 1.394.946
Transferéncias Financeiras - 44.781.926 - 28.907.781 - 52.045.018 - 29.226.374
Demais Pagamentos - 11.000.035 - 14.587.530 - 11.000.035 - 14.587.530
INGRESSOS - - - -
DESEMBOLSOS -4.267.522 - 18.903.608 -4.267.522 - 18.903.608
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento | |
INGRESSOS - - - -
DESEMBOLSOS - - - -

Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa |-19.134.420 18.621.584 | - 27.868.267 26.236.895
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 31.305.287 12.683.703 | 168.336.688 | 142.099.793

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 12.170.867 | 31.305.287 | 140.468.421 | 168.336.688

RELATORIO DE GESTAO - 2025
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Balanco Or¢camentario

Receitas Orgamentarias Realizadas

Corente
Receita Tributaria - - -

Receita de Contribuicties - - - - 2670.719 559.520
Receita Patrimonial - - - - 10275877 - 2689497
Receita de Servicos - - - - - -
Transferéncias Comentes - - - - 8.964.013 2.796.275

Qutras Receitas Correntes - - = E B -
Capta I I I R R N
Operactes de Crédito - - - - - -

Operacfes de Crédite Intemas - - = = - -

Operaces de Crédito Externas - - - - - -
Alienagdo de Bens = - - _ _ _
Amortizagfes de Empréstimos - - - - - -

Outras Receitas de Capital
Subtotal de Receitas ___— 21910509
T s

Op. de Crédito Internas - Mobiliaria

[subtotal com retmancamento |+ |- | - | - | 2nvweos] czeava]

Déict 484093412 484093412  470.361.292 470.361.292

Total _— 484.093.412 | 484.093.412 | 492.271.902| 470.987.591 |
‘Créditos Cancelados 19213777 -

lagdo tacdo Despesas Despesas Despesas Despesas
Inicial izada |Empenhadas | Liquidadas Pagas Empenhadas

[Corrente  [516.077.753 [529.264.886 [460.985.062  [312.649.186 [306.583.997 [68.279.824  [469.125.062 [78.687.782
Pessoal e Encargos Sociais ~ 49.166.743 ~ 38.183.052  36.614.187 35083748 31968470  1.568.865  36.614.187  1.568.865
Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -

Outras Despesas Correntes ~ 466.911.010 491.081.834 424.370.875 277.565438 274.615527 66.710.959  432510.875 77.118.917
Investimentos 36774203 23373293  23108.350  5787.906  5787.906  264.943 23146840  264.944
Inversdes Financeiras - - - - - - - -

Amortizagédo da Divida - - - - - - - -

Reserva de Contingéncia

Subtotal das Despesas 52 851.956 [552.638.179 m= 18.437.092 |3 12 371.903 544 767 92 271.902 8 952.726
________
Amortlzat;éo da Divida Intema -

Amortizagéo da Divida Externa -

Subtotal com Refinanc. 52.851.956 [552.638.179 m= 18.437.002 [312.371.903  [68.544.767  [492.271.902 [78.952.726
Superavit
552.851.956 [552.638.179 [484.093.412 [318.437.092 [312.371.903 [68.544.767  [492.271.902 [78.952.726

Demonstrativo de Execucio dos Restos a Pagar Nio Processados

Inscritos Ex.

Insc. 31/12

Ex. Anterior (L i

Anteriores

Despesas Correntes
Pessoal e Enc. Sociais
Juros e Encargos da Divida
Qutras Despesas Correntes

46.698.361

5.781.021
40.917.340
16.910.686

129.866.513
2534826
127.331.687
15.110.189

91.265.078

2033098
89.231.980
13.572.429

91.238.145

2033098
89.205.048
13.491.202

26.534.488
1.750.162
24784326
2.613.566

58.792.242

4532588
54259 654
15.916.107

61.454.612

4532588
56.922.025
16.474.975

Despesa de Capital

Investimentos

Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divda

16.910.6586

63.609.047

15.110.189

144.976.702

13572429

104.837.506

13.451.202

104.729.347

2613566

29.148.054

15916107

74.708.348

16.474 975

T7.929.587
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Demonstrativo de Execucio dos Restos a Pagar Processados e Nio Processados Liquidados
Orgéo Superior|

ERE] e e e

Despesas Comentes _ 4.084.704 | 4.016.459 m 65.660 65.660

Pessoal e Encargos Sociais - 2101705 2.101.705

Juros e Encargos da Divida = - = B B -

Qutras Despesas Correntes - 1982999 1914754 2585 65 660 65660

Investimentos 20331517 29.768.911 26.450 - 50073978 59073978

Amortizacdo da Divda

20.331.517 | 33.853.615| 4.042.908 m 59.139.638 59.139.638
Balanco Financeiro

Orgéo Superior

_
Ordinarias
Vinculadas - - 701 21910609 21.049.948
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - - 12.674.770  14.985.179
Fundos, Orgédos e Programas - - 9.366.070 6.170.417
) Dedugoes da Receita Orgamentana - 701 -130.231 -105.648
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 320.401.261 279.152.800 320.401.261 279.152.800
Cota Recebida 320.401.261 279.152.800 320.401.261 279.152.800

Repasse Recebido - - - -
Sub-repasse Recebido - - - -
Repasse Devolvido - - - -
Sub-repasse Devolvido - - - -

Independentes da Execugdo Orgamentaria 119.495.990 155.644.577 112.991.729 148.938.957
Transf. Recebidas para Pagamento de RP 118.487.021 155.644.577 112.585.297 148.938.957
Demais Transferéncias Recebidas 906.432 - 406.432 -
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 102.536 - - -
Aporte ao RPPS
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 6.065.189 3.138.851 6.103.679 3.138.851
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 165.656.320 144.976.702 167.131.320 153.889.098
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 4.421.712 1.503.997 4.421.712 1.503.997
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 14.695.008 18.224.863 12.162.846  16.555.871
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de 847 - 847 -
Arrecadagédo de Outra Unidade 14.694.161 18.224.863 12.161.999  16.555.871
Caixa e Equivalentes de Caixa 31.305.287 12.683.703 168.336.688 142.099.793
+ + + () + ol o + RELATORIO DE GESTAO - 2025
+ + 4+ o + + +



++
o
++

* m 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA

Orgao Superior

DISPENDIOS 2025 2024 2025 2024
Despesas Orgcamentarias 484.093.412 [411.928.563 [492.271.902 1421.605.959

Ordinarias 467.072.798 411.772.449 468.112.798 414.711.578
Vinculadas 17.020.614  156.114 24.159.104  6.894.381

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 1.176.140 156.114 4.314.630 5.691.221

Previdéncia Social (RPPS) - - - -

Fundos, Orgaos e Programas 15.844.473 - 19.844.473 1.203.160
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 44.781.926  26.627.073 52.008.998  26.740.708

Repasse Concedido 44.463.751  26.627.073 51.690.824  26.740.708

Sub-repasse Concedido - - - -

Cota Devolvida 318.174 - 318.174 -

Repasse Devolvido - - - -
Sub-repasse Devolvido - - - -

Independentes da Execugdo Orgamentaria - 2.280.708 36.020 2.485.666
Transf. Concedidas para Pagamento de RP - - - -
Demais Transferéncias Concedidas - 4.070 - 4.070
Movimento de Saldos Patrimoniais 2.276.638 36.020 2.481.595
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 4.042.908 3.792.823 4.042.908 3.792.823
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 104.729.347 123.407.861 112.409.287 127.384.995
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.222.272 1.394.946 1.222.272 1.394.946
Outros Pagamentos Extraorgamentarios 11.000.035 14.587.530  11.000.035  14.587.530
Demais Pagamentos 11.000.035  14.587.530  11.000.035  14.587.530

Saldo para o Exercicio Seguinte 12.170.867 1.305.287 [140.468.421 |168.336.688

Caixa e Equivalentes de Caixa 12.170.867  31.305.287  140.468.421 168.336.688

[toraL ~ [662.040.766 [615.324.792 [813.459.844 [766.329.315

Demonstragio das Mutacdes do Patrimédnio Liquido - Orgio

[Saldo Inicial do Exercicio2024 | [ 412358888 | 412.358.088 |
Variagdo Cambial
Ajustes de Exercicios Anteriores ° 6.421.588 - 6.421.588

Aumento/Redugéo de Capital

Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio 53.420.383  53.420.383
Constituicdo/Reversao de Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagéo

Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagéo

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2024 ] 459.357.683 | 459.357.683
Saldo Inicial do Exercicio 2025 459.357.683 | 459.357.683
Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores - 10.895.498 - 10.895.498

Aumento/Redugéo de Capital

Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio 17.665.701 17.665.701
Constituicdo/Reversao de Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagéo

Saldos de Fus&o, Cisao e Incorporagéo

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

[Saldo Final do Exercicio2025 | | 466.127.867 | 466.127.867 |
3 T : o o o o Do RELATORIO DE GESTAO - 2025
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Demonstragio das Mutacdes do Patrimédnio Liquido - Orgio Superior

Especificagdo
Saldo Inicial do Exercicio 2024 || 556.433.540 | 556.433.540 |
Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores - 6.421.588 - 6.421.588

Aumento/Redugéo de Capital

Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagédo de Ativos

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio 64.397.749 64.397.749
Constituicdo/Reverséo de Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo

Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagéo

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2024 ] 614.409.700 | 614.409.700
Especificagao Patrimonio/Capital Social [Resultados Acumulados
Saldo Inicial do Exercicio 2025 ] 614.409.700 | 614.409.700
Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores - 18.671.578 - 18.671.578

Aumento/Redugéo de Capital

Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagédo de Ativos

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio 23.093.275 23.093.275
Constituicdo/Reverséo de Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo

Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagdo

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2025 ] 618.831.397 | 618.831.397

Base de Preparacao das Demonstracgoes e das Praticas Contabeis:
Exercicio Financeiro de 2025

As Demonstragdes Contabeis (DCON) sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-lei n® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei
Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF). Sao baseadas, tambem, no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e no Manual Siafi, editados pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN/ME), e de maneira subsidiaria pelas normas brasileiras e internacionais de con-
tabilidade do setor publico, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela International Public
Sector Accounting Standards Board (IPSASB), respectivamente.

O objetivo principal das DCON é fornecer, aos diversos usuarios, informacdes sobre a gestao do pa-
trimdnio publico da Unido e contribuir na prestacao de contas da gestao econdmico-financeira realizada
no periodo a que se referem. Nas demonstragdes contabeis, os diversos usuarios podem encontrar in-
formacdes sobre a posicao e as mutacoes do patrimdnio publico, o desempenho econdmico-financeiro,
a execucgao orgamentaria, os fluxos de caixa e outras informacdes que auxiliem na avaliacdo da gestao
econdmico financeira do MDHC.

As DCON foram elaboradas a partir das informacdes constantes no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI), e tiveram como escopo as informagdes consolidadas das contas
contabeis das unidades do MDHC que sao integrantes do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As Demonstra¢oes Contabeis sdo compostas por:

+ Balango Patrimonial (BP);

¢ Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP);
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¢ Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

+ Balanco Orcamentario (BO);

+ Balanco Financeiro (BF);

¢ Demonstracao das Mutagdes do Patrimoénio Liquido (DMPL);
+ e Notas Explicativas.

O Balanco Patrimonial tem por objetivo evidenciar, qualitativa e quantitativamente, a situacao patri-
monial da Uniao por meio de contas representativas do patrimoénio publico por ela gerido, bem como os
atos potenciais.

A Demonstragao das Variagoes Patrimoniais visa evidenciar as alteragdes verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execucao orgamentaria, e indicar o resultado patrimonial do exercicio.

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa visa evidenciar as origens e as aplicacoes das disponibilidades
financeiras obtidas pela entidade, classificando-as em trés grupos de atividades: operacionais; de investi-
mento; e de financiamento. Além de mostrar as origens e aplicagdes das disponibilidades financeiras, tal
demonstragao evidencia o fluxo liquido de caixa de cada atividade.

O Balango Orgcamentario, por sua vez, objetiva demonstrar a execucao orcamentaria de receitas e de
despesas ao longo do exercicio, confrontando as receitas e as despesas previstas na Lei Orcamentaria
Anual com aquelas efetivamente realizadas.

O Balanco Financeiro tem por objetivo evidenciar os ingressos e dispéndios orcamentarios e extraor-
camentarios realizados no exercicio, conjugados com os saldos advindos do exercicio anterior e aqueles
que sao transferidos para o exercicio seguinte.

Por sua vez, a Demonstragao das Mutagodes do Patrimonio Liquido evidencia as operagdes que altera-
ram a composicao do Patrimdnio Liquido no exercicio.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito deste MDHC,
tendo em consideracao as opcoes e premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico:

A) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Uniao € o Real, tendo em vista o disposto no item 5, alinea “a", da ITG 2000 (R1)
- Escrituragao Contabil, aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade por meio da Resolucao
CFC n°1.330/2011, combinado com o art. 5° da Lei n°® 9.069/1995. Os saldos em moeda estrangei-
ra sao convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das
demonstragdes contabeis.

B) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais depositos bancarios e aplicagoes de liquidez ime-
diata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acresci-
dos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragcdes contabeis.

C) Créditos de Curto e Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto e longo prazo relacionados, principalmente, com:

. : RELATORIO DE GESTAO - 2025 @
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» i. demais valores.

Os valores sao mensurados pelo custo historico, acrescido das atualizacdes monetarias e juros,
quando aplicavel. E registrado, também, o ajuste para perdas, com base na analise dos riscos de
realizacao dos creditos a receber.

D) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicao, construcao ou producao. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depre-
ciacao, amortizagao ou exaustao (quando tiverem vida util definida), a redugao ao valor recuperavel
e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou produgao sao incorporados ao valor do imobiliza-
do desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econo-
micos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como
variagoes patrimoniais diminutivas do periodo.

E) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manutencao da atividade publica
ou exercidos com essa finalidade, devem ser mensurados ou avaliados com base no valor de aqui-
sicao ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao acumulada (quando
tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham softri-
do ao longo de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment).

F) Reavaliacao, Reducgao ao Valor Recuperavel, Depreciacao, Amortizacao e Exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliagao, reducao a valor recuperavel, depreciacao, amorti-
zagao e exaustao na Administracao Publica direta da Uniao, suas autarquias e fundagdes tém como
base legal a Lei n° 4.320/1964, a Lei Complementar n°® 101/2000, as NBC TSP, o MCASP, a Lei n°
10.180/2001 e o Decreto n° 6.976/2009.

Os procedimentos contabeis estao descritos, de maneira mais detalhada, no Manual Siafi,
Macrofungao 020330 - Depreciagao, Amortizagao e Exaustao na Administragcao direta da Uniao,

suas Autarquias e Fundacoes, disponivel no sitio do Tesouro Nacional, e ha Portaria Conjunta STN-
SPU n° 3/2014.

Reavaliacao

Segundo o art. 4° da Portaria Conjunta STN-SPU n° 3/2014, os valores dos bens imoéveis de uso espe-
cial da Uniao, autarquias e fundagoes publicas federais deverao ser reavaliados, aqueles nos quais:

# Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela
Secretaria de Coordenacao e Governanca do Patrimonio da Uniao (SPU);

¢ Houver alteracao de area construida, independentemente do valor investido; e

+ Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento,
desabamento, arruinamento, entre outros.

Ainda de acordo com o referido normativo, os valores deverao ser atualizados sistemicamente, a cada

ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente da classificagao, considerando os parametros
e caracteristicas especificas dos imoveis e precos unitarios regionais, atualizados periodicamente.
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Reducao ao Valor Recuperavel

A entidade avalia se ha qualquer indicagao de que um ativo possa ter o seu valor reduzido ao valor
recuperavel, sem possibilidade de reversao desta perda em um futuro proximo. Caso haja indicio, devera
estimar o valor da perda por meio de testes de recuperabilidade. A metodologia de avaliacao dessa in-
dicacao de reducao ao valor recuperavel, bem como a mensuracao do valor seguem as orientacdes do
MCASP (Parte Il - Procedimentos Contabeis Patrimoniais) e estao descritas de forma mais detalhada no
Manual Siafi, especificamente na Macrofuncao 020335 - Reavaliacao e Reducao ao Valor Recuperavel,
disponivel no sitio do Tesouro Nacional.

Conforme descrito no item 3.1 da Macrofungao supracitada, no momento da adogao, por se tratar de
uma mudanca no critério contabil, a perda por nao recuperabilidade sera reconhecida como ajustes de
exercicios anteriores, impactando diretamente o patrimdnio liquido. Apds a adogao inicial, a perda por nao
recuperabilidade do ativo sera reconhecida no resultado patrimonial, podendo ter como contrapartida o
bem ou uma conta retificadora. Depois do reconhecimento de uma perda por nao recuperabilidade, a va-
riacao patrimonial diminutiva de depreciacao, amortizagao ou exaustao do ativo sera ajustada para alocar
o valor contabil revisado do ativo, menos seu valor residual.

Depreciacao, Amortizacao e Exaustao

A base de calculo para a depreciacao, a amortizagao e a exaustao € o custo do ativo imobilizado ou do
intangivel, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo desses encar-
gos, aplicavel a toda a Administracao Publica direta, autarquica e fundacional, € o das quotas constantes,
exceto para os bens imoveis objeto da Portaria Conjunta STN-SPU n° 3/2014, que sao cadastrados no
Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) e seguem critérios especifi-
cos tratados no tépico seguinte.

A tabela de vida util e valor residual dos bens moveis encontra-se elencada no item 6.3 da
Macrofuncao 020330.

Como regra geral, a depreciagao deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da
colocagao do bem em utilizagao. Entretanto, conforme item 6.10 da Macrofuncao 020330, quando o va-
lor do bem adquirido e o valor da depreciagao no primeiro més sao relevantes, admite-se, em carater de
excecao, o cOomputo da depreciagao em fragao menor do que um més,

Depreciacao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imoveis da Uniao, das autarquias e das fundagdes publicas federais €
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizan-
do-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacao sera iniciada no mesmo dia em que
0 bem for colocado em condicdes de uso.

A vida util sera definida com base no laudo de avaliagao especifica ou, na sua auséncia, por parame-
tros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagcao acumulada deve ser zerada e reiniciada
a partir do novo valor.

G) Passivos
As obrigacdes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplica-

vel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas ateé a data das
demonstracdes contabeis.
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Os passivos circulante e nao circulante apresentam a seguinte divisao:

# obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
o transferéncias fiscais;
¢ demais obrigacoes.
H) Apuracao do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuragao dos seguintes resultados:

+ Resultado patrimonial: A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontagao das va-
riacdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). As
VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos ou potencial de ser-
vicos fluirao para a Uniao e quando puderem ser mensuradas conflavelmente. As VPD's sao
reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econdmicos ou
no potencial de servicos para a Uniao, implicando saida de recursos, reducao de ativos ou
assuncao de passivos. A apuragao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA
e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragao. Apos a apuracgao, o resultado é transfe-
rido para a conta “Superavit/Deficit do Exercicio” O detalhamento do confronto entre VPA
e VPD é apresentado na Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP), na qual tambéem
€ evidenciado o resultado patrimonial do exercicio, conforme prescreve o art. 104 da Lei n°
4.320/1964.

¢ Consolidacao: Na elaboracao das Demonstragdes Contabeis do MDHC, foram utilizados
critérios de consolidacao de itens das demonstragdes que compensam ou eliminam as tran-
sagoes que possuem o 5° nivel da conta contabil igual a 2 (‘intragovernamental”) das contas
de natureza de informagao patrimonial. Essas contas nao sao eliminadas no processo de
elaboracao das demonstragoes contabeis do MDHC porque o Siafi nao esta parametrizado
para realizar a consolidagdo a nivel de Orgao/Ministério, mas apenas no nivel do Balango
Geral da Uniao (BGU).

# Resultado orcamentario: O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei
n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas
e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orcamentario representa o con-
fronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas.
O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balanco Orgcamentario.

+ Resultado financeiro: representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios
e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da
Uniao. No Balango Financeiro, € possivel identificar a apuracao do resultado financeiro. Em
funcao das particularidades da Uniao, pela observancia do principio de caixa Unico, € possi-
vel, tambeém, verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa

I) Composigao do Orgao e Orgao Superior
ORGAO
MDHC:
» Gabinete do Ministro

» Secretaria Executiva

» Secretaria Nacional de Promocao e Defesa dos Direitos Humanos
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» Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente

» Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
» Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa

» Secretaria Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+,

ORGAO SUPERIOR:

¢ Fundo Nacional da Crianca e do Adolescente

¢ Fundo Nacional do Idoso.

BALANCO PATRIMONIAL
1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e Equivalentes de Caixa sao os recursos para aplicagao nas operacdes da entidade e para os
quais nao haja restricdes para uso imediato. A tabela a seguir demonstra a composicao da conta de Caixa
e Equivalentes de Caixa:

Orgao Orgdo Superior

Detalhamento 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 31/12/2024

Moeda Nacional 12.170.867 31.305.287 140.468.421 168.336.688
Moeda Estrangeira -

12.170.867 | 31.305.287 | 140.468.421 | 168.336.688

Circulante 12.170.867 31.305.287 140.468.421 168.336.688

N&o Circulante - - - -

1.1. Moeda Nacional

A tabela a seguir demonstra a composicao da “Moeda Nacional” item mais significativo da conta de
Caixa e Equivalentes de Caixa:

Orgao Superior

Moeda Nacional 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Bancos - 128.259.064 137.030.601
Caixa 12.170.867 31.305.287  12.209.357 31.306.087
12.170.867 | 31.305.287 | 140.468.421 [168.336.688
Circulante 12170.867 31.305.287 140.468.421 168.336.688
N&o Circulante - - - -

+
++
++
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2 - DEMAIS CREDITOS

Os Demais Creditos e Valores compreendem os valores a receber pelas demais transagoes (que nao
se enquadram nos demais grupos) realizaveis no curto e longo prazo.

Orgdo Orgao Superior
Demais Créditos e Valores  [31/1212025  [31/1212024  [31/1212025  [31/12/2024
Adiantamento TED 146.254.196 106.012.495 170.436.280 115.729.744
Créditos por Dano ao Patriménio 24.655.725 22.610.604 36.051.922 31.157.242
Adiantamento de Transferéncia Legal 1.933.733 1.933.733 1.933.733 1.933.733
Adiantamento Concedidos a Pessoal 291.749 278.632 291.749 278.632
Demais 9.100 44.491 271.463 251.220
(-) Ajuste para Perdas - 22.391.340 - 14.747.603 - 33.787.536 - 14.747.603
o lisorsates 632351 519710 fasetzo6r |
Circulante 149.126.926 109.792.097 173.571.372 119.738.581
Nao Circulante 1.626.238 6.340.254 1.626.238 14.864.386

2.1. Adiantamento - TED

Compreende os direitos decorrentes de adiantamentos concedidos, por termos de execucao descen-
tralizada. O TED é o Instrumento por meio do qual a descentralizacao de créditos entre 6rgaos e entidades
integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao € ajustada, com vistas a execugao
de programas, de projetos e de atividades, hos termos estabelecidos no plano de trabalho e observada a
classificacao funcional programatica, disciplinado pelo Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020"

2.2. Créditos por Dano ao Patrimoénio

Os Créditos por Dano ao Patrimdnio sdo valores apurados por meio de Tomadas de Contas Especiais
(TCE) instauradas pelo Orgao contra responsaveis pela gestao de recursos publicos que foram encami-
nhadas ao TCU. Esses créditos sao provenientes de danos ao erario e tém como objetivo o ressarcimento
dos valores a administragao publica.

O montante registrado corresponde ao valor atualizado de realizagao, apurado com base na ferra-
menta Sistema de Atualizacao de Débito, disponibilizada no portal do TCU. Essa atualizacao considera os
indices oficiais aplicaveis para correcao monetaria e juros, quando cabiveis.

A atualizacao dos créditos ja contabilizados é feita anualmente, no més de dezembro, visando refletir
de forma precisa o valor recuperavel dos bens. Essa pratica assegura que os saldos registrados no balan-
¢o patrimonial estejam alinhados com as condicdes econdmicas e financeiras vigentes.

2.2.1. Ajuste para Perdas - TCE

O Ajuste para Perdas refere-se ao processo de estimativa de reducao do valor recuperavel dos cré-
ditos registrados em funcao da probabilidade de inadimpléncia ou nao recuperacao desses montantes.
Essa pratica estd em conformidade com os principios de contabilidade aplicada ao setor publico, garan-
tindo a aderéncia as normas de reconhecimento de ativos.

Conforme a Macrofungao 020342 - Ajustes para Perdas Estimadas, no item 6.2: “Para mensuracao do
valor recuperavel dos créditos a receber, recomenda-se a utilizacao da metodologia baseada no historico
de recebimentos passados (...)"

Com base hessa diretriz, o calculo do Ajuste para Perdas relacionados as Tomadas de Contas Especiais
utilizou uma metodologia que considerou a analise histdrica, ha qual foram avaliados os dados dos ul-
timos trés exercicios financeiros para identificar padroes de inadimpléncia ou recuperagao parcial dos
créditos registrados. Essa analise é feita considerando o comportamento real dos pagamentos recebidos
no periodo.
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Cabe destacar que a metodologia € revisada anualmente, considerando novos dados e mudangas nas
condicdes econdmicas, juridicas ou administrativas que possam impactar a recuperacao dos créditos.

3 - IMOBILIZADO

O Ativo Imobilizado € o item tangivel (corporeo, material) que € mantido para o uso na produgao ou for-
necimento de bens ou servigos, ou para fins administrativos, inclusive os decorrentes de operagdes que
transfiram para a entidade os beneficios, riscos e controle desses bens.

O imobilizado esta segregado em dois grupos: bens moveis e bens imoveis.

3.1. Bens Moveis

Os bens moveis sao registrados e gerenciados no Sistema Integrado de Administracao de Servicos
(SIADS), totalmente integrado com o SIAFI.

3.1.1. Depreciagao

Asinformagbes da depreciagao dos bens moveis sao apuradas pelo Sistema Integrado de Administragao
de Servicos (SIADS), que utiliza como regra de calculo os seguintes parametros:

» Método das cotas constantes; e

» Utilizacao da tabela definida pela Coordenagao-Geral de Contabilidade/SUCON/STN/
MF, constante no Manual SIAFI, Assunto 020330 Depreciacao, Amortizacao e Exaustao
na Administracao Direta da Uniao, Autarquias e Fundacoes.

Essas definicoes originam-se da necessidade de padronizagao de critérios dos orgaos da Administragcao
Publica direta, autarquias e fundagdes publicas pertencentes ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social
para geracao de dados consistentes e comparaveis, viabilizando a divulgacao nas notas explicativas do
Balanco Geral da Uniao - BGU dos critérios adotados para depreciacao.

3.1.2. Reavaliacao

De acordo com o Manual SIAFI na Macrofungao 020335 - Reavaliagao e Reducao ao Valor Recuperavel,
as reavaliacdes devem ser realizadas utilizando-se o valor justo ou o valor de mercado na data de encer-
ramento do Balanco Patrimonial, pelo menos:

i) Anualmente, para as contas ou grupo de contas cujos valores de mercado variarem sig-
nificativamente em relagao aos valores anteriormente registrados;

ii) A cada quatro anos, para as demais contas ou grupos de contas.

Essa reavaliagao somente sera efetuada se o valor liquido contabil sofrer modificagao significativa.
Deve-se sempre levar em conta a relagao custo- beneficio e a representatividade dos valores.

Entretanto, o MDHC ainda nao realiza sistematicamente os procedimentos para contabilizacao da rea-
valiacao dos Bens Moveis registrados no seu ativo.

3.1.3. Reducgao ao Valor Recuperavel

De acordo com a supracitada Macrofungcao 020335, entende-se por reducao ao valor recuperavel a
desvalorizacao de um ativo quando seu valor contabil excede seu valor recuperavel. Ou seja, caso o valor
contabil de um ativo apresente valor acima da quantia que sera recuperada atraves do uso ou da venda
desse ativo, € possivel afirmar que esse ativo esta em imparidade (impairment). O valor da perda devera
ser estimado por meio de testes de recuperabilidade.
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O valor de um bem deve ser reduzido ao valor recuperavel se alguma das situacdes abaixo for
verdadeira:

+ Cessacao total ou parcial das demandas ou necessidade dos servigos fornecidos pelo bem;

+ Diminuicao significativa, de longo prazo, das demandas ou necessidade dos servigos forne-
cidos pelo bem;

¢ Dano fisico do bem;

¢ Mudancas significativas, de longo prazo, com efeito adverso na entidade, ocorreram ou
estao para ocorrer no ambiente tecnologico, legal ou de politica de governo no qual a
entidade opera;

¢ Mudancas significantes, de longo prazo, com efeito adverso na entidade ocorreram ou estao
para ocorrer na extensdo ou maneira da utilizacao do bem. Essas modificacdes incluem a
ociosidade do bem, planos para descontinuar ou reestruturar a operacao no qual ele é utili-
zado, ou planos de se desfazer do bem antes da data previamente estimada;

+ E decidido interromper a construcao de um bem antes que 0 mesmo esteja em condigdes de uso;

+ Ha indicagao de que a performance de servico do bem estd ou estara significativamente pior do
que esperado;

+ Durante o periodo, o valor de mercado de um bem caiu significativamente, mais do que seria
esperado pela passagem do tempo ou uso normal.

Entretanto, o MDHC ainda nao realiza sistematicamente os procedimentos para contabilizacdo da re-
ducao ao valor recuperavel dos bens moveis registrados no seu ativo.

4 - INTANGIVEL

O intangivel compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manuten-
c¢ao da entidade ou exercidos com essa finalidade.

Or hao Orgéo Buperior
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ‘
Custo 27.598.697 27.219.267 27.598.697 27.219.267
(-) Amortizagao - 666.349 - 666.349 - 666.349 - 666.349
Circulante - - - -
Nao Circulante 26.932.348 26.552.918 26.932.348 26.552.918

A metodologia para amortizacdo dos bens com vida util definida tem como base de calculo o custo
do ativo intangivel, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo des-
ses encargos, aplicavel a toda a Administracao Publica direta, autarquica e fundacional, € o de quotas
constantes.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados. A avaliacao de vida util indefinida deve

ser revisada periodicamente para determinar se essa avaliacao continua a ser justificavel. Caso contrario,
a mudanca na vida util de indefinida para definida deve ser realizada de forma prospectiva.
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5 - OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS

As obrigacdes de natureza trabalhista, previdenciaria e assistenciais registradas pelo MDHC estao des-
critas na tabela abaixo.

Grgo Superior
Obrigacoes Trabalhistas, Previdenc. e Assist. 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Salarios, Remuneragoes e Beneficios 4770640 5.067.285 4.770.640 5.067.285
INSS - Contribuicdo 252.426 219.658 252.426 219.658
Beneficios Previdenciarios 5.048 6.959 5.048 6.959
PSSS Contribuigao 1.086 1.086
Circulante 5.062.237 5294988  5.062.237 5.294.988
N&o Circulante - - - -

O montante apresentado em 31/12/2025 decorre do fato das Ordem Bancarias (OB) geradas, a partir
de um documento habil do tipo "FL" (folha), serem emitidas apenas no primeiro dia util subsequente (D+1).
A rotina do pagamento de pessoal ativo e inativo ocorre da seguinte forma: a despesa orcamentaria € li-
quidada na ultima semana de cada més e a Ordem de Pagamento (OP) ¢ feita no ultimo dia util. Entretanto,
a Ordem Bancaria (OB) so € gerada no primeiro dia util subsequente ao pagamento, onde ocorre a baixa
dos recursos financeiros e a quitagao da obrigacao.

6 - DEMAIS OBRIGAGOES

As Demais Obrigacdes compreendem as obrigacdes da entidade junto a terceiros nao inclusos nos
subgrupos anteriores do Passivo.

Demais Obrigagoes 31/12/2025 |[31/12/2024 |[31/12/2025 |31/12/2024

Consignagdes 3.925.322 1.105.567 3.925.322 1.105.567
TED 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Devolugdes de Convénios - 5.488 - 5.488
Depésitos Judiciais e Nao Judiciais 3.307.611 99.040 3.307.611 99.040
Outros 4.399 7.101 4.399 7.101
Circulante 8.737.332 2.717.195 8.737.332 2.717.195

Nao Circulante - - - -

As consignacdes compreendem, geralmente, aos valores retidos em folha de pagamento de empre-
gados ou servidores ou nos pagamentos referentes a compras de bens e servicos.

7 - TRANSFERENCIAS FISCAIS

Compreendem recursos a serem transferidos entre os entes da Federacao, as entidades do setor pri-
vado ou referentes aos repasses para execucao orcamentaria.

31/12/2025 | 3111212024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Transferéncias Discricionarias ~ 59.138.903 60.173.304 59.177.393 60.623.304

59.138.903 | 60.173.304 | 59.177.393 | 60.623.304

Circulante 59.138.903 60.173.304 59.177.393 60.623.304
Nao Circulante - - - -

As Transferéncias discricionarias registram os valores a serem transferidos que nao ha obrigatoriedade,
por isso, deve-se celebrar um instrumento juridico (convénios, termo de fomento, acordo de colaboragao
e contrato de repasse) entre as partes envolvidas, uma concedente e outra beneficiaria.
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8 - PATRIMONIO LiQUIDO

O Patriménio Liquido esta detalhado de acordo com a tabela abaixo:

[ orgaosuperior |
Resultado do Exercicio 17.665.701 53.420.383  23.093.275  64.397.749
Result. de Ex. Anteriores 459.357.683 412.358.888 614.409.700 556.433.540
Acoes/Cotas em Tesouraria - - - -

Ajustes de Ex. Anteriores 10.895.498  6.421.588 18.671.578  6.421.588

466.127.887 | 459.357.683 | 618.831.397 | 614.409.700

9 - CONTROLES CONTABEIS
9.1. Atos Potenciais

9.1.1. Passivos

¢ Convénios e Instrumentos Congéneres

A execucao de valores relacionados a convénios e outros instrumentos congéneres envolve a for-
malizacao de parcerias entre a administracdo publica e entidades publicas ou privadas para a re-
alizagao de objetivos de interesse comum. Esses instrumentos possibilitam a transferéncia de re-
cursos financeiros para a execugao de projetos e acdes que contribuam para o desenvolvimento
social, econdmico e institucional.

Os convénios sdo regulados por normativos especificos e exigem a observancia de critérios técni-
cos, juridicos e financeiros para garantir a correta aplicagao dos recursos publicos. A prestagao de
contas e acompanhamento da execucao sdo etapas essenciais para assegurar a transparéncia e a
efetividade das acoes financiadas.

A tabela a seguir apresenta o estoque de prestacdes de contas do MDHC, classificado conforme
0 ano de encerramento da vigéncia dos convénios e demais instrumentos congéneres celebrados

pelo orgao.
Estoque de Prestagao do Contas | 311212025 | 3111212024 | AH | AV _
Entre 2006 e 2009 2.191.580 2.191.580 0% 0%
Entre 2010 e 2012 19.155.056 28.338.997 -32% 1%
Entre 2013 e 2015 41.285.740 91.033.861 -55% 2%
Entre 2016 e 2018 42.089.537 77.584.116 -46% 2%
Entre 2019 e 2021 284.318.487 328.870.416 -14% 17%
Entre 2022 e 2024 345.800.027 406.732.643 -15% 21%
Vencidas em 2025 208.541.276 195.191.294 7% 12%
A Vencer 646.821.574 415.696.552 56% 38%
Sem Informacgéo 93.406.396 92.763.437 1% 6%

1.683.609.672 | 1.638.402.896 100%

Para mais detalhes sobre os convénios, incluindo a consulta a data de fim de vigéncia dos instrumen-
tos, acesse o site do TransfereGov, plataforma oficial para gestao, acompanhamento e prestacao de con-
tas dessas transferéncias.
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DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
10 - RESULTADO PATRIMONIAL

A apuracado do resultado patrimonial implica a confrontagao das Variacdes Patrimoniais Aumentativas
(VPA) com as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD). O resultado patrimonial apurado em dezembro de
2025 foi superavitario conforme demonstrado na tabela abaixo.

Resultado Patrimonial 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

519.095.429 526.819.327 548.889.853 543.007.418
501.429.728  473.398.943  525.796.578 478.609.669

17.665.701 | 53.420.383 | 23.093.275| 64.397.749 |

¢ Consolidacao

A descentralizacao de recursos financeiros, no ambito do MDHC, ocorre atravées do Limite de Saque,
que permite a vinculacdo de recursos as respectivas despesas. A operacionalizacdo do Limite de
Saque esta prevista na Macrofungao Siafi 020303.

No Siafi, os lancamentos contabeis da descentralizacao e vinculagao de recursos sao executados
mediante a utilizacdo de contas contabeis intragovernamentais. Conforme mencionado anterior-
mente, o Siafi ndo esta parametrizado para realizar a consolidacao a nivel de Orgao/Ministério, mas
apenas no nivel do Balanco Geral da Unido.

Em decorréncia disso, as contas de VPA e VPD se apresentam superavaliada devido a rotina de
descentralizagao de recursos financeiros. Ressalta-se que ocorre a descentralizacdo da Setorial
Orgamentaria e Financeira para a UG beneficiaria do recurso.

Nos moldes da NBC TSP - Estrutura Conceitual, para que a informagao contabil seja util, ela deve
retratar a esséncia ou a substancia das transacdes, bem como corresponder fielmente aos fatos
econdmicos que pretende representar. Essa setorial realizou a consolidacdo da demonstragao con-
tabil, evitando-se assim a superavaliacao nas contas VPA e VPD, conforme quadro abaixo:

+ Consolidagéo - Orgao

Demonstracao da Variagao Patrimonial 31/12/2025 | Consolidagao | Saldo apés Ajuste

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 964.438.670 - 524.402.688 440.035.981
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 765.939.498 - 524.402.688 241.536.809
Demonstragao da Variagao Patrimonial 31/12/2024 | Consolidagao | Saldo apés Ajuste
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 979.493.588 - 544.598.136 434.895.452
Transferéncias e Delegag6es Concedidas 791.414.542 - 544.598.136 246.816.406

+ Consolidagdo - Orgao Superior

Demonstracao da Variagao Patrimonial 31/12/2025 | Consolidagao | Saldo apés Ajuste

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 979.527.420 - 537.031.690 442.495.729
Transferéncias e Delegagées Concedidas 800.005.023 - 537.031.690 262.973.332
Demonstragao da Variagao Patrimonial 31/12/2024 | Consolidagao | Saldo apés Ajuste
Transferéncias e Delegagbes Recebidas 989.227.208 - 555.229.630 433.997.578
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 807.106.762 - 555.229.630 251.877.132
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10.1 - Variagoes Patrimoniais Aumentativas - VPA

As variacoes patrimoniais aumentativas - VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos ou potencial de servicos fluirao para o MDHC e quando puderem ser mensuradas confiavel-
mente, utilizando-se a logica do regime de competéncia.

Orgao S liperior

VPA 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Transf. e Delegagbes Recebidas 440.035.981 434.895.452  442.495.729 433.997.578
Valor. Ativos/Desinc. Passivos 58.454.426 63.939.810 73.848.576 67.189.810
Outras VPA 18.213.315 22.015.970 18.720.832 22.371.029
VPA Financeiras 2.359.965 5.937.739 13.792.974 19.418.645
Expl. e Venda Bens/Servigos 31.742 30.355 31.742 30.355

10.2 - Variagoes Patrimoniais Diminutivas - VPD

As variagoes patrimoniais diminutivas - VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao de-
créscimos nos beneficios econdmicos ou potenciais de servicos para o MDHC, implicando saida de recur-
sS0s ou reducao de ativos ou assuncao de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia.

T orgao Superior |
Transf. e Deleg. Concedidas 241.536.809 246.816.406 262.973.332 251.877.132
Uso Bens/Serv./Cons. Capital 162.006.658 151.229.161 162.006.658 151.229.161
Pessoal e Encargos Sociais 40.916.825 41.187.087 40.916.825 41.187.087

Outras VPD 34.270.361 21.139.039 34.480.361 21.289.039
Perda Ativos/Incor. Passivos 22.508.188 12.808.393 25.228.515 12.808.393
Benef. Previd. Assistenciais  135.102 143.625 135.102 143.625
Tributarias 55.773 70.823 55.773 70.823
VPD Financeiras 4.410 4.410

501 420.728 |473.398.943 [525.796.578 [478.609.669

10.3 - Desempenho Financeiro

Atabela abaixo compara o Resultado Financeiro (confronto entre as VPA financeiras e VPD financeiras),

com o mesmo periodo do exercicio anterior.
Detalhamento 31/12/2025| 31/12/2024| 31/12/2025 (31/12/2024

VPA Financeiras 2.359.965 5.937.739 13.792.974 19.418.645
VPD Financeiras 12 - 4.410 - 12 - 4.410

10.4 - Desempenho Nao Financeiro

Na tabela abaixo, € apresentado o resultado da DVP, expurgando-se os efeitos da VPA financeira e VPD
financeira.

Detalhamento 31/12/2025 31/12/2024 [31/12/2025 31/12/2024

VPA Né&o Financeiras 516.735.465 520.881.587 535.096.879 523.588.773
VPD Nao Financeiras -501.429.716 -473.394.534 -525.796.566 -478.605.260

(Total  [15.305.749 47.487.053 [9.300.313  [44.983.513
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BALANGCO ORCAMENTARIO
11 - RESULTADO ORC}AMENTI-'\RIO

O resultado orgamentario € apurado a partir do confronto entre as receitas arrecadadas e as despesas
legalmente empenhadas no exercicio, conforme o critério estabelecido pelo art. 35 da Lei n® 4.320/1964.

Em 31/12/2025, o resultado orcamentario foi deficitario em R$ 484 milhdes no 6rgao e R$ 470,4 mi-
lhdes conforme tabela abaixo:

T omosuperior |
Orgamento Corrente - 460.985.062 - 320.400.690 - 447214453 - 313.337.195
Orgamento de Capital - 23.108.350 - 21.892.931 - 23.146.840 - 22.392.931

Conforme evidenciado no Balan¢co Orgamentario, o empenho de despesas atingiu 87,6% da dotagao
atualizada (R$ 552,64 milhdes).

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
12 - GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa corresponde a variacao liquida entre os fluxos de

entrada e saida de recursos ao longo do periodo. Em 31/12/2025, essa variagao foi negativa em R$ 19,13
milhdes no orgao e 27,9 no 6rgao superiot.

Orgao Orgao S up rior
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 3111212024
Atividades Operacionais - 14.866.898 37.525.192 - 23.600.745 45.140.503
Atividades de Investimento - 4.267.522 - 18.903.608 - 4.267.522 - 18.903.608
Atividades de Financiamento - - - -

12.1 - Atividades Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais em 31/12/2025 apresentou um saldo negativo de R$ 14,9
milhdes no érgao e negativo de R$ 23,6 milhdes no orgao superior. Os ingressos decorrem principalmente

de transferéncias financeiras recebidas; ja os desembolsos sao para direitos de cidadania e transferéncias
concedidas.

12.2 - Atividades de Investimento

A geracao liquida de caixa nas atividades de investimento foi negativa de R$ 4,3 milhdes no orgao e
no érgao superior.

12.3 - Atividades de Financiamento

A geracao liquida de caixa das atividades de financiamento nao teve impacto no resultado consolidado.

As variacdes identificadas estao detalhadas nas nhotas explicativas que compdem este documento.

+
+ <+
+ <+
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BALANCO FINANCEIRO
13 - RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro € composto pelo resultado orcamentario (receitas menos despesas orgamen-
tarias), somado ao resultado das transferéncias financeiras (recebidas menos concedidas) e ainda o re-
sultado extraorgamentario (recebimentos menos pagamentos extraorcamentarios, incluindo os restos a
pagar).

No ano de 2025, o resultado financeiro foi deficitario em R$ 19,13 milhdes no orgao e R$ 27,9 milhdes
no orgao superior, sua formagao € detalhada na tabela a seguir:

Resuscobnancors | _oumma | wvmmm | i | ovimmmr |
Resultado Orgamentario 484.093.412 |- 411.929.264 |- 470.361.292 |- 400.556.011
Receita Orcamentaria 701 21.910.609 21.049.9458
Despesas Orcamentaria 484.093.412 411.928.563 492 271.902 421.605.959
[Resultado das Transt Fnancoiras | 96115125 | 405869506 | 08147972 3%6.066.83]
Transferéncias Financeiras Recebidas 439.897.251 434 797.378 433.392.991 428.091.758
Transferéncias Financeiras Concedidas 44 781.926 28.907.781 52.045.018 29226374
[Resutago Exraorcamentirio | 6084666 | 2461252 61146050 21.997.523]
Recebimentos Extraorcamentarios 190.838 228 167 844 412 189.819.556 175.087 816
Pagamentos Extraorcamentarios 120.994 562 143.183.160 128.674.503 147.160.293

As variacoes identificadas estao detalhadas nas notas explicativas que compdem este documento.

PARTES RELACIONADAS

Em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBCTSP 22,
considera-se parte relacionada qualquer pessoa ou entidade com capacidade de:

+ Controlar outra parte;
« Exercerinfluéncia significativa sobre as decisdes financeiras e operacionais de outra parte; ou
¢ Estar sujeita a controle comum.

Incluem-se entre as partes relacionadas:

o Entidades que controlam ou sado controladas, direta ou indiretamente, pela entidade
que reporta;

+ Coligadas, conforme definido na NBCTSP 18 - Investimento em Coligada e Empreendimento
Controlado em Conjunto;

+ Individuos com participagao direta ou indireta na entidade que reporta, conferindo-lhes in-
fluéncia significativa, bem como seus familiares proximos;

¢ Pecas-chave da administracdo e seus familiares proximos;

+ Entidades nas quais os individuos descritos nos itens 3 e 4 possuem patrticipagao substancial
ou sobre as quais exercem influéncia significativa.
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Pessoal-Chave da Administracao

Pessoas-chave da administracao incluem:

¢ Diretores ou membros do corpo administrativo da entidade;

¢ Pessoas com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregao e controle das ati-
vidades da entidade.

No contexto governamental, incluem-se:

¢ Membros do corpo administrativo de entidades governamentais com autoridade sobre o
planejamento e controle das atividades da entidade;

¢ Assessores-chave desses membros;

+ A alta administragao da entidade que reporta, incluindo o dirigente maximo, exceto quando
ja incluido na alinea (a).

: I : a o : : o : RELATORIO DE GESTAO - 2025 @



+ WO

DEMONSTRAGDES CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA

MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA

++

EXERCICIO PERIODO
'SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ‘ 205 ‘ | DE2{Encetrado) |
[1rmuo | BALANGO FATRIMGNIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
‘ 18102/2026 ‘ | 1 |
[suertuLo | #1000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR] - ADMINISTRACAD DIRETA |
[OrRGAO SUPERIOR | 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA | ‘ VALORES EN UNIDADES DE REAL |
ATIVO | PASSIVO
ESPECIFICAGAQ 2025 2024 I ESPECIFICACAD 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 314.043.491.31 | 288.078.6: PASSIVO CIRCULANTE 72.977.72541|  68.635.570,81
Caixa e quualamas de Caixa 140.4868.420,98 | 168.336.688,21 ﬂhrhgal;ﬂes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5.062.237,33 5.294.987,98
Créditos a Curto Prazo 173.571.371,59| 119.738.580,70| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo E -
Creditos de Transferéncias a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 162,85 83,81
Créditos de Transferéncias a Receber - ﬂhrhgaoﬂes Fiscais a Curto Prazo | -
Dernais Crédiios e Valores. 173.571.371,59| 119.738.580.70| Transferencias Fiscais a Curto Prazo 5917738333  60.623.303,83
Demais Créditos e Valores 174.080.799.43 | 118.871.729,74 Provisdes a Curto Prazo | -
() Ajuste para Perdas em Demais Crédios a Curto Prazo -508.427.84|  -133.149.04| Demais Obrigages a Curto Prazo 873733210 271719518
e Apl a Curto Prazo . -
Estoques a Curto Prazo 3.425,39 3.425,39
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda . B
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo 273,38 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 377.765.631,27|_394.966.576,49 | PASSIVO NAO CIRCULANTE .| .
Ativa Realizavel a Longo Prazo 162623844 14.864.286,20 Obrigagoes Trab., Prev. e Assist a Pagar a Longo Praza .| B
Créditos a Longo Praza 162623844 | 14.864.386.20| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo B .
Demais Créditos @ Valores 162623844 | 14.864.386.29| Fomecedares e Contas a Pagar a Longo Prazo E -
Demais Créditos e Valores. 34.904 346,80 29.478.840,49 ﬂhrhgaoﬂes Fiscais a Longo Prazo | -
() Ajuste para Perdas em Demais Crédilos a Longa Prazo -33.278.108.36| -14.614.454.20| Transferéncias Fiscais a Longo Praza E -
Estogues a Longa Prazo -|  Provistes a Longo Prazo E -
Investimentos - -| _ Demais Obrigagges a Longo Praza R -
Participagoes Permanentes -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 72.977.72541] _68.635.570,81
Propriedades para Investimento PATRIMONIO LIQUIDO
Propriedades para Investimenio ESPECIFICAGAD 2025 2024
() D Acummulada *| Patrimanio Social e Capital Social . -
0 Valor Rec. de Prap para *| Adiantamentos para Fuluro Aumento de Capital (AFAC) o .
Investimentos do RPPS de Longo Prazo | Resorvas do Capital . A
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - Aju!.hss de Avaliagao Patrimonial R .
(8] Valor R de do RPPS “| Reservas de Lucros 7 N
Demais Investimentos Permanentes “| Dermais Reservas R .
Demais lestimentas Permanentas. | Resultados Acumulados 618.831.387,17| 614.409.699,98
[) Redugso 20 Valor Recuperdvel de Demals inves!. Pom. i | Resuitado do Exercicio 2309327535  64.397.74B67
Imobilizado 492070177\ 35389021221 g vagos de Exercicios Anteriores 614.400.699,98 | 556.433.539.64
Bens Mévers HSO6RB0865| MABB2ISAT) 4y e de Exercicios Aneriores 1867157816  -6.421.588.33
Bans Mavels 380185043 | I60.20071009| (3 oo oo o ouraria i )
(8] Depracla(aommnmzacwEmusum Acum. de Bens Mavers -13.732.941,78 | -10.832.494,62 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 618.831.387,17| 614.409.699,98
(3 Redugao ac Valor Recuperdvel de Bens Moves - -
Bens Imoveis 4.13813612|  4.141.056.74
Bens Imdveis 4.146.32010|  4.146.320,10
() Depr/Amortizacho/Exaustao Acum. de Bens Iméveis -8.182.98 -5.263.36
(3 Redug3o ao Valor Recuperdvel de Bens Imoveis - -
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ‘ r.xt:;;(z:!l\cwu ‘ | DE;:EET?;:M |
[rrruLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAQ PAGINA
‘ 18/02/2026 ‘ | 2 |
[suetimuLo [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANDS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRACAC DIRETA |
| oRGAD SUPERIOR [ 1000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICAGAO 2025 2024
ESPECIFICACAQ 2025 2024
Intangivel 26.932.348,06| 26.552.917,99
Softwares 26.932.348.06|  26.552.917.99
Softwares. 27.598.697.29 27.219.267,22
() Amortizagdo Acumulada de Softwares 666.34021|  -666.340.23
() Reducan a0 Valor Recuperavel de Softwares - B
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direios e Patentes Industriais
() Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos @ Patentes Ind
() Reducao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direltos e Pat
Direitos de Uso de Imdveis
Direites de Uso de Imoveis
() Amortizacae Acumulada de Direits de Usa de Imaveis
(-) Reducan a0 Valor Recuperavel Direilo de Uso de Imdveis
Patrimonio Cultural
Patrimonio Cultural
() Amortizagdo Acumulada de Patrimanio Cultural
&) Valor Recuperavel Cultural
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 691.809.122,58 | 683.045.270,79| TOTAL DO PASSIVO E Liquino 681.809.122,58| 683.045.270,79
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAQ 2025 2024 ESPECIFICAGAD 2025 2024
ATIVO FINANCEIRO 140.468.420,98 | 168.336.688,21 | PASSIVO FINANCEIRO 313.620.375,53| 282.786.739,96
ATIVO PERMANENTE 551.340.701,60| 514.708.582.58 | PASSIVO PERMANENTE 1.537.627.90| 203126411
SALDO PA 376.651.119,15| 398.227.266,72
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAOD ESPECIFICAGAOD
2025 2024 2025 2024
ESPECIFICAGAD / Saldo dos Atos Polenciais Ativas ESPECIFICAGAQ / Saldo dos Atos Polenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 156.301.531,97 79.870.538,82| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS. 1.142.392.538,54 891.919.069,77
Atos Palencials Allvos 15630153197 79.870.538.82|  Atos Potenciais Passivos 1.142.392.538.54 891.919.060.77
Garantias e Contragarantias Recebidas 95.601531.97 79.170.538.82 Garantias e Contragarantias Concedidas

Direitos Conveniados e Qutros Instrumentos Cong
Direitos Contratuals
Oulros Alos Polenciais Alivos

60.700.000.00

Obrigagaes C: A13.447.710.56

& Outros c
Obrigagoes Contratuais 728.944.827.98
Qulras Alos Polenciais Passivos -

417.979.497.85
473.939.571,92

TOTAL

156.301.531,97

TOTAL 1.142.392.538,54

891.919.069,77
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2025 ‘ ‘ DEZ{Encerrado) |

| BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS DRGAMENTOS | | EMISSAD ‘ ‘ PAGINA |
18/02/2026 3

[sueTiTULD | 81000 - MINISTERID DOS DIREITOS HUMANDS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRACAD DIRETA |

[ORGAG SUPERIOR [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA ] | VALORES EM UNIDADES. D REAL |

DESTINACAD DE RECURSDS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO
Recursos Nao Vinculados -222.895.049,58
Recursos Vinculados 49.743.095,03
Sequridade Sacial (Exceto Previdencia) 48.824.101,56
Frevidéncia Social (RPPS) -
Divida Publica -3.193.272.05
Fundos, Orgaios & Programas 4.112.265.52
TOTAL -173.151.954,55

MINISTERIO DA FAZENDA ExEREICIO PERIDD
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2025 | | DEZ(Encerrada) |

EMISSAD PAGINA
18/02/2026 | | 1 |

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

[ DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORGAMENTOS |

[susTiTuLo [ 51000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRACAD DIRETA |

| orRGAO SUPERIOR [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025 2024
'VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.085.921.543,43 1.088.237.047,86
Impostos, Taxas e Contribuicaes de Melhoria - .
Impostos
Taxas
Conribuigbes de Melhorla - -
Contribuigoes - -
Conribuigdes Sociais
[ de
Coniribuigio de lluminacao Publica
Conribuigbes de Imeresse das Categurias Profissionals - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 31.741,98/ 30.355,44
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produlos - -
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 3174138 30.355,44

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 13.792.873,71 19.418.645,31
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 1.321.461,45 882.257,48
Variagdes Monetdrias e Cambiais 2.140.001,47 5.226.044,98

Descontes Financeairas Obtidos. - -

Remuneragao de Depasios Bancarios e Aplicagoes Financeras 10.331.510.79 13.310.348.85

Apones do Banco Central

Oulras Variaghes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 979.527.419,62 969.227.208,16

Translerdncias Intragovernamentais 970.424 681,06 983 321.387.29
Transleréncias Intergovernamentais 75.000,00

Transleréncias das Instiuicoes Privadas 107.226.01 205.572.67
Transleréncias das Instituigoes Multigovemamentals. - -
Transleréncias de Consarcios Publicos
Translerdncias do Exterior

Execugan Orcamentaria Delegada de Entes - -
Translerdncias de Pessoas Fisicas 8.856.782.35 5602.173.78

Outras Transleréncias e Delegacies Recebidas 63.730,20 95.074,42
Valorizagéo e Ganhos cf Ativos e Desincorporacio de Passivos 73.848.575,91 67.189.809,75

Reavaliacao de Ativos

Ganhos com Alienacao - -

Ganhas com Incorporagao de Ativos 73.818.799.07 67.023.597.11

Ganhos com Desincorporacio de Passivas 20.776.84 166.212.64

Reversio de Redugio ao Valor Recuperdvel - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 18.720.832,21 22.371.028,20

Variagéio Patrimanial Aumentativa a Classificar
Resultado Positv de Participacbes
Operagoes da Autoridade Monetdria
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ﬁ- MINISTERIO DA FAZENDA
24

el SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXEQT,?;C'Q ‘ ‘ Dezf:"'?:'gm) |
[TmuLe | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORGAMENTOS | | wEmgs ‘ [ W‘;""ﬂ |
[susTimuLo [ #1000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR] - ADMINISTRACAO DIRETA ]
[orcac suPERIOR [ #1000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANGS E CIDADANIA ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2025 2024
Subvengoes Econpmicas. -
Reversao de Provisoes e Ajustes para Perdas 191294281 -
Diversas Variages Palrimoniais Aumentativas 16.807.889,40) 22.371.020,20
P s 1.062.828.268,08 1.033.820.269,10
Pessoal e Encargos 40.916.825,10 41.187.086,96
Remuneracao a Pessoal 2573161105 23.343.247.36
Encargos Patranais 3.253.777.00 2.311.843,55
Beneficios a Pessoal 3.8B0.532.39) 181167766
Outras Var. Patrimoniais Diminuivas - Pessoal e Encargos B.050.004.65 10.720.518.30
i i iai 135.101,84 143.624.92
Aposemadorias @ Reformas - -
Pensoes
Beneficios de Prestagaa Continuada
Beneficios Eventuais
Puliiicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 135.101.84 143 62492
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 162.006.657,60 151.229.161,02
Uso de Material de Consumo 79.949.56 52.500,16
Senvigos 159.879.618.27 148.286.153.47
Depreciacao, Amortizagao e Exaustao 2.047.089.77 2.890 498,39
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 11,82 4.409,54
Juros e Encargos de Empréstimes & Financizmentos Obiidos - .
Juros e Encargos de Mora 11.82 4.409,54
Variages Monetdrias e Cambiais - .
Destontos Financeiros Concedidos
Aportes a0 Banco Central
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeias - .
i c 800.005.022,89 807.106.761,80
Transferéncias Intragovemamentais 580.120.800,17 584.703.411 80
Transferéncias Intergovemnamentais 207.907.260,90 210.547.714,00
Transferéncias a Instiuigoes Privadas - .
a .
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exerior 1701 88 1.508,94
Execugan Orcamentaria Delegatia a Entes - -
Outrass Transferéncias e Delegagoes Concedidas 2.966.169.94 2.854.126.96
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 25.228.514,72 21.289.039.01
Reavaliacao. Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes pf Perdas 382241178, 3.480.631.36
Perdas com Alienagan - -
Perdas Involuntarias - 20.756.60
Incorporacaa de Passivos - 1.000.433 .49
MINISTERIO DA FAZENDA
Wil SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Exs;g;mo | | ue:fg.l?;l:m} |
[TmuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODDS 05 ORGAMENTOS | | fmgﬁ | I P“;‘NA |
‘ SUBTITULO | 1000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRACAO DIRETA ‘
[ ORGAC SUPERIOR | #1000 - MINISTERIQ DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA | | VVALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2025 2024
Desincorporagao de Atvos 21.306.102.94 16.787.217.56
Tributarias 55.772.97 70.823.06
Impostos, Taxas e Confribuices de Melhaoria 1.632.00 231200
Contribuigoes 54.140,97 68.511,06
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados. - -
Custo das Mercadorias Vendidas.
Custes dos Procutos Vendidos
Custo dos Servigos Prastados - .
Ounras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 34.480.361,14 12.808.392,88
Premiagoes 540.000,00/ 5.350.083.81
Resultado Negativo de Participacoes - -
Operagtes da Autoridade Monetdria
Incentivos
Subvengoes Econdmicas.
Participagoes e Contribuicoes
Constituigan de Provisoes - -
Diversas Variaptes Patrimoniais Diminutivas 33940 36114 7.458.309,07
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 23.093.275,35 64.397. 748,67
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
| 2028 | 2024
| I

RELATORIO DE GESTAO - 2025




MINISTERIO DA FAZENDA

MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA

+
+

¥, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Sh

EXERCICIO ‘ |

PERIODO
DEZ(Encerado) |

[TTuo

EMISSAQ
18022026 ‘ I

PAGINA
1 |

[susTTULD] [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRACAO DIRETA ]

| DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS DS ORGAMENTOS | |

[ oRGAC SUPERIOR | 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2025

2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

-23.600.745,02

45.140.503,25

INGRESSOS OPERACIONAIS
Receita Tributiria
Receita de Conlribuigoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecusria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferencias Recebidas
Intergovernamentais Recebidas
Dos Estados eiou Distrito Federal
Dos Municipios

Intragovernamentais Recebidas

Outras Transferéncias Recebidas.
Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadagao de Outra Unidade

DESEMBOLSOS OPERACIONAIS

Pessoal e Demais Despesas.

Legislativa

Judicisrio

Essencial a Justica

Adminisragan

Defesa Nacional

Seguranga Piblica

Relagoes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalhe

Educagan

Culnxa

Dieitos da Cidadania

Urbanisma

Habitacao

Saneamento

Gestso Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricutura

Organizacao Agrria

Indiistria

1.008.919.000,57

2.670.119.08
10.275.877,41

8.964.012,68

B.064.012,68
987.008.391,40
4421.711,75
970.424 681,06
12.161.998.59
-1.032.519.745,59
-219.102.412,00

16.749,24

-39.331,69
-186.132.347.00

1.017.500.896,27

13.368.851,70
-100,89
5.807.847,79

5.807.847,79
996.450.948,03
1.603.096,64
478.391.080,31
16.555.871.08
972 360.393,02
-182.720.456,01

-1.303.53
1.022.892,16

1428

-39.421,83

-174.217.754.98
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| ORGAD SUPERIOR ‘ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA |

WVALORES EM UNIDADES DE REAL

Coméscio e Servigos
Comunicagbes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+1) Ordens Bancasias nao Sacadas - Cartan de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juras e Comegao Monesdria da Divida Interna
Jueos e Comegao Monesaria da Divida Extema
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais Concedidas
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Inragovernamentais Concedidas
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndins Extracrgamentarios
Transferéncias Financexas Concedidas
Demais Pagamentos.

-13.914.831.06
B47.00

-212.118.317,70
-93.834.216.50
-80.490.420,15

-4.343.796,35
-3.288.444.42
-114.995.656.78
-601.289.015,89
122227215

-589.076.708,91

-11.000.034,83

-7.438.360,22

-194.131.765,01
-73.900.733,83
-60.553.502,31

-4.350.141,52
341550612
~116.812.435,06

-595.508.172,00

1.394.945,53

-579 525.696,82
14.587.529,65

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

-18.903.607,75

INGRESSOS DE INVESTIMENTO
Alienacao de Bens

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO
Aquisigao de Ativo Nao Circulante
de imos e Fi
e -

Outros D

-4.267.522,21

-4.267.522,21
-3.858.264,39

-18.903.607,75
-15.455.323,51

-409.257,82

148.284,24

FLUXOS DE CAIXA DAS A DE

INGRESSOS DE FINANCIAMENTO
Operagties de Crédito
Integralizacao do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outras Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO
Amertizagao  Refinanciamento da Divida
Outros D de Fi

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-27.868.267,23

26.236.895,50

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

168.336.688,21

142.099.792,71

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

140.468.420,98

168.336.688,21
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| oRGAG SUPERIOR [ #1000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANGS E CIDADANIA

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

Receita Tributdria

Imposios.

Taxas

Contribuigoes de Melhoria
Receita de Contribuigbes

Contribuigtes Sociais.

Contribuicoes de no ico

Cont. Entidades Privadas de Servigo Sotial Formagao Profis
Receita Patrimonial

Exploragan do Patrimanio Imobiliario do Estado

Valores Mebilidrios

Delegagan de Servios Pablicos

Exploragao de Recursos Naturais

Exploragan do Patrimanio Inangivel

Cessia de Direitos

Demais Receitas Patrimeniais

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receita de Servigos
Servigos Administratvos & Comerciais Gerais
Senicos e Atividades Referentes & Navegagao & ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes & Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

‘Outras Receitas Correntes
Wultas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagoes, Restituicoes e Ressarcimentas
Bens, Dreitos e Valores Incorporatos o Patriménio Publico
Wultas e Juros de Mora das Receitas de Capial
Demais Receitas Corentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagbes de Crédito
Operagoes de Credito Internas
Operagoes de Crédito Externas

Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Méveis
Alienacao de Bens Imaveis.
Alienagao de Bens Intangiveis

Amortizagoes de Empréstimos

Transferéncias de Capital

21.284.311,00

2.111.199,00
2.111.199,00

12.665.374,00

12.965.374,00

21.284.311,00

2.111.189,00|
2.111.199,00|

12.065.374,00

12.965.374,00

6.207.738,00

21.910.600,17

2.670.719,08
2.610.719.08

10.275.877,41

10.275.877.41

8.964.012,68

626.208,17

559.520,08
559.520,08

-2.689.496,59

-2.689.496,59

2.756.274,68
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VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Cenral do Brasil
Remuneragan das Disponibiidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacianal
Demais Receitas de Capilal

SUBTOTAL DAS RECEITAS

21.284.311,00

21.284.311,00

21.910.608,17

626.298,17

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Credito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacoes de Credito Externas
Mobilidria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

21.284.311,00

21.284.311,00

21.910.608,17

626.248,17

DEFICIT

470.361.282,44

470.361.292,44

TOTAL

21.284.311,00

21.284.311,00

492.271.901,61

470.987.590,61

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeira
Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados

136.223,00
15.000.000.00|

-14.863.777.00

-136.223,00

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

SALDD DA DOTAGAQ

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Qutras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversges Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE

534.314.201,00
49.166.743,00

485.147.458,00
36.774.204,00
36.774.204,00

547.812.844,00
38.183.052,00

500.629.792,00
23.411.784,00
23.411.784,00

469.125.061 82
36.614.186,98

43251087484
23.146.830,78

23.146.830,79

319.314.185,12
35.083.747,61

313.248.997,06
31.968.470,41

261.2680.526,65
5.787.008,25
5.787.906,25

284.230.438.05
5.826.396,25
5.826.396,25

78.687.782,18
1.568.865,02

7111891716
264.044,21

264.044,21

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZAGAOD DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiidria
Ouras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mabilidria
Outras Dividas

571.088.405,00

571.224.628,00

492.271.901 61

325.140.581.97 319.036.903,31

76.952.726,39

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

571.088.405,00

571.224.628,00

492.271.901 61

325.140.581,97

319.036.903,31

78.952.726,38
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[sueTiTuLD. | 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANGS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRACAQ DIRETA ]
‘ ORGAO SUPERIOR | 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS | DOTAGAD INICIAL | DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS | DESPESAS PAGAS ‘ SALDO DA DOTAGAO

TOTAL | 571.088.405.00 | 571.224.628,00| 492.271.901,61 | 325.140.581,97 | 319.036.903,31 | 18.952.726,39

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS '"SCR'LC'?[EQ géggcrcw 0s DE‘;&%‘;&"&;&?&EIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 48.628.276,74 137.210.506.68 97.936.615.96 97.909.683,45, 26.534.487,54 61.454.612.42
Pessoal e Encargos Sociais 5.781.020,87 2.534.826,28 2.033.097.61 2.033.097,61 1.750.161 62 4.532.587,92
Juras & Encargos da Divida . . . . . .
Outras Despesas Correntes 42.847.255.87 134.735.680,40 95.903518.35 95.876.585,85 24.784.325 92 56.922.024,50
DESPESAS DE CAPITAL 16.969.553,85 16.618.501,25 14.580.830,97 14.499.603,78 2.613.566,37 16.474.974,95
Investimentos. 16.969.553,85 16.618.591,25 14.580.830,97 14.499.603,78 2.613.566 37 16.474.974,95
Inversées Financeiras . . . . . .
da Divida - - - . - -
TOTAL 65.597.830,50 153.889.097,93 112.517.446,93 112.409.281,24 29.148.053,91 17.929.587,31
ANEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQ PROCESSADDS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRTOS EM EXERCICIOS INSCRITOS M 51 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS s54LDO
DESPESAS CORRENTES - 4.084.703,88) 4.016.458,69) 2.585,38] 65.659.81
Pessoal e Encargos Sociais . 210170468 2.101.704,68 . .
Juros & Encargos da Divida . . . . .
Outras Despesas Correntes - 1.982.999.20 1.914.754,01 2585,38] £5.659.81
DESPESAS DE CAPITAL 20.331.516,74 20.768.911,08| 26.448,67 - 59.073.978,15
Investimentos. 29.331.516,74 29.768.911,08 26.449 657 - 59.073.978,15
Inversées Financeiras - - - -
i da Divida - - - - -
TOTAL 20.331.516,74 33.853.614,95) 4.042.908,36) 2585,38) 59.139.637,96

MINISTERIO DA FAZENDA

el SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EKE?ZE;C'D | | DE?EE\I(C:?::IQ} |
[TmuLe | BALANGO FINANCEIRO - TODOS O3 ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
| 1800212028 | l 1 |
[suetiTuLo [ 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SUPERIOR) - ADMINISTRACAO DIRETA ]
| ORGAO SUPERIOR | 81000 - MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAC 2025 2024 ESPECIFICAGAD 2025 2024
Receitas Orcamentarias 21.910.609,17 21.049.948,24 | Despesas Orcamentarias 492.271.801,61 421.605.959,27
Recursos Nao Vinculados. - -| Recursos Nao Vinculados 468.112.798,10 A14.711.578,19
Recursos Vinculados 22040.839.95|  21.155.59589| Recursos Vinculados 24.159.103,51 6.894.381,08
Sequridade Social (Exceto Previdéncia) 1267471006 1498517860 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 431463013 569122120
Previdencia Social (RPPS) - Previdéncia Social (RPPS) - -
Fundos, Orgaos e Programas. 9.366.069.89 6.170.417,20 Fundos, Orgéos e Programas. 19.844.473,38 1.203.159,79
{-) Dedugées da Receita Orgamentaria -130.230,78 -105.647,65
Transferéncias Financeiras Recebidas 970.424.681,06|  978.391.080,31 | Transferéncias Financeiras Concedidas 580.076.708,01|  §79.525.696,82
ResuRantes da Execucso Orcamentaria 608.560.335.58| 602.033.248.96| Resulantes da Execugao Orgamentaria 43017707245 340.621.15717
Cota Recebida 320.401.261.10( 27915280010 Repasse Concedido 75.524.861.60|  63.504.535.72
Repasse Recebido 23.834.038,14 26.763.827,32 Sub-repasse Concedido 353.012.4, 3 296.112.725,46
Sub-repasse Recebido 353.012.441.43 206.112.72546 Cota Devolvida 318.174.42
Sub-repasse Devolvido 1.321.504.91 380599 Sub-repasse Devohvido 1.321.584.01 189599
Independentes da Execugan Orcamentaria 27185634548  376.357.831.35|  Independentes da Execugan Orgamentaria 158.800636.46|  220.004.530.65
Transferencias Recebidas para Pagamento de RP 266.076.744.58|  360.028.693.56 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 142.400.447.33 | 211.089.736.25
Demais Transferéncias Recebidas. 1.728.919.03, 288.297,62 Demais Transferéncias Concedidas 1.322.486.80 292.367,76
Movimentacso de Saldas Patrimoniais 15.050.681.87 16.040.840,17 Movimento de Saldos Patrimoniars. 15.086.702.33 18.522.435,64
Aporte a0 RPPS - -| Aporte ao RPPS -
Aparz a0 RGPS - Aporte a0 RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 189.619.555,64|  175.087.816,30 | Pagamentos Extraorgamentdrios 128674.502.58|  147.160.203,26
Inscricéo de Restos a Pagar Processados 610367866|  313885085| Pagamento de Restos a Pagar Processados 404200836 370282337
Inscricéo de Restos a Pagar Nao Processados 167.131.319.64 153.889.087,93( Pagamento de Restos a Pagar Nao Processados 112.409.287.24 127.384.994,71
Depositos Restituivers e Valores Vinculados 4.421.711.75, 1.503.996,64| Depdsitos Restituivers e Valores Vinculados 1222271215 1.394.945,53
Outros Recebimentos Extraorcamentdrios 1216284559|  16.555871,08| Outros Pagamentos Extraorgamentirios 11.000034.83|  14.587.520,65
Ordens Bancérias nao Sacadas - Cartdo de Pagamenta 847.00) Damais Pagamentos 11.000034.83|  14.587.529,65
Arrecatiacao de Outra Unidade 12161.90859| 1655587108
Saldo do Exercicio Anterior 168.336.688.21 142.099.792,71 | Saldo para o Exercicio Seguinte 140.468.420,98 168.336.688,21
Caixa e in de Caixa 168.336.688.21 142.099.792,71 Caia e i de Caixa 140.468.420,98 168.336.688,21
TOTAL 1.350.491.534,08 | 1.316.624.637,56 | TOTAL 1.350.491.534,08 | 1.316.628.637,56

RELATORIO DE GESTAO - 2025




* «‘ 0 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA I o :

DECLARAGAO DO CONTADOR

Ministério da Gestio e da Inovagio em Serviges Pablicos
Secretaria de Servigos Compartilhados

Diretoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade
Coordenagfio-Geral de Contabilidade ¢ Custos

DECLARACAQ DO CONTADOR
DECLARACAOQ COM RESTRICAO
Denominaglio Orglio Superior Cidigo da UG
Ministério dos Direitos Humanos ¢ Cidadania 810003

Esta declaragio refere-se is demonstragdes contibeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2025 do Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania.

Esta declaragiio reflete a conformidade contibil das demonstragdes contdbeis encerradas
em 31 de dezembro de 2025 ¢ € pautada na Macrofungdo 020315 - Conformidade Contabil
presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administragiio Financeira do Governo Federal,

As demonstragdes contibeis, Balango Patrimonial, Demonstragdio de Variagdes
Patrimoniais, Demonstragio de Fluxe de Caixa, Demonstraglio das Mutagies do Patrimonio
Liquido, Balango Orgamentario, Balango Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas em 31
de dezembro de 2025, estlio, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320064, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico ¢ o Manual SIAF], excelo quanto aos
assuntos mencionados a seguir:

Relacio de ljrgim subordinados que apresentam Declaragio Com Restrigiio:
Orgdo 81000 Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania - MDHC.

634 FALTA AVALIACAO BENS MOV/IMOVEIS/INTANG/OUT.,
Iméveis com avaliagho vencida - Identificados RIPs de bens imdveis com avaliagio vencida
confome consulta ds informagdes do banco de dados do SPIUNET. Conforme PORTARILA
CONJUNTA STHN/SPU N® 10, DE 4 DE JULHO DE 2023,

640 SALDO CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB
Divergéncia entre o RMB x SIAFI - Macrofungio 02.11.01, item 2.3.

e f.n
Local Brasili F Data 12 de fevereiro de 2026
Contador —'Mﬁnm F-ﬁm CRC 0212357/0-5 DF
Responsavel “Geral de Contabildade
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Ministério da Gestao e da Inovagio em Servigos Publicos
Secretaria de Servigos Compartilhados

Diretoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade
Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAOQ SEM RESTRICAO

Denominagio Orgdo Superior Codigo da UG

Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania R10003

Esta declaragdo refere-se ds demonstragdes contdbeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2025 do Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania.

Esta declaragdo reflete a conformidade contdbil das demonstragdes contibeis encerradas
em 31 de dezembro de 2025 e ¢ pautada na Macrofungio 020315 - Conformidade Contébil
presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragio de Variagdes
Patrimoniais, Demonstragio de Fluxo de Caixa, Demonstragio das Mutagdes do Patriménio
Liguido, Balango Orgamentdrio, Balango Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas em 31
de dezembro de 2025, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico e o Manual SIAFI.

Relacio de Grgius subordinados que apresentam Declaracio Sem Restri¢io:
Orgdo 30913 Fundo Nacional para a Crianga ¢ o Adolescente — FNCA

Orgio 30914 Fundo Nacional do Idosf - FNI

Local asilid - PF Data 12 de fevereiro de 2026
it
Contador Enoque da Rochig sty CRC 021257/0-5 DF
Responsavel Coordertador.Geral o Contabilidag

+ <+
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