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O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(MDA), por meio de suas Secretarias Nacionais, Superintendéncias Federais do
Desenvolvimento Agrario nos estados e unidades descentralizadas, tem como
missao formular, coordenar e executar politicas publicas voltadas ao
fortalecimento da agricultura familiar, da soberania alimentar, do abastecimento
e da inclusdo produtiva no meio rural. Entre essas politicas, destacam-se
aquelas relacionadas a comercializagdo da produgdo da agricultura familiar, a
agroindustrializagdo, ao cooperativismo, ao abastecimento alimentar e a
ampliacdo do acesso a mercados institucionais e convencionais. No ambito
dessas agendas, a Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania
Alimentar (SEAB) possui papel estratégico na formulag@o e no aprimoramento
de acdes voltadas ao abastecimento alimentar, a organizagdo econdmica da
agricultura familiar e & estruturagdo de circuitos de producao, distribuicao e
consumo de alimentos. J4 a Superintendéncia Federal do Desenvolvimento
Agrario Nacional atua na articulagdo institucional com as Superintendéncias
Federais nos estados, contribuindo para a implementagao territorializada dessas
politicas. Entretanto, observa-se a existéncia de limitagdes institucionais
relacionadas a auséncia de diagnosticos técnicos consolidados, a inexisténcia de
metodologia padronizada para mapeamento de processos, a fragmentacao
de fluxos informacionais e a baixa integragao entre areas finalisticas e
unidades descentralizadas.

Tal cenario dificulta a identificagdao de gargalos operacionais, reduz a
capacidade de coordenacdo federativa e compromete a tomada de decisdo
baseada em evidéncias. Também se verificam desafios especificos relacionados
a producao, processamento, beneficiamento, armazenamento, distribui¢do e
comercializacao de alimentos oriundos da agricultura familiar, especialmente
no que se refere ao aproveitamento de equipamentos publicos e estruturas de
abastecimento, tais como CEASAs, mercados publicos, feiras livres, feiras da

Agricultura Familiar, sacoldes e demais canais correlatos. A auséncia de
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CONTEXTUALIZACAO

informagdes sistematizadas sobre esses ativos e seus fluxos logisticos limita a
formulagdo de estratégias mais eficientes para ampliagdo do acesso da
agricultura familiar aos mercados consumidores. E vale ressaltar o papel das
Feiras da Agricultura Familiar e sua importancia para a comercializagao dos
produtos. As Feiras da Agricultura Familiar constituem instrumento estratégico
de promocgdo do desenvolvimento rural, geracdao de renda e fortalecimento dos
sistemas alimentares locais. Esses espacos de comercializagdo direta
aproximam produtoras e produtores familiares dos consumidores, reduzem a
intermediacdo comercial e ampliam a margem de retorno econdmico para as
familias rurais. Além de favorecer a venda de alimentos in natura e produtos
beneficiados, as feiras estimulam a diversificagdo produtiva, valorizam a
producao local, incentivam praticas sustentaveis e contribuem para a circulacao
de renda nos municipios e territérios rurais. Também representam importante
canal para inser¢cao econdmica de mulheres, juventudes rurais, cooperativas,
associagdes e empreendimentos solidarios.

Nesse contexto, a presente consultoria técnica especializada visa aportar
conhecimento metodoldgico externo e altamente especializado em gestao por
processos, modelagem organizacional, governanga da informagao, diagnostico
institucional e redesenho de fluxos operacionais, competéncias que nao se
encontram estruturadas de forma suficiente no ambito interno para atender, em
tempo oportuno, as necessidades do projeto. Espera-se que o conhecimento
transferido pelo(a) consultor(a) seja apropriado institucionalmente por meio da
elaboracdo de diagnosticos técnicos, metodologias aplicaveis, instrumentos
padronizados, diretrizes operacionais e plano estruturado de melhoria,
permitindo que o MDA fortaleca capacidades permanentes de gestao,
monitoramento e coordenagao de politicas publicas finalisticas. A contratagao
contribuira diretamente para o aprimoramento das politicas de abastecimento,
seguranga alimentar, cooperativismo, comercializagdo e agroindustrializacao da
agricultura familiar, ampliando a eficiéncia institucional e a capacidade de
entrega de resultados a sociedade.




JUSTIFICATIVA

Justifica-se a contratacdo de consultoria técnica especializada para apoiar
0o MDA, por intermédio da SEAB e da SUPEN, na estruturacdo de uma
estratégia institucional de melhoria da gestdo por processos e da governanca da
informacao aplicada as politicas publicas de abastecimento e fortalecimento da
agricultura familiar.

A consultoria ¢ necessaria porque a Administracao Publica demanda
produtos técnicos especializados, com abordagem metodoldgica independente,
capazes de:

e Realizar diagnoéstico situacional qualificado sobre processos institucionais e
fluxos de informagao;

Identificar gargalos, sobreposi¢des, redundancias e oportunidades de
racionalizacdo administrativa;

Propor melhorias organizacionais e logisticas voltadas a comercializagdo e ao
abastecimento alimentar;

Desenvolver instrumentos técnicos padronizados para gestdo de processos;
Estruturar modelo de governanga da informagao aderente as necessidades do
Ministério;

Subsidiar decisdes estratégicas com base em evidéncias ¢ indicadores.

Os beneficiarios diretos serdo as unidades técnicas do MDA e suas
Superintendéncias Federais, que passarao a dispor de instrumentos mais
eficientes de coordenagdo e gestdo. Indiretamente, serdo beneficiados
agricultores familiares, cooperativas, associa¢des, agroindustrias familiares e
consumidores, em razao do fortalecimento das politicas publicas de producao,
abastecimento e acesso a mercados.

Do ponto de vista das politicas publicas, o fortalecimento das Feiras da
Agricultura Familiar amplia oportunidades de mercado, incentiva a regularidade
da produgdo, melhora a organizagdo coletiva dos agricultores e fortalece cadeias
curtas de abastecimento. Tais iniciativas contribuem, ainda, para a seguranca
alimentar e nutricional da populacao, ao facilitar o acesso a alimentos frescos,
saudaveis e produzidos regionalmente.

Nesse sentido, recomenda-se considerar, no ambito da atuagao territorial
das Superintendéncias e unidades parceiras, agdes de apoio a estruturagao,
modernizacao, divulgagado e integracdo das Feiras da Agricultura Familiar,
reconhecendo seu papel relevante para a comercializacdo da produgdo e para o
desenvolvimento socioecondmico dos territorios.




OBJETIVOS DA
CONSULTORIA

OBJETIVO GERAL DA CONSULTORIA

Desenvolver estudos, diagnosticos, metodologias e propostas técnicas
destinadas ao aprimoramento institucional dos processos, fluxos informacionais
e mecanismos de governanga afetos as politicas publicas de abastecimento,
comercializa¢do, agroindustrializa¢do e organiza¢ao econdmica da agricultura
familiar no ambito do MDA, preservado o carater consultivo e de
assessoramento técnico da contratacao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar diagnostico institucional dos processos relacionados ao
abastecimento, comercializagdo e agroindustrializacao da agricultura familiar.

2. Mapear fluxos de informacao, atores institucionais, sistemas utilizados
e interfaces entre areas técnicas e unidades descentralizadas.

3. Identificar gargalos logisticos, administrativos, estruturais e
informacionais que afetem a distribui¢cdo e comercializagao de alimentos da
agricultura familiar, incluindo entraves relacionados a estruturagao,
modernizacgao, divulgagado e integragao das Feiras da Agricultura Familiar nos
territorios.

4. Levantar oportunidades relacionadas aos equipamentos publicos e
canais territoriais de abastecimento (CEASAs, mercados publicos, feiras da
Agricultura Familiar, feiras livres, sacoldes e correlatos), com destaque para as
Feiras da Agricultura Familiar, reconhecendo seu papel estratégico na
comercializacdo direta da producdo, na geragdo de renda, no fortalecimento das
cadeias curtas de abastecimento, na seguranga alimentar e no desenvolvimento
socioecondmico dos territdrios rurais.

5. Propor melhorias estruturantes voltadas a organizacao da produgao,
processamento, beneficiamento, armazenamento, distribui¢ao e comercializagao
de alimentos, incluindo acdes de fortalecimento das Feiras da Agricultura
Familiar como instrumentos estratégicos de acesso a mercados e dinamizacao
econdmica local.

6. Propor diretrizes e acdes institucionais de apoio a estruturacao,
modernizagao e integracao das Feiras da Agricultura Familiar, visando ampliar
oportunidades de mercado, promover inclusdo produtiva e fortalecer sistemas
alimentares territoriais sustentaveis.

7. Elaborar modelo de governanca da informacgao e diretrizes
metodologicas de gestao por processos. E Apresentar proposta técnica de
prioridades institucionais, indicadores e mecanismos de monitoramento.




A presente contratagdo enquadra-se no Objetivo 2 do Projeto de
Cooperagao Técnica Transformagdo dos Sistemas Alimentares € Superagao da
Fome no Brasil PNUD BRA/25/005 :

2. Soberania alimentar por meio do aprimoramento de politicas de
abastecimento, seguranca alimentar e nutricional, cooperativismo e

etnodesenvolvimento.
ENQUADRAMENTO

Com aderéncia especifica a seguinte atividade:

2.1 Realizar diagnoésticos para proposi¢ao de agdes inovadoras e
aprimoramento de aspectos logisticos de distribuicdo e abastecimento
com vistas a ampliar a comercializagao, o acesso € o consumo de
alimentos da agricultura familiar.




DESCRICAO DAS
ATIVIDADES

A consultoria devera contemplar a execucio das seguintes atividades:

e Elaboracdo e apresentagdo de Plano de Trabalho contendo metodologia,
cronograma e estratégia de execucdo dos produtos;

e [ evantamento documental, normativo e institucional relacionado as politicas
publicas de abastecimento, comercializacdo, agroindustrializacdo e organizagao
econdmica da agricultura familiar;

e Realizacdo de entrevistas técnicas, reunides institucionais e escutas qualificadas
com gestores, servidores, superintendéncias, unidades descentralizadas e demais
partes interessadas;

¢ Mapeamento, analise e sistematizacdo de processos institucionais relacionados ao
abastecimento, comercializacdo, agroindustrializa¢do e acesso a mercados;

e Identificacdo e analise de fluxos informacionais, sistemas utilizados, bases de
dados, interfaces operacionais e mecanismos de comunicagao interna;

e Diagnostico logistico, administrativo, estrutural e institucional relacionado a
produgdo, armazenamento, distribuicdo e comercializagdo de alimentos da
agricultura familiar;

e Analise especifica dos entraves e potencialidades relacionados as Feiras da
Agricultura Familiar, incluindo estrutura¢do, modernizagdo, divulgagao,
integracao territorial e apoio institucional;

e Levantamento de oportunidades relacionadas aos equipamentos publicos e canais
territoriais de abastecimento (CEASAs, mercados publicos, feiras da agricultura
familiar, feiras livres, sacoldes e correlatos);

e Analise comparativa de experiéncias e boas praticas nacionais e internacionais em
abastecimento, circuitos curtos de comercializagdo, agroindustrializagao e gestdo
publica;

e Elaboracdo de propostas de aperfeicoamento institucional, redesenho de
processos, simplificacdo administrativa e integracdo entre areas;

e Formulacgdo de diretrizes e a¢des institucionais voltadas ao fortalecimento das
Feiras da Agricultura Familiar e demais canais territoriais de comercializagao;

e FElaboracdo de modelo de governanga da informagao, defini¢do de
responsabilidades institucionais e metodologia de gestdo por processos;

® Proposigdo de prioridades estratégicas, indicadores, metas e mecanismos de
monitoramento;

e Elaboragao de notas técnicas, relatorios, matrizes analiticas ¢ documentos

técnicos previstos;

Validagao técnica dos produtos junto as areas demandantes.

E obrigatoria a apresentacio de Plano de Trabalho, contendo a estratégia de
desenvolvimento de todos os produtos de consultoria, o qual devera ser
entregue pelo consultor (a) juntamente com o 1° Produto.

Os produtos abaixo correspondem as entregas técnicas resultantes da execucao
das atividades previstas nesta consultoria. Para cada produto, estao descritas as
atividades minimas necessarias a sua elaboragao, bem como o conteudo
esperado e respectivos indicadores de qualidade.

Produto 1 — Documento Técnico de Diagndstico Institucional e
Mapeamento da Situacao Atual (Como esta)

Objetivo do Produto: Apresentar diagnostico técnico da situagdo atual dos
processos institucionais relacionados as politicas publicas de abastecimento,
comercializacdo, agroindustrializagdo e organizagdo econdmica da agricultura




familiar no ambito do MDA, incluindo a atuagdo sobre equipamentos publicos e
canais territoriais de comercializag3o.

Atividades necessarias:

e [ evantamento e analise documental de normativos, programas, planos e
instrumentos vigentes;

Identificagdo das areas técnicas, unidades descentralizadas e atores envolvidos;
Entrevistas e reunides técnicas com gestores e equipes: pelo menos uma entrevistg
com os Superintendentes estaduais e do DF (27);

Mapeamento dos processos existentes;

Identificagdo dos fluxos atuais de informagao;

Levantamento de sistemas e bases de dados utilizados;

Diagnostico preliminar das Feiras da Agricultura Familiar ¢ demais estruturas
publicas de comercializagao;

Consolidacdo e validagdo técnica das informagoes levantadas.

Conteudo minimo:

Relatorio técnico de diagnostico situacional;

Descricao analitica dos processos vigentes;

Fluxogramas e mapas de processos;

Identificagdo de atores, responsabilidades e sistemas utilizados;

Panorama institucional das Feiras da Agricultura Familiar e canais territoriais;
Analise inicial de fragilidades, lacunas e sobreposicdes;

Sumario executivo.

Indicadores de qualidade:

e Numero de processos mapeados: pelo menos um por Superintendéncia estadual e
DF (27);

e Percentual de areas estratégicas contempladas;

e (Consisténcia metodologica;

® Apresentagdo de fluxogramas em versoes editaveis (Word/Excel/Visio ou
similar).

® Qualidade analitica do diagnostico;

e Validagdo técnica da unidade demandante.

Produto 2 — Documento Técnico de Analise de Gargalos e Propostas de
Redesenho do Processo Otimizado (Como sera)

Objetivo do Produto: Identificar entraves institucionais, logisticos,
administrativos, estruturais e informacionais e propor melhorias voltadas ao
aumento da eficiéncia, integragdo e fortalecimento dos mercados da agricultura
familiar.

Atividades necessarias:

e Analise critica das informag¢des do Produto 1;

e [dentificacdo de gargalos, redundancias e riscos;

e Avaliagio dos fluxos de abastecimento, distribuicdo e comercializagio;

e Estudo especifico sobre obstaculos enfrentados pelas Feiras da Agricultura
Familiar;

e Andlise de oportunidades em CEASAs, mercados publicos, feiras livres, sacoldes
e correlatos;

e Andlise, avaliagdo comparativa nacional e internacional;

e Elaboracdo de propostas de simplificagdo e melhoria;

e (Construg¢do do desenho futuro dos processos prioritarios.




PRODUTOS
ESPERADOS

Conteudo minimo:

Relatorio técnico analitico de gargalos;

Matriz de problemas, causas e impactos;

Proposta de redesenho dos processos prioritarios;
Recomendagdes logisticas e administrativas;

Proposta de fortalecimento das Feiras da Agricultura Familiar;
Oportunidades de integracdo institucional;

Ganhos esperados.

Indicadores de qualidade:

Quantidade de gargalos identificados;

Percentual de processos com proposta de melhoria;
Aderéncia as diretrizes institucionais;

Viabilidade técnica e operacional das recomendagdes.

Produto 3 — Documento Técnico de Governanc¢a da Informacao e
Diretrizes Metodologicas

Objetivo do Produto: Estruturar proposta institucional para organizagao da
informagao estratégica e institucionaliza¢cdo de metodologia permanente de
gestao por processos, monitoramento e coordenagao das politicas publicas
relacionadas ao tema.

Atividades necessarias:

Andlise dos fluxos informacionais identificados;

Levantamento de lacunas de governanga ¢ padronizagio;

Definigdo de papéis, competéncias e instancias de coordenagao;

Elaboragao de regras, rotinas ¢ protocolos de gestdo da informacéo;
Construcao de metodologia aplicavel ao mapeamento e revisao de processos;
Proposic¢do de indicadores e instrumentos gerenciais;

Validagao técnica com areas competentes.

Conteudo minimo:

Modelo de governanga da informagao;

Defini¢do de competéncias e responsabilidades;
Diretrizes metodoldgicas para gestdo por processos;
Instrumentos padronizados de acompanhamento;
Proposta de indicadores estratégicos;

Mecanismos de atualizagdo continua.

Indicadores de qualidade:

existéncia de modelo aplicavel;
clareza das responsabilidades;
aderéncia institucional;
aplicabilidade pratica das diretrizes.

Produto 4 — Documento Técnico de Estratégia Institucional para
Implementacio das Melhorias

Objetivo do Produto: Apresentar estratégia institucional para implementagao
progressiva das melhorias recomendadas, com definicdo de prioridades, metas,
cronograma e mecanismos de acompanhamento.




Atividades necessarias:

Consolidacao dos resultados anteriores;

Priorizagdo técnica das propostas;

Definigao de etapas de implementacao;

Construgao de cronograma indicativo;

Definigdo de responsabilidades institucionais;

Proposi¢ao de metas e indicadores;

Elaboragdo de estratégia especifica de fortalecimento das Feiras da Agricultura
Familiar;

Validag¢do final junto as areas demandantes.

Conteudo minimo:

Documento técnico de estratégia institucional;

Matriz de prioridades;

Plano indicativo de implementagao;

Proposta de governancga executiva;

Indicadores de monitoramento;

Analise de riscos e medidas mitigadoras;

Estratégia de fortalecimento territorial das Feiras da Agricultura Familiar.

Indicadores de qualidade:

Coeréncia técnica da estratégia;
Viabilidade operacional e institucional;
Clareza de prioridades e responsabilidades;
Aderéncia aos objetivos da consultoria;
Validacdo final pelas areas competentes.

QUALIFICACAO ACADEMICA

Diploma de nivel superior em curso
reconhecido pelo MEC, pertencente a
grande area de conhecimento Ciéncias

Sociais Aplicadas, de acordo com

A classificacdo oficial da CAPES.
Tabela de de areas de conhecimento da

CAPES disponivel no link

https://tinyurl.com/Link CAPES

OBRIGATORIA



https://tinyurl.com/LinkCAPES

1* FASE
(carater eliminatorio e
classificatorio)

QUALIFICACOES
PROFISSIONALIS, A
SEREM INFORMADAS
NO CURRICULO.

EXPERIEN’CIA PROFISSIONAL
OBRIGATORIA

Forma de célculo: 1 (um) ponto por ano
de atuagdo profissional, com pontuagdo
maxima de 10 (dez) pontos. A
pontuacdo sera baseada na analise da
descricao das atividades de cada
experiéncia profissional constantes do
CV apresentado pelo candidato. Sera
desclassificado o candidato que nao
atingir o tempo minimo de experiéncia.

Observacoes:

-Nao serao consideradas experiéncias
em estagios;

-Docéncia e trabalhos voluntarios,
somente serdo considerados quando
houver ligagao com trabalhos praticos
e/ou de pesquisa e dentro da
experiéncia requerida;

-Fica desclassificado o candidato que
nao atingir o tempo minimo de
experiéncia exigido no TR.

Experiéncia minima de 8 (oito) anos com
politicas publicas da agricultura familiar.

(pontuacdo maxima de 10 pontos)

EXPERIENCIA PROFISIONAL
DESEJAVEL

Forma de calculo: 1 (um) ponto por ano de
experiéncia, com pontuagdo maxima de 5
(cinco) pontos. A pontuagdo sera baseada na
analise da descri¢ao das atividades de cada
experiéncia profissional constante do CV
apresentado pelo candidato.

A pontuacdo sera atribuida com base na
analise da descri¢do das atividades de cada
experiéncia profissional constante do CV
apresentado pelo candidato.

Experiéncia desejavel
em monitoramento/avaliagdo de politicas
publicas.

(pontuacdo méaxima de 5 pontos)

Com Especializacio: ndo se aplica

Com Mestrado: nao se aplica

QUALIFICACAO ACADEMICA
DESEJAVEL

Possuindo o candidato qualifica¢des de pos-
graduagdo, o tempo minimo de qualificagdo
profissional exigido altera-se para os anos




respectivamente indicados na tabela ao
lado.

Observacdes:

E adotada a seguinte pontuagio na fase de
avaliacdo curricular:

- Especializacdo: 1 ponto; .
P ¢ P Com Doutorado: nao se aplica

- Mestrado: 2 pontos;

- Doutorado: 3 pontos.

2* FASE
(carater eliminatorio e
classificatorio)

TEMAS A SEREM
ARGUIDOS NA FASE DE
ENTREVISTAS
(Pontuagdo maxima: até
20% dos pontos maximos
possiveis. Esta fase se
baseara na analise dos
critérios descritos, a partir
das percepcdes dos
entrevistadores sobre o
desempenho do candidato)

CRITERIOS ELIMINATORIOS:

1. Ser servidor(a) da Administragdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal e
Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsidiarias e
controladas, salvo excecdes legais, inclusive aquelas previstas na Lei de
Diretrizes Orcamentarias.

2. Tem ou teve recentemente algum contrato com Organismo Internacional, nos
termos dos §4° e § 5°, do art. 22, da Portaria MRE n° 8, de 2017.

CRITERIOS ELIMINATORIOS E CLASSIFICATORIOS:

1. Conhecimento e dominio sobre os temas desenvolvimento rural sustentavel
e agricultura familiar;

2. Conhecimento sobre monitoramento e avaliagdo de politicas publicas no
meio rural;

3. Capacidade de comunicagdo: dominio dos temas, clareza das ideias e
argumentacao;

4. Disponibilidade para viagens.




O candidato devera apresentar os documentos abaixo relacionados:

a) Copia autenticada da comprovagdo da escolaridade e dos titulos
informados no curriculo (diplomas de graduacgdo, pds-graduagdo, mestrados,
doutorados, declaragdes, etc.);

b) Comprovacao de inscri¢do na Previdéncia Social;

3* FASE
(carater eliminatorio e ¢) Declaracao assinada negativa de vinculo estatutdrio e empregaticio com a
classificatorio) Administragdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal e Municipal,
direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsidiarias e
APRESENTACAO DE | controladas; e,
DOCUMENTACAO d) Comprovacao de cada experiéncia profissional relacionada no curriculo
COMPROBATORIA .
apresentado;
d.1) A comprovacdo da experiéncia por meio de declaracdo devera
demonstrar também a legitimidade do declarante para assina-la;
d.2) No caso de carteira de trabalho, anexar declaragdo do empregador que
descreva atividades desempenhadas.
As despesas com passagens aéreas, deslocamentos terrestres e demais custos
_|logisticos necessarios a execucao das atividades previstas neste Termo de
INSUMOS DESCRICAO |Referéncia serdo estimadas, autorizadas e custeadas diretamente pelo Projeto,
DE CUSTOS (SE conforme regras, procedimentos e limites vigentes do PNUD, observada a
HOUVER) necessidade técnica das viagens e mediante prévia autorizagdo da Coordenacao

do Projeto.

Valor do Contrato

Cronograma de Forma de
Produt Valor (R
roduto alor (RS) Entrega (més Pagamento %
Més 3 = 90 dias
01 RS 18.000,00 (3° més apos 15%
assinatura do
contrato)
02 R$ 24.000,00 Més 6 = 180 dias 20%
03 R$ 36.000,00 Més 9 =270 dias 30%
Més 11 = .
04 R$ 42.000,00 330 dias 35%

TOTAL: RS 120.000,00 (Cento e vinte mil Reais)

Prazo de Execucao

360 dias 12 meses

Com local definido — Brasilia/DF, com disponibilidade para viagens nacionais

Sede dos Trabalhos e internacionais, se necessario.

Nome PATRICIA APOLINARIO

Cargo Diretqra do I?epartamentq de Coordenac;ﬁp das -
Supervisor Titular Superintendéncias Federais do Desenvolvimento Agrario

E-Mail patricia.apolinario@mda.gov.br

Tel. (61) 9962-4425

Nome VINICIUS DA SILVA NETTO

Cargo Coordenador de Administragdo, Logistica e Or¢amento
Supervisor Suplente E-Mail vinicius.netto@mda.gov.br

Tel. (27) 99994-7870

Aprovacio dos Produtos

SUPEN, SEAB e CGCTF/SE.




INFORMACOES
ADICIONAIS

1. O Processo de Selegdo é composto de 3 (trés) fases:

Primeira Fase (obrigatoria): eliminatdria e classificatoria, consistente em avaliagao
curricular com base nos requisitos estabelecidos no termo de referéncia, perfazendo
80% (oitenta por cento) da pontuagdo total;

Segunda Fase(opcional): eliminatdria e classificatoria, consistente em entrevistas
realizadas com os 5 (cinco) candidatos melhor classificados na primeira fase,
perfazendo 20% (vinte por cento) da pontuagdo total do processo seletivo;

Terceira Fase(obrigatéria): eliminatdria e classificatoria, consistente em comprovacao
pelo candidato das informagdes constantes no curriculo submetido ao processo seletivo.

Em caso de empate em qualquer fase do processo seletivo, a ordem de classificagdo dos
candidatos empatados devera observar a ordem das pontuag¢des no requisito de
formagao profissional obrigatdria.

2. A comissdo de selecdo analisara apenas os curric ulos que estiverem em
conformidade com o modelo exigido pelo MDA ou pelo organismo ou agéncia
internacional. Nao serdo aceitos curriculos escritos em idioma que nio seja o
portugués.

3. Para cumprimento dos produtos dispostos deste Termo de Referéncia, a unidade que
demanda a contratacdo disponibilizara, quando necessario ¢ a critério deste, 0 acesso a
informacao de documentos pertinentes ao escopo do trabalho.

4. Adverte-se, que segundo a Lei n® 9.610/98 e demais normativos que tratam de direitos
autorais fica proibida a reprodugao de textos de terceiros, somente admitida na forma e
limites autorizados por essa mesma Lei Ordindria, e desde que seja realizada em
qualquer caso a remissa a obra ¢ declarada a respectiva autoria, quando esta for de
conhecimento publico.

5. Para a aprovacdo dos produtos é necessario que os mesmos atendam o objeto
contratado e que contemple os seguintes itens: apresentacdo do trabalho, metodologia
utilizada, introducao (com contextualizacdo tedrica sobre a principal tematica),
desenvolvimento do trabalho (esta deve ser a maior parte do documento), conclusdes
e/ou consideracdes finais, com sugestdes e recomendagdes, e as fontes consultadas. A
producdo textual precisa ter originalidade e deve representar uma efetiva agregacdo de
conhecimento, com base no resultado da atuagdo e qualificagdo do consultor contratado.
Assim, mesmo que o produto reproduza trechos de textos de terceiros, deve ficar
caracterizada minimamente a analise critica ou releitura do conteido pesquisado.
Portanto, ndo serdo aceitos textos com mera reprodugdo de contetido da internet ou
livros de outros autores sem os créditos devidos ou sem que tais contetudos sejam
minimamente tratados/analisados pelo consultor. A formatagdo devera seguir as regras
da ABNT e as corregdes ortograficas devem estar de acordo com a lingua portuguesa
oficial.

6. Os processos seletivos terdo validade de até 12 (doze) meses, a contar da data de sua
divulgacgdo, conforme regras do organismo ou agéncia internacional.

7. O resultado do processo seletivo sera d ivulgado no sitio eletronico do MDA na area
destinada a licitagdes e contratos/contrata¢do de consultorias. O candidato podera
solicitar, por meio eletrdnico, acesso & documentagao relativa ao processo seletivo, cuja
resposta deve ser enviada ao solicitante no prazo de no prazo de 02 (dois) dias uteis.

Os candidatos poderdo solicitar pedido de reconsideragdo dos resultados obtidos nas
distintas fases do processo seletivo, no prazo de 05 (cinco) dias tuteis contados da data
de publicacdo dos mesmos. As respostas a essas solicitagdes deverdo ser enviadas no
prazo de 05 (cinco) dias tteis.

As solicitacoes a que se referem o item 7 deverio ser enviadas para o endereco
eletronico (e-mail) do Supervisor Titular do Termo de Referéncia com cépia para
cgctf@mda.gov.br.




8. Os candidatos classificados para as fases subsequentes do processo seletivo serdo
informados por mensagem eletronica enviada ao enderego eletronico informado no
curriculo das providéncias necessarias para prosseguir no processo seletivo e seus
respectivos prazos, datas e procedimentos.

Sera eliminado do processo seletivo o candidato que:

I - ndo comparecer a entrevista na data e horario estipulado na mensagem eletronica de
convocagao
II - ndo apresentar a documentagdo comprobatdria dentro do prazo estipulado;

III - ndo apresentar documentagdo comprobatoria da qualificacdo académica obrigatoria
exigida no termo de referéncia;

IV - ndo apresentar documentagdo comprobatoria do tempo minimo de experiéncia
profissional exigida no termo de referéncia.

V-Atuar como servidor(a) da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito
Federal e Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsididrias e
controladas, salvo excecdes legais, inclusive aquelas previstas na Lei de Diretrizes
Orcamentarias;

VI-Possuir contrato ativo com Organismo Internacional ou ndo cumprir os prazos
estabelecidos, nos termos dos §4° e §5°, do art.22, da Portaria MRE n°8, de 2017.

CONSIDERACOES
ESPECIAIS

Esta contratagdo serd conduzida pelo PNUD, seguindo as normas ¢ diretrizes do
organismo (sele¢do simplificada) e contratagdo na modalidade de Individual Contract —
IC.

De acordo com as regras das Nagdes Unidas, a contratagdo de servidores ativos da
Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou
indireta, bem como empregados de suas subsididrias ou controladas, ¢ permitida somente
em condi¢des especiais.

Por norma do UNDSS (United Nations Department of Safety and Security), o(a)
consultor(a) devera realizar o curso sobre normas de seguranca (BSAFE) da ONU
(Organizagdo das Nagoes Unidas).

Além do curso mencionado, em caso de viagem de trabalho, é obrigatdria a obtencdo de
autorizacao para cada viagem (Security Clearance) pelo(a) Contratado(a). Essa
autorizacdo ¢ concedida pelo UNDSS, mediante recebimento das informagdes da viagem

O cumprimento dos requisitos de seguranga descritos acima podera ser condi¢ao para
liberagdo dos pagamentos previstos neste Termo de Referéncia.

As pessoas interessadas no presente Termo de Referéncia devem enviar o Curriculo
(modelo Anexo) para o e-mail: cgctf.editais@mda.gov.br ; ASSUNTO: PCT PNUD
25/005 - TR 003/2026 - Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania
Alimentar (SEAB)

PATRICIA APOLINARIO

DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE COORDENACAO DAS SUPERINTENDENCIAS

FEDERAIS DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

VINICUS DA SILVA NETTO

COORDENADOR DE ADMINISTRACAO, LOGISTICA E ORCAMENTO



CLOA/CGLOA/DNASF/SE/MDA

IRAILTON BRABO RODRIGUES
ANALISTA TECNICO DE POLITICAS SOCIAIS

1.
Sel @
assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Irailton Brabo Rodrigues, Analista Técnico(a) de Politicas
Sociais - ATPS, em 19/06/2026, as 16:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
4°,§ 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

sel o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Vinicius da Silva Netto, Coordenador (a), em 22/06/2026,
as 09:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto n°® 10.543, de
13 de novembro de 2020.

sel

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Patricia Apolinario, Superintendente, em 22/06/2026, as
11:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto n® 10.543, de 13
de novembro de 2020.

o acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o cddigo verificador 53689774 ¢ o
codigo CRC 09E2F245.

Referéncia: Processo n° 55000.010780/2026-35 SEI n° 53689774


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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