MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA-EXECUTIVA
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Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional FAO UTF/BRA/089/BRA
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TERMO DE REFERENCIA — SERVICOS NAO CONTINUADOS

TR n®

MODALIDADE TEMA

TR 21/2025 GAB/SE

Produto Metodologias de Facilitacdo

FUNDAMENTO LEGAL

Decreto n? 5.151, de 22/7/2004 Portaria MRE n2 08 de 04/01/2017

CONTEXTUALIZAGAO

Apresenta-se como necessidade a contratacdo de consultoria
especializada para subsidiar a Secretaria-Executiva (SE) do Ministério
do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) com a
facilitacdo de processos participativos, visando aprimorar a
coordenacdo de politicas e programas, fortalecer o engajamento
institucional e promover maior colaboragdo entre os diversos atores
envolvidos.

Para isso, solicita-se a contratacdo de consultor especialista em
Metodologias de Facilitagdo, que sera responsavel por estruturar
metodologias colaborativas e capacitar equipes para melhorar a
comunicagdo, a inovacdo e a resolucdo de desafios institucionais.

Essa atuacdo estratégica sera fundamental para garantir maior
eficiéncia e transparéncia na implementacdo das politicas publicas do
MDA, fortalecendo o didlogo interinstitucional e ampliando a
participacao ativa dos trabalhadores e trabalhadoras da agricultura
familiar, bem como de parceiros institucionais.

O consultor trarda uma visdo externa e especializada, o que permitira
aprimorar e otimizar os processos de articulacio da Secretaria-
Executiva, promovendo um ambiente mais dindmico e produtivo para
a formulacdo e execucdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento rural sustentavel.

JUSTIFICATIVA

Efetiva Necessidade da Contratagdo: A contratacdo do consultor é
essencial, pois a Secretaria-Executiva carece de metodologias
estruturadas para facilitar processos participativos, aprimorar a
coordenacgdo de politicas e fortalecer o engajamento entre os diversos




atores institucionais e sociais. Com um diagndstico preciso e a
elaboracdo de estratégias adequadas, serd possivel otimizar reunides
estratégicas, promover colaboracdo ativa e aumentar a efetividade das
acoes da SE.

Atividades Nao Tipicas de Servidor Publico: As atividades a serem
realizadas pelo consultor especialista em Metodologias de Facilitacao
envolvem conhecimentos especializados em processos colaborativos,
dinamicas de grupo, design de intera¢des, metodologias ageis e
facilitacdo de reunides estratégicas, areas em que a Secretaria-Executiva
nado conta com recursos internos especializados.

Essas fun¢gGes demandam uma abordagem técnica e metodolégica, com
a aplicacdo de ferramentas especificas que garantam um ambiente
participativo, promovam didlogos produtivos e incentivem a inovagao na
formulacdo e implementacado das politicas publicas da SE.

Pertinéncia Temdatica com o Projeto de Cooperagao Técnica
Internacional e a Unidade Demandante: A contratacdo do consultor
esta diretamente alinhada com as necessidades da Secretaria-Executiva
e com os objetivos do Projeto de Cooperagao Técnica Internacional.

O trabalho do consultor contribuird para aprimorar os processos
internos da SE, fortalecendo a articulagao entre diferentes setores e
promovendo maior participacdo dos trabalhadores e trabalhadoras da
agricultura familiar, bem como de parceiros institucionais.

Os produtos gerados pela consultoria estardo alinhados ao item
"Enguadramento” do Termo de Referéncia, promovendo a qualificagdo
dos processos de didlogo e tomada de decisdo, além de fortalecer as
politicas voltadas a agricultura familiar e agroecologia.

Desenvolvimento Exclusivo na Modalidade Produto: As atividades a
serem desempenhadas pelo consultor serao desenvolvidas
exclusivamente na modalidade produto.

A remuneracdo sera vinculada a entrega de produtos concretos, como o
diagndstico detalhado dos processos de facilitacao, a estruturagdo de
metodologias colaborativas, a realizacdao de oficinas estratégicas e a
proposicao de ferramentas que melhorem a governanca e a interacdo
institucional.

A modalidade produto garantira que os objetivos da contratagdo sejam
atingidos de forma eficaz e mensurdvel, com a entrega de resultados
tangiveis que promovam melhorias significativas na atuagdo da
Secretaria-Executiva.

OBJETIVOS DA
CONSULTORIA

Realizar diagndstico e pesquisa especializada sobre as necessidades e
potencialidades dos processos colaborativos e de articulacdo
institucional da Secretaria-Executiva do MDA, com o objetivo de propor
metodologias e estratégias para aprimorar a coordenacgao de politicas e




fortalecer o engajamento dos diversos atores envolvidos, garantindo
maior eficiéncia na formulacdo e execucdo das politicas publicas voltadas
para o desenvolvimento da agricultura familiar e agroecologia.

ENQUADRAMENTO

O Projeto de Cooperacgdo Técnica UTF/BRA/089/BRA — “Consolidacdo da
organiza¢do produtiva e socioeconOmica da agricultura familiar no
Brasil” absorve tal demanda por meio do seu Produto 3 — Promogao de
novas dindmicas de abastecimento, de organizacdo produtiva e de
acesso a mercados para comercializacdo eficiente de produtos oriundos
da agricultura familiar e agroecolégicos, das mulheres e jovens rurais e
dos povos e comunidades tradicionais. Atividade 3.2 — Definir e
implementar novas metodologias de marketing e comunicac¢do dos
produtos oriundos da agricultura familiar e de pequenos e médios
agricultores, especialmente agroecoldgicos, no contexto brasileiro e
regional, levando em consideracdo as necessidades das mulheres rurais.

DESCRICAO DAS
ATIVIDADES

e Realizar diagndstico das necessidades de facilitagao — Levantar
demandas internas, mapear desafios institucionais e identificar
oportunidades de aprimoramento dos processos colaborativos
na Secretaria-Executiva.

e Elaborar e apresentar o Plano de Trabalho — Desenvolver um
documento inicial contendo a metodologia, cronograma e
estratégias para o cumprimento dos produtos da consultoria.

e Produzir um documento técnico com analise detalhada e
diretrizes de facilitagdao — Sistematizar os dados coletados no
diagndstico e estruturar recomendagbes estratégicas para
aprimorar a conducao de reunides e processos participativos.

e Desenvolver um Plano Estratégico de Facilitacdao — Definir
diretrizes metodoldgicas para reunides, oficinas e processos
colaborativos, com foco na otimizacao da comunicacado e da
tomada de decisdo.

e Desenvolver e ministrar capacitagao para servidores — Elaborar
e aplicar curso pratico sobre metodologias de facilitacdo, com
técnicas aplicaveis a rotina institucional.

e Criar um guia pratico de facilitagdo — Elaborar material
estruturado de referéncia para a Secretaria-Executiva, contendo
metodologias, ferramentas e boas praticas de facilitagdo.

e Elaborar e entregar o relatério final com avaliagao dos
resultados — Sistematizar os impactos das a¢Ges executadas e
apresentar recomendacgOes estratégicas para a continuidade e
aprimoramento das praticas de facilitacao.

PRODUTOS
ESPERADOS

Produto 1: Diagndstico das Necessidades de Facilitagdo da Secretaria-
Executiva:

e Descrigdao: Levantamento de demandas, identificagdao de desafios
e proposta de diretrizes para metodologias de facilitagao.




Produto Esperado: Documento técnico com andlise detalhada e
diretrizes para facilitagao de processos institucionais.
Prazo de entrega: 2 meses apds a assinatura do contrato.

E obrigatéria a apresentagdo de Plano de Trabalho, contendo a
estratégia de desenvolvimento de todos os produtos de consultoria,
o qual devera ser entregue pelo consultor juntamente com o Produto
1.

Produto 2: Plano Estratégico de Facilitagdo:

Descrigao: Com base no diagndstico, o consultor desenvolvera um
plano estratégico com definicdo de diretrizes metodoldgicas para
reunides, oficinas e processos colaborativos.

Produto Esperado: Documento técnico contendo plano estratégico
documentado com diretrizes para facilitagdo institucional.

Prazo de entrega: 4 meses apds a assinatura do contrato.

Produto 4: Capacitacdo em Técnicas de Facilitagao:

Descrigao: O consultor devera realizar treinamento para servidores
e elaboragdo de manual pratico sobre técnicas e metodologias de
facilitacao.

Produto Esperado: Curso de capacitacao realizado e guia pratico
de de facilitagdo entregue.

Prazo de entrega: 7 meses apds a assinatura do contrato.

Produto 5: Relatdrio Final e Avaliagdao dos Resultados:

Descricdo: O consultor entregara um documento técnico
apresentando a andlise dos impactos das a¢Ges implementadas e
recomendacdes para continuidade das praticas de facilitacao.
Produto Esperado: Relatdrio técnico com avaliagdo dos resultados
e recomendacgdes futuras.

Prazo de entrega: 10 meses apds a assinatura do contrato.

12 FASE
(carater eliminatodrio
e classificatorio)

QUALIFICAGOES
PROFISSIONALIS, A
SEREM INFORMADAS
NO CURRICULO.

QUALIFICAGAO ACADEMICA

Graduag¢do em Administragao,
Ciéncias Sociais ou Psicologia,
Comunicagao.

OBRIGATORIA Tabela de de areas de

conhecimento da CAPES disponivel
no link
https://tinyurl.com/LinkCAPES

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
OBRIGATORIA

Forma de célculo: 1 (um) ponto
por ano de atuagdo profissional,

Minimo de 5 anos de experiéncia
em facilitacdo de processos
colaborativos, mediacdo de

conflitos, metodologias
participativas ou conducdo de
workshops estratégicos.



https://tinyurl.com/LinkCAPES

com pontua¢do maxima de 10
(dez) pontos.

A pontuacdo sera atribuida com
base na andlise da descri¢ao das
atividades de cada experiéncia
profissional constante do CV
apresentado pelo candidato.

Sera desclassificado o candidato
gue ndo atingir o tempo minimo
de experiéncia.

Observacdes:

- N3o serdo consideradas
experiéncias em estagios;

- Docéncia e trabalhos voluntarios,
somente serdo considerados
qguando houver ligagdo com
trabalhos praticos e/ou de
pesquisa e dentro da experiéncia
requerida;

- Fica desclassificado o candidato
gue ndo atingir o tempo minimo
de experiéncia exigido no TR.

(pontuagdo maxima de 10 (dez)
pontos)

EXPERIENCIA PROFISIONAL
DESEJAVEL

Forma de célculo: 1 (um) ponto
por ano de experiéncia, com
pontuag¢do maxima de 05 (cinco)
pontos.

A pontuacdo sera atribuida com
base na andlise da descricdo das
atividades de cada experiéncia
profissional constante do CV
apresentado pelo candidato.

Atuagcdo em inovagdo no setor
publico (ex: transformacdo digital,
melhoria de servigos) e uso de
design thinking em contextos
publicos.

(pontuacdo maxima de 05 (cinco)
pontos)

QUALIFICACAO ACADEMICA
DESEJAVEL

Os critérios de pontuacao
mencionados no item “Pds-
Graduagdo” na 12 fase, ndo se
aplicam a este termo de
referéncia.

Com Especializagdo: ndo se aplica




Com Mestrado: nao se aplica

Com Doutorado: n3o se aplica

22 FASE
(carater eliminatorio
e classificatorio)

TEMAS A SEREM
ARGUIDOS NA FASE
DE ENTREVISTAS
(Pontuag¢dao maxima:
até 20% dos pontos
possiveis. Esta fase se
baseara na andlise
dos critérios descritos
por gestor
especialista na area
técnica afetaao TR, a
partir de suas
percepgbes sobre o
desempenho do

CRITERIOS ELIMINATORIOS:

1. Ser servidor(a) da Administragdo Publica Federal, Estadual, do
Distrito Federal e Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsididrias e controladas, salvo excecdes
legais, inclusive aquelas previstas na Lei de Diretrizes
Orgamentarias.

2. Tem ou teve recentemente algum contrato com Organismo
Internacional, nos termos dos §4¢ e § 59, do art. 22, da Portaria
MRE n2 8, de 2017.

CRITERIOS ELIMINATORIOS E CLASSIFICATORIOS:

Os seguintes temas deverdo ser arguidos na fase de entrevistas:

e Conhecimento na oficinas e
colaborativos;

e Conhecimento sobre metodologias de facilitagdao e mediagdo de
didlogos institucionais;

e Conhecimento na facilitacdo de processos estratégicos para
implementagdo de politicas publicas;

e Conhecimento sobre técnicas para engajamento de equipes e

conducdo de processos

s stakeholders;
candidato) e Experiéncia no uso de ferramentas de design thinking e inovacao
publica.
O candidato deverd apresentar os documentos abaixo relacionados:
a) Copia autenticada da comprovacdo da escolaridade e dos titulos
informados no curriculo (diplomas de graduagao, pds-graduagao,
32 FASE mestrados, doutorados, declaragdes etc.);

(carater eliminatorio
e classificatorio)

APRESENTACAO DE
DOCUMENTACAO
COMPROBATORIA

b) Comprovacdo de inscricdo na Previdéncia Social;

c) Declaragdo assinada negativa de vinculo estatutario e empregaticio
com a Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal e
Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas
subsidiarias e controladas; e,

d) Comprovacio de cada experiéncia profissional relacionada no
curriculo apresentado;

d.1) A comprovacdo da experiéncia por meio de declaragdo devera
demonstrar também a legitimidade do declarante para assina-la;

d.2) No caso de carteira de trabalho, anexar declaracdo do empregador
que descreva atividades desempenhadas.

INSUMOS DESCRICAO
DE CUSTOS (SE
HOUVER)

Passagens e diarias de acordo com disponibilidade financeira do projeto.




Valor do Contrato

Cronograma de Forma de
Produto Valor (RS) . Pagamento
Entrega (més) %
01 RS 12.000,00 Més 2° 10%
02 RS 30.000,00 Més 42 25%
03 RS 36.000,00 Més 72 30%
04 RS 42.000,00 Més 10 35%

TOTAL: RS 120.000,00 (cem e vinte mil reais).

Prazo de Execucgdo

11 meses

Sede dos Trabalhos

Brasilia/DF, com disponibilidade para viagens nacionais e internacionais,
se for o caso.

Supervisor Titular

Nome Marina Godoi de Lima
Cargo Secretaria-Executiva Adjunta
Email marina.lima@mda.gov.br

Tel. (61) 3218- 3861

Supervisor Suplente

Nome Ana Gabriela Moreira Pudenzi
Cargo Chefe de gabinete

Email gabrielapudenzi@mda.gov.br
Tel. (61) 3218- 3861

Aprovacgao dos
Produtos

SE, CGCTF/SE e FAO.

INFORMACOES
ADICIONAIS

1. O Processo de Sele¢ao é composto de 3 (trés) fases:

Primeira Fase: eliminatéria e classificatdria, consistente em avaliagdo
curricular com base nos requisitos estabelecidos no termo de referéncia,
perfazendo 80% (oitenta por cento) da pontuacéo total;

Segunda Fase: eliminatdria e classificatdria, consistente em entrevistas
realizadas com os 5 (cinco) candidatos melhor classificados na primeira
fase, perfazendo 20% (vinte por cento) da pontuagao total do processo
seletivo;

Terceira Fase: eliminatdria e classificatoria, consistente em
comprovacao pelo candidato das informagdes constantes no curriculo
submetido ao processo seletivo.

Em caso de empate em qualquer fase do processo seletivo, a ordem de
classificacdo dos candidatos empatados devera observar a ordem das
pontuagdes no requisito de formacdo profissional obrigatodria.

2. A comissdo de selecdo analisard apenas os curriculos que estiverem
em conformidade com o modelo exigido pelo MDA ou pelo organismo
ou agéncia internacional.

Serdo aceitos curriculos escritos apenas em portugués.

3. Para cumprimento dos produtos dispostos deste Termo de Referéncia,
a unidade que demanda a contratagao disponibilizard, quando
necessario e a critério deste, o acesso a informacgdo de documentos
pertinentes ao escopo do trabalho.

4. Adverte-se, que segundo a Lei n2 9.610/98 e demais normativos que
tratam de direitos autorais fica proibida a reproducao de textos de
terceiros, somente admitida na forma e limites autorizados por essa
mesma Lei Ordinaria, e desde que seja realizada em qualquer caso a



mailto:marina.lima@mda.gov.br
mailto:julia.dallacosta@mda.gov.br

remissa a obra e declarada a respectiva autoria, quando esta for de
conhecimento publico.

5. Para a aprovacgao dos produtos é necessario que os mesmos atendam
0 objeto contratado e que contemple os seguintes itens: apresentagao
do trabalho, metodologia utilizada, introdugdo (com contextualizagcdo
tedrica sobre a principal tematica), desenvolvimento do trabalho (esta
deve ser a maior parte do documento), conclusdes e/ou consideragdes
finais, com sugestOes e recomendagdes, e as fontes consultadas. A
producdo textual precisa ter originalidade e deve representar uma
efetiva agregac¢do de conhecimento, com base no resultado da atuagdo e
qualificagdo do consultor contratado. Assim, mesmo que o produto
reproduza trechos de textos de terceiros, deve ficar caracterizada
minimamente a analise critica ou releitura do conteldo pesquisado.
Portanto, ndo serao aceitos textos com mera reproducdo de conteldo
da internet ou livros de outros autores sem os créditos devidos ou sem
que tais contetdos sejam minimamente tratados/analisados pelo
consultor. A formatacdo deverd seguir as regras da ABNT e as correcdes
ortograficas devem estar de acordo com a lingua portuguesa oficial.

6. Os processos seletivos terdo validade de até 12 (doze) meses, a contar
da data de sua divulgacdo, conforme regras do organismo ou agéncia
internacional.

7. Os resultados do processo seletivo serao divulgados no sitio
eletronico do MDA. O candidato podera solicitar, por meio eletrénico,
acesso a documentacdo relativa ao processo seletivo, cuja resposta deve
ser enviada ao solicitante no prazo de no prazo de 02 (dois) dias Uteis.

Os candidatos poderdo solicitar pedido de reconsideracao dos resultados
obtidos nas distintas fases do processo seletivo, no prazo de 05 (cinco)
dias Uteis contados da data de publicacdo dos mesmos. As respostas a
essas solicitacdes deverdo ser enviadas no prazo de 05 (cinco) dias Uteis.

8. Os candidatos classificados para as fases subsequentes do processo
seletivo serdo informados por mensagem eletronica enviada ao
endereco eletrénico informado no curriculo das providéncias necessarias
para prosseguir no processo seletivo e seus respectivos prazos, datas e
procedimentos.

Sera eliminado do processo seletivo o candidato que:

| - ndo comparecer a entrevista na data e horario estipulado na
mensagem eletronica de convocagao

Il - ndo apresentar a documentag¢do comprobatdria dentro do prazo
estipulado;

Il - ndo apresentar documentacdo comprobatéria da qualificacao
académica obrigatdria exigida no termo de referéncia;

IV - ndo apresentar documentagdao comprobatdria do tempo minimo de
experiéncia profissional exigida no termo de referéncia.
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