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CONTEXTUALIZACAO

Visando estimular a producao sustentavel de alimentos no
Brasil, reduzir desigualdades, promover a inclusao produtiva
rural, democratizar o acesso a terra e ampliar a oferta de
alimentos saudaveis pela agricultura familiar, o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA),
recriado em janeiro de 2023, tem envidado esfor¢cos para
fortalecer o conjunto de politicas publicas para a garantia de
direitos das populacées do campo, das aguas e das florestas,
bem como para a garantia do direito a alimentacao adequada
pela populacao brasileira.

Em um cenario de intensificacdo dos efeitos das mudancas
climaticas e altos indices de inseguranca alimentar, o MDA
tem se empenhado em melhorar a produtividade e o
abastecimento de alimentos, com foco na sustentabilidade,
na resiliéncia dos sistemas alimentares e no bem viver das
familias rurais.

Ao completar seu primeiro ciclo de dois anos, o MDA realiza
uma autoavaliacao para medir os avancos alcancados e
identificar areas de melhoria, com o objetivo de aprimorar
processos internos e a capacidade institucional, contribuindo
assim para melhores resultados para a sociedade.

Com o amadurecimento da gestao ocorrido ao longo desse
periodo e a publicacdo do MDA Estratégico, que é o mapa
estratégico do MDA, o érgdo passou a contar com
direcionadores estratégicos mais claros: missao, visao,
valores, objetivos estratégicos (finalisticos e interno) e seus
desdobramentos. A partir desses novos parametros,
observou-se a necessidade de uma analise critica sobre as
acoes e programas estratégicos para o desenvolvimento da
agricultura familiar e seu grau de contribuicao aos objetivos
estratégicos do MDA, no enfrentamento aos desafiadores
temas relacionados ao combate a fome, a pobreza rural e as
desigualdades sociais.

Diante desse contexto, a Diretoria de Programa da
Secretaria-Executiva do MDA busca apoio qualificado por
meio deste projeto para reunir subsidios visando ao
aprimoramento da governanca, a melhoria do desenho das
principais politicas publicas do MDA, considerando a
integracao entre elas e, consequentemente, a
potencializacdo de resultados e a melhoria da qualidade das
entregas a sociedade.



JUSTIFICATIVA

OBJETIVOS DA
CONSULTORIA

Para alcancar o aprimoramento das politicas publicas para o
fortalecimento da agricultura familiar e de seus resultados,
este projeto visa desenvolver estudos e pesquisas para
subsidiar o MDA na tomada de decisbes respaldada na
analise critica das principais acdes e programas executados
pelo 6rgao e parceiros e na proposicao de caminhos
inovadores e integradores, que potencializem seus
resultados.

Para tanto, espera-se que a consultoria contribua com a
identificacao, caracterizacao e o desenvolvimento de
metodologias e ferramentas para o planejamento e o
monitoramento das acdes e programas estratégicos,
suprindo uma lacuna de conhecimento técnico, que permitirad
ao 0rgao aprimorar os resultados de sua atuacao e
cumprimento de sua missao institucional.

A contratacdo enquadra-se no Produto 4 do PCT FAO
UTF/BRA/089/BRA, em sua atividade 4.5, que prevé a
identificacao e a sistematizacao de novas metodologias de
monitoramento das acdes e dos diversos programas de
interesse da Agricultura Familiar. Dessa forma, os produtos
esperados envolvem: a) identificacao fundamentada de acoes
e programas estratégicos para o desenvolvimento da
agricultura familiar no Brasil; b) caracterizacao das acdes e
dos programas estratégicos para o desenvolvimento da
agricultura familiar; c) estratégias, metodologias e
parametros para aprimoramento do planejamento e do
monitoramento das acdes e dos programas estratégicos para
o desenvolvimento da agricultura familiar; d) estratégias,
metodologias e parametros para a integracao das acdes e
dos programas estratégicos para o desenvolvimento da
agricultura familiar.

Dessa forma, a parceria entre a FAO e o MDA vem contribuir
para o amadurecimento das politicas publicas de
fortalecimento da agricultura familiar, neste contexto de
novos paradigmas de desenvolvimento, que necessitam de
intervencodes inovadoras para a melhoria das capacidades do
Governo Federal no atendimento aos agricultores e
agricultoras familiares, pequenos e médios produtores e
produtoras e suas organizacoes produtivas e econémicas. O
ganho conceitual e metodoldgico resultante da execucao do
projeto poderd favorecer o desenvolvimento institucional e
de novas capacidades entre os atores, impactando
positivamente na geracao de politicas publicas mais
eficientes e inclusivas e, consequentemente, ganhos para
todos e para o meio ambiente.

Desenvolver estratégias e metodologias inovadoras de
planejamento, integracao, monitoramento, avaliacao e
gestao das acoes e programas estratégicos para o
desenvolvimento da agricultura familiar brasileira.



ENQUADRAMENTO

DESCRICAO DAS
ATIVIDADES

Produto 4. Identificacao e desenvolvimento de novas acoes
para fortalecimento da Assisténcia Técnica e Extensao Rural
no Brasil.

Atividade 4.5. Identificar e sistematizar nova metodologia de
avaliacao, monitoramento e fiscalizacao no acompanhamento
das acoOes e dos diversos programas de ATER e outros de
interesse da Agricultura Familiar em nivel nacional e regional,
com desagregacao por sexo e idade, sempre que possivel.

* |dentificar acdes e programas de interesse da Agricultura
Familiar;

* Desenvolver estratégias, metodologias e parametros para
aprimoramento do monitoramento;

* Participar de oficinas e reunides pertinentes para a
elaboracao dos produtos da consultoria, mediante demanda
da DIPRO/SE/MDA;

* Subsidiar e acompanhar as acdes desenvolvidas sobre o
tema da consultoria com os 6rgaos envolvidos;

e Elaborar o Plano de Trabalho e os Produtos conforme
estabelecido neste Termo de Referéncia.



PRODUTOS
ESPERADOS

Produto 1: Documento técnico contendo identificacao
fundamentada de acdes e programas estratégicos para o
desenvolvimento da agricultura familiar no Brasil.

Requisitos minimos: O documento deve conter clara
identificacao das acdes e programas mais estratégicos para o
desenvolvimento da agricultura familiar no Brasil, além de
observacoes e fundamentacdes criticas, somadas a
diferentes pontos de vista, que justifiquem tal identificacao.

E obrigatéria a apresentacao de Plano de Trabalho,
contendo a estratégia de desenvolvimento de todos os
produtos de consultoria, o qual devera ser entregue
pelo consultor (a) juntamente com o 12 Produto.

Produto 2: Documento técnico contendo estudos de
caracterizacao das acdes e dos programas estratégicos para
o desenvolvimento da agricultura familiar.

Requisitos minimos: O documento deve conter a
caracterizacao das acdes e dos programas estratégicos para
o desenvolvimento da agricultura familiar, seus pontos
positivos e fragilidades, com propostas de melhorias no
desenho das politicas publicas, com foco no aprimoramento
dos resultados.

Produto 3: Documento técnico contendo estratégias,
metodologias e parametros para aprimoramento do
planejamento e do monitoramento das acdes e dos
programas estratégicos para o desenvolvimento da
agricultura familiar.

Requisitos minimos: O documento deve conter estratégias,
metodologias e parametros para aprimoramento do
planejamento e do monitoramento das acdes e dos
programas estratégicos para o desenvolvimento da
agricultura familiar.

Produto 4: Documento técnico contendo estratégias,
metodologias e parametros para a integracao das acdes e
dos programas estratégicos para o desenvolvimento da
agricultura familiar.

Requisitos minimos: O documento deve conter estratégias,
metodologias e parametros para integracao das acdes e dos
programas estratégicos para o desenvolvimento da
agricultura familiar, visando potencializar o alcance e os
resultados das politicas publicas para a sociedade.

Ciéncias Sociais Aplicadas, de
acordo com a tabela de areas de
QUALIFICACAO ACADEMICA conhecimentos da CAPES.
OBRIGATORIA Tabela de de areas de
conhecimento da CAPES
disponivel no link

https://tinyurl.com/LinkCAPES


https://tinyurl.com/LinkCAPES

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL
OBRIGATORIA

Forma de calculo:

1 (um) ponto por ano de
atuacao profissional na area
de gestao publica ou
capacidades estatais ou
monitoramento e avaliacao
de politicas publicas

1 (um) ponto para
publicacao
académica/cientifica sobre o
tema gestao publica ou
capacidades estatais ou
monitoramento e avaliacao
de politicas publicas

A pontuacao sera atribulda Experiéncia minima de 5 pontos:

com pas:e na ana)ll_se da em gestao publica ou capacidades
descricao das atividades de estatais ou monitoramento e

cada experiéncia profissional avaliacdo de politicas publicas
constante do CV
apresentado pelo candidato.

Sera desclassificado o
candidato que nao atingir o

temqumlr)imo de (pontuacdo méaxima de 10 pontos)
experiéncia.

Observacoes:

- Nao serao consideradas
experiéncias em estagios;

- Docéncia e trabalhos
voluntarios, somente serao
considerados quando houver
ligacao com trabalhos
praticos e/ou de pesquisa e
dentro da experiéncia
requerida;

- Fica desclassificado o
candidato que nao atingir o
12 FASE tempo minimo de

(carater eliminatorio @ gypariaéncia exigido no TR.
classificatério)

QUALIFICACOES
PROFISSIONAIS, A
SEREM INFORMADAS
NO CURRICULO.



EXPERIENCIA ]
PROFISIONAL DESEJAVEL

1 (um) ponto por evento de
planejamento
governamental coordenado,
facilitado e/ou moderado;

1 (um)
publicacao
académica/cientifica  sobre
os temas de integracao de
politicas publicas ou arranjos
institucionais.

ponto para

A pontuacao sera atribuida
com base na analise da
descricao das atividades de
cada experiéncia profissional
constante do Ccv
apresentado pelo candidato.

QUALIFICACAO
ACADEMICA DESEJAVEL

Possuindo o candidato
qualificacdes de pbs-graduacao,
o tempo minimo de qualificacao
profissional exigido altera-se
para 0os anos respectivamente
indicados na tabela ao lado.
Observacoes:

E adotada a seguinte pontuacao
na fase de avaliacao curricular:
- Especializacao: 1 ponto;

- Mestrado: 2 pontos;

- Doutorado: 3 pontos.

Experiéncia desejavel em

facilitacao/moderacao de eventos

de planejamento governamental,
nos temas de integracao de
politicas publicas ou arranjos
institucionais (pontuacao maxima
de 5 pontos

Com Especializagao: 04 anos
Com Mestrado: 03 anos

Com Doutorado: 02 anos



CRITERIOS ELIMINATORIOS:

1. Ser servidor(a) da Administracao Publica Federal, Estadual, do

22 FASE Distrito Federal e Municipal, direta ou indireta, bem como de
(carater eliminatorio e empregados de suas subsidiarias e controladas, salvo excegdes
classificatorio) legais, inclusive aquelas previstas na Lei de Diretrizes

Orcamentarias.
TEMAS A SEREM
ARGUIDOS NA FASE 2. Tem ou teve recentemente algum contrato com Organismo
DE ENTREVISTAS Internacional, nos termos dos §4°2 e § 592, do art. 22, da Portaria
(Pontuacao maxima: MRE n? 8, de 2017.
até 20% dos pontos
mé&ximos possiveis.  CRITERIOS ELIMINATORIOS E CLASSIFICATORIOS:
Esta fase se baseara
na analise dos critérios 1. Experiéncia em gestao publica ou capacidades estatais
descritos por gestor

especialista na area 2. Experiéncia em monitoramento e avaliacao de politicas
técnica afeta ao TR, a publicas;
partir de suas
percepcdes sobre o 3. Experiéncia em facilitacdo/moderacdo de eventos de
desempenho do planejamento governamental;
candidato)

4. Conhecimento sobre integracao de politicas publicas ou arranjos
institucionais.

O candidato devera apresentar os documentos abaixo
relacionados:

a) Cépia autenticada da comprovacao da escolaridade e dos
titulos informados no curriculo (diplomas de graduacao, pds-
graduacao, mestrados, doutorados, declaracoes, etc.);

b) Comprovacao de inscricdao na Previdéncia Social;

32 FASE
(cardter eliminatérioe €) Declaragao assinada negativa de vinculo estatutario e
classificatério) empregaticio com a Administracao Publica Federal, Estadual,

do Distrito Federal e Municipal, direta ou indireta, bem como

APRESENTACAO DE de empregados de suas subsidiérias e controladas; e,

DOCUMENTACAO . A .. .
coMPROBATORIA d) Comprovacao de cada experiéncia profissional relacionada

no curriculo apresentado;

d.1) A comprovacao da experiéncia por meio de declaracao
devera demonstrar também a legitimidade do declarante
para assina-la;

d.2) No caso de carteira de trabalho, anexar declaracao do
empregador que descreva atividades desempenhadas.

INSUMOS
DESCRICAO DE Passagens e didrias de acordo com disponibilidade financeira do
CUSTOS (SE projeto.
HOUVER)
Cronograma Forma de
Produto Valor (R$) de Entrega p o
A agamento %
(més
01 20.000,00 Més 2 20
Valor do Contrato 02 25.000,00 Més 4 25

03 25.000,00 Més 6 25



Prazo de Execucao

Sede dos Trabalhos

Supervisor Titular

Supervisor Suplente

Aprovacao dos
Produtos

04 30.000,00 Més 8 30
TOTAL: R$ 100.000,00 (Cem Mil Reais)
09 meses

Local de residéncia do consultor, com disponibilidade para viagens
nacionais e internacionais, se for o caso.

Nome Raquel Gammardella Rizzi

Cargo Diretora de Programa

E-Mail raquel.rizzi@mda.gov.br

Tel. (61) 3276-5058

Nome Patricia Ravallet Tavares do Amaral e Oliveira

Coordenadora-Geral de Gestao e Planejamento

Cargo Estratégico
E-Mail patricia.ravallet@mda.gov.br
Tel. (61) 3276-4767

DIPRO/SE, CGCTF/SE e FAO.

1. O Processo de Selecao é composto de 3 (trés) fases:

Primeira Fase: eliminatdria e classificatdria, consistente em
avaliacao curricular com base nos requisitos estabelecidos no termo
de referéncia, perfazendo 80% (oitenta por cento) da pontuacao
total;

Segunda Fase: eliminatdria e classificatdria, consistente em
entrevistas realizadas com os 5 (cinco) candidatos melhor
classificados na primeira fase, perfazendo 20% (vinte por cento) da
pontuacao total do processo seletivo;

Terceira Fase: eliminatéria e classificatéria, consistente em
comprovacao pelo candidato das informagdes constantes no curriculo
submetido ao processo seletivo.

Em caso de empate em qualquer fase do processo seletivo, a ordem
de classificacdo dos candidatos empatados devera observar a ordem
das pontuacdes no requisito de formacao profissional obrigatdria.

2. A comissao de selecdo analisara apenas os curriculos que
estiverem em conformidade com o modelo exigido pelo MDA ou pelo
organismo ou agéncia internacional. Somente serao analisados os
curriculos recebidos em portugués.

3. Para cumprimento dos produtos dispostos deste Termo de
Referéncia, a unidade que demanda a contratacado disponibilizard,
guando necessdario e a critério deste, o acesso a informacao de
documentos pertinentes ao escopo do trabalho.

4. Adverte-se, que segundo a Lei n2 9.610/98 e demais normativos
que tratam de direitos autorais fica proibida a reproducao de textos
de terceiros, somente admitida na forma e limites autorizados por
essa mesma Lei Ordindria, e desde que seja realizada em qualquer
caso a remissa a obra e declarada a respectiva autoria, quando esta
for de conhecimento publico.



5. Para a aprovacao dos produtos é necessario que 0s mesmos
atendam o objeto contratado e que contemple os seguintes itens:
apresentacao do trabalho, metodologia utilizada, introducao (com
contextualizacao tedrica sobre a principal tematica),
INFORMACOES desenvolvimento do trabalho (esta deve ser a maior parte do
ADICIONAIS documento), conclusdes e/ou consideragdes finais, com sugestdes e
recomendacdes, e as fontes consultadas. A producao textual precisa
ter originalidade e deve representar uma efetiva agregacao de
conhecimento, com base no resultado da atuacao e qualificacao do
consultor contratado. Assim, mesmo que o produto reproduza trechos
de textos de terceiros, deve ficar caracterizada minimamente a
andlise critica ou releitura do conteddo pesquisado. Portanto, nao
serao aceitos textos com mera reproducao de conteldo da internet
ou livros de outros autores sem os créditos devidos ou sem que tais
conteldos sejam minimamente tratados/analisados pelo consultor. A
formatacao deverd sequir as regras da ABNT e as correcdes
ortogréaficas devem estar de acordo com a lingua portuguesa oficial.

6. Os processos seletivos terao validade de até 12 (doze) meses, a
contar da data de sua divulgacao, conforme regras do organismo ou
agéncia internacional.

7. Os resultados do processo seletivo serao divulgados no sitio
eletronico do MDA. O candidato podera solicitar, por meio eletroénico,
acesso a documentacao relativa ao processo seletivo, cuja resposta
deve ser enviada ao solicitante no prazo de no prazo de 02 (dois)
dias lteis.

Os candidatos poderao solicitar pedido de reconsideracao dos
resultados obtidos nas distintas fases do processo seletivo, no prazo
de 05 (cinco) dias Uteis contados da data de publicacdo dos mesmos.
As respostas a essas solicitacdes deverao ser enviadas no prazo de
05 (cinco) dias Uteis.

As solicitacoes a que se referem o item 7 deverao ser
enviadas para o endereco eletronico (email) do Supervisor
Titular do Termo de Referéncia com cdépia para
cgctf@mda.gov.br.

8. Os candidatos classificados para as fases subsequentes do
processo seletivo serao informados por mensagem eletrénica
enviada ao endereco eletrénico informado no curriculo das
providéncias necessarias para prosseguir no processo seletivo e seus
respectivos prazos, datas e procedimentos.

Sera eliminado do processo seletivo o candidato que:

| - néo comparecer a entrevista na data e horério estipulado na
mensagem eletrénica de convocacao

Il - ndo apresentar a documentagao comprobatdria dentro do prazo
estipulado;

Il - ndo apresentar documentacdo comprobatéria da qualificagao
académica obrigatdria exigida no termo de referéncia;

IV - ndo apresentar documentacdo comprobatéria do tempo minimo
de experiéncia profissional exigida no termo de referéncia.

Documento assinado eletronicamente por Patricia Ravallet Tavares do Amaral,
Coordenador(a)-Geral, em 28/03/2025, as 14:02, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

1
seil o
assinatura -
eletrénica
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4 ""fﬂ' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:
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