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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
GABINETE DO MINISTRO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

PLANO DE ACAO 30879420260045-005979
1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1. a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar (SEAB/MDA)
Nome da autoridade competente: Ana Terra Reis
NUmero do CPF: *** 394 ***_**
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e
Soberania Alimentar — SEAB.
Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 658, de 07 de junho de 2024, publicada no DOU de 10 de junho de 2024, Edicao 109,
Secdo 2, pag. 1 e Portaria MDA n? 46, de 24 de setembro de 2024, publicada no DOU de 26 de setembro de 2024, Edi¢do 187, Segao 1, pag. 18

2. b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo 0001

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execug¢do do objeto do TED: UG 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e
Soberania Alimentar / Gestdo 0001

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN

Nome da autoridade competente: José Arnébio de Araujo Filho

Numero do CPF: *** Q31 ***-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Diretoria Académica de Tecnologia da Informacdo e Gestdo — DIATINF/Campus
Natal-Central

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 24 de agosto de 2021, publicado em 25 de agosto de 2021, edi¢do 160, secdo 2, pagina (Decreto
Presidencial de 20/12/2024, publicado no DOU de 20/12/2024)

2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 158155 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: Gestdo 26435

3. OBJETO

Promocao e fortalecimento de cooperativas, associacdes e empreendimentos da agricultura familiar no Estado do Rio Grande do Norte, no ambito do
Programa Mais Gestao.

4. DESCRICAO DAS AC@ES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

4.1 Metas e agoes:

1. Estruturacdo do Projeto Mais Gestao;

2. Mobilizagdo, Sele¢do, Mapeamento e Diagndstico das Organizagdes Selecionadas;

3. Elaboracdo Participativa dos Planos de Gestdo e das metas das organizagées;

4. Assisténcia, Visita Técnica e Profissional nas organizacGes selecionadas (atuagdo dos profissionais dentro das organizagdes selecionadas) e visitas da equipe de gestao;
5. Monitoramento, avaliacdao dos resultados e comunicacao.

4.2 Resultados esperados:

1. 20 diagndsticos das demandas das organizac¢des selecionadas (Cooperativas e/ou associagoes);

2. Elaboracdo do plano de acdo por organizacao, incluindo eixo de gestdo, crédito, comercializacdo, economia solidaria e participacdo das mulheres das
organizacgGes selecionadas;

3. Criacao de pelo menos 2 Nucleos de referéncia em cooperativismo e autogestdao implantados, potencializando as experiéncias das organizagdes;

4. Visitas técnicas de regularizacdo gerencial e legal das organizacdes selecionadas (Cooperativas e/ou associacdes);

5. 20 Organizac¢des selecionadas (Cooperativas e/ou associacdes) preparadas para acessar ou aumentar o acesso ao PAA, PNAE e Compras Institucionais;

6. 20 OrganizacGes selecionadas (Cooperativas e/ou associaces) preparadas para acessar (e/ou aumentar a participacdo) em programas de compras publicas
(PAA,

PNAE, Institucionais), ou nos mercados privados nacionais;

7. 20 Cooperativas e/ou associa¢des preparadas para acessar créditos e financiamentos;

8. 70% das organizagdes de mulheres com praticas melhoradas quanto aos instrumentos de gestdo, planejamento e controles.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

A implementacdo deste projeto justifica-se pela necessidade de fortalecer a gestdo de cooperativas e associacdes da agricultura familiar,
compreendendo que a sustentabilidade dessas organizacées depende ndo apenas da producdo, mas também da capacidade de planejar, organizar, decidir
coletivamente, acessar crédito e ampliar sua insercdo nos mercados. Nesse sentido, a economia solidaria constitui o principio orientador de todo o processo
formativo e de assessoria, uma vez que oferece bases ético-politicas e organizativas assentadas na cooperacao, na autogestdo, na solidariedade e na
centralidade do trabalho associado. Mais do que um arranjo econdmico, trata-se de uma perspectiva que articula organizacdo coletiva, democratiza¢do das
decisdes e construcao de alternativas concretas de geracao de trabalho e renda.
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Ao tomar como referéncia a metodologia do Programa Mais Gestdo/MDA, o projeto busca qualificar os processos internos das organizacgdes,
especialmente no que se refere a gestdo administrativa, contabil, financeira e comercial, criando condi¢cdes mais consistentes para seu fortalecimento
institucional. A proposta parte do entendimento de que muitas cooperativas e associacées enfrentam dificuldades ndo apenas produtivas, mas também de
planejamento, formalizacdo, organizacdo documental, elaboracdo de projetos e estruturacdo de estratégias de comercializacdo. Por isso, a assessoria em gestdo
é compreendida como dimens3do central do projeto, capaz de contribuir para a melhoria do funcionamento das organizacdes e para a ampliacdo de sua
autonomia econémica.

Nessa direcdo, o acesso ao crédito assume papel estratégico, pois possibilita melhores condicGes de investimento, estruturacdo produtiva e
expansdo das atividadeseconémicas desenvolvidas coletivamente. Ao mesmo tempo, o fortalecimento e a ampliacdo da comercializacdo tornam-se
fundamentais para assegurar escoamento da producao, agregacao de valor, presenca em mercados institucionais e abertura de novos canais de venda. Assim, o
projeto pretende contribuir para que cooperativas e associagdes ampliem sua capacidade de gerar trabalho e renda, articulando producgdo, gestdo e
comercializagdo numa perspectiva de desenvolvimento territorial solidario.

A proposta também se justifica por sua énfase na emancipacdo econémica e politica das mulheres. Em contextos marcados por desigualdades de
género, fortalecer a participacdo das mulheres na gestdo, no acesso a recursos, na organizacdo coletiva e nos espacos de decisdo significa criar condicdes
concretas para ampliar sua autonomia, sua visibilidade e seu protagonismo social. Desse modo, o projeto ndo se limita ao aprimoramento técnico das
organizagdes, mas busca contribuir para processos mais amplos de transformacao social, nos quais a economia solidaria, a gestdo democratica, o acesso ao
crédito e a comercializacdo se constituam como mediacGes efetivas para a construcdo da autonomia das mulheres e para o fortalecimento de alternativas
econdmicas comprometidas com a igualdade, a justica social e a soberania alimentar.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagao para outro 6rgao ou entidade da administragdo publica federal?
( )Sim
(X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizacdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades privadas sem
fins lucrativos, organismos internacionais ou funda¢des de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecuc¢do do objeto do TED?
( X)Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Despesas administrativas e operacionais da Fundacdo de Apoio e ressarcimento institucional ao IFRN, destinadas a cobertura de custos operacionais
necessarios a consecucdo do objeto do TED, tais como aluguéis, manutencdo e limpeza de imdveis, fornecimento de energia elétrica e dgua, servicos de
comunicacdo de dados e telefonia, taxa de administragdo, segurancga patrimonial, transporte, entre outros. O valor pactuado corresponde a RS 130.000,00
(cento e trinta mil reais), equivalente a 13% do valor global do projeto, sendo RS 100.000,00 (10%) destinados a Fundacdo de Apoio a Educacdo e ao
Desenvolvimento Tecnoldgico do Rio Grande do Norte (FUNCERN), a titulo de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA), e RS 30.000,00 (3%) destinados
ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), a titulo de ressarcimento institucional.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Valor Valor Total
Metas e Atividade Unidade de Medida . Unitario Inicio Fim
Descricao da meta Quanti-dade (R$) (RS)
1.1. Contratacdo da Fundacdo de apoio e
Ressarcimento Contrato 01 130.000,00 | 130.000,00 | 06/2026 | 05/2027
Financeiro ao IFRN
Despesas com bolsas para
1.2. Constituir, estruturar e manter equipe Docentes, 01 (leia-se
de gestao Técnicos e Discentes varios 174.000,00 | 174.000,00 | 06/2026 | 05/2027
do TED (Bolsistas bolsistas)
internas da IFRN)
1.3. Selegdo, contratagdo (e manutengao)
de analistas
1 e Profissionais (pessoas fisicas e/ou
~ . o Despesas com contratos
Estruturacao do Projeto juridicas q nalistas/
Mais Gestdo ) e/ou bolsistas internos/externo e/ou rOﬁssio(;sa?s/:x:eissionistas 01 (varios
extensionistas P contratos e/ou | 157.000,00 | 157.000,00 | 06/2026 | 05/2027
. / Agentes de .
/ Agentes de desenvolvimento local/ ) bolsistas)
. desenvolvimento local/
bolsistas/ ) L
. . L bolsistas/ pessoas juridicas
para realizar visitas técnicas e atuar dentro
das organizac¢des
selecionadas
Organizacdo selecionada
(através
1.4. Selecionar as 20 organizagdes do processo de chamada 0,01 (leia-
(Cooperativas/ publica 20 se sem 0,01 06/2026 | 05/2027
AssociagOes) formais da agricultura familiar e/ou edital e/ou busca custo)
ativa e/ou quando precisar,
via fluxo continuo)
2 Mobilizacao, Selecao, 2.1. Mobilizacdo junto as
Mapeamento Instituicdes/organizac¢des .
. . o ~ " 01 (leia-se
e Diagnostico (Cooperativas/Associacbes/Representacdes Despesas™ com a Vérias
das Organizagdes /Sindicatos/ Mobilizacdo despesas*
Selecionadas Municipios/Governo (eventos; ReuniGes de p. ) 39.999,96 | 39.999,96 |06/2026 | 05/2027
. . e com atividades
Estadual/Universidades/ sensibilizacdo; N
. . e acdes de
Institutos Federais/ entre outras) da palestras; entre outras) e
. mobilizagdo)
Agricultura
Familiar no RN
2.2. Pré-diagndsticos das principais Despesas* com Pré- 01(leia-se 0,01 0,01 06/2026 | 05/2027
demandas das diagnésticos prédiagndsticos | (leia-se
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organizacgoes selecionadas (realizadas pela de cada sem custo)
equipe Organizagao
de gestao no momento da inscri¢ao das selecionada)
organizagoes)
Despesas* com os
2.3. Diagnosticos, Levantamentos e Diagndsticos,
Mapeamento Levantamentos e 01 (leia-se
das demandas das 20 organizac¢oes Mapeamento varias 30.000,00 | 30.000,00 |06/2026 |05/2027
selecionadas — realizados através das visitas)
Visitas da equipe de gestao visitas técnicas
da equipe de gestao
Despesas* com
diagndsticos,
2.4. ldentificar os potenciais mercados e analls.es € |.o.roce~ssos de .
orodutos |denpf|cagao 01 (’Ie‘la-se
L dos potenciais mercados e varias 25.000,00 25.000,00 | 06/2026 |05/2027
a serem comercializados pelas
o . produtos a serem despesas*)
organizagdes selecionadas .
comercializados
pelas organizagdes
selecionadas
2.5. Elaboragdo de Guias/Cartilhas (PAA;
PNAE; 01 (Leia-se
PRONAF; Gestdao; Mercados; Estratégias; Despesas® com a varios
Inclusdo construcdo de despesas 25.000,00 | 25.000,00 |06/2026 |05/2027
Sanitaria; Contabilidade; entre outras) para Guias/Cartilhas com as
as organizagdes guias/cartilhas)
selecionadas
3.1. Realizacdo de atividade de
formacao e capacitacao
coletiva com as dirigentes/liderancas o
das organizacdes Despesas™ com a atividade 01 (leia-se
de
selecionadas para a elaboracdo e - N varias 30.000,00 | 30.000,00 |06/2026 |05/2027
. formagéo e capacitagdo
validacdo coletiva despesas*)
do plano de acdo/gestdo (de cada
organizagao
selecionada)
3.2. Encontros de mulheres locais
e/ou estaduais Despesas* com encontros 01 (leia-se
para trocas de experiéncias, de mulheres varias 20.000,00 | 20.000,00 |06/2026 |05/2027
Elaboragdo Participativa | intercooperacdo territorial locais e/ou estaduais despesas*)
dos Planos e cooperativismos
de Gestao e
3 das metas das 3.3. Lancamento Oficial do Programa
organizagoes Mais Gest3o
na regido, com a presenca das
liderangas das organizagdes Despesas* com o evento
selecionadas, convidados dos de trabalho/
movimentos capacitacdo/formacio/ .
socais; liderancas das centrais das validagdo 01 (leia-se
;T .. varias 40.000,00 | 40.000,00 | 06/2026 |05/2027
organizagoes e langcamento oficial despesas*)
da Agricultura Familiar, liderangas do do projeto TED Mais
Governo Gestdo no Estado
Federal, liderancas do Governo de do RN
Estado, liderancas
Municipais, sociedade civil, entre
outras
3.4 Realizacdo de no minimo 02 01 (leia-se
. AL Despesas* com o L.
intercambios entre intercambio varias 20.000,00 20.000,00 | 06/2026 | 05/2027
grupos e organizacoes de referéncia despesas*)
Visitas Técnicas da Equipe
4 4.1. Visitas Técnicas da Equipe de de 01 (leia-se
Gestdo do TED Gestdo do TED as varias 30.000,00 30.000,00 | 06/2026 | 05/2027
Assisténcia Visita as Organizacdes Selecionadas Organizagdes despesas*)
L Selecionadas
Técnica e
profissional nas 4.2. Visitas Técnicas realizadas pelos Despesas™ com as visitas
organizacdes analistas e técnicas
selecionadas Profissionais e/ou bolsistas realizadas p.eh_)s ar?alistas €
(At“f"ggfo . internos/externo e/ou Profj|55|or‘13|s 01 (leia-se
dos Profissionais extensionistas / Agentes de e/ou bolsistas internos/ vérias 40.000,00 | 40.000,00 |06/2026 |05/2027
dentro das . externo e/ou
o desenvolvimento local/ L despesas*)
organizacoes bolsistas/ para realizar atuar dentro extensionistas /
selecionadas) S Agentes de
e visitas das o_rganlza(;oes desenvolvimento local/
da equipe selecionadas bolsistas
de gestdo . . Despesas* com as 01 (leia-se 30.000,00 | 30.000,00 |06/2026 |05/2027
4.3. Servicos de consultoria ) L.
ializada para a consultorias . varias
especia P demandadas pelas cadeias despesas*)

realizacdo de consultorias juridicas,
contabeis, administrativas

produtivas
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e de elaboracdo de projeto de vendas
e projetos técnicos
4.4 Apoio e assisténcia para a ampliacdo Despesas* com apoio e
do acesso assisténcia 01 (leia-se
ao crédito e a comercializagdo com base para a ampliagdo do acesso varias 30.000,00 | 30.000,00 |06/2026 |05/2027
em principios ao despesas*)
da economia solidaria crédito e a comercializagao
Despesas* assisténcia ao
4.5 Assisténcia ao fortalecimento de feiras, fortalecimento 01 (leia-se
circuitos curtos e redes de comercializagdo | de feiras, circuitos curtos varias 30.000,00 | 30.000,00 |06/2026 |05/2027
solidaria e redes de comercializacao despesas*)
solidaria
4.6. Servigos de consultoria especializada Despesas* com as 01 (leia-se
fortaleci t Itori
para fortalecimento consuftorias varias 30.000,00 | 30.000,00 |06/2026 |05/2027
dos sistemas de gestdo, inspecao e de demandadas pelas cadeias "
. despesas*)
acesso aos mercados produtivas
Despesas* com as Ajuda de 01 (leia-se
5.1 Acompanhamento das a¢Ges pelo MDA Custos varias 30.000,00 | 30.000,00 |06/2026 |05/2027
e Passagens despesas*)
5.2 Viagens de representacao da equipe
gestora Despesas* com as viagens
do TED Mais Gestdo para Brasilia e outros P N g
de representagao .
Estados . 01 (leia-se
i N da Equipe Gestora (.
—reunides, convocagdes do MDA, eventos ) N varias 30.000,00 | 30.000,00 |06/2026 |05/2027
~ do TED Mais Gestdo para "
de representacdes, " despesas*)
. . . . Brasilia
feiras de Agricultura Familiar, assim como
. . . - e outros Estados
vistas técnica da equipe de gestdo do TED
nas organizagdes selecionadas
5.3 Elaborar plano e estratégia de "
L. Despesas™ com a .
comunicagdo e elaboracio. divuleacio 01 (leia-se
divulgacio do TED — com atualizacdes 190, AIVUIBac varias 10.000,00 | 10.000,00 |06/2026 |05/2027
e atualizacdo do Plano "
permanentes D despesas*)
de comunicagao
de acordo com as demandas
5.4 Relatdrio trimestral das Metas 1 (leia-se varios 0,01
) Relatério .. (leia-se 0,01 06/2026 | 05/2027
. executadas relatdrios)
Monitoramento, sem custo)
5 avaliagdo dos resultados Despesas® com a
e comunicagao tacs o
¢ 5.5 Apresentacao dos Resultados da apresentagdo .| 1 (leia-se varias
Execucio do dos resultados da execugdo despesas
. o ¢ L do P 5.000,00 5.000,00 |06/2026 |05/2027
TED Mais Gestao nos eventos nacionais . o com as
. . . TED Mais Gestao nos o
e/ou internacionais L apresentagdes)
eventos nacionais
e/ou internacionais
5.6 Evento de encerramento Oficial e de
apresentagao
dos Resultados do TED Mais Gestao para a
Sociedade do RN e Brasileira - com a " 1 (leia-se varias
Evento/Despesas* com o
presenca das evento despesas
liderangas das organizagdes selecionadas, - com o evento
. de encerramento oficial e
convidados de de encerra
dos movimentos socais; liderancas das N mento oficial | 44.000,00 | 44.000,00 |06/2026 |05/2027
. apresentagdo dos ~
centrais e apresentagao
- . . resultados para
das organiza¢Oes da Agricultura Familiar, . dos resultado
. a Sociedade doRN e
liderancas Brasileira sdo TED
do Governo Federal, liderangas do Governo Mais Gestdo)
de Estado, liderangas Municipais,
sociedade civil,
entre outras
0,01
5.7 Relatdrio Final das Metas executadas Relatério 01 (leia-se 0,01 06/2026 | 05/2027
sem custo)
Observacdo 1: *Despesas (podendo ser com as diarias, ajuda de custo, passagens, alimentacdo, cofee-break, hospedagem, pedagio, transporte, deslocamento, combustiveis,
aluguéis de carros, didrias de alimentacdo, materiais de consumo). As despesas contemplam os custos necessarios a execug¢ao das agdes previstas, incluindo planejamento,
mobilizacdo, capacita¢des, assessoria técnica, capacitacdo (pesquisa, inovagdo melhorias) na gestdo, materiais de consumo, contratacao de servicos de terceiros, bolsistas,
consultorias, logistica de campo, transporte, diarias, passagens, alimentacdo em atividades, comunicagdo, producdo grafica e audiovisual, monitoramento, avaliagdo, sempre
vinculadas ao cumprimento dos objetivos, metas, produtos e resultados esperados, observando os principios de economicidade, eficiéncia, transparéncia e conformidade a
legislacdo aplicavel.
Observacdo 2: O TED Mais Gestdo celebrado entre o MDA e IFRN podera ser aditivado para continuar atendendo as organizacdes (e/ou as novas organizagoes) da agricultura
familiar no Estado do Rio Grande do Norte — RN.
CUSTOS DIRETOS = | RS 870.000,00
CUSTOS INDIRETOS = | RS 130.000,00
CUSTO TOTAL GERAL = | RS 1000.000,00
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR (RS)
Junho/2026 1.000.000,00
11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
cODIGO CUSTO INDIRETO VALOR
339039 - Outros Servicos de terceiros — pessoa juridica Nao RS$ 870.000,00
339039 - Outros Servicos de terceiros — pessoa juridica Sim RS 130.000,00
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Data da assinatura eletrénica.

JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO

Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

12. APROVACAO

Data da assinatura eletrénica.

ANA TERRA REIS
Secretaria de Estado de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar

SEAB/MDA

e
r

:EI! Documento assinado eletronicamente por Jose Arnobio de Araujo Filho, Usuario Externo, em 15/05/2026, as 10:42, conforme horério oficial de Brasilia, com
i :ﬁjff‘gﬁc‘; 31 fundamento no art. 49,8 32 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

I
r
JE'! Documento assinado eletronicamente por Ana Terra Reis, Secretario(a) de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar., em 18/05/2026, as 17:42,
' :?;.i?g;'fc': 3| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 50724428 e o cddigo CRC 73A73BD3.
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Referéncia: Processo n2 55000.010658/2023-16 SEI n2 33503287
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