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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
COORDENACAO-GERAL DE INCLUSAO SOCIO PRODUTIVA

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 30879420260041-XXXXXX/2026

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia - SAF/MDA do Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar (MDA);

Nome da autoridade competente: Vanderley Ziger;
Numero do CPF ou Matricula SIAPE: ***.101.019-**;

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto do TED: Secretaria de Agricultura Familiar e
Agroecologia - SAF/MDA.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: UG 490051/Cddigo de Gestdo 00001 - Secretaria de Agricultura Familiar e
Agroecologia - SAF/MDA;

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: UG 490051 - Secretaria de Agricultura Familiar e
Agroecologia - SAF/MDA.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa);
Nome da autoridade competente: Rodrigo Nogueira de Codes;

Numero do CPF ou Matricula SIAPE: ***.346.703-**;

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execucdo do objeto do TED: Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa).

b) UG SIAFI
Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153033 - Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa);

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execucdo do objeto do TED: 153033 - Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa).

3. OBJETO

Implementacdo de sistema integrado de monitoramento, avaliacdo, sistematizacdo de experiéncias, comunicacdo e realizacdo de eventos
nacionais de acompanhamento do Programa Da Terra a Mesa e outros editais SAF/MDA, visando fortalecer a gestdo do programa, a gera¢do de evidéncias e
o aprimoramento das politicas publicas de agricultura familiar e agroecologia no ambito do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

O Programa Da Terra a Mesa Brasil constitui uma das principais iniciativas do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(MDA), por meio da Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia (SAF), voltada ao fortalecimento da producdo de alimentos saudaveis e a promocado da
transicao agroecoldgica nos sistemas produtivos da agricultura familiar. A iniciativa busca apoiar projetos de estruturacao produtiva, formacao e assessoria
técnica agroecoldgica junto as organizacdes da agricultura familiar, contribuindo para ampliar a oferta de alimentos de base agroecoldgica e fortalecer
sistemas alimentares sustentaveis no pais.

A agricultura familiar desempenha papel central na seguranca alimentar e no desenvolvimento rural brasileiro, sendo responsavel por parcela
significativa da producdo nacional de alimentos e pela base econ6mica de grande parte dos municipios do pais. Nesse contexto, politicas publicas voltadas
ao fortalecimento desse segmento sdao fundamentais para promover inclusdao socioprodutiva, geracao de renda, conservac¢ao dos recursos naturais e
valorizacdo das culturas alimentares locais. A promocdo da transicdo agroecoldgica apresenta-se, portanto, como estratégia estruturante para enfrentar
desafios contemporaneos, como as mudancas climaticas, a sustentabilidade dos sistemas produtivos e a garantia de alimentos saudaveis a populacao.

Considerando a amplitude territorial e a diversidade de iniciativas apoiadas pelos Editais Terra a Mesa, torna-se essencial a implementacao
de instrumentos qualificados de acompanhamento, monitoramento e sistematizacdo das acbGes desenvolvidas nos diferentes territorios. O
acompanhamento estruturado das iniciativas permite ndao apenas avaliar os resultados alcancados, mas também identificar boas praticas, registrar
aprendizados e aprimorar continuamente as estratégias de implementagao da politica publica.

Nesse sentido, o presente Termo de Execucdo Descentralizada (TED) tem papel estratégico ao estruturar um sistema integrado de
monitoramento e aprendizagem do programa, combinando ferramentas digitais de gestdo de dados, acompanhamento técnico territorial, sistematizacao
de experiéncias e realizacdo de eventos nacionais de intercAmbio entre os projetos apoiados. Essa abordagem permitird fortalecer a capacidade
institucional do MDA de acompanhar os resultados do Programa Da Terra a Mesa, ampliar a geracdo de evidéncias para politicas publicas e promover a
difusdo de experiéncias exitosas de transicao agroecoldgica no Brasil.

Meta 1 — Desenvolvimento, implantagdao e acompanhamento do Sistema AgroecoSys.

O Sistema AgroecoSys consiste em uma plataforma digital desenvolvida para apoiar o monitoramento da transicdo agroecoldgica em
unidades de producdo familiar, permitindo registrar, acompanhar e avaliar a evolucdo das praticas produtivas e das condi¢des socioeconémicas das familias
agricultoras beneficidrias dos projetos apoiados pelo Programa Da Terra a Mesa. O sistema foi concebido como ferramenta de gestdo e producdo de
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evidéncias para politicas publicas, possibilitando a organizacdo estruturada das informagdes geradas nos territérios e a consolidacdo de indicadores
estratégicos para o acompanhamento da politica de agroecologia.

A plataforma possui arquitetura orientada a gestdo integrada de projetos, reunindo em um Unico ambiente digital funcionalidades de
cadastro de familias e unidades produtivas, planejamento de atividades, registro de a¢cdes de campo, monitoramento de indicadores e geragao automatica
de relatérios analiticos. O sistema permite registrar informacGes detalhadas sobre caracteristicas socioecondmicas das familias, condi¢cdes das
propriedades, praticas agroecoldgicas adotadas, producdo agricola, participacdo social e acesso a politicas publicas, compondo uma base estruturada de
dados sobre a transicdo agroecoldgica nos territérios acompanhados.

Entre os principais diferenciais do AgroecoSys destaca-se sua capacidade de monitoramento multidimensional, permitindo avaliar o
progresso das unidades produtivas em dimensdes econdmica, ecoldgica, social e de seguranca alimentar. A plataforma também integra funcionalidades de
geolocalizagao das propriedades, registro historico das atividades realizadas, dashboards analiticos para visualizagdao de indicadores e mecanismos de
rastreabilidade das intervencdes realizadas ao longo do tempo. Esses recursos possibilitam acompanhar a evolucdo das iniciativas em tempo real, apoiar a
tomada de decisdo dos gestores publicos e produzir evidéncias robustas sobre os impactos das a¢bes de transi¢cdo agroecoldgica.

Outro aspecto relevante do sistema refere-se a sua confiabilidade e seguranca na gestao das informacdes. O AgroecoSys adota protocolos de
segurancga e governancga de dados compativeis com a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), incluindo criptografia de comunicacdo, controle de acesso por
perfis de usudrios, anonimizacdo de dados para divulgacdo publica e mecanismos de auditoria das operacgdes realizadas no sistema. Além disso, a
plataforma foi desenvolvida para operar em diferentes dispositivos (computadores, tablets e celulares) e possui funcionalidade de coleta de dados em
modo offline, permitindo seu uso em areas rurais com baixa ou sem conectividade, com posterior sincronizacao automatica das informacgdes coletadas.

No ambito deste TED, a meta contempla o desenvolvimento complementar, implantagao, customizagdao e acompanhamento operacional do
sistema, bem como o suporte a utilizacdo da plataforma pelas equipes responsaveis pelo monitoramento dos projetos.

Prazo de execugao da meta: meses 1 a 18 da vigéncia do TED.
Principais entregas da Meta 1:

* Versao operacional do Sistema AgroecoSys customizada para o Programa Da Terra a Mesa;

e Estruturacdo e disponibilizacdo da base nacional de dados de monitoramento agroecoldgico;
¢ Implantacdo dos mddulos de cadastro de familias, propriedades e projetos;

¢ Implementacgdo de painel de indicadores e dashboards analiticos para gestores do MDA;

¢ Integracdo das informagdes de monitoramento dos projetos acompanhados;

* Realizagdo de pesquisa de satisfagdo junto as familias atendidas no projeto;

* Relatdrios analiticos periddicos gerados a partir da base de dados do sistema;

e Manual técnico e capacitagdo das equipes para utilizacdo da plataforma.

Meta 2 — Monitoramento dos projetos do Edital Terra a Mesa

O monitoramento dos projetos apoiados pelo Edital Terra a Mesa constitui componente estratégico para garantir a efetividade das agdes
financiadas e assegurar que os resultados previstos sejam alcancados nos territérios de atuacdo da agricultura familiar. A realizacdo de um
acompanhamento sistematico das iniciativas permitira consolidar informacfes qualificadas sobre a implementacdo dos projetos, identificar avancos e
desafios ao longo da execucdo e produzir evidéncias consistentes sobre os impactos das acdes de promocao da transicdo agroecoldgica apoiadas pelo
programa.

Nesse contexto, o monitoramento sera realizado por meio de metodologia estruturada que combina acompanhamento remoto das
atividades, analise periddica de indicadores e visitas técnicas presenciais aos territorios de implementacao dos projetos. As visitas in loco desempenham
papel fundamental nesse processo, pois permitem verificar diretamente as atividades desenvolvidas, dialogar com as organiza¢des executoras e com as
familias agricultoras beneficiarias, registrar evidéncias das acGes realizadas e compreender os contextos territoriais em que os projetos estado inseridos. Essa
aproximacao direta com os territdrios contribui para qualificar a analise dos resultados e fortalecer a capacidade de aprendizagem institucional do
programa.

Para garantir a qualidade técnica do acompanhamento, esta meta prevé a contratacdo de agentes especializados, com experiéncia
comprovada em agroecologia, desenvolvimento rural, assisténcia técnica e extensdo rural e gestdo de projetos voltados a agricultura familiar. A atuacao
desses profissionais serd fundamental para realizar analises qualificadas sobre a implementac¢do das iniciativas, apoiar a identificagdo de boas praticas e
contribuir para a sistematizacdo das experiéncias desenvolvidas no dmbito do edital.

Os agentes atuardo de forma articulada com a coordenac¢do do projeto e com a equipe do Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar, realizando visitas de acompanhamento, produzindo registros técnicos das atividades observadas e alimentando o sistema de
monitoramento com as informacgdes coletadas em campo. Esse processo permitird consolidar uma base consistente de informacdes sobre os projetos
apoiados pelo Programa Da Terra a Mesa, contribuindo para aprimorar a gestdo do programa e subsidiar a formulacdo e o aperfeicoamento das politicas
publicas voltadas a agricultura familiar e a agroecologia.

Prazo de execugao da meta: meses 1 a 18 da vigéncia do TED.
Principais entregas da Meta 2:
* Plano metodoldgico de monitoramento dos projetos apoiados pelos Editais Da Terra a Mesa;
* Contratagdo e mobilizagdo da equipe de consultores responsaveis pelo acompanhamento territorial dos projetos;
e Realizagdo de visitas técnicas in loco aos territdrios de execug¢do das iniciativas apoiadas pelo edital;
¢ Relatdrios técnicos de acompanhamento elaborados a partir das visitas e andlises realizadas;
* Consolidacdo das informacgdes de monitoramento no Sistema AgroecoSys;
* Relatdrios periddicos de analise de resultados e desempenho dos projetos;

 Relatdrio consolidado final de monitoramento do conjunto de iniciativas apoiadas pelos Editais Da Terra a Mesa.

Meta 3 — Capacita¢ao das OSCs na aplicacdo do Método LUME aos projetos do Programa Terra a Mesa (Execuc¢ao pela AS-PTA)

A presente meta tem como objetivo capacitar as organizacdes da sociedade civil (OSCs) executoras dos projetos apoiados pelos Editais Da
Terra a Mesa na aplicacdo do método LUME como ferramenta de monitoramento qualitativo, sistematizacdo de experiéncias e avaliacdo participativa dos
processos de transi¢ao agroecoldgica.

O método LUME constitui uma abordagem metodolégica orientada a analise de trajetérias, valorizacdo de saberes locais e compreensdo dos
processos de mudanca nos sistemas produtivos da agricultura familiar, permitindo capturar dimensdes qualitativas frequentemente ndo contempladas em
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sistemas convencionais de monitoramento. Sua aplicacdo no ambito do Programa Terra a Mesa possibilitard qualificar a leitura dos resultados dos projetos,
incorporando aspectos sociais, organizativos, produtivos e territoriais da transicdo agroecoldgica.

A capacitacdo serd estruturada em formato hibrido, combinando atividades formativas remotas e presenciais, com abordagem tedrico-
pratica voltada a aplicagdo do método nos territérios de atuagdo das OSCs. Serdao abordados conteudos relacionados aos fundamentos do método LUME,
técnicas de coleta de informacdes qualitativas, construcdo de narrativas de mudanca, andlise de trajetdrias produtivas e elaboracdo de estudos de caso
aplicados as experiéncias acompanhadas pelo programa.

A execucdo desta meta permitird fortalecer a capacidade técnica das OSCs para produzir analises mais qualificadas sobre os resultados dos
projetos, contribuindo diretamente para a Meta 3 (sistematizacdo de experiéncias) e ampliando a integracdo entre monitoramento, aprendizagem e gestdo
do conhecimento no ambito do TED.

A execugdo desta meta serad realizada pela organizagao da sociedade civil AS-PTA — Agricultura Familiar e Agroecologia, instituicdo com ampla
trajetéria na promocdo da agroecologia no Brasil e reconhecida nacionalmente por sua atuacdo na assessoria a organizacdes da agricultura familiar,
desenvolvimento de metodologias participativas e sistematizacdo de experiéncias em contextos territoriais diversos.

A escolha da AS-PTA justifica-se por sua reconhecida capacidade técnica e metodolégica na conducdo de processos de sistematizacao
orientados a valorizacdo dos saberes locais, a analise de trajetdrias de transicdo agroecoldgica e a producdo de conhecimento aplicado a formulacdo e
gualificacdo de politicas publicas. A organiza¢do possui experiéncia consolidada na aplicacdao de abordagens participativas, incluindo métodos de analise de
experiéncias, construcdo de narrativas e elaboracdo de estudos de caso, sendo referéncia no campo da agroecologia no Brasil. Sua atuacdo em rede com
organizag0es territoriais e movimentos sociais também favorece o acesso qualificado as experiéncias apoiadas pelo Programa Da Terra a Mesa, ampliando a
consisténcia e a legitimidade dos resultados produzidos.

Prazo de execu¢dao da meta: meses 1 a 18 da vigéncia do TED

Principais entregas da Meta:
* Plano pedagdgico da capacitacdo, incluindo contelido programatico, metodologia e materiais didaticos (Més 6);
e Elaboragdo de material didatico e guias metodolégicos do método LUME adaptados ao Programa Terra a Mesa (Més 7);
* Realizagdo de ciclo formativo remoto (mddulos tedricos) para as OSCs participantes (Més 8 a 9);
* Realizagdo de oficinas praticas presenciais ou territoriais para aplicagdo do método (Més 10 a 12);
e Acompanhamento técnico das OSCs na aplicacdo do método LUME em campo (Més 11 a 15);
® Producdo de relatérios ou narrativas de sistematizagdo elaboradas pelas OSCs capacitadas (Més 14 a 16);

» Relatdrio consolidado da capacitagdo, incluindo avaliagdo dos participantes, resultados alcancados e recomendagdes metodoldgicas (Més 16).

Meta 4 - Sistematizacdo de experiéncias do Projeto Terra a Mesa

A sistematizacdo de experiéncias constitui etapa fundamental para transformar os resultados e aprendizados gerados pelos projetos apoiados
pelo Programa Da Terra a Mesa em conhecimento estruturado, capaz de subsidiar o aprimoramento das politicas publicas de agricultura familiar e
agroecologia. Por meio desse processo, sera possivel registrar, analisar e interpretar as praticas, metodologias e resultados alcancados nos diferentes
territorios, identificando elementos que contribuam para a ampliacdo e qualificacdo das estratégias de promocado da transicdo agroecoldgica.

As agdes de sistematizacao serdo desenvolvidas com base em abordagem participativa, articulando a andlise das informag¢des geradas no
ambito do monitoramento dos projetos, a realizagdo de entrevistas com equipes técnicas e organizagdes executoras, bem como o levantamento de
evidéncias empiricas obtidas durante as atividades de campo. Essa estratégia permitira compreender de forma aprofundada os contextos territoriais, os
arranjos socioprodutivos, as metodologias adotadas e os fatores determinantes para os resultados alcangados pelas iniciativas apoiadas.

A sistematizacdo buscard evidenciar experiéncias relevantes relacionadas a adocdo de praticas agroecolégicas, organizacdao produtiva da
agricultura familiar, fortalecimento de circuitos curtos de comercializacdo, inclusdo socioprodutiva e ampliacdo do acesso a mercados institucionais. A partir
da analise dessas experiéncias, serao elaborados estudos de caso que destaquem os principais aprendizados, desafios enfrentados e estratégias utilizadas,
contribuindo para a disseminacao de boas praticas e para o fortalecimento das a¢des do Programa.

Os resultados desse processo serdo consolidados em produtos técnicos e materiais de comunica¢do que permitam ampliar a difusdao do
conhecimento gerado pelos projetos apoiados pelo edital. A sistematizacdo das experiéncias contribuira, assim, para fortalecer a gestdo do conhecimento
do programa, apoiar a tomada de decisdo dos gestores publicos e promover a circulacdo de aprendizados entre organiza¢cOes da agricultura familiar,
instituicdes publicas e demais atores envolvidos na agenda da agroecologia.

Prazo de execugao da meta: meses 1 a 18 da vigéncia do TED.

Principais entregas da meta:

* Definicdo e aplicagdo de metodologia de sistematizacdo das experiéncias dos projetos do Programa Da Terra a Mesa;

¢ |dentificacdo e selegdo de experiéncias territoriais relevantes para analise e documentagao;

¢ Realizagdo de entrevistas e coleta de informagdes complementares junto as organizagdes executoras e beneficiarios;

e Elaboracdo de estudos de caso sobre experiéncias de transicdo agroecoldgica acompanhadas pelo programa;

* Producdo de relatério analitico de sistematizacdo das experiéncias do Projeto Terra a Mesa;

* Elaboracgdo de publicagdo técnica ou caderno de experiéncias com as principais praticas e aprendizados identificados;

¢ Producdo de materiais de comunicac¢do voltados a disseminagao das experiéncias sistematizadas.

Meta 5 — Comunicacdo Estratégica, Disseminac¢ao de Resultados e Eventos Nacionais do Programa Terra a Mesa

A presente meta tem como objetivo estruturar e implementar uma estratégia integrada de comunicagao, divulgacao institucional e promogao
de espacgos de intercambio de experiéncias no ambito do Programa Da Terra a Mesa. A divulgacao qualificada das agdes desenvolvidas pelos projetos
apoiados pelo edital é fundamental para ampliar a visibilidade das iniciativas de transicdo agroecoldgica, valorizar as experiéncias da agricultura familiar e
fortalecer o reconhecimento publico dos resultados alcangados pela politica publica.

Nesse contexto, serd elaborado e executado um Plano de Divulgacdo do Programa Da Terra a Mesa, com foco na producdo e disseminacdo de
conteuldos técnicos e institucionais que apresentem os avancos, aprendizados e impactos gerados pelos projetos acompanhados. O plano contemplara
diferentes estratégias de comunicacdo, incluindo producdo de materiais institucionais, divulgacdo de experiéncias sistematizadas, registro das acdes
desenvolvidas nos territérios e difusao dos resultados do monitoramento realizado no ambito do TED.

Como parte dessa estratégia de comunicagao e mobilizagao institucional, serdo realizados eventos nacionais do Programa Da Terra a Mesa,
concebidos como espagos de compartilhamento de experiéncias, apresentacdo de resultados e fortalecimento da articulagdo entre organizagdes
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executoras, gestores publicos, equipes técnicas e demais atores envolvidos na promogao da agroecologia. Esses encontros permitirdo divulgar os resultados
do monitoramento dos projetos, apresentar experiéncias relevantes identificadas durante a sistematizagao e promover o didlogo entre os diferentes
territorios participantes do programa.

Os eventos nacionais também contribuirdo para consolidar uma agenda de aprendizagem coletiva e intercambio de prdticas entre as
organizacOes da agricultura familiar, fortalecendo redes de cooperacao e ampliando a difusdo das estratégias bem-sucedidas de promocdo da transicao
agroecoldgica. Dessa forma, a combinacdo entre plano de divulgacdo estruturado e realizacdo de encontros nacionais permitira ampliar a circulacdo do
conhecimento produzido no ambito do programa e reforcar a transparéncia e a comunicagao institucional das a¢des apoiadas pelo MDA.

Prazo de execugao da meta: meses 1 a 18 da vigéncia do TED.

Principais entregas da Meta 5:

e Elaboracdo do Plano de Divulgacdo do Programa Da Terra a Mesa;

¢ Producdo, avaliagcdo e implementagdo de materiais institucionais e conteddos de comunicagdo sobre os projetos acompanhados;
* Registro e divulgacdo de experiéncias e resultados do monitoramento e da sistematizagao das iniciativas apoiadas;

¢ Planejamento e organizagdo da programacao técnica dos eventos nacionais;

* Realizacdo de dois eventos nacionais do Programa Da Terra a Mesa;

* Producdo de registros institucionais e relatérios técnicos dos eventos realizados;

e Sistematizacdo das contribuicées e encaminhamentos resultantes dos encontros nacionais.

Meta 6 — Gestao, Coordenac¢ao e Monitoramento da Execu¢dao do TED

A gestdo do TED sera orientada por principios de planejamento, transparéncia, eficiéncia administrativa e foco em resultados, assegurando a
adequada execucdo das atividades previstas e o cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho. A coordenacdo do projeto serd responsavel
por organizar e acompanhar a implementac¢do das a¢Oes previstas nas diferentes metas, promovendo a articulagdo entre as equipes técnicas, consultores
envolvidos e o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar.

A gestdo serd estruturada com base em mecanismos de acompanhamento continuo das atividades, permitindo monitorar o progresso das
acOes, identificar eventuais desafios operacionais e adotar medidas corretivas sempre que necessdrio. Esse processo contribuira para garantir a coeréncia
entre o planejamento do projeto, a execucdo das atividades e os resultados esperados no ambito do programa.

Além disso, a gestdao do TED assegurard o cumprimento das exigéncias administrativas, financeiras e institucionais relacionadas a execucdo do
instrumento, incluindo o acompanhamento da aplicagdo dos recursos, a organizacao das informacdes técnicas do projeto e a elaboragao dos relatérios de
execucdo. A conducdo eficiente dessas atividades é fundamental para garantir a boa governanca do projeto e a adequada prestacao de contas das acdes
desenvolvidas.

Prazo de execug¢ao da meta: meses 1 a 18 da vigéncia do TED.

Principais entregas da Meta 6:
¢ Plano operacional de gestdo e acompanhamento do TED;
¢ Coordenagdo técnica e administrativa das atividades do projeto;
¢ Monitoramento do cumprimento das metas e resultados previstos no plano de trabalho;
e Elaboracdo de relatérios periddicos de execucdo técnica e financeira;

e Relatdrio final consolidado de execugdo do TED.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

A celebracdo do TED justifica-se pela necessidade de fortalecer a capacidade do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
de monitorar, avaliar e aprimorar o Programa Da Terra a Mesa, diante da complexidade e abrangéncia dos projetos apoiados pelos Editais Da Terra a Mesa.

A proposta estrutura um modelo integrado que articula o sistema AgroecoSys, o0 monitoramento territorial, a sistematizacdo de experiéncias,
a comunicacgdo institucional e a realizacdo de eventos nacionais, permitindo transformar dados de execucdo em evidéncias qualificadas para a gestao
publica. Esse arranjo amplia a transparéncia, a comparabilidade dos resultados e a capacidade de tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Adicionalmente, inclui-se a Meta de capacitacdo das OSCs na aplicacdo do método LUME, que fortalecerd a producdo de andlises qualitativas
e a leitura dos processos de transi¢cdo agroecolégica nos territérios. Essa formagdao amplia a integracao entre monitoramento e sistematizagdo, qualificando
os resultados do programa.

Dessa forma, o TED contribui para consolidar instrumentos técnicos e operacionais voltados a gestdo por resultados, a geracdo de
conhecimento aplicado e ao aperfeicoamento continuo das politicas publicas de agroecologia e agricultura familiar.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administracao publica federal?
( )Sim
(X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execucgdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas
sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecuc¢do do objeto do TED?
(X)Sim
( )Nao
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O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado: Administragdo financeira e
executiva do projeto por Fundacdo de apoio da universidade.

A contratacdo da Fundacdo Guimardes Duque (FGD) justifica-se pela sua natureza institucional como fundacdo de apoio vinculada a
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) e por sua capacidade técnica, administrativa e operacional para apoiar a execucdo de projetos de
interesse publico nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional, conforme previsto na Lei n? 8.958/1994 e no Decreto n2
7.423/2010. A atuacdo da fundacdo permitird viabilizar a gestdo administrativa e financeira do projeto, incluindo a contratacdo de consultores
especializados, aquisicdo de bens e servicos, apoio logistico as atividades de monitoramento e realizacdo de eventos, assegurando maior agilidade,
eficiéncia e conformidade com os procedimentos legais aplicaveis a gestdo de recursos publicos. Dessa forma, sua participacdo contribui para garantir a
adequada execucdo das atividades previstas no plano de trabalho e o alcance dos resultados esperados no ambito do Termo de Execugado Descentralizada.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRICAO Unidade de Medida Quantidade | Valor Unitario | Valor Total Inicio Fim
Desenvolvimento, implantacdo e operacao do

META 1 sistema, mcIumdlo. base naulor.\al de dados., Slstemz_a implantado e 1 RS 497.143,07 |RS497.143,07 |6/2026 |11/2027
dashboards analiticos, relatorios automatizados e operacional

suporte as equipes de monitoramento

¢ Versdo operacional do Sistema AgroecoSys
customizada para o Programa Da Terra a Mesa;

¢ Estruturacao e disponibilizacdao da base nacional de
dados de monitoramento agroecolégico;

¢ Implanta¢do dos médulos de cadastro de familias,
propriedades e projetos;

¢ Implementacgao de painel de indicadores e
dashboards analiticos para gestores do MDA;

¢ Integragao das informagdes de monitoramento dos
projetos acompanhados;

¢ Realizacdo de pesquisa de satisfagdo junto as
familias atendidas no projeto;

¢ Relatérios analiticos periddicos gerados a partir da
base de dados do sistema;

¢ Manual técnico e capacitacdo das equipes para
utilizacdo da plataforma.

PRODUTO

Realizagdo do acompanhamento e avaliagdo técnica
dos p’r(?Jetos, com‘V|S|tas in loco, proc.:lugaNO de Relat‘orlo de PrOJe.tos 1 RS RS 6/2026 |11/2027
relatérios de monitoramento, consolidacao de monitorados/avaliados 1.548.023,06 1.548.023,06

indicadores e alimentagdo continua do sistema

META 2

¢ Plano metodoldgico de monitoramento dos projetos
apoiados pelos Editais Da Terra a Mesa;

¢ Contratacdo e mobilizagdo da equipe de consultores
responsaveis pelo acompanhamento territorial dos
projetos;

¢ Realizagdo de visitas técnicas in loco aos territérios
de execucgdo das iniciativas apoiadas pelo edital;

¢ Relatérios técnicos de acompanhamento elaborados
a partir das visitas e analises realizadas;

¢ Consolidacdo das informacgdes de monitoramento
no Sistema AgroecoSys;

¢ Relatérios periddicos de analise de resultados e
desempenho dos projetos;

¢ Relatério consolidado final de monitoramento do
conjunto de iniciativas apoiadas pelos Editais Da Terra
a Mesa.

PRODUTO

Formacdo das organiza¢des executoras, producdo de
materiais didaticos, aplicagdao pratica do método nos | Programa de Capacitagdao de
territdrios e geracdo de narrativas e registros de 0OSCs

sistematizacao.

META 3 1 RS 546.343,07 | RS 546.343,07 |6/2026 |11/2027

¢ Plano pedagdgico da capacitagao, incluindo
conteudo programatico, metodologia e materiais
didaticos (Més 6)

¢ Elaboracdo de material didatico e guias
metodoldgicos do método LUME adaptados ao
Programa Terra a Mesa (Més 7)

 Realizac¢do de ciclo formativo remoto (mddulos
tedricos) para as OSCs participantes (Més 8 a 9)

¢ Realizagdo de oficinas praticas presenciais ou
territoriais para aplicacdo do método (Més 10 a 12)
e Acompanhamento técnico das OSCs na aplicagdo do
método LUME em campo (Més 11 a 15)

¢ Produgdo de relatdrios ou narrativas de
sistematizacdo elaboradas pelas OSCs capacitadas
(Més 14 a 16)

¢ Relatdrio consolidado da capacitacao, incluindo
avaliagdo dos participantes, resultados alcangados e
recomendacbes metodoldgicas (Més 16)

PRODUTO

Elaboracdo de estudos de caso, relatdrios analiticos,
META 4 publicagdo técnica e materiais de disseminagao das Sistematizagdo 1 RS 444.993,07 |RS 444.993,07 |6/2026 |11/2027
experiéncias e aprendizados dos projetos apoiados

PRODUTO | e Definicdo e aplicacdo de metodologia de
sistematizagao das experiéncias dos projetos do
Programa Da Terra a Mesa;

¢ Identifica¢do e selecdo de experiéncias territoriais
relevantes para andlise e documentacao;
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» Realiza¢do de entrevistas e coleta de informacgdes
complementares junto as organizagOes executoras e
beneficidrios;

¢ Elaboracdo de estudos de caso sobre experiéncias
de transi¢do agroecolégica acompanhadas pelo
programa;

* Producdo de relatdrio analitico de sistematizacado
das experiéncias do Projeto Terra a Mesa;

¢ Elaboragdo de publicagdo técnica ou caderno de
experiéncias com as principais praticas e aprendizados
identificados;

¢ Producdo de materiais de comunicac¢do voltados a
disseminacgdo das experiéncias sistematizadas

SEI/MAPA - 52445858 - Plano de Trabalho - Execugdo Descentralizada

META 5

Execucdo do plano de comunicagdo, producdo de
conteudos institucionais, realizacdo de eventos
nacionais e disseminagao dos resultados do
programa.

Estratégia de Comunicagdo 1

RS 251.843,07

RS 251.843,07

6/2026

11/2027

PRODUTO

¢ Elaboracdo do Plano de Divulgacdo do Programa Da
Terra a Mesa;

¢ Producdo, avaliacao e implementacao de materiais
institucionais e conteddos de comunicacdo sobre os
projetos acompanhados;

® Registro e divulgacdao de experiéncias e resultados
do monitoramento e da sistematiza¢do das iniciativas
apoiadas;

¢ Planejamento e organizacdo da programacao
técnica dos eventos nacionais;

¢ Realiza¢do de dois eventos nacionais do Programa
Da Terra a Mesa;

* Producdo de registros institucionais e relatérios
técnicos dos eventos realizados;

¢ Sistematizagao das contribuicdes e
encaminhamentos resultantes dos encontros
nacionais.

META 6

Coordenacdo técnica e administrativa,
acompanhamento das metas, elaboracao de
relatérios de execucdo e garantia da conformidade na
gestdo dos recursos e resultados.

Relatério de Gestdo 1

RS 461.443,07

RS 461.443,07

6/2026

11/2027

PRODUTO

¢ Plano operacional de gestdao e acompanhamento do
TED;

* Coordenacgdo técnica e administrativa das atividades
do projeto;

¢ Monitoramento do cumprimento das metas e
resultados previstos no plano de trabalho;

¢ Elaboragdo de relatérios periddicos de execugdo
técnica e financeira;

¢ Relatdrio final consolidado de execug¢do do TED

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

06/2026

RS 2.500.000,00

04/2027

RS 1.249.788,40

Valor Total

RS 3.749.788,40

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

3.3.90.39 - Gestdo do Projeto, Fundacao de Apoio Sim RS 278.058,40
3.3.90.39 - Desenvolvimento de bem de capital Ndo RS 89.000,00
3.3.90.39 - Servico de Terceiros - Pessoa Juridica N3o RS 3.382.730,00

12. PROPOSICAO

Local e data

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada.

13. APROVACAO

Local e data

Nome e assinatura do Responsdvel pela Unidade Descentralizadora.

p—

seil

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Nogueira de Codes, Usuario Externo, em 11/05/2026, as 14:45, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42,§ 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e

seil

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Vanderley Ziger, Secretario(a), em 11/05/2026, as 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 42,§ 39, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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