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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia

DEPARTAMENTO DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 30879420260040-005975/2026

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1.Nome do drgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia - SAF/MDA.
Nome da autoridade competente: Vanderley Ziger.
Numero do CPF: ***,101.019-**,

Nome da Secretaria/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED: Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia -
SAF/MDA.

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n? 564, de 13 maio de 2024, publicada no Diario Oficial da Uniao de 14 de maio de
2024, Edigcdo n2 92, Secao 2, pag. 1.

2. UG SIAFI

Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 490051/Cédigo de Gestdo 00001 - Secretaria de Agricultura Familiar e
Agroecologia - SAF/MDA

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: UG 490051 - Secretaria de Agricultura Familiar e
Agroecologia - SAF/MDA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo - IFSP.
Nome da autoridade competente: Silmario Batista dos Santos.

Ndmero do CPF: ***,280.538-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo
Paulo - IFSP.

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 31 de marco de 2025, publicado no Diario Oficial da Unido de 01 de abril de 2025,
secdo 2.

2. UG SIAFI

Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: UG 158154/Cédigo de Gestdo 26439 - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo - IFSP.

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucdo do objeto do TED: UG 158154 - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Sao Paulo - IFSP.

3. OBJETO

Realizar estudos destinados a subsidiar o planejamento estratégico, a priorizacdo territorial e o aprimoramento de politicas publicas voltadas a agricultura
familiar no ambito do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar — MDA.

4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

A realizacdo de estudos territoriais, diagndsticos produtivos e andlises estratégicas permite identificar padrdes regionais, gargalos estruturais e
oportunidades de desenvolvimento, contribuindo para maior eficiéncia, focalizagdao e efetividade das agdes governamentais. A proposta contempla a
realizacdo de analises territoriais sobre a dindmica rural da agricultura familiar brasileira e estudos sobre conectividade digital em territérios da agricultura
familiar. Essas atividades visam produzir subsidios técnicos qualificados para orientar politicas publicas voltadas a inclusdo produtiva, a modernizacao
tecnoldgica e ao desenvolvimento territorial sustentdvel. Adicionalmente, o projeto prevé o aprimoramento do diagndstico territorial da cadeia produtiva
do leite e a construcdo do Plano Estratégico para cadeia do leite, iniciativa voltada a formulagao de diretrizes, metas e projetos estruturantes capazes de
fortalecer a competitividade, a sustentabilidade e a governanca dessa cadeia produtiva, especialmente no contexto da agricultura familiar.

Metas e Etapas
Meta 1 — Aprimoramento do diagndstico e andlise territorial da cadeia do leite.
Atividades:

Etapa 1.1. Atualizacdo e aprofundamento do diagndstico territorial da cadeia do leite, com analise de sistemas produtivos, tipificacdo de produtores e
identificacdo de gargalos e oportunidades nas principais bacias leiteiras.
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Meta 2 - Estudos de conectividade para AF nos territorios da cidadania.

Atividades:

Etapa 2.1. Levantamento e analise da infraestrutura de conectividade nos territérios da cidadania, identificando limitacdes e oportunidades para ampliar o
acesso digital na agricultura familiar.

Meta 3 — Estudos estratégicos para o MDA sobre dindmica rural da agricultura familiar.
Atividades:

Etapa 3.1. Sistematizagao de indicadores socioecondmicos e territoriais para subsidiar politica de apoio a agricultura familiar.

Meta 4 - Gestao administrativa e financeira do projeto.

Etapa 4.1 - Despesas administrativas e operacionais da Fundacdo de apoio.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

A agricultura familiar desempenha papel central no desenvolvimento rural brasileiro, contribuindo para a producdo de alimentos, geracdo de renda,
dinamizacdo econO6mica dos territérios rurais e seguranca alimentar da populacdo. No entanto, o setor enfrenta desafios estruturais relacionados a
heterogeneidade produtiva, as assimetrias regionais, as limitacbes de acesso a servicos técnicos e a necessidade de maior integracdo entre politicas
publicas voltadas ao crédito rural, a assisténcia técnica, a inovacdo e a infraestrutura digital no meio rural. Nesse contexto, torna-se fundamental ampliar a
producdo de conhecimento aplicado, capaz de apoiar a formula¢do e o aperfeicoamento das politicas publicas voltadas ao setor.

A celebracdo do Termo de Execucdo Descentralizada — TED justifica-se pela necessidade de promover pesquisas aplicadas, estudos técnicos e anadlises
territoriais capazes de subsidiar o planejamento estratégico, a priorizacao territorial e o aprimoramento de politicas publicas voltadas a agricultura familiar
no ambito do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar — MDA.

Sob a perspectiva administrativa, o Termo de Execucdo Descentralizada mostra-se instrumento adequado para viabilizar a cooperacao institucional
necessaria a execucao dessa agenda estratégica. A descentralizacdo permite mobilizar capacidades técnicas, cientificas e metodoldgicas especializadas,
fundamentais para a realiza¢cdo de estudos complexos, andlises territoriais e processos participativos de planejamento.

Assim, a celebracdo do presente TED fundamenta-se na necessidade de produzir evidéncias, diagndsticos e instrumentos analiticos que contribuam para o
aprimoramento das politicas publicas voltadas a agricultura familiar, fortalecendo a capacidade de planejamento estratégico do Estado e promovendo o
desenvolvimento rural sustentavel.

5.1. A celebragao do presente termo de execuc¢do descentralizada tem por justificativa:

5.1.1. A necessidade de produzir diagnosticos e analises territoriais qualificados sobre dinamicas produtivas, politicas de crédito rural e infraestrutura digital
no meio rural.

5.1.2. A importancia de subsidiar o aprimoramento de politicas publicas voltadas a agricultura familiar, especialmente nos campos do crédito rural,
assisténcia técnica, inovacao e desenvolvimento territorial.

5.1.3. A necessidade de ampliar a producdo de estudos estratégicos e evidéncias técnicas que apoiem o planejamento e a priorizacao territorial das acdes
do MDA.

5.1.4. A relevancia de desenvolver instrumentos de analise e planejamento capazes de orientar a modernizacdo e a efetividade das politicas publicas rurais.
5.1.5. A importancia de promover abordagens participativas e baseadas em evidéncias na construcdo de estratégias para cadeias produtivas estratégicas,
como a cadeia do leite.

5.1.6. A necessidade de consolidar subsidios técnicos para a formulacdo do Plano Estratégico para a cadeia leiteira, contribuindo para o fortalecimento
sustentdvel da cadeia produtiva.

As atividades previstas neste TED incluem estudos sobre conectividade em territérios da agricultura familiar, producdo de estudos estratégicos sobre a
dinamica rural da agricultura familiar e o aprimoramento do diagndstico territorial da cadeia produtiva do leite.

5.2. A celebracdo do presente termo de execu¢dao descentralizada tem por motivacdo: A criacdo do Laboratério de Agricultura Digital do Instituto Federal de
Sao Paulo — IFSP, campus Piracicaba,

representa um avancgo relevante na consolidacdo de competéncias institucionais voltadas a pesquisa, analise territorial e desenvolvimento de solu¢des
tecnoldgicas aplicadas ao setor agropecudrio e ambiental. Estruturado para promover o uso de ferramentas digitais capazes de ampliar a eficiéncia, a
sustentabilidade e a competitividade das atividades produtivas no meio rural, o laboratério constitui ambiente estratégico para a articulacdo entre ciéncia,
tecnologia, inovacdo e politicas publicas. Entre suas caracteristicas centrais, destaca-se a integracao de tecnologias como Internet das Coisas (loT), Big Data
e Inteligéncia Artificial, aliada a uma abordagem multidisciplinar e a cooperacdo com o Grupo de Politicas Publicas (GPP) da ESALQ/USP, sediado em
Piracicaba. Essa convergéncia entre diferentes dreas do conhecimento fortalece a capacidade institucional para desenvolver estudos, diagndsticos,
metodologias e instrumentos analiticos voltados ao aprimoramento das politicas publicas rurais, com especial atencdo a analise territorial, a producao de
evidéncias e ao planejamento estratégico.

Nesse contexto, a celebragdao do presente TED é motivada pela oportunidade de mobilizar essa estrutura técnica e cientifica para apoiar o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar na produgdo de estudos estratégicos, diagndsticos territoriais e analises aplicadas capazes de subsidiar o
aperfeicoamento de politicas publicas voltadas a agricultura familiar. As atividades previstas abrangem temas estratégicos como a analise de conectividade
em territérios da agricultura familiar e a producdo de estudos estratégicos sobre a dinamica rural do setor.

Adicionalmente, o projeto contempla o aprimoramento do diagndstico territorial da cadeia produtiva do leite e o apoio a construcdo do Plano Estratégico,
iniciativa voltada a definicdo de diretrizes, metas e projetos estruturantes para o fortalecimento da competitividade, da sustentabilidade e da governanca
dessa cadeia produtiva no Brasil. A motivacao para a celebracdo do ajuste também decorre da relevancia econémica, social e territorial das atividades
desenvolvidas pela agricultura familiar, especialmente em diversos territdrios rurais brasileiros nos quais o setor exerce papel fundamental na geracdo de
renda, na permanéncia das familias no campo e na dinamizag¢ao das economias locais.

Diante de um cendrio marcado por transformacdes produtivas, avancos tecnolégicos e necessidade crescente de qualificacdo das politicas publicas, torna-se
essencial promover acbes estruturadas capazes de produzir conhecimento aplicado e orientar decisbes estratégicas para o desenvolvimento rural
sustentdvel. Assim, o presente TED constitui iniciativa voltada a articulacdo entre capacidade cientifica, andlise territorial e formulacdo de politicas publicas,
contribuindo para fortalecer instrumentos de planejamento, ampliar a base informacional disponivel ao poder publico e apoiar a construcao de estratégias
de desenvolvimento para a agricultura familiar brasileira.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
()Sim
(X )Nao
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7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS
A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administra¢do publica.
(X) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas
sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)
A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecuc¢ao do objeto do TED?
( X)Sim
( )Nao
O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, conforme art. 20, VI do Decreto 10.426 de 16 de julho de 2020:
1. Despesas operacionais e administravas da Fundagdo de Apoio parceira do Instituto Federal de S3o Paulo, no valor de R$220.000,00, representando 10%
do valor total do projeto.
9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Unidade
o Valor
METAS DESCRICAO de Quantidade Valor  Total | | iio | Fim
Medida Unitario (R$)
Apri to do di osti ali
META 1 primoramento  do dlagnostico € analise R$ 673.000,00 | 05/2026 | 12/2026
territorial da cadeia do leite.
Atualizacdo e aprofundamento do diagndstico
territorial da cadeia do leite, com andlise de
Etapa 1.1 sistemas produtivos, tipificacdo de produtores e | Unidade | 01 RS 673.000,00 | RS 673.000,00 | 05/2026 | 12/2026
identificacdo de gargalos e oportunidades nas
principais bacias leiteiras.
PRODUTO Relatdrio contendo o diagndstico territorial da cadeia do leite.
Estud d tividad AF
META 2 studos ce conectividade  para nos R$ 658.000,00 | 01/2027 | 07/2027
territorios da cidadania.
Levantamento e andlise da infraestrutura de
tividad territori d idadani
Etapa 2.1 conectividage nos Cermtorios da  dadania, | ;niqade | 01 R$ 658.000,00 | R$ 658.000,00 | 01/2027 | 07/2027
identificando limitacdes e oportunidades para
ampliar o acesso digital na agricultura familiar.
PRODUTO Relatdrio contendo o diagndstico da conectividade nos Territérios da Cidadania da agricultura familiar.
Estud tratégi MDA b
META 3 Studos ~estrategicos para O sobre R$ 649.000,00 | 08/2027 | 05/2029
dinamica rural da agricultura familiar.
Sistematizacdo de indicadores socioeconGmicos
Etapa 3.1 e territoriais para subsidiar politica de apoio a | Unidade | 01 RS 649.000,00 | RS 649.000,00 | 08/2027 | 05/2029
agricultura familiar.
PRODUTO Relatdrio técnico apresentando resultado do estudo sobre a dindmica rural da agricultura familiar nos Territdrios
META 4 Gestdo administrativa e financeira do projeto. RS 220.000,00 | 06/2026 | 05/2029
D dministrati ionais d
Etapa 4.1 espesas - administrativas € - operacionals da ) iqade | 01 R$ 220.000,00 | R$ 220.000,00 | 06/2026 | 12/2029
Fundacdo de apoio.
PRODUTO Relatdrio fisico-financeiro.
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Maio/2026 R$ 1.350.000,00
Margo/2027 RS 850.000,00
Valor Total RS 2.200.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
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339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA

Néo

RS 1.980.000,00

339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA

Sim (10%)

RS 220.000,00

12. PROPOSICAO

Sao0 Paulo/SP, maio de 2026.

Silmario Batista dos Santos

Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo - IFSP

13. APROVACAO

Brasilia/DF, maio de 2026.

Vanderley Ziger

SAF/MDA

Secretdrio de Agricultura Familiar e Agroecologia

S ————— -

L
SEI! Documento assinado eletronicamente por Silmario Batista dos Santos, Usudrio Externo, em 27/05/2026, as 14:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
T

eletrbnica

' assinatura fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

P ——

. 'I
SelI o
' assinatura art. 42,§ 39, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Vanderley Ziger, Secretario(a), em 28/05/2026, as 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

Referéncia: Processo n? 55000.005361/2026-81

SEI n2 53005980
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