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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
COORDENAGAO DE FUNDO DE TERRAS

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

PLANO DE AGAO: 330879420260029-005777

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizadora: Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA.
Nome da autoridade competente: Moisés Savian.

Numero do CPF: XXX.777.129-XX.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental SFDT/MDA.
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 1.362 de 30 de janeiro de 2023, publicada no DOU em 30 de janeiro de 2023.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentraliza o crédito: UG 490002/Cédigo de Gestdo 00001 - Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar — MDA.
Nimero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugio do objeto do TED: UG 490052 - Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental no MDA.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo — IFSP
Nome da autoridade competente: Simario Batista do Santos

Numero do CPF: XXX.280.538-XX

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto Presidencial de 31 de margo de 2025

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: 158154-26439/IFSP/Reitoria

Numero e Nome da Unidade Gestora-UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: Unidade Gestora:158154-Instituto Federal de Sdo Paulo-IFSP

3. OBJETO:

Apoiar a operacionalizagdo do Programa Nacional de Crédito Fundiario — PNCF, no ambito da agdo orgamentdria “Apoio as Unidades Regionais para Operacionalizagdo do PNCF”, por meio da realizagdo de a¢Ges de pesquisa aplicada, analise técnica e
diagnostico dos projetos de crédito fundidrio, com vistas a qualificar os processos de andlise, subsidiar a tomada de decisdo administrativa e fortalecer a atuagdo das unidades regionais do programa no Estado de Sdo Paulo, abrangendo 10 territérios.

4, DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

O objetivo geral da parceria é realizar agdes de pesquisa aplicada, analise técnica e diagnodstico dos projetos de crédito fundiario, com o propdsito de qualificar os processos de analise, subsidiar a tomada de decisdes administrativas e fortalecer a atuagdo das
unidades regionais do programa no Estado de S3o Paulo, abrangendo dez territérios.

Dentre as atividades previstas, cabera ao IFSP a realizagdo do diagndstico e o levantamento do publico-alvo nos dez territérios do Estado.
A execucdo do objeto ocorrerd por meio da atuagdo integrada de equipe técnica especializada, envolvendo bolsistas engenheiros agronomos e articuladores territoriais, estruturada conforme as seguintes frentes:
e Meta 1 — Mobilizagéo territorial e articulagao institucional

o FEtapa 1.1. Contratagdo de articuladores territoriais para mobilizagdo e apoio as atividades do PNCF

A meta e a etapa prevé agdes de divulgacdo e mobilizagdo do PNCF nos territérios atendidos, com articulagao junto a entidades locais e regionais, visando apoiar a organiza¢dao da demanda, o encaminhamento de propostas e a interagdo entre beneficiarios,
entidades de apoio e o poder publico.

Produto previsto: Reunides de mobilizagdo e articulagdo realizadas

¢ Meta 2 — Pesquisa aplicada e sistematizagdo de informagdes
o Etapa 2.1. Levantamento, sistematizagdo e analise de informagdes relativas aos projetos do PNCF

A meta e etapa prevé o levantamento, sistematizacdo e analise de informacgGes relativas aos projetos do PNCF, com identificagdo de padrdes, gargalos recorrentes e fragilidades técnicas, produzindo subsidios técnicos para o aprimoramento dos fluxos de
analise e da gestdo da politica publica.

Produto previsto: Relatério técnico consolidado

e Meta 3 — Analise técnica dos projetos de crédito fundiario
o Etapa 1 — Analise técnica e emissdo de pareceres para projetos de crédito fundiario
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A meta e etapa prevé uma avaliagdo do fluxo para a realizagdo de analise de elegibilidade dos proponentes, para levantamento dos principais entraves para a realizacdo da conformidade normativa e avaliagdo técnica e produtiva dos projetos, com emissao
de pareceres técnicos e apoio a qualificagdo das propostas em articulagdo com as unidades regionais.

Produto previsto: Projetos analisados com parecer técnico
¢ Meta 4 — Diagndstico técnico das areas
o Etapa 1 — Elaboracdo de diagndsticos técnicos das areas e propostas produtivas
A meta prevé a realizagdo do acompanhamento das atividades, elaboragdo de relatérios periddicos de execugdo e producdo de relatério final analitico, com indicadores e recomendacgdes para o aperfeicoamento da operacionalizagdo do PNCF.
Produto Previsto: Diagndsticos técnicos elaborados

e Meta 5 — Monitoramento e consolidacdo dos resultados
o Etapa 1 — Consolidagdo das atividades desenvolvidas e elaborac¢do do relatorio final

A meta prevé o aprimoramento da infraestrutura fisica e tecnoldgica de apoio as atividades técnicas, administrativas e de formagdo vinculadas a execugdo do TED no Campus Barretos, com vistas a ampliar a capacidade institucional de analise,
acompanhamento, sistematizagdo de informagdes e realizagdo de atividades técnicas relacionadas ao PNCF. Essa agdo contempla a adequagdo de espagos de trabalho, atualizagdo de recursos tecnoldgicos e disponibilizagdo de estruturas de suporte as equipes técnicas e as
atividades de articulagdo, capacitagdo e divulgagdo, contribuindo para maior eficiéncia, qualidade e integragdo das agGes desenvolvidas no ambito da politica publica.

Produto previsto: Relatério final analitico

A Equipe do projeto esta dividida da seguinte forma:

Pesquisador/Coordenador 1 16.000,00 13 208.000,00
Pesquisador/Coordenador Adjunto 1 0 13 0
Pesquisador Agronomo 1 5.000,00 12 60.000,00
Analista 3 8.000,00 13 288.000,00
Articuladores Territoriais 10 5.000,00 12 600.000,00
Discentes de Graduagdo 3 1.110,00 12

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED:

O Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) é uma politica publica federal voltada a democratizagdo do acesso a terra e a promogdo da agricultura familiar, possibilitando que trabalhadores rurais sem terra ou com pouca terra adquiram imdveis rurais
por meio de financiamento subsidiado com recursos do Fundo de Terras e da Reforma Agréria (FTRA). O programa contempla ainda o financiamento de assisténcia técnica e investimentos basicos voltados a estrutura¢do produtiva das propriedades, constituindo um
instrumento relevante de inclusdo socioeconémica no meio rural.

O PNCF imp0de aos beneficiarios obriga¢Ges financeiras e ndo financeiras, como o cumprimento dos Subprojetos de Investimentos Basicos (SIB), a exploragdo direta do imével e a residéncia no lote adquirido. Entretanto, parcela significativa dos contratos de
financiamento foi formalizada em nome de associagGes de agricultores familiares, sem a individualizagdo das obrigagdes pecuniarias e juridicas. Essa forma de contrata¢cdo, embora tenha permitido o acesso coletivo a terra, gerou entraves administrativos e financeiros,
dificultando a regularizagdo das dividas e a responsabilizagdo individual dos beneficidrios. A auséncia de individualizagdo das dividas e dos lotes compromete o objetivo central da politica publica, uma vez que impede o parcelamento das responsabilidades e o pagamento
individual dos débitos junto a Divida Ativa da Unido (DAU). Tal situagdo gera inseguranca juridica as familias, riscos de leildes das areas e prejuizo a sustentabilidade do FTRA, que depende da adimpléncia para a continuidade de novas operacgdes de crédito. O Decreto n?
11.396, de 21 de janeiro de 2023, ao aprovar a estrutura regimental do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), atribui a Secretaria de Governanca Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental (SFDT) a competéncia para gerir o
FTRA e promover a¢Oes de regularizacdo fundidria e acesso a terra, conforme disposto em seu artigo 23, inciso VI. Assim, as a¢Ges de individualizagdo das dividas e de organizag¢do dos processos do PNCF estdo em conformidade direta com as atribuicGes legais da pasta.

A descentralizagdo dos créditos por meio de TED justifica-se pela necessidade de fortalecer a capacidade técnica das unidades regionais do PNCF, qualificando a analise dos projetos e a tomada de decisdo administrativa, mediante o apoio de instituicdo
federal de ensino com capacidade técnica instalada, contribuindo para a eficiéncia, efetividade e aprimoramento da politica publica de acesso a terra.

Como Resultados Esperados podemos destacar:

e Qualificagdo dos processos de andlise dos projetos do PNCF;

e Producdo de diagndsticos técnicos e pareceres qualificados;

e Fortalecimento da atuagdo das unidades regionais;

e Subsidios técnicos para o aprimoramento da politica publica;

e Consolidagdo de informagdes e indicadores sobre melhores praticas para analise dos projetos.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro drgao ou entidade da
administragdo publica federal?

()Sim

(x )Ndo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

(x) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

(x) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
(X)Sim

( )Néo

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
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9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS ETAPAS PRODUTO Valor Total (R$) Inicio Fim
Meta 1 — Mobiliza¢do territorial e articula¢do institucional Etapa 1.1. Contratacdo de articuladores territoriais para mobilizac@o e apoio as atividades do PNCF Reunides de mobilizagdo e articulacdo realizadas 600.000,00 13/04/2026 || 28/02/2027
Meta 2 — Pesquisa aplicada e sistematizacdo de informagdes Etapa 2.1. Levantamento, sistematiza¢do e analise de informagdes relativas aos projetos do PNCF Relatério técnico consolidado 200.000,00 13/04/2026 || 28/02/2027
Meta 3 — Andlise técnica dos projetos de crédito fundiario Etapa 3.1. Analise técnica e emiss@o de pareceres para projetos de crédito fundiario Projetos analisados com parecer técnico 250.000,00 13/04/2026 || 28/02/2027
Meta 4 — Diagndstico técnico das areas Etapa 4.1. Elaboracao de diagndsticos técnicos das areas e propostas produtivas Diagndsticos técnicos elaborados 250.000,00 13/04/2026 || 28/02/2027
Meta 5 — Monitoramento e consolidagdo dos resultados Etapa 5.1. Consolidagdo das atividades desenvolvidas e elaboragao do relatorio final Relatdrio final analitico 27.550,00 13/04/2026 || 28/02/2027
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
| MES/ANO || vALOR

| 04/2026 - Repasse or¢camentario e financeiro

| RS 1.327.550,00 (Um milh&o trezentos e vinte e sete mil, quinhentos e cinquenta reais)

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

| CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

| cusTo INDIRETO

|| vALOR PREVISTO

| 335039 (Custeio)

| (o)

|

R$ 1.228.750,00

335039 (Custeio)

| (sim)

|

RS 98.900,00

Observagdo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

(assinado eletronicamente)
SILMARIO BATISTA DOS SANTOS
Reitor
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo - IFSP

S30 Paulo/SP, na data da assinatura eletronica.

13. APROVACAO

(assinado eletronicamente)
MOISES SAVIAN
Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

il
Sel
assinatura
eletronica

B

&

Documento assinado eletronicamente por Silmario Batista dos Santos, Usuario Externo, em 08/04/2026, as 20:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
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assinatura
eletronica

B

&

Documento assinado eletronicamente por MOISES SAVIAN, Secretario, em 13/04/2026, as 06:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

_. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cddigo verificador 51754352 e o cddigo CRC 713A2B87.

Referéncia: Processo n2 55000.002842/2026-35
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