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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
SECRETARIA DE ABASTECIMENTO, COOPERATIVISMO E SOBERANIA ALIMENTAR

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA

PLANO DE ACAO N2 30879420260005-005744

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar (SEAB/MDA)
Nome da autoridade competente: Ana Terra Reis

NUmero do CPF: **394%**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e
Soberania Alimentar

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 658, de 07 de junho de 2024, publicada no DOU de 10 de junho de 2024, Edi¢ao 109, Secao 2,
pag. 1 e Portaria MDA n? 46, de 24 de setembro de 2024, publicada no DOU de 26 de setembro de 2024, Edicdo 187, Secao 1, pag.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo
001

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugao do objeto do TED: UG 490070 — Secretaria de Abastecimento,
Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo 001

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Nome da autoridade competente: Irineu Manoel de Souza

Numero do CPF: ***(Q37***

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Departamento de Zootecnia e Desenvolvimento Rural — Centro de
Ciéncias Agrarias (UFSC)

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 04 de julho de 2022 (SEI 51013552)

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153163 — Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsdvel pela execuc¢ao do objeto do TED: 15237 - Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

3. OBJETO

"Executar a¢Oes do Programa Mais Gestdo voltadas ao fortalecimento e qualificacdo da gestdo de cooperativas e associa¢des da agricultura familiar, promovendo o
aprimoramento das competéncias organizacionais, o acesso sustentavel a mercados e gestdo de projetos e a cultura cooperativa, de modo a ampliar a autonomia
econOmica, a eficiéncia institucional e a contribuicdo dessas organizacdes para o desenvolvimento Sustentavel".

4, DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

4.1 Metas e acoes:

1. Estruturacdo da governanga do Programa Mais Gestao;
2. Diagndsticos e analise da realidade dos empreendimentos assistidos e do territério, identificando demanda;

3. Implementacdo dos Planos de Agdo: Planos de Desenvolvimento Organizacional (PDO) e Planos de Acesso a Mercados (PAM) das organizagdes assistidas, com
foco na formacdo humana e fortalecimento gerencial com base nos gargalos identificados;

4. Formar membros dos empreendimentos assistidos nos temas da cooperacgado, gestao, inovagao, governanca cooperativa, acesso a politicas publicas,
financiamentos e assisténcia técnica aos associados;

5. Monitoramento e avaliacdo das organizac¢Oes assistidas; e,

6. Compilacdo e andlise de dados, producdo de estudos cientificos e dissemina¢do do conhecimento gerado pelo Projeto.

4.2 Resultados Esperados:
- 50 cooperativas com imagem institucional e portfélio de produtos modernizados, aumentando a visibilidade e a capacidade de negociagdo em novos mercados;

- 20 agroindustrias com apoio técnico em rotulagem, rastreabilidade ou regularizacdo sanitaria, garantindo acesso a mercados formais e de maior valor agregado ou
40 certificados ou inspec¢des ou rétulos emitidos com apoio do projeto;

- Aumento de 20% no volume de produtos comercializados por meio de Programas Institucionais (PAA, PNAE, e outros), diversificando as fontes de receita das
cooperativas;

- Aumento no dominio das ferramentas gerenciais (custos, precificacdo, fluxo de caixa) por parte dos lideres e gestores das cooperativas;
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- Boas praticas e inovacdes identificadas e replicadas entre as organizacées selecionadas;

- No minimo 20 novas propostas de projetos submetidas para captacdo de recursos para financiamento dos projetos das organiza¢des- no minimo 20 organizacdes
acessando PAA;

- no minimo 20 organiza¢des acessando PNAE;

- no minimo 20 organiza¢des acessando Pronaf;

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

De acordo com o Anudrio Estatistico da Agricultura Familiar 2023 (Contag/Dieese), a agricultura familiar possui expressiva representatividade no Brasil: sdo
aproximadamente 3,9 milhdes de unidades produtivas, equivalentes a 77% dos estabelecimentos rurais do pais. Essas propriedades ocupam cerca de 80,8 milhGes de
hectares, o que corresponde a 23% da area agricola total nacional. Do ponto de vista econ6mico e social, respondem por 23% do valor bruto da producao
agropecudria e empregam 67% da forca de trabalho rural, ou seja, cerca de 10,1 milh&es de trabalhadores.

Na Regido Sul (Santa Catarina e Rio Grande do Sul), esses numeros adquirem relevancia estratégica para o desenvolvimento regional. Estima-se que os trés estados
respondem, juntos, por aproximadamente 23% do PIB agropecudrio nacional.

Santa Catarina

Em Santa Catarina, a agricultura familiar constitui a base da producdo agropecudria estadual, representando cerca de 85% dos estabelecimentos rurais — o equivalente
a mais de 140 mil propriedades (EPAGRI, 2023). O setor mobiliza aproximadamente 500 mil pessoas, com unidades produtivas que ocupam 2 milhdes de hectares
dedicados a lavouras e 970 mil hectares de florestas. O estado se destaca pela forte diversificagdao produtiva — incluindo culturas como fumo, milho, arroz, feijao e
hortalicas — e pela expressividade da pecuaria leiteira, suinocultura e avicultura no cendrio nacional.

Rio Grande do Sul

No Rio Grande do Sul, a agricultura familiar corresponde a 80,5% dos estabelecimentos rurais, ocupando cerca de 25,3% da area cultivada e desempenhando papel
central na economia agropecuaria estadual (FETAG-RS, 2023). As propriedades familiares sdo responsaveis por 52% da producdo de proteina animal do estado, com
destaque para as cadeias de leite, aves e suinos.

|Desafios e Contexto Social

Apesar desses numeros, sabe-se atualmente que muitos desses agricultores ndo usufruiram dos beneficios do crescimento econémico decorrente da modernizacdo
da agricultura brasileira. Um desafio significativo para as unidades produtivas familiares poderem se reproduzir com sucesso é o acesso as politicas publicas de
assisténcia técnica e extensao rural: em 2017, 82% dos estabelecimentos de agricultura familiar no Brasil ndo recebiam qualquer tipo de atendimento técnico. Essa
lacuna dificulta a adoc¢do de praticas modernas, a inovacdo e uma gestao eficiente.

No gue se refere aos territdrios quilombolas, o Censo Demogréfico de 2022 identificou 167.202 pessoas residentes em territérios quilombolas, contra 1.160.600 em
areas externas — o que representa 87,41% do total. Na Regido Sul, residem 3.836 pessoas em territérios quilombolas (13,20% da populagao quilombola regional) e
25.220 fora dessas areas (86,80%). A distribuicdo entre os estados é de 193 localidades quilombolas no RS, 86 no PR e 40 em SC. Muitos desses territérios também
ndo tém apoio suficiente das politicas publicas para fortalecer suas atividades produtivas e seus empreendimentos associativos.

E justamente nos estados sulistas, onde a agricultura familiar historicamente desenvolveu uma rica tradicdo de vida comunitaria e associativa, que se encontra um
grande contingente de potenciais beneficiarios de politicas publicas agricolas — um eixo central de atuagao do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

Neste momento de reconstrucdo das politicas federais de aquisicdo e comercializagdo de alimentos, a SEAB/MDA estd intensificando parcerias com universidades,
como a UFSC, para promover a formulagdo democratica, o monitoramento e a implementacao de politicas de desenvolvimento rural sustentavel.

Fragilidades e Necessidades das Organizagoes

|Muitas organizac¢Oes associativas da agricultura familiar ja tém, entre seus propdsitos centrais, assegurar a geracao de ganhos econOmicos aliada a processos de
justica social. No entanto, ainda enfrentam fragilidades técnicas no uso de ferramentas de gestdo, na elaboracdo de projetos e no acesso a editais publicos e em
estudos de viabilidades econémica, social e ambiental. A caréncia de capacitacdo para a interpretacdo de editais, a elaboracdo de propostas e o cumprimento de
exigéncias documentais frequentemente exclui muitos atores do acesso a recursos publicos essenciais.

Além dessas limitagdes, nos Ultimos anos essas organizacdes vém enfrentando novos desafios que ameagam sua sobrevivéncia ou limitam sua expansao, tais como:

1. Envelhecimento das liderancas e consequente redugao do capital social;

2. Baixo dominio de ferramentas e processos digitais que potencializam a gestdo e a formulagao de negécios, como o acesso a inteligéncia artificial;
3. Planejamento limitado a médio e longo prazo;

4. Investimentos insuficientes na modernizacao de produtos e servigos.

|Caminhos para a Sustentabilidade

Diante desse cendrio, é imprescindivel que tais organiza¢cdes adquiram continuamente novas praticas, habilidades, técnicas e conhecimentos gerenciais que elevem
suas capacidades e saberes. E preciso que estejam preparadas para promover processos de inovacdo, lidar com diferentes interesses e motiva¢des de associados,
enfrentar incertezas econdmicas e formular estratégias que ampliem a perenidade de seus empreendimentos no meio social e natural em que atuam.

Trilhar caminhos que garantam a sustentabilidade exige o continuo aprimoramento de dirigentes, assalariados e do quadro social, por meio de processos educativos e
capacitacdes que os qualifiquem para o aumento da capacidade técnica — tanto coletiva quanto individual — e para a valorizacdo dos principios e valores que moldam
a esséncia da acdo coletiva. A auséncia de estratégias combinadas nesse sentido aumenta o risco de as organizacdes enfrentarem insolvéncia financeira, degeneracao
de seus propdsitos ou perda de valor de seus empreendimentos.

Em outras palavras, ainda que o foco central dos empreendimentos cooperativos ndo deva ser a maximizacao de lucros, é fundamental que assegurem a viabilidade
econOmica de seus negdcios, mantenham a coesado do quadro social e contenham com estruturas de governanca eficazes. Dessa forma, poderao melhorar a
sociabilidade, elevar a renda e preservar o ambiente natural onde estao inseridos.

O sucesso das organizag¢des associativas — cooperativas e associagdes — da agricultura familiar é também um elemento fundamental para aumentar a permanéncia dos
jovens no campo e para que os territérios rurais alcancem maior sustentabilidade econ6mica, social e ambiental

IMDA E O PROGRAMA MAIS GESTAO

O MDA tem entre seus objetivos garantir que a vida associativa da agricultura familiar, incluindo os assentados da reforma agraria, povos indigenas, comunidades
tradicionais, agricultores urbanos/periurbanos, possam se desenvolver plenamente. Para isso, é importante dar suporte aos empreendimentos cooperativos e
associativos da AF em seus processos econdémicos, que visam qualificar os seus produtos e servigos viabilizando a constru¢do de novos mercados e melhor acesso aos
mercados privados e institucionais existentes etc. Esse suporte é vital também para que organiza¢Ges disponham de recursos para ampliar o conhecimento dos
gestores e associados, fortalecendo a capacidade de gerenciamento e do poder de negocia¢do de seus empreendimentos.

Diante do contexto apresentado e tendo em conta as diretrizes do Programa Mais Gestdo (Portaria MDA n2 26/2023), que apoia cooperativas, associacdes e
agroindustrias familiares na qualificacdo da gestdo e no acesso a mercados, este projeto visa promover acées de qualificacdo da gestdo de associagGes e cooperativas
da agricultura familiar, preferencialmente, nos estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul.

Nesse escopo, propde-se a adogcdo de uma metodologia unificada e adaptavel para aumentar a profissionalizacdo das organizacdes em todas as regides do pais,
enfrentando os limites que dificultam sua capacidade organizativa num contexto de enorme diversidade estrutural e cultural, caracteristicas que moldam o
desenvolvimento econdmico nacional e a presenca da agricultura familiar nos diferentes territérios do pais

Este Plano de Trabalho estabelece as bases para a implementacao de boas praticas nas seguintes areas: dimensdes de gestao, fomento, mercado, conhecimento e
inclusdo social. Estas areas surgiram como prioritarias para a continuidade do Programa Mais Gestdo apds a analise dos resultados obtidos no TED n°
30879420240011-002548.

Sabe-se que elaborar projetos dessa natureza para empreendimentos da agricultura familiar € um desafio diante dos desafios implicados. Mas a sua execu¢do
representa uma contribuicdo para aumentar a autonomia e a sustentabilidade das organizacdes sociais envolvidas, estruturar o tecido social e econémico do meio
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rural, fortalecer o desenvolvimento regional, diminuir as desigualdades e combater as iniquidades existentes no pais.

Portanto, este plano ndo apenas visa viabilizar projetos, mas também capacitar e formar multiplicadores na elaboracdo e gestdo de projetos, ajustando documentos
as peculiaridades de cada edital, chamada ou linha de crédito, contratos e outras formas de operar nos mercados pela via associativa e cooperativa, considerando as
exigéncias contdbeis, financeiras, legais, de pessoal, produtivas e de comercializacdo.

A implementacao do plano de trabalho demanda um corpo técnico com visdo multidisciplinar, expertise especializada e habilidade para dialogar com as organiza¢des
de forma educativa. Nesse sentido, ndo se trata de entregar produtos e servigos, mas sim de desenvolver praticas e habilidades e didlogos com os empreendimentos
atendidos e nas suas redes, para ajudd-los a aprimorar as suas competéncias gerenciais e organizacionais e capacidade de atua¢do no plano macro (ambiente externo
onde a organizac¢do atua), meso (ambiente interno da organizacdo) e micro (junto aos associados).

Objetivo Geral

Promover o fortalecimento das organiza¢Ges da agricultura familiar — cooperativas, associa¢des e agroindustrias — nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, por meio de a¢des do Programa Mais Gestao, voltadas a qualificacdo da gestao, ao aprimoramento das competéncias gerenciais e organizacionais, a ampliacao
do acesso a mercados e a cultura cooperativa. O projeto visa desenvolver capacidades técnicas e institucionais que possibilitem as organiza¢des atuarem de forma
mais eficiente, sustentdvel e integrada as politicas publicas, ampliando sua autonomia econ6mica, sua insercdo nos mercados privados e institucionais e sua
contribuicdo para o desenvolvimento territorial e regional.

Objeto do TED

Executar a¢des do Programa Mais Gestdo voltadas ao fortalecimento e qualificacdo da gestdo de cooperativas e associa¢des da agricultura familiar, promovendo o
aprimoramento das competéncias organizacionais, o acesso sustentavel a mercados e gestdo de projetos e a cultura cooperativa, de modo a ampliar a autonomia
econOmica, a eficiéncia institucional e a contribuicdo dessas organizacdes para o desenvolvimento Sustentavel.

CAPACIDADE DE EXECUGAO DA UFSC

Sobre a UFSC / CCA e Laboratérios Envolvidos

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com sede em Floriandpolis e campus nos municipios de Ararangud, Curitibanos, Joinville e Blumenau, é uma
instituicdo publica, gratuita e engajada no ensino, pesquisa e extensdo. Com aproximadamente 70 mil estudantes e mais de 5.600 servidores (cerca de 2.500
professores e 3.200 técnicos-administrativos), a UFSC figura entre as principais universidades do Sul do Brasil, destacando-se nos rankings nacionais e internacionais.
No ranking da Times Higher Education 2022, a UFSC foi a Unica instituicdo catarinense a aparecer no ranking latino-americano e figurou entre as melhores da América
Latina. No RUF 2022, foi classificada como a 62 melhor universidade do pais e a 22 melhor da Regido Sul. O IGC 2022 atribuiu a UFSC nota 4,14 (em escala 0 a 5),
consolidando-a como universidade de exceléncia.

Desde 1975, com a criagdo do curso de Agronomia no CCA (Centro de Ciéncias Agrarias), a UFSC tem mantido forte vinculo com o rural, desenvolvendo projetos de
ensino, pesquisa e extensao junto ao setor agricola familiar. A parceria entre UFSC e MDA agrega expertise e estrutura académica para orientar e executar programas
de apoio as organiza¢des cooperativas e associativas do meio rural no Sul do pais, contribuindo para a inclusao socioeconémica no campo e promovendo o
desenvolvimento sustentavel. Ha diversas disciplinas nos cursos de Agronomia e Zootecnia que envolvem a drea de Desenvolvimento Rural, como Economia Rural;
Elaboracao de Projetos; Administracdo; Desenvolvimento e Planejamento Rural Sustentaveis que sdo ofertadas pelos professores que compdem este Projeto.

Os laboratdrios que colaboram diretamente com este projeto incluem:

|Laboratério de Comercializagao da Agricultura Familiar (LACAF) — atua desde 2010 com comercializacdo, valorizacao, cadeias produtivas, circuitos curtos, alimentos
limpos e agroecologia, e opera projetos como feira semanal e células de consumidores produtora-consumidora.

|Laboratério de Estudos da Multifuncionalidade Agricola e do Territério (LEMATE) — desde 2002 promove estudos em multifuncionalidade agricola, desenvolvimento
territorial e politicas publicas para o meio rural.

|Laboratério de Educa¢do do Campo e Estudos da Reforma Agraria (LECERA) — atua com populac¢des assentadas e campesinato, promovendo praticas sustentdveis,
extensionismo social e pesquisa agroecoldgica.

|Laboratério de Estudos Rurais (LERU) — pesquisa e extensdo em temas como género, agroecologia, economia familiar e gestdo rural, articulando colaboradores,
estudantes e atores do campo em projetos de desenvolvimento sustentavel.

O quadro a seguir destaca as principais dreas de intervengao, sua complexidade e os requisitos técnicos para a execucdo das acdoes:

Area de Intervencgdo Complexidade e Requisito Técnico

Planos de Negdcios e Projetos Esta atividade vai além do preenchimento de formularios. Exige dominio de engenharia de projetos, analise de fluxos de caixa,
de Andlise de Viabilidade projecoes de mercado e avaliagdo de impacto socioambiental (viabilidade integrada). Requer profissionais com formagdo em
(Econdmica, Social, ambiental, Administracdo, Economia e/ou Engenharia de Producdo/Agronomia, capazes de traduzir a realidade produtiva em modelos
Financeira e de Crédito) financeiros robustos.

Implica conhecer detalhadamente os editais, linhas de crédito (PRONAF, BNDES, Fundos Constitucionais) e suas exigéncias contabeis
Crédito Orientado e Fomento e juridicas especificas. O trabalho é de consultoria de alta complexidade e exige técnicos que atuem como projetistas sociais
capazes de adequar a capacidade produtiva da cooperativa as normas bancarias e de fomento.

Compras Publicas e Acesso as Envolve o conhecimento profundo da legislacdo de licitagBes e contratos (Leis n? 14.133/2021 e programas especificos), exigindo o
Politicas de Aquisicao acompanhamento de editais, auxilio na documentacao de habilitacdo e na gestdo de contratos. Requer expertise juridica e
(PAA/PNAE) administrativa para navegar em ambientes de alta burocracia.

O acesso a mercados modernos exige dominio das normas sanitarias (MAPA/ANVISA), rastreabilidade, certificacdo de origem e
design de produto, rotulagem. O suporte aqui é técnico-cientifico, regulatdrio e de conformidade, demandando agronomos,
zootecnistas e engenheiros de alimentos, além de especialistas em marketing institucional.

Andlise de Mercados,
Rotulagem e Conformidade

Processos de Comercializagao
e Logistica de Escoamento,
design, marketing e outros
elementos para a
comercializagdo

Esta é uma fun¢do de engenharia logistica. Requer analise de gargalos (armazenamento, transporte, cold chain), redugdo de perdas
pds-colheita e otimiza¢do de custos de frete. A agdo deve ser coordenada por especialistas que traduzam a vocac¢do produtiva em
eficiéncia logistica.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
()Sim

(X )N3o

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizacdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundagées de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecuc¢do do objeto do TED?
(X)Sim
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O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
Ressarcimento das despesas operacionais da Fundagdo de Apoio para o Desenvolvimento em Conjunto com a Universidade Federal de Santa Catarina no valor que corresponde a
14% do valor global pactuado (7% para a Fundacdo + 7% para a UFSC), correspondente a RS 350.000,00 (trezentos ecinquenta mil reais).

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Valor

Valor Total

META Descricao Unidade de Medida Quantidade s, Inicio Fim
Unitario (RS)
1.1. Constituicdo da equipe de Despesas com a equipe de 01
cgordenagﬁo’e a.poio (do.ce.ntes,' ge’sté.o (Docen.te?s, disjcentes, e (leia-se despeszjs 258.000,00 | 258.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
discentes e técnicos administrativos técnicos administrativos para | com a coordenagdo e
vinculados a UFSC). atuar no projeto bolsistas da UFSC)
1.2. Seleca a
S ega~o, contrata.gao (e Despesas* com contratacdo (e 01
manutencdo) de analistas e ~ . . (.
o . manutencdo) de analistas e (leia-se varias
Profissionais (pessoas fisicas e/ou R , .
. . Profissionais (pessoas fisicas | despesas/ contratos
juridicas) e/ou bolsistas e/ou juridicas) e/ou bolsistas CLT/RPAs e/ou
(interno/externos) especialistas e/ou ] . 1.493.400,17 | 1.493.400,17 |01/07/2026 |[30/06/2027
. internos/externos bolsistas
Agentes de desenvolvimento local . .
. .. .. especialistas e/ou (interno/externo)
para realizar visitas técnicas e atuar L
. . extensionistas/agentes para atuar nas
dentro das organizagGes da agricultura . -
. desenvolvimento local. organizagoes)
familiar.
1.3. Articular com as instituicoes 01
(Superinténcias do MDA) Unicafes, e Despesas* com a formagdo do (leia-se despesas
outras entidades para formacgdo do P A ¢ P N 14.599,76 14.599,76 | 01/06/2026 |30/06/2027
. . Comité Gestor com formagao
Comité Gestor do Projeto (rede de n
Comité Gestor)
Governanga)
1.4. Consolidar o Plano de Trabalho
META 1 Geral e construgao da dinamica de
gestao e governanga do projeto, 01
Estruturagdo da mediante a capacita¢dao do corpo Despesas* com a capacitacio (leia-se despesas
governanca do Programa | técnico do projeto (01 médulo de P .. P ) ¢ " pN 20.000,00 20.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
. ~ e do corpo técnico do projeto | com qualificagdo da
Mais Gestao capacitagdo inicial) com foco na equipe)
metodologia de pesquisa, gestao do quip
projeto (Equipe UFSC e Equipe
Técnica) e as entidades parceiras
1.5. Criar e operar uma Plataforma .
.. . N Despesas* com a contratagdo
Digital, de uso coletivo, para a gestao .
~ . (RPA e/ou Bolsistas)
dos Planos de A¢ao e monitoramento . .
. o . relacionadas a criagdo de uma
de informagdes dos empreendimentos .
- o plataforma Digital, de uso 01
assistidos. Criacdo de Plano de . - . L.
s . coletivo, para a gestdo dos (leia-se varias 12.000,00 12.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
Comunicacdo (repositério de ~
S Planos de Agdo e despesas)
documentos, indicacdo de resultados, .
o L. monitoramento de
boas praticas, relatérios de . o
) informacdes dos
acompanhamento e sistemas de ) .
- . e empreendimentos assistidos
avaliacdo e artigos cientificos)
1.6. Selecionar os 50 0,01 (Sem
empreendimentos (e manter as Organizac8es selecionadas 01 ’custos) 0,01 01/07/2026 | 30/08/2026
organizagoes)
1.7. Selecdo e contratacgdo de 01
Fundagdo de Apoio o .
(7% para a fundacio e 7% Despesas com Contracao da (leia-se despesas
. Fundagdo de Apoio (Fundagdo | com contratagdo da | 350.000,00 | 350.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
Ressarcimento UFSC Conforme o .
o . o / UFSC)) Fundac3o de Apoio
resolucdo Normativa da classificagdo 20 longo do projeto)
do Projeto) & proj
META 2 2.1. Elaborar e validar metodologias " .
N L ; Despesas* para a execugdo do
diagndsticas (questionarios, roteiros e
. s . Plano de Trabalho
Diagnosticos e analise da | ferramentas) para o acompanhamento
. ~ Entregue/Aprovado
realidade dos dos Planos de Agao em cada uma das . .
. N o . e Visitas dos analistas aos 01
empreendimentos organizag0es assistidas, identificando empreendimentos (leia-se varias
assistidos e do territério, | demandas e gargalos a partir de P . 20.000,00 20.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
. . o selecionados despesas)
identificando demandas |levantamentos de modelos aplicaveis
; . . (Produto: Plano de trabalho
aos empreendimentos, incluindo o .
. . de cada empreendimento)
grau da cultura cooperativa a partir
dos principios do cooperativismo.
2.2. Aplicar o diagndstico em 100%
dos empreendimentos e mapear os
T | 5
prmupils gargalos (de ges ao., - Despesas* com Diagndsticos,
produgdo, mercado e comercializagdo L
e cultura cooperativa), Validar o mapeamento dos principais 01
. P o o gargalos e Validagdo das a¢des (leia-se varias 25.000,00 25.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
conjunto de agGes prioritdrias e
prioritarias despesas)
e Elaborar as mapas de
potencialidades territoriais
(infraestrutura, vocagGes produtivas,
gargalos logisticos)
2.3. Identificar linhas de fomento e Despesas* com a identificacdo 01 22.000,00 22.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
crédito orientado adequadas ao perfil de linhas de fomento e de (leia-se varias
de cada organiza¢do (PRONAF, FINEP, crédito, Programar os Planos despesas)

BNDES, Petrobras, Itaipu, Fundacdo
Banco do Brasil, fundos
constitucionais, etc.) e Programar os
Planos de Acdo (PDO e PAM),
incluindo estratégias de
intercooperacdo, producao e
comercializagao, junto aos gestores

de Acdo (PDO e PAM)

e estratégias de
intercooperacdo, producao e
comercializacdo, junto aos
gestores dos
empreendimentos
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dos empreendimentos, com base nos
gargalos identificados
2.4. Sistematizar dados em relatérios Relatdrio Técnico Entregue 001
técnicos e painéis digitais (Produto: relatdrios 01 ! 0,01 01/06/2026 |30/06/2027
. . (sem custos)
georreferenciados consolidados)
Despesas* com com a
execugao de agles prioritdrias 01
em cada . -
~ o . (leia-se varias
3.1. Executar as ag¢des prioritarias empreendimento Produto: despesas com as
definidas nos planos, fornecendo a fotos e prints de reunides e z Ses nas 20.000,00 20.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
assisténcia técnica individualizada. outras atividades nas ¢ .
. - organizagdes
cooperativas e associagdes .
e selecionadas)
anexados aos relatorios finais
de cada organizagao
3.2. Elaborar e apresentar planos de
acesso a novos mercados (PAM -
convencionais ou digitais) e garantir a
participagdo de pelo menos 30% dos Despesas* relacionadas as
empreendimentos em mercados acOes do Plano e orientagdo
institucionais (PAA, PNAE, Chamadas técnica especifica sobre a 01
L ) . . . Np o (leia-se varias 30.000,00 30.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
Publicas Federais, Estaduais e inscricdo e gestao de
L . . - despesas)
Municipais) e Realizar orientagdo contratos em programas de
META 3 técnica especifica sobre a inscrigdo e mercados institucionais
gestdo de contratos em programas de
Implementac3o dos mercados institucionais (PAA, PNAE) e
Planos de A¢do: Planos | acompanhamento.
de Desenvolvimento 3.3. Apoiar a criagdo de estratégia de
Organizacional (PDO) e | comercializagdo, Marketing e design
Planos de Acesso a (catalogos de produtos e portfélios Despesas* com a
Mercados (PAM) das institucionais das cooperativas implementagdo de estratégia 01
caTos T - , . perativas, P cao ce esrates (leia-se vérias 20.000,00 | 20.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
organizacgoes assistidas, | rétulos narrativos, etc) (oficinas de comercializagdo e despesas)
com foco na formagdao |técnicas e outros instrumentos para marketing concluida. P
humana e fortalecimento | implementac¢do desta acdo) e
gerencial com base nos |acompanhar a execugao.
gargalos identificados. | 3.4. Apoiar (co-criar) a rotulagem,
certificagdo, rastreabilidade e
regularizacdo sanitaria, selos artes de Despesas* com Certificagdo 01
produtos da agricultura familiar ou ou Rétulo Elaborado ou (leia-se varias 20.000,00 20.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
(Oficinas técnicas, construgdo de selos. despesas)
rétulos, e outros instrumentos para
implementacdo desta agao)
3.5. Articular e acompanhar a criagdo
de grupos de trabalho
(intercooperagao) sobre
comercializacdo e logistica de
escoamento (transporte, -
armazename(nto f:iras e mercados Despesas™ com a execugdo de 01
. . ’ N acoes de intercooperagdo (leia-se varias 20.000,00 20.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
locais), assim como Promover a¢des
. o - despesas)
de intercooperacdo (oficinas, rodas de
conversa em conjunto com o comité
de governanca do Projeto) através dos
mapas de potencialidades territoriais
levantados na Meta 2
META 4 4.1.P iclos d itaca o
BESIA0 € projetos para 2 ¢ Multiplicadores Formados, (leia-se varias 20.000,00 | 20.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
Formar membros dos | de multiplicadores (“projetistas . .
. . projetistas sociais despesas)
empreendimentos sociais
assistidos nos temas da | 4.2. Promover ciclos (oficinas) de
cooperagdo, gestdo, | formagdo sobre governanga
inovagdo, governanca | cooperativa, visando elevar a
cooperativa, acessoa | compreensdo sobre a cultura da Despesas* com relacionadas 01
oliticas publicas, 30, identidad i iclos f ti fici
pothicas b cooperagao, ldentidade cooperativa | aos ciclos Tormativos, oficinas (leia-se varias 20.000,00 | 20.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
financiamentos e (principios e valores), grau de e formagao para cultura despesas)
assisténcia técnica aos | maturidade cooperativa e de modelo cooperativa P
associados de governanga cooperativa, a partir do
levantamento do grau da cultura
cooperativa identificado na Meta 2
4.3. Promover cursos e oficinas
presenciais e on-line sobre crédito,
viabilidade e gestao financeira e co-
criar projetos de viabilidades
(econOmica, financeira, social e 01
ambiental), além de Formagdo com Despesas* com Cursos, leia-se varias
lental) rormag pesas * com LU (leia-se vari 27.000,00 | 27.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
membros das organizacdes sobre formacdo e oficinas despesas com cursos,
ferramentas de planejamento e oficinas e formagao)
controle gerencial (custos,
precificacdo, margem, fluxo de caixa, e
outras ferramentas de gestdo como o
BI).
~ 01
4.4, Promover formacdo no uso de . ..
ferramentas de Inteligéncia Artificial e | Despesas* com a criagdo de (leia-se vrias
& P ¢ despesascoma | 20.000,00 | 20.000,00 |01/06/2026 |30/06/2027
outros processos que promovam a ferramentas de IA e BI, etc. criacio de
I a di t
novagao nos empreendimento ferramentas de 1A)
4.5. Intercambiar experiéncias e boas | Despesas* com Intercdmbios 01 31.000,00 31.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
praticas entre as cooperativas estados e seminarios
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atendidos e Realizagao seminarios (leia-se varias
regionais de avaliagdo e intercambio despesas com
intercambios e
seminarios)
5.1. Criar um sistema de indicadores I
Despesas* com a criagdo de
de desempenho dos . =
. - Indicadores e elaboracgdo e
empreendimentos (Ex. redugdo de ..
. ~ publicacdo de Caderno de
perdas, aumento da receita, adesdo a Boas Préticas e Inovacio 01
instrumentos de gestdo, etc) e ¢ (leia-se varias 10.000,00 10.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
META 5 Elaborar e publicar um Caderno de despesas)
Boas Préticas e Inovagdo dos
Monitoramento e Empreendimentos da Agricultura
avaliagdo das Familiar (impressdo e versdo digital).
s - D focch
organizacdes assistidas 5.2. Acompanhar semestralmente as Reelsaigiizic)sscccl)ernh:;:i:oer:(r;::ni(e)
metas e as entregas via sistema digital , . 01 0,01 0,01 01/06/2026 |30/06/2027
. Produto: relatério de
de monitoramento. - . .
execucgdo parcial do objeto
5.3. Relatério Parcial Relatério 01 0,01 0,01 30/11/2026 |30/01/2027
5.4. Relatério Final Relatdrio 01 0,01 0,01 30/05/2027 | 01/06/2027
6.1. Estruturar estratégias para o
desenvolvimento de pesquisas.
Montagem da equipe da pesquisa,
sistemas de levantamento de "
referéncias (bibliografias), coleta e Despesas™ com o
; - desenvolvimento de 01 0,01 0,01 01/06/2026 | 01/06/2027
acesso a dados e informacgGes chaves . .
~ estratégias
geradas no andamento das a¢gdes do
Projeto por meio de reunides de
trabalho e de planejamento da equipe
META 6 de pesquisa do Projeto
L . 6.2. Elaborar cronograma e realizar
Compilagdo e andlise de visitas de campo para compilagdo de
dados, producio de pop priag - Cronograma elaborado 01 0,01 0,01 01/06/2026 | 01/06/2027
A dados e outros passos da produgao de
estudos cientificos e S .
. L pesquisa cientifica do Projeto
disseminacgao do
. 01
conhecimento gerado . . L.
. 6.3. Elaborar e submeter artigos pela " N (leia-se varias
pelo Projeto equipe do Projeto e participar de Despesas™ com elaboracdo de despesas com
quipe do Frojeto & particips publicacdo de e participagio pesas ¢ 15.000,00 | 15.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
eventos cientificos e disseminar publicacdo e
. . . em congressos T
conhecimentos derivados do Projeto participagdo em
congressos)
6.4. Promover 2 Seminarios um parcial o
) . . Despesas* com a realizacao 01
e um final disseminagdo dos de do encerramento e a (leia-se varias
resultados e avaliagdo do projeto, 32.000,00 32.000,00 | 01/06/2026 |30/06/2027
. S entrega dos resultados para a despesas com o
reunindo o publico do MDA, da .
. sociedade encerramento)
academia
OBS.: * Despesas (leia-se despesas com as didrias, ajuda de custo, combustiveis, passagens, alimentacdo, cofee-break, hospedagem, pedagio, transporte, alugueis
de carro, materiais de consumo, de publicacdo, bolsistas internos/externos, de impressao, licengas de uso, alugueis de equipamentos/maquinas e outras despesas).

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR (RS)
Marco/2026 2.300.000,00
Entre Nov 2026 e Jan 2027 200.000,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

coDIGO

CUSTO INDIRETO

VALOR

339039 - Outros Servicos de terceiros — pessoa juridica (Execucdo do projeto

Federal de Santa Catarina, A¢des do Projeto)

. . . a R$ 2.150.000,00
na Universidade Federal de Santa Catarina) Nao 2

339039 - Outros Servicos de terceiros — pessoa juridica (Contratacdao da

Fundac¢do de Apoio para o Desenvolvimento em Conjunto com a Universidade Sim RS 350.000,00

Data da assinatura eletrénica.

IRINEU MANOEL DE SOUZA
Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina

12. APROVACAO

Data da assinatura eletrénica.

ANA TERRA REIS

Secretdria da Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=64985958&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120001557&infra_hash=1917... 6/7



09/04/2026, 16:45 SEI/MAPA - 50702324 - Plano de Trabalho - Execugdo Descentralizada

— ™y
pr
Jel! L;j Documento assinado eletronicamente por Irineu Manoel de Souza, Usuario Externo, em 07/04/2026, as 18:26, conforme horario oficial de Brasilia, com
3| fundamento no art. 49,8 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Jell Documento assinado eletronicamente por Ana Terra Reis, Secretario(a) de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar., em 09/04/2026, as 15:38,
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2= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 50702324 e o cédigo CRC 9102B291.
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