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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
SECRETARIA DE ABASTECIMENTO, COOPERATIVISMO E SOBERANIA ALIMENTAR

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
PLANO DE ACAO 30879420260011-005681

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar - SEAB/MDA
Nome da autoridade competente: Ana Terra Reis

NUmero do CPF: **%.394 #** _ *x*

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e
Soberania Alimentar - SEAB

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 658, de 07 de junho de 2024, publicada no DOU de 10 de junho de 2024, Edi¢ao 109, Secao 2,
pag. 1 e Portaria MDA n? 46, de 24 de setembro de 2024, publicada no DOU de 26 de setembro de 2024, Edicdo 187, Secao 1, pag.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo
0001

Numero e Nome da Unidade Gestora responsdvel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: UG 490070 — Secretaria de Abastecimento,
Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo 0001

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Ciéncia, Educagdo e Tecnologia do Norte de Minas Gerais - IFNMG
Nome da autoridade competente: Joaquina Aparecida Nobre da Silva

Numero do CPF: ***, 006.***-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Reitora - IFNMG

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 02 de dezembro de 2024

b)UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: UG: 158121 - IFNMG

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execucdo do objeto do TED: Gestdo: 26410

3. OBJETO

Promocao e fortalecimento de cooperativas, associacdes e empreendimentos da agricultura familiar, no ambito do Programa Mais Gestao.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

4.1 Metas e agoes:
1. Estruturacdo do Projeto;
2. Mobilizacdo, Mapeamento e Diagndsticos

3. Elaboracdo Participativa dos Planos de Gestdo e das metas das Organizacdes Selecionadas para Aprimorar a Gestao, Ampliar a Comercializacdo e Acesso aos
Mercados;

4. Assisténcia, Visita Técnica e profissional nas organizacdes selecionadas (Atuacdo dos Profissionais dentro das organizacdes selecionadas) e visitas da equipe de
gestao; e,

5. Monitoramento, avaliagdo dos resultados e comunicagao.

4.2 Resultados esperados:

1. 30 diagndsticos das demandas das organizagoes selecionadas (Cooperativas e/ou associagbes);

2. Visitas técnicas de regularizacdo gerencial e legal das organiza¢des selecionadas (Cooperativas e/ou associagGes);

3. 30 Organizagdes selecionadas (Cooperativas e/ou associacbes) preparadas para acessar ou aumentar o acesso ao PAA, PNAE e Compras Institucionais;

4. 30 OrganizacgOes selecionadas (Cooperativas e/ou associa¢Bes) preparadas para acessar (e/ou aumentar a participacdo) em programas de compras publicas (PAA,
PNAE, Institucionais), ou nos mercados privados nacionais;

5. Pelo menos 10 Cooperativas preparadas para acessar créditos e financiamentos;
6. Curso de formacdo de gestores das organiza¢des selecionadas (Cooperativas e/ou associagdes);

7. Plano de Gestdo para cada organizacdo selecionada (Cooperativas e/ou associagdes).

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) com area de atuacdo de grande extensdo territorial, especificidades socioeconémicas e
abrangéncia institucional alcanca 194 municipios com 607 comunidades quilombolas, 45 projetos de assentamentos, acampanhamentos, 18 comunidades
indigenas distribuidos pelo Norte e Noroeste de Minas Gerais, Vale do Jequitinhonha e Vale do Mucuri, formando um territério vasto e plural com 12 campi, 03
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centros de referéncia, 33 polos UAB e 108 polos de oferta prépria EAD. Vale mencionar que com a nova divisdo do IBGE, a area de abrangéncia do IFNMG
compreende as seguintes regides geograficas intermedidrias: Montes Claros, Tedfilo Otoni, microrregido de Unai e Curvelo, cobrindo 43% de todo o territério do
estado de Minas Gerais e atendendo a uma populacdo total estimada de 3.107.742 habitantes.

E de conhecimento de todos que o Programa Mais Gestdo tem o objetivo de "promover o fortalecimento de empreendimentos produtivos
conduzidos por cooperativas, associacdes e agroindustrias da agricultura familiar por meio da qualificacao dos sistemas de gestdo e de acesso aos mercados", o
IFNMG pretende reforgar a parceria com o MDA visando auxiliar na execugdo de politicas publicas que promovem o desenvolvimento rural sustentavel da
Agricultura Familiar na regido.

Segundo o Anudrio Estatistico da Agricultura Familiar de 2023, elaborado pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores e
Agricultoras Familiares em parceria com o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese), a agricultura familiar desempenha um
papel expressivo no contexto brasileiro. Atualmente com cerca de 3,9 milhdes estabelecimentos de agricultura familiar, que correspondem a 77% do total das
unidades agricolas. Essas propriedades ocupam, aproxima 23% da area agricola nacional, o que equivale a 80,8 milhdes de hectares. Além disso, respondem por
23% do valor bruto da producdo agropecudria e concentram 67% dos produtores no meio rural, envolvendo cerca de 10,1 milhGes de pessoas. Destacase que tanto
a producdo de alimentos, quanto a administra¢do das propriedades, sdo majorita conduzidas pelas préprias familias.

Em relacdo ao acesso a assisténcia técnica, dados do IBGE de 2017 apontam que 82% dos estabelecimentos da agricultura familiar no Brasil ndo
contavam com apoio técnico especializado. Essa insuficiéncia de apoio constitui um dos principais entraves enfrentados por esse segmento, limitando a adogdo de
praticas produtivas mais eficientes, ambientalmente sustentaveis. A falta de assisténcia técnica pode resultar em baixos niveis de produtividade, uso inadequado de
insumos, fragilidades na gestdo das propriedades vulnerabilidade frente as mudancas climaticas (Santos et al., 2019). Ademais, a restricdo no acesso a informacgées
sobre politicas publicas, crédito rural e canais de comercializacdo de expansdo das atividades da agricultura familiar de maneira economicamente vidvel e
sustentavel (Freitas, 2020).

Diversas organizacdes da agricultura familiar, como as cooperativas, tém como finalidade o aprimoramento da gestdo econémica das atividades
produtivas desenvol seus associados. Contudo, essas organizacdes ainda apresentam limitacdes estruturais e gerenciais, evidenciadas pela baixa apropriacao de
instrumentos de gestao, pela reduzida ca de planejamento estratégico de médio e longo prazo, e pelos insuficientes investimentos na moderniza¢do de processos
produtivos e administrativos.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel que tais organizacdes promovam a incorporacdo continua de competéncias, métodos e ferramentas
gerenciais que lhes permitam enfrentar os desafios, riscos e incertezas do ambiente de mercado e o acesso a canais de comercializacdo como os mercados
institucionais através do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Programa de Alimentagdo Escolar (PNAE). Os agricultores familiares sdo o publico
prioritdrio desses Programas, mas s6 podem acessa-los se estiverem formalmente organizadas em cooperativas e associacdes, os quais enfrentam diversas
limitacdes relacionadas as burocracias e gerenciamentos.

Além disso, teremos como resultado secundario, a incorporacdo dos alunos, incorporacdo que lhes proporcionard a formacdo critica sobre a
realidade da agricultura familiar na regidao, bem como o desenvolvimento de competéncias em futuros profissionais que poderdo colaborar para a transformacao da
realidade local e regional.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentraliza¢do para outro érgdo ou entidade da administrag¢do publica federal?

( )Sim

( X )Nso

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

A forma de execuc¢do dos créditos orcamentarios descentralizados poderd ser:

() Direta, por meio da utilizacdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebra¢do de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realiza¢cdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecuc¢ao do objeto do TED?

(X )Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1- O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado: No presente plano de trabalho considerou-se a contratacdo de
Fundac3o de Apoio de Desenvolvimento Tecnolégico (FADETEC) no percentual de 8,5 %, correspondente ao valor de RS 136.000,00 (cento e trinta e seis mil reais).

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

META Descrigao Unidade de Medida Valor Unitario (RS) Vak();;-)Otal Inicio Fim
1.1. Contratac¢do da Fundacdo de apoio Fundagdo 136.000,00 136.000,00 | 10/03/2026 | 10/03/2027
META1 1.2. Constituir, estruturar e manter equipe de 01 (leia-se varios bolsistas) 199.200,00  |199.200,00 | 10/03/2026 | 10/03/2027
Estruturagdo do Projeto |gestdo do TED
Mais Gestdo 1.3. Selegdo, contratacdo (e manutengdo)de
analistas e Profissionais (pessoas fisicas e/ou | )\ o\ arioc contratos, bolsistas) 440.000,00 | 440.000,00 | 01/04/2026 | 10/03/2027
juridicas ) e/ou bolsistas / Agentes de
desenvolvimento local
2.1. Mobilizagao e sele¢do das
Inshtmgoe.s/organlza'goss ) 01~(Ie|a-se des.pesaf com atividades e 40.000,00 40.000,00 | 10/03/2026 | 10/03/2027
(Cooperativas/Associacdes/Representacdes/ |acdes de mobilizagio)
Mobili MENTAi loca Sindicatos/Municipios
0bIlIzagao, Selecdo, 155 Diagndsticos, Levantamentos e
Mapeamento e Mapeamento das demandas de 30
Diagndstico das P . . . . 01 (leia-se varias visitas e documentos) 40.000,00 40.000,00 | 10/03/2026 | 10/03/2027
. organizac¢0es selecionadas — Visitas da equipe
Organizagdes ~
. de gestdo
Selecionadas — —
2.3. Identificar os potenciais mercados e
produtos a serem comercializados pelas 01 (leia-se varias despesas) 30.000,00 30.000,00 | 10/03/2026 | 10/03/2027
organizagOes selecionadas
META 3 3.1. Realizacdo de atividade de formacdo e
Elaboracdo capacitacdo para nivelamento da equipe
Participativa dos Planos | executora ampliada (com a inclusdo dos 01 (leia-se varias despesas) 30.000,00 30.000,00 {10/03/2026 [10/03/2027
de Gestdo e das metas | bolsistas, especialistas, analistas,
das organizac¢des Profissionais, extensionistas, Agentes de
desenvolvimento local
3.2. Realizac3o de atividade de formacgdo e 01 (leia-se vérias despesas) 40.000,00 40.000,00 [10/03/2026 [10/03/2027
capacitagao coletiva com os
dirigentes/liderancas das organizages
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selecionadas para a elaboragao e validagao do
plano de acdo/gestdo (de cada organizagio
selecionada)

3.3. Encontros locais e/ou estaduais
para trocas de experiéncias, intercooperagao
territorial e cooperativismos

01 (leia-se varias despesas)

50.000,00

50.000,00

10/03/2026

10/03/2027

3.4. Langamento Oficial do Programa Mais
Gestdo na regido, com a presenca das
liderangas das organizagOes selecionadas,
convidados dos movimentos socais; liderangas
das centrais das organizacdes da Agricultura
Familiar, liderancas do Governo Federal,
liderancas do Governo de Estado, liderancas
Municipais, sociedade civil, entre outras.

01 (leia-se varias despesas)

70.000,00

70.000,00

10/03/2026

10/03/2027

META 4
Assisténcia, Visita Técnica
e profissional nas
organizagoes
selecionadas (Atuacdo
dos Profissionais dentro
das organizagdes
selecionadas) e visitas da
equipe de gestao.

4.1. Visitas Técnicas da Equipe de Gestdo do
TED as OrganizagOes Selecionadas

01 (leia-se varias despesas)

40.000,00

40.000,00

10/03/2026

10/03/2027

4.2. Vistas Técnicas realizadas pelos analistas
e Profissionais e/ou bolsistas internos/externo
e/ou extencionistas / Agentes de
desenvolvimento local/bolsistas/ para realizar
atuar dentro das organizag¢des selecionadas

01 (leia-se varias despesas)

113.000,00

113.000,00

10/03/2026

10/03/2027

4.3. Capacitagado, formacdo e treinamento, via
parcerias estratégicas com outras
organizacdes/instituicbes/centros de
treinamentos, para regularizacao e inclusado
sanitdria, atualizagdo dos estatutos e/ou
documentos, sistematizagdo e
profissionalizagdo gerencia, e outras
capacita¢des/formagdes demandas pelas
organizag0es selecionadas

01 (leia-se varias despesas)

50.200,00

50.200,00

10/03/2026

10/03/2027

4.4, Servigos de consultoria especializada para
fortalecimento dos sistemas de gestao,
inspecao e de acesso aos mercados.

01 (leia-se varias despesas)

100.000,00

100.000,00

10/03/2026

10/03/2027

META 5
Monitoramento,
avaliagdo dos resultados
e comunicagao

5.1. Acompanhamento das a¢des pelo MDA

01 (leia-se varias despesas)

40.000,00

40.000,00

10/03/2026

10/03/2027

5.2. Viagens de representagdo da
Coordenacgdo do TED Mais Gestdo para
Brasilia e outros Estados — reunides,
convocagoes do MDA, eventos de
representacdes, feiras de Agricultura Familiar

01 (leia-se varias despesas)

51.600,00

51.600,00

10/03/2026

10/03/2027

5.3. Elaborar plano e estratégia de
comunicacdo e divulgacdo do TED — com
atualiza¢des permanentes de acordo com as
demandas (Relatério parcial)

01 (leia-se varias despesas)

30.000,00

30.000,00

10/03/2026

10/03/2027

5.4. Apresentacdo dos Resultados da
Execucdo do TED Mais Gestdo nos eventos
nacionais e/ou internacionais

01 (leia-se varias despesas)

30.000,00

30.000,00

10/03/2026

10/03/2027

5.5. Evento de encerramento Oficial e de
apresentacdo dos Resultados do TED Mais
Gestdo para a Sociedade - com a presenca das
liderancgas das organizagdes selecionadas,
convidados dos movimentos socais; liderangas
das centrais das organizagdes da Agricultura
Familiar, liderangas do Governo Federal,
liderangas do Governo de Estado, liderangas
Municipais, sociedade civil, entre outras
(relatério final)

01 (leia-se varias despesas)

70.000,00

70.000,00

10/03/2026

10/03/2027

CUSTOS DIRETOS =

RS 1.464.000,00

CUSTOS INDIRETOS =

RS 136.000,00

CUSTO TOTAL GERAL =

RS 1.600.000,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR (R$)

mar¢o/2026

1.600.000,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

cODIGO

CUSTO INDIRETO

VALOR

339039 - Outros Servicos de terceiros — pessoa juridica (Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui - IFPI) para Execucdo de projeto

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (FAIFPI)

"Fortalecimento de Organiza¢Ges da Agricultura Familiar no Estado do Piaui Nao RS 1.464.000,00
através do Programa Mais Gestdo”.

339039 - Outros Servicos de terceiros — pessoa juridica (Contratacdo da

Fundac¢do) Fundagdo de Amparo a Pesquisa, Inovacdo, Ensino e Extensdo do Sim RS 136.000,00

Data da assinatura eletrénica.
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JOAQUINA APARECIDA NOBRE DA SILVA
Reitora do IFNMG

12. APROVACAO

Data da assinatura eletréonica.

ANA TERRA REIS
Secretdria da Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
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3@'! E Documento assinado eletronicamente por Joaquina Aparecida Nobre da Silva, Usuario Externo, em 06/03/2026, as 15:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
‘ :g;j?g;';c': fundamento no art. 42,§ 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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e
3@'! E Documento assinado eletronicamente por Ana Terra Reis, Secretario(a) de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar., em 09/03/2026, as 17:13,
‘ :?;li?g;';c'; conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n? 55000.010658/2023-16 SEI n2 33503287
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