01/09/2026, 11:21 SEI/MAPA - 55673252 - Plano de Trabalho - Execugdo Descentralizada

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
SECRETARIA DE ABASTECIMENTO, COOPERATIVISMO E SOBERANIA ALIMENTAR

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

PLANO DE AGAO 30879420260006-005678
1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania
Alimentar (SEAB/MDA)

Nome da autoridade competente: Ana Terra Reis
NUmero do CPF: *** 394 **x _ **

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n? 658, de 07 de junho de 2024,
publicada no DOU de 10 de junho de 2024, Edigdo 109, Secdo 2, pag. 1 e Portaria MDA n2 82, de 8 de abril
de 2026.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 490070 — Secretaria de
Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo 0001

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED:
UG 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo 0001

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia
AfroBrasileira (UNILAB)

Nome da autoridade competente: Roque do Nascimento Albuquerque
NUmero do CPF: *** 636 *** - **

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: REITOR DA UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO
INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFROBRASILEIRA - UNILAB, no uso de suas atribuigdes legais, de acordo
com a Lein212.289, de 20 de julho de 2010, publicada no DOU de 21 de julho de 2010, e o Decreto
Presidencial de 05 de maio de 2025, publicado no DOU de 06 de maio de 2025, Edi¢do: 83, Segdo 2, Pagina
1.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto
do TED: Instituto do Desenvolvimento Rural (IDR)

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsével pela execugdo do objeto do TED: 158565 - UNILAB
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito:Gestdo: 26442 - UNILAB

3. OBJETO

Promogéo e fortalecimento de cooperativas, associagdes e empreendimentos da agricultura familiar no
Estado do Cearda, no ambito do Programa Mais Gestdo.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

4.1 Metas e acdes:

1. Estruturagdo do Projeto;
2. Mobilizagdo, Mapeamento e Diagndsticos das OrganizagGes Selecionadas;
3. Elaboragdo Participativa dos Planos de Gestdo e das metas das organizagoes;

4. Assisténcia e Visita Técnica e profissional nas organizagdes selecionadas (Atuagdo dos Profissionais
dentro das organizacdes selecionadas) e visitas da equipe de gestdo; e,

5. Monitoramento, avaliagdo dos resultados e comunicagdo.

4.2 Resultados esperados:
1. 30 diagndsticos das demandas das organizacdes selecionadas (Cooperativas e/ou associagdes);

2. Visitas técnicas de regularizacdo gerencial e legal das organiza¢des selecionadas (Cooperativas e/ou
associagdes);

3. 30 Organizagbes selecionadas (Cooperativas e/ou associacbes) preparadas para acessar ou aumentar o
acesso ao PAA, PNAE e Compras Institucionais;
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4. 30 Organizag@es selecionadas (Cooperativas e/ou associagdes) preparadas para acessar (e/ou aumentar
a participagdo) em programas de compras publicas (PAA, PNAE, Compras Institucionais), ou nos mercados
privados nacionais;

5. Pelo menos 10 Cooperativas preparadas para acessar créditos e financiamentos;
6. Curso de formagdo de gestores das organizagcdes selecionadas (Cooperativas e/ou associagdes);

7. Plano de Gest3do para cada organizagdo selecionada (Cooperativas e/ou associagdes).

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

Segundo o Anuario Estatistico da Agricultura Familiar de 2023, elaborado pela Confederagdo
Nacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares (Contag), em parceria com o
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese), a agricultura familiar
desempenha um papel expressivo no contexto brasileiro. O pais conta atualmente com cerca de 3,9
milhdes de estabelecimentos de agricultura familiar, que correspondem a 77% do total das unidades
agricolas. Essas propriedades ocupam, aproximadamente 23% da drea agricola nacional, o que equivale a
80,8 milhdes de hectares. Além disso, respondem por 23% do valor bruto da produgdo agropecuaria e
concentram 67% dos postos de trabalho no meio rural, envolvendo cerca de 10,1 milhdes de pessoas.
Destaca-se que tanto a produgdo de alimentos, quanto a administragdo das propriedades, sdo
majoritariamente conduzidas pelas préprias familias.

Em relagdo ao acesso a assisténcia técnica, dados do IBGE de 2017 apontam que 82% dos
estabelecimentos da agricultura familiar no Brasil ndo contavam com orientagdo técnica especializada. Essa
insuficiéncia de apoio constitui um dos principais entraves enfrentados por esse segmento, limitando a
adogdo de praticas produtivas mais eficientes, inovadoras e ambientalmente sustentdveis. A falta de
assisténcia técnica pode resultar em baixos niveis de produtividade, uso inadequado de insumos,
fragilidades na gestdo das propriedades e maior vulnerabilidade frente as mudangas climaticas (Santos et
al., 2019). Ademais, a restri¢do no acesso a informagdes sobre politicas publicas, crédito rural e canais de
comercializagdo dificulta a expansdo das atividades da agricultura familiar de maneira economicamente
viavel e sustentavel (Freitas, 2020).

Diversas organizagdes da agricultura familiar, como as cooperativas, tém como finalidade o
aprimoramento da gestdo econdémica das atividades produtivas desenvolvidas por seus associados.
Contudo, essas organizagdes ainda apresentam limitagdes estruturais e gerenciais, evidenciadas pela baixa
apropriacdo de instrumentos de gestdo, pela reduzida capacidade de planejamento estratégico de médio e
longo prazo, e pelos insuficientes investimentos na modernizagdo de processos produtivos e
administrativos.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel que tais organizagdes promovam a incorporagdo
continua de competéncias, métodos e ferramentas gerenciais que lhes permitam enfrentar os desafios,
riscos e incertezas do ambiente de mercado e o acesso a canais de comercializagdo como os mercados
institucionais através do Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e do Programa de Alimentagdo Escolar
(PNAE). Os agricultores familiares sdo o publico prioritdrio desses Programas, mas s6 podem acessa-los se
estiverem formalmente organizados em cooperativas e associagdes, os quais enfrentam diversas limitagdes
relacionadas as burocracias e gerenciamentos.

Devido a todos esses percalgos, o MDA (Ministério do Desenvolvimento Agrario langa em
2011 o Programa Nacional de Apoio a Qualificagdo da Gestdo dos Empreendimentos da Agricultura
Familiar — Mais Gestdo. De acordo com o Art. 12 da normativa que institui o programa, seu objetivo central
é promover o fortalecimento de empreendimentos produtivos geridos por cooperativas, associagdes e
agroindustrias da agricultura familiar. Isso é alcangado por meio da qualificagdo dos sistemas de gestdo e
do aprimoramento do acesso aos mercados.

Para isso, o programa oferece Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), com foco na
gestdo financeira, comercial, de pessoas e de projetos, além de apoiar a organizagdo dos
empreendimentos e sua inser¢do em mercados institucionais, como o PAA e o PNAE. Quem executa o Mais
Gestdo, como supracitado, é o MDA em parceria com universidades, institutos federais, SEBRAE e outras
entidades afins.

Ao reconhecer a releviancia da qualificagdo em gestdo para os empreendimentos da
Agricultura Familiar, para que estas aprimorem a governanga, finangas e acesso a mercados, a
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afrobrasileira (Unilab), através do Instituto do
Desenvolvimento Rural (IDR), se entende apta e coloca-se a disposi¢do do Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDAAF) para executar as agdes do Programa Mais Gestdo voltadas ao
fortalecimento e apoio de Cooperativas e Associacdes de Agricultores Familiares situadas no estado do
Ceara.

A Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afrobrasileira (Unilab) é uma
autarquia vinculada ao Ministério da Educagdo da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de
Redencdo, estado do Ceard, criada em 2010. A Unilab tem como objetivo ministrar ensino superior,
desenvolver pesquisas nas diversas dreas de conhecimento e promover a extensdo universitaria, tendo
como missdo institucional especifica formar recursos humanos para contribuir com a integragdo entre o
Brasil e os demais paises da CPLP, bem como promover o desenvolvimento regional e o intercambio
cultural, cientifico e educacional. Além de ser uma universidade internacional, a Unilab se constitui numa
instituigdo interiorizada, inserida nos desafios postos aos territérios do interior do Ceard e da Bahia. Assim
a Unilab nasce baseada nos principios de cooperagdo solidaria entre os povos.

O IDR (Instituto de Desenvolvimento Rural) da Unilab é focado na formagdo de profissionais
e pesquisa para o campo, visando atender agricultores camponeses e desafios globais, oferecendo cursos
de graduagdo como Bacharelado em Agronomia e Engenharia de Alimentos, assim como um Programa de
PésGraduagdo em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis (PPGSTS). Este ultimo oferece formagdo
interdisciplinar visando promover a conservagdo e o uso sustentavel da biodiversidade, por meio da
reflexdo e da produgdo de conhecimento acerca da elaboragdo, divulgagdo e consumo de tecnologias
sustentdveis. Uma das linhas de pesquisa do Programa de pds-graduacdo contempla a andlise,
interpretagdo e proposigdo acerca das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentdvel, bem
como a sociobiodiversidade inerente, considerando a origem e o desenvolvimento eco socioecondmico-

2/7



01/09/2026, 11:21

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

SEI/MAPA - 55673252 - Plano de Trabalho - Execugdo Descentralizada

histérico, tratando das relagBes entre Estado e sociedade, considerando-se, ainda, as parcerias entre
Estado e iniciativa privada, entre outros.

O IDR conta ainda com a Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria (INTESOL), um
instrumento de agdo pedagdgica de fomento ao empreendedorismo e gestdo social que se destina a apoiar
grupos produtivos, redes de produgdo, cooperativas de agricultores familiares, empreendimentos
solidarios, empresas autogestiondrias e unidades de produgdo familiar, discentes, docentes e técnicos,
especialmente da Unilab, propiciando-lhes servicos especializados, orientagdo, espaco fisico e
infraestrutura técnica, administrativa e operacional, em apoio as ideias de produtos e processos que
resultem em negdcios e contribuam para gerar trabalho, ocupagdo e renda na perspectiva da economia
solidaria e do desenvolvimento territorial.

Assim nossos cursos sdo ancorados na extensdo rural da agricultura familiar, partindo da
realidade local, incentivando a experimentacdo participativa e fortalecendo a autonomia dos agricultores
para a transformacdo social e sustentavel, o que corresponde ao perfil institucional exigido pelo projeto do
MAIS GESTAO. A necessidade de contratagdo de profissionais externos & Unilab se dard nos cargos de
extensionistas/analistas de nivel superior e técnico, preferencialmente de profissionais pertencentes ao
proéprio territério onde se encontram as organizagdes da Agricultura Familiar.

E importante destacar que a Unilab mantém parcerias e acordos de cooperagdo com
diversas instituicdes que apoiam a agricultura familiar, como a EMBRAPA, o Centro de Estudos do Trabalho
e de Assessoria ao Trabalhador e a Trabalhadora (Cetra), o Movimento dos Trabalhadores sem Terra (MST),
a Organizagdo Barreira Amigos Solidarios (OBAS), o Instituto Fé e Alegria, a Caritas Ceara, além de outros.
Essas entidades podem contribuir significativamente para o éxito da execugdo do projeto, gerando
impactos positivos, principalmente na articulagdo com as organizag¢des da agricultura familiar.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica
federal?
( )Sim
( X )Ndo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados poderd ser:

() Direta, por meio da utilizagdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundag@es de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do
objeto do TED?

(X)Sim

( )N&o

0 pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1- Despesas administrativas e operacionais da Fundagdo de Apoio e ressarcimento institucional de despesas do tipo:
custos operacionais necessdrios a consecug¢do do objeto do TED, tais como aluguéis; manutencgdo e limpeza de
imoveis; fornecimento de energia elétrica e de agua; servigos de comunicagdo de dados e de telefonia; taxa de
administragdo; seguranga patrimonial; transporte; entre outros. O valor pactuado corresponde a 12 % (sendo 9% para
a Fundagdo de Apoio a Servigos Técnicos, Ensino e Fomento a Pesquisas -FASTEF e 3% para a UNILAB) correspondente
a R$ 192.000,00.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

. .| Valor | Valor
META Descrigdo Ur:\;lt;:jade c:‘;::;;h Unitar | Total Inicio Fim
io (R$) | (RS)
META 1 1.1. Contratagdo da | Contrato com a o1 192.00 | 192.0 | 30/03 | 30/09/
Estruturagdo Fundagdo Fundagdo 0,00 00,00 | /2026 2027
do Projeto Despesas com
1.2. Constituir, bolsas para 1 (leia-
estruturar (e Docentes, se
manter) equipe de Ez:;:::: varios 2330'30 ;éaoé 30/03 | 30/09/
gestdo do TED R bolsist ! ! /2026 | 2027
) . (Bolsistas
(Bolsistas da Unilab) | . as)
internas da
Unilab)
Organizagdo
selecionada
1.3. Selecionar as 30 (através do 0,01
. processo de .
organizagdes chamada pablica (leia-
(Cooperativas/Assoc e/ou editapl e/ou 30 sesem | 0,30 30/04 | 30/09/
i agdes) formais da . custos /2026 2026
. . busca ativa e/ou
agricultura familiar X )
quando precisar,
via fluxo
continuo)
1.4. Selegdo, Despesas com O1(Lei | 345.60 | 345.6 | 30/06 | 30/09/
contratagdo (e contratos dos a-se 0,00 00,00 | /2026 2027
manutengao) analistas/profissi varios
de analistas e onais/extencionis | contra
Profissionais tas / Agentes de tos)
(pessoas fisicas e/ou | desenvolvimento
juridicas ) e/ou local/ bolsistas/
bolsistas pessoas juridicas
internos/externo
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e/ou extencionistas
/ Agentes de
desenvolvimento
local/ bolsistas/
para realizar visitas
técnicas e atuar
dentro das
organizagdes
selecionadas

1.5. Elaborar (e

ajustar) o Plano de 0,01 (I
Acdo (aprovacdo Documento o1 eia-se 0.01 30/03 | 30/09/
pelo elaborado (Plano) sem ! /2026 | 2026
COOGEC/SEAB/MDA custo)
)
2.1. Mobilizagdo
junto as
Institui¢des/organiz 01(Lei
agoes a-se
(Cooperativas/Assoc | Despesas* coma | vdrias
iagbes/Representa¢ | Mobilizagdo despes
des (eventos; as com
- L. . .. 40.000 | 40.00 | 30/03 | 30/09/
'/Slndlcatos/Munlup Reurylc?gs d? ativida 00 0,00 /2026 2027
ios/Governo sensibilizagdo; dese
Estadual/Universida | palestras; entre acBes
des/Institutos outras) de
Federais/ entre mobili
outras) da zagdo)
Agricultura Familiar
no Estado de Ceara
2.2. Pré- 1(leia-
diagnésticos das se pré-
principais demandas diagné
das organizagGes sticos 0,01
selecionadas Despesas* com de (leia- 0.01 30/04 | 30/09/
(realizadas pela Pré-diagndsticos cada | sesem ! /2026 | 2026
equipe de gestdo no Organi | custo)
momento da zagdo
inscrigdo das selecio
organizagdes) nada)
MFTA ZN 2.3. Diagndsticos, Despesas* com
Mobilizagdo, ] -
Levantamentos e os Diagndsticos,
Mapeamento .
e Diagnéstico Mapeamento das Levantamentos e 1(leia-
das demandas das 30 Mapeamento se 30.000 | 30.00 | 30/04 | 31/12/
- organizagdes realizados através | varias ,00 0,00 /2026 2026
Organizagdes . . .
. selecionadas — das visitas visitas)
Selecionadas - . P
Visitas da equipe de | técnicas da
gestdo equipe de gestdo
Despesas* com
diagndsticos,
analises e
2.4. Identificar os processos de .
. N o 1 (leia-
potenciais mercados | identificagdo dos e
e produtos a serem | potenciais Varias 25.000 | 25.00 | 30/05 | 30/06/
comercializados mercados e despes ,00 0,00 /2026 2027
pelas organizagbes produtos a serem
selecionadas comercializados as)
pelas
organizagdes
selecionadas
2.5. Elaboragdo de
Guias/Cartilhas 1(Leia-
(PAA; PNAE; se
PRONAF; Gestdo; varios
Mercados; Despesas* coma | despes
Estratégias; Inclusdo conftrugéo de as crc))m 30.000 | 30.00 | 30/08 | 31/07/
o . . ,00 0,00 /2026 2027
Sanitaria; Guias/Cartilhas as
Contabilidade; entre guias/
outras) para as cartilh
organizagdes as)
selecionadas
META 3 3.1. Realizagdo de Despesas* coma | 1 (leia- | 30.000 | 30.00 | 30/03 | 30/09/
Elaboragdo atividade de atividade de se ,00 0,00 | /2026 | 2027
Participativa | formacdo e formagdo e vdérias
dos Planos de | capacitagdo para capacitagdo da despes
Gestdo edas | nivelamento da equipe executora as)

metas das
organizagdes

equipe executora
ampliada (com a
inclusdo dos
bolsistas,
especialistas,
analistas,
Profissionais,
extensionistas,

ampliada
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Agentes de
desenvolvimento
local)

3.2. Realizagdo de
atividade de
formagéo e
capacitagdo coletiva

com os Despesas* coma | 1 (leia-
dirigentes/lideranga | atividade de se
s dags orga{]izagae: formacdo e vérias 40.000 | 40.00 | 30/04 | 31/03/
. s ,00 0,00 /2026 2027
selecionadas paraa | capacitagdo despes
elaboragdo e coletiva as)
validagdo do plano
de a¢do/gestdo (de
cada organizagdo
selecionada)
3.3. Encontros locais Despesas™ de .
) encontros locais .
e/ou estaduais parta R 1 (leia-
trocas de e/ou estaduais e
experiéncias para trocas de Varias 45,000 | 45.00 | 30/07 | 31/08/
. - experiéncias, ,00 0,00 | /2026 | 2027
intercooperagdo X . despes
- intercooperagdo
territorial e . as)
cooperativismos terrltona.l e'
cooperativismos
3.4. Langcamento
Oficial do Programa
Mais Gestdo no
Estado do Ceard, CE
com a presenga das
liderangas das
organizagdes Despesas* com o
selecionadas, evento de
convidados dos trabalho/capacit 1 (leia-
movimentos socais; | a¢do/formagdo/ e
liderangas das validagdo e - 70.000 | 70.00 | 30/04 | 31/10/
centrais das langamento J:;)fs ,00 0,00 /2026 2026
organizagdes oficial do projeto
da Agricultura TED Mais Gestdo as)
Familiar, liderangas no Estado do
do Governo Federal, | Ceara, CE
liderangas do
Governo de Estado,
liderangas
Municipais,
sociedade civil,
entre outras
META 4 4.1. Visitas Técnicas | Visitas Técnicas 1(Leia-
,.As.smte:nu'a e |da EqU||?e de Gestdo | da Ec1u|pe de ) ’sg 40.000 | 40.00 | 30/03 | 31/08/
Visita Técnica e | do TED as Gestdo do TED as varias
. s . ,00 0,00 /2026 2027
profissional Organizagdes Organizagdes despes
nas Selecionadas Selecionadas as)
organ'|zagoes 4.2. Vistas Técnicas
seIeC|o~nadas realizadas pelos Despesas* com
(Atufagz.ao dgs analistas e as visitas técnicas
Profissionais Profissionais e/ou realizadas pelos
dent'ro dfs bolsistas analistas e .
orgar.nzagoes internos/externo Profissionais e/ou Lleia-
selecionadas) | /o eytencionistas | bolsistas € | 127.40 | 127.4 | 30/07 | 31/08/
evisitasda |/ rsantes de internos/externo | "'2° | 000 | 00,00 | /2026 | 2027
equci de desenvolvimento e/ou despes
gestao local/ bolsistas/ extencionistas / as)
para realizar atuar Agentes de
dentro das desenvolviment o
organizagbes local/ bolsistas/
selecionadas
4.3. Capacitagdo, Despesas* com 1 (leia- | 50.200 | 50.20 | 30/05 | 31/08/
formagdo e Capacitagdo, se ,00 0,00 /2026 2027
treinamento, via formagdo e varias
parcerias treinamento, via despes
estratégicas com parcerias as)

outras
organizagdes/institu
icdes/centros de
treinamentos, para
regularizagdo e
inclusdo sanitaria,
atualizagdo dos
estatutos e/ou
documentos,
sistematizagdo e
profissionalizagdo
gerencia, e outras
capacitagdes/forma
¢0 es demandas

estratégicas com
outras
organizagbes/in
stituigdes/centro
s de treinamentos
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pelas organizagbes
selecionadas

Despesas* com 1 (leia-
oo Gmores ot | e |toan | 100 | e | 2o
. ) 0,00 00,00 | /2026 | 2027
produtivas pelas cadeias despes
produtivas as)
1 (leia-
5.1 D *
Acompanhamento a:lsi)?a?rsizss ecom vésr?as 40.000 | 40.00 | 30/03 | 30/09/
202 202
das agdes pelo MDA | Passagens despes /00 000 | /2026 027
as)
5.2 Viagens de
representagdo da
Coordenagdo do
TED Mais Gestdo
para Brasilia e
outros Estados — Despesas* com
reunides, as viagens de 1 (leia-
convocagdes do representagao da 'S? 51599 | 5159 | 30/03 | 30/09/
MDA, eventos de Coordenagdo do varias 66 .66 /2026 2027
representacdes, TED Mais Gestdo | despes ! !
feiras de Agricultura | para Brasilia e as)
Familiar, assim outros Estados
como vistas tércnica
da equipe de gestdo
do TED nas
organizagdes
selecionadas.
5.3 Elaborar plano e
estratégia de Despesas* com a 1 (leia-
comunicagdo e elaboragéo, e
divulgacdo do TED — | divulgagdo e Varias 30.000 | 30.00 | 30/03 | 30/09/
com atualizagdes atualizagdo do ,00 0,00 /2026 2027
despes
permanentes de Plano de as)
acordo com as comunicagdo
demandas
0,01
5.4 Relatério parcial "
- (leia- 20/12 | 30/04/
das Metas Relatério 1 se sem 0,01 /2026 2027
executadas
custo)
META 5 " 1 (leia-
Monitorament Despesas* com a se
o, avaliagio 5.5 Apresentagdo apresentagdo dos ..
varias
dos resultados | dos Resultados da resultados da despes
e comunicagdo | Execugdo do TED execugdo do TED as crc))m 30.000 | 30.00 | 30/10 | 30/09/
Mais Gestdo nos Mais Gestdo nos as ,00 0,00 /2026 2027
eventos nacionais eventos nacionais
- L aprese
e/ou internacionais | e/ou o
. N ntagBe
internacionais
s)
5.6 Evento de
encerramento 1 (leia-
Oficial e de se
apresentagdo dos varias
Resultados do TED despes
Mais Gestdo para a as com
Sociedade Cearense o
e Brasileira - com a evento
Presenga das Evento/Despesas de
liderangas das . encerr
B com o evento
organizagbes a
. de encerramento
selecionadas, oficial e de mento
convidados dos " oficial | 70.000 | 70.00 | 10/02 | 30/09/
. . apresentagdo dos
movimentos socais; e ,00 0,00 /2027 2027
. resultados para a
liderangas das . aprese
. Sociedade
centrais das nt
o a Cearense e ~
organizagdes da . acdo
. - Brasileira
Agricultura Familiar, dos
liderangas do resulta
Governo Federal, dos
liderangas do do
Governo de Estado, TED
liderangas Mais
Municipais, Gestao
sociedade civil, )
entre outras
0,01
e - (leia- 10/02 | 30/09/
5.7 Relatdrio final Relatério 1 se sem 0,01 /2027 2027
custo)

Observagdo 1: *Despesas (podendo ser com as didrias, ajuda de custo, passagens, alimentagdo, cofee-break,
hospedagem, pedagio, transporte, deslocamento, combustiveis, aluguéis de carros, diarias de alimentagdo, materiais
de consumo).
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organizagdes (e/ou as novas organizag¢des) da agricultura familiar no Estado do Ceara — CE.

SEI/MAPA - 55673252 - Plano de Trabalho - Execugdo Descentralizada

Observagdo 2: O TED Mais Gestdo celebrado entre o MDA e Unilab podera ser aditivado para continuar atendendo as

CUSTOS DIRETOS =

RS 1.408.000,00

CUSTOS INDIRETOS =

RS 192.000,00

CUSTO TOTAL GERAL =

RS 1.600.000,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR (R$)

Margo/2026 1.600.000,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

céDIGO

CUSTO INDIRET(Q

339039 - Execugdo de projeto cujo objeto é “Promogdo e fortalecimento de

Apoio a Servigos Técnicos, Ensino e Fomento a Pesquisas -FASTEF

cooperativas, associagdes e empreendimentos da agricultura familiar no Estado do Nado RS R
Ceara, no ambito do Programa Mais Gestdo”.
339039 - — Servigo de Terceiros de Pessoa Juridica — Contratagdo da Fundagdo de Sim R

Data da assinatura eletrénica.

ROQUE DO NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Reitor da Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)

12. APROVACAO

Data da assinatura eletrénica.

ANA TERRA REIS

Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

Secretaria da Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar

Documento assinado eletronicamente por Roque do Nascimento Albuquerque, Usudrio Externo, em 31/08/2026, as 21:08, conforme hordrio oficial de Brasilia,

com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Ana Terra Reis, Secretario(a) de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar., em 01/09/2026, as 08:24,

conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?

= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 55673252 e o cédigo CRC B603C29D.

Referéncia: Processo n? 55000.010658/2023-16

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_co...

SEl n2 33503287
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

