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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
COORDENAGAO-GERAL DE MONITORAMENTO E GOVERNANGA DO CAF

PLANO DE TRABALHO DE TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia —
SAF/MDA

INome da autoridade competente: Vanderley Ziger Numero do CPF: 847.101.019-49

Nome da Secretaria/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria
de Agricultura Familiar e Agroecologia — SAF/MDA

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n® 564, de 14 de maio de 2024, publicada
no Diario Oficial da Unido, Secgdo 2, Pagina 1.

b. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 490051 - Codigo de gestao:
00001 - Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia — SAF/MDA.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a. Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Nome da autoridade competente: Eustaquio Vinicius de Castro
Ntumero do CPF: 481.065.346-34

INome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Pro-Reitoria de
Extensdo (PROEX) da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 19 de margo de 2024, publicado do
DOU de 20/03/2024, edigdo 55, Secdo 2, pagina 1.

b. UG SIAFI

INumero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: UG 153046 - Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES

3. OBJETO

A poio a agdes de formacgdo no ambito do Plano de Formagao do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar,
nas vertentes de: a) desenvolvimento de metodologias e produgao de contetidos formativos; b) qualificacdo
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formativa, com foco na realizagdo e apoio a atividades presenciais, hibridas e remotas.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

A proposta concentra-se no fortalecimento da Rede de entidades credenciadas para emissdo do CAF - Rede
CAF, em territorios prioritarios, por meio de desenvolvimento de solugdes de formagdo, inovagao
educacional, produ¢do de materiais didaticos e suporte técnico-operacional para a realizacdo das atividades.

Com abrangéncia nacional, o projeto busca beneficiar diretamente cadastradores(as), entidades emissoras,
gestores(as) publicos e agricultores(as) familiares, promovendo qualificagdo técnica, padronizagdo de
procedimentos, melhoria na qualidade e seguranca dos dados, e ampliagdo do acesso ao Cadastro Nacional
da Agricultura Familiar (CAF).

Todas as agoes serdo executadas com base em um planejamento orientado por etapas, com monitoramento
por indicadores e alinhamento permanente as diretrizes estabelecidas pelo Departamento de Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar (DCAF/SAF/MDA). Para o alcance das metas, caberd a Unidade
Descentralizada elaborar, com a orientacdo do DCAF, o planejamento das atividades, com revisoes
quadrimestrais, detalhando as atividades a serem realizadas, o produtos e subprodutos a serem entregues, 0s
prazos estimados para execugdo e entrega, a metodologia de execugdo a ser utilizada, bem como os valores
financeiros correspondentes. Esse processo visa garantir a coeréncia, a transparéncia e a efetividade na
execucdo do plano de trabalho.

Meta 1: Desenvolvimento Metodologico e Produciao de Contetidos formativos

Descricao: Elaboracio e produgdo de materiais técnicos, metodoldgicos e audiovisuais destinados a
estruturar as acdes de formacdo e qualificacdo da Rede CAF. A meta contempla o desenvolvimento do
referencial metodoldgico para as formacgdes, a criacdo de manuais técnicos e cartilhas em versdo digital, e a
producdo de contetidos em video, tanto para o curso de educagdo a distdncia (EAD) quanto para divulgacao
em redes sociais, com foco na padronizagio e disseminagdo do conhecimento sobre o CAF.

Produto 1.1: Elaboragdo de material técnico com referencial metodoldgico e planejamento das formacgdes

Produto 1.2: Elaborag@o de no minimo 03 (trés) manuais técnicos em versao digital, sendo eles: Manual de
Operacionalizagdo do CAF, Manual da Capacita¢do dos Cadastradores e Manual de Politicas Publicas

Produto 1.3: Elaboraciao de no minimo 03 (trés) cartilhas em versao digital

Produto 1.4: Producdo de videos com conteudo para 01 (um) curso de educacdo a distancia (EAD), com
carga horaria minima de 30 horas, estruturado em formato modular, com recursos audiovisuais,
desenvolvido em formato para plataformas Moodle.

Produto 1.5: Elaboracdo e produgdo de videos curtos instrucionais para divulgacdo em redes sociais,
totalizando pelo menos 150 minutos de videos disponiveis para serem veiculados.

Indicador: Numero de materiais, videos e planejamentos elaborados.

Meta 2: Implementacio de Plataformas Digitais e Certificacio

Descricao: Implantacio e disponibilizacdo da infraestrutura tecnologica necessaria para a execucao das
formagoes a distincia e para a certificagdo dos participantes. A agdo abrange a configuracdo do curso de
educacdo a distancia em plataforma Moodle, o fornecimento de ferramenta para a realizagdo de webinarios
e oficinas virtuais, e a gestdo do processo de elaboracdo e emissdo dos certificados para cada turma,

assegurando o registro e o reconhecimento da capacitagdo dos agentes da Rede CAF.

Produto 2.1 — Implantagdo de 01 (um) curso de educacgao a distancia, estruturado em formato modular na
plataforma Moodle.

Produto 2.2 — Disponibilizagdo de 01 (uma) ferramenta para realizacdo de webnarios e oficinas virtuais.

Produto 2.3 — Servico de elaboracdo e emissao de certificados dos participantes de cada turma.
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Indicador: Curso implantado, ferramenta disponibilizada e nimero de certificados emitidos.

Meta 3: Realizacio e Apoio a Atividades Presenciais, Hibridas e Remoto

Produto 3.1 — Realizacdo de pelo menos 18 (dezoito) formagdes de multiplicadores com duragdo de no
minimo 32h, contemplando locagdo de espaco, hospedagem e alimentag@o para no minimo 30 pessoas por
capacitagao.

Produto 3.2 — Realizacdo de 01 (um) Seminario Nacional do CAF com duracdo de 16h para no minimo
250 pessoas, com locacdo de espaco com infraestrutura necessaria, materiais de comunicacao (sinalizagdo,
banners, divulgagdo online e convites), e alimentagdo no evento. Além disso, disponibilizacdo de
deslocamento ¢ diarias para até 50 pessoas.

Produto 3.3 — Realizacdo de no minimo 127 (cento e vinte e sete) reunides presenciais com duragdo de
02h nas macrorregioes com a rede de multiplicadores, incluindo almogo e coffe break para 30 pessoas por
reunido.

Indicador: Numero de eventos realizados e numero de participantes.

Meta 4: Estruturagao de Equipe de Trabalho e Gestao do TED

Descri¢ao: Acompanhamento da execugdo do projeto e estruturagdo da equipe técnica responsavel pelo
suporte as atividades e pela gestdo do Termo de Execugdo Descentralizada. Esta meta engloba a
disponibilizacdo de agentes para apoio em nivel estadual e nacional, bem como a elaboracdo de relatorios
trimestrais de acompanhamento fisico-financeiro e um relatorio final, garantindo a transparéncia, o controle
e a boa governanga na aplicagdo dos recursos e no alcance dos resultados do projeto.

Produto 4.1 — Disponibilizacdo de equipe de trabalho com 27 (vinte e sete) agentes para suporte estadual
das atividades.

Produto 4.2 — Contratacdo de 01 (um) agente para suporte nacional das atividades.

Produto 4.3 — Elaboracado de relatérios de acompanhamento fisico-financeiro trimestral das atividades,
revisdo de planejamento/execucdo e entrega de 01 (um) Relatdrio final de execugdo fisico e financeiro do
projeto.

Indicador: Equipe contratada e relatorios entregues.

MODELO DE GOVERNANCA PARA EXECUCAO DO TED

Considerando a dimensao do desafio no ambito da proposta, faz-se necessario um modelo de governanca para
estruturacdo e tramitagdo dos entregéveis (documentais e de valor) a cada ciclo de formalizacdo das demandas
tematicas, bem como, das interfaces com a execugdo das atividades de tecnologia e inovagdo. Neste contexto,
buscando proporcionar transparéncia, clareza e agilidade, serd elaborado um fluxo de suporte a reflexdo, decisdo e
analise de todo o processo de governanca e geréncia, com entregaveis e responsaveis por cada atividade do ciclo de
formalizagdo das demandas tematicas.

A Governanga deve exercer um papel fundamental onde orienta todas as outras fun¢des de gerenciamento, de modo
que garanta que todos executem corretamente seus papéis, de acordo com politicas e praticas recomendadas. Nesse
contexto encontram-se conceitos onde os colaboradores sdo instruidos, tém acesso a ferramentas e informagdes que
permitem a eles executarem suas tarefas.

Todas as metas ¢ as descri¢des de seus produtos sdo apresentadas com seus respectivos saldos financeiros no Item 9
. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO. O valor unitério apresentado refere-se ao valor médio a ser apurado
para osprincipais perfis técnico-cientificos envolvidos na execug@o dos trabalhos.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O Departamento do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (DCAF), vinculado a Secretaria da Agricultura
Familiar (SAF), possui como fung¢@o a gestdo do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF), que, desde o dia
12 de novembro de 2022, constitui 0 mecanismo que identifica o Agricultor Familiar e sua Unidade Familiar de
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Producdo Agraria (UFPA), em substitui¢do ao Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP), visando o acesso as politicas
publicas voltadas para esse segmento.

Com o intuito de possibilitar a emissdo do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF), o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) mantém uma extensa rede formada por 6rgdo e entidades
publicas e privadas credenciadas, para realizar o cadastramento dos agricultores e agricultoras familiares em todo o
territorio nacional.

A rede credenciadora ¢ formada por 6rgdo e entidades, entre as quais estdo a Rede Publica de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER), as Confederagdes da Agricultura Familiar, as Confederacdes da Pesca e Aquicultura, as
Prefeituras Municipais, o Instituto Nacional de Colonizag@o e Reforma Agraria (INCRA), o Instituto Chico Mendes
de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio), Secretarias Estaduais de Agricultura, Pesca e Desenvolvimento Rural,
os Institutos Estaduais de Terras e organizagdes representativas de Povos e Comunidades Tradicionais (PCT), entre
outros agentes estratégicos.

Atualmente, o MDA possui 1.241 Divisoes de Rede credenciadas e aproximadamente 24 mil agentes emissores
habilitados, que exercem a atividade de cadastrador(a), assegurando a inclus@o da agricultura familiar nas politicas
publicas.

Em virtude da extensdo e da importancia dessa Rede, o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA) reconhece a indispensabilidade constante de qualificagdo, capacitagdo e fortalecimento institucional
dos orgdos e entidades credenciadas, com o objetivo de assegurar a uniformizagdo dos procedimentos, a
conformidade técnica e a eficacia no atendimento aos agricultores e agricultoras familiares. Para tal, sdo elaboradas
estratégias de capacita¢do continua, disponibilizagcdo de materiais técnicos e operacionais, além de iniciativas de
supervisao e suporte técnico, favorecendo o aprimoramento constante da qualidade dos servicos oferecidos em todo o
territorio nacional.

Nesse contexto, apresenta-se a necessidade de formalizar parcerias para auxiliar na implementacdo de agdes
formativas estruturadas, abrangentes e ajustadas as particularidades dos distintos territorios. Tais colaboragdes sao
essenciais para assegurar que o procedimento de emissdo do CAF seja realizado com qualidade, seguranga e
considerando as realidades socioculturais dos beneficiarios.

A area tematica do projeto, seu foco e metas estratégicas apresentam contornos técnicos que justificam o emprego da
descentralizacdo de sua execucao por meio de Termo de Execucdo Descentralizada - TED. Soma-se a isso a
necessaria expansao da execugdo do projeto, com vistas a viabilizar o alcance dos resultados pretendidos no ambito
fundiario. Neste contexto, a adocao desse instrumento faz-se adequada e vantajosa para que se possa responder, com
maior efetividade, a crescente demanda por capacitacdo e qualificacdo da rede credenciada, bem como assegurar a
melhor alocagdo de recursos e a agilidade na implementagdo das agdes.

Essa abordagem descentralizada contribui para a regionalizacdo das atividades, permitindo que as especificidades
locais sejam mais bem compreendidas e atendidas, o que ¢ fundamental para o sucesso do projeto para execucao nos
territorios rurais previamente definidos e de acordo com as diversas realidades. Além disso, a utilizagdo do TED
propicia maior flexibilidade administrativa e operacional, facilitando ajustes pontuais conforme a evolucdo das
atividades planejadas, sem perder a coeréncia com as diretrizes estratégicas estabelecidas.

Outro ponto relevante ¢ a transparéncia e o fortalecimento do controle social, uma vez que a descentralizagao permite
o envolvimento direto das instituigdes parceiras e atores locais, fomentando um ambiente colaborativo e
participativo. Assim, € possivel promover uma execu¢ao mais responsavel e alinhada as expectativas da comunidade
beneficiada.

Portanto, o emprego do Termo de Execucdo Descentralizada ndo sé responde a uma questdo pratica de
operacionalizagdo do projeto, mas também reforga a governanga compartilhada, elemento indispensavel para a
sustentabilidade dos resultados e a perenidade das agdes desenvolvidas no ambito do instrumento em questao.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da administracao publica
federal?

( )Sim
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( X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos or¢gamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizacdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com

entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas
pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagcdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do
objeto do TED?

( X)Sim
( )Nao
O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Realizar o pagamento das despesas operacionais ¢ demais taxas previstas para a gestdo do projeto junto a fundagao
que sera contratada.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade de Valor 'Valor Total
Medida Unitario (R$)|(RS)
Metas |[Descricao Quantidade Inicio | Fim
Desenvolvimento Metodolégico e
produgdo de conteudos formativos
Meta 1
Unidade 01 1.006.080,00 |1.006.080,00 |Dez/25 Set/27

Produto | Elaboragdo de 01 (um) material técnico com referencial metodolédgico e planejamento das formacdes.
1.1

Produto Elaboragao de no minimo 03 (trés) manuais técnicos em versao digital, sendo eles: Manual de
1.2 Operacionalizagdo do CAF, Manual de Capacitacdo dos Cadastradores e Manual de Politicas Publicas.
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Produto Elaboragao de no minimo 03 (trés) cartilhas em versdo digital.
1.3
Produto | Producdo de videos com contetdo para 01 (um) curso de educagdo a distancia (EAD), com carga horaria
1.4 minima de 30 horas, estruturado em formato modular, com recursos audiovisuais, desenvolvido em
formato para plataformas Moodle.
Produto | Elaboracao e produgao de 150 (cento e cinquenta) minutos de videos curtos instrucionais para divulgagao
1.5 em redes sociais.
UNIDADE |1 {160.200,00 {160.200,00 |DEZ/25 INOV/27
META 2
IMPLEMENTACAO
DE PLATAFORMAS
DIGITAIS E
CERTIFICACAO
Produto |Implantagdo de 01 (um) curso de educagdo a distancia, estruturado em formato modular na plataforma
2.1 Moodle.
Produto | Disponibilizagdo de 01 (uma) ferramenta para realizagdo de webnarios e oficinas virtuais.
2.2
Produto | Servigo de elaboragdo e emissao de certificados dos participantes de cada turma.
2.3
_ unidade 1 2.972.789,84 12.972.789,84 |[MAI/26 INOV/27
META |REALIZACAOE
3 APOIO A
ATIVIDADES
PRESENCIALIS,
HIBRIDAS E
REMOTO
Produto [Realizacdo de no minimo 18 (dezoito) formagdes de multiplicadores com duragdo de no minimo 32h,
3.1 contemplando locacdo de espaco, hospedagem e alimentagdo para no minimo 30 pessoas por capacitacao.
Produto | Realizag¢ao de 01 (um) Seminario Nacional do CAF com duracao de 16h para no minimo 250 pessoas,
3.2 com locagdo de espago com infraestrutura necessaria, materiais de comunicagdo (sinalizacdo, banners,
divulgacgdo online e convites), e alimentacdo no evento. Além disso, disponibiliza¢do de deslocamento e
diarias para até 50 pessoas.
Produto | Realizagdo de no minimo 127 (cento e vinte e sete) reunides presenciais com duracao de 02h nas
3.3 macrorregides com a rede de multiplicadores, incluindo almoco e coffe break para 30 pessoas por reunido.
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_ |unidade 1
META 4| ESTRUTURACAO
DE EQUIPE DE
TRABALHO E
GESTAO DO TED.

3.858.518,40

3.858.518,40 |DEZ/25 INOV/27

1 durante 24 meses

Produto |Disponibilizag¢do de equipe de trabalho com 27 (vinte e sete) agentes para suporte estadual das atividades

Produto | Contratacdo de 01 (um) agente para suporte nacional das atividades.

Produto | Elaboracdo de relatorios de acompanhamento fisico-financeiro trimestral das atividades, revisao de

3 planejamento/execucdo e entrega de 01 (um) Relatorio final de execugao fisico e financeiro do projeto.
VALOR TOTAL DIRETO: R$ 6.664.656,88
'VALOR TOTAL INDIRETO: R$ 1.332.931,36

'VALOR TOTAL:

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

R$ 7.997.588,24

MES/ANO

VALOR (RS)

10/2025 - Repasse Or¢camentario e financeiro

R$ 1.500.000,00

03/2026 - Repasse Orcamentario e financeiro

R$ 3.500.000,00

03/2027 - Repasse Or¢camentario e financeiro R$ 2.997.588,24
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO — PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

339039 - Pessoa Juridica SIM R$ 1.332.931,36
333039 - Pessoa Juridica NAO RS 6.664.656,88
TOTAL R$ 7.997.588,24

12. PROPOSICAO

Brasilia - DF, na data da assinatura eletronica
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EUSTAQUIO VINICIUS DE CASTRO

Reitor

Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

13. APROVACAO

Brasilia, novembro de 2021.

VANDERLEY ZIGER
Secretario

Secretario de Agricultura Familiar

p eil Documento assinado eletronicamente por Arthur Reis Rimoldi, Diretor (a), em 26/11/2025, as 11:40,
gimm‘; @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
( eletrinica novembro de 2020.

p eil Documento assinado eletronicamente por Vanderley Ziger, Secretario(a), em 26/11/2025, as 15:21,
gimm‘; @ conforme horaério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n® 10.543, de 13 de
( eletrénica novembro de 2020.

. =

P eil Documento assinado eletronicamente por Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro, Usuario Externo, em
gimm; E 29/11/2025, as 17:43, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n?
| cletrsnica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 55000.019435/2025-86 SEI n2 48513456
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