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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

SECRETARIA DE GOVERNANGA FUNDIARIA, DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E SOCIOAMBIENTAL

PLANO DE TRABALHO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N¢ 30879420250032-005357

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizadora: Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA)
Nome da autoridade competente: Moisés Savian
Ndmero do CPF: ***,777.129-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT.

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria N2 1.362, de 30 de janeiro de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido n? 21/2023, secdo 2, pagina 1 da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

b) UG SIAFI
NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA- UG/Gest3o: 4490052/00001.
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria de Governanga Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS

Nome da autoridade competente: Marcia Cristina Bernardes Barbosa

NUmero do CPF: ***,388.030-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execucdo do objeto do TED: Reitoria - Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS.

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto Presidencial de 16 de setembro de 2024, publicado no DOU em 17/09/2024 | Edicdo: 180 | Se¢do: 2 | Pagina: 1.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS - 153114 (UFRGS - SIORG 430)
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS - 153114 (UFRGS - SIORG 430)

3. OBJETO

Realizar um diagndstico da sustentabilidade das comunidades / territérios quilombolas do Rio Grande do Sul a partir da avaliagdo do capital social disponivel e da intersec¢do com as politicas publicas destinadas a area, em especial pelo Ministério de
Desenvolvimento Agrario — MDA.

4. DESCRICAO DAS ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA DESCENTRALIZAGCAO:
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A execucdo do Termo de Execugdo Descentralizada (TED) estd estruturada em cinco metas principais, distribuidas em etapas planejadas para o periodo total de 12 (doze) meses. Prevé-se uma prestacdo de contas parcial ao completar 6 meses de execucdo e
prestacao de contas final ao encerramento do projeto.:

Meta 1: Planejamento e estrutura¢ao da equipe.
Etapa 1: Planejamento das acdes do projeto e definicGes dos perfis para contratacdo;
Etapa 2: Contratacdo de apoio técnico (coordenacdo do Projeto);

Etapa 3: Contratacdo de apoio técnico (pesquisadores);

Meta 2- Consolidar o conhecimento sobre o sistema politico e as politicas publicas, ampliando e fortalecendo a capacidade de governanca para identificagdo, definicao e priorizagao de demandas por politicas publicas nos territorios.
Etapa 1: Promover processos de analise e diagndstico participativo, visando identificar demandas prioritarias e aperfeicoar a tomada de decisdo nos espagos de governanca;

Etapa 2: Fortalecer mecanismos e praticas de gestdo e articulagdo, garantindo maior capacidade organizativa na definicdo, encaminhamento e acompanhamento das demandas de politicas publicas.

Meta 3 - Consolidar a apropriacdo do diagndstico territorial e a identificagdo de potencialidades econdmicas, sociais e culturais, fortalecendo o protagonismo de mulheres e jovens no Desenvolvimento Territorial.
Etapa 1: Promover atividades de estudo e validacdo do diagndstico territorial, estimulando a identificacdo e andlise das potencialidades econdmicas, sociais e culturais pelas comunidades envolvidas;
Etapa 2: Realizar processos formativos e de engajamento para jovens, visando ampliar sua capacitac¢do, participacdo ativa e lideranga nas a¢des de desenvolvimento territorial;

Etapa 3: Desenvolver a¢Ges especificas de fortalecimento organizativo e politico das mulheres, ampliando seu protagonismo nos processos de decisdo e na implementacdo de iniciativas territoriais.

Meta 4 - Consolidar a rede de apoio entre sindicatos, associacdes, cooperativas, universidades e governos, ampliando e fortalecendo a representagao institucional das comunidades e territérios.
Etapa 1: Mapear e mobilizar os atores institucionais e sociais — sindicatos, associagdes, cooperativas, universidades e érgdos governamentais — para estruturar a rede de apoio;
Etapa 2: Estabelecer mecanismos de articulagdo e cooperagdo entre os parceiros, promovendo agendas de trabalho conjunto, pactuacdo de responsabilidades e fortalecimento institucional;

Etapa 3: Promover a participagdo efetiva das comunidades nos espacos de representacgdo.

Meta 5 - Fortalecer a capacidade de identifica¢do, formula¢dao e modelagem de demandas por politicas publicas, promovendo maior precisao, consisténcia técnica e efetividade na atuagao dos territdrios e organiza¢des sociais.

Etapa 1: Desenvolver instrumentos e procedimentos padrao para sistematizar, modelar e apresentar demandas aos érgaos competentes, assegurando coeréncia, clareza e capacidade de incidéncia.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA A DESCENTRALIZAGAO DOS RECURSOS:

As comunidades e territdrios quilombolas tém avancado em termos de reconhecimento institucional e politico, ainda que de forma gradual. Entretanto, continuam apresentando indices de desenvolvimento humano significativamente inferiores aos dos
municipios nos quais estdo inseridos. Esse cenario evidencia a urgéncia de politicas publicas mais integradas, especificas e efetivas para promover sua autonomia e sustentabilidade.

E precisamente nesse ponto que se fortalece o trabalho entre o MDA e a Universidade. Porque quando falamos em desenvolvimento humano, ndo estamos a falar apenas de indicadores, estamos a falar de vidas, de territdrio e ancestralidade.
O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) dispde de instrumentos e programas capazes de potencializar o desenvolvimento desses territorios. Contudo, para que essas politicas alcancem melhores resultados, é indispensavel
qualificar o conhecimento sobre a realidade socio-territorial das comunidades quilombolas.

O diagnéstico proposto contribui diretamente para esse processo, permitindo identificar quais linhas de atuacdo sdo mais adequadas para cada territério e orientando decisdes estratégicas de planejamento, priorizacdo e implementacdo de a¢des no
ambito do Programa Nacional de Desenvolvimento Territorial Sustentavel e de outras politicas do MDA.

Além disso, o estudo ndo é apenas instrumento técnico, € uma ag¢do que liga politicas publicas as necessidades reais das comunidades, que permite o Estado compreender melhor cada territério. Tera um papel fundamental ao fornecer subsidios que
orientem as préprias comunidades sobre como acessar as politicas publicas disponiveis, fortalecendo suas organizagdes locais e ampliando sua capacidade de interlocu¢cdo com o Estado. Dessa forma, o trabalho contribui para gerar maior sustentabilidade,
inclusdo produtiva e desenvolvimento territorial, respeitando as especificidades histdricas, culturais e politicas dos territdrios quilombolas.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgao ou entidade da administra¢do publica federal?
( )Sim
(X) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( X') Direta, por meio da utilizagdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.
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( X ') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagées de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de
20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

(X)Sim
( )NZo

1 Despesas Operacionais e Administrativas - Custeio via Fundacio de Apoio: RS 40. 875,53.

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 13,63% do valor global pactuado:

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecucdo do objeto da descentralizagdo?

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

INDICADORES PARA
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ORGAMENTO PERIODO PRESTACAO DE
METAS ETAPAS CONTAS MEIOS DE VERIFICAGAO
QTDE | Valor Uni. | Valor Total | INiCIO |[TERMINO| QTDE | UNIDADE
Etapa 1. Planejamento das ac¢des do . o
) - . Relatério de Atividades
projeto e definicdes dos perfis para . . .
- i 1 R$ 299,47 R$ 299,47 dez/25 jan/26 1 Reuniéo Lista de Presenga
contratagdo. Base de célculo . .
. Registro Fotografico
(material de consumo)
Etapa 2. Contratagéo de apoio
Meta 01: Planejamento e |técnico (coordenagédo do Projeto). . Relatorio de contratacéo,
- . . 1 R$ 3.000,00 | R$ 33.000,00 | dez/25 nov/26 1 Relatério
estruturagéo da equipe Base de célculo ( QTDE x Valor Uni x contendo comprovantes.
11 meses).
Etapa 3. Contratagdo de apoio .
- . Relatério de
técnico (pesquisadores). Base de - ~
i ) 2 R$ 3.000,00 | R$ 48.000,00 | dez/25 ago/26 1 Relatorio contratagdo/comprovantes e
célculo ( QTDE x Valor Uni x 8 .
metodologia de trabalho.
meses)
Etapa 1. Promover processos de . .
- ) o e Relatério consolidado
analise e diagnostico participativo, B
. . o contendo: programagao das
visando identificar demandas ~
oritar el ) g Relator agoes, resultados do
. rioritarias e aperfeicoar a tomada elatorio
Meta 02: Consolidar o z o perels : 1| R$3.120,00 | R$31.200,00 | jan/26 | novize | 1 o | diagnsstico participativo, ata
. e decisdo nos espagos de consolidado
conhecimento sobre o pag ) de reunides, lista de presenga
sistema politico e as politicas governanca. Base de calulo ( e registros fotograficos de
- . QTDE x Valor Uni. (hora técnica +
publicas, ampliando e todos.
fortalecendo a capacidade de material de pesquisa® 10 meses)
governanca para Etapa 2. Fortalecer mecanismos e
identificagdo, definico e |, s1icas de gestdo e articulagéo, Relatério de Sistematizacgao e
priorizagéo de demandas por|q,-antindo maior capacidade consolidacdo dos resultados ,
politicas publicas nos |, yanizativa na definigao, ) Relatério | contendo: nimero de visitas
territérios ) 15 R$ 380,00 R$ 5.700,00 | jan/26 dez/26 1 ) . -
: encaminhamento e consolidado | realizadas, atas de reunides,
acompanhamento das demandas de lista de presenca e registros
politicas publicas Base de calculo ( fotograficos de todos. .
QTDE x Valor Uni./ diaria).
Meta 03 : Consolidar a Etapa 1. Promover atividades de
apropriacdo do diagndstico |estudo e validagdo do diagnéstico Relatério consolidado
territorial e a identificagdo de [territorial, estimulando a contendo: programacgao das
potencialidades econdmicas, |identificagdo e analise das Relator acoes, resultados do processo
elatorio
sociais e culturais, potencialidades econdmicas, sociais 1 R$ 3.120,00 | R$ 31.200,00 | jan/26 nov/26 1 lidad de validagao do diagnostico
consolidado
fortalecendo o protagonismo |e culturais pelas comunidades territorial, ata de reunides,
de mulheres e jovens no |envolvidas. Base de calculo ( QTDE lista de presenca e registros
Desenvolvimento Territorial. (x Valor Uni. (hora técnica + material fotograficos de todos.
de pesquisa* 10 meses)
Etapa 2. Realizar processos 2 R$ 5.300,00 | R$ 10.600,00 | mar/26 out/26 1 Relatorio Relatério consolidado dos
formativos e de engajamento para consolidado processos formativos,
jovens, visando ampliar sua contendo: programacgao das
capacitagdo, participagao ativa e atividades, metodologia de

3/5



18/12/2025, 10:09

lideranca nas agbes de
desenvolvimento territorial. Base de
célculo ( QTDE x Valor Uni. (meia
diéria/ deslocamento + material de
didatico + coffee break * Total de
participantes) 190+50+25*20
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mobilizagdo das formagées,
as listas de presenga, registro
fotografico

Etapa 3. Desenvolver acdes
especificas de fortalecimento
organizativo e politico das mulheres,
ampliando seu protagonismo nos
processos de decisdo e na

Relatério consolidado dos
processos formativos,
contendo: programacao das

precisdo, consisténcia
técnica e efetividade na
atuagao dos territorios e

organizagdes sociais.

capacidade de incidéncia. Base de
célculo ( QTDE x Valor Uni. (hora
técnica + material de pesquisa* 10

meses)

Relatério
implementagao de iniciativas 3 R$ 6.625,00 | R$ 19.875,00 | mar/26 out/26 lidad atividades, metodologia de
consolidado
territoriais. Base de calculo ( QTDE x mobilizagéo das formacgdes,
Valor Uni. (meia diéria/ as listas de presenga, registro
deslocamento + material de didatico fotografico
+coffee break * Total de
participantes) 190+50+25*20
Etapa 1. Mapear e mobilizar os
atores institucionais e sociais —
sindicatos, associagoes,
cooperativas, universidades e
orgéos governamentais — para 1 R$ 3.120,00 | R$ 31.200,00 | jan/26 nov/26
estruturar a rede de apoio. Base de
célculo ( QTDE x Valor Uni. (hora
técnica + material de pesquisa* 10
Meta 04:Consolidar a rede de|meses) » )
. . Relatério consolidado
apoio entre sindicatos, i
- ) contendo: sintese das
associagdes, cooperativas, ) » . .
Etapa 2. Estabelecer mecanismos atividades de articulagdes
universidades e governos, . ~ ~ Relatério . o
. de articulag@o e cooperagéo entre . realizadas nos territorios,
ampliando e fortalecendo a . consolidado . )
0Os parceiros, promovendo agendas listas de apmadores e das
representacao institucional de trabalho conjunto, pactuacgéao de tas d i® teriais d
das comunidades e . ' . 2 R$ 480,00 R$ 9.600,00 fev/26 dez/26 atas de reunioes, materiais de
responsabilidades e fortalecimento apoio, registros fotograficos.
territorios. S .
institucional. Base de calculo (
QTDE/por més x Valor Uni. (diaria +
material de apoio * 10 meses)
Etapa 3. Promover a participagao
efetiva das comunidades nos
espacos de representagdo. Base de 25 R$ 290,00 R$ 7.250,00 | fev/26 dez/26
calculo ( QTDE/por més x Valor Uni.
(meia diaria + deslocamento)
Relatério consolidado
Meta 5. Fortalecer a Etapa 1. Desenvolver instrumentos e contendo: Levantamento
capacidade de identificagdo, |procedimentos padréo para quantitativo de resultados
formulacdo e modelagem de [sistematizar, modelar e apresentar (base de dados ou planilha
demandas por politicas demandas aos 6rgdos competentes, Relator analitica. em Excel ou outro
elatorio
publicas, promovendo maior |assegurando coeréncia, clareza e 1 R$ 3.100,00 | R$ 31.200,00 | fev/26 dez/26 lidad formato), com os registros
consolidado

individualizados por territorio.
Mapa ou infografico sintese,
mostrando a cobertura
territorial e o impacto das
acoes.

Outros Servicos de Terceiros - 13,63% Pessoa Juridica

(Despesas Operacionais e Administrativas da Fundagao R$ 40.875,53
de Apoio)
Total Geral R$ 300.000,00
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10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més/Ano

Valor (RS)

Fonte Financiadora

Dezembro/2025

RS  300.000,00

1000

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

. - VALOR
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA DESCRICAO CUSTO INDIRETO PREVISTO
Custeio - Outros Servicos de Terceiros - 13,63% Pessoa Juridica (Despesas Operacionais e Administrativas da Fundacgdo RS
33.90.39 i SIM
de Apoio) 45.000,00
33.90.39 Custeio - Material d - Servigos de Terceiros P. Juridi NAO RS
.90. usteio - Material de consumo - Servigos de Terceiros P. Juridica 255.000,00
RS
TOTAL 300.000,00

12. PROPOSICAO

Porto Alegre (RS), data de acordo com a assinatura eletrénica.

(assinado eletronicamente)
Marcia Cristina Bernardes Barbosa

Reitora da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS

13. APROVACAO

Brasilia (DF), data de acordo com a assinatura eletrénica.

(assinado eletronicamente)
MOISES SAVIAN

Secretario de Governanga Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental

assinatura
eletrdnica

il
Se'* @ Documento assinado eletronicamente por Marcia Cristina Bernandes Barbosa, Usuario Externo, em 16/12/2025, as 11:13, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

EE—

assinatura
eletrdnica

il
Se"‘ @ Documento assinado eletronicamente por MOISES SAVIAN, Secretario, em 17/12/2025, as 21:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 55000.011624/2025-19
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