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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
COORDENAGAO-GERAL DE APOIO TECNICO

PLANO DE TRABALHO AO TED N2 30879420250027/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar (MDA)

Nome da autoridade competente: LUIZ PAULO TEIXEIRA FERREIRA. Ministro de Estado do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

Numero do CPF: *** 413.698-**

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 12 de janeiro de 2023,
nomeacgdo do Ministro.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do
objeto do TED: Assessoria Especial de Comunicagao Social

b) UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: UG 490002 -
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracao

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucdao do
objeto do TED: UGR: 490104 -Assessoria Especial de Comunicag¢do Social

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Fundagdo Universidade Federal do ABC (UFABC)
CNPJ: 07.722.779/0001-06

Nome da autoridade competente: Dacio Roberto Matheus. Reitor no exercicio da Reitoria
Nimero do CPF: ***,272.918-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Centro
de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de reconducdo - de 24 de maio
de 2022 - DOU de 25 de maio de 2022

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154503 — 26352 Fundacdo
Universidade Federal do ABC (UFABC)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: 154503 —
26352 Fundacdo de Universidade Federal do ABC (UFABC)

3. OBJETO:

Acompanhamento do debate publico sobre agricultura familiar, reforma agraria e
desenvolvimento sustentavel da agricultura no ambiente digital para colaborar com a promocgao
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da integridade da informacdo nessas temdticas.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta 01 - Desenvolvimento de Infraestrutura de Extra¢do, Deteccdo e Andlise de Informacgdo
sobre Agricultura Familiar, Reforma Agraria e Desenvolvimento Sustentdvel da Agricultura em
Plataformas Digitais:

Atividade 1.1: Desenvolvimento e Manutencdo de script/software para extracdo de dados em 06
plataformas online - Facebook, Instagram, Telegram, TikTok, Twitter (X) e YouTube; bem como da
imprensa jornalistica tradicional e da midia de reframe.

Atividade 1.2: Deteccdo e Analise de Dados Textuais Massivos para identificacdo de padrdes
tematicos em conversagGes sobre agricultura familiar, reforma agrdria e desenvolvimento
sustentavel da agricultura (estudos longitudinais a partir de datasets da UFABC e seus parceiros).

Atividade 1.3: Cria¢do de backend para estrutura de banco de dados do dashboard Painel de
Informacdo sobre Agricultura Familiar, Reforma Agrdria e Desenvolvimento Sustentavel da
Agricultura em Redes Sociais.

Atividade 1.4: Desenvolvimento da interface grafica do Painel de Informacdo sobre Agricultura
Familiar, Reforma Agraria e Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura em Redes Sociais em sua
versdo consolidada, possibilitando a disponibilizacao de dados para equipes do Ministério, seja de
Comunicacdo, seja de Tecnologia da Informacao.

Meta 02 - Produgao Semanal de Briefing e Relatoérios Consolidados:

Atividade 2.1: Elaboracdo de Relatdrios Semanais sobre Integridade da Informacdo na Agricultura
Familiar, Reforma Agraria e Desenvolvimento Sustentdvel da Agricultura em Plataformas de Redes
Sociais.

Atividade 2.2: Geragao de Briefings e Alertas para que o Ministério tenha conhecimento e planeje
acles rapidas para garantir a disseminacdo de informacdo de qualidade e respaldada em
consensos cientificos para assegurar a integridade da informacdo online nas tematicas abordadas.

Meta 03 - Comunicagdo da Importancia da Agricultura Familiar, do Desenvolvimento Agrario e
das A¢oes Promovidas pelo MDA:

Atividade 3.1: Producdo de conteldos informativos sobre as a¢Ges e iniciativas do MDA para
promover a agricultura familiar e a reforma agréria, incluindo posts, videos e infograficos,
garantindo a disseminacdo de informacdo de qualidade e respaldada em consensos cientificos,
fortalecendo os canais de comunicacdo do MDA, em especial nas redes sociais, com propostas de
adequacdo de conteudo para cada um.

Atividade 3.2: Elaboragdo de insumos para o desenvolvimento de materiais educativos digitais
para sensibilizagdo do publico sobre a importancia da agricultura familiar e as politicas de reforma
agraria, promovendo informacdo veraz, direcionados a diferentes publicos, incluindo estudantes,
agricultores e consumidores.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED:

A agricultura familiar, a reforma agrdria e o desenvolvimento sustentavel da agricultura sdo
guestdes centrais para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. Tal posto, o acompanhamento
eficaz do debate digital é essencial para que a comunicacdo do Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar seja capaz de identificar as principais narrativas correntes e seus
principais expoentes, sensibilizar a sociedade e engajar diferentes atores nas politicas promovidas
pela pasta. As redes sociais sdo uma plataforma poderosa para disseminar informag&es confidveis,
promover a integridade da informacdo e o didlogo sobre temas essenciais para o desenvolvimento
rural sustentavel.
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Estudos anteriores sobre a questdo do “Agro” nas redes sociais justificam a necessidade de
acompanhar o debate digital sobre agricultura. A pesquisa de Jodo Guilherme Bastos dos Santos,
diretor de tecnologia e estudos tematicos do Instituto Democracia em Xeque, analisando videos
do YouTube relacionados aos termos “agro” no projeto Amazondémetro do ITS Rio, mostrou que a
comunidade rural valoriza profundamente seu modo de vida, associando-o a simbolos de
identidade e memdrias afetivas, retomado por videos de atores e produtos mididticos que
valorizam a identidade cultural do "agro". Essa identidade, expressa em videoclipes de musicas
em que grandes rebanhos de bois sdo sinbnimo de ostentacdo e riqueza, destaca a importancia
econdmica e simbdlica do setor. Paralelamente, ha uma audiéncia interessada em agricultura
sustentavel, técnicas de plantio caseiro e melhorias nas colheitas, aprendendo por meio de
videos. Esse nicho é disputado por grandes atores, pequenos influenciadores e empresarios que
buscam acessos e monetizagdo nas novas midias digitais.

Ainda no ambito do projeto Amazondmetro, dados da pesquisa de Twitter sobre o “agro”,
conduzido pelos pesquisadores Paulo Souza e Claudio Penteado do Observa — Observatorio de
Conflitos na Internet da UFABC, indicam que a articulacdo em torno do meio ambiente muitas
vezes ocorre em oposicdo a agenda do agronegdcio. No entanto, as demandas ambientais
carecem de coesdo nos perfis associados a essa pauta. As conclusdes sugerem a formacdo de
redes de comunicagdo politica amplas para enfrentar contextos de contingéncia, a criagdo de
lacos de confianga e reciprocidade com grupos potencialmente aliados e a implementacgdo de
estratégias de comunicacdo direcionada. Essas abordagens sdo fundamentais para fortalecer a
mobilizacdo e a eficacia das ac¢des relacionadas a agricultura familiar, reforma agraria e
desenvolvimento sustentavel da agricultura.

Pesquisa recente conduzida pelo professor Marcelo Alves, coordenador do NUTEC da PUC-Rio,
indica que analises de postagens no Instagram de vereadores e prefeitos de cidades da Amazonia
Legal mostram que os topicos mais abordados sdo educacdo (18,4%), infraestrutura local (13,2%)
e cultura (12%). Em contraste, temas relacionados a Amazonia e meio ambiente, como
queimadas, garimpo, desmatamento e COP-30, ocupam apenas 2,8% das publicagdes. A tematica
de terras indigenas é ainda menos presente, aparecendo em apenas 1,2% das postagens. A
agricultura, entretanto, tem maior destaque, sendo mencionada em 4,7% das postagens, o que
indica um interesse territorial significativo nas questdes ligadas ao agronegdcio. Esses dados
ressaltam a necessidade de acompanhar e analisar informagdes sobre agricultura familiar, reforma
agraria e desenvolvimento sustentavel da agricultura nas redes sociais para entender melhor as
dinamicas de comunicacdo e engajamento politico nessas areas.

Nesse contexto, ganha preponderancia a promocdo de informacgdo veraz a respeito das politicas
publicas para a Agricultura Familiar, Reforma Agrdria e Desenvolvimento Sustentavel da
Agricultura. Por isso, uma solucdo estratégica para acompanhar e analisar informacgées dessas
areas nas redes sociais, utilizando tecnologias avangadas e metodologias inovadoras é
fundamental.

O Observa — Observatério de Conflitos na Internet foi criado em 2020 com o objetivo de
desenvolver ferramentas computacionais para coleta, processamento e analise de debates e
conflitos na internet, além da realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo unindo
tecnologia e comunicacgdo, e para desenvolver projetos inovadores de interesse da sociedade, em
sintonia com os propdsitos da Universidade. O Observa conta com parcerias com outros
laboratdrios de universidades brasileiras e estrangeiras e estd em processo de certificacdo junto
ao CNPq.

Desde a sua fundacdo, o Observa desenvolveu diversos projetos sobre conflitos na internet em
torno de temas fundamentais da sociedade brasileira, tais como meio-ambiente
(‘Amazonémetro’), saude publica (‘CPI da Covid’), eleicdes municipais (2020), além de cultura
popular (‘BBB6metro’).

Diante da relevancia da Agricultura Familiar, da Reforma Agrdria e do Desenvolvimento
Sustentavel da Agricultura para o crescimento socioeconémico do pais, torna-se imprescindivel a
adogdo de estratégias eficazes para o acompanhamento e andlise do debate digital sobre esses
temas. Em uma sociedade digitalizada e plataformizada, a circulacdo de narrativas nas redes
sociais influencia a percepc¢do publica na agenda de formulacdo e implementacdo de politicas
publicas, tornando essencial o desenvolvimento de mecanismos que permitam identificar
tendéncias, ruidos comunicacionais, mapear atores estratégicos e qualificar a comunicacdo
institucional do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar.
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A experiéncia do Observa — Observatério de Conflitos na Internet, em parceria com instituicGes
académicas e centros de pesquisa, reforca a viabilidade de formalizacdo do presente Termo de
Execucdo Descentralizada (TED) para oportunizar a utilizacdo de metodologias inovadoras,
mediadas por tecnologias, voltadas ao acompanhamento sistematico das discussdes sobre o setor
da agricultura familiar na esfera digital. Essa iniciativa contribuira para ampliar a transparéncia,
fortalecer a integridade da informacgao e subsidiar agdes mais eficazes na promocado da Agricultura
Familiar, da Reforma Agrdria e do Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura.

6. SUBDESCENTRALIZAGCAO

6.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administragdo
publica federal?

0O Sim
= N3o

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

7.1. A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados podera ser:

(=] Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

(=] Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragao

publica.

(=] Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas
pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢ao
do objeto do TED?

®ISim

O Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos:
1. Para cada valor de repasse, 18% serdo para pagamento de custos indiretos correspondentes a taxa de ressarcimento
institucional e contratagdo de fundagdo de apoio pela UFABC.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade Valor
METAS || DESCRICAO de Quantidade || '&'°" Valor Total || Inicio || Fim
Medida Unitario

META 1 Desenvolvimento de Infraestrutura de Extragdo, Detecgdo e Andlise de Informagdo sobre Agricultura
Familiar, Reforma Agraria e Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura em Plataformas Digitais

Dataset: Desenvolvimento e
Manutengdo de até 280
scripts/software para
extragao de dados em 06
plataformas online - Twitter

PRODUTO (X), Telegram, Instagram, Conjunto || 1 472.500,00 472.500,00 set/25 || Dez/26
1.1 .

YouTube e TikTok e

Facebook; bem como da

imprensa jornalistica

tradicional e da midia de

reframe
PRODUTO || Diagndstico: detecgdo e Conjunto || 1 324.000,00 324.000,00 set/25 || Dez/26
1.2 Analise de até 64 Dados

Textuais Massivos para
identificagdo de padroes
tematicos em conversagées
sobre agricultura familiar,
reforma agraria e
desenvolvimento sustentavel
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da agricultura (estudos
longitudinais a partir de
datasets UFABC e seus
parceiros)

PRODUTO
13

Servidor com Banco de
Dados: criagdo de backend
para estrutura de banco de
dados do da dashboard
Painel de Informacdo sobre
Agricultura Familiar, Reforma
Agraria e Desenvolvimento
Sustentavel da Agricultura
em Redes Sociais

Unidade

450.000,00

540.000,00

set/25

Dez/26

PRODUTO
14

Painel: desenvolvimento da
interface grafica do Painel de
Informacdo sobre Agricultura
Familiar, Reforma Agraria e
Desenvolvimento Sustentavel
da Agricultura em Redes
Sociais em sua versao
consolidada, possibilitando a
disponibilizagdo de dados
para equipes do Ministério,
seja de Comunicacgdo, seja de
Tecnologia da Informagao.

Unidade

350.000,00

350.000,00

set/25

Dez/26

PRODUTO
15

Ressarcimento institucional
de despesas operacionais e
contratagdo de Fundacdo de
Apoio autorizada a apoiar
projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e desenvolvimento
institucional da UFABC para a
prestagdo de servigos de
apoio a gestdo
administrativa, operacional e
financeira

Unidade

1.385.670,73

1.385.670,73

set/25

Dez/26

META 2 Produgao Semanal de Briefing e Relatdrios Consolidados

PRODUTO
2.1

Relatérios: Elaboragdo de até
60 Relatérios Semanais sobre
Integridade da Informagdo
na Agricultura Familiar,
Reforma Agraria e
Desenvolvimento Sustentavel
da Agricultura em
Plataformas de Redes Sociais

Conjunto

918.000,00

918.000,00

out/25

Dez/26

PRODUTO
2.2

Geragdo de até 60 Briefings e
Alertas para que o
Ministério tenha
conhecimento e planeje
acoes rapidas para garantir a
disseminagdo de informacgao
de qualidade e respaldada
em consensos cientificos
para assegurar a integridade
da informacgdo online nas
tematicas abordadas

Conjunto

918.000,00

918.000,00

out/25

Dez/26

pelo MDA

META 3 Comunicag¢do da Importancia da Agricultura Familiar, do Desenvolvimento Agrario e das A¢oes Promovidas

PRODUTO
31
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conteudos informativos
sobre as agdes e iniciativas
do MDA para promover a
agricultura familiar e a
reforma agraria, incluindo
posts, videos e infograficos,
garantindo a disseminagdo
de informacgdo de qualidade
e respaldada em consensos
cientificos, fortalecendo os
canais de comunicagdo do
MDA, em especial nas redes
sociais, com propostas de
adequagdo de conteudo para
cada um.

Conteudo Multimidia:
elaboragdo de até 260
insumos para

o desenvolvimento de
materiais educativos digitais
para sensibiliza¢cdo do
PRODUTO || publico sobre a importancia
3.2 da agricultura familiar e as
politicas de reforma agraria,
promovendo informacgdo
veraz, direcionados a
diferentes publicos, incluindo
estudantes, agricultores e
consumidores

Conjunto || 1 1.440.000,00 || 1.440.000,00 || out/25 || Dez/26

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

| MES/ANO | VALOR |
| 2025 | R$ 2.000.000,00 |
| 2026 || R$ 5.698.170,73 |

11. PLANO DE APLICAGCAO CONSOLIDADO - PAD

| CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA || cusTO INDIRETO || VALOR PREVISTO |

339039 - Outros Servigos de terceiros — pessoa
juridica (Execugdo do projeto na Fundagdo Nao RS 6.212.500,00
Universidade Federal do ABC)

339039 - Ressarcimento institucional de

L Sim RS 615.853,65
despesas operacionais

339039 - Contratacdo de Fundagdo de Apoio
autorizada a apoiar projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e desenvolvimento
institucional da UFABC para a prestagdo de
servigos de apoio a gestdo administrativa,
operacional e financeira

Sim RS 769.817,08

4.4.90.52 (Aquisicdo de Material Permanente) N
Nao R$ 100.000,00

14. PROPOSICAO

Brasilia/DF, na data da assinatura eletrdnica

LUIZ PAULO TEIXEIRA FERREIRA

Ministro de Estado do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA
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15. APROVACAO

Santo André/SP, na data da assinatura eletrbnica

DACIO ROBERTO MATHEUS

Reitor no exercicio da Reitoria da Fundag¢do Universidade Federal do ABC - UFABC

—
eil Documento assinado eletronicamente por Luiz Paulo Teixeira Ferreira, Ministro de Estado do Desenvolvimento
2 . '&1’ Agrario e Agricultura Familiar, em 01/09/2025, as 14:50, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento

assinatura

i eletrénica no art. 42,§ 32, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

——

eil Documento assinado eletronicamente por DACIO ROBERTO MATHEUS, Usuario Externo, em 10/09/2025, as
4 ¢ '&1’ 10:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de

assinatura

| eletrénica novembro de 2020.
:.i'r

A

Referéncia: Processo n2 55000.004427/2025-35 SEl n© 44990180
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