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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério de Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA)

Nome da autoridade competente: Diego Donizetti Gongalves Machado

Numero do CPF: ***.176.451-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Subsecretaria de
Planejamento, Orgamento ¢ Administragdo - SPOA

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo - SPOA /
490011 - 00001

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Subsecretaria de Planejamento,
Or¢amento e Administragdo - SPOA /490011 - 00001

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS

Nome da autoridade competente: Camila Celeste Branddo Ferreira ftavo

Numero do CPF: **%* 457 738-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugao do objeto do TED: Pro-Reitoria de Extenséo, Cultura e Esporte -
PROECE/UFMS

Identificag@o do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 28 de Agosto de 2024 — MEC (Publicado em 29/08/2024 / Edi¢éo 167/
Secdo: 2 / Pagina: 1)

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154054 / 15269 — Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul -
UFMS

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED: 154054 / 15269 — Fundagédo Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul - UFMS

3. OBJETO:

Fortalecimento Institucional do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) por meio de AgGes de Governanca e
Desenvolvimento de Pessoas no ambito do Programa "UFMS APOIA: Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar'.

4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Objetivos

Objetivo Geral:

Contribuir para o fortalecimento institucional do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA, suas entidades
vinculadas e demais 6rgdos do Arranjo Colaborativo (MAPA e MPA), por meio da qualificagdo de seus servigos internos, da padronizagio de
processos organizacionais e da capacitagao técnica de seus profissionais nas areas de Gestdo Administrativa, Or¢camentaria, Financeira,
Contabil e de Tecnologia da Informagao e Comunicagao, incluindo o uso eficiente de IA.

Objetivos Especificos:
1. Mapear e diagnosticar os processos institucionais do MDA, MAPA, MPA e demais entidades vinculadas nas areas mencionadas, com foco
na identificacdo de fragilidades, gargalos operacionais e potencialidades.
2. Identificar lacunas, oportunidades de melhoria e boas praticas nos fluxos de trabalho e nas rotinas administrativas, subsidiando intervengdes
qualificadas, incluindo o uso de IA.
3. Estruturar nucleos tematicos especializados:
3.1 No ambito da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo do MDA:
3.1.1 Nucleo integrador;
3.1.2 Nucleo de Compliance e Conformidade Normativa;
3.1.3 Nucleo de Automagdo de Processos;
3.1.4 Nucleo de Gestdo de Contratos;
3.1.5 Nucleo de Gestdo de Pessoas;
3.1.6 Nucleo de Instrumentos de Repasses;
3.1.7 Nucleo de Gestdo de Processos € Riscos;
3.1.8 Nucleo de Or¢amento, Contabilidade e Finangas;
3.1.9 Nucleo de Compras e Licitagdes;
3.1.10 Nucleo de Governanga e Gestdo de TIC;
3.2 No ambito das Superintendéncias do MDA, MAPA, MPA e demais entidades vinculadas:
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3.2.1 Nucleo Integrador das Superintendéncias;

3.2.2 Nucleo de Gestdo Contratual,

3.2.3 Nucleo de Planejamento e Orgamento; e

3.2.4 Nucleo de Processos e Riscos.

3.3 No ambito transversal as a¢des do projeto:

3.3.1 Nucleo de Inteligéncia Artificial;
4. Desenvolver materiais instrucionais € documentos técnicos padronizados, como manuais operacionais, fluxogramas, guias e roteiros de
procedimentos, para uso institucional.
5. Planejar e executar a¢des de capacitagao hibrida (presencial e a distancia), voltadas a qualifica¢do dos servidores e colaboradores do MDA,
MAPA, MPA e demais entidades vinculadas, utilizando os materiais produzidos.
6. Ofertar curso de especializagdo lato sensu, com abordagem teorico-pratica, voltado a formacdo de profissionais que atuardo diretamente nas
acoes de diagnostico, elaboragdo de materiais e execucao das capacitagoes.
7. Acompanhar e orientar tecnicamente os alunos do curso de especializagdo, assegurando a articulagéo entre teoria e pratica nas atividades
desenvolvidas junto ao MDA, MAPA, MPA e demais entidades vinculadas.
8. Realizar reunides técnicas periddicas entre a equipe da UFMS, os discentes e os interlocutores institucionais, com o objetivo de promover o
alinhamento metodologico, o planejamento conjunto e a avaliagdo continua das agdes.
9. Avaliar o impacto das a¢des formativas realizadas no dmbito do projeto, com consolidagdo dos resultados em relatorios técnicos contendo
recomendagdes para a institucionaliza¢do das melhorias propostas.
10. Produzir e divulgar materiais académicos e publicagdes técnicas, com base nas experiéncias desenvolvidas ao longo do projeto,
contribuindo para a disseminag¢do do conhecimento e a consolidacdo de boas praticas na gestdo publica.

11. Implantar a gestdo de processos e riscos, com metodologia estruturada, no &mbito dos nicleos tematicos especializados.
12. Planejar e coordenar a execugao de iniciativas de Transformagao Digital integrada a Inteligéncia Artificial, incluindo automagéo de
processos

Metas
O Programa estrutura-se a partir de quatro metas principais, com agdes articuladas entre si, a serem executadas ao longo de sua vigéncia:

Meta 1 - Governanca e Gestao da SPOA/MDA
Orientar a elaboragdo de materiais instrucionais e agdes formativas voltadas a padronizagio e qualificac@o dos servicos prestados nas areas de
Gestdo Administrativa, Or¢amentaria, Financeira ¢ Contabil.

Acdes vinculadas a Meta 1:

1.1. Realizar levantamento de informagdes junto as unidades dos 6rgdos e entidades, mapeando praticas e identificando necessidades de
padronizagdo, com apoio dos bolsistas do projeto e alunos do curso de especializagao.

1.2. Estruturar niicleos tematicos especializados (ntcleo integrador; ntcleo de compliance e conformidade normativa; nicleo de gestdo de
contratos; nicleo de gestdo de pessoas; nicleo de instrumentos de repasses; nucleo de gestio de processos e riscos; nicleo de orgamento,
contabilidade e finangas; e nicleo de compras e licitagdes), compostos por alunos do curso de especializagdo classificados em residentes
juniores, seniores e coordenadores de nucleo.

1.3. Produzir entregas mensais especificas por nicleo, com sistematizagdes periodicas e propostas de solugdes para a modernizagdo da gestdo
publica no ambito do MDA.

1.4. Orientar a elabora¢do de materiais instrucionais (manuais, guias, fluxos e outros documentos padrdes) com base nos dados levantados,
utilizando infraestrutura de gravagao e edi¢do de contetdo digital, viabilizada pela aquisi¢do de equipamentos eletronicos e de informatica.
1.5. Planejar e executar agdes de capacitagao hibrida dos técnicos, utilizando os contetidos padronizados e os materiais produzidos.

1.6. Aplicar avaliagdes anuais de impacto das capacita¢des, consolidando os dados em relatorios técnicos que subsidiardo ajustes e
aperfeigoamentos.

1.7. Realizar diagnostico de maturidade institucional, identificar partes interessadas, definir papéis institucionais e diretrizes de aplicagdo do
modelo de gestdo de processos e riscos.

1.8. Coordenar o mapeamento As-Is, apoiar na identificagdo e avaliagdo de riscos, orientar a proposigao de tratamentos de riscos, orientar o
aprimoramento To-Be, capacitar lideres e pontos focais, e garantir documentagao completa dos processos.

Meta 2 - Curso de Especializacao
Ofertar Curso de Especializacao

Acoes vinculadas a Meta 2:

2.1. Organizar ingresso dos alunos no curso de especializagdo, mediante processo seletivo publico.

2.2. Desenvolver o curso, integrando atividades praticas vinculadas a atuagao nos nucleos tematicos e a execugdo das agdes previstas nas
Metas 1 e 4, garantindo uma formagéo imersiva em gestéo publica.

2.3. Realizar reunides periodicas com os alunos para planejamento, acompanhamento e avaliag@o das agdes desenvolvidas no ambito das
Metas 1 e 4, com suporte da estrutura tecnologica adquirida no projeto.

2.4. Avaliar o desempenho individual dos residentes e a efetividade das entregas realizadas nos nucleos, incorporando avaliagdo formativa ao
processo de certificagao.

2.5. Concluir o curso com a certificagdo dos alunos aprovados, conforme critérios estabelecidos no projeto pedagogico.

Meta 3 - Transformacio Digital e Inteligéncia Artificial

Promover e implementar agdes de Transformagao Digital integradas a Inteligéncia Artificial, com énfase no uso de tecnologias emergentes
para o processamento de linguagem natural como modelos de linguagem e agentes inteligentes, em prol do aprimoramento de processos de
gestdo do MDA, MAPA, MPA e demais entidades vinculadas no ambito dos nucleos tematicos especializados.

Acobes vinculadas a Meta 3:
3.1 Realizar um diagndstico para avaliar o nivel de maturidade institucional do MDA no que se refere a Transformagdo Digital e a adogdo de
solugdes de Inteligéncia Artificial, identificando oportunidades de aprimoramentos de praticas e processos, por meio de processamento de
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linguagem natural e tecnologias emergentes para o processamento de dados textuais, no ambito dos niicleos tematicos previstos neste plano de
trabalho.

3.2 Estruturar nucleos tematicos especializados (Nucleo de Governanga e Gestdo de TI e Nucleo de Inteligéncia Artificial e Nucleo de
Automagio de Processos), compostos por alunos do curso de especializagio classificados em residentes juniores, seniores e/ou coordenadores
de nucleo.

3.3 Elencar e priorizar os processos € praticas a serem aprimoradas por meio de solugdes de Inteligéncia Artificial aplicadas a dados textuais,
considerando critérios de relevancia, impacto institucional e otimizagao dos esfor¢os dentro do escopo e do tempo do projeto.

3.4 Desenvolver, avaliar e aplicar solu¢des, em formato de modulos conceituais integraveis, de automagdo baseada em Inteligéncia Artificial,
por meio de modelos de linguagem e agentes inteligentes voltados a analise, organizagao e racionalizagdo de dados textuais, para resolver
desafios especificos e gerar valor nas areas de gestdo do MDA.

3.5 Produzir entregas especificas por nucleo tematico desta meta, com sistematizagdes periodicas e propostas de solugdes para a
aprimoramento da gestdo piblica no &mbito do MDA, baseadas em Pesquisa Cientifica e Tecnologica, no uso de dados textuais e em
tecnologias emergentes de processamento de linguagem natural.

3.6 Elaborar workshops e materiais instrucionais para gestores, servidores e colaboradores do MDA, MAPA, MPA e demais entidades
vinculadas, promovendo a cultura e a conscientiza¢@o sobre Transformagao Digital, uso estratégico da IA na gestdo publica, privacidade de
dados e ética em IA.

Meta 4 - Governanga e Gestiao de Superintendéncias

Orientar a elaboragdo de materiais instrucionais e agdes formativas voltadas a padronizagdo e qualificag@o dos servigos prestados nas
Superintendéncias do MDA, MAPA, MPA e demais entidades vinculadas abrangendo os temas de Gestéo Contratual, Planejamento e
Orcamento e Processos e Riscos, com foco no planejamento de agdes, na padronizagao de praticas, eficiéncia e conformidade normativa.

Acoes vinculadas a Meta 4:

4.1 Realizar levantamento de informagdes junto as superintendéncias dos érgdos e entidades, mapeando praticas e identificando
necessidades de padronizagdo, com apoio dos bolsistas do projeto e alunos do curso de especializagdo.

4.2 Estruturar nucleos tematicos especializados no ambito das Superintendéncias do MDA, MAPA, MPA e demais entidades vinculadas -
Ndcleo Integrador das Superintendéncias; Nucleo de Gestdo Contratual; Nucleo de Planejamento e Orgamento; e Nucleo de Processos e
Riscos - compostos por alunos do curso de especializagdo classificados em residentes juniores, seniores e coordenadores de ntcleo.

4.3 Produzir entregas mensais especificas por nucleo, com sistematizagdes periddicas e propostas de solugdes para a modernizagdo da
gestdo publica no ambito MDA, MAPA, MPA e demais entidades vinculadas.

4.4 Orientar a elaboragdo de materiais instrucionais (manuais, guias, fluxos e outros documentos padrdes) com base nos dados levantados,
utilizando infraestrutura de gravagdo e edi¢do de conteldo digital, viabilizada pela aquisi¢do de equipamentos eletrénicos e de informatica.

4.5 Planejar e executar a¢Ges de capacitacdo hibrida dos técnicos, utilizando os conteldidos padronizados e os materiais produzidos.

4.6 Aplicar avaliagbes anuais de impacto das capacitagdes, consolidando os dados em relatdrios técnicos que subsidiardo ajustes e
aperfeigopamentos.

4.7 Coordenar o mapeamento As-Is, apoiar na identificagdo e avaliagdo de riscos, orientar a proposi¢do de tratamentos de riscos, orientar o
aprimoramento To-Be, capacitar lideres e pontos focais, e garantir documentagdo completa dos processos.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

5.1 O presente Programa tem como objetivo central fortalecer institucionalmente o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA), suas entidades vinculadas e os demais érgdos do Arranjo Colaborativo (MAPA e MPA). Para isso, busca qualificar os
servigos prestados e padronizar processos nas dreas de Gestdo Administrativa, Orcamentdria, Financeira, Contabil e de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo.

5.2 A proposta integra agdes formativas e praticas, operacionalizadas por meio da oferta de um curso de especializagdo promovido pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Os discentes, sob orientagdo de docentes e consultores técnicos da instituigdo,
atuardo diretamente junto ao MDA, MAPA, MPA e demais entidades vinculadas, desenvolvendo diagndsticos organizacionais, elaborando
materiais instrucionais e conduzindo atividades de capacitagdo interna. Tais agdes tém como finalidade promover ganhos de eficiéncia,
organizagdo e racionalizagdo dos processos e servicos no ambito dessas institui¢des.

5.3 Além da formagdo de recursos humanos especializados, o Termo de Execugdo Descentralizada (TED) prevé a atuagdo da equipe técnica
da UFMS na prestagdo de consultorias e no assessoramento metodoldgico das agBes implementadas. Essa participagdo assegura a
qualidade dos produtos gerados e sua aderéncia as demandas e diretrizes institucionais do MDA, MAPA, MPA e demais entidades
vinculadas. Espera-se, como resultado, a consolidagdo de uma estratégia continua de aprimoramento da gestdo publica, fundamentada na
capacitagdo técnica das equipes, na sistematizagdo e padronizagdo de procedimentos internos e na disseminagdo de praticas
administrativas mais eficientes, alinhadas as normativas e objetivos da administracdo publica federal. Considerando o potencial da
Inteligéncia Artificial (1A), o projeto prevé ainda o desenvolvimento de agdes alinhadas ao Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA),
voltadas a melhoria dos processos e servigos dos 6rgdos participantes.

5.4 O projeto esta diretamente alinhado ao Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA), que orienta o desenvolvimento e o uso da IA no
pais com foco na solugdo de grandes desafios nacionais — sociais, econdmicos, ambientais e culturais — garantindo seguranga, direitos
individuais e coletivos, inclusdo social, defesa da democracia, protecdo do trabalho, integridade da informagdo, soberania nacional e
desenvolvimento sustentdvel. O PBIA organiza-se em cinco eixos estruturantes, e esta iniciativa se enquadra nos Eixos 1, 2, 3 e 5,
contribuindo para o desenvolvimento social, humano e econémico do Brasil:

Eixo 1: Infraestrutura e Desenvolvimento de IA;

Eixo 2: Difusdo, Formagéo e Capacitagdo em [A;

Eixo 3: IA para Melhoria dos Servigos Publicos;

Eixo 4: 1A para Inovagido Empresarial;

Eixo 5: Apoio ao Processo Regulatorio e de Governanga da IA.

5.5 A natureza do Programa demanda solugdes tecnologicas inovadoras, métodos avangados de gestdo ¢ o uso de IA para fortalecer a
governanga, o que justifica sua execugdo descentralizada. A UFMS apresenta condigdes adequadas para essa atuagao, reunindo expertise
técnica, académica e de gestdo, além de articular redes de pesquisa e laboratérios nas areas de gestdo piblica, tecnologia da informagao,
transformacao digital e inteligéncia artificial.
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5.6 A equipe — composta por pesquisadores, docentes, estudantes e gestores — sera responsavel por mapeamentos, diagnosticos,
padronizacdo de processos, producgdo de materiais, agdes formativas e implementagio de solugdes tecnologicas e baseadas em IA nos niicleos
tematicos do Programa.

5.7 A adog@o de inteligéncia artificial representa uma inovagao estratégica na gestao publica, ao promover o aprimoramento de processos,
servicos e decisdes no ambito da Administragdo Publica Federal. Sua aplicagdo potencializa praticas inovadoras, fortalece a gestdo e se articula
ao desenvolvimento de a¢des estruturadas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao. Essa inser¢do de IA no projeto possibilitara avangos na
pesquisa cientifica e tecnoldgica, alinhando o conhecimento produzido nas Universidades Federais as necessidades concretas das politicas e
servigos publicos.

5.8 Assim, evidencia-se a relevancia da ciéncia e da tecnologia como vetores estratégicos para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

6.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
O Sim
[= Ndo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

7.1. A forma de execugdo dos créditos orgamentérios descentralizados podera ser:

[ Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

O Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo

publica.

[ Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observagdes: A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados oriundos do TED sera descentralizada, por meio de formalizagdo de Contrato com a
Fundagdo de Apoio para que os recursos sejam repassados a Fundagdo de Apoio para fins de gestdo administrativa e financeira necessaria a execugdo de projeto
institucional da UFMS, conforme previsto na Lei n2 8.958, de 20/12/1994, e no Decreto n? 10.426, de 16/07/2020.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
[= Sim
O Né&o

8.2. O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

a) Custo Indireto - Despesas Operacionais e Administrativas (DOAs) a Fundagdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura — FAPEC
(CNPJ: 15.513.690/0001-50) incorridas com a gestdo dos recursos oriundos do presente Termo, no valor de RS 1.849.456,20 (um
milhdo, oitocentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e ciquenta e seis reais e vinte centavos)

b) Custo Indireto Institucional a Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS (CNPJ: 15.461.510/0001-33) pelo uso
de bens e servigos préprios da UFMS, consoante as normas vigentes que regulamentam as relagdes entre a Fundagdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul e as Fundagdes de Apoio, no valor de R$ 628.073,80 seiscentos e vinte e oito mil, setenta e trés reais e
oitenta centavos)

c) Os custos indiretos somados - RS 2.447.530,00 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e sete mil e quinhentos e trinta reais) -
representam 11% do valor global pactuado.

d) A FAPEC aplicara os recursos oriundos deste TED em caderneta de poupanga de institui¢do financeira oficial, sem prejuizo de outras
formas de aplicagdo de baixo risco, cujos rendimentos necessariamente serdo revertidos a execugdo do objeto pactuado neste TED.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade Inicio
METAS DESCRICAO de Quantidade Valor Unitario Valor Total Fim
Medida

Contratagdo da Fundagdo de Apoio para
que os recursos oriundos do TED sejam
repassados a Fundagdo de Apoio para
fins de gestdo administrativa e financeira
necessdria a execugdo do projeto
Gestdo do Contrato

Un 1 RS 1.849.456.20 || RS Més 1 Més

FAPEC 1.849.456,20 36

Orientar a elaboragdo de materiais
instrucionais e agdes formativas voltadas
a padronizagdo e qualificagdo dos
servigos prestados nas areas de Gestdo
Administrativa,0Orcamentdria, Financeira
e Contabil

RS R Més
2.926.790,00 24

META 1 Un 1 R$ 2.926.790,00

PRODUTO . ~ —
1.1. Realizar levantamento de Més 1 g/zl‘es

informagdes junto as unidades dos
orgdos e entidades, mapeando praticas
e identificando necessidades de
padronizagdo, com apoio dos bolsistas
do projeto e alunos do curso de
especializagdo.

1.2. Estruturar nucleos tematicos
especializados (nucleo integrador;
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nucleo de compliance e conformidade
normativa; nuicleo de gestdo de
contratos; nucleo de gestdo de pessoas;
nucleo de instrumentos de repasses;
nucleo de gestdo de processos e riscos;
nucleo de orgamento, contabilidade e
finangas; nlcleo de compras e
licitagdes), compostos por alunos do
curso de especializagdo classificados em
residentes juniores, seniores e
coordenadores de nucleo.

1.3. Produzir entregas mensais
especificas por nucleo, com
sistematizagcOes periddicas e propostas
de solugGes para a modernizagdo da
gestdo publica no ambito do MDA.

1.4. Orientar a elaboragdo de materiais
instrucionais (manuais, guias, fluxos e
outros documentos padrées) com base
nos dados levantados, utilizando
infraestrutura de gravagao e edigdo de
conteudo digital, viabilizada pela
aquisicdo de equipamentos

eletronicos e de informatica.

1.5. Planejar e executar agdes de
capacitag¢do hibrida dos técnicos,
utilizando os contetddos padronizados e
os materiais produzidos.

1.6. Aplicar avaliagdes anuais de impacto
das capacitagdes, consolidando os dados
em relatdrios técnicos que subsidiardo
ajustes e aperfeicoamentos.

1.7. Realizar diagnéstico de maturidade
institucional, identificar partes
interessadas, definir papéis
institucionais e diretrizes de aplicagdo
do modelo de gestdo de processos e
riscos.

1.8. Coordenar o mapeamento As-Is,
apoiar na identificagdo e avaliagdo de
riscos, orientar a proposi¢do de
tratamentos de riscos, orientar o
aprimoramento To-Be, capacitar lideres
e pontos focais, e garantir
documentagdo completa dos processos.

META 2

Ofertar o Curso de Especializaciao

R$ 5.299.366,93

R$
5.299.366,93

Meés 1

36

PRODUTO

2.1. Organizar ingresso dos alunos no
curso de especializagdo, mediante
processo seletivo publico.

2.2. Desenvolver o curso, integrando
atividades praticas vinculadas a atuagao
nos nucleos

tematicos e a execugdo da Meta 1,
garantindo uma formagao imersiva em
gestdo publica.

2.3. Realizar reuniGes periddicas com os
alunos para planejamento,

acompanhamento e avaliagdo das agdes
desenvolvidas no dmbito da Meta 1,
com suporte da estrutura tecnoldgica
adquirida no projeto.

2.4. Avaliar o desempenho individual
dos residentes e a efetividade das
entregas realizadas nos nucleos,
incorporando avaliagdo formativa ao
processo de certificagdo.

2.5 Concluir o curso com a certificagdo
dos alunos aprovados, conforme
critérios estabelecidos no projeto
pedagdgico

36

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=63435971&infra_sist...

5/8



24/12/2025, 08:51

SEI/MAPA - 49260053 - Il - Plano de Trabalho | TED

META3

Promover e implementar agdes de
Transformagdo Digital integradas a
Inteligéncia Artificial, com énfase no uso
de tecnologias emergentes para o
processamento tecnologias emergentes
para o processamento agem e agentes
inteligentes, em prol do aprimoramento
de processos de gestdo do MDA no
ambito dos nucleos tematicos
especializados.

Un

R$ 4.052.478,46

R$ 4.052.478,46

36

PRODUTO

3.1 Realizar um diagnostico para avaliar o
nivel de maturidade institucional do MDA
no que se refere a Transformagdo Digital e
a adogdo de solugdes de Inteligéncia
Artificial, identificando oportunidades de
aprimoramentos de praticas e processos,
por meio de processamento de linguagem
natural e tecnologias emergentes para o
processamento de dados textuais, no
ambito dos nucleos tematicos

previstos neste plano de trabalho.

3.2 Estruturar nicleos tematicos
especializados (Ntcleo de Governanga e
Gestao de TI e Nucleo de Inteligéncia
Artificial e Nucleo de Automagio de
Processos), compostos por alunos do curso
de especializagdo classificados em
residentes juniores, seniores e/ou
coordenadores de nucleo.

3.3 Elencar e priorizar 0s processos e
praticas a serem aprimoradas por meio de
solugodes de Inteligéncia Artificial aplicadas
a dados textuais, considerando critérios de
relevancia, impacto institucional e
otimizagdo dos esforgos

dentro do escopo e do tempo do projeto.
3.4 Desenvolver, avaliar e aplicar solugdes,
em formato de modulos conceituais
integraveis, de automagéo baseada em
Inteligéncia Artificial, por meio de modelos
de linguagem e agentes inteligentes
voltados a analise, organizagao e
racionalizag@o de dados textuais, para
resolver desafios especificos e gerar valor
nas areas de gestdo do MDA.

3.5 Produzir entregas especificas por
ntcleo tematico desta meta, com
sistematizagdes periddicas e propostas de
solugdes para a aprimoramento da gestao
publica no ambito do MDA, baseadas no
uso de dados textuais e em tecnologias
emergentes

de processamento de linguagem natural.
3.6 Elaborar workshops e materiais
instrucionais para gestores, servidores e
colaboradores do MDA, promovendo a
cultura e a conscientizagao sobre
Transformagédo Digital, uso estratégico da
IA na gestdo publica, privacidade de dados
e ética em IA.

META 4

Orientar a elaboragdo de materiais
instrucionais e agdes formativas voltadas a
padronizagdo e qualificagdo dos servigos
prestados nas Superintendéncias do MDA,
MAPA, MPA e demais entidades vinculadas
abrangendo os temas de Gestdo Contratual,
Planejamento e Orgamento e Processos e
Riscos, com foco no planejamento de agdes,
na padronizagdo de praticas, eficiéncia e
conformidade normativa.

Un

R$ 7.768.088,41

RS
7.768.088,41

Meés 7

34

PRODUTO

4.1 Realizar levantamento de informagdes
junto as superintendéncias dos orgaos e
entidades, mapeando praticas e
identificando necessidades de

Més 7

34
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padronizagdo, com apoio dos bolsistas do
projeto e alunos do curso de especializagao.
4.2 Estruturar nicleos tematicos
especializados no ambito das
Superintendéncias do MDA, MAPA, MPA
e demais entidades vinculadas - Nicleo

Integrador das Superintendéncias;Nucleo
de Gestdo Contratual; Nucleo de
Planejamento e Or¢amento; e Nucleo de
Processos e Riscos - compostos por alunos
do curso de especializagdo classificados em
residentes juniores, seniores e
coordenadores de nucleo.

4.3 Produzir entregas mensais especificas
por nucleo, com sistematizagdes periddicas
e propostas de solugdes para a
modernizacdo da gestdo publica no ambito
MDA, MAPA, MPA e demais entidades
vinculadas.

4.4 Orientar a elaboragdo de materiais
instrucionais (manuais, guias, fluxos e
outros documentos padrdes) com base nos
dados levantados, utilizando infraestrutura
de gravagdo e edi¢ao de contetdo digital,
viabilizada pela aquisi¢do de equipamentos
eletronicos e de informatica.

4.5 Planejar e executar agoes de
capacitacdo hibrida dos técnicos, utilizando
os conteudos padronizados e os materiais
produzidos.

4.6 Aplicar avaliagdes anuais de impacto
das capacitagdes, consolidando os dados
em relatorios técnicos que subsidiardo
ajustes e aperfeigoamentos.

4.7 Coordenar o mapeamento As-Is, apoiar
na identificagdo e avaliagdo de riscos,
orientar a proposi¢@o de tratamentos de
riscos, orientar o aprimoramento To-Be,
capacitar lideres e pontos focais, e garantir
documentagdo completa dos processos.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

Junho/2025 R$ 2.500.000,00
Novembro/2025 R$ 2.000.000,00
Dezembro/2025 R$ 2.000.000,00
Margo/2026 R$ 5.000.000,00
Junho/2026 R$ 6.613.240,00
Margo/2027 R$ 3.782.940,00
Valor Total RS 21.896.180,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

|| cusTo inpIRETO

|| vaor previsTO

33.90.39 Sim R$ 2.477.530,00
33.90.39 Nzo R$ 17.198.650,00
44.90.39 Nso R$ 870.000,00
44.90.52 Nzo R$ 1.350.000,00

12. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execugdo Descentralizada ou o respectivo Plano de Trabalho, mediante termo
aditivo, vedada a alteragdo do objeto do objeto aprovado. As alteragdes no plano de trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e
da vigéncia do TED poderao ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a
alterac@o do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades descentralizadora e descentralizada.

13. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto conforme previsto no art. 23 do decreto n° 10.426, de 2020, cuja
analise ocorrera pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo. Rejeitado total ou parcialmente o relatorio de
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cumprimento do objeto pela Unidade Descentralizadora, devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar
eventuais danos ao erario e respectivos responsaveis para fins de recomposi¢do do erario publico.

14. DA DENUNCIA OU RESCISAO

14.1 DENUNCIA

O Termo de Execugdo Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipdtese em que os participes ficardo responsaveis somente
pelas obrigagdes pactuadas e auferirdo as vantagens do periodo em que participaram voluntariamente do TED.

14.2 RESCISAO

Constituem motivos para rescisido do presente TED:

I - o inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas;

II - a constatacdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execugdo do TED; e

111 - a verificacdo de circunstancias que ensejem a instauracdo de tomada de contas especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior que, mediante comprovagéo, impeca a execugao do objeto.

15. SOLUCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara
de Conciliagdo e Arbitragem da Administracdo Federal da Advocacia-Geral da Unido - CCAF/AGU.

16. PUBLICACAO

O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alteragdo de valor ou, ainda, amplia¢ao ou reducdo de prazo para execucdo do
objeto, serdo assinados pelos participes e seus extratos serdo publicados no sitio eletronico oficial da Unidade Descentralizadora, no prazo de
vinte dias, contado da data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n°® 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado em seus
sitios eletronicos oficiais no prazo a que se refere o caput.

14. PROPOSICAO

Local e data
CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA ITAVO
REITORA
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL - UFMS

15. APROVAGAO

Local e data
DIEGO DONIZETTI GONCALVES MACHADO
SUBSECRETARIO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
MINISTERIO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR - MDA

p ——
59'! Documento assinado eletronicamente por Diego Donizetti Goncalves Machado, Subsecretario de Planejamento, Orgamento e Administragdo, em
‘ :i;-i'r:?;'i‘c': u 22/12/2025, as 14:54, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-
¢ e I Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste Branddo Ferreira itavo, Usuario Externo, em 22/12/2025, as 18:05, conforme horario oficial de

‘ :;;Ii?g:"i‘g L Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n 55000.009447/2025-01 SEI n® 49260053
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