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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
COORDENAGAO-GERAL DE ORGANIZACAO SOCIOPRODUTIVA DE MULHERES RURAIS

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Subsecretaria de Mulheres Rurais do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(MDA)

Nome da autoridade competente: VIVIANA BEZERRA DE MESQUITA

Numero do CPF: 034.732.164-02

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Subsecretaria de Mulheres Rurais
do Ministério do Desenvolvimento Agrério

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: PORTARIA N2 759, DE 9 DE JULHO DE 2024 Publicado em: 10/07/2024 | Edicdo: 131 |
Secdo: 2 | Pagina: 1

b) UG SIAFI

Nudmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG490002/Cédigo de Gestdo 00001 — Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar — MDA

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsével pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: UG490021/00001 — Subsecretaria de
Mulheres.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Ensino, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas - IFAL

Nome da autoridade competente: Carlos Guedes de Lacerda

Numero do CPF: 475.046.174-15

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Instituto Federal de Ensino, Ciéncia e Tecnologia de
Alagoas - IFAL

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 158147
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: 158147 - IFAL

3. OBJETO

Promover a autonomia econémica das mulheres assentadas e acampadas da reforma agraria em dois
municipios da Mata Alagoana através da (re)estruturacdo de quintais produtivos agroecoldgicos, garantindo seguranca
alimentar e nutricional e a geracdo de renda as suas familias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer a producao agroecoldgica nos territdrios de reforma agraria:

Estruturar e apoiar 150 unidades produtivas de referéncia distribuidas nas regidoes da Zona da Mata do
estado de Alagoas, promovendo praticas sustentdveis que valorizem o uso racional dos recursos naturais e a preservagao
ambiental.

Ampliar a seguranca alimentar e nutricional das familias beneficiarias:

Incentivar a diversificacdo produtiva nas unidades produtivas de referéncia agroecolégica - UPRA para
garantir o acesso a alimentos saudaveis e de qualidade, contribuindo para a melhoria da saude e bem-estar das mulheres,
de suas familias e do seu territdrio.

Fomentar a geragao de renda por meio da comercializagdo da produgao agroecolégica:

Promover a insercdo das mulheres e suas unidades produtivas em mercados locais e regionais, fortalecendo
a economia solidaria e o acesso a politicas publicas de comercializacao.

Qualificar as mulheres para o desenvolvimento de suas atividades produtivas e organizativas:

Realizar formacgbes técnico-produtivas e socioeducativas que abordem temas como agroecologia,
cooperativismo, feminismo, e combate a violéncia, promovendo a autonomia e o empoderamento das beneficidrias.

Fortalecer a organizagao social e produtiva das mulheres rurais:

Articular redes e associagdes locais, com o apoio de movimentos sociais e cooperativas, para potencializar o
protagonismo feminino na luta pela terra e nas atividades produtivas, garantindo o engajamento e a sustentabilidade das
acoes.

Promover a integragao entre o saber técnico e o saber tradicional:

Implementar agdes de coprodugdo do conhecimento envolvendo as mulheres rurais, suas praticas
agroecoldgicas e a expertise técnico-cientifica do IFAL, gerando solucbes adaptadas as realidades locais e replicaveis em
outras comunidades.

Monitorar e avaliar o impacto socioeconomico e ambiental da proposta:

Acompanhar o desenvolvimento das atividades nos territdrios e medir os resultados alcangados em termos
de geracdo de renda, seguranca alimentar e fortalecimento da autonomia feminina, gerando dados para a replicacdo e
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aprimoramento das iniciativas.

4. METODOLOGIA PARA A ESCOLHA DAS COMUNIDADES, TERRITORIOS E BENEFICIARIAS

A definicdo das comunidades, territérios e mulheres beneficidrias da proposta foi realizada com base em
critérios técnicos e participativos, visando assegurar a eficdcia e o impacto das a¢des planejadas. A metodologia adotada se
fundamenta nos seguintes aspectos:

IDENTIFICAGAO DOS TERRITORIOS PRIORITARIOS

A selecdo dos territdrios baseou-se em um levantamento prévio realizado junto aos movimentos sociais de
luta pela terra e as redes de cooperativas atuantes no estado de Alagoas. Esse levantamento considerou:

o Areas com grande potencial de producdo de alimentos e organiza¢io das mulheres que estejam proximas do
maior centro consumidor de Alagoas, a cidade de Maceio;

o Area de concentragdo de assentamentos e acampamentos no Estado de Alagoas e historico de organizagao
social e praticas agroecoldgicas;

e A vulnerabilidade socioeconémica das familias, com atengao especial a territorios com altos indices de
pobreza e dificuldade de acesso a politicas publicas;

e A viabilidade técnica para implementacao das agdes, considerando aspectos como infraestrutura basica,
organicidade e potencial produtivo local.

PARTICIPAGAO SOCIAL E ARTICULAGAO COM REDES ORGANIZADAS

A metodologia foi amplamente participativa, com a inclusdao de representantes de movimentos sociais de
luta pela terra, associagdes comunitarias e redes de cooperativas no processo de escolha. Essa abordagem garantiu que as
decisdes fossem alinhadas as demandas reais das mulheres e respeitassem as especificidades de cada territorio.

Foram realizadas consultas e reunides com liderancas locais para validar as comunidades selecionadas,
promovendo a construcdo coletiva da proposta e assegurando o engajamento das beneficiarias e de suas redes de apoio.

CRITERIOS PARA ESCOLHA DAS MULHERES BENEFICIARIAS

A definicdo das 150 unidades produtivas que serdo atendidas diretamente (que beneficiardo cerca de 200
mulheres) foi baseada em critérios que valorizam o protagonismo feminino e o fortalecimento de redes ja existentes,
incluindo:

e Mulheres assentadas ou acampadas ligadas a movimentos sociais de luta pela terra e/ou organizagdes de
mulheres rurais;

e Participagcdo em redes de cooperativas ou associagdes produtivas locais;

¢ Envolvimento com praticas agroecologicas ou interesse em adotar esse modelo de producao;

e Situagdo de vulnerabilidade social e econdmica, priorizando aquelas em maior risco de exclusdo.

ESTRATEGIA DE DESCENTRALIZACAO DAS UNIDADES PRODUTIVAS DE REFERENCIA AGROECOLOGICAS

A escolha das 150 unidades produtivas de referéncia agroecolégica seguiu critérios de equidade territorial,
assegurando que municipios da Mata Alagoana fossem contemplados de maneira equilibrada. Essas unidades servirao
como polos de disseminacdo de praticas e conhecimentos agroecolégicos para as demais comunidades, promovendo a
multiplicacdo dos resultados da proposta.

IMPORTANCIA DA PARTICIPAGAO SOCIAL

A participacdo ativa de redes e movimentos sociais foi essencial para garantir que a proposta atendesse as
demandas especificas das mulheres rurais e fortalecesse os lacos comunitdrios. A articulagdo com essas organizacdes
possibilitou a identificacdo de territdrios com maior potencial de engajamento e impacto, além de assegurar que as acoes
planejadas sejam culturalmente adequadas e alinhadas as realidades locais.

Essa metodologia promove a inclusdo social, fortalece a governanca local e potencializa os resultados da
proposta, ao integrar saberes comunitdrios e técnicos para alcancar um desenvolvimento sustentavel e inclusivo nas
comunidades beneficiadas.

5. DESCRIGCAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

META 1. CONSTITUICAO, QUALIFICACAO E ESTRUTURAGAO DA EQUIPE TECNICA QUE ATENDERA AS BENEFICIARIAS

Iniciaremos o trabalho pela constituicdo da equipe que fara a gestdo do projeto e dard suporte técnico a
criacdo, fortalecimento ou ampliacdo dos quintais produtivos. Neste sentido, esta meta serd cumprida em 3 etapas:

1. Selecdo de equipe de trabalho entre servidores e estudantes do IFAL, membros e parceiros de
movimentos sociais, para formacdo de Equipe Técnico-Pedagdgica (1 Coordenacdo Geral do IFAL, 1 Coordenacdo local, 1
Coordenacdo Técnica de Nivel Superior, 1 Coordenacdo de Comunicacdo) e Equipe Técnica (4 Técnicos Extensionistas e 3
estudantes de Ensino Médio Técnico do IFAL em Administracdo, Informatica e Agroecologia). A organizacdo desta etapa é
responsabilidade da Coordenacdo do IFAL e Coordenacdo Local, e para sua efetivacdo estardo envolvidos pagamentos
mensais na forma de bolsas (para membros do IFAL) e pagamento por 20 horas de dedicacdo mensal na forma de servico a
microempreendedor individual (MEI).
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2. Qualificagdo e Articulagdo da Equipe. Depois de selecionados/as os/as membros faremos um processo de
qualificacdo em 3 etapa: a) um primeiro momento de encontro entre a Equipe Técnico-Pedagdgica para nivelamento
metodoldgico, conceitual e planejamento operacional; b) um segundo momento de encontro Equipe Técnico-Pedagdgica
para formacdo de alinhamento metodoldgico e conceitual e refinamento do planejamento operacional c) um terceiro
momento de encontro da Equipe Técnico-Pedagégica, Equipe Técnica com liderancas dos assentamentos e coordenacao
local, sendo 10 liderangas de mulheres de Joaquim Gomes e 10 liderangcas de Atalaia. A organizacdo desta etapa é de
responsabilidade da Equipe Técnico-Pedagdgica, e para sua realizacdo sera necessario custear apenas gastos de
combustivel para deslocamento da equipe.

3. Aquisicao de importantes equipamento de suporte ao trabalho das Equipes de trabalho, tais como
notebooks para serem distribuidos entre os membros da coordenagao a partir de avaliagdo de prioridades e demandas, 1
data show para cada um dos municipios para uso em processos formativos, reunides de planejamento e orientacdo técnica
e 4 veiculos para uso da Equipe Técnica e Equipe Técnico-Pedagdgica ao longo do processo, sendo um veiculo tipo picape,
um veiculo de passeio e 2 motocicletas, uma para cada municipio. Ademais, entregaremos a cada membro da equipe 1 kit
de trabalho (Caderno ecoldgico de capa dura, caneta preta, caneta vermelha, |apis e borracha para uso de todos os
membros da equipe) e 1 mochila agroecolégica. Findo o projeto, o IFAL pretende ficar apenas com o veiculo de passeio
para uso das Incubadoras de Economia Solidaria do IFAL, doando as organiza¢des de mulheres os demais veiculos.

META 2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL, SELECAO E ARTICULACAO DAS BENEFICIARIAS

Constituida e selecionada a equipe, passaremos ao trabalho de construir, a partir de dados secundarios e do
conhecimento prévio de membros da diregdo do movimento, um diagndstico que nos permita conhecer melhor as
beneficidrias, seu contexto social, econémico e cultural, as caracteristicas, dilemas e necessidades de seus territorios e de
suas unidades produtivas. Essa etapa estd sistematizada em 3 etapas:

1. Diagndstico situacional e selecao das beneficidrias. Esta etapa serd cumprida por meio de sequéncia de 3
atividades integradas. Num primeiro momento, em reunido da Equipe Técnico-Pedagdgica serdo levantados indicadores e
fontes de informacdo importantes para construcdo do diagndstico. Num segundo momento, a partir do levantamento e
tratamento de dados, realizados na articulagdo entre Equipe Técnico-Pedagdgica e Equipe Técnica, sera produzida analise
de dimensdes social, econ6mica, ambiental, cultural, que nos permita compreender as condicbes e necessidades do
territério e das beneficiadas. Por fim, a partir do diagndstico, a Equipe Técnico-Pedagdgica terd condi¢cdes de estabelecer
critérios para selecao das mulheres a serem atendidas nos assentamentos do municipio de Joaquim Gomes e Atalaia. Para
a realizacdo desta etapa ndo ha custos diretos envolvidos. Sua execucdo é parte das atribuicdes da remuneracdo mensal
paga aos membros da equipe.

2. Articulacdo e sensibilizacdo das beneficiarias. Feita a selecdo de beneficidrias, procederemos a uma
reunido de apresentacdo do projeto, a realizar-se em algum espaco de formacdo na regido de Atalaia/loaquim Gomes,
oportunidade em que realizaremos também a qualificacdo de elementos do diagndstico situacional a partir da escuta da
experiéncia e percepcao das beneficidrias sobre os desafios e demandas. Esta serd uma etapa que nos permitira, portanto,
qualificar o diagndstico e, dessa maneira, também os processos formativos e de extensdo rural. A realizagdao desta etapa
esta sob a responsabilidade de Equipe Técnico-Pedagdgica e Equipe Técnica, e para sua realizacdo serdao necessarios gastos
com alimentacdo e transporte das equipes e beneficidrias, além de gastos com 4 banners para identificacdo e divulgacao
do projeto, a serem assim distribuidos: 1 para o IFAL, 1 para a organizagdo comunitdria dos assentamentos, 1 para o
municipio de Joaquim Gomes, 1 para o municipio de Atalaia.

META 3. FORMACAO DAS BENEFICIARIAS

Neste momento, iniciamos a execucdo das atividades direta e indiretamente relacionadas a criacdo,
fortalecimento ou ampliagdo dos quintais produtivos. Inicialmente, planejamos um processo de formagao em 2 encontros
de 3 dias cada um, na forma de palestras e oficinas, tratando de temas diretamente ligados ao objeto e objetivos deste
projeto. Eles acontecerdo no 30 e 40 més de execucdo do projeto. Serdo convidados/as até 8 profissionais especialistas na
tematica, sempre considerando a sensibilidade e aproximacdo com o debate de género e do trabalho das mulheres na
agricultura familiar. Os temas aventados pela equipe de submissdo da proposta sdo os que se seguem:

1. Agroecologia e Feminismo. Num primeiro momento, reconhecemos a importancia de discutir as
problematicas especificas relacionadas a condi¢do das mulheres no meio rural, tais como violéncia doméstica, violéncia
patrimonial, dificuldade de encontrar espaco de participacdo nas decisdes das unidades produtivas, em detrimento da
importancia de seu trabalho para a produc¢do de subsisténcia, de cuidado, e também importante participagdo na geragao
de renda através da participagdo nas feiras e na produgdao de industria doméstica. De outro lado, esperamos que esse
momento promova o reconhecimento e reflexdo sobre a intima relacdo entre mulheres e producdo agroecoldgica,
amplamente reconhecida nos territérios, movimentos sociais, organiza¢cdes da sociedade civil e na literatura académica.
Sdo as mulheres as grandes mobilizadoras da producdo agroecolégica, que come¢am em quintais produtivos.

2. Producdo Agroecoldgica Integrada Sustentavel e Geracdo de Renda. Serd realizada uma oficina sobre
producdo de base ecoldgica com vistas a contribuir para a implementacdo de praticas sustentaveis e manejo dos quintais
produtivos, como criacdo de bancos de semente, uso de compostagem, adubacdo verde, rotacdo de culturas, uso de
plantas nativas, técnicas sustentaveis de irrigacdo, diversificacdo, integracdo com producdo de pequenos animais, entre
outros.

3. Integracdo ao livre mercado e aos mercados institucionais. Nesta oficina, sera discutido, num primeiro
momento, a condicdo de franca desigualdade e exploracdo com a qual as/os os agricultoras/es familiares se inserem no
livre mercado, discutindo estratégias para lidar com os desafios postos, com destaque para a possibilidade de qualificacao
dos produtos dos quintais produtivos por meio da producdo agroecoldgica, beneficiamento de produtos e organizacao
coletiva. Num segundo momento, serdo apresentadas as politicas publicas que permitem participagdo de agricultoras/es
familiares no mercado institucional, discutindo possibilidades e dificuldades e estratégias de superacdo, com destaque a
inser¢do dos produtos dos quintais produtivos também neste mercado.

4. Cadernetas Agroecoldgicas e Quintais Produtivos. Serd realizada uma oficina para as mulheres se
apropriarem da importancia do uso das cadernetas agroecolégicas, bem como aprender a preenché-las no ambito dos
quintais produtivos. As cadernetas agroecoldgicas sdao de facil uso. Trata-se de um instrumento potente de registro da
producdo e que fornece informacfes técnicas importantes, indicando quanto da producdo é consumida e quanto é
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comercializada, além de explicitar de forma pratica a contribuicdo das mulheres em termos produtivos, dando visibilidade
a sua fungao.

5. Principios e praticas em Economia Solidaria. Esta oficina pretende qualificar as mulheres beneficidrias
para a economia solidaria e desenvolvimento cooperativista, discutindo questdes como cooperagdo, autogestdo,
participagao politica nos territérios, comércio justo e soliddrio, finangas solidarias, tecnologias sociais, estratégias de
divulgacdo e comunicacdo, nogcbes de custos, controle de dinheiro e precificacdo (gestdao financeira), acesso a politicas
publicas e financiamentos.

Estes temas poderdo se (re)pensados a partir do didlogo com as mulheres beneficiarias, realizado por meio
das atividades realizadas na meta 2. A articulagdo destas oficinas é responsabilidade da Equipe Técnico-Pedagdgica, e
contara com a contratagao de 1 profissional especialista em cada uma das tematicas. Para execugdo desta etapa, portanto,
estdo envolvidos custos de alimentacdo e transporte das equipes e beneficidrias até um espaco de treinamento na regiao
Atalaia/Joaquim Gomes, bem como aquisicdo de um kit de materiais de escritério para que as beneficidrias possam fazer
suas anotacoes, entregues em uma ecobag custeada também pelo projeto.

META 4. PLANEJAMENTO DOS QUINTAIS PRODUTIVOS

Serdo realizados trés encontros para realizar o redesenho dos agroecossistemas (GLIESMMAN, 2000), ou
seja, dos quintais produtivos agroecolégicos das mulheres pelas mulheres. O planejamento constard de trés etapas
distintas e integrada:

1. Inicialmente, serdo formados grupos de trabalho por técnico/a (37 beneficidrias por técnico). Serd um
momento para troca de experiéncias e reconhecimento de habilidades e desejos. Uma estratégia possivel é iniciar com
relatos de experiéncias, criando um espacgo de socializagao e valorizagao da vivéncia de cada uma. Esse momento deve se
desdobrar em uma avaliacdo das experiéncias exitosas e identificacdo de algumas das dificuldades experimentadas, a
serem superadas. Esse debate também deve se desdobrar na reflexdao sobre a diversidade de necessidades e projetos,
apontando para uma miriade de possibilidades de construcdo de quintais, que podem ser (re)construidos a partir desse
projeto. Nessa etapa serdo utilizados instrumentos simples de registro, tais como mapa falado, com ilustracdes do passado,
presente e futuro e do todo do lote, tendo em conta os outros subsistemas existentes no lote (isto é, a pastagem, o rogado
de macaxeira, o galinheiro, a casa, etc.) e as relacdes entre eles. Por exemplo, deve-se considerar os fluxos em termos de
materiais, informagdes, mado-de-obra, etc., obedecendo a uma abordagem sistémica que permita identificar possiveis
interagdes.

2. Na segunda etapa sera construido, junto as beneficiarias, o (re)desenho de cada quintal produtivo,
concebido como um subsistema também com seus componentes, limites e intera¢des. Vale salientar que esse momento
significard algo importante para a autoafirmacdo e de busca de autonomia das mulheres, ou seja, tratar-se-a do ponto de
partida de (re)estruturacdo dos seus quintais, a luz da sua motivacao e desejo de colocar em pratica suas ideias, agora com
algum recurso, mas olhando também para os outros subsistemas, como forma de administrar da melhor forma possivel os
fatores limitantes como mao-de-obra, agua, etc. Isso equivale a dizer que a decisdo sobre o que inserir ou modificar no
quintal sera definido por elas préprias e para elas, sem contudo prescindir de uma anadlise do todo. Nessa etapa todas as
mulheres estardo identificadas, cada qual seu projeto cadastrado, constando do nome, assentamento, lote e esboco da
proposta relativa ao quintal produtivo, com os componentes vegetais e/ou animais, praticas, espacamentos a serem
adotadas e data de inicio da implantagao do quintal.

A execucdo desta meta é responsabilidade da Equipe Técnica, apoiada e acompanhada pela Equipe Técnico-
Pedagdgica, e para sua realizacdo serdo necessarios: para o primeiro momento, o encontro entre equipes divididas por
técnico, a realizar em sala de reunides de cada municipio, gastos com alimentacao e transporte das beneficidrias e equipes;
para o segundo momento, apenas gastos com combustivel para o transporte das equipes.

META 5. ESTRUTURACAO E AMPLIACAO DOS QUINTAIS PRODUTIVOS

Nesta etapa serdo instalados e/ou ampliados em 150 quintais produtivos agroecoldgicos, o Kit Quintal
Agroecoldgico, constituido da associacdo entre horticultura, fruticultura e criagdo de aves. Com base no planejamento
realizado pelas mulheres e a assessoria técnica, sera iniciado o processo de implantacdo e/ou estruturacdo dos quintais
produtivos agroecoldgicos. Isso implica dizer que todos os equipamentos e insumos necessarios estejam prontamente
disponiveis para serem usados. Esta a¢do esta a cargo dos técnicos/as do projeto e das proprias mulheres assentadas e
acampadas com apoio das/os coordenadores/as locais na mobilizacdo e organizacdo do trabalho em grupo. Espera-se que
os/as técnicos/as fagam acompanhamento semanal em cada unidade produtiva.

A execugdo desta etapa é responsabilidade da Equipe Técnica, apoiada e acompanhada pela Equipe Técnico-
Pedagdgica. E para sua execucdo serdo necessarios: 1. gastos com implantacdo dos kits (ver modelo apresentado). 2.
aquisicdo de maquinas e equipamentos que déem suporte a producdo dos quintais: 1 biodigestor para cada municipio,
para servir como experiéncia e modelo; 1 tratorito para cada 10 quintais, para uso nos trabalhos de plantio; 1 triturador de
cocos e galhos que ficard no municipio de Atalaia, para uso na producdo de composto organico. 3. combustivel para
deslocamento dos técnicos extensionistas. 4. material de registro da producdo dos quintais por meio das cadernetas
agroecoldgicas.

META 6. ACESSO A POLITICAS PUBLICAS, CIRCUITOS CURTOS DE COMERCIALIZACAO E ACOES
SOLIDARIAS

As organizagOes sociais presentes nas areas de assentamentos, a exemplo das associagGes e cooperativas,
serao estratégicas para viabilizar tanto o acesso ao PAA e PNAE quanto as feiras e outros pontos de comercializagao, bem
como contribuir com as Cozinhas Solidarias. A partir da producdo nos quintais as mulheres poderao fortalecer e ocupar seu
espaco nas politicas publicas e no comércio local que, por sua vez, podera ajudar a escoar sua produgao. Espera-se, ainda,
gue os quintais produtivos fortalecam os projetos de Cozinha Solidaria ja instituidos no Estado. E planejamos que grupos
de mulheres organizados participem da organizacdo e comercializacdo na Feira da Reforma Agraria. Neste caso serdao
custeados pelo projeto tendas de feira, avental, sacola retorndvel e caixa (tipo galea) para transporte e armazenamento da
producdo. Extensionistas serdo responsdveis por capacitar os técnicos na elaboracdo de propostas ao PAA e PNAE e
orientar as feirantes no que diz respeito aos procedimentos para a organiza¢ao e manutencao das feiras.

A execugado desta etapa é responsabilidade da Equipe Técnica, apoiada e acompanhada pela Equipe Técnico-
Pedagdgica, e para sua execucao serdao necessarios gastos com combustivel para deslocamento das equipes e materiais
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para suporte ao trabalho de comercializagao nas feiras (como mencionado acima).

META 7. CONSTRUCAO~DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO ENTRE BENEFICIARIAS E DE
VISIBILIDADE DAS ACOES DO PROJETO

A (ltima meta, que serd realizada ao longo de toda a execu¢do do projeto, trata das estratégias de
comunicac¢do. De um lado, é indispensavel a construcdo de canais de comunicagdo direta entre as beneficiarias, bem como
entre elas, Equipe Técnico-Pedagdgica e Equipe Técnica. Podem ser criados, a exemplo, grupos em aplicativos de
comunicacdo (como Whatsapp), entre outras possibilidades e ideias construidas ao longo do projeto. De outro lado,
consideramos importante a divulgacdo e visibilidade tanto das a¢Ges dos projetos, quanto da producdo dos quintais
realizada pelas mulheres, a fim de ampliar a valorizacdo e possibilidades de comercializagao.

As atividades relacionadas a essa meta ficardo a cargo da Coordenacdo de Comunicacdo, com apoio de
extensionistas e bolsistas. E ndo ha custos diretos envolvidos, ja que sua execu¢do envolve tarefas atinentes ao pagamento
de horas de trabalho mensais ou bolsas.

6. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

A participacdo de mulheres na direcao de estabelecimentos agropecudrios aumentou, no periodo de 2006 a
2017 (RAMOS e VIEIRA FILHO, 2021). De acordo com o novo Censo, sdao 947 mil mulheres responsaveis pela gestdo de
propriedades rurais. O niumero representa 19% do total de 5 milhGes de produtores rurais, sendo a maioria na regido
Nordeste (57%). O Censo Agropecuario de 2017 também apontou que 817 mil mulheres participam da direcdo do
estabelecimento rural, de forma compartilhada com o cénjuge. Trata-se de mais de 1 milhdo de unidades produtivas
compartilhadas pelo casal, o que representa 20% do total. Assim, ndo apenas aumentou a presenga das mulheres na
direcdo diretamente dos estabelecimentos agropecuarios, mas o protagonismo dessas mulheres rurais na direcao
compartilhada.

Segundo o IBGE, ndo é que as atividades rurais estejam atraindo mais mulheres. E, na verdade, uma
substituicdo de comando por varios fatores como envelhecimento, falecimento, aposentadorias. Em outros casos, o marido
teve que buscar outra atividade fora para manter a familia e, na sua auséncia, as mulheres assumiram a direcdo do
estabelecimento. Os estudos apontaram também que apenas 9,6% das mulheres obtém informacdes técnicas através de
reunides técnicas ou semindrios, enquanto entre os homens, a porcentagem é de 14,3%. No que se refere a participacao
em atividades associativas, como cooperativas, apenas 5,3% sao cooperadas, enquanto 12,8% dos homens participam de
algum tipo de associacgao.

E importante esclarecer que a produgdo da agricultura familiar praticamente se manteve, mesmo diante de
algumas adversidades, principalmente climaticas, a exemplo do Nordeste, que vivenciou uma das maiores secas ja
existentes.

Apesar disso, o Nordeste ainda apresenta a maior concentra¢dao nacional de pobreza, aparecendo em 2022
como o terceiro estado com maior percentual de pessoa em situacdo de extrema pobreza, depois de Maranhao e Acre, de
acordo com os dados do IPEA de 2023. Superar essa condicdo € um desafio para a conquista da justica social e para o
resgate da cidadania. Nesse sentido, torna-se necessario disponibilizar orientacdo qualificada para as mulheres
beneficiadas pela reforma agraria, contemplando a cooperacdo, a Agroecologia e a organizacdo interna do conjunto das
familias. E, com isso, promover a construcdo do conhecimento em conjunto (prdtica-teoria-pratica), levando em
consideragdo as condigdes sociais e culturais das mulheres beneficidrias, visando a construgao em bases solidas do
desenvolvimento sustentavel dos assentamentos de reforma agraria, além de ampliar o acesso as politicas publicas de
formacgao, producdo e comercializacao para a gera¢ao de renda e melhoria da qualidade de vida no campo.

Acrescente-se aos fatos mencionados acima o fato de que no ultimo periodo, projetos e editais organizados
para a agricultura familiar tém privilegiado a regido do sertdo, especialmente para trabalhar com a relacdo entre
preservacdao do bioma caatinga e producido de alimentos. A zona da mata, do bioma mata atlantica, regidao defendida aqui
para receber o projeto de quintais produtivos, também precisa de projetos nessa perspectiva. Estamos falando de uma
regido que possui assentamentos e acampamentos com elevados indices de producao de alimentos sauddveis, mas que
também precisam de politicas que incentivem o fortalecimento, profissionalizagao, especialmente no que diz respeito a
autonomia feminina nesse processo. E também importante, pois, no favorecimento da transicdo agroecoldgica, acaba
promovendo praticas sustentdveis, como compostagem, reutilizacdo de sementes crioulas e manejo agroecoldgico, dessa
maneira, também contribuindo para a preservacdo e conservacdo do bioma no cuidado com os recursos naturais e
regeneracao do solo.

A presente proposta tem por objetivo fomentar a autonomia econdmica das mulheres rurais, fornecendo os
recursos necessarios para estruturacdo de 150 quintais produtivos e desenvolvimento de atividades coletivas,
possibilitando a seguranca alimentar e nutricional e a geracdo de renda por meio da comercializacdo da produgdo dos
quintais e das outras atividades produtivas desenvolvidas pelas mulheres. Ou seja, trata-se de desenvolver acbes
socioeducativas, organizativas, e produtivas para mulheres assentadas e acampadas, com foco na seguranga alimentar e
nutricional, geracdo de renda, ampliacdo do debate sobre o feminismo, rompendo circulos de violéncia, tendo como base
os principios da Agroecologia.

A implementacgao dos quintais pode oferecer oportunidades de trabalho para mulheres e jovens, evitando o
éxodo rural e fortalecendo os lacos comunitarios nos assentamentos. Os quintais podem ser uma estratégia para ampliar e
fortalecer a participacdo das mulheres jovens e adultas nas politicas publicas de compra institucional, como o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), garantindo um mercado para sua
producdo.

Por fim, e concordando com Amorozzo (2002), os quintais produtivos justificam sua importancia na medida
gue permitem as familias, variedade alimentar, a preservacao da cultura alimentar e dos recursos naturais, e para além, em
nosso objeto, possibilita que mulheres camponesas complementem as necessidades de subsisténcias cotidianas,
corroborando para a qualidade e segurancga alimentar com protagonismo feminino, combatendo a desigualdade de género
no campo.
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A selegdo dos territdrios para execucdo da proposta baseia-se em critérios técnicos e sociais que visam
maximizar o impacto das ag¢des planejadas. A proposta abrangera a regido Mata Alagoana do estado de Alagoas,
garantindo que as especificidades culturais, climaticas e produtivas do territorio sejam consideradas no planejamento e
execucdo das atividades. Essa escolha é estratégica, pois essa regido concentra a maior parte das familias assentadas e
acampadas pela reforma agraria no Estado, muitas das quais estdo em situacdo de extrema pobreza e vulnerabilidade
social, conforme os dados do IPEA de 2023. Esse recorte territorial da Zona da Mata também se justifica na medida que
essa regidao é o espaco dos dois grandes complexos de areas de reforma agrdria no estado, abarcando as antigas usinas
Agrisa Peixe e Ouricuri, nos municipios Joaquim Gomes e Atalaia. Essas dreas possuem um histdrico de resisténcia e
organizac¢do social, sendo ambientes propicios para iniciativas que promovam a Agroecologia e a coopera¢do entre as
familias. A presenca de mulheres protagonistas no manejo de Unidades Produtivas de Referéncia Agroecoldgica — UPRA,
nessas localidades reforca a relevancia da proposta, pois serd possivel trabalhar com uma base ja existente e oferecer
suporte técnico e estrutural para potencializar os resultados.

No total, serdo atendidos 150 mulheres, distribuidas em 150 UPRA localizadas estrategicamente na zona da
mata. Cada unidade produtiva terd papel fundamental como centro de disseminacdo de praticas agroecoldgicas,
fortalecendo a troca de saberes e ampliando o alcance das a¢des para as comunidades vizinhas.

Dimensao social e produtiva do publico-alvo

As 150 unidades produtivas de referéncia agroecoldgica atendidas estdo inseridas em assentamentos e
acampamentos que ja demonstraram potencial para producdo sustentavel, mas que enfrentam desafios relacionados ao
acesso a politicas publicas, infraestrutura produtiva e capacitacdo técnica. Ao direcionar esforcos para essas areas, a
proposta atenderd diretamente a 200 mulheres, promovendo sua autonomia econémica e social.

Ao focar na seguranca alimentar e nutricional, geracao de renda e fortalecimento do feminismo, a proposta
busca romper ciclos de pobreza e violéncia, historicamente enraizados em contextos de vulnerabilidade. As acdes previstas
possibilitardo a inclusdo das mulheres em espagos de decisdo, além de ampliar sua participagdo em atividades
organizativas, cooperativas e de comercializacao.

Essa abordagem promove um ciclo virtuoso de impacto: as mulheres atendidas se tornardo agentes de
transformacdo social em seus territérios, fortalecendo a Agroecologia e contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel
das regides.

A descentralizacdo de recursos para a execucdo do TED via Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Alagoas (IFAL), visa possibilitar um processo formativo e de estruturacdo produtiva, numa coproducdo entre
conhecimento camponés — oriundo das areas de reforma agrdria — com o conhecimento cientifico, numa instituicao federal
renomada no estado de Alagoas. O IFAL é uma instituicdo de educacgao profissional e superior, ou seja, um complexo de
educacdo que integra pesquisa, ensino e extensdo, desde a formacdo bdsica a pds-graduacao, estruturado em 16 campi
com sede em 15 municipios de Alagoas. Além de coordenar e qualificar as agbes em campo, serao gerados relatérios e
produgdes académicas relacionadas aos quintais produtivos no contexto da reforma agraria.

Neste sentido, apresenta-se a presente proposta com o propdsito de vencer os desafios e promover
condicOes necessarias para a qualificacdo das condi¢cbes de vida das mulheres rurais, transformando as a¢ées em
resultados duradouros com capacidade de replicacdo em outras comunidades.

7. RESULTADOS ESPERADOS

A presente proposta visa alcancar resultados que reflitam impacto positivo e transformador na vida das
mulheres assentadas e acampadas da reforma agraria, promovendo a autonomia econdémica, a seguranca alimentar e
nutricional, e o fortalecimento da agroecologia como base produtiva sustentavel. Com a implementacdao de agdes
estruturantes, educativas e organizativas, espera-se transformar as comunidades atendidas em referéncias no
desenvolvimento agroecoldgico e na valoriza¢gdo do protagonismo feminino.

Os resultados esperados abrangem desde a estruturacao fisica de 150 Unidades Produtivas de Referéncia
Agroecoldgica (UPRA), a geracdo de renda por meio da comercializacdo de produtos, até o fortalecimento das redes de
apoio e das praticas coletivas entre as mulheres beneficidrias. Através da integracdo de saberes técnico-cientificos e
populares, o projeto busca consolidar uma abordagem inovadora, adaptada as realidades locais, que potencialize a
sustentabilidade ambiental e social.

Além disso, espera-se que a proposta contribua para a superacao de desigualdades de género, promovendo
o debate sobre feminismo, equidade e enfrentamento a violéncia, ampliando as oportunidades de participacdo das
mulheres em espacos decisérios e produtivos. Com isso, o projeto ndao apenas beneficiara diretamente as mulheres e suas
familias, mas também se tornard um modelo replicavel para outras comunidades rurais. Deste modo, podemos elencar um
conjunto de a¢Ges que potencialize o alcance dos resultados almejados como fundamentais:

Apoio a estruturagao fisica de 150 Unidades Produtivas de Referéncia Agroecoldgica (UPRA):

Implantacdo de infraestrutura produtiva e organizacdo de sistemas agroecolégicos em unidades lideradas
por mulheres rurais nos territérios atendidos pelo projeto, promovendo praticas sustentaveis e adaptadas as realidades
locais.

Fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional das familias beneficiarias:

Ampliacdo da disponibilidade de alimentos sauddveis e diversificados, assegurando a reducdo da
vulnerabilidade alimentar e nutricional nas comunidades atendidas.

Geracao de renda por meio da comercializagdo de produtos agroecoldgicos:

Insercdo das mulheres e suas unidades produtivas em mercados locais e regionais, garantindo acesso a
feiras agroecoldgicas, politicas publicas de comercializacdo e outras iniciativas de economia solidaria.

Capacitacdo técnica e organizativa das mulheres rurais:
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Realizacdo de formagbes sobre praticas produtivas agroecoldgicas, gestdao financeira, cooperativismo,
feminismo e combate a violéncia, promovendo o empoderamento feminino e a autonomia econdémica.

Fortalecimento das redes sociais e produtivas das mulheres:

Consolidacdao de articulagdes com movimentos sociais, associacdes e cooperativas, incentivando a
organizacdo coletiva e o protagonismo das mulheres nos territdrios atendidos.

Integragao do saber técnico-cientifico com o saber popular:

Desenvolvimento de praticas produtivas inovadoras por meio da coproducao de conhecimento entre o IFAL
e as mulheres rurais, adaptando solucGes técnicas as especificidades locais e fortalecendo a identidade cultural.

Monitoramento e avaliagao do impacto do projeto:

Geragao de indicadores qualitativos e quantitativos que evidenciem melhorias na autonomia econdmica,
seguranca alimentar e sustentabilidade ambiental das comunidades atendidas, contribuindo para a replicacdo da
experiéncia em outros contextos.

Promocao da equidade de género e combate a violéncia:

Estimulo ao debate sobre feminismo, autonomia e direitos das mulheres, fortalecendo ag¢des contra a
violéncia e promovendo a igualdade de oportunidades nas comunidades rurais.

Consolidagao do protagonismo feminino na agricultura familiar:

Aumento da visibilidade e da valorizagdo das mulheres rurais como agentes fundamentais para a
sustentabilidade ambiental, a seguranca alimentar e o desenvolvimento das comunidades no campo.

8. SUBDESCENTRALIZAGAO

6.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da administragdo publica federal?

O Sim
[=] Ndo

9. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

7.1. A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados podera ser:

[=] Direta, por meio da utilizagao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

[=] Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo

publica.

[=] Descentralizada, por meio da celebra¢do de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades
privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?
(=] Sim
O Nao

8.2. O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
a)Despesa operacional com a Fundagdo de Apoio (10%) do Projeto.

Observacgao:

1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo ser excepcionalmente
ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execugdo do objeto, mediante
justificativa da unidade descentralizada e aprovagao da unidade descentralizadora.

2) Na hipdtese de execugdo por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos,
entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a
proporcionalidade e as vedacgGes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislacao aplicavel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRICAO Unidade de || - tidade | V21°F Valor Total || Inicio Fim
Medida Unitario

Constituicdo e
qualificagdo da equipe . RS RS . .

META 1 técnica que atendera Equipe 1 746,540,96 746,540,96 maio/25 junho/05
as beneficiarias

Etapa 1.1 Constituicdo da Equipe || Equipe 1 RS RS maio/25 junho/05

pa L. ¢ quipe | Equip 523.200,00 | 523.200,00 )

Qualificagdo e . . .

Etapa 1.2 Articulac3o da Equipe Equipe 1 RS 3.009,20 RS 3.009,20 maio/25 junho/05
Aquisicdo de . RS RS . .

Etapal3 || kquipamentos Kit . 220331,76 | 220331,76 | Mi%/25 junho/05

1 equipe constituida com 1 coordenadora geral, 1 coordenadora local, 1 coordenadora técnica, 1 coordenadora de
PRODUTO comunicacdo, 4 técnicos/as extensionistas e 3 estudantes; 4 veiculos adquiridos para realizacdo das atividades;
Equipamentos de informatica (2 notebook, 1 projetor de imagem);

Diagnéstico
situacional, selegao e
articulagao das
beneficiarias

META 2 Mulheres 150 RS 211,51 RS 13.671,80 || maio/25 junho/25

Diagnéstico situacional
Etapa 2.1 e sele¢do das
beneficiarias

Diagnéstico || 150 RS 0,00 RS 0,00 maio/25 junho/25

Articulacdo e
Etapa 2.2 sensibilizagdo das Unidade 1260 RS 25,18 RS 13.671,80 || maio/25 junho/25
beneficidrias
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“ 1 relatério com sistematizagao de 150 diagndsticos realizados com as beneficidrias

META 3

Formagao das
Beneficiarias

Mulheres

150

RS 1.032,87

RS
137.308,00

julho/25

agosto/25

Etapa 3.1

1a Etapa do Processo
Formativo (3 dias)

Mulheres

150

RS 604,10

RS 81.204,00

julho/25

agosto/25

Etapa 3.2

2a Etapa do Processo
Formativo (3 dias)

Mulheres

150

RS 428,77

RS 56.104,00

julho/25

agosto/25

PRODUTO

1 encontro de formagdo com 150 mulheres em agroecologia e feminismo, producdo agroecoldgica, acesso a
mercados e principios e praticas em economia solidaria; 1 encontro de troca de experiéncia com grupos de mulheres;

kit pedagdgico;

META 4

Planejamento dos
Quintais Produtivos

Mulheres

150

RS 167,87

R$ 25.179,00

julho/25

setembro/25

4.1

Planejamento em
Grupos de Trabalho
por técnico

Mulheres

150

RS 87,86

RS 13.179,00

julho/25

setembro/25

4.2

Planejamento dos
Quintais Produtivos
por unidade produtiva

Mulheres

150

RS 80,00

RS 12.000,00

julho/25

setembro/25

PRODUTO

150 planos de estruturagcao de quintais

elaborados;

META 5

Estruturacdo e
ampliagdo dos quintais
produtivos

Quintais

150

RS 5.665,68

R$
860.892,74

setembro/25

maio/27

5.1

Implantagdo/ampliagdo
de 1 kit de quintal
produtivo em cada
quintal e assessoria
técnica semanal

Quintais

150

RS 5.665,68

RS
860.892,74

setembro/25

maio/27

PRODUTO

150 quintais estruturado

s com kits agroecolégicos instalados; 1 atendimento semanal e

m cada quintal

produtivo

META 6

Acesso a politicas
publicas, circuitos
curtos de
comercializacdo e
acoes solidarias

Mulheres

150

R$ 337,00

RS 50.550,00

outubro/25

maio/27

6.1

Ampliagdo do acesso a
politicas publicas

Mulheres

150

RS 50,00

RS 7.500,00

outubro/25

maio/27

6.2

Ampliacdo do acesso a
circuitos curtos de
comercializacdo

Mulheres

150

RS 277,00

RS 41.550,00

outubro/25

maio/27

6.3

Ampliagdo da
participagao em agdes

Mulheres

solidarias

150

RS 10,00

RS 1.500,00

outubro/25

maio//27

PRODUTO

150 mulheres integradas em circuitos de comercializagao e fornecendo produtos para programas de compras
publicas recebendo kits de comercializacdo (sacola, caixa pldstica, avental) e participando de acGes solidarias

META 7

Construgao de
estratégias de
comunicac¢do entre
beneficiarias e de
visibilidade das ag6es
do projeto

Projeto

R$200.000,00

R$
200.000,00

maio//25

maio/27

7.1

Construgao e
consolidacao de
estratégias de
comunicagdo entre
beneficiarias

Projeto

RS 0,00

RS 0,00

maio/25

maio/27

7.2

Construgao e
consolidacao de
espacos de visibilidade
das a¢Oes do projeto

Projeto

RS
200.000,00

R$200.000,00

maio//25

maio//27

PRODUTO

|| AcOes de divulgacdo do projeto implementadas canais

digitais e fisicos

Custo de Administra¢ao do Projeto

200.000,00

TOTAL

RS RS 2.034.142,50

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

| MES/ANO

| VALOR

| Maio/2025

H RS 1.621.992,50

| Fevereiro/2026

|| RS 412.150,00
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11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

| CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA || CUSTO INDIRETO | VALOR PREVISTO |
| 339036 H Néo H RS 532.000,00 ‘
| 339039 | sim | R$ 1.132.762,50 |
| 449052 | Néo | RS 369.380,00 |

|

| Observacdo: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.

Observacgdo: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.
12. PROPOSICAO
Maceio, abril de 2026

CARLOS GUEDES DE LACERDA
Reitor do IFAL
Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada
Observacdo: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO
Brasilia, abril de 2026

VIVIANA BEZERRA DE MESQUITA
Subsecretaria de Mulheres Rurais
Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizadora
Observacdo: Autoridade competente para assinar o TED.

L ]
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Viviana Bezerra de Mesquita, Subsecretaria de Mulheres Rurais, em 07/04/2026, as 10:57, conforme horério

:f;'i'r'-gl:*iﬂ:: oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

oy

L]
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Carlos Guedes de Lacerda, Usuario Externo, em 07/04/2026, as 18:06, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura
eletrbnica

fundamento no art. 42,§ 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n? 55000.003113/2025-15 SEIn2 51671364

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=66020214&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120001557&infra_hash=5dc5... 9/9


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

