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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
SECRETARIA DE ABASTECIMENTO, COOPERATIVISMO E SOBERANIA ALIMENTAR

PLANO DE TRABALHO DE TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
PLANO DE AGAO N2 975237/2025 UFRR

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do dérgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar (SEAB/MDA)
Nome da autoridade competente: Ana Terra Reis
NUmero do CPF: **%* 394 ***_%x*
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execuc¢io do objeto do TED: Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar — SEAB.
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 658, de 07 de junho de 2024, publicada no DOU de 10 de junho de 2024, Edi¢do 109, Se¢do 2, pag. 1 e Portaria MDA n2 46, de 24 de setembro de 2024, publicada no
DOU de 26 de setembro de 2024, Edigdo 187, Segdo 1, pag.
b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo 0001

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: UG 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo 0001

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do drgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Roraima - UFRR
Nome da autoridade competente: José Geraldo Ticianeli

NUmero do CPF: *** 708***_**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execugdo do objeto do TED: Centro de Ciéncias Administrativas e Econdmicas — CADECON /Curso de Administragdo/ Projeto de Extens3o intitulado: Capacitagdo, Qualificagao,
Assisténcia Técnica e Inovagdo nas Organizagdes da Agricultura Familiar em Roraima.

b) UG SIAFI
Numero e nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154080 - UFRR

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: Gestdo: 15277

3. OBJETO

“Implementagdo do Programa Mais Gestdo para melhorar a gestdo organizacional, ampliar o acesso aos mercados institucionais/privados e inclusdo produtiva das organizagdes da agricultura familiar no Estado de Roraima".

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
4.1 Metas e acdes:

1. Estruturagdo do projeto;

2. Mobilizagdo, Mapeamento e Diagndstico das Organizagdes Selecionadas;

3. Elaboragdo Participativa, Capacitacdo e Qualificagdo Técnica em Gestdo, Processos e Governanga das Organizacdes Selecionadas;
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Monitoramento, avaliagdo de resultados, comunicagdo e acompanhamento das organizacGes selecionadas

4.2 Resultados esperados:

1. Plano de trabalho detalhado e aprovado pelo MDA;

2. 20 diagndsticos para captar as principais demandas das organizacGes selecionadas;

3. 20 organizagBes (cooperativas/associacdes/empreendimentos) da agricultura familiar preparadas para acessar PAA, PNAE e compras institucionais;

4. 10 cooperativas capacitadas e preparadas para acessar PRONAF e finangas solidarias;

5. 10 cooperativas preparadas para acessar mercados privados no estado de Roraima;

6. 10 cooperativas capacitadas e preparadas para acessar mercados internacionais;

7. 20 planos de gestdo (marketing, contabilidade, juridicos e processos) e governanga das organizagdes selecionadas;

8. 300 diarias/visitas técnicas nas organizagdes selecionadas (15 didrias/visitas técnicas para cada organizagbes selecionadas);

9. 30 didrias/visitas da equipe de gestdo nas organizagdes selecionadas para fazer diagndsticos — com 3 equipes atuando ao mesmo tempo;
10. 100 diarias/visitas da equipe de gestdo para fazer Reunides/Formacio/Capacitacdo/visita técnica permanente junto as organizacdes Selecionadas — com 3 equipes atuando ao mesmo tempo
11. Dois eventos (02) eventos (langamento e encerramento) oficial do programa Mais gestdo no Estado de Roraima, RS com a presenga das organizacGes selecionadas, organizagdes parceiras, representantes do governo federal,

estadual e municipais;
12. Duas capacitagdes relacionadas ao acesso a Mercado Privado Nacional e Exportacdo;
13. Uma (01) guia/cartilha do PAA;
14. Uma (01) guia/cartilha do PNAE; e,
15. Uma (01) guia/cartilha do PRONAF;

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

Muitas organizagGes da agricultura familiar visam aprimorar a gestdo economica das atividades produtivas de seus membros. No entanto, essas entidades ainda enfrentam desafios, como a falta de dominio sobre ferramentas de gestdo,
capacidade limitada de planejamento a médio e longo prazo e baixos investimentos na modernizagdo de seus processos. Nesse contexto, vé-se que ha uma lacuna a ser preenchida para que as organiza¢Ges adquiram constantemente
novas habilidades e ferramentas para enfrentar os desafios, riscos e incertezas do mercado, assegurando a continuidade e a viabilidade de seus empreendimentos.

Destarte, essas organizagdes de natureza social precisam alcancar resultados econdmicos para assegurar sua sustentabilidade a longo prazo. A viabilidade financeira ndo apenas fortalece suas operagdes, mas também permite que
continuem oferecendo suporte aos seus membros e a comunidade. Com uma gestdo eficiente e a implementacdo de estratégias que promovam o crescimento econdmico, essas entidades podem expandir suas atividades, investir em
melhorias e proporcionar beneficios diretos aos agricultores familiares.

Além disso, a geragdo de renda possibilita a reinvestimento em capacitagdo, tecnologia e infraestrutura, elementos essenciais para enfrentar os desafios do mercado. Ao equilibrar suas metas sociais com a busca por resultados
econdmicos, essas organizagdes podem criar um ciclo virtuoso que ndo sé promove a autossuficiéncia, mas também contribui para o desenvolvimento sustentdvel da agricultura familiar como um todo.

De acordo com o Anudrio Estatistico da Agricultura Familiar de 2023, publicado pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares (Contag) em parceria com o Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese), a agricultura familiar tem um impacto significativo no Brasil. Atualmente, existem 3,9 milhGes de propriedades de agricultura familiar, representando 77% de todos os estabelecimentos
agricolas do pais. Essas propriedades ocupam 23% das terras agricolas, totalizando 80,8 milh&es de hectares. Além disso, elas sdo responsaveis por 23% do valor bruto da produgéo agropecudria nacional e geram empregos para 67% da
populagdo que trabalha no campo, totalizando 10,1 milhdes de trabalhadores. E importante destacar que tanto a produgdo de alimentos quanto a gestdo das propriedades sdo predominantemente realizadas pelas préprias familias.

No que diz respeito ao acesso a orientagdo técnica, dados de 2017 indicam que 82% dos estabelecimentos agropecudrios da Agricultura Familiar no Brasil ndo recebiam assisténcia especializada (IBGE, 2017). Essa lacuna de apoio técnico
€ um dos principais desafios enfrentados por essa parcela significativa dos produtores, comprometendo sua capacidade de adotar praticas agricolas mais eficientes, inovadoras e sustentaveis. A auséncia de orientagdo pode resultar em
baixa produtividade, uso inadequado de insumos, dificuldades na gestdo da propriedade e um elevado risco de inadaptagdo a mudangas climaticas (SANTOS et al., 2019). Além disso, a falta de acesso a informagdes sobre politicas
publicas, crédito rural e mercados impede que muitos agricultores familiares possam expandir suas atividades de forma rentavel e sustentavel (FREITAS, 2020).

Em Roraima, extremo norte do Brasil, a agricultura familiar desempenha um papel fundamental na produgdo de alimentos e na economia local, sendo um componente essencial para a seguranga alimentar da populagdo. No entanto, o
cenario atual é repleto de desafios que dificultam o pleno desenvolvimento desse setor. Entre os principais obstaculos, destacam-se a infraestrutura precaria, o acesso limitado a recursos financeiros, a necessidade de capacitagdo técnica
e as dificuldades em acessar mercados institucionais.

A infraestrutura deficiente nas zonas rurais de Roraima, como estradas em mas condigGes e a falta de sistemas adequados de irrigagdo, compromete a eficiéncia da produgdo e o escoamento dos produtos. Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), muitas comunidades ainda carecem de servigos bésicos, o que limita a comercializagdo e aumenta os custos de produgdo (IBGE, 2022).

O acesso a crédito e financiamento é outro fator critico. Muitos agricultores familiares enfrentam dificuldades para obter empréstimos que permitam investir em tecnologia e modernizagdo de suas praticas. De acordo com o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), a inclusdo financeira é essencial para que esses agricultores possam expandir suas atividades e melhorar sua rentabilidade (MAPA, 2021).

Além disso, a capacitagdo técnica é crucial para o aprimoramento das praticas agricolas. Muitas organizagGes agricolas tém buscado parcerias com instituicGes de ensino e organizagdes ndo governamentais para oferecer formagdo em
gestdo, produgdo e comercializagdo. No entanto, ainda ha uma lacuna significativa em termos de acesso a esse tipo de treinamento (EPAGRI, 2023).

A questdo do acesso a mercados institucionais, como o Programa de Aquisi¢gdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), também é uma preocupagdo. Embora esses programas sejam destinados a
fortalecer a agricultura familiar, muitos agricultores ainda ndo conseguem participar efetivamente, devido a burocracia e a falta de informag¢do (CONAB, 2023).

Por outro lado, Roraima possui um grande potencial para o desenvolvimento da agricultura familiar. A regido é rica em biodiversidade, o que permite a produgdo de uma variedade de produtos, desde frutas e hortaligas até produtos
florestais. A unido e a cooperagdo entre os agricultores, por meio de associa¢Ges e cooperativas, podem fortalecer a comercializagdo e facilitar o acesso a servigos.

novas oportunidades de mercado e valorizar os produtos da agricultura familiar.

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=64896451&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120001557&infra_hash=d9cO0...

Outro aspecto positivo é o crescente interesse em praticas agricolas sustentdveis. A conscientizagdo sobre a importancia da preservagdo ambiental e o uso de técnicas que respeitem a biodiversidade tem ganhado espago, o que pode abrir
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De forma, o cenario da agricultura familiar em Roraima é complexo, com desafios significativos que exigem atengdo e acdo. Investimentos em infraestrutura, acesso a crédito, capacitagdo técnica e fomento a cooperagdo sdo essenciais
para que esse setor possa se desenvolver de forma sustentavel e contribuir efetivamente para a segurancga alimentar e o desenvolvimento econémico do Estado.

Nesse contexto, o Programa Nacional de Apoio a Qualificagdo da Gestdo dos Empreendimentos da Agricultura Familiar — Mais Gestdo, apresenta-se como uma alternativa promissora para essas instituicdes em Roraima. De acordo com o
Art. 12 da normativa que institui o programa, seu objetivo central é promover o fortalecimento de empreendimentos produtivos geridos por cooperativas, associagdes e agroindustrias da agricultura familiar. Isso sera alcangado por meio
da qualificagdo dos sistemas de gestdo e do aprimoramento do acesso aos mercados.

O programa busca, portanto, proporcionar ferramentas e capacitagdo para que os agricultores familiares possam melhorar sua gestdo, aumentando a eficiéncia e a competitividade de seus negdcios. Com um enfoque na qualificagdo, o
Mais Gestdo ndo apenas visa aprimorar os processos internos das organizagdes, mas também facilitar a inser¢do desses empreendimentos em mercados formais e institucionais, como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e o
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).

Ao fortalecer as capacidades de gestdo, o programa poderd ajudar as organizagdes da agricultura familiar em Roraima a superar os desafios enfrentados, promovendo uma gestdo mais eficaz e sustentdvel, e, assim, contribuindo para a
seguranga alimentar e o desenvolvimento econémico da regido.

Em Roraima, solicita-se que o Mais Gestdo seja operacionalizado pela Universidade Federal de Roraima (UFRR), a qual tem desempenhado agdes no fortalecimento das cooperativas e associagdes de agricultores familiares na regido,
promovendo iniciativas que visam o desenvolvimento sustentavel e a capacitagdo dos empreendimentos locais. Essas agdes refletem o compromisso da instituicdo com a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida das comunidades
rurais.

Um dos principais pilares do trabalho em realizagdo é a implementacdo de projetos de extensdo universitaria. A UFRR tem desenvolvido programas que visam capacitar agricultores e fortalecer cooperativas por meio de treinamentos em
gestdo, produgdo e comercializagdo. Por exemplo, o projeto "Cooperativismo e Agricultura Familiar" busca desenvolver habilidades gerenciais e operacionais em cooperativas, permitindo que seus membros adquiram conhecimentos
essenciais para a administragdo eficiente de seus negdcios.

Além disso, a UFRR tem se dedicado a pesquisa voltada para a agricultura familiar, investigando praticas sustentaveis e inovagGes tecnoldgicas que possam ser aplicadas nas cooperativas. A pesquisa realizada por docentes e estudantes
busca entender as necessidades das comunidades, oferecendo solugdes adaptadas ao contexto local.

Outro aspecto relevante é o programa de capacitagdo oferecido pela universidade, que inclui cursos e oficinas sobre gestdo financeira, marketing e técnicas de cultivo. Essas atividades sdo fundamentais para o fortalecimento das
capacidades locais, permitindo que os agricultores familiares se tornem mais competitivos no mercado.

No mesmo sentido a universidade tem promovido o desenvolvimento de produtos locais, auxiliando as cooperativas na identificagdo de nichos de mercado e na criacdo de estratégias de marketing. Essa valorizagdo dos produtos regionais
ndo apenas fortalece a identidade cultural, mas também contribui para a geragdo de renda e o fortalecimento da economia local.

N&o obstante, a UFRR ja ofereceu um MBA em Gestdo de Cooperativas, em parceria com o SESCOOP, formando duas turmas de profissionais capacitados para enfrentar os desafios gerenciais que essas organizagGes enfrentam. Essa
formagdo pode promover o fortalecimento da gestdo nas cooperativas, uma vez que proporciona aos participantes conhecimentos tedricos e praticos sobre as melhores praticas de administragdo.

No contexto do MBA em gestdo, questdes como gestdo democratica, cultura cooperativista, contabilidade gerencial, inovagdo social e o fortalecimento da agricultura familiar, especialmente por meio do Programa de Aquisi¢do de
Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), foram identificadas como essenciais ao desenvolvimento desses empreendimentos.

A gestdo democratica é fundamental para o funcionamento eficaz das cooperativas, permitindo a participagdo ativa dos cooperados nas decisdes e promovendo um ambiente de transparéncia. Contudo, muitas cooperativas ainda
enfrentam dificuldades nesse aspecto. A implementagdo de praticas de governanga participativa, como assembleias regulares, pode fortalecer o comprometimento e a unido dos associados.

A promogdo de uma cultura cooperativista é igualmente essencial. A educagdo sobre principios cooperativos, como solidariedade e responsabilidade social, deve ser uma prioridade. Programas de capacitagdo e eventos que celebrem a
identidade cooperativa podem fomentar um senso de pertencimento, resultando em maior colaboragdo nas operagdes.

A contabilidade gerencial é uma ferramenta vital para a tomada de decisGes estratégicas. Muitos cooperados enfrentam desafios ao lidar com informacgdes financeiras, limitando sua capacidade de avaliar desempenho e identificar
oportunidades. Investir em capacitagdo nessa area permitira que compreendam melhor seus dados financeiros, contribuindo para uma gestdao mais eficiente.

A inovagdo social se apresenta como uma demanda crescente. A busca por solugdes criativas para problemas sociais e econdmicos pode impulsionar a eficiéncia das cooperativas. Fomentar um ambiente que estimule a criatividade e a
colaboragdo é essencial, permitindo que projetos que integrem novas tecnologias tragam melhorias significativas.

Além disso, a universidade tem se dedicado a produgdo intelectual e técnica em parceria com cooperativas locais. Esses esforgos incluem a realizagdo de estudos e pesquisas que visam melhorar a eficiéncia e a competitividade das
organizagdes, contribuindo para a construgdo de um conhecimento aplicado que atende as necessidades especificas das comunidades. Vide 13 artigos, em edi¢do especial na Revista de Administragdo de Roraima - RARR, sobre
cooperativismo: https://revista.ufrr.or/adminrr/issue/view/212

Como apresentado a UFRR também tem uma trajetdria de trabalhos realizados com assentamentos no ambito do projeto de economia solidaria. Essa experiéncia refor¢a a capacidade da universidade em atuar junto a grupos organizados,
promovendo o desenvolvimento sustentdvel e a inclusdo social. A atuagdo em economia solidaria permite a universidade implementar praticas que fortalegam a autonomia dos agricultores e ampliem suas oportunidades de mercado.

Diante desse histdrico, a UFRR estd bem posicionada para implementar o Mais Gestdo, utilizando sua expertise em formagdo, pesquisa e desenvolvimento de projetos que promovam a qualificagdo da gestdo nas cooperativas e
associagGes da agricultura familiar. Essa colaboragdo pode resultar em avancos significativos na eficiéncia das organizagdes, garantindo sua sustentabilidade e contribuindo para o desenvolvimento econémico e social de Roraima.

E mister destacar que a UFRR mantém parcerias e acordos de cooperagdo com diversas instituicdes que apoiam a agricultura familiar, como a OCB, SEBRAE, SENAR e a Receita Federal. Essas entidades podem contribuir significativamente
para o éxito da execugdo do projeto, gerando impactos positivos.
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6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administragdo publica federal?
( )Sim
(X )N3o

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orcamentdrios descentralizados poderad ser:
() Direta, por meio da utilizagdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela
Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?
( X)Sim

( )Ndo

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1- Despesas administrativas e operacionais da Fundagdo de Apoio e ressarcimento institucional de despesas do tipo: custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED, tais como aluguéis; manutengao e limpeza de imdveis;
fornecimento de energia elétrica e de agua; servigos de comunicagdo de dados e de telefonia; taxa de administragdo; seguranga patrimonial; transporte; entre outros. O valor pactuado corresponde a 10% com a Fundagdo Arthur
Bernardes (Matriz e Filias).

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Metas Descrigdo Unidade de Medida Quantidade Valor Unitario (R$) | Valor Total (R$) Inicio Fim
« .
1.1 Contratacio da Fundacio Despesas* com a Fundacdo 01 205.000,00 205.000,00 | 20/04/2025 | 31/12/2027
1.2. Constituir, estruturar e manter equipe de Despesas* com bolsas para Docentes, Técnicos 01
gestdo: 01 Coordenador(a) Geral; 02 Coordenadores | e Discentes (Bolsistas internas da UFRR) por 24 (Leia-se varias despesas com 432.000,00 432.000,00 20/04/2025 31/12/2027
de areas; 01 técnico administrativo; e, 6 bolsistas meses bolsistas)
1.3. Selecionar as organizagdes formais da . )
. - O a | d 20 0,01 0,20 02/05/2025 30/06/2026
. Me‘ta 1 . agricultura familiar rganizagdo selecionada 105/ /06/
Estruturagdo do Projeto e Elaboragdo do = - -
Plano de Trabalho Detalhado 1.4. Selegdo, contratagdo (e manutencdo) de Despesas* com a contratagdo de analistas e/ou
analistas e/ou extensionistas e/ou agentes locais de [extensionistas e/ou agentes locais de
desenvolvimento (mediadores) e/ou profissionais  [desenvolvimento (mediadores) e/ou o1
(pessoas fisicas e/ou juridicas ) e/ou bolsistas Profissionais (pessoas fisicas e/ou juridicas ) (Leia-se vérias despesas) 862.801,10 862.801,10 05/05/2025 31/12/2027
internos e externos para realizar visitas técnicas e le/ou bolsistas para realizar visitas técnicas e
atuar dentro das organizagbes da agricultura atuar dentro das organizagdes da agricultura
familiar familiar
1.5. Elaborar o Plano de Agdo e Aprovagao pelo
Documento elaborado 1 0,01 0,01 02/05/2025 10/06/2026
COOGEC/SEAB/MDA ! 105/ /06/
Meta 2 . . Despesas* com materiais de consumo para 01
Mobilizagdo, Mapeamento e Diagndstico 2.1. Adquirir materiais de consumo para trabalho trabalho de execugdo do TED (vérios materiais) (Leia-se varias despesas) 35.197,87 35.197,87 20/04/2025 31/12/2027
das OrganizagBes Selecionadas 2.2. Questionario para realizar um Pré-diagndstico
das .d'emandz?s dz:s organlzago.es da. algrlc.ultura Questionario para r(leallzar\um Pre—'dlag~nost|co 20 0,01 0,20 02/05/2025 27/07/2026
familiar (realizagdo no ato da inscri¢do via das demandas junto as organiza¢des
questionadrio virtual).
2.3. Levantamentos, diagnostico e mapeamento das | Levantamentos, Mapeamentos e Diagndsticos 20 0,01 0,20 02/05/2025 30/05/2026
demandas das 20 (Vinte) organiza¢8es selecionadas | (realizados pelas equipes de gestéo que atuam

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=64896451&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120001557&infra_hash=d9cO0...
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- Visitas da equipe de gestdo separadamente)
2.4. Identificar potenciais mercados e produtos a
serem comercializados pelas organizagGes Diagndstico 20 0,01 0,20 01/05/2025 30/10/2027
selecionadas
. -
2.5. Elaboragdo de uma Guia/Cartilha: de gestdo das PESPES::IS coma Elfboragao de_umi
organizagbes e/ou do PAA e/ou do PNAE e/ou do Guia/Cartilha: de gestdo das organizades
" ~ . e/ou do PAA e/ou do PNAE e/ou do PRONAF 01 (Leia-se vérias despesas) 40.000,00 40.000,00 01/09/2025 03/01/2027
PRONAF e/ou boas praticas de gesto organizacional s ~ L
. Jh e/ou boas préticas de gestdo organizacional
e/ou outras guias/cartilhas e/ou outras guias/cartilhas
Despesas* com o evento de apresentagdo,
3.1. Evento de apresentagdo, priorizagdo das validag&o participativa e coletiva dos
d.emarlmdés e validagdo participativa e.e coletiva dos dlagnostlf:os: Coma presenca das liderangas 01 (leia-se vérias despesas) 50.000,00 50.000,00 01/04/2026 20/06/2026
diagndsticos — Com a presenca das liderancgas das das organizagdes selecionadas - e langamento
organizagdes selecionadas. oficial do projeto/TED na UFRR em Boa Vista,
RR.
3.2. Visita técnica de analistas e/ou extensionistas N » o
e/ou agentes locais de desenvolvimento De.spesas com as .\lls!stas técnicas dos
(mediadores) e/ou profissionais (pessoas fisicas e/ou analistas e/ou extensionistas e/ou agentes
N . R locais de desenvolvimento (mediadores) e/ou 01 (leia-se vérias despesas) 145.000,00 145.000,00 01/06/2025 30/11/2027
uridicas ) e/ou bolsistas internos e externos para L . .
. - P Profissionais e/ou bolsistas para atender as
Meta 3 realizar visitas técnicas e atuar dentro das organizacBes
Elaboraciio Participativa, Capacitacio e [0rganiza¢Bes da agricultura familiar
AP ~ ¥ — -
Qualificagdo Técnica em Gestdo, 3.3 Visitas da equipe de gestdo para dentro das Despe~sas com as Visitas da gquw:e de
Processos e Governanga das organizacbes selecionadas e/ou para reunides em gestdo para dentro das organizagdes o1
Organizagdes Selecionadas 8 . ¢ P selecionadas e/ou para reunides em Brasilia L 90.000,00 90.000,00 02/05/2025 30/11/2027
Brasilia e/ou nos outros Estados e/ou outras (passagens/diarias/deslocamentos)
vidades liead TED e/ou nos outros Estados e/ou outras
atividades ligados ao atividades ligados ao TED
3.4. Planos de gestdo (marketing e/ou contabilidade
e/ou juridicos e/ou processos) e/ou de governanga Plano de Gesto/parcerias com organizacdes
para cada organizagdo selecionada (agdes X P - g. , c 20 0,01 0,20 01/06/2025 30/09/2027
. . - parceiras/Contratagdo de pessoas juridicas
desenvolvidas em parcerias com outras organizagdes
e/ou pessoas juridicas)
= . =
3.5: Evento de apresentagdo do R.e.sultado paraa Despesas* com o Evento de apresgn'ta;ao de 01 (lefa-se vérias despesas) 60.000,00 60.000,00 30/10/2027 30/12/2027
sociedade e encerramento do Oficial resultado e Encerramento Oficial
« ; . .
4.1. ecompanhamento da execugdo do TED Mais Despesas* relacionadas ao acompanhamento 01 (leia-se vérias despesas) 40.000,00 40.000,00 01/04/2026 30/12/2027
Gestdo pelo MDA pelo MDA
Meta 4 lel.;aRe;:torlo parcial 1 de todas as atividades, metas Relatorio 1 0,01 0,01 30/11/2026 30/01/2027
Monitoramento, avaliagdo de resultados, P
o o — ” —
comunicagdo e?compan.hamento das 4:3. EIabf)rar plano e estratégia de co.munlcac;ao e Despesas* com !i’lano d~e comunicagdo e 01 (leia-se vrias despesas) 40.000,00 40.000,00 02/06/2025 20/12/2026
organizacdes selecionadas divulgacdo do TED no Estado de Roraima, RR. divulgagdo
4. Apreser?tagalo dos R.esultad(?s do TED em Despesas* com evento/ apresentagdo / 01 (leia-se vérias despesas) 50.000,00 50.000,00 01/07/2025 20/03/2026
eventos nacionais e/ou internacional
4.5. Relatdrio final Relatorio 1 0,01 0,01 30/10/2027 30/12/2027

didrias de alimentagdo, materiais de consumo).

totais) porque quando a Unidade Descentralizada preenche os dados no transferegov, o sistema exige a colocagdo de um valor monetario (unitario e total) para cada entrega nas metas.

OBS 1.: Despesas* (podendo ser com as didrias, ajuda de custo, passagens, alimentagado, cofee-break, hospedagem, contratos, pedagio, transporte, pagamento de contratos, pagamento por servigos prestados, deslocamento, combustiveis, aluguéis de carros,

OBS 2.: No Cronograma Fisico-Financeiro - item 9 do plano de trabalho - a presenga de valores unitarios de 0,01 e os seus respectivos valores totais, significa que essas entregas ndo tem custo. Mas, é importante colocar esses valores monetarios (unitarios e

CUSTOS DIRETOS =

R$ 1.845.000,00

CUSTOS INDIRETOS =

RS 205.000,00

CUSTO TOTAL GERAL = R$ 2.050.000,00
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Julho/2025 1.000.000,00
Margo/2026 R$ 1.050.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO — PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

339039- Servicos de terceiros PJ — contratacdo da Fundagdo Arthur Bernardes (Matriz e Filias). Sim

R$205.000,00

339039 - Execugdo de projeto “Implementagdo do Programa Mais Gestdo para melhorar a gestdo
organizacional, ampliar o acesso aos mercados institucionais/privados e inclusdo produtiva das organizagdes Nio
da agricultura familiar no Estado de Roraima”.

RS 1.845.000,00

12. PROPOSICAO

\Data da assinatura eletrénica.

Unidade Descentralizada

JOSE GERALDO TICIANELLI
Reitor da Universidade Federal de Roraima (UFRR)

13. APROVACAO

\Data da assinatura eletrénica.

Unidade Descentralizadora

ANA TERRA REIS
Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar (SEAB)
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA)

seijl «

eletrénica

o ciyiel @ Documento assinado eletronicamente por JOSE GERALDO TICIANELI, Usuario Externo, em 06/03/2026, as 16:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

o

assinatura
eletrénica

10.543, de 13 de novembro de 2020.

-
SE'! @ Documento assinado eletronicamente por Ana Terra Reis, Secretdrio(a) de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar., em 11/03/2026, as 18:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n?

Referéncia: Processo n2 55000.009248/2025-94

SEI'n2 35639330

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=64896451&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120001557&infra_hash=d9cO0...
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

