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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar
COORDENACAO-GERAL DE COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA (TED) N2 958547/2024

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do drgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar (SEAB/MDA)
Nome da autoridade competente: Ana Terra Reis
Numero do CPF: **394**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e
Soberania Alimentar

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 658, de 07 de junho de 2024, publicada no DOU de 10 de junho de 2024, Edi¢do 109, Se¢do 2, pag. 1
e Portaria MDA n2 46, de 24 de setembro de 2024, publicada no DOU de 26 de setembro de 2024, Edi¢do 187, Secdo 1, pag.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo
00001

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo
e Soberania Alimentar / Gestdo 00001

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do drgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Amazonas

Nome da autoridade competente: Tanara Lauschner

NUmero do CPF: ***g23***

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: nomeada pelo Decreto de 1 de julho de 2025 (SEI 46290780)

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugédo do objeto do TED: Faculdade de Ciéncias Agrarias/Nucleo de Socioeconomia —
NUSEC/FCA

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154039 — Universidade Federal do Amazonas

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsdvel pela execucdo do objeto do TED: 15256 — Universidade Federal do Amazonas

3. OBJETO

Promover agdes de promogao e fortalecimento de cooperativas, associagdes e empreendimentos solidarios da agricultura familiar para a comercializagdo e acesso
aos mercados no Estado do Amazonas no ambito do Programa Mais Gestdo.

4, DESCRICAO DAS A(;GES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

1- Estruturagdo do projeto;

2- Mobilizacao e nivelamento do plano de trabalho;

3 - Organizacdo e producdo do material didatico-pedagdgico;

4 - Realizagdo dos cursos de formagdao em Gestdo de empreendimentos da agricultura familiar e acesso a mercados;
5 - Elaboragao Participativa dos Planos de Gestao;

6 - Avaliacdo da metodologia e ferramentas aplicadas.

7 - Acompanhamento das acdes pelo MDA no Estado e viagens dos representantes do Projeto a Brasilia.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) tem como missdo fortalecer e apoiar a comercializagdo e acesso a mercados
para os agricultores familiares, de agricultores assentados da reforma agréria, de povos e comunidades tradicionais, de povos indigenas, de agricultores urbanos e
periurbanos, assim como seus empreendimentos e organiza¢cdes econdmicas. Considerando que o Governo Federal estd concentrando esforcos para reconstrugao
das politicas publicas para aquisicdo e comercializagdao de alimentos, a atuagdo da Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar
(SEAB/MDA) busca o fortalecimento das parcerias entre as Universidades e o MDA na orientacdo e formulacdo democratica das politicas publicas de
desenvolvimento rural sustentdvel.

O presente projeto é um dos instrumentos de implementacdo do Programa Mais Gestdo, como previsto no art. 60, da Portaria MDA n2. 26 de 10 de
agosto de 2023. O Objetivo central do programa é "promover o fortalecimento de empreendimentos produtivos conduzidos por cooperativas, associagdes e
agroindustrias da agricultura familiar por meio da qualificacdo dos sistemas de gestdo e de acesso aos mercados". Neste sentido, promover uma maior
profissionalizagdo destas cooperativas por meio de uma metodologia unificada torna-se fundamental para a difusdo desta iniciativa entre os diferentes entes da
Federagdo para superar os gargalos e a heterogeneidade estrutural do Brasil no que se refere a agricultura familiar.

Dados do Anuario Estatistico da Agricultura Familiar de 2023, divulgado pela Confedera¢ao Nacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores e
Agricultoras Familiares (Contag), em parceria com o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese), apontam que as propriedades
de agricultura familiar somam 3,9 milhGes no pais, representando 77% de todos os estabelecimentos agricolas. J4 em area ocupada, sdo 23% do total, o
equivalente a 80,8 milhdes de hectares. Essas propriedades sao responsaveis por 23% do valor bruto da produgdo agropecuaria do pais e por 67% das Ocupacgdes
no campo. Sdo 10,1 milhGes de trabalhadores na atividade. Desses, 46,6% estdo no Nordeste. Em seguida aparecem o Sudeste (16,5%), Sul (16%), Norte e Centro-
Oeste Na agricultura familiar, tanto a producdo de alimentos quanto a gestdo da propriedade ficam, predominantemente, a cargo da familia. Deste total nacional,
quando questionados sobre a porcentagem dos estabelecimentos agropecuarios da Agricultura Familiar com acesso a orientagdo técnica — Brasil e UF (2017) -
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observa-se que 18% sdo atendidos no Brasil, o maior atendimento é no DF (77%), seguido de Estados como Santa Catarina (54%), Rio Grande do Sul (S0%) e
Parana (44%). Entretanto, esta ndo é a realidade da maior parte dos demais Estados, ja que Para, Maranhdo, Piaui, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia ndo
possuem sequer 10% de atendimento com orientagdo técnica. Neste contexto as Universidades Federais podem desempenhar um papel crucial no processo de
orientacdo e extensdo dada a sua capacidade técnico-cientifica, principalmente nos estados onde ha menor disponibilidade destes servicos ao agricultor familiar,
como o estado do Amazonas.

A Universidade Federal do Amazonas, com sede na cidade de Manaus, é uma Instituicdao Federal de Ensino Superior, criada nos termos da Lei n2.
4.069-A, de 12 de junho de 1962, do Decreto n2. 53.699, de 13 de mar¢o de 1964, mantida pela Unido, como entidade da administracdo indireta na forma da
legislacdo em vigor. A UFAM goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerd ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O Nucleo de Socioeconomia (NUSEC-UFAM) da Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA) foi fundado em 2002. O objetivo do nucleo consiste em
aprender as diferentes formas de uso e recursos naturais, manejados por familias rurais do Estado do Amazonas, identificando seus métodos de subsisténcia,
comercializacdo e organizacdo sociopolitica, possibilitando uma atuacdo em diferentes areas de estudo multidisciplinares no desenvolvimento de pesquisas,
ensino e extensao rural, em didlogo com as comunidades rurais.

O NUSEC-UFAM possui uma equipe multidisciplinar, envolvendo pesquisadores dos cursos de Engenharia Florestal, Engenharia de Pesca,
Agronomia, Biologia, Ciéncias Sociais, Administracdo dentre outros, que desenvolvem trabalhos de ensino, pesquisa e extensdo no Estado do Amazonas. Diante
desta longa jornada de compromisso com a populacdo Amazonense, a Universidade Federal do Amazonas juntamente com o Nucleo de Socioeconomia continua
firmando sua missdo e contribuindo para a formacgao de cidaddos e o desenvolvimento da Amazénia.

Areas de Atuacdo do NUSEC:

Cultura Tradicional - Investigar o ethos de vida do homem/mulher em relagdo a sua identidade, constituindo um habitus singular e plural nos varios
espacos da Amazonia. Estudar as transformacdes causadas nesta cultura, a partir do processo de expansdo da urbanizacdo e do mercado global.

Organizacdo Social - Atividades de pesquisa e caracterizacdo das formas de organiza¢do dos grupos sociais rurais e suas inter-relacbes com a
diversidade de associa¢des, cooperativas e colbnias de produtores rurais e pescadores na drea de atuacdo do NUSEC desenvolvendo atividades prdticas como
capacitacdao de liderangas, por meio de oficinas, cursos e workshops, tendo como direcionamento os principios da Economia Solidaria, Cooperativismo e
Associativismo voltados para a realidade social de determinados contextos rurais.

Extensdo Rural - Analisar as formas de usos de tecnologias formais, tradicionais e ecotecnologias no contexto das organizacGes sociais das
comunidades das dreas rurais do Estado do Amazonas, implementando possibilidades técnicas de desenvolvimento socioecondmico adequado as realidades
amazodnicas.

Trabalho, Sociedade e Meio-ambiente - Procura desenvolver atividades de pesquisa e estudos sobre a relagdo entre mundo do trabalho e sua
dindmica social decorrente dos processos de transformacdo das sociedades urbanas e rurais, sob a configuracdo da relagdo entre individuos e grupos sociais na
modernidade.

Agroecologia - Apresenta nas comunidades rurais uma consciéncia sobre os principios da Agroecologia, que é de fundamental importancia para a
agricultura amazonica, pois procura resgatar a complexidade presente nos agroecossistemas tradicionais restaurando o saber fazer dos povos da floresta,
permeados por novas técnicas agroecoldgicas, possibilitando a sustentabilidade das unidades produtivas e conservacdo dos recursos naturais.

Sementes Crioulas - Incentiva a producdo, troca e coleta de sementes crioulas. Entre as caracteristicas que definem as sementes crioulas estdo o
desenvolvimento, adaptacdo ou producdo realizada pelos agricultores familiares e a ndo manipulacdo por engenharia genética, industrial ou manipulacdo em
laboratério. Nesse sentido, o Nucleo de Socioeconomia vem atuando nessa frente nos municipios do Amazonas.

Empreendimentos da Economia Solidaria - Assessorar e fomentar empreendimentos econdmicos da agricultura familiar a implantar de mecanismos
de gestdo socioeconOmica e comercializacdo visando o acréscimo de renda as populagdes rurais do estado do Amazonas. Por meio da identificacdo de
empreendimentos formais e/ou informais que enfrentam dificuldades para acessar ou ampliar seu acesso a mercados; viabilizacdo de uma rede articuladora em
parceria com instituicdes promotoras de desenvolvimento regional para incubagdo do empreendimento e capacitacao de seus gestores; mapeamento de espagos
e politicas publicas para acesso e comercializacdo destes produtos e ainda busca potencializar as possiveis alternativas econOGmicas sustentaveis ao
empreendimento e seus produtos.

Mercados e Feiras - Desde 2014, um dos projetos desenvolvidos pelo nicleo que deu inicio a trajetéria da feira AGROUFAM foi o “Fortalecimento
da Organizacdo Social e Identificagcdo de Potenciais Mercados” — OSIM, projeto integrante de um Programa denominado PRORURAL/Residéncia Agréria por meio
do Edital N2 006/2013, fomentado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa no Amazonas — FAPEAM. Em 2016, o projeto transformou-se em programa de extensdo
universitdria, tornando-se a expressdo maxima de uma atuacdo em rede. A proposta visa realizar acbes de formacdo em gestdo de empreendimentos da
agricultura familiar e acesso a mercados com 20 organizagGes sociais da agricultura familiar (associacGes, cooperativas, empreendimentos econémicos solidarios),
localizadas em 07 municipios do Amazonas: Manaus, Rio Preto da Eva, Careiro da Varzea, Manacapuru, Caapiranga, Maués e Presidente Figueiredo

6. SUBDESCENTRALIZAGCAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgao ou entidade da administracdo publica federal?
( )Sim
(X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagcdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades privadas sem
fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢ao do objeto do TED?

(X )Sim

( )Nao

|0 pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Ressarcimento das despesas operacionais da Fundagdo de Apoio para o Desenvolvimento em Conjunto com a Universidade Federal do Amazonas no valor de RS
206.119,01 (duzentos e seis mil cento e dezenove reais e um centavo) que corresponde a 10% do valor global pactuado.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

- Val

METAS DESCRICAO Unidade de Medida | Quantidade Un?t;)rrio Valor Total Inicio Fim

META 1 Composicdo da equipe 10 (Docentes, 1
Estruturagdo do projeto: | executora do projeto: discentes de pds- (vérios 386.619 94 386.619 94 15 Abr 2024 30/04/2026
equipe executora, plano || docentes, discentes de graduacdo e técnicos) bolsistas) B B
de acdo e organiza¢Oes || pds- graduacgdo e técnicos || para até 19 + 2 meses

sociais Defini¢do da fundac3o de | Convénio/contratagdo 1 15 Abr 2024

apoio com a Fundacio de RS 206.119,01 RS 206.119,01 30 abril 2026
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apoio
A 3 I Pl Ih
provaggo do plano de ano de trabalho 1 RS 0,01 RS 0,01 30 Abr 2024 15 maio 2024
acdo pelo MDA detalhado
Contratar 10
Selecdo, contratacdo e consultores/ analistas 1
manutencdo de analistas | para atuar junto as (vérios 784.880,00 RS 784.880,00 30 Abr 2024 30 abril 2026
de projetos de agricultura || organiza¢Oes
. . ~ meses)
familiar. selecionadas - atuacao
até 17 + 4 meses.
Selegdo das associagbes e
cooperativas da Termos de parcerias 20 RS 0,01 RS 0,20 15 maio 2024 | 10 junho 2024
agricultura familiar que
participardo do projeto
Incluir as organizac¢des
qgue foram demandas
para acessar PAA - Organizagdes incluidas 9 R$ 0,01 RS 0,09 30 outubro 2025 || 30 outubro 2026
Demanda Urgente da
Conab/MDA a partir de
setembro de 2025
Nivelamento da equipe Curso (20 horas) 1 RS 7.200,00 RS 7.200,00 12 junho 2024 | 20 junho 2024
executora do projeto
Diagndstico
para nivelamento dos Relatorio do diagndstico 1 RS 14.800,00 RS 14.800,00 21 junho 2024 30 junho 2024
participantes da formacao
META 2 Sensibilizac3o para
Mobilizagdo e nivelamento || ampliagdo da participagdo | Nimero de jovens e
2 R 1 RS 0,2 1 i0 2024 21 2
do plano de trabalho de jovens e mulheres nos | mulheres mobilizados 0 »00 »0.20 > maio 20 30 dez 219300025
cursos de capacitagao
Construgdo participativa
docronogramadeacdo || o de acio 1 RS 0,01 RS 0,01 01 junho 2024 30 dez 2025
junto as associagGes e
cooperativas
Elaboracgdo de folders,
apostila, cartilhas, g
documentos técnicos e | Vaterial didatico 5 R$10.000,00 | R$50.000,00 15 maio 2024 01 fev 2026
, e pedagdgico elaborado
videos para utilizagdo nos
META 3 cursos de capacitacdo.
Organizacgdo e produgao — =
do material didatico- dOrganltzat_fa:J e produgdo
edagéeico o material para Material
pecagos aplicacio das ferramentas | Moterial das 1 RS 7.000,00 R$ 7.000,00 15 maio 2024 01 fev 2026
. ferramentas elaboradas
da metodologia do
Capgestdo (GIZ).
Realizagdo do curso de
META 4 fi aoj 3
Realizagao dos cursos de Ii(:i:ar::rfa:sjzr:\(;risbros das Cursos de formacgo (40
QN o . c; C horas) - vérias 1 RS 68.000,00 RS 68.000,00 02 Agost 2024 30 nov 2025
formagdo em Gestdo de | diretorias das associagdes
. . fases/modulos
empreendimentos da e cooperativas da
agricultura familiar e agricultura familiar
acesso a mercados Cursos de Capacitagdo
para acessar Pronaf, PAA, Cursos de formacdo (40
PNAE, Plano-Safra e horas) - varias 1 RS 68.000,00 RS 68.000,00 01 abril 2025 01 fev 2026
formalizagdo/regularizacdo || fases/modulos
do CAF.
Realizac3 junt
asz ::laegrzgriz ;:;50 e Cursos de formaggo (40 02 setembro
. ) horas) - varias 10 RS 4.300,00 RS 43.000,00 30 nov 2025
associagoes e cooperativas 2024
) - fases/modulos
da agricultura familiar
Visitas técnicas de -
. Despesas com as visitas
analistas e/ou . .
L técnicas de analistas
extensionistas e/ou .
. e/ou extensionistas
agentes locais de .
. e/ou agentes locais de
desenvolvimento .
. desenvolvimento
(mediadores) e/ou .
o (mediadores) e/ou
Profissionais (pessoas .
.. L pessoas fisicas e/ou 1
fisicas e/ou juridicas ) - . L . .
ara juridicas (passagens, (varias RS 183.840,00 RS 183.840,00 30 outubro 2025 30 abril 2026
P hospedagem, didrias despesas)
atuar/assessora/atender . ~
as organizagbes para alimentacdo,
combustivel, pedagio,
resolver os entraves para - .
locagdo de veiculo,
acessar o PAA - Demanda transoorte de barco
Urgente da Conab/MDA a P
. e/ou carro, e outras
partir de setembro de despesas necessarias)
2025 P
Visitas técnicas da equipe || Despesas com as visitas 1 RS 40.000,00 RS 40.000,00 30 outubro 2025 || 30 de abril 2026
de Coordenacdo do TED técnicas da equipe de (varias
Mais Gestdo - para Coordenacgdo do TED despesas)
atuar/assessora/atender Mais Gestdo
as organizagoes para (passagens,
resolver os entraves para hospedagem, didrias
acessar o PAA - Demanda || alimentagao,
Urgente da Conab/MDA a || combustivel, pedagio,
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partir de setembro de locacdo de veiculo,
2025 transporte de barco
e/ou carro, e outras
despesas necessarias)
Identificacdo e selecdo de || Numero de
multiplicadores nas multiplicadores 20 RS 0,01 RS 0,20 15 Maio 2024 30 nov 2025
organizacbes participantes || selecionados
Reunides junto aos
multiplicadores
selecionados para ~
elaboragdo de um plano Plano de acdo para 22 setembro
N ¢ . .p aplica¢do das 20 RS 1.240,00 RS 24.800,00 30 nov 2025
de agdo participativo para 2024
. . ferramentas
aplicacdao da metodologia
) META 5 e ferramentas nas
Monitoramento da organizacdes
aplicagcdo das ferramentas
Acompanhamento
(analistas) do
desenvolvimento do Relatorios de .
. . 20 RS 1.160,00 R$ 23.200,00 21 junho 2024 30 nov 2025
plano de aplicagdo das monitoramento
ferramentas nas
organizagoes
Encontro de
multiplicadores e troca de
a liacs
experiencias, avallacdo & - \ 4 ero de encontros 2 R$10.000,00 | R$ 20.000,00 01Jul 2024 30 dez 2025
ajustes das ferramentas
aplicadas nas
META 6 organizagdes
Avaliacdo da metodologia | Relatdrio parcial Relatério 1 RS 0,01 RS 0,01 30 de dez 2025 28 fev 2026
e ferramentas aplicadas Relatério final Relatério final 1 RS 0,01 RS 0,01 30 de marg 2026 | 30 de abril 2026
Numero de
E .
vento de encerramento, | participantes no 1 R$56.730,44 | RS 56.730,44 01jan2026 | 30 de abril 2026
avaliacdo e certificacdo evento de
encerramento
Acompanhamento das , . 1 .
N Numero de visitas L. R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 15 Abr 2024 30 abril 2026
META 7 acoes pelo MDA (varias)
Acompanhamento das Viagens da equipe de
agdes pelo MDA no Estado || gestdo do TED - para 1
e viagens dos reunides, atividades, Numero de viagens (vérios) RS 47.000,00 RS 47.000,00 15 Abr 2024 30 de abril 2026
representantes do Projeto || eventos, etc em Brasilia e varios
a Brasilia. outras regides do Pais.
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR (RS)
Abril/2024 RS 592.396,66
Setembro/2024 RS 407.603,34
Abril/2025 RS 584.000,00
Out/2025 RS 477.190,12
11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
cODIGO CUSTO INDIRETO VALOR
339039 - Outros Servicos de terceiros — pessoa juridica
(Execucgdo do projeto na Universidade Federal do Nao RS 1.855.071,11
Amazonas)
339039 - Servigos de terceiros P) — Contratacdo da
fundagdo de apoio para desenvolvimento em conjunto Sim RS 206.119,01
com a UFAM das ag¢des do projeto
Data da assinatura eletrénica.
TANARA LAUSCHNER

Reitora da Universidade Federal do Amazonas — UFAM

12. APROVACAO

Data da assinatura eletrénica.

ANA TERRA REIS

Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar

Ministro do Desenvol

vimento Agrario e Agricultura Familiar

e

seil o

Documento assinado eletronicamente por Tanara Lauschner, Usudrio Externo, em 22/10/2025, as 16:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 49,§ 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrbnica
—
ju
sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Ana Terra Reis, Secretario(a) de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar., em 22/10/2025, as 17:25,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 39, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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a4~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 46009479 e o codigo CRC 02E3BF24.

Referéncia: Processo n? 55000.015566/2023-22 SEI n2 41530856
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