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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar

COORDENAGAO-GERAL DE COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED) N° 958667/2024

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar (SEAB/MDA)
Nome da autoridade competente: Ana Terra Reis

Numero do CPF: *¥*394%**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 658, de 07 de junho de 2024, publicada no DOU de 10 de junho de 2024, Edigdo 109, Segdo 2, pag. 1 e Portaria MDA n? 46, de 24 de
setembro de 2024, publicada no DOU de 26 de setembro de 2024, Edi¢cdo 187, Secdo 1, pag.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo 00001

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: UG 490070 — Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar / Gestdo 00001

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
Nome da autoridade competente: Maria José de Sena

Numero do CPF: ***874***
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 16 de Maio de 2024

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execug¢do do objeto do TED: Universidade Federal de Pernambuco - Departamento de Educagdo

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153165 — Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execuc¢do do objeto do TED: 15239 — Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
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3. OBJETO

Promocgado e fortalecimento de cooperativas, associacdes e empreendimentos solidarios da agricultura familiar para comercializagdo e acesso aos mercados para agricultura familiar nos Estados de Alagoas,
Ceara, Paraiba, Pernambuco e Sergipe.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

1. Formagdo de equipe de execugdo;

2. Mobilizagdo e diagndsticos referente as 60 organizagdes (cooperativas, associagdes e empreendimentos solidarios) da agricultura familiar dos Estados de Alagoas, Ceard, Paraiba, Pernambuco e Sergipe;
3. Visitas técnicas da equipe do projeto (equipe de gestdo; técnicos/especialistas/extensionistas/ADL) e colaboradores eventuais nas organiza¢des selecionadas para a execugdo e acompanhamento das
atividades. Deslocamentos/viagens para Reunides, capacitacdes, intercdmbios, eventos.

4. Elaboragdo Participativa do Plano de Gestdo e de Mercados para as 60 organizagGes (cooperativas, associagdes e empreendimentos solidarios) selecionadas;

5. Monitoramento e avaliagdo de resultados desta parceria com dados e indicadores junto as 60 organizagdes (cooperativas, associacdes e empreendimentos solidarios) selecionadas; e,

6. Conjunto de 49 organizag¢des (Cooperativas/Associacdes) a serem assistidas/assessoradas para acessar o PAA - Demanda Urgente da Conab/MDA a partir de setembro de 2025; e,

7. Gestdo administrativa/financeira do programa (FADURPE + UFRPE).

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) tem como missdo fortalecer e apoiar a comercializagdo e acesso a mercados para os agricultores familiares, de
agricultores assentados da reforma agrdaria, de povos e comunidades tradicionais, de povos indigenas, de agricultores urbanos e periurbanos, assim como seus empreendimentos e organizagoes
econdmicas. Um dos principais canais de comercializagdo da agricultura familiar € o mercado institucional, o qual preserva um certo grau de autonomia aos agricultores familiares perante ao mercado,
garante uma renda relativamente estavel as familias agricultoras ao longo do ano e ajuda a promover uma alimentagdo mais sauddvel a parte da populacdo brasileira. Por essas razGes, assegurar a

manuteng¢do e ampliagdo desse mercado é fundamental para a reprodugdo socioambiental da agricultura familiar no Brasil e para a soberania alimentar da populagdo mais vulneravel socioeconomicamente
do pais.

Conforme as regras do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), os agricultores familiares, apesar de conformarem o publico
prioritario desses programas, s podem acessa-los se estiverem formalmente organizados em cooperativas ou associagdes. Contudo, ja sdo bastante conhecidas na literatura académica do campesinato as
limitagGes relacionadas as praticas de gestdo quando a agricultura familiar precisa se reunir em organiza¢des cuja légica de funcionamento se baseia em muitos dos preceitos da organizacdo formal
capitalista. Questdes tributarias, contdbeis, de processos, de sistemas de informagdo, de planejamento, desenvolvimento de mercados e comunicagdo, por exemplo, passaram a ser quase que uma exigéncia
para qualquer organizagdo contemporanea, seja ela privada, publica e social.

Reconhecendo as restrigdes impostas pela realidade rural brasileira, o Governo Federal cria em 2011 o Programa Mais Gestao, o qual foi executado entre 2012 e 2015 por meio da celebragao
de convénios entre o MDA e organizagOes publicas e ndo governamentais a fim de aprimorar a gestdo das organizagdes da agricultura familiar para garantir acesso ao mercado institucional de alimentos. Ele
foi descontinuado em 2016 com a extingdo do MDA e volta no ano de 2023, por meio da Portaria MDA n2 26, de 10 de agosto de 2023, com o objetivo de “promover o fortalecimento de empreendimentos
produtivos conduzidos por cooperativas, associa¢cdes e agroindustrias da agricultura familiar por meio da qualificagdo dos sistemas de gestdo e de acesso aos mercados”. Esse instrumento mantém como
beneficidrios do Programa "cooperativas, associagdes, agroindustrias familiares e demais empreendimentos da agricultura familiar legalmente constituidos, com Declaragdo de Aptiddao ao Pronaf Juridica
ativa ou inscri¢do ativa no Cadastro Nacional da Agricultura Familiar". Para a execugdo desta nova 'edi¢do' do Mais Gestdo, o Governo Federal, por meio da Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e
Soberania Alimentar (SEAB/MDA), tem priorizado o fortalecimento das parcerias entre as Universidades e o MDA.

A Universidade Federal Rural do Pernambuco (UFRPE), em seus 100 anos de trajetéria académica, segundo Callou e Silva (2014), mantém atividades de ensino, pesquisa e extensdo rural ja
que entende o rural como uma de suas competéncias. A instituicdo busca, por meio dessas atividades, contribuir com o desenvolvimento social, econ6mico, ambiental e cultural das regiGes em que atua,
principalmente no Estado de Pernambuco (zona da mata, agreste e sertdo), mas ndo somente nele. Conforme documentos institucionais da UFRPE, atividades académicas também s3do realizadas em outros
Estados do Nordeste, por meio de parcerias com outras instituigdes de ensino ou organizagdes, enquanto uma forma de promover o desenvolvimento do Nordeste. Uma das vocagdes da UFRPE é a
extensdo rural, a qual esta presente ndo sé em disciplinas, mas também em mais de 11 grupos de estudos, pesquisas e de intervencgdo social, formalizados ou ndo, que se ocupam de variados temas
concernentes a agricultura familiar e comunidades tradicionais (CALLOU e SILVA, 2014).

Diante da estrutura e cultura institucional acerca de a¢des de extensdo com a agricultura familiar, este projeto encontra na UFRPE um lugar propicio para a execug¢do de politicas publicas que
visam o desenvolvimento rural sustentavel e soberania e seguranga alimentar na regido nordeste. O diferencial institucional desta proposta estd, principalmente, na articulagdo entre docentes das areas da
administracdo, da extensdo rural e da computagdo para executar um programa que enfoca a gestdo das organizagGes ligadas a agricultura familiar. O setor de Administracdo Aplicada do Departamento de
Administragdo (DADM) desenvolve atividades na area de Administragdo Rural e Empreendedorismo para cursos da area das agrarias da universidade, o setor de Extensdo Rural e Educagdo Agricola
desenvolve atividades vinculadas ao curso de Bacharelado em Agroecologia, Campesinato e Educagdo Popular, e o setor cooperagdo e inovagdo do curso de computagdo busca desenvolver produtos
computacionais inovadores nas diferentes areas de atuagdo da universidade. Junta-se, com isso, expertises especificas de gestdo, extensdo rural e sistemas de informagao, convergindo para o apoio de

praticas e pesquisa acerca da gestdo da agricultura familiar e agroecoldgica, tanto considerando os estabelecimentos familiares enquanto unidades de gestdo quanto associagdes e cooperativas de
agricultores.
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A constituicdo de uma equipe interdisciplinar encontra ressondncia ndo somente na natureza da extensdo universitaria, mas também no escopo do Programa Mais Gestdo. Por isso alguns
parametros sdo importantes para o desenvolvimento de projetos de extensdo comprometidos com as demandas socioambientais das comunidades onde a UFRPE estd inserida, como: a complexidade
ambiental inerente aos processos relacionados a agricultura familiar e comunidades e povos tradicionais, a demanda por solugdes tecnoldgicas de produtos e processos inovadores e a necessidade em
desenvolver tecnologias sociais com vistas a redugdo das desigualdades.

A partir do trabalho da equipe formada na UFRPE, planeja-se atuar junto a organizagGes da agricultura familiar localizadas nos Estados de Pernambuco, Paraiba, Alagoas e Sergipe. Esse
trabalho visa a qualificagdo regional de organizagdes associativas da Agricultura Familiar, Assentados da Reforma Agraria, Quilombolas e Comunidades Indigenas, mediante a¢des de melhoria dos processos
de gestdo, de comercializagdo e agregacdo de valor aos produtos por meio da promogdo de trocas de saberes. Por isso, a parceria com a Universidade sera fundamental para qualificar a gestdo das
organizacgGes ligadas a agricultura familiar de forma a aumentar a renda das familias envolvidas e regides de atuagdo do projeto, além de valorizar os produtos da agricultura familiar.

Diante do exposto, a parceria da UFRPE com o MDA proposta neste projeto almeja colaborar para o desenvolvimento socioambiental do campo e cidade do Estado de Pernambuco, a partir da
construgdo de bases que promoverdo a ampliagdo do acesso ao mercado pela agricultura familiar nos Estados em que as atividades serdo realizadas. Como resultado secundario, a incorporagdo de alunos
de graduagao na equipe do projeto proporcionara a formagao critica sobre a realidade rural brasileira, bem como o desenvolvimento de competéncias em futuros profissionais que poderdo colaborar para a

transformacdo da realidade do campo brasileiro.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administragdo publica federal?

()Sim

(X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados poderd ser:

() Direta, por meio da utilizagdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagOes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?

(X)Sim

( )N3o

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Ressarcimento das despesas operacionais da Fundac¢do de Apoio para o Desenvolvimento em Conjunto com a Universidade Federal Rural de Pernambuco no valor de RS 1.023.256,05 que corresponde a 14% (10% FADURPE +

4% UFRPE) do valor global pactuado.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Valor unitario | Valor total

Meta Descri¢ao Unidade de Medida Quantidade (R$) (R$) Inicio Fim

META 1

= . o Constituir, estruturar e manter
Formacgdo de equipe de execucdo

equipe de gestdo do TED: 1 (uma)
Coorde'nadora Gera!I, 5 (cmco) Onze (12) bols1st~as para atuar em até 2~8 28 28.032,14 784.900,00 | 14 junho/2024 | 30 out/2026
supervisore(a)s regionais, 1 (uma) meses na execu¢do do TED Mais Gestdo (Meses)
supervisora administrativa e

finaceira e 5 (cinco) discentes.

Contratagdo de técnicos/

extensionistas/especialistas/analistas Contrato 25 30
contratados — pessoas fisicas e/ou 45.200,00 1.130.000,00 | 14 junho/2024

. . N M
juridica) para atuar juntos as (Meses) out/2026
organizagGes selecionadas

(mensal e/ou por produto)
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Contratagdo de Agentes de
Desenvolvimento local (ADL) para
i Acni Contrato
atuar e apoiar os tecnicos , 25 2319693 | 579.923,25 |14junho/2024 | 30 out/2026
extensmnls’Fas/esp}eual|sta_s/an~aI|stas (mensal e/ou por produto) (Meses)
que atuam juntos as organizacGes
selecionadas nos territdrios.
Indicacdo de bolsistas de Instituicdes
de técnico e/ou superior para
atender/assessorar as 49 Despesas com bolsistas de Instituicoes
organizagoes - de técnico e/ou superior para 1 63.000,00 63.000,00 | 30o0ut/2025 | 30 out/2026
(cooperativas/associa¢des) para atender/assessorar - de 6 a 7 bolsistas (varios meses)
acessar PAA - demanda Urgente da para atuar por 5 a 7 meses.
Conab/MDA a partir de setembro de
2025
Contratagdo de pessoas fisicas e/ou
juridicas para atuar na resolugdo dos
entraves de gestdo nas 49 Despesas com a contratagdo de pessoas 1
organizagoes L fisicas e/ou juridicas para atuar na (varias 63.000,00 | 63.000,00 | 300ut/2025 | 300ut/2026
(cooperativas/associagbes) para resolucdo dos entraves de gestdo nas 49 despesas)
acessar PAA - demanda Urgente da organizagoes
Conab/MDA a partir de setembro de
2025
Assessoria/Consultoria (pessoas 1
juridicas e/ou fisicas) em (varios
contabilidade, juridica, comunicagao, contratos
TIC e projetos para atuar de forma Contrato mediantes 531.471,88 531.471,88 | 14 junho/2024 | 30 out/2026
pontual e/ou continua nas demandas
organizagGes selecionadas mediante especificas das
demanas especificas organiza¢es)
1
Adquirir material para trabalho Itens de adquirido (varios 48.888,40 48.888,40 |14/junho/2024| 14 fev/2026
materiais/itens)
Elaborar o Plano de Agdo detalhado Documento elaborado 1 0,01 0,01 30/julho/2024 | 30 ago/2025
Selecionar as organizagGes
(associagdes/cooperativas) da Unidade (organizacGes selecionadas) 60 0,01 0,60 30 julho/2024 | 30 dez/2024
agricultura familiar
Incluir as 49 organizagGes
(cooperativas/associa¢bes) para ) ey ,
acessar PAA - demanda Urgente da Unidades (orii‘:ﬁ‘;‘::z)ténd“'das para 49 0,01 0,49 30 0ut/2025 | 30 out/2026
Conab/MDA a partir de setembro de
2025
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Encontros de nivelamento e validagdo
metodologia do projeto com equipe
técnica contratada

Evento

38.668,93

116.006,79

01
agosto/2024

14
fev/2026

Capacitagdo da equipe técnica em ATER
em Gest3do (cooperativas/associa¢des)
para atuar nas 49 organizagdes - PAA
demanda Urgente da Conab/MDA a partir
de setembro de 2025

Despesas com capacitagao

153.230,11

153.230,11

30 out/2025

30
out/2026

Levantar e acompanhar a execugdo e
acesso as politicas publicas e as
oportunidades privadas de
comercializagdo (recursos na Meta 3)

Relatdrios quadrimestrais

0,01

0,03

20 julho /2024

14 fev/2026

Verificar e monitorar o CAF das
cooperativas/associac¢des (recursos
na Meta 3)

Relatdérios quadrimestrais

0,01

0,03

20 julho /2024

14 fev/2026

Levantar e Acompanhar a execugao e
acesso das politicas publicas de
crédito e Assisténcia Técnica
Gerencial (recursos na Meta 3)

Relatdrios quadrimestrais

0,01

0,03

20 julho /2024

14 fev/2026

Diagnéstico e Monitoramento da gestao

Verificar da regularizagdo gerencial;
e da parte legal, das cooperativas e
associagoes (recursos na Meta 3)

Documentos identificados e
encaminhados para regularizagdo

60

0,01

0,60

20 julho /2024

14 fev/2026

Identificar ferramentas de gestdo
usadas e sistematizar as demandas
de gestdo das organizagGes dos
Estados atendidos (recursos na Meta
3)

Levantamento realizado

60

0,01

0,60

20 julho /2024

14 fev/2026

Capacitagdo 1: validagdo diagnéstico
e priorizagdo de demandas

Capacitagao

123.790,00

123.790,00

01 set/2024

30 dez/2024

Visitas técnicas da equipe do projeto (equipe de
gestdo; técnicos/especialistas/extensionistas/ADL)
e colaboradores eventuais nas organizagées
selecionadas para a execugdo e acompanhamento
das atividades. Deslocamentos/viagens para

Visitas coletivas e individuais da
equipe de gestdo e de
técnicos/especialistas/extensionistas
para a execugdo e acompanhamento
nas organizagGes selecionadas

Visitas/Diarias/Deslocamentos/Reunides

1.184.602,28

1.184.602,28

14 junho/2024

14 fev/2026

Reunides, capacitagoes, intercambios, eventos

Visitas técnicas e/ou visitas de
colaboradores/convidados externos
e/ou visitas da equipe de gestdo do
TED Mais Gestdo as 49 organizagoes
(cooperativas/associa¢des) para
assessorar/treinamentos/capacitar
para acessar PAA - demanda

Despesas com as visitas técnicas e/ou
visitas de colaboradores/convidados
externos e/ou visitas da equipe de
gestdo do TED Mais Gestao
(deslocamentos, passagens,
hospedagem, diarias, ajuda de custos,

1 (varias
despesas)

750.000,00

750.000,00

30 out/2025

30 out/2026
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Urgente da Conab/MDA a partir de alimentagdo, combustivel, pedagio,
setembro de 2025. locagdo de veiculo)
Capacitagdo 2: Validagdo das agGes
do projeto e planejamento . 30
L .. a 1 261.000,00 261.000,00 17 nov/2024 | .
participativo das atividades da Capacitacao v/ junho/2025
equipe técnica
META 4. Desenvolver ferramentas adaptadas
Elaboragio Participativa do Plano de Gestdo e de | para realidade das associagdes Relatério 1 0,01 0,01 01 nov /2024 | 14 fev/2026
Mercados selecionadas
Mapeamento de processos de
gestdo/comercializagdo para Relatério 1 0,01 0,01 01 nov/2024 | 14 fev/2026
arquitetura futura de SI
Teste Piloto dos Planos Elaborados Planos 60 0,01 0,60 01 dez/2024 | 14 fev/2026
Relatdrio parcial 1 das atividades e Relatério 1 0,01 0,01 01 fev/2025 | 30 abr/2025
metas
Material grafico 1 Banner 1 14 jun/2024 30
(vérios) 15.000,00 15.000,00 out/2026
Material grafico 2 Cartilha, cartazes e/ou .adeswos, bor.1es, 1 40.000,00 40.000,00 14 jun/2024 | 30 out/2026
crachas, placas, bandeirolas, bandeiras (varios)
Ecobags unidade 360 + 100 30,00 13.800,00 01 jul/2024 | 30 out/2026
META S Camisetas unidade 300 + 300 35,00 21.000,00 14 jun/2024 | 30 out/2026
Produtos de comunicagdo e acompanhamento do 30
projeto e realizagdo da feira e seminario final Cadernos de gestdo unidade 180 + 100 50,00 14.000,00 01jul/2024 out/2026
Despesas com a diagramagcao (pessoa 1 30
Diagramacgao juridica e/ou fisica) dos materiais (varios) 10.000,00 10.000,00 30 out/2025 £/2026
elaborados pelo TED Mais Gestdo ou
Rea_llzagao del .(lflma) Feira unidade 1 121.100,00 121.100,00 30 nov/2024 | 30jun/2025
Agricultura Familiar Nordeste
Evento de Encerramento Oficial Evento 1 261.000,00 261.000,00 01 fev/2026 | 30 out/2026
P - 20 agost 30
1 0,01 0,01
Relatdrio final Relatério 2026 out/2026
META 6
Gestdo administrativa/financeira do programa Gest3o Administrativa/Financeira Contrato 1 1.023.256,05 | 1.023.256,05 |14 junho/2024 | 30 out/2026
(FADURPE+UFRPE)
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10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR (R$)
Abril/2024 2.025.292,54
Agosto/2024 961.305,00
Abril/2025 1.991.065,02
Out/2025 2.331.309,23

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
CcODIGO CUSTO INDIRETO VALOR

339039 - Execugdo de projeto para agGes de
promogao e fortalecimento de cooperativas,
ass.oua(;oes e e.r’r.1preend|mentos. 59I|da:r|os da N3o RS 6.285.715,74
agricultura familiar para comercializagdo e acesso

aos mercados para agricultura familiar nos Estados
de Alagoas, Ceara, Paraiba, Pernambuco e Sergipe.
339039 - Servigos de terceiros PJ — contratagdo da

Fundagdo Apoldnio Salles de Desenvolvimento Sim R$ 1.023.256,05
Educacional - FADURPE com a UFRPE).

12. PROPOSICAO

Data da assinatura eletrénica.

MARIA JOSE DE SENA
Reitora da Universidade Federal Rural de Pernambuco

12. APROVAGAO

Data da assinatura eletrénica.

ANA TERRA REIS
Secretaria da secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Seguranga Alimentar
Ministério de Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

seil
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de novembro de 2020.

L]
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Ana Terra Reis, Secretario(a) de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar., em 07/10/2025, as 10:11, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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