MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
Departamento de Desenvolvimento Territorial e Socioambiental

COORDENAGAO-GERAL DE SOCIOBIODIVERSIDADE

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 938185/2022

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério do Desenvolvmento Agrario e Agricultura Familiar

Nome da autoridade competente: Moisés Savian

Ndmero do CPF: ***.777.129-**

Nome da Secretaria/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT/MDA

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n? 1.362, de 30 de janeiro de 2023

b) UG SIAFI
Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA- UG/Gestio: 490002/00001
Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do dérgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Norte e Minas Gerais — IFNMG

Nome da autoridade competente: Jodo Leandro Cassio de Oliveira

Cargo: Reitor do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais Substituto

Numero do CPF: ***,990.***-45

Nome do campus/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Norte e Minas Gerais — IFNMG — Campus Arinos

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria do Ministério da Educacdo N2 294, de 31 de margo de 2022, publicada no DOU em 1 de abril de 2022.

b) UG SIAFI




Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte e Minas Gerais — Campos Arinos — UG/Gest&do: 158121.

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execuc¢do do objeto do TED: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte e Minas Gerais — Campos Arinos — UG/Gest3o:
158121.

3. OBJETO:

Promover o desenvolvimento regional sustentavel da produgdo familiar subsidiando a recuperagdo florestal, o uso sustentdvel da sociobiodiversidade e a adequacgdo paisagistica de dreas verdes.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta 1: Implantagdo de infraestrutura tecnoldgica - Casa de Vegetagdo (12x25) com equipamentos no IFNMG - Campus Arinos.

Objetivo Estratégico (Meta 1): Empreendimento necessario para aperfeigoar os requisitos técnicos primordiais para unidade demonstrativa de inovagdo tecnolégica, fornecendo robusta capacidade para
pesquisa aplicada e extensdo tecnoldgica destinadas ao desenvolvimento sustentdvel dos produtores da agricultura familiar em municipios mineiros enquadrados no Plano Diagndstico Produtivo de
Territérios do Agronordeste.

AcGes (Meta 1):

1.1. Limpeza do terreno, fornecimento e instalagdo de piso de forracdo tipo malha rafia;

1.2. Construgdo de canais para drenagem do solo;

1.3. Implantagdo de Casa de Vegetagdo (12x25) germinada, com controle de clima, tipo estufa, com arcos galvanizados, cobertura, fechamento laterais, climatizadores/exaustores;

1.4. Fornecimento e instalagdo de estrutura de fixagdo (canaletas) para plastico difusor;

1.5. Fornecimento e instalagdo de filme plastico difusor de no minimo 150 micras, com redugdo de temperatura anti-UV;

1.6. Fornecimento e instalagdo de estrutura (molas de fixagdo e canaletas) para acondicionamento de plastico difusor;

1.7. Fornecimento e instalagdo de 02 portas de acesso 2x1,5 em ferro galvanizado;

1.8. Fornecimento e Instalagdo de lanterninho mével retratil;

1.9. Fornecimento e instalagdo de sistema de irrigagdo completo para atender a casa de vegetagdo, com nebulizadores, sistema de bombeamento, sistema de filtragem e automagao.

Meta 2: Implantagdo de infraestrutura tecnoldgica - Casa de Vegetacdo (12x25) com equipamentos no centro de referéncia de Buritis - MG.

Objetivo Estratégico (Meta 2): Empreendimento necessario para aperfeigoar os requisitos técnicos primordiais para unidade demonstrativa de inovagdo tecnolégica, fornecendo robusta capacidade para
pesquisa aplicada e extensdo tecnoldgica destinadas ao desenvolvimento sustentdvel dos produtores da agricultura familiar em municipios mineiros enquadrados da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno- RIDE/DF.

AcGes (Meta 2):

2.1. Limpeza do terreno e fornecimento, instalagdo de piso de forragdo tipo malha rafia;

2.2. Construgdo de canais para drenagem do solo;

2.3. Implantacio de Casa de Vegetagdo (12x25) germinada, com controle de clima, tipo estufa, com arcos galvanizados, cobertura, fechamento laterais, climatizadores/exaustores;

2.4. Fornecimento e instalagdo de estrutura de fixacdo (canaletas) para plastico difusor;

2.5. Fornecimento e instalagdo de filme plastico difusor de no minimo 150 micras, com reduc¢do de temperatura anti-UV;

2.6. Fornecimento e instalagdo de estrutura (molas de fixagdo e canaletas) para acondicionamento de plastico difusor;

2.7. Fornecimento e instalagdo de 02 portas de acesso 2x1,5 em ferro galvanizado;

2.8. Fornecimento e Instalagcdo de lanterninho movel retratil;

2.9. Fornecimento e instalagdo de sistema de irrigacdo completo para atender a casa de vegetagao, com nebulizadores, sistema de bombeamento, sistema de filtragem e automagao.

Meta 3: Implantagdo de infraestrutura tecnoldgica - Cultivo Hidroponico (14x30) com equipamentos no IFNMG-campus Arinos.

Objetivo Estratégico (Meta 3): Garantir instalagGes aptas para a produgdo e desenvolvimento de cultivo hidropdnico em quantidade apropriada para apoiar economicamente familias e comunidades dos
municipios mineiros enquadrados no Plano Diagndstico Produtivo de Territérios do Agronordeste de modo a potencializar os servigos ambientais florestais, bem como abastecer a comunidade atendida.
AcOes (Meta 3):

3.1. Limpeza do terreno e fornecimento, reforgo estrutural em virtude de ventos fortes instalagdo de piso de forragdo tipo malha rafia;

3.2. Construgdo de canais para drenagem do solo;

3.3. Implantagdo de infraestrutura para cultivo hidroponico, com arcos galvanizados, cobertura, fechamento laterais, bancadas 6x1,20 e perfis hidroponicos;




3.4. Fornecimento e instalagdo de estrutura de germinagao, bercario e produgao;
3.5. Fornecimento e instalagdo de 02 portas de acesso 2x1,5 em ferro galvanizado;
3.6. Fornecimento e instalagdo de sistema de irrigagdo completo para atender a casa de vegetacao, com nebulizadores, sistema de bombeamento, sistema de filtragem e automacgado.

Meta 4: Reconstrucdo de viveiro de mudas 45x24 no setor de agroecologia do IFNMG- campus Arinos.

Objetivo Estratégico (Meta 4): Empreendimento necessario para aperfeigoar os requisitos técnicos primordiais para unidade demonstrativa de inovagdo tecnolégica, fornecendo robusta capacidade para
pesquisa aplicada e extensdo tecnoldgica destinadas ao desenvolvimento sustentdvel dos produtores da agricultura familiar. AcGes (Meta 4):

4.1 Avaliagdo da estrutura existente (viveiro medidas 45x24, pé direito de 4mt): condi¢Ges de aclive e declive, tipo de solo e fortalecer a resisténcia para suportar os ventos fortes;
4.2 Limpeza do terreno e fornecimento, instalagdo de piso de forragdo tipo malha rafia;

4.3 Construgdo de canais para drenagem do solo.

4.4 Reestruturagdo da cobertura: Fornecimento e instalagdo de arcos de chapa galvanizada;

4.5 Fornecimento e instalagdo de 300 ml de estrutura de fixagdo (canaletas) para plastico difusor;

4.6 Fornecimento e instalagdo de 1500 m2 de filme plastico difusor de no minimo 150 micras, com redugdo de temperatura anti-Uv

4.7 Fornecimento e instalacdo de estrutura (molas de fixacdo e canaletas) para acondicionamento de plastico difusor;

4.8 Reestruturagdo das laterais do viveiro: Fornecimento e instalagdo de 150 m2 de tela de sombreamento anti-UV, com intensidade de 35%;

4.9 Fornecimento e instalagdo de 02 portas de acesso 3x2,5 em ferro galvanizado e um portdo de acesso 5x4 em ferro galvanizado;

4.10 Fornecimento e Instalagdo de bancadas 20 x 1,20 de metal chapa minimo de 3 milimetros com 1 metro de altura para tubetes;

4.11 Fornecimento e instalagdo de sistema de irrigacdo completo para atender o viveiro de mudas, com nebulizadores, sistema de bombeamento, sistema de filtragem e automacgao.

Meta 5: Implantagdo de infraestrutura tecnoldgica - Casa de Vegetagao (12x25) no campus Teéfilo Otoni.

Objetivo Estratégico (Meta 5): Empreendimento necessario para aperfeigoar os requisitos técnicos primordiais para unidade demonstrativa de inovagdo tecnoldgica, fornecendo robusta capacidade para
pesquisa aplicada e extensdo tecnoldgica destinadas ao desenvolvimento sustentavel dos produtores da agricultura familiar.

AcOes (Meta 5):

5.1 Limpeza do terreno e fornecimento, instalagdo de piso de forragdo tipo malha rafia;

5.2 Construgdo de canais para drenagem do solo.

5.3 Reconstrugdo de estrutura, com controle de clima, tipo estufa, com arcos galvanizados, cobertura, fechamento laterais, climatizadores/exaustores;

5.4 Fornecimento e instalagdo de estrutura de fixa¢do (canaletas) para plastico difusor;

5.5 Fornecimento e instalagdo de filme plastico difusor de no minimo 150 micras, com redugao de temperatura anti-UV;

5.6 Fornecimento e instalagdo de estrutura (molas de fixagdo e canaletas) para acondicionamento de plastico difusor;

5.7 Fornecimento e Instalacdo de lanterninho mével retratil;

5.8 Fornecimento e instalagcdo de sistema de irrigacdo completo para atender a casa de vegetagdo, com nebulizadores, sistema de bombeamento, sistema de filtragem e automacao.

Meta 6: Capacitacdo de produtores rurais e discentes para participacdo de agées nos empreendimentos e geragao de emprego e renda, incluindo todas as despesas inerentes.

Objetivo Estratégico (Meta 6): Capacitar produtores rurais e discentes, minimizar as perdas provenientes da producdo familiar. Assegurar instalagdes preservadas pelo maior periodo possivel, em
conformidade, para estarem sempre aptas a subsidiar com a metodologia produtores da agricultura familiar.

Acdes (Meta 6):

6.1 Disponibilizar ferramentas, materiais, area e insumos necessarios para realizagdo de atividades praticas;

6.2 Disponibilizar aos alunos, EPI’s e EPC’s necessdrios para a realizagdo das praticas;

6.3 Hospedagem e transporte de instrutores cidade sede/IFNMG/outras cidades

6.4 Sonorizagdo profissional; 6.5 Horas técnicas dos instrutores 40 horas.

Meta 7: Custos de administragdao da Fundagao de apoio, incluindo todas as despesas inerentes.

Objetivo Estratégico (Meta 7): Viabilizar execugdo e assegurar instalagOes preservadas pelo maior periodo possivel, em conformidade, para estarem sempre aptas a subsidiar com a metodologia
produtores da agricultura familiar.

Aces (Meta 7):

7.1 Custos de administragdo do projeto por intermédio da fundagdo de apoio no percentual de 10,5%, conforme valor total do projeto.




5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

Os métodos de recuperacao florestal sofreram mudangas ao longo dos anos, devido a evolugdo das pesquisas e do surgimento de novas tecnologias. Nos ultimos anos, tem ocorrido um crescimento no
interesse e na busca por novas alternativas ecoldgicas de recuperagao de areas degradadas, com énfase na recomposi¢ao da diversidade de espécies no sistema e na sustentabilidade dos ecossistemas
recuperados.

A partir das Ultimas décadas do século passado, o Brasil e o mundo, iniciaram uma frente de reagdo ao processo de degradacdo ambiental, cujo foco é a restauragdo/recuperacio dos ecossistemas ja
degradados. Paralelamente, ocorreu uma mudanga na forma de se fazer recuperagao, embasada principalmente nos aspectos de sucessado ecoldgica.

Com isso, projetos estritamente agrondmicos e silviculturais foram gradativamente substituidos por projetos com enfoque na ecologia vegetal e na ecologia da recuperagdo, com prioridade para o
conhecimento da resiliéncia dos ecossistemas. As técnicas e metodologias que buscam a recuperagdo da cobertura florestal visam a maximizacdo da resiliéncia potencial do ambiente, na tentativa de
favorecer os mecanismos naturais que permitem a reagdo da natureza.

Uma estratégia de desenvolvimento regional fundamentada nos principios da bioeconomia é essencial para promover o uso sustentavel dos recursos naturais da floresta de modo promover a inser¢do
em cadeias produtivas inovadoras com alto potencial de agregacdo de valor, gerar emprego e renda, reduzindo os eventuais passivos ambientais e promovendo o desenvolvimento rural sustentdvel da
producgdo familiar no Brasil.

O Cerrado possui uma grande variedade de ambientes e paisagens. Ao todo, 11 diferentes tipos de vegetagdo compdem o Cerrado, divididos em formagdes florestais, savanicas e campestres. Essas
formagdes ocorrem em altitudes que variam de cerca de 300 m, a exemplo da baixada Cuiabana, em Mato Grosso, a mais de 1.600m, na Chapada dos Veadeiros, em Goids. No Brasil esta localizado
essencialmente no Planalto Central, é o segundo bioma do pais em area, apenas superado pela Floresta Amazénica (RIBEIRO e WALTER, 2008). O Cerrado é caracterizado por uma grande biodiversidade
(ZAIDAN e CARREIRA, 2008), listado como um dos 34 ecossistemas mais ameagados do mundo (MITTERMEIER et al., 2004). A utilizagdo dos produtos florestais ndo lenhosos de origem vegetal como
alternativa econdmica em meio a exploragdo madeireira predatdria colabora para a sustentabilidade (REGO, 2014).

As vantagens do crescimento dessa atividade devem-se, principalmente, a possibilidade de conciliar desenvolvimento econémico aliado a conservagdo do meio ambiente e manutengdo das populagdes
em suas regiGes de origem (ALMEIDA et al., 2009). O uso e a comercializagdo dos produtos florestais ndo madeireiros do baru (Dipteryx alata Vog.) vém proporcionando melhorias na renda das familias
envolvidas. Essa espécie é nativa do bioma Cerrado, e promissora para implantagdo de florestas de protecgdo e produgdo. Possui usos multiplos, dentre eles, o alimentar, madeireiro, medicinal, industrial,
paisagistico e na recuperagdo de areas degradadas (ALVES et al., 2010).

Recentemente, esta espécie tem atraido interesse cientifico por causa da composigdo nutricional da castanha (BENTO et al., 2014), uma vez que possui a propriedade de proteger os tecidos contra o
estresse oxidativo induzido pelo ferro e o acido fitico (SIQUEIRA et al., 2012). Pode ser utilizada para consumo humano como fonte de proteina de qualidade e compostos bioativos, em dietas saudaveis e
alimentos processados (SIQUEIRA et al., 2015). Estudos sobre a economia extrativista, que analisem a importancia na renda dos agricultores familiares, assim como a sua viabilidade econémica e
financeira sdo escassos, em especial no Cerrado. A produgdo da castanha de baru é proveniente do extrativismo 2 vegetal, geralmente praticados por agricultores familiares, que utilizam a
comercializagdo para complementar sua renda (PIMENTEL et al., 2009).

Estratégias para reduzir os custos de projetos de recuperacao florestal e permitir ganhos com a recomposicao florestal, englobam analises de viabilidade de espécies florestais previamente selecionadas,
com plantio de sementes e mudas em viveiros e ambiente controlado, de acordo com cada regido.

A selecdo das espécies para o plantio é tdo importante quanto a qualidade das mudas a serem levadas ao campo. Mudas de boa qualidade podem determinar o sucesso do plantio, mas a escolha correta
das espécies para o local a ser recuperado vai agregar valor ao plantio.

O extrativismo é uma maneira de produzir bens, em que, os recursos naturais Uteis sdo retirados diretamente da sua area de ocorréncia natural. A caga, a pesca e a coleta de produtos vegetais sdo os trés
exemplos cldssicos de atividades extrativas (DRUMMOND, 1996).

As primeiras pesquisas sobre Produtos florestais ndo madeireiros- PFNMs incluem o relatério da Organizagdo Internacional de Madeira Tropical (ITTO, 1988), o interesse por estes produtos foi motivado
principalmente pela constatagdo da sistematica redugdo da drea mundial de florestas tropicais, alterando o uso do solo, sobretudo para fins agropecudrios (BALZON, 2006). A sustentabilidade da
atividade extrativa de PFNMs é questionada por alguns pesquisadores e defendida por outros (ALMEIDA et al., 2012).

Ao montar um viveiro de mudas, a fase de planejamento é muito importante. A estrutura de protecdo para a produgdo das mudas deve ser protegida para impedir a entrada de insetos, principalmente os
afideos, e considerar aspectos edafoclimaticos que interferem na fisiologia do crescimento das mudas. As instalagdes necessarias e a quantidade de mudas produzidas estardo alinhadas com a
comunidade atendida, visto que a selecdo das espécies indicadas deve considerar ndo apenas a sua importancia na manuteng¢do de ambientes pelos servigos ambientais, mas também por seu potencial
econémico.

Visando atender as comunidades locais e seguindo um desenvolvimento regional sustentavel, a drea para a recomposicao florestal serd incrementada com diferentes espécies de crescimento rapido, tal
qual a pimenta-rosa. A combinagdo de plantio das espécies previamente selecionadas sera feita para proporcionar aumento de emprego e renda aos agricultores familiares, tanto em relagdao ao uso da
semente, ou do fruto, ou ainda de outras partes da planta, construindo um manejo sustentavel.

O IFNMG ja apresenta a estrutura fisica e conhecimento técnico cientifico sobre germinagdo das sementes, produgdo de mudas e manejo das espécies florestais. Porém, se faz necessario a expansdo da
drea técnica de infraestrutura ja existente, para o escalonamento das agdes de implementagdo dos viveiros.

Diante do exposto, o projeto prevé uma infraestrutura de producdo de mudas e casas de vegetacdo, fornecendo robusta capacidade para produc¢do de plantulas destinadas ao desenvolvimento
sustentavel dos agricultores familiares. No espaco fisico do IFNMG-campus Arinos e unidades vinculadas, serdo realizados testes experimentais que subsidiardo a elaboracdo de modelos para as a¢des a
serem desenvolvidas nos diversos municipios dos Territérios do Agronordeste.




6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administragdo publica federal?
()Sim
(X) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo

publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundagOes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?

(X) Sim

( ) Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado: Do valor total do projeto, serd repassado o percentual de custos indiretos no percentual
del10,5%, por intermédio da Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento do Ensino Tecnoldgico - FADETEC.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO:

| INDICADORES | | | DURAGAO

METAS E ACOES Valor

Unidade de Medida Quant. Unitario (R$) Valor Total (RS) Inicio Fim

| META 1 - Implantagdo de infraestrutura tecnoldgica - Casa de Vegetagdo (12x25) no IFNMG-campus Arinos

| Agdes conforme item 4 meta 1 || Casa de Vegetacao || 1 || 175.000,00 || 175.000,00 || dez/22 || dez/25

| PRODUTO 1: Casa de Vegetagdo implantada.

| META 2 - Implantagdo de infraestrutura tecnoldgica - Casa de Vegetagdo (12x25) no centro de referéncia de Buritis-MG

| Agbes: Acdes conforme item 4 meta 2 || Casa de Vegetacdo || 1 || 175.000,00 || 175.000,00 || dez/22 || dez/25

| PRODUTO 2: Casa de Vegetagdo implantada.

| META 3 - Implantagdo de infraestrutura tecnoldgica - Cultivo Hidroponico (14x30) no IFNMG-campus Arinos

| Agoes (Meta 3): AgSes conforme item 4 meta 3 || Cultivo Hidrop6nico || 1 || 186.000,00 || 186.000,00 || dez/22 “ dez/25

| PRODUTO 3: - Estrutura de Cultivo Hidroponico implantado.

| META 4: Reconstrugdo de viveiros de mudas 45x24 no setor de agroecologia do IFNMG - campus Arinos

AgOes (Meta 4): Agdes conforme item 4 meta 4 || Viveiros de mudas || 1 || 257.580,00 || 257.580,00 || dez/22 || dez/25

PRODUTO 4: Viveiro de mudas reconstruido.

| META 5: : Implantagdo de infraestrutura tecnoldgica - Casa de Vegetagdo (12x25) no campus Tedfilo Otoni.

| PRODUTO 5: Casa de vegetagdo implantada.

| Acdes (Meta 5) || Casa de Vegetacdo || 1 || 175.000,00 || 175.000,00 || dez/22 || dez/25

| META 6: Capacitagdo de produtores rurais e discentes para participacdo de agdes nos empreendimentos e geragdo de emprego e renda.

| PRODUTO 6: Produtores, discentes e pessoal técnico capacitado e Infraestrutura tecnoldgica preservada.

| Agdes (Meta 6) Agdes conforme item 4 meta 6 || Capacitagdo | 1 | 328.338,55 | 32833855 | dez/22 | dez/25

| META 7: Custos de administragdo do projeto.

| PRODUTO 7: Custo de administragdo do projeto -Fundagdo de apoio de Desenvolvimento do Ensino Tecnolégico




| Agoes (Meta 7) AgSes conforme item 4 meta 7 || Custos de administragdo do projeto || 1 || 152.152,45 || 152.152,45 || dez/22 “ dez/25

Valor Subtotal | 1.296.918,55
Custos Indiretos (Art. 8, §2°) 152.152,45
Valor Total | 1.449.071,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:
MES/ANO VALOR
Dezembro/2022 RS 1.449.071,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO \VALOR PREVISTO
449052 - Eq. M. Permanente N3o RS 968.580,00
335039 - Pessoa Juridica N3o RS 328.338,55
335041 - ContribuigcOes Sim RS 152.152,45

12. PROPOSICAO

Arinos-MG, dezembro de 2024.

JOAO LEANDRO CASSIO DE OLIVEIRA
Reitor Substituto do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais

Campus Arinos

13. APROVACAO

Brasilia-DF, dezembro 2024.

MOISES SAVIAN

Secretario de Governanga Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental

.
SEI! Documento assinado eletronicamente por Jodo Leandro Cassio de Oliveira, Usuario Externo, em 23/12/2024, as 15:13, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n?
) 110.543, de 13 de novembro de 2020.
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novembro de 2020.
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