MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Coordenacédo das Unidades de Pesquisa
Coordenacéo-Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizagdes Sociais

NOTA TECNICA N° 26/2015-CGOS/SCUP

Assunto: Proposicdo de Plano de Agdo com
medidas para dar cumprimento a determinacéo
9.14 e 9.2 do Acérddao 3304/2014-TCU-

Plenario.
Processo MCTI n° 01200.005653/2014-03
Preambulo
1. No cumprimento de suas competéncias regimentais de supervisdo dos Contratos de

Gestdo com Organizacbes Sociais esta Coordenacdo-Geral de Acompanhamento das
Organizacdes Sociais, subordinada a Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa —
SCUP apresenta a Administracdo Superior deste Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo —
MCTI Nota Técnica referente ao plano de acao que busca dar cumprimento aos itens 9.1.4 e
9.2 do Acordao n° 3304/2014 TCU- Plenério.

Item 9.1.4

2. Por intermédio do item 9.1.4 do Acorddao TCU n.° 3304/2014, foi dirigida a Secretaria-
Executiva do MCTI determinacdo para que apresentasse, em 180 dias, plano de acdo contendo
medidas para o aperfeicoamento dos controles internos relativos aos eventos de risco 5, 10, 16,
18, 19, 20 e 24, evidenciados na presente auditoria (v. itens 4.2 e 4.6 do Relatério precedente),
bem como o0s respectivos responsaveis e 0s prazos de conclusdo. A SEXEC/MCTI solicitou a
prorrogacdo do prazo por 180 dias por meio do Oficio n°® 244/2015/SEXEC-MCTI; o TCU, da
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sua parte, concedeu 90 dias de prazo extra por meio do Acordao TCU n.° 1600/2015.

3. Seguem-se algumas consideracbes que reputamos importantes em relagdo a cada um
destes eventos de risco, de modo a subsidiar a proposta de Plano de Ac¢éo.

Risco 5 — Celebrar CG ou termos aditivos com objetivos que n&o se vinculam e/ou néo
contribuem para o alcance dos objetivos estabelecidos na ENCTI.

4. O documento de diretrizes e objetivos estratégicos do MCTI para o contrato de gestéo,
exigido pelo inciso IV do Art. 6° da Portaria MCTI1 967/2011 como uma das pecas a instruir o
processo de celebracdo dos referidos instrumentos (atuais diretrizes no Anexo 1), define os
objetivos para a avenca tomando como referéncia a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
inovacdo (atualmente a ENCTI), por meio de seus eixos estratégicos, procurando demonstrar
como esses eixos se projetam em linhas de acdo do Ministério e como, sob a perspectiva de cada
uma dessas acOes, se materializa a relevancia do contrato de gestdo a ser firmado. Assim, esse
documento estabelece um primeiro referencial para o alinhamento estratégico entre o contrato de
gestdo e a ENCTI.

5. O inciso V do mesmo Art. da Portaria 967/2011 determina que O processo receba,
também, a proposta de plano diretor da OS, colimado com as diretrizes e objetivos estratégicos
do ministério para o contrato de gestdo. O plano diretor apresenta componentes do planejamento
estratégico da OS para o contrato de gestdo e que possibilitam direcionar seu foco, tais como sua
missdo, a identificacdo dos seus macroprocessos finalisticos e respectivos objetivos estratégicos,
e os resultados que se pretende atingir, dentre outros, e deve destacar o alinhamento desses
elementos com as diretrizes e objetivos estratégicos do ministério para o CG.

6. Dessa forma, a apresentagdo desses planos diretores por parte das OS — inclusive
daquelas que ainda ndo os tenham elaborado, conforme contextualiza o paragrafo 61 do
Relatorio, a ser doravante exigida em atendimento a determinacdo feita no item 9.1.1 do Acérdao
— vem trazer elementos complementares ao referencial para o alinhamento estratégico entre o
contrato de gestdo e a ENCTI, assim como para o alinhamento das agdes propostas com 0s
objetivos estratégicos do contrato de gestéao.

7. A proxima pega constituinte do processo do CG, conforme estabelece o inciso VI do Art.
6° da mesma Portaria, é a proposta de plano de trabalho plurianual, contendo, dentre outros
elementos, o plano de agdo que, nos termos do Art. 11, trara a descricdo das acOes e atividades a
serem desenvolvidas, agregadas segundo diretrizes, objetivos estratégicos e linhas de ac¢do, assim
como a estimativa de custos e os resultados pretendidos.

8. Forma-se, portanto, a partir dessa base documental exigida pela Portaria, uma visao
contextualizadora da pactuacdo, desde o nivel mais macro até o mais detalhado, que pode ser
representada pelo esquema ENCTI > Diretrizes para o0 CG > Plano Diretor > A¢des propostas.

Pagina 2 de 10



9. Assim, a CGOS entende que os elementos exigidos pela Portaria 967 ja sdo suficientes,
notadamente (mas ndo exclusivamente) a partir do cumprimento da determinacédo feita no item
9.1.1 do Acdrddo 3304/2014, para garantir o alinhamento dos objetivos dos CG com aqueles da
ENCTI.

10.  Com efeito, a Nota técnica da CGOS prevista no inciso IX do Art. 6° da Portaria
967/2011, que deve apresentar uma andalise da coeréncia das a¢Ges propostas com 0s objetivos
estratégicos do CG, tem como referencial basico para sua elaboragdo o cotejamento dessas a¢des
(apresentadas no plano de acdo agregadas segundo diretrizes e objetivos estratégicos) com as
diretrizes do MCTI para o CG (as quais j& apresentam a ponte entre 0 CG e a ENCTI).

11.  Considerando todos esses elementos, avaliamos que ndo haja, no momento, medidas a
serem adotadas para o aperfeicoamento dos controles internos e que pudessem impactar
positivamente o evento de risco 5, além daquelas que j& estdo em andamento, atinentes ao
atendimento da determinacdo feita no item 9.1.1 do Acordao. Entende-se que 0s elementos
complementares trazidos pelos planos diretores ainda ndo apresentados poderdo incrementar
ainda mais o subsidio para as analises ja realizadas pela CGOS e, dessa forma, trazer mais
seguranca quanto a mitigacdo da ocorréncia do referido evento de risco.

Risco 10 — Compor Comissdo de Avaliacdo com integrante(s) que nao seja(m) especialista(s) na
area de atuacdo da OS ou que néo possua(m) a adequada qualificacao.

12. A partir do atual ciclo contratual a CGOS tem efetuado uma analise, quando da indicagéo
de membros para as Comissfes de Avaliacdo (CA), por meio da utilizacdo de uma matriz de
busca que cruza os perfis desejados nas CA com as competéncias dos candidatos, anteriormente
a sua nomeacdo por Portaria. Embora tal procedimento ndo esteja formalizado, essas analises
ficam registradas em Notas Técnicas, as quais tém sido arquivadas, desde 2013, em processos
especificos relacionados a cada CA, de modo que nédo estdo restritas ao conhecimento pessoal
dos integrantes da CGOS.

13. De qualquer forma, entendemos que a formalizacdo desse procedimento de avaliacdo dos
membros da CA representaria uma melhoria dos controles internos correspondentes, de modo
que a propomos como medida a ser adotada, conforme quadro do plano de acdo, apresentado
mais adiante.

Risco 16 - Eventuais excedentes financeiros sejam indevidamente apropriados pelas OS
(considerados como recursos proprios).

14. A interpretacdo de que os excedentes financeiros pudessem ser considerados como
recursos préprios da OS ocorreu pontualmente no passado, quando a discussdo em torno do
assunto podia até ser considerada natural, em funcdo da novidade do modelo de pactuacéo de
desempenho entre o parceiro publico e o privado. Contudo, ja ha varios exercicios, a questdo esta
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totalmente pacificada, sendo que a Portaria 967/2011 dispOe claramente, na Secédo 1l, que trata
dos procedimentos para a celebracdo de termos aditivos, em seu Art. 12 e paragrafos, que 0s
saldos financeiros apurados a cada exercicio serdo repactuados no primeiro termo aditivo do
exercicio subsequente, e que os respectivos demonstrativos especificos e detalhados deverdo
constar do Relatério anual da OS, o qual integra a documentacdo destinada a aditivacao,
conforme reza o Art. 16 da Portaria 967.

15.  Com efeito, ndo tem havido nenhuma intercorréncia relacionada a esse aspecto que
justificasse a implementacdo de alguma medida adicional de aperfeicoamento de controles
internos, além da verificacdo dos demonstrativos financeiros e contébeis aprovados pelas
instancias competentes, ja procedida no ambito da andlise prevista na alinea a) do Art. 16 da
Portaria 967/2011, razdo pela qual deixamos de propor uma tal medida no plano de agéo.

Risco 18 - Despesas sem efeito financeiro (depreciacédo e amortizacédo) nao serem reinseridas no
produto do calculo dos excedentes financeiros apurados anualmente.

16.  Verificaram-se algumas ocorréncias de apropriacdo de despesas de depreciacdo e
amortizacdo no CGEE, tais como as registradas no Acorddo 710/2011, relativas a prestacdo de
contas de 2006, em funcdo de que aquele Centro utilizava antigamente, na aditivacdo do CG,
demonstrativos que misturavam aspectos contabeis (impactados por aqueles tipos de despesa) e
financeiros. Com o advento do mencionado decisum, dentre outros, e da Portaria 967, o0 CGEE
fez uma apuracdo detalhada das despesas com depreciacdo e amortizacdo constantes desses
demonstrativos e o MCTI repactuou metas para serem executadas com 0S recursos
correspondentes (8° TA). A partir de entdo, o MCTI tem exigido que a aditivacdo seja feita nos
termos previstos no ja citado Art. 12 da Portaria 967, com base no saldo financeiros, os quais ndo
sdo impactados por aquele tipo de despesa.

17. Por essas razdes, ndo vislumbramos medidas adicionais de aprimoramento de controles
internos, além do ja procedido ateste do saldo financeiro, pelas instancias competentes (contador
da OS e auditores externos).

Risco 19 — Existir acOes de favorecimento, por parte da OS, em compras e contratacoes.

18.  Ja foi tratado com a Controladoria-Geral da Unido — CGU e sera proposto em item do
Plano de Providéncias Permanente - PPP relativo ao Processo Anual de Contas do Exercicio de
2014, normatizar o escopo de atuacdo da Auditoria Externa (Art. 4° X, da Lei 9.637/98), de
modo que inclua andlise da Gestdo das OS em termos de sua eficiéncia e economicidade nas
compras e contratos, bem como a regularidade da contratacdo de pessoal. Tal escopo trara maior
subsidio para a aprovacao das contas das OS pelos respectivos Conselhos de Administracdo e
mitigara a ocorréncia do evento de risco em questao.
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Risco 20 — Pesos atribuidos as metas pactuadas ndo reflitam as prioridades dos objetivos do
CG.

19. A Portaria MCTI 967/2011 traz alguns dispositivos sobre a avaliacdo dos resultados dos
CG pelas Comissbes de Avaliagdo, nos quais se encontra ndo apenas o comando de avaliar o
atingimento das metas a luz dos objetivos do CG, mas como o de realizar analise acerca da
propria sistemética de avaliacdo. Veja-se os incisos | e Il do Art. 20, que dispde que cabe a CA
(grifos nossos): | - analisar os relatorios de execucdo do contrato de gestdo, contendo
comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, para avaliar o0s
resultados e metas alcangados pela OS, a luz dos objetivos do contrato de gestdo, bem como as
justificativas que porventura vierem a ser apresentadas em caso de ndo-consecu¢do de metas e
resultados; e Il - propor, se for o caso, a revisdo de indicadores e metas, bem como recomendar
acbes corretivas ou incrementais na sistematica de avaliacdo, no plano de acdo, no
cronograma de desembolso, nos dispositivos contratuais e nos relatorios de execucdo do
contrato de gestao.

20. Dessa forma, uma situacao onde os pesos atribuidos as metas eventualmente nédo reflitam,
de maneira significativa e relevante, as prioridades dos objetivos do CG deve ser naturalmente
apontada pela CA e constituir objeto de proposicdo para modificacdo da sistematica de avaliacdo
daquele CG.

21.  Como medida de aprimoramento dos controles internos quanto a esse risco, entendemos
que possa ser melhor explicitado, nas portarias das CA, gque a avaliacdo dos resultados e metas a
luz dos objetivos do CG deve considerar, entre outros fatores, uma analise que busque verificar
se ndo ha distor¢bes nos pesos atribuidos as metas sob o ponto de vista das prioridades dos
objetivos do CG, andlise esta que, juntamente com outras empreendidas pela CA, devera
embasar as eventuais proposi¢coes de alteracdo na sistematica de avaliacdo do CG.

Risco 24 - Demandas do 6rgdo supervisor passiveis de aquisicdo direta (mediante contratos
administrativos) sejam incluidas no CG.

22. Em varios momentos do ciclo de pactuacdo de desempenho a CGOS procede a analises
sobre a coeréncia das acdes propostas com 0s objetivos estratégicos do contrato de gestdo (Arts.
6° IX, 16 a), e 18 VII). Caso algum projeto apresente a caracteristica de poder se concretizar por
contratacdo direta, a priori essa analise da CGOS deve considerar essa caracteristica e, se for o
caso, apontar a falta de alinhamento com os objetivos estratégicos do CG.

23. Como medida capaz de aprimorar 0s controles internos quanto a esse evento de risco,
entendemos que possa se explicitar, no checklist que ja é aplicado para orientar as analises da
CGOS efetuadas por conta dos citados dispositivos da Portaria 967, itens de verificagdo que
destaguem, como subsidio a analise sobre a coeréncia da proposta com 0s objetivos estratégicos
do CG, a eventual caracteristica de possivel contratacédo direta para execucdo daquele projeto.
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24.  Abaixo apresentamos, assim, quadro contendo o Plano de Ac¢éo para atendimento do item

9.1.4 do Acodrdao 3304/2014-TCU-Plenario.

Evento ~ . Prazo para Responsaveis pela
. Acéo a ser implementada . ~ . x
de risco implementacao implementacao
Encaminhar  proposta de  Portaria
formalizando procedimento de aplicacéo CGOS. SCUP. SEXEC
da matriz de busca j4 utilizado. i ' : €
10 J 90 dias CONJUR
Normatizar o escopo de atuacdo da
Auditoria Externa, de modo que inclua | gq djas apos
19 analise da Gestdo das OS em termos de | pyblicacio do decreto | CGOS, SCUP, SEXEC e

eficiéncia e economicidade nas compras e
contratos, bem como a regularidade da

regulamentador da lei
n.° 9.637/1998

CONJUR

contratacdo de pessoal.

Alterar as Portarias das CAs para que
conste explicitamente a competéncia para
20 verificar se ha distorgdes nos pesos
atribuidos as metas sob o ponto de vista
das prioridades dos objetivos do CG.

CGOS, SCUP, SEXEC e

90 dias CONJUR

Explicitar, no checklist que ja é aplicado
para orientar as analises da CGOS, itens de
24 verificagdo que destaquem a eventual
caracteristica de possivel contratacdo
direta para execuc¢do de projeto

Imediato para as
pactuages ainda ndo
iniciadas

CGOS e SCUP

Item 9.2

25. Por intermédio do item 9.2 do Acdrdao 3304/2014-TCU-Plenério foi dirigida ao MCT]I e
ao Ministério do planejamento, determinacdo para que apresentassem plano de acdo com
medidas para estruturar, de forma sustentavel, os recursos humanos e materiais (incluindo
sistemas de informacdo) necessarios a consecucao das atividades de pactuacdo de resultados,
supervisédo e avaliacdo dos contratos de gestdo com organizagdes sociais.

Estrutura de Pessoal

26. Recentemente a CGOS foi reforcada com a nomeacdo de novo Coordenador-Geral (DAS
101.4), EPPGG cedido do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG) e com a
redistribuicdo de 4 Analistas em C&T (servidores) e 2 Assistentes (servidor) de outras unidades
do MCTI. Por outro lado, um Analista de C&T aposentou-se e um Tecnologista foi redistribuido
internamente. Hoje a equipe conta com o total de 12 colaboradores, sendo:
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Analistas em C&T (servidores), 5

Assistente (servidor) 3

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG - |2
servidor)

Secretarias (contratadas) 2

Total 12

Readequacéo Organizacional

217. Diante do desafio da gestdo por resultados inerente ao modelo OS, a CGOS/SCUP
sempre manteve equipe técnica multidisciplinar com profundo conhecimento da especifica
dindmica de cada Contrato de Gestdo. O perfil ideal para o desempenho das atividades sempre
foi imaginado como anélogo as areas de atuacdo das OS o que é de consecucdo praticamente
impossivel.

28. Dessa forma, sempre foi a visdo norteadora da organizacdo: um(a) matematico(a) para
acompanhar o contrato do Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada, um(a) bidlogo(a)
para acompanhar o contrato do Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraué e assim por
diante, na propor¢ao de “um servidor por OS”.

29.  Ocorre que a CGOS/SCUP néo dispde de meios para manter dentro de si um rol de
profissionais em C&T de nivel superior em ndmero equivalente ao de OS. Entretanto, o
obstaculo ndo é meramente quantitativo, uma vez que esta forma de organizacdo ndo garante o
alinhamento com as Politicas Publicas e demais a¢des do MCTI para a grande area em que atua a
Os.

30. Da forma como se dividia o trabalho, 0 mesmo técnico respondia pela operacdo da
promocao (interlocucdo com outros Ministérios, FINEP, analise prevista pela Portaria 967, etc.),
lidava com os valores orcamentarios ao longo do ano (PLOA, LOA, créditos suplementares,
historico de repasses, preenchimento do SIGMCTI, entre outras atividades) desempenhava
atividades de acompanhamento e avaliacdo (ida a reunides da CA, analise prevista pela Portaria
967, etc.), além de frequentemente dedicar esforcos as discussdes internas sobre como responder
aos orgaos de controle.

31. O primeiro efeito colateral nesta organizacdo do trabalho é gerar uma ligacdo estreita
entre analista e OS, ao ponto de que uma eventual substituicdo, quando necesséria, geraria perda
de informacdes especificas a OS, especialmente aquelas tangentes aos orgdos de controle. No
mesmo diapasdo, outra problemética que pode surgir é o desgaste da interagdo, em alguns casos,
entre Analista e OS. Ha também a possibilidade tedrica de tentativa de captura do Analista, e até
da cadeia hierdrquica. Enfim, personalizar a relagdo entre OS e Ministério por intermédio de um
analista permanente por contrato € uma situacao que deve ser evitada.
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32. O segundo efeito colateral desta forma de organizacdo é o aumento dos pontos de risco e
vulnerabilidade. O conhecimento em uma determinada area, seja ela técnico-cientifico ou sobre
Administracdo Publica, pode ser obtido fundamentalmente por ensino formal ou por experiéncia
adquirida apo6s um determinado tempo de trabalho no tema. Neste sentido, 0 mesmo técnico é
incumbido de tomar ou assessorar decisdes em area muito distintas da relagdo MCTI-OS como,
por exemplo, area especifica da OS, politica cientifica, financeira, de legalidade, de avaliacao,
acompanhamento e controle (TCU e CGU), onde o técnico dificilmente tem conhecimento
formal ou experiéncia temporal adequada. Tal situacdo caracteriza uma clara situacdo risco e
vulnerabilidade.

33. Por fim, ha um ultimo efeito colateral do ponto de vista sistémico, que é a sobreposicao
de atividades que por cuja natureza demandam ser realizadas em instancias distintas entre si.
Essa segregacao de funcdes significa que quem promove nao deve avaliar. Quem transfere os
recursos tampouco deve avaliar. Nessa perspectiva, acredita-se que é possivel e desejavel que o
atual desenho organizacional seja substituido por um que solucione o conflito existente entre as
atribuicdes, qual seja: tem de haver uma separacgdo entre a Promogéo dos Contratos e Termos;
sua Avaliacdo; e os processos de suporte as duas etapas.

34. Nesse sentido ja se iniciou a reorganizacao do trabalho internamente dentro da CGOS,
com a divisao dos trabalhos por processo: Promocdo dos Contratos e Termos (2 Analistas e 2
Assistentes); e sua Avaliacdo (2 analistas, 1 Assistente e 1 Secretéria). As demais funcoes
relativas a area meio (orcamento, acompanhamento da Lei de Acesso a Informacdo, das
demandas dos 6rgdos de controle etc.) ainda se encontram difusas (atualmente a cargo da
Coordenacdo-Geral com o auxilio do restante dos colaboradores), mas o objetivo é que se
concentrem vinculadas a uma instancia de assessoria junto a Coordenacao-Geral ou uma divisao
especifica. O redesenho de processos finalisticos e de apoio visa, principalmente, resolver as
fontes de constatacdes de risco percebido pelos 6rgaos de controle, além de funcionalmente ser
muito mais sustentavel do que o desenho de “uma OS, um analista”.

35. No entanto, é preciso ponderar que a estruturacdo definitiva de uma forca de trabalho
adequada as necessidades da CGOS depende de uma solucdo de maior alcance que atenda as
demandas do MCTI de forma global. Nesse sentido, cabe relatar que, por meio do Aviso n°
75/MCT]I, de 23 de maio de 2014 (anexo), esta Pasta apresentou ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG) detalhamento das necessidades de pessoal deste Ministério, bem
como proposta de provimento dos cargos vagos, mediante a realizacdo de concurso publico.

36. Paralelamente, foi realizado levantamento das caréncias de forca de trabalho em diversas
unidades do Ministério. O estudo resultante foi objeto de analise pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU) no escopo da Auditoria Anual de Contas do exercicio de 2014. Conforme
consignado no Relatério da CGU, foi reconhecido o esforco empreendido pelo MCTI para
buscar solugdes para a questdo, assim como a necessidade de atuacdo de outros Orgdos da
Administracdo Publica, notadamente 0 MPOG. A esse respeito, sdo pertinentes 0s seguintes
excertos do referido Relatorio (pags. 15 e 16):

Por meio da analise documental, verificou-se que o Aviso n® 075/MCT]I e a Nota Técnica

CGRH 003/2014, papéis de trabalho adjacentes a este relatorio de auditoria, esmiticam ao
MPOG os desafios que a unidade enfrenta decorrentes da caréncia de pessoal.
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Demonstram que a unidade, de fato, se articulou junto as esferas do Poder Executivo
Federal para prover seus quadros de pessoal frente aos objetivos, metas e estratégias do
Ministério.

[-]

Assim, entende-se que a unidade agiu de forma a subsidiar os responsaveis pela
aprovacao do provimento de servidores com informac8es detalhadas, bem como indicou
0 impacto orcamentario decorrente da recomposicao dos quadros. Contudo, o provimento
desta demanda carece de aprovacao, e esta gestdo € alheia ao MCTI.

Desse modo, embora a adequabilidade da forma de trabalho disponivel a unidade possua
espaco para melhoras, trata-se de uma gestdo transversal, em que somente podera
adequar-se mediante acdo do MPOG.

37.  Outro ponto importante para conferir a CGOS/SCUP a estrutura necessaria para o
adequado exercicio de suas atribuicBes esta associado a reestruturacdo administrativa do MCTI.
Ja se encontra em curso a elaboragdo de uma nova estrutura regimental, em substituicdo aquela
aprovada pelo Decreto n° 5.886, de 6 de setembro de 2006. Pretende-se, nesse escopo, que a
atual SCUP seja transformada em Secretaria, 0 que propiciaria a esta unidade os instrumentos
institucionais adequados para a supervisdo e acompanhamento das unidades de pesquisa e das
organizagdes sociais. Os trabalhos de elaboracdo das minutas de atos normativos e a respectiva
aprovacdo no ambito do MCTI serdo concluidos em um prazo de até noventa dias. Cabe,
contudo, ressaltar que iniciativas que envolvam a reestruturacdo do MCTI necessariamente
dependerdo da aprovacdo de outras instancias do Poder Executivo e estardo necessariamente
condicionadas aos contornos que serdo dados a reforma administrativa j& anunciada pela
Presidéncia da Republica.

38. Por derradeiro, no que tange ao adequado provimento de solugbes de tecnologia da
informacdo para o exercicio das atribui¢cbes da CGOS, propde-se a criacdo de um Grupo de
Trabalho (GT), composto por servidores da prépria CGOS e da Coordenacao-Geral de Gestdo da
Tecnologia da Informacdo (CGTI). Esse GT deverd identificar as demandas da CGOS
relacionadas a TI, bem como avaliar alternativas e apresentar propostas de solugdes. O GT
deverd ser instituido de imediato e terd noventa dias para apresentar seu relatorio final.

36.  Abaixo apresentamos quadro contendo o Plano de Agéo para atendimento do item 9.2 do
Acoérdao 3304/2014-TCU-Plenario.

~ . Prazo para Responsaveis pela
Acédo a ser implementada . ~ . x
implementacao implementacao
Realizar remanejamento interno de pessoal
para reforgo inicial da CGOS ] )
Recursos Atendido (paragrafo i
Humanos 26)

Adequar a estrutura organizacional da | Em implementacio.
CGOS de acordo com 0s seus processos | A formalizacio

ReCUrsos | finalisticos e de apoio. depende da SCUP e CGOS
Humanos x

aprovagéo do

Decreto.
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Reforcar a estrutura organizacional da

SCUP mediante envio de proposta de
RECUrsos | pecreto a0 Ministério do Planejamento, | 90 dias SEXEC e CONJUR
HUManos | 5rcamento e Gestéo.

Criar Grupo de Trabalho com vistas a

analisar, identificar necessidade e propor
Recur:sqs solugdo de Tecnologia da Informacgdo | 90 dias SEXEC e CGTI
Materials | eqpecifica para o negécio da CGOS
Conclusao

37. Ante o exposto, encaminhamos esta Nota Técnica ao Senhor Subsecretario de Coordenacao
das Unidades de Pesquisa, e posteriormente, a Senhora Secretaria-Executiva, para ciéncia e
providéncias cabiveis, incluindo encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido.

Brasilia, 09 de setembro de 2015.

LEONARDO ROSSETI TRIBST
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental — EPPGG

De acordo. Encaminhe-se ao Senhor Subsecretario de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa,
para aprovacao e encaminhamento a Senhora Secretaria-Executiva do MCTI.

FABIO DE PAIVA VAZ
Coordenador-geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organiza¢des Sociais

Aprovo.
Encaminhe-se a Secretaria-Executiva/MCT]I.

ADALBERTO FAZZIO
Subsecretario SCUP
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