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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestao celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI e a Associagdo Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada
- IMPA, com a interveniéncia do Ministério da Educagcdo — MEC, instituida pela Portaria n2 1917, de 29 de abril de 2020, com ultima atualizagdo pela Portaria MCTI n2 341, de 19 de abril de 2022 (9729074), em
cumprimento ao que dispde os § 22 e 32 da Lei n2 9.637 de 15 de maio de 1998, reuniu-se nos dias 20 e 21 de setembro, nas dependéncias do IMPA, situado na Estrada Dona Castorina, 110, Jardim Botanico, CEP
22460-320 - Rio de Janeiro/RJ, com vistas a avaliar a tendéncia de cumprimento das metas e os resultados alcancados no periodo de janeiro a junho de 2022, apresentados no Relatério Semestral 2022 - IMPA
(10373521).

Essa avaliagdo ocorreu no dmbito do Contrato de Gestdo 2021/2030 (7786782), assinado em 30 de junho de 2021. As metas para o ano de 2022 foram consolidadas no 32 Termo Aditivo (10184992) e em seu
Anexo VII - Quadro de Indicadores e Metas (10185547) e no 42 Termo Aditivo (10392147) e em seu Anexo VIl - Quadro de Indicadores e Metas (10392181).

A CAA IMPA atua em conformidade com o disposto na Clausula Décima Quarta — da Supervisdo, do Acompanhamento e da Avaliacdo de Resultados, do Contrato de Gestdo. Estiveram presentes nesta reunido:
. Mdrcio G. Soares (Presidente da Comissdo);

. Keti Tenenblat, especialista;

. Julio Romano Meneghini, especialista;

. Ernesto Julian Goldberg Birgin, especialista;

. Antonio Gomes de Souza Filho, especialista;

. Priscila Lelis Cagni, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des - MCTI, suplente;

. Sheila Maria Reis Ribeiro, representante do Ministério da Economia - ME, titular; e

. Leonardo Cabral Rezende, representante do Ministério da Educagdo - MEC, suplente.

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Unidades Vinculadas - SUV, Ana Paula Reche Corréa e Vivian Beatriz Lopes Pires. As atividades da CAA foram iniciadas as 9h00 do dia 20 de
setembro de 2022.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio Circular n® 281/2022/SEI-MCTI (10281090), de 02 de setembro de 2022: (1) Informes
e organizagdo dos trabalhos; (2) Apresentagdo do Relatério Semestral 2022 pela Diretoria do IMPA, (3) Elaboragdo do Relatdrio Semestral 2022 da CAA; (4) Andlise do Atendimento das Recomendagdes/Sugestdes;
(5) Apresentagdo do Relatério CAA de Avaliagdo Semestral 2022 a Diretoria do IMPA; e (6) Encaminhamentos para a Reunido de Avaliagdo Anual 2022. A partir dessas exposi¢ées e das discussdes sobre as



informagdes apresentadas no Relatério Semestral de 2022, os membros da Comissdo detiveram-se na andlise do material disponibilizado pela Direcdo da IMPA, com vistas a verificagdo do alcance das metas
pactuadas no Contrato de Gestao.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A tabela a seguir resume a tendéncia de alcance das metas no ano de 2022 em relagdo ao pactuado no Contrato de Gestdo.

Tabela - Avalia¢do do Grau de Alcance das Metas (Pactuadas e Alcangadas) em 2022

Tendénci
INDICADORES . Grau de Alcance e, déncia de
Ne Pactuado || Realizado (%) Cumprimento de Meta
s . oge ~ 0 P .
Titulo Unidade | Peso | Qualificagdo (alta, média, baixa)
MACROPROCESSO
1 _Numero.medlo de arhgo§ pu.bl|cal\c_ios no ano por cada pesquisador em revistas de circulagao U 1 Efetividade 18 112 62 alta
internacional e alto padrao cientifico com corpo de consultores.
Pesqu(lisa eNpos- 2 || Porcentagem de pesquisadores com bolsa de produtividade em pesquisa do CNPq. % 1 Eficiéncia 80 87 109 meta alcangada
graduagdo =
Indice de sucesso do programa de doutorado. % 1 Eficiéncia 85 79,4 93 alta
4 | indice de sucesso do programa de mestrado. % 1 Eficiéncia 85 85 100 alta
Interacio com o 5 Nume_ro de publlcacogs técnicas e Iancamentos. de protodtipos e softwares resultantes de U 1 Eficicia 10 16 160 meta alcancada
. pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias.
setor produtivo = . = .
Numero de estagiarios e bolsistas em treinamento técnico. U 1 Eficacia 5 12 240 meta alcangada
Atuagdo na 7 || Horas de formagdo e treinamento oferecidas no ano a professores da educagao basica. H 1 Efetividade 210.000 | 118.994 57 alta
educacdo basica 8 || Horas de formagdo e treinamento oferecidas no ano a alunos da educagdo basica. H 1 Efetividade 310.000 | 145.560 47 alta
. i 9 Ngjm-ero de alunos inscritos na OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas UMi 1 Eficacia 18 20,902 116 meta alcancada
Divulgacdo da Publicas.
matemética 10 Numero de acessos ao Portal da Matematica OBMEP e ao Portal da Fisica OBMEP através do U Mi 1 Eficacia 1 1,268 127 meta alcancada
canal do YouTube no ano.
1 l::;nero de livros e assinaturas de revistas cientificas incorporados ao acervo bibliografico no U 1 Eficacia 800 520 65 alta
Fc:rt:il:cu.nen:o 12 | Numero de novas funcionalidades incorporadas aos sistemas institucionais de gestdo no ano. u 1 Eficacia 110 71 64 alta
nstituciona
13 | Porcentagem do orgamento anual dedicado a gastos de infraestrutura e administragdo. % 1 Economicidade <30 20,64% 100 alta
14 | Porcentagem da constru¢do do novo campus executada no ano. % - Desafio 16 0,12 0,75 baixa
Calculo da Nota 13

Pontuagdo Global

Anexo - Sistemdtica de Avaliagdo. (8105378)

Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% a 95%, nota = 9; entre 81% a 90%, nota = 8; entre 71% a 80%, nota = 7; entre 61% e 70%, nota = 6; entre 51% a 60%, nota = 5; entre 41% a 50%, nota =
4; 40% ou menos, nota = 0.

Pontuagdo global e conceito: 9,4 a 10,0 pontos = atingiu plenamente o desempenho esperado; 8,0 a 9,3 pontos = atingiu o desempenho esperado; 6,0 a 7,9 pontos = atingiu parcialmente o desempenho esperado; abaixo de 6,0 = ndo
atingiu o desempenho esperado.

MACROPROCESSO PESQUISA E POS-GRADUAGAO




1) Numero médio de artigos publicados no ano por cada pesquisador em revistas de circulagdo internacional e alto padrdo, com corpo de consultores. Considerando que no primeiro semestre 62% da meta foi
alcancgada, a tendéncia de cumprimento é alta.

3) indice de sucesso do programa de doutorado. Ha tendéncia de cumprimento, considerando que ainda havera defesas até o final do ano.

4) indice de sucesso do programa de mestrado. H4 tendé&ncia de cumprimento, considerando que ainda haverda defesas até o final do ano.

MACROPROCESSO INTERAGAO COM O SETOR PRODUTIVO

5) Numero de publica¢Ses técnicas e lancamentos de protétipos e software resultantes de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias. Meta alcangada. Houve um fator novo, representado pelo Centro PI,
gue acabou de ser criado e trouxe como resultados seis publicagdes excedentes, resultantes de projetos com as empresas Globo, Dasa e Stone. Esses resultados dependem muito do envolvimento dos alunos e do
potencial de publicagao dos projetos. Estdo incluidas as produgdes originarias do Centro Pi e dos Laboratérios Fluid e Visgraf ndo contabilizadas em outros indicadores.

6) Numero de estagidrios e bolsistas em treinamento técnico. Meta alcangada. Houve um fator novo, representado pelo Centro Pi, que por meio da captagdo de recursos de projetos, concedeu bolsas aos
estudantes envolvidos nas atividades de inovagao.

MACROPROCESSO ATUAGCAO NA EDUCACAO BASICA

7) Horas de formacdo e treinamento oferecidas no ano a professores da educacdo bdsica. Informagdes declaradas no momento da apresentagdo do relatério possibilitam inferir que a meta serd alcangada no final
do periodo (dos seis ciclos de treinamento, trés ocorreram no primeiro semestre). Cabe mencionar o esforgo para a realiza¢do do treinamento no ambiente virtual face as restrigdes sanitarias.

8) Horas de formacdo e treinamento oferecidas no ano a alunos da educacdo bdsica. Informac¢des declaradas no momento da apresentacdo do relatério possibilitam inferir que a meta sera alcangada no final do
periodo (dos sete ciclos de treinamento, trés ocorreram no primeiro semestre). Cabe mencionar o esforgo para a realizagdo do treinamento no ambiente virtual face as restricGes sanitdrias.

MACROPROCESSO DIVULGAGAO DA MATEMATICA

9) Numero de alunos inscritos na OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas. Meta alcangada. Cabe mencionar a criagdo da Olimpiada Mirim, abrangendo o segundo, o terceiro, o quarto e o
quinto anos do Ensino Fundamental, que teve inicio com 2.742.668 alunos inscritos de 18.961 escolas publicas.

10) Nimero de acessos ao Portal da Matemdtica OBMEP e ao Portal da Fisica OBMEP através do canal do YouTube no ano. A defini¢do desse indicador foi alterada por solicitagdo desta Comissdo, com valor inicial
de referéncia em 1.000.000 de acessos (V0). A meta foi superada ja no primeiro semestre (1.268.845 de acessos), motivo pelo qual a Comissdo recomenda a sua revisdo para o ano de 2023. Os resultados anuais
serdo revisitados pela Comissdo na Reunido de Avaliagdo Anual 2022. Foi destaque nesse tema o canal do IMPA no Youtube, que alcangou 100.000 seguidores no ano de 2022, ganhando por isso o Play de Prata
para Criadores, como acontecera com o Canal da OBMEP no ano de 2021.

MACROPROCESSO FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

11) Numero de livros e assinaturas de revistas cientificas incorporadas ao acervo bibliografico no ano. Meta com alta tendéncia de cumprimento. Parte do acervo deve ser adquirida por pesquisadores no ambito
de seus projetos.

12) Numero de novas funcionalidades incorporadas aos sistemas institucionais de gestdo no ano. Meta com alta tendéncia de cumprimento, ressaltando-se a modernizagdo continuada das ferramentas de gestdo
do Instituto. Destaca-se o desenvolvimento das plataformas para o gerenciamento das inscrigdes da OBMEP e da Olimpiada Mirim, o que demonstra um esfor¢o para a modernizagdo do gerenciamento de
processos internos da organizagao social, com ganhos no controle de fluxos e procedimentos.

INDICADORES OPERACIONAIS DE ECONOMICIDADE E DESAFIO

14) Porcentagem da construcdo do novo campus executada no ano. Essa meta de desafio devera ser reprogramada para o ano de 2023, tendo em vista a demora na liberacdo das licencas ambientais.

Quanto a sugestdo de ajuste na terminologia abaixo transcrita, inserida no Relatdrio de Avaliagdo Anual 2021, esta Comissdo foi informada pelo IMPA de que a sugestdo ndo foi acatada pelo MCTI neste momento.
A representacdo da Subsecretaria de Unidades Vinculadas informou que o tema esta sendo tratado junto ao Ministério da Economia, Orgdo Normatizador do Modelo OS, devendo esta discussdo ser retomada
guando da conclusdo dos trabalhos.

Sugestdo de ajuste na terminologia:
Quanto ao titulo “INDICADORES OPERACIONAIS DE ECONOMICIDADE E DESAFIO”, sugere-se que seja substituido por “INDICADORES OPERACIONAIS DE EFICIENCIA ORGANIZACIONAL E DESAFIO”.



Finalizando a analise do Macroprocesso Fortalecimento Institucional, esta Comissao identificou a necessidade de proposigdo de um novo indicador de resultado, destinado a aferir os investimentos em modernizagdo da infraestrutura e
modernizagdo organizacional, tendo em vista a manutengdo do IMPA como instituicdo de exceléncia. Esse indicador foi apresentado pelo IMPA em seu relatdrio anual de 2021, ndo integrando ainda o Contrato de Gestao.

4, ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO

Tendo a CAA analisado o Relatério Semestral 2022 do IMPA, com base nos esclarecimentos prestados por sua Direcdo, sdo apresentados os comentdrios para as recomendacgdes/sugestdes constantes dos
relatérios anteriores desta Comissao, a saber:

Relatério Semestral 2022
Ao MCTI e ao IMPA:

A CAA recomenda, conforme proposta do IMPA, que a defini¢do do indicador “Numero de acessos ao Portal OBMEP ao ano” passe a adotar o nimero de acessos ao “contetido” do Portal por meio do nimero de
visualizagBes pelo Youtube, sendo a meta inicial (V) para o indicador 1.000.000 (um milhdo) de acessos.

Comentarios da CAA na Reunido Semestral 2022: Recomendagdo atendida.

Relatério Anual 2020:
"Ao MCTI e ao MEC:

Esta CAA tomou ciéncia das conclusGes da auditoria realizada pela CGU. No que diz respeito aos achados e recomendagGes daquele 6rgdo, entende que a analise desconsidera os principios de autonomia e
flexibilidade de gestdo inerentes ao modelo Organizacio Social, lembrando que os artigos 12 e 17 da Lei n2 9.637/1998 dispdem sobre a natureza juridica de direito privado e sobre regulamento préprio de
contratagBes de obras e servigos, constitucionalmente reconhecidos conforme decisdo do STF na ADIN 1923/2015.

Sdo caracteristicas do modelo: “As OrganizagGes Sociais constituem uma inovagdo institucional, embora ndo representem uma nova figura juridica, inserindo-se no marco legal vigente sob a forma de associagdes
civis sem fins lucrativos. Estarao, portanto, fora da Administragdo Publica, como pessoas juridicas de direito privado. Como entidades de direito privado, as Organiza¢des Sociais tenderdo a assimilar caracteristicas
de gestdo cada vez mais proximas das praticadas no setor privado, o que devera representar, entre outras vantagens: a contratacdo de pessoal nas condi¢des de mercado; a adogdo de normas proprias para
compras e contratos; e ampla flexibilidade na execugdo do seu orgamento. (...) As OS sdo um modelo de parceria entre o Estado e a sociedade. O Estado continuara a fomentar as atividades publicizadas e exercera
sobre elas um controle estratégico: demandara resultados necessarios ao atingimento dos objetivos das politicas publicas. O contrato de gestdo é o instrumento que regulara as a¢des das 0S”. (Caderno MARE,
1998).

O modelo preconiza a autonomia gerencial que, somada a observancia dos principios da impessoalidade, eficiéncia, economicidade, pressupde o respeito a expertise do parceiro que assina o contrato de gestdo e
sua liberdade para estabelecer os meios mais adequados de gestdo corporativa, orientados ao alcance dos resultados do CG. Nesse sentido, depreende-se da decisdo do IMPA a capacidade de antecipar os riscos
decorrentes de uma eventual contrata¢do de agente sem as condigGes suficientes para a entrega do produto no tempo previsto (“a inexperiéncia da 12 colocada diante da complexidade do evento, tendo em vista
0 prazo exiguo entre o término do processo de apuragdo de pregos (15.03.2019) e a data do evento (21.05.2019)").

Destarte, as conclusGes do Relatdrio da CGU, em especial as relativas: “a execugao das despesas com recursos federais, identificou-se a possibilidade de redugdo das despesas envolvidas na primeira fase da
OBMEP. Além disso, evidenciou-se uma contrata¢do que ndo atendeu ao principio da economicidade, principio previsto no Regulamento de Compras do IMPA”. Tais afirmag¢des desconsideram o que prevé o
regulamento de compras quanto ao principio da eficiéncia (item 2.1., f, e item 6.4 do Regulamento de Contratagdo de Servigos e Aquisicdo de Bens do IMPA), suscitando inseguranca juridica ao elidirem as
decisdes do STF e do ACORDAO N2 5236/2015 — TCU — 22 Camara, que pacificaram eventuais conflitos de interpretacdo e que constituem as referéncias para andlise do alcance da aplicacdo dos principios da
eficiéncia, publicidade e economicidade nas OS.

Além dos aspectos legais ja mencionados acima, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do IMPA manifesta preocupagdo com o fato de que o érgdo de auditoria tenha feito recomendagdes que vdo além da
analise das conformidade perante os mecanismos de controle interno. A comissdo entende, com base na legislagdo em vigor para as OS, que ndo cabe a CGU determinar a estratégia de como a OS ird realizar suas
atividades para atingir as metas pactuadas no contrato de gestdo. No momento que a CGU faz recomendagdes para que o IMPA utilize uma estratégia de aplicacdo de provas, o érgdo de controle comeca a
interferir de forma direta no “como fazer” da institui¢do. Além de ir além do juizo de valor a respeito da conformidade dos processos, o que ja seria por si sé um extrapolamento da fungdo da auditoria, esse tipo
de ingeréncia vai de encontro ao novo Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia que tem como conceito central a gestao baseada em resultados.

Diante do exposto, esta CAA recomenda ao MCTI e ao MEC que sejam adotadas providéncias para que se possa manter a seguranca juridica do Modelo OS, conforme regulado pela Lei n2 9.637/98 e pelo
Decreto n29.190/2017."

Manifesta¢do do MCTI, fornecida pela Coordenacdo de Avalia¢gdo (COAVA/CGPS/SUV): As providéncias para o atendimento a esta recomendacdo estdo sendo tomadas pelo MCTI, que tramita processo para
consulta as instancias afetas ao tema, com previsdo de consulta ao MEC quanto a estratégia de aplicacdo de provas recomendada pelo Controle Interno.

Comentdrio da CAA na Reunifio Semestral 2022: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A Comiss3o reitera a importancia da discussdo do tema.



Recomendagdes estratégicas e de longo prazo:

As recomendagOes estratégicas e de longo prazo exigem amadurecimento para sua implementagdo. A cada 2 anos, deverdo ser avaliadas em conjunto. Entretanto, a medida que forem sendo cumpridas,
reformuladas ou superadas deverdo ser objeto de comentario pela CAA. Aquelas que tém carater indefinido permanecerdo tal qual foram criadas. Considera-se como inicio para avaliacdo das recomendacgGes
abaixo a Reunido Semestral de 2013.

"Ao MCTI e ao MEC:

A CAA recomenda ao MCTI e ao MEC que envidem esfor¢os no sentido de manter a regularidade do repasse de recursos no ambito do Contrato de Gestdo."

5. NOVAS RECOMENDAGOES

N3o ha novas recomendacgdes.

6. CONCLUSAO

Esta comissdo conclui que o desempenho do IMPA no primeiro semestre de 2022 foi positivo, conforme demonstrado na analise do Quadro de Indicadores e Metas - QIM vigente no Contrato de Gestdo. Neste
contexto, a CAA registra a relevancia da experiéncia do Centro Pi, criado hda um ano, em que se destacam os projetos realizados com empresas como Globo, DASA e Stone. O IMPA criou a carreira de Cientista de
Projetos e ja contratou o primeiro pesquisador.

Como inovagdo nas agGes de incentivo e difusdo da Matematica destinadas a sociedade situa-se a criagdo da Olimpiada Mirim, uma ampliagdo da abrangéncia da OBMEP que inclui estudantes do segundo ao
quinto ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais, com foco, neste momento, nas escolas publicas.

O IMPA tem envidado esforgos para o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia da Informagdo para o gerenciamento de processos internos da organizagdo social, com ganhos no controle de fluxos e
procedimentos, a exemplo das plataformas para o gerenciamento das inscrigdes da OBMEP e da Olimpiada Mirim.

Existe a perspectiva de criagdo do curso de bacharelado em Matematica da Tecnologia e Inovagdo, a ser ministrado no Polo Industrial da Zona Portuaria, projeto desenvolvido em parceria com empresas € a
prefeitura do Rio de Janeiro. Como etapa necessdria, o IMPA devera credenciar-se como Instituicdo de Ensino Superior - IES junto ao Ministério da Educagdo.

Outro aspecto relevante a salientar é que a constru¢do do novo campus recebeu um aporte orcamentario de RS 40 milhdes do FNDCT para seu financiamento. Ainda, apds a atualizacdo das licengas ambientais, as
obras foram iniciadas com os servigos de drenagem e contengdo de encostas.

Ap0Os a andlise do Relatdrio de Gestdo Semestral 2022, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo concluiu que, de acordo com a Sistematica de Avaliagdo pactuada no Contrato de Gestdo, o IMPA apresenta
tendéncia de cumprimento das metas pactuadas para o ano de 2022, o que sera revisto durante a Avaliagdo Anual 2022, a ser realizada entre os meses de abril e maio de 2023.

7. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE AVALIAGAO SEMESTRAL 2022

A Reunido de Avaliagdo Anual 2022 da CAA devera ocorrer preferencialmente nos dias 4 e 5 de abril de 2023.

Brasilia, 21 de setembro de 2022.

Assinam eletronicamente este documento, por acesso externo ao SEl:

. Marcio G. Soares (Presidente da Comissdo);

. Keti Tenenblat, especialista;

. Julio Romano Meneghini, especialista;

. Ernesto Julian Goldberg Birgin, especialista;

. Antonio Gomes de Souza Filho, especialista;

. Priscila Lelis Cagni, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes - MCTI, suplente;
. Sheila Maria Reis Ribeiro, representante do Ministério da Economia - ME, titular; e



. Leonardo Rezende Cabral, representante do Ministério da Educagdo - MEC, suplente.
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Referéncia: Processo n? 01245.015225/2021-93 SEI-MCTI n2 10421625
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