ASSOCIACAO INSTITUTO NACIONAL DE MATEMATICA PURA E APLICADA
IMPA

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2017

I CONSIDERACOES INICIAIS

1. A Comissdo de Avaliagdo — CA do Contrato de Gestio celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagcdes e Comunicacées — MCTIC e a Associagdo
Instituto Nacional de Matemdtica Pura e Aplicada - IMPA, com a interveniéncia do
Ministério da Educagdo, instituida pela Portaria MCTI n° 387, publicada no DOU do dia
11/06/2015, em cumprimento ao que dispde os § 2° e 3°da Lei n °9.637, de 15 de maio
de 1998, reuniu-se nos dias 17 e 18 de maio de 2018, na sede do IMPA-OS, situada a
Estrada Dona Castorina, n°® 110 — Jardim Boténico na cidade do Rio de Janeiro, com
vistas a avaliar o cumprimento das metas e indicadores de desempenho pactuados para
o exercicio de 2017.

2 Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em
conformidade com o disposto na Cldusula Décima Primeira - Da Fiscalizacdo, do
Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de Gestdo celebrado em
27 de maio de 2010:

® Marcio G. Soares, especialista da Universidade Federal de Minas Gerais
— UFMG e Presidente da CAA;

® Yuan Jin Yun, especialista da Universidade Federal do Parana — UFPR

® Sheila Maria Reis Ribeiro, especialista da Secretaria de Gestdo Publica
do Ministério do Planejamento - MP;

® Jaqueline Ribeiro Silva, representante do Ministério da Educacdo

e Nelson Maculan, especialista da Universidade Federal do Rio de Janeiro
— UFRIJ;

® Julio Romano Meneghini, especialista da Universidade de S3o Paulo

® Antonio Gomes de Souza Filho, especialista da Universidade Federal do
Ceara.

Auséncia justificada:

- O Professor Alberto Henrique Frade Laender justificou sua auséncia por
incompatibilidade de agenda e também solicitou sua exclusio da CAA,

através de email de 07/04/2018.

- O Professor Nelson Maculan justificou sua auséncia ppr estar em viagem
ao exterior.
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3 Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria de Unidades de
Pesquisa e Organizagdes Sociais - DPO, do MCTIC, Flavia Ribeiro Cavalcanti, Analista de
Infraestrutura, e da Coordenadora de Avaliagdo - Substituta, Denise Maria Karl, Analista
em C&T da COAVL/DPO; Maria Cristina de Lima Perez, Chefe do Nucleo de
Coordenacdo, Supervisdo e Acompanhamento das Organizagbes Sociais, unidade da
Secretaria-Executiva do MEC.

4, As atividades da CA foram iniciadas as 9:00 horas do dia 17/05/2018, cumprindo
a agenda de trabalho encaminhada previamente pelo MCTIC.

I OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

5. Para a elaboragio do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de
trabalho enviada aos membros desta Comissdo em 23 de abril de 2018, por meio do
Oficio Circular n® 82/2018/SEI-MCTIC.

I. Informes e organizagdo dos trabalhos;

Il. Apresentacdo do Relatério Anual/2017 pela Diretoria do IMPA:
a. Apresentagdo a Comissdo, de programas, projetos e produtos executados
ou em execucio pelo IMPA no periodo;
b. Acompanhamento da publicagdo, difusdo e disseminacdo dos
conhecimentos adquiridos e produzidos; e
c. Acompanhamento das agbes e parcerias com atores publicos e privados
nas atividades de P&D, transferéncia de tecnologia e inovagdo).

IIl.  Analise do Relatdrio Anual/2017 do IMPA;
IV. Avaliacio do grau de alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestao;

V. Anadlise da Execugdo do Plano de Agdo/2017 e realizacdo das metas, conforme
Quadro de Indicadores e Metas — QIM pactuados nos Termos Aditivos, e
aplicacdo da Sistemética de Avaliagdo constante do Contrato de Gestdo;

VI. Anélise do Atendimento das Recomendagdes/Sugestdes:
a. Andlise do atendimento das recomendagdes/sugestdes realizadas pela
Comissdo de Avaliagdo em relatdrios anteriores);

VIl. Elaboracdo do Relatério Final da Avaliagdo Anual 2017 da CAA:
a. Elaboragdo de novas solicitagdes e recomendagdes da CAA; e
b. Encaminhamentos para a Reunido de Acompanhamento Semestral/2018).

VIIl. Apresentagdo do Relatério Final da Avaliagdo Anual/2017 da CAA:
a. Assinatura do Relatério pelos membros da Comissao.

6. A partir da exposicdo e discussdo do Relatério Anual de 2017 do IMPA, os
membros da Comissdo detiveram-se na andlise dos dados e informagoes
disponibilizados pela Diregdo do [IMPA, DPO/MCTIC e Nuicleo OS/SE/MEC
particularmente em relagdo a realizagdo das atividades e dos produtos apresentados
com vistas ao acompanhamento do indicativo de alcancedas metas pactuadas.,
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. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

lil.I ATENDIMENTO AS RECOMENDAGCOES ANTERIORES DA COMISSAO

7 Apos a andlise do Relatério Anual 2017 do IMPA e, em face dos esclarecimentos
prestados pela sua Direcdo, sdo apresentados, a seguir, os comentdrios para as
recomendagdes/sugestdes constantes dos Relatérios anteriores desta Comiss3o, a
saber:

RELATORIO ANUAL 2016:

Ao IMPA:

MACROPROCESSO DISSEMINACAO DA MATEMATICA:

1. Tendo em vista as iniciativas relacionadas nas pdaginas 40 a 42, do Plano Diretor 2016-
2021, a CA sugere que o quadro de indicadores reflita as novas propostas no ambito
deste Macroprocesso.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual de 2017: RECOMENDACAO MANTIDA até
a renegociagao do novo ciclo do Contrato de Gest3o.

RECOMENDACOES ESTRATEGICAS E DE LONGO PRAZO:

As recomendacdes estratégicas e de longo prazo exigem amadurecimento para sua
implementacdo. A cada 2 anos, deverdo ser avaliadas em conjunto. Entretanto, a
medida que forem sendo cumpridas, reformuladas ou superadas deverio ser objeto de
comentario pela CA. Aquelas que tém carater indefinido permanecer3o tal qual foram
criadas. Considera-se como inicio para avalia¢gdo das recomendagdes abaixo a Reunido
Semestral de 2013.

AO IMPA:

1. A CAA entende que tem sido feito esforco de melhoria gradativa do relatério. Esse
processo, contudo, deve ser continuo, tendo em vista a importancia de dar visibilidade
ao trabalho desenvolvido pelo IMPA, sobretudo, no contexto da implementagio da Lei
de Acesso a Informagdo — Lei n®12.527/2011.

Ao MCTIC e ao MEC:

1. A CAA reitera a recomendacao, constante dos relatérios anteriores, para que o MCTIC
e MEC envidem esforgos no sentido da regularizagdo do repasse de recursos no ambito
do Contrato de Gest3o.

Il AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

8. A avaliagdo foi realizada com base nas informacgdes contidas no Relatério Anual
2017, na apresentagdo da Diretoria e durante a visita da Comissdo ao IMPA. O Quadro a
seguir resume o grau de realizacdo das metas durante o ano de 2017 em relacio ao
pactuado. ‘
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COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS NO ANO DE 2017

METAS/ANO

INDICADOR CONTRA | REALIZA %

UNI | PESO TADA DA NOTA | PONTOS

Macroprocesso PESQUISA

1) Numero de artigos publicados no ano em
revistas de circulacdo internacional e alto| U 3 80 91 114% | 10 30
padrédo, com corpo de pareceristas.

2) Numero médio de artigos publicados no ano
por cada pesquisador em revistas de circulagéo U 3 18 216 | 120% | 10 30
internacional e alto padrdo cientifico, com corpo ' !
de pareceristas.

3) Proporgdo de Pesquisadores com Bolsa de| , %
Produtividade do CNPgq | 8| &0 85 |06 10 | 30

Macroprocesso Intercambio Cientifico

4) N_Umero de .visi?as-mes ao IMPA de U 2 240 057 107% 10 20
pesquisadores nacionais e estrangeiros

5) Numero de visitas-més ao IMPA de 5
estagiarios de pés-doutorado i 2 250 367.5 | 147% 10 20

6) Nimero de reunies cientificas do IMPA U 2 12 13 108% | 10 20

Macroprocesso de Ensino

7) indice de sucesso do doutorado programa de
4 anos: (quantidade de titulos concedidos a
bolsistas nos 4 ultimos anos, multiplicado por 48 | , 5

e dividido pelo numero de meses de bolsas b 3 Ba 988+ 0By oD =l
concedidas nos quatro anos precedentes a
obtencao do grau).

8) indice de sucesso do mestrado programa de
2 anos: (quantidade de titulos concedidos a
bolsistas nos 2 Cltimos anos, multiplicado por 24 | .

e dividido pelo numero de meses de bolsas A’ 2 & B7,3, | 1%, IR 2l
concedidas nos dois anos precedentes a
obtencao do grau).

9) 'Ntljmfer‘o de doutores formados anualmente; U 3 14 2075 | 148% | 10 30
(média ultimos 4 anos).

10) Numero de participantes do Coléquio
Brasileiro de Matemética (realizado anos| U 1 600 914 | 152% | 10 10
impares).

Macroprocesso Desenvolvimento Tecnol6gico

11) Numero de protétipos e softwares y
produzidos ou aperfeigoados (novas versoes) u 1 7 " 167% | 10 10

12) Numero de publicagdes técnico cientificas -
elou patentes resultantes de Projetos. u 2 8 - 100% | ' 10 20

Macroprocesso Informagao Cientifica

13) Numero de titulos publicados ( livrossgde

0,
graduagao e pos-graduagéo). 2 L b 10036 10 20

N\ %= \ ™~




9. Apresentada a tabela "Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas no
ano de 2017", seguem os comentarios relativos ao desempenho da Instituicdo no
periodo.

Macroprocesso Pesquisa

Indicadores 1, 2 e 3. O desempenho desses indicadores mostrou-se superior em relagio
as metas pactuadas, em parte, devido ao fato de que artigos aceitos em anos anteriores
foram publicados durante o exercicio de 2017. Observa-se em relacdo ao indicador 1
que 68% das publicagdes foram classificadas no estrato A do Qualis CAPES.

Macroprocesso Intercaimbio Cientifico

Indicadores 4, 5 e 6. O desempenho desses indicadores mostrou-se superior em
relagdo as metas pactuadas. Especificamente em relagio aos Indicadores de n24 e 5, a
meta foi superada em 7% e 47%, respectivamente, em decorréncia de bolsas ainda
vigentes de programas anteriores (PROBAL, CIENCIA SEM FRONTEIRAS), bem como de
parcerias internacionais, a exemplo do CNRS - Centre Nationale de la Recherche

Scientifique.

Macroprocesso Ensino

14) Numero de livros e assinaturas de revistas o
incorporadas ao acervo bibliografico do IMPA. U 1 g 805 1GATEI N0 18
Macroprocesso Desenvolvimento Institucional
15) Nota da CAPES (avaliacéo a cada 4 anos). u 2 7 7 100% | 10 20
16) Numero de projetos de pesquisa e
convénios de cooperacédo, vigentes e aprovados | U 2 48 78 163% | 10 20
por concorréncia ou merito.
17) Percentagem de recursos do contrato de
gestdo utilizados na gestdo de pessoal| % NA 40% 12% - NA NA
administrativo e cargos gerenciais.
Macroprocesso Disseminag&o da Matematica

18) Numero de alunos inscritos na OBMEP. Mi 2 17 18,2 107% 10 20
19) Custo maximo por aluno da realizagéo das 2
fases da prova da OBMEP. Ny e 1.8 ) 2 DA

y i U
20) Numero de acessos ao portal de videos da 5 600 044 157% | 10 20
OBMEP. M

Indicadores 7, 8, 9 e 10. O desempenho desses indicadores mostgou-se superior em
relagdo as metas pactuadas. Com relagdo ao indicador de n2 9, foi

de 14 doutores em 2017. Dada a especificidade da dindmica de/ingresso e q

=

ctuada a formagdo
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técnica dos candidatos existe uma flutuacdo natural da formacdo dos doutores, ora
favorecendo o aumento ou a diminuigdo. Tendo em vista o grande numero de
admissdes dos ultimos anos, houve um aumento da média desse indicador. Vide quadro
do Relatério Anual de Gestdo 2017 pagina 32.

No que tange ao indicador 10, a meta foi superada em decorréncia do grande prestigio
internacional da matematica brasileira, em especial, do protagonismo do IMPA que atrai
pesquisadores e estudantes de varias nacionalidades para as atividades promovidas
pela OS.

Macroprocesso Desenvolvimento Tecnolégico

Indicadores 11 e 12. As metas pactuadas foram atingidas. O desempenho do indicador
n2 11 foi afetado positivamente pela alta qualificagdo do corpo técnico envolvido nos
laboratérios, resultando na superagdo da meta em 57%. N&o obstante, a caréncia de
recursos ja aponta um cendrio desfavoravel na manutengdo dos laboratérios e no
quadro de bolsistas técnicos, vide pagina 33 do Relatorio Anual de Gestdo 2017.

Macroprocesso Informagdo Cientifica

Indicadores 13 e 14. As metas pactuadas foram atingidas no periodo. Nelas estdo
contabilizadas reimpressdes, novos titulos e a modernizagdo dos arquivos em geral. No
caso do indicador 14, registra-se que a OS tem mantido uma estratégia de incorporagdo
de titulos impressos ao acervo, financiados com recursos de doagdes de
alunos/pesquisadores e de projetos a serem devidamente contabilizados e
apresentados nos préximos Relatdrios de Gestao.

Macroprocesso Desenvolvimento Institucional

Indicador 15. A meta foi atingida. O IMPA continua no patamar maximo de Exceléncia
na avaliagdo quadrienal da CAPES (Nota 7).

Indicador 16. A meta realizada superou em 63% a meta pactuada. Observa-se que o
desempenho desse indicador foi circunstancialmente inflacionado pela continuidade de
projetos concedidos anteriormente e que tiveram suas vigéncias prorrogadas em
virtude de atrasos nos desembolsos em fun¢do da crise econdmica. Outro fator
favoravel ao desempenho superior desse indicador foi a oportunidade oferecida pela
FAPER) no ambito estadual por meio da chamada Cientista do Nosso Estado. Vide
paginas 100, 101, 102 e 103 do Relatério Anual de Gestao 2017.

Indicador 17. Demonstra economia de 70% em relaco ao teto de gastos com pessoal.
Trata-se de indicador operacional de gestdo que n3o faz parte do Quadro de Indicadores
de Metas do Contrato de Gestdo (QIM). Excepcionalmente foi incluido no QIM em 2017
como indicador experimental, devendo constar tdo somente como informagdo geral nos
préximos relatorios de gestdo para fins de supervisdo.
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Macroprocesso Dissemina¢dao da Matematica

Indicador 18. A meta foi alcangada. Observa-se que o desempenho do indicador
beneficiou-se da participacdo das escolas privadas iniciada em 2017.

Indicador 19. Demonstra economia de 18% em relacdo ao custo maximo por aluno na
realizagdo nas duas fases da prova da OBMEP. Trata-se de indicador operacional de
gestdao que ndo faz parte do Quadro de Indicadores de Metas do Contrato de Gest3o
(QIM). Excepcionalmente foi incluido no QIM em 2017 como indicador experimental,
devendo constar tdo somente como informac3o geral nos préximos relatérios de gestdo
para fins de supervisio.

Indicador 20. O desempenho do indicador superou a meta em 57%. Por tratar-se de
indicador novo o valor referencial tem sido testado. A qualidade do material exibido,
atestada pela visualizagdo integral dos videos, tem contribuido para a ampliacio dos
acessos.

v NOVAS RECOMENDAGCOES

10. Ndo existem novas recomendacdes.

V. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO SEMESTRAL 2018

11: A Reunido Semestral de 2018 da CAA foi pré-agendada para o periodo de 13 a 14
de setembro de 2018.

VI.  REVISAO/REPACTUACAO DO QUADRO DE INDICADORES E METAS PARA O
EXERCICIO DE 2018

12. A Comissdo de Avaliacdo, apés avaliar o Relatério de Gestdo 2017 do Instituto, e
tomando por base o seu Plano Diretor, bem como os objetivos estratégicos do Contrato
de Gestdo 2014-2019 e as Diretrizes do MCTIC, discutiu e ajustou a proposta do Quadro
de Indicadores e Metas de Desempenho para 2018, conforme Anexo |.

VIl. CONCLUSAO

13.  ApGs a andlise dos dados do Relatdrio Anual de Gestdo 2017 e das informagdes
apresentadas pela Diretoria do IMPA, essa comissdo entende que a OS cumpriu sua

missdo de forma satisfatéria, atingindo as metas pactuadas. Consolidou-se como uma

das melhores instituices de produgdo de conhecimento da Matematica no mundo. E 4/(?"
importante destacar que o desempenho obtido até entdo é fruto de investimentos

regulares ocorridos nos ultimos anos. O cendrio atual de expressiva restricio de

recursos podera comprometer, no médio e longo prazo, a manutencio do desempenho

mostrado até agora.

14. Dentro das agbes de gestdo, a Diretoria do IMPA informou que vem 7
desenvolvendo um programa de integridade. Foram definidas prioridadks e %’
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estabelecido cronograma de 24 meses para a realizagdo das providéncias iniciais para a
implementagdo do programa, dentre as quais figura a atualizacdo do Estatuto Social, do
Regimento Interno e demais normativos obrigatérios previstos na Lei 9.637/98 e
respectivo decreto, bem como a elaboragdo do Codigo de Etica e Conduta e politicas
internas de regras de integridade, tais como a Politica de Relacionamento com o Poder
Publico e Anticorrupcdo, Politica de Brindes e Presentes, Politica de Registros e
Controles Contabeis e de Pagamentos, Politica de Contratacao de Terceiros, Politica de
Comunicacio e Treinamento e Politica da Comissdo de Integridade. Até o momento,
houve a reformulacdo do Estatuto Social e seu respectivo registro, bem como a
aprovacio e registro do Codigo de Etica e Conduta no cartdrio competente. Também ja
foi apresentada ao Conselho de Administragdo a minuta do novo Regimento Interno, a
qual serd submetida para votagdo na proxima reunido, bem como o Regulamento de
Recursos Humanos e a Politica da Comissdo de Integridade. Além disso, o IMPA
contratou empresa especializada para prestagdo dos servicos de canal independente
para recebimento de denuncias sobre violagdes do Codigo de Etica e Conduta, cuja
implementacdo estd em fase final.

15. Considerando a recente regulamentacio da Lei n? 9.637/1998 pelo Decreto n®
9.190/2017, e observando-se as restri¢des legais do periodo eleitoral, o MCTIC decidiu
pela prorrogagdo do Contrato de Gestdo até 30/11/2019. Eventuais sugestdes de
revisio de indicadores e metas de desempenho serdo objeto da negociagdo do novo
ciclo do Contrato de Gestdo. Nesse sentido, as recomendagdes anteriores da CAA estdo
mantidas. Em que pese as restricdes legais para o ano eleitoral, lembradas pela
representante do Orgdo Supervisor, a CA vé com grande preocupagdo as sucessivas
prorrogacdes do Contrato em substituicdo a devida renovagdo do Ciclo do Contrato de
Gest3o tendo em vista os riscos de comprometimento do planejamento das a¢bes e da
sustentabilidade da Organizagdo.

16. Com base na Sistemética de Avaliagdo pactuada no Contrato de Gestdo, o IMPA
atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota global de 10 pontos.

Rio de Janeiro - RJ, 18 de maio de 2018.
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Marcio Soares Sheila Maria Re?é'R eé%
Especialista da UFMG Representante SEGES/MP

Representante do M da Educagdo Especialista da USP
tan Jin Yun Antonio Gomes de Souza Filho

Especialistada UFPR Especialista da UFC



MACROPROCESSO

PESQUISA

INTERCAMBIO
CIENTIFICO

ENSINO

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

INFORMACAO
CIENTIFICA

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DISSEMINACAQ DA
MATEMATICA

TIPO

Efetividade

Relatério Anual 2017 - CA CG MECTI/MEC/IMPA - ANEXO |

INDICADORES
DESCRICAD
1) Ndmero de artigos publicados no ano em

revistas de circulagdo internacional e alto
padrdo, com corpo de pareceristas.

METAS/ANO

UNI PESO 2018

Efetividade

2) Nimero médio de artigos publicados no ano
por pesquisador em revistas de circulagio
internacional e alto padrio cientifico, com
corpo de pareceristas.

1,8

Efetividade

3) Propor¢do de pesquisadores com Bolsa de
Produtividade do CNPg.

80

Eficacia

4) Ndmero de visitas-més ao IMPA de
pesquisadores nacionais e estrangeiros.

240

Eficacia

5) Nimero de visitas-més ao IMPA de
estagiarios de pos-doutorado.

250

Eficacia

6) Numero de reunides cientificas do IMPA.

Eficiéncia

7) Indice de sucesso do doutorado - programa
de 4 anos: (quantidade de titulos concedidos a
bolsistas nos 4 dltimos anos, multiplicado por
48 e dividido pelo numero de meses de bolsas
concedidas nos quatro anos precedentes &
obtencdo do grau).

Eficiéncia

8) Indice de sucesso do mestrado - programa
de 2 anos: (quantidade de titulos concedidos a
bolsistas nos 2 Gltimos anos, multiplicado por
24 e dividido pelo ndimero de meses de bolsas
concedidas nos dois anos precedentes a
obtencdo do grau).

Eficacia

9) Nimero de doutores formados anualmente;
média dos dltimos quatro anos.

Eficécia

10) Ndmero de participantes do Coléquio
Brasileiro de Matematica (realizado nos anos
impares).

Eficacia

11) Ndmero de publicagBes técnicas e
protétipos resultantes de desenvolvimento de
softwares, uso de novas tecnologias ou de
aplicagdes tecnoldgicas.

Eficicia

12) Namero de estagidrios e bolsistas em
treinamento técnico nos laboratdrios.

Eficécia

13) Namero de titulos publicados (livros de
graduagdo e pés-graduagio).

Eficacia

14) Nimero de livros e assinaturas de revistas
incorporadas ao acervo bibliogréfico do IMPA.

800

Efetividade

15) Nota da CAPES (avaliacdo a cada quatro
anos).

Efetividade

16) Namero de projetos de pesquisa e
convénios de cooperagdo, vigentes e
aprovados por concorréncia ou mérito.

50

Economicidade

17) Percentagem de recursos do contrato de
gestdo utilizados na gestdo de pessoal
administrativo e cargos gerenciais.

Eficécia

18) Nuimero de alunos inscritos na OBMEP.

Economicidade

19) Custo méximo por aluno da realizacdo das
duas fases da prova da OBMEP.

2,20

Efetividade

20) Numero de acessos (login) ao portal da
matemética localizado em:
matematica.obmep.org.br

700

¥
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