COMISSAO DE AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIACAO
INSTITUTO NACIONAL DE MATEMATICA PURA E APLICADA - IMPA

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2012

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagio — CA do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI e a Associagdo Instituto Nacional
de Matematica Pura e Aplicada - IMPA, instituida pela Portaria MCT n® 890, publicada
no DOU de 25/11/2011, em cumprimento ao disposto no seu art. 39, reuniu-se no Rio
de Janeiro, na sede do IMPA, no periodo de 17 a 18 de setembro de 2012, para
acompanhar os indices alcangados pela Associagdao no primeiro semestre deste ano,
em face das metas e dos indicadores de desempenho pactuados no Contrato.

Esta Comissio, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em
conformidade com o disposto na Cldusula Décima Primeira - Da Fiscalizagdo, do
Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de Gestdo celebrado em
27 de maio de 2010:

e Abimael Fernando Dourado Loula, especialista, engenheiro e pesquisador do
Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica - LNCC, especialista
representando o MCTI e Presidente da Comissdo;

e Nelson Delfino D"Avila Mascarenhas, especialista da UFSCar;

e Paulo Domingos Cordaro, especialista da Universidade de S&o Paulo, que
justificou a sua auséncia;

e Roberto Ribeiro Paterlini, especialista da Universidade de S&o Carlos;
e Yuan Jin Yun, especialista da Universidade Federal do Parang; e

e Sheila Maria Reis Ribeiro, Técnica do Departamento de Desenvolvimento e
Desempenho Institucional da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao.

Em atendimento ao artigo 10 da Portaria acima referida, acompanharam esta
reunido, como representante da Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de
Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Maria Cristina de Lima Perez
Margal, Coordenadora-Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizagdes
Sociais — CGOS e Suzana Neiva Santos Ghazale, Analista em C&T da equipe da

CGOS/SCUP. /
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2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DO ACOMPANHAMENTO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comiss3o baseou-se na agenda de
trabalho enviada aos membros desta Comissdo em 10 de setembro de 2012, por meio
do Oficio Circular n? 11/2012-SCUP/CGOS/MCT], que compreende: i) apresentacdo dos
resultados do primeiro semestre realizada pelo Diretor-Geral do IMPA, Senhor César
Camacho, e demais Diretores; ii) Informes da CGOS; iii) acompanhamento da execugio
do Programa de Trabalho; iv) acompanhamento dos resultados do Contrato de Gestdo;
v) elaboragdo do relatério de acompanhamento semestral 2012; vi) apresentacdo do
Relatdrio da CA a Diretoria do IMPA.

A partir da exposigdo do Relatério Semestral 2012 do IMPA, os membros da
Comissdo detiveram-se na andlise dos dados e informagdes disponibilizados pela
Dire¢do da Associagdo e pela SCUP/MCTI, particularmente em relaco 3 realizagdo das
atividades e dos produtos apresentados com vistas ao acompanhamento do indicativo
de alcance das metas pactuadas.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES ANTERIORES DA COMISSAO

Apdés a andlise do Relatério Semestral 2012 do IMPA e em face dos
esclarecimentos prestados pela sua Direcdo, s3o apresentados, a seguir, os
comentarios para as recomendagdes/sugestdes constantes do Relatdrio Anual de 2011
e Relatdrios anteriores desta Comiss3o, a saber:

Com relacdo ao relatério Anual 2011:

Ao IMPA

1. Considerando a sugestdo da CA constante do Relatério Anual 2010, de expressar o
papel social do IMPA, a Comissdo recomenda que o IMPA fagca constar, no
Relatorio Semestral 2012, um levantamento preliminar do destino dos egressos da
Instituicdo, bem como o registro das atividades relacionadas ao programa de
aperfeicoamento dos professores de outras instituicdes. Essas informacdes
subsidiardo estudos de avaliagdo de impacto das agdes da Organizac3o.

Comentario: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A CA reitera que a 0OS
apresente informagdes consolidadas sobre o destino dos egressos para uma
melhor avaliacdo de impacto das agBes do IMPA. A CA sugere que sejam
levantados dados sobre o primeiro destino dos egressos da Instituicdo, a partir de
2011, e que este registro seja transformado em um procedimento de rotina. A
respeito das atividades relacionadas ao programa de aperfeicoamento de
professores, foi apresentadoqpelo IMPA o fiimero de professores e a abrangéncia
do curso.




A CA recomenda a contabilizacdo das publicagdes de alunos e ex-alunos de pds-
graduacdo, relacionadas ao IMPA, a ser incluida nos préximos relatorios.

Comentéario: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. A Comissdo reitera a
recomendacdo e solicita que as informagdes sobre as publicagbes, a partir de 2011,
sejam apresentadas no Relatério de Gestdo Anual 2012 e demais relatérios,
considerando a relevancia desse dado para uma avaliagdo de resultados.

A CA recomenda que nos préximos relatérios seja indicada para cada artigo sua
classificagdo no indice “QUALIS” da CAPES.

Comentario: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA. O Diretor se comprometeu a
apresentar a classificagdo a partir do Relatério de Gestdao Anual 2012.

A CA recomenda que na apresentagdo do desempenho do indicador n2 13 sejam
feitos comentarios relativos as publicagdes de novos titulos de livros.

Comentéario: RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. Em complemento, a Comissdo
recomenda que haja comentarios sobre a tiragem e venda dos titulos.

A CA recomenda a inclusdo, na estrutura do relatério, de tdpico relativo as
recomendacdes realizadas por esta Comissdo, indicando as agdes realizadas para o
seu cumprimento.

Comentario: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A CA reitera a inclusdo dos dados
no relatério de gestdao anual 2012 conforme modelo de relatdrio de gestdao a ser
encaminhado, ainda nesse exercicio, pelo MCTI.

Considerando o histérico da OBMEP (82 edicao) e que o numero de estudantes ndo
expressa integralmente o alcance da a¢do, a CA recomenda que se estude a
possibilidade de reformulagdo do indicador, de forma a refletir todo o esforco
envolvido na realizagdo da Olimpiada e, sobretudo, o seu impacto no curto, médio
e longo prazo.

Comentario: RECOMENDAGCAO REFORMULADA. A Comissdo entende a
importancia desse indicador. Assim sendo, recomenda que sejam apresentados,
como informagGes complementares ao desempenho do indicador, por exemplo,
dados relativos ao numero de municipios premiados.

RECOMENDACOES ESTRATEGICAS E DE LONGO PRAZO

1

—

A CA entende que tem sido feito esforco de melhoria gradativa do relatério. Esse
processo, contudo, deve ser continuo, tendo em vista a importancia de dar
visibilidade ao trabalho desenvolvido pelo IMPA, sobretudo, no contexto da
implementac¢do da Lei de Acesso a Informagdo — Lei n212.527/2011.

Comentario: A CA observou que a recomendagdo foi parcialmente atendida e
reitera a necessidade de aperfeicoamento do relatério mediante a inclusdo de



informagbes que melhor demonstrem a exceléncia da instituicdo no que diz
respeito a sua gestdo.

A CA recomenda que, em complementagdo aos dados de gestdo patrimonial e
financeira, sejam explicitados os processos internos de gestao organizacional
(modelo de governanga, estratégias de planejamento, etc.), com vistas, inclusive, 3
manuteng¢ao da memoria institucional do IMPA.

Comentario: O Diretor se comprometeu a fornecer essas informacdes no Relatério
de Gestdo Anual 2012.

A CA recomenda que sejam dadas informacdes explicitas e detalhadas sobre os
fatores que interferem favoravel ou desfavoravelmente no cumprimento da meta.

Comentario: Considerando a necessidade de maiores informagdes sobre o
desempenho das metas, a Comiss3o reitera que sejam detalhados os fatores que
interferem favoravel ou desfavoravelmente no cumprimento das metas constantes
do contrato de gest3o.

Ao MCTI

1.

A CA recomenda ao MCTI a indicagdo de um representante do MEC para compor a
Comissdo de Avaliagdo, tendo em vista ser fomentador da OBMEP em conjunto
com o MCTL.

Comentario: RECOMENDAGCAO SUPRIMIDA. A Comiss3o reavaliou a necessidade
de representante do MEC nesse momento.

A CA recomenda que o MCTI envide esforgos junto ao MEC para uma solucio
técnica definitiva que viabilize o repasse de recursos oriundos do MEC para a
realizacdo da OBMEP no ambito do Contrato de Gestdo, tendo em vista a regra
constante na LDO2012.

Comentario: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A representante do MCTI que
acompanha a reunido informou que a regra prevista na LD0O2012 permanece na
LDO2013 e o MEC, até o momento, ndo criou a agdo para viabilizar o repasse dos
recursos.

A CA recomenda ao MCTI, com base nas informagdes apresentadas pelo Diretor da
0S, que sejam adotadas providencias urgentes no sentido de regularizar o repasse
de recursos para a realizagdo da OBMEP, o qual ndo vem sendo cumprido em sua
totalidade nos udltimos anos, reduzindo seu fluxo de caixa a um nivel que n3o
permitira a realizagdo da OBMEP no préximo exercicio.

Comentario: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A representante do MCTI
informou que o Ministério envida esforgos para que em 2013 seja regularizado o
repasse dos recursos.



Com relac8o ao Relatdrio Semestral 2010:

AO MCT:

i. A CA reitera a recomendagdo ao MCT, apresentada em relatdrios anteriores, no
sentido de assegurar a regularidade da execugdo dos recursos orgamentario-
financeiros destinados ao IMPA-OS durante o exercicio, de forma a evitar longos
lapsos temporais sem ingresso de recursos para financiamento das atividades.

Comentario: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A representante do MCTI que
acompanha a reunido informou que, no 12 semestre de 2012, foram repassados
ao IMPA em torno de RS 21 milhdes dos RS 63 milhdes previstos para a OS.
Considerando o atraso do repasse financeiro do Tesouro Nacional ao MCTI e a
burocracia enfrentada para se efetivar o repasse de recursos do FNDCT ao IMPA,
a CA reconhece o esfor¢o do MCTI para cumprir o cronograma de desembolso. No
entanto, considerando a realizagdo da OBMEP do ano vigente e o pagamento da
premiacdo dos estudantes campedes da Olimpiada do ano anterior, a Comissdo
reitera a necessidade de repasse dos recursos ao IMPA o quanto antes para evitar
contratempos na realizacdo da OBMEP e nas atividades de pesquisa do IMPA.

Com relac3o ao Relatdrio Anual 2010

1) Sugere-se o desmembramento do indicador n? 4 em pesquisadores externos e
nacionais. O nimero de pesquisadores externos reflete, além do prestigio da
instituicdo, troca de conhecimentos. J& os nacionais refletem a produgdo e
disseminagdo de conhecimentos, realgando o papel social da Institui¢do.

Comentario: SUGESTAO SUPRIMIDA. A Comissdo entende que o
desmembramento do indicador n3o trara informagdo adicional relevante, sendo
suficiente que a separagdo seja realizada por meio de tabelas especificas
apresentadas nos relatorios.

2) Sugerem-se definicBes mais adequadas para os indicadores 7 e 8.

Comentario: SUGESTAO ATENDIDA. A nova defini¢cio expressa melhor a eficiéncia
dos programas de doutorado e mestrado.

3) Sugere-se reformular o indicador 12 de modo a que possa melhor expressar as
descobertas, inovacdes, produtos tecnoldgicos e/ou patentes.

Comentario: SUGESTAO MANTIDA. A Comissdo aguarda o posicionamento do
IMPA sobre esse assunto.




Com relacdo ao Relatério Semestral 2011

Ao IMPA:

1)

2)

Em relagdo ao indicador n2 13, a Comiss&o recomenda promover a organizacio de
novas publicagbes/titulos direcionados para publicos com qualificacdes distintas,
por exemplo: bacharelandos, licenciandos, docentes do ensino basico e
engenheiros, em diregdo a interdisciplinaridade.

Comentario: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A Comiss3o reitera a necessidade de
organizar os titulos ja existentes e de incentivar a publica¢do de novos titulos nas
diversas areas.

A Comissdo recomenda a criagdo de mecanismos de registro dos pesquisadores
visitantes e o monitoramento das publicacdes associadas a essas visitas.

Comentério: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE ATENDIDA. Nio ha registro das
publicagbes dos pesquisadores visitantes de longa duragdo. Esse registro é
importante como fonte de informagdes sobre os resultados dos investimentos
nesse programa, a exemplo do que é realizado no CNPEM/ABTLuS, que possui um
indicador especifico para apurar niumero de publica¢gdes dos usudrios da fonte luz
sincrotron.

Ao MCTI:

3)

3.2.

A Comissdo recomenda que o MCTI envide esforgos para manter o cronograma
de reunibes de acompanhamento e avaliagdo, facilitando o melhor desempenho
desta comissdo.

Comentério: RECOMENDAGAO ATENDIDA. A reunifo semestral 2012 ocorreu em
setembro de 2012.

ACOMPANHAMENTO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

O acompanhamento foi realizado com base nas informagdes contidas no

Relatério Semestral de 2012, na apresentagdo da Diretoria e durante a visita da
Comissdo ao IMPA. O quadro a seguir resume o grau de realizacdo das metas durante
o primeiro semestre em relagdo ao pactuado para o exercicio de 2012.

.



COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS NO SEMESTRE

acroprocesso Pesquisa

1. Numero de artigos publicados no ano em revistas . .
de circulagdo internacional de alto padrao cientifico 70 43 61% Sim
com corpo de pareceristas

2. Numero de artigos publicados ou aceitos para o .
publicagédo em revistas de circulacdo internacional de| 130 82 63% Sim
alto padréo cientifico com corpo de pareceristas

3. Proporcdo de Pesquisadores com Bolsa de 80 88 110%
Produtividade do CNPq

Macroprocesso Intercambio Cientifico

Sim

4. Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores| 240 203 85% Sim
nacionais e estrangeiros

5. Nimero de visitas-més ao IMPA de estagiarios de[ 550 231 92%
pos-doutorado

6. Numero de reunides cientificas do IMPA 10 2 20% Sim
Macroprocesso Ensino '

Sim

7. indice de sucesso do doutorado - programa de 4| 85 85 100%
anos
8. Indice de sucesso do mestrado — programa de 2
anos

Sim

85 76 89% Sim

9. Nimero de doutores formados anualmente (média 16 17 106%

- Sim
tltimos 4 anos)

10. Numero de participantes do Coldquio Brasileiro]  ggg
de Matematica (realizado anos impares)

Macroprocesso Desenvolvimento Tecnolégico -

11. Numero de prototipos e soffwares produzidos ou 5 4 80%

. - Sim
aperfeicoados (novas versdes)

12. NUmero de publicagdes técnico-cientificas e 7 4 57% Sim
patentes resultantes de Projetos

Macroprocesso Informagao Cientifica

13. Numero de titulos publicados (graduagéo e pos- 16 14 87%

= Sim
graduacao)

14. Namero de livros e assinaturas de revistas| gpp 799 99%
incorporados ao acervo bibliografico do IMPA

Macroprocesso Desenvolvimento: Institucional

15. Nota da CAPES (avaliagdo a cada trés anos) 7 7 100% Sim
16. Numero de projetos de pesquisa e convénios de
cooperagdo vigentes e aprovados por concorréncial 48 48 100% Sim
ou mérito

Sim

Disseminagdo da‘Matematica

17. Numero de alunos inscritos na Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas —17 mithdes 19,1 112% Sim
OBMEP

Apresentada a tabela, seguem os comentdrios relativos a cada um dos
macroprocessos desempenhados pelo IMPA, no periodo:




Macroprocesso Pesquisa:

Indicador 1 — Numero de artigos publicados no ano em revistas de circulagdo
internacional de alto padrdo cientifico com corpo de pareceristas. Até 30 de junho,
foram publicados 43 artigos e, considerando a realizagdo de 61% da meta e os artigos
ja aceitos apresentados na relagdo do indicador 2 — 40 artigos — ha indicios de que a
meta sera atingida em sua totalidade.

Indicador 2 — Numero de artigos publicados ou aceitos para publicagio em revistas
de circulagdo internacional e alto padrdo cientifico, com corpo de pareceristas. O
IMPA realizou 63% da meta pactuada para 2012, o que indica que a meta tem
tendéncia de ser atingida até dezembro de 2012.

Indicador 3 — Proporcdo de pesquisadores com Bolsa de Produtividade do CNPg. A
meta de 80% estabelecida para o ano j4 foi superada, considerando a contabilizacio
até 30 de junho. Essa propor¢do é bem maior que a média de bolsistas de
produtividade nos departamentos de matematica das universidades brasileiras.

Macroprocesso Intercimbio Cientifico

Indicador 4 — Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores nacionais e
estrangeiros. Até 30 de junho, 85% da meta pactuada para o ano de 2012 foi cumprida
e tem forte tendéncia de alcance, haja vista a intensa atividade de visitas e reunides
cientificas no IMPA, além da formalizagdo de novos convénios e projetos que
permitirdo a visita de longo prazo de pesquisadores.

Indicador 5 — Nimero de visitas-més ao IMPA de estagidrios de pds-doutorado. Até
30 de junho, 92% da meta foi realizada e, considerando a grande demanda de jovens
doutores por estagio de pds-doutorado no IMPA, a meta pactuada para 2012 tem
tendéncia de ser atingida.

Indicador 6 — Niimero de Reunides Cientificas do IMPA. A meta foi cumprida em 20%
até 30 de junho de 2012. Conforme descrito no Relatério de Gest3o Semestral do
IMPA, estao programadas mais 12 reunides até o final do ano, o que permitird o
cumprimento da meta pactuada.

Macroprocesso Ensino:

Indicador 7 — indice de sucesso do doutorado. O IMPA cumpriu em 30 de junho a
meta prevista para 2012.

Indicador 8 — indice de sucesso do mestrado — programa de 2 anos. Até 30 de junho,
foi realizada 89% da meta pactuada para, 2012, com indicacdo forte de seu

cumprimento. -
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Indicador 9 — Niumero de doutores formados anualmente (média dos ultimos quatro
anos). A meta contratada para o ano de 2012 foi superada ja no primeiro semestre.

Indicador 10 — Nimero de participantes do Coléquio Brasileiro de Matematica. Ndo
se aplica para o ano de 2012. Indicador a ser avaliado em 2013.

Macroprocesso Desenvolvimento Tecnoldgico:

Indicador 11 - Numero de protdtipos e softwares produzidos ou aperfeicoados
(novas versoes). Até 30 de junho, a meta foi realizada em 80% da pactuada para 2012
e, de acordo com a apresentacdo da Diretoria, hd a tendéncia de cumprimento da
meta pactuada.

Indicador 12 — Numero de publicacdes técnico-cientificas e patentes resultantes de
projetos. A meta pactuada com tendéncia cumprimento, tendo sido realizada até o
momento, 57%.

Macroprocesso Informacdo Cientifica:

Indicador 13 — Numero de titulos publicados (livros de graduacdo e pés-graduacgdo).
Até 30 de junho, 87% da meta pactuada foi realizada e ha tendéncia de ser cumprida.

Indicador 14 — Numero de livros e assinaturas de revistas incorporados ao acervo
bibliografico do IMPA. A meta para este indicador tem tendéncia de ser atingida, uma
vez que mais de 99% da meta anual foi realizada até 30 de junhg}. )

Macroprocesso Desenvolvimento Institucional:

Indicador 15 — Nota da CAPES (avaliacdo a cada trés anos). A nota 7 concedida pela
CAPES foi mantida na ultima avaliagdo realizada em setembro de 2012.

Indicador 16 — Numero de projetos de pesquisa e convénios de cooperagao vigentes
e aprovados por concorréncia ou mérito. A meta pactuada para 2012 ja foi cumprida
no primeiro semestre, o que demonstra a capacidade dos pesquisadores do IMPA em
captar recursos.

Macroprocesso Disseminag¢do da Matematica:

Indicador 17 — Numero de alunos inscritos na Olimpiada Brasileira de Matematica
das Escolas Publicas — OBMEP. A meta pactuada para o ano de 2012 foi plenamente
atingida no primeiro semestre.




4. CONCLUSAO

A Comissdo registra a ndo observancia por parte da OS de um numero
significativo de recomendagdes ao longo dos ultimos trés anos. Nesta oportunidade,
reitera a necessidade de que a OS se pronuncie, no relatério de gestdo anual 2012, a
respeito das recomendacdes feitas por esta Comissdo, inclusive com a apresentacdo de

um plano de providéncias.

Apos analisar as informagdes constantes do Relatério Semestral 2012 e discutir
com a Direcdao do IMPA sobre as atividades em desenvolvimento na Associacdo, a
Comisséo verificou a tendéncia de cumprimento dos indicadores apurados até o més

de junho de 2012.

Rio de Janeiro - RJ, 18 de setembro de 2012.
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