COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2017

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC e o Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua — IDSM, instituida pela Portaria MCTI n°® 173, publicada no
DOU de 11/02/2014, em cumprimento ao disposto no seu art. 3°, reuniu-se em sua Sede, na cidade de
Tefé-AM, no periodo de 24 a 26 de abril de 2018, para avaliar os resultados alcangados pela
Organizag@o Social no periodo de janeiro a dezembro de 2017, considerando as metas e os indicadores
de desempenho pactuados no Contrato de gestdo.

A Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o disposto na
Clausula Décima Primeira — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo de resultados, do
Contrato de Gestdo, estiveram presentes:

. Ruth Helena Cristo Almeida, Pesquisadora da UFRA, representando o MCTIC na qualidade de
Especialista;

. Sylvia Helena Figueiredo Prata, representando o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo — MP;

. Vanderlan da Silva Bolzani, representando o MCTIC na qualidade de Especialista, Presidente da
CAA.

. Sonia Sena Alfaia, Pesquisadora do INPA, representando o MCTIC na qualidade de especialista.

Acompanharam a reunifio, como representantes da Diretoria de Unidades de Pesquisa e Organizagdes
Sociais — DPO do MCTIC, Denise Maria Karl e Francisco Gilmar Pereira do Carmo, ambos da
Coordenacio de Avaliagdo — COAVL/CGUO/DPO. Justificaram suas auséncias Ariane Luna Peixoto,
que solicitou formalmente seu desligamento por sobrecarga de atividades profissionais, e Philip Martin
Fearnside, por conflito de agenda.

As atividades da CAA foram iniciadas as 10h30 do dia 24 de abril de 2018, cumprindo a agenda de
trabalho encaminhada previamente pelo MCTIC.

2. AGENDA DE TRABALHO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO




Para a elaboracdo do presente Relatorio, a Comissfo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos
membros em 9 de abril de 2018, por meio do Oficio-circular n° 50/2018/SEI-MCTIC e adotou a
seguinte sequéncia de atividades:

i) Informes e organizagdo dos trabalhos de avaliagio
i1) Apresentagdo do Relatdrio Anual 2017 pela Diretoria do IDSM
ii1)  Analise do Relatorio Anual/2017 do IDSM
iv)  Visitas de reconhecimento:
a. Modelos e prototipos de tecnologias sociais, na cidade de Tefé;
b. prédios do campus do IDSM;
c. curso de Multiplicadores dos Programas de Manejo de Pesca — PMP - na regido das

Missdes;
d. curso de Multiplicadores do Programa de Turismo de Base Comunitaria — PTBC.
V) Avaliagio do grau de alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestio

vi)  Anélise do Atendimento das Recomendacdes/Sugestdes

vii)  Elaboracéo do Relatorio Anual 2017 da CAA

viil))  Apresentacdo do Relatorio Final da Avaliacdo Anual/2017 da CAA

ix) Encaminhamentos para a Reunifo de Acompanhamento e Avalia¢io Semestral 2018

A partir da exposicio e discussdo do Relatério Anual de 2017 do IDSM, os membros da Comissio
detiveram-se na anélise de dados e informagdes disponibilizados pela Direcio do IDSM, DPO/MCTIC,
particularmente aqueles referentes a realizagdo das atividades de pesquisa, de apoio social e dos
produtos conseguidos no periodo de avaliacio. As apresenta¢Bes mostraram o potencial da instituicio
com vistas ao acompanhamento do indicativo de alcance das metas pactuadas.

3. AVALTIACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

1) ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES ANTERIORES DA COMISSAQ

Ap6s a analise do Relatorio Anual 2017 do IDSM, considerando os esclarecimentos prestados pela
Diregdo da OS, foram apresentados os comentarios para as recomendacdes/sugestdes constantes dos
relatdrios anteriores desta Comisséo, a saber:

Recomendacio — Relatorio Anual 2014:

Ao MCTIC:

1. Que na renovacido dos membros da CA seja mantido pelo 1/3 dos membros da Comissio
anterior de modo a possibilitar a continuidade dos trabalhos.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA. J{



Comentario da CAA na Reunifio de Avaliacio Anual 2017: RECOMENDACAO ATENDIDA.
Informou-se ainda o desligamento dos especialistas: Charles Roland Clement e Nelson Moura Brasil
do Amaral Sobrinho, mantidos a proporgdo de 1/3 dos membros da CAA. .

2. A CAA recomenda a renovacido do Contrato de Gestio o mais breve possivel para que haja
estabilidade na execucio das atividades do IDSM.

Comentério da CAA na Reunifio Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA

Comentario da CAA na Reunido de Avaliacdo Anual 2017: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA
foi informada pelo MCTIC acerca da publicagéo do Decreto n® 9.190, de 1° de novembro de 2017, que
regulamenta a Lei das OS, permitindo o avanco das negociagdes para a elaboragdo do novo Contrato
de Gestdo. No entanto, foi levantado que ndo sera possivel a renovagdo do Contrato de Gestdo no ano
de 2018, por orientagdo da area juridica do MCTIC, considerando a Lei Eleitoral ¢ a Lei de
Responsabilidade Fiscal. O Contrato de Gestdo em vigor fica, portanto, prorrogado até dezembro de
2019.

Recomendacdes — Relatério Anual 2016

Ao MCTIC

1. A CA recomenda que o MCTIC envide esforcos no sentido de repassar os recursos financeiros
no Ambito do Contrato de Gestio de modo a ndo atrasar e nem paralisar as atividades do IDSM.

Comentério da CAA na Reunifio Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA. O MCTIC ja
liberou até o momento (julho/2017) 39,10% da Dotagdo Inicial aprovada para o exercicio. Dos R$
18.793.763,00 (dezoito milhdes, setecentos e noventa ¢ trés mil, setecentos e sessenta e trés reais)
aprovados para o exercicio de 2017, foram efetivamente pagos R$ 7.349.220,00 (sete milhdes,
trezentos e quarenta e nove mil, duzentos e vinte reais).

Comentdrio da CAA na Reunido de Avaliagio Anual 2017: RECOMENDACAO MANTIDA. Os
recursos financeiros dos valores contratados em 2017 foram repassados. Com a assinatura do 18°
Termo Aditivo em junho de 2017, os desembolsos so6 foram realizados a partir do final de més de
junho, comprometendo o bom andamento das atividades da Institui¢do no tocante aos recursos do
Contrato de Gestdo. Convém ressaltar que a regularidade nas parcelas liberadas é também um fator
preponderante para o desenvolvimento pleno das atividades programadas pelo IDSM.

4. AVALIACAO DO GRAU DE REAL_IZACAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagfo foi realizada com base nas informagdes obtidas no Relatorio Anual 2017 e na apresentacio
do Relatorio pela Diretoria do IDSM a Comissdo de Avaliacdo. O quadro a seguir demonstra o grau de
realizacdo das metas durante o ano de 2017.



COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS — ANO DE 2017

Indicadores e Metas 2017

Descri¢ao Tipo Pactuado | Realizado Yo Nota Total de pontos

Macroprocesso 1: Produciio Cientifica

indice Geral de Publicagdes (IGPub) ou produtos

1 [ Efetividade 1,05 1,22 116 10 20
cientificos
Indice de Publicagdes Indexadas nos Extratos B2 e g e

* | Superiores (IPub2+) do IDSM a0 ano T 6 0.88 303 10 30
Numero Cumulativo das Redes Tematicas (NCRT) w3

3 Formalizadas no CEVA ao Ano. Eietividade 4 2 ol & e

Macroprocesso 2: Disseminacio Tecnolégica
Numero de Eventos de Disseminagdo das

4 | Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM Eficacia 3 3 100 10 30
(EDEMP}) ao ano.
Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos

5 | (PPTA) do Centro Vocacional Tecnologico— CVT |  Efetividade >80% 96% 120 10 20

ao ano.

Macroprocesso 3: Manejo Sustentivel

Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem
6 | Elaboradas para Diferentes Contextos de Manejo Eficacia 8 7 88 8 24
Sustentavel de Recursos Naturais (NCRAb)

Ntamero Cumulativo de Cartilhas Sobre Uso
7 | Sustentavel de Recursos Naturais Publicadas e Eficacia 5 4 80 7 14
Aplicadas (NCCPA).

indice  de Pirarucus Manejados  com
8 | Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior |  Efetividade >70% 0,74 106 10 20
ao Limite Ideal de Abate (ITP).

Numero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais

g com Assessoramento do IDSM (NRNM), SRS & e = 3 16
Macroprocesso 4: Qualidade de Vida
Nimero Cumulativo de Tecnologias Sociais
Experimentadas pelo IDSM ao Ano. Voltadas ao S———
10 1rcremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de| Ehciéncia . 2 o 6 2
Comunidades Rurais da Amazdnia
Macroprocesso 5: Tecnologias de Gestio
Indice de Participagéic de Liderancas Capacitadas e O N
11 pelo IDSM (IPLC) 20 Ano. Efetividade >45% 0,49% 108,89 10 20
Macroprocesso 6: Desenvolvimento Institucional
Alavancagem Minima de Recursos para Custeio S
12 |Fora do Contrato de Gestio do IDSM|  Eficicia o 0,85 283 10 20
{AMRCFCQG). >
13 Repercussdo das Agdes de Comunicagdo do IDSM Eficiéncia 1620 8.792 543 10 20
a0 Ano (RAC)
14 Propor¢do de Funcionérios da Area Administrativa Foonomicidade <20% 15.58% 128 10 20

no Total da Equipe do IDSM ae Ano (PFAA).




Seguem abaixo os comentarios referentes a cada um dos macroprocessos constantes do Relatério Anual 2017;

MACROPROCESSO 1: PRODUCAO CIENTIFICA

Indicador 1 - Indice Geral de Publicacdes (IGPub) ou produtos cientificos:

Indicador 2 - Indice de Publicagdes Indexadas nos Extratos B2 e Superiores (IPub2+) do IDSM por
ano:

,Meta Plenamente Alcancada. O nimero e a qualidade das publicagdes resultantes dos programas
- executados com recursos captados de fontes externas ao Contrato de Gestdo foram substanciais,
alcancando o percentual de 303%, refor¢gando que a meta do indicador 2 foi atingida.

Indicador 3 - Nimero Cumulativo das Redes Tematicas (NCRT) formalizadas no CEVA ao ano:

Meta Nio Alcancada. O alcance desta meta foi de 67% por auséncia de recursos suficientes para o
custeio das atividades necessarias para a criagdo das redes tematicas. Esta meta também foi bastante
afetada pela falta de editais por parte das agéncias de financiamento para a criagdo de novas redes,
dado ja comentado, configurado pelos cortes nos investimentos de C&T federais.

MACROPROCESSO 2: DISSEMINACAO TECNOLOGICA

Indicador 4 - Namero de Eventos de Disseminagio das Experiéncias ¢ Melhores Praticas do IDSM
(EDEMP) ao ano:

Meta Plenamente Alcancada.

Indicador 5 - Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do Centro Vocacional
Tecnologico — CVT ao ano:

Meta Plenamente Alcan¢ada e superada em 20%. Importante ressaltar aqui o potencial de formagio
de recursos humanos, essencial para a melhoria de méo de obra mais especializada na regio.

MACROPROCESSO 3: MANEJO SUSTENTAVEL

Indicador 6 - Nimero Cumulativo de Rotinas de Abordagem Elaboradas para Diferentes Contextos
de Manejo Sustentavel de Recursos Naturais (NCRAD):
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Meta Parcialmente Atendida. Foi cumprido 86% da meta pactuada, com recursos externos ao
Contrato de Gestdo, o0 que permitiu a conclusio de mais um protocolo de manejo. O mesmo nfo foi
publicado até o final de 2017, devido a falta de recursos financeiros do Contrato de Gestdo para a
editoragdo e a formatagao do trabalho gerado.

Indicador 7 - Numero Cumulativo de Cartilhas Sobre Uso Sustentavel de Recursos Naturais
Publicadas e Aplicadas (NCCPA):

Meta Parcialmente Atendida. Gragas aos recursos externos, o IDSM conseguiu cumprir 80% da
meta. No entanto, devido a falta de recursos do contrato de gestdo ndo foi possivel a publicagio ¢
aplicagdo da cartilha em campo gracas a utilizacido de externos. Vale ressaltar aqui a importancia da
edigdo das cartilhas, como instrumento de melhoria educacional dirigida, essencial para criar na

‘sociedade local e especialmente nos jovens uma cultura de desenvolvimento sustentavel dentro de uma
regido rica, em funcdo de sua enorme biodiversidade.

Indicador 8 - indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior
ao Limite Ideal de Abate (ITP):

Meta Alcancada, apesar dos pardmetros utilizados pelo IDSM para o abate do pirarucu ser superior
ao estabelecido pelo Ibama, os indicadores de meta foram 100% alcanc¢ados.

Indicador 9 - Numero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSM
(NRNM).

Meta Parcialmente Alcangada. Cumprimento de 83% da meta, demonstram que a falta de recursos
financeiros do contrato de gestdo interferiu no alcance desta meta, pois ndo foi possivel concluir todas
as etapas desta atividade para a inclusdo de mais um tipo de manejo. '

MACROPROCESSO 4: QUALIDADE DE VIDA

Indicador 10 - Namero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao Ano.
Voltadas ao Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades Rurais da Amazonia

Meta Realizada Parcialmente. Esta foi a segunda meta com avaliacdo aquém do esperado (67%).
Nio foram implementadas as tecnologias de destinagio de dejetos humanos. E importante ressaltar que
a implementagio e o desenvolvimento do experimento de um sistema de tratamento de dejetos
humanos voltada para a comunidade ribeirinha ¢ fundamental para a criagdo de um sistema de higiene
sanitdria local, com a possibilidade de disseminacdo para outras dreas da Amazdnia, crucial para a
melhoria de vida das comunidades locais.

MACROPROCESSO 5: TECNOLOGIAS DE GESTAO

Indicador 11 - indice de Participagdo de Liderangas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano.



Meta Alcancada. Apesar da ingeréncia do IDSM sobre a agenda das liderangas, as atividades de
capacitagdo t8m acontecido de modo participativo, proporcionando o compartilhamento de saberes
diarios que vao além dos eventos realizados.

MACROPROCESSO 6: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador 12 - Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestéio do IDSM
(AMRCFCG).

Meta Realizada. Alcance da meta em 85% sobre os recursos externos ao Contrato de Gestio,
excluindo-se o montante relativo as despesas de pessoal. Fica evidente, no entanto, que a capacidade
_de captagio de recursos externos do IDSM cresceu ante o cenario critico que o Instituto vem
vivenciando desde 2015 e, consequentemente sobre a sua capacidade de gerir eventuais contingéncias.

Indicador 13 - Repercussio das Ag¢des de Comunicac¢ido do IDSM ao Ano (RAC)

Meta realizada com sucesso (superada em 443%). O IDSM informou que o crescimento sobre a
repercussdio das agdes realizadas pelos meios de comunicagdo deveu-se a veiculagbes de muitas
noticias na midia nacional e internacional, sobre as diversas atuagdes do IDSM. Com atuagio nas areas
com forte impacto social, os pesquisadores, pos-graduandos e jovens pesquisadores do IDSM vém se
destacando na divulgacdo das pesquisas realizadas. Destaque aqui para a identificagdo de novas
espécies da Amazodnia, um dado de repercussdo internacional de grande impacto cientifico na area da
taxonomia.

Indicador 14 - Proporgio de Funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM ao .
Ano (PFAA).

Meta Realizada. Superada em 28%, mantendo-se abaixo do limite de 20% do total de profissionais
alocados nas areas administrativas do IDSM. Dado preocupante que antagoniza o crescimento
institucional.

5.NOVAS RECOMENDACOES

Esta Comissfo ndo tem novas recomendagdes ao MCTIC, mas reafirma a necessidade de cumprimento das

recomendacdes constantes em Relatorios anteriores.

Ao IDSM, sugere-se que algumas pesquisas de prova de conceito sejam realizadas, ainda no periodo da
investigacdo. Um equipamento de extragdo de dleos essenciais de espécie de valor econémico da biodiversidade
amazonica (andiroba, fruto de Carapa guianensis) esta em fase de patenteamento. A ideia da planta de extragio
do IDSM ¢€ faﬁtéstica, no entanto se propde tentar uma colaboragdo com algum centro de pesquisa na regifio
para avaliacio dos extratos obtidos a temperatura ambiente e com aquecimento por 30 min, visando avaliar a

composigdo metabolémica dos dleos extraidos nos dois processos, para qualquer espécie, via HPLC e MS.

™

yo
&




6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO SEMESTRAL 2018

A Reunido Semestral 2018 da CAA foi pré-agendada para o periodo de 28 a 31 de agosto de 2018.

Nota: sugere-se antecipar para agosto de 2018, tendo em vista o processo eleitoral,
que poderd resultar em atrasos e acumulo de trabalho em setembro. Pré-requisito:
entrega do relatério semestral 2018 na primeira quinzena do més de julho.



7. CONCLUSAO

Apo6s analisar as informagbes constantes do Relatério Anual 2017 e respectivos documentos
comprobatorios, bem como aquelas prestadas pela Dire¢do do IDSM ao longo desta reunido e em suas
apresentagdes, esta Comissdo conclui que o IDSM, ao obter a pontuagdo global de 9,0, atingiu
plenamente as metas pactuadas para o exercicio de 2017.

\
Soni Xdé?{; Alfaia
Wgtante do MCTIC
b, O

Sylvia Helena Figueiredo Prata
Representante do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo - MP

Tefé, 26 de abril de 2018.

g

Vanderlan da Silva Bolzani
Representante do MCTIC

Ruth Helena Cristo Almeida
Representante do MCTIC



ANEXO

As visitas de reconhecimento planejadas foram realizadas ¢ sdo relatadas impressdes e
contribuigdes abaixo:

a. Modelos e protdtipos de tecnologias sociais, na cidade de Tefé:

Foram apresentados projetos e prototipos de tecnologias com aplicagdo nas comunidades na regido de
varzea do médio Solimdes entre as quais estdo a maquina de gelo movida a energia fotovoltaica,
maquina de extragfo de 6leo de andiroba e a maquina de extragdo do amido da mandioca. Todos os
projetos visam a melhoria da qualidade de vida por meio do aumento da renda e da produgo. A
Professora Vanderlan da Silva Bolzani sugeriu que algumas pesquisas de prova de conceito sejam
realizadas, ainda no periodo da investigacdio. Um equipamento de extragdo de Oleos essenciais de
espécie de valor econdmico da biodiversidade amazénica (andiroba, fruto de Carapa guianensis) esta
em fase de patenteamento. A ideia da planta de extragdo do IDSM ¢ fantastica, no entanto se propde
tentar uma colaboragdo com algum centro de pesquisa na regifo para avaliagdo dos extratos obtidos a
temperatura ambiente e com aquecimento por 30 min, visando avaliar a composi¢do metabolomica dos
6leos extraidos nos dois processos, para qualquer espécie, via HPLC e MS.
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b. Curso de Multiplicadores dos Programas de Manejo de Pesca — PMP - na regido das
Missdes: Infelizmente, por causa do mau tempo, ndo foi possivel realizar esta visita.

c. Curso de Multiplicadores do Programa de Turismo de Base Comunitaria — PTBC:

O curso acontece a cada 2 anos e tem com diretriz a replicagdo de conhecimentos e experiéncias
compartilhadas por diversos atores de diferentes regides do pais (governo, lideres comunitérios e

fa
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entidades privadas) na gestdo em bases comunitdrias. A turma ¢ heterogénea e proporciona a efetiva
troca de saberes e construcdo coletiva de solucdes para os desafios.




