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OITAVp TERMO ADITIVO ao CONTR{\TO E‘Eﬁﬂ%
GESTAO CELEBRADO entre a UNIAO, po
intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO - MCTI e o

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM/OS, na forma
abaixo:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO - MCTI, com sede no Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
04.050.798/0001-37, neste ato representada por seu titular, Exm® Sr. Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, Marco Antonio Raupp, portador da carteira de identidade n®
320.988.120 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.° 076.608.801-44, nomeado pelo Decreto
Presidencial de 24/01/2012, publicado no Diario da Unido n® 17-A, Secéo 2, de 24/01/2012,
doravante denominado ORGAO SUPERVISOR e o INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM, Organizacdo Social qualificada pelo Decreto
Presidencial de 4 de junho de 1999, publicado no Diario Oficial da Unido em 7 de junho de
1999, com sede a Estrada do Bexiga 2.584, Bairro Fonte Boa, Tefé-AM, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 03.119.820/0001-95, doravante denominada IDSM-OS, neste ato representado por
seu Diretor Geral, Helder Lima de Queiroz, inscrito no CPF/MF sob o N° 245.207.131-53, com
fundamento no disposto pela Lei N° 9.637, de 15 de maio de 1998, resolvem firmar o presente
TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO celebrado entre as presentes partes em 27
de maio de 2010, o que fazem mediante as condigbées constantes das clausulas que a seguir
se outorgam e aceitam, mutuamente, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade repassar recursos financeiros ao IDSM-
OS, no exercicio de 2013, para a continuidade do fomento e execugdo em suas atividades de
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e extensido nas areas de relevante interesse
ambiental com manejo participativo, em consonancia com os termos estabelecidos na
Clausula Segunda do Contrato de Gestao celebrado entre as partes, bem como alterar a
Clausula Terceira: Das Obrigactes da Organizagdo Social do Contrato de Gestdo celebrado
entre as partes.

SUBCLAUSULA UNICA - Integra o presente instrumento, independente de
transcrigdo, o Programa de Trabalho assim compreendido como o Quadro de Indicadores e
Metas de Desempenho e suas notas explicativas (meméria técnica) Anexo |; o Plano de Acgédo
2013 contendo os macroprocessos e a previsdo de despesas detalhadas por objeto de gasto,
Anexo ll; e a proposta de Cronograma de Desembolso, Anexo 1.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, o MCTI
repassara ao IDSM, no exercicio de 2013, recursos financeiros complementares no valor de



R$ 10.571.215,90 (dez milhdes quinhentos e setenta e um mil duzentos e quinze reais e
noventa centavos) - Agdo N° 19.571.2021.4188.0010 - a titulo de fomento para Pesquisa e
Desenvolvimento em Florestas Alagadas e Nao Alagadas da Amazénia no Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM-OS —~ Na Regido Norte, e este recurso
correrao a conta da FINEP/FNDCT, que destacara ao MCTI ao encargo da SEXEC/MCTI, e
este repassara ao IDSM, conforme Nota de Empenho N° 2013NE000313.

CLAUSULA TERCEIRA - DA ALTERACAO

As partes concordam em incluir o inciso XV a CLAUSULA TERCEIRA: DAS
OBRIGACOES DA ORGANIZAGAO SOCIAL do Contrato de Gestéo assinado em 27 de maio
de 2010 que tera a seguinte redacio:

“XV Enviar ao ORGAO SUPERVISOR cépias das atas das reunides do Conselho de
Administrag&o t&o logo elas tenham sido assinadas por todos os representantes legalmente
constituidos do Conselho que tenham comparecido a reunido.”

CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo 6rgdo supervisor, em
extrato, no Diario Oficial da Unido, e em sua integra, no sitio que mantém na Internet.

CLAUSULA QUINTA - DA RATIFICAGAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condi¢ées estabelecidas no Contrato de
Gestéo, que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as Partes o presente Termo Aditivo
em duas vias, de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito.

MARCO ANTONIO RAUPP i i

Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnol Diretor-Geral do Instituto de Desenvolvimento
Inovacéao Sustentavel Mamiraua

Testemunhas:

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Anexo IB

MEMORIA TECNICA DOS INDICADORES E METAS DO IDSM
PARA 2013

MACROPROCESSO 1:

PRODUCAO CIENTIFICA
“Desenvolvimento de pesquisas para a conservagdo da biodiversidade e
desenvolvimento social na Amazénia”

INDICADOR 1

Nome: Indice Geral de Publicagdo (IGPub) no ano.

Descri¢iio: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos
pela produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos de produgio
cientifica publicada.

Memoéria de Cilculo: O indicador serd obtido por meio de consulta aos registros de
produgdo cientifica geral do IDSM, onde serdo contabilizados todos os artigos
cientificos publicados em periddicos nfo indexados e indexados, com ISSN, e todos os
livros ou capitulos de livros avaliados pelos pares (por comité editorial), com ISBN,
publicados pelos membros do IDSM (como autores principais ou coautores) no ano
referente a analise. Serd seguida a férmula:

1GPub = NGPUB
TNSE
Onde;:

NGPUB = (Numero de artigos publicados em periddicos indexados + niimero de artigos
publicados em periédicos ndo indexados, mas com ISSN + numero de capitulos de
livros com ISBN + nimero de livros com ISBN) publicados no ano da anélise.

TNSE = Somatério dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados
diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores, tecnélogos e bolsistas), com 12 ou
mais meses atuando no IDSM no momento da anélise.

Evolugiio Prevista da Meta: A partir de 2010 este indicador apresentou uma trajetdria
crescente. As metas deste indicador para o periodo 2010 a 2015 vdo de 0,7 até 0,95.
Para 2013 meta do indicador é 0,85.

Responsaveis: Membros da Coordenagdo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-

Cientifica. g
1
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INDICADOR 2

Nome: Indice de Publicagdes Indexadas (IPub-I) do IDSM ao ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos
pela produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM.

Memoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de
producdo cientifica indexada do IDSM, onde serfio contabilizados todos os artigos
cientificos publicados em periddicos indexados em indexadores internacionais, € com
ISSN. Sera seguida a férmula: :

[Pub-I = NPUBI
TNSE

Onde:

NPUBI = Numero de artigos publicados em periédicos indexados no ano da analise com
membros do IDSM como autores principais ou coautores.

TNSE = Somatério dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados
diretamente & atividade de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), com 12 ou
mais meses atuando no IDSM no momento da an4lise.

Evolugiio Prevista da Meta: O nimero de artigos cientificos indexados produzidos
pelo grupo (TNSE) do IDSM tem aumentado nos Ultimos anos, apesar da leve
diminuigdo ou tendéncia de estabilizagdo do nimero de membros do TNSE, o que
indica um crescimento da produtividade indexada do IDSM. Portanto, a evolugio
pretendida para este indicador € alcance 0,5 em 2010, de 0,6 ao final de 2011, que em
2012 seja atingida a meta de 0,64, e que se alcance 0,66 ao final de 2013.

Responsaveis: Membros da Coordenagio de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-
Cientifica serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 3

Nome: Indice de Publicagdes Indexadas Abrangente (IPub-IA) de pesquisadores e
colaboradores do IDSM ao ano.

Descricdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos combinados de
pesquisa medidos pela produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM
Jjuntamente com a dos seus colaboradores (de outras institui¢des).

Memoéria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de
producéo cientifica indexada do IDSM e de seus colaboradores em outras institui¢des,

2
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onde serdo contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periodicos
indexados em indexadores internacionais, € com ISSN. Sera seguida a formula:

[Pub-I = NPUBIC
TNSE + CE
Onde:

NPUBIC = Numero de artigos publicados em peridédicos indexados no ano da andlise
com membros do IDSM ou seus colaboradores como autores principais ou co-autores
(estes artigos devem versar sobre os temas de trabalho do IDSM, sobre as RDSM e
RDSA, ou suas populagdes, ou espécies relativas, e produzidos por meio da oferta de
suporte institucional do IDSM).

TNSE = Somatério dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados
diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores, tecnologos e bolsistas).

CE = Colaboradores externos que realizaram pesquisas em colaboracéo com o IDSM, e
com seus pesquisadores; colaboradores que tiveram seu trabalho de pesquisa apoiado
pelo IDSM (em termos de recursos financeiros e/ou infra-estrutura e/ou logistica).

Evolu¢do Prevista da Meta: Em 2010 foi alcangada a meta de 0,6; em 2011 foi
atingida a meta de 0,65; em 2012 a meta almejada foi de 0,68 e em 2013 o indicador
deverd alcancar 0,70.

Responsaveis: Membros da Coordenagdo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-

Cientifica serdo responséveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 4

Nome: [ndice de Publicagdo ndo indexadas (IPuNI), reunindo todo tipo de produgio
cientifica ndo indexada realizada no IDSM ao ano.

Descri¢do: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos

pela produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos de produgfo
cientifica.

Memoria de Célculo: O indicador serd obtido por meio de consulta aos registros de
produgdo cientifica geral do IDSM, onde serfo contabilizados todos os produtos
cientificos ndo indexados publicados pelos membros do IDSM (como autores principais
ou co-autores), somados aos bolsistas e estudantes apoiados pelo IDSM no ano referente
a analise. Serd seguida a formula:

IPuNI = NPCNI

TNSEo
. N
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Onde:

NPCNI = Nuamero de produtos cientificos nfo indexados (resumos ou resumos
expandidos publicados em evento cientifico + documentos de conclusio de graduagio
ou de pos-graduagdo desenvolvidos por orientandos ou co-orientandos dos membros do
IDSM tais como monografias, dissertagdes e/ou teses apoiadas pelo IDSM) executados
no ano da analise.

TNSEo = Somatério dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados
diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores, tecn6logos e bolsistas), com seus
respectivos orientandos em cursos de pos-graduacdo que sejam autores de trabalhos
considerados na mensuragfo do indicador (presentes no numerador — NPCNI).

Evolugio Prevista da Meta: Em 2010 a meta de 2,0 foi ultrapassada (com 2,25), mas
em 2011, a meta de 2,5 néo foi alcangada (2,1). Em 2012 a meta estabelecida foi de 3 e
também néo foi alcancada (2,78). Para 2013, a meta acordada foi de 3,5.

Responsaveis: Membros da Coordenagdo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-

Cientifica.

INDICADOR §

Nome: Numero de eventos de difusdo cientifica promovidos (EDCP) pelo IDSM ao
ano.

Descri¢do: Este indicador demonstra a eficicia do IDSM na promocgo de eventos
cientificos, voltados a divulgag8o e incentivo da produgio cientifica de seus membros,
alunos, estagiarios e etc.

Memoria de Calculo: O indicador serd obtido por meio da contagem direta dos eventos
cientificos promovidos pelo IDSM no ano da andlise, e de sua programacdo. Estes
eventos sdo aqueles nos quais pesquisadores do IDSM e de outras institui¢des sio
convidados, e onde sdo apresentados os projetos de pesquisa correntes, sua metodologia,
seus resultados correntes (parciais ou finais), e as conclusdes (especialmente aquelas
relevantes para a conservagdo da biodiversidade, para a gestdo participativa da unidade
de conservagdo e para o desenvolvimento social e da qualidade de vida).

Evolugao Prevista da Meta: Ao longo dos ultimos anos o IDSM tem conseguido
manter uma meta fixa de 6 (seis) eventos de difusdo cientifica ao ano, reunindo
pesquisadores e alunos do proprio IDSM e de institui¢des colaboradoras, ou convidadas.
A expectativa € de que esta mesma meta seja mantida, e que em 2013 sejam realizados
6 eventos de difusdo cientifica.

Y

4
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Responsaveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-
Cientifica.

MACROPROCESSO 2

DISSEMINACAO TECNOLOGICA
“Disseminacdo para outras dreas da Amazénia de processos e tecnologias
desenvolvidos e/ou testados pelo instituto para as RDSM e RDSA”

INDICADOR 6

Nome: Numero de Eventos de Disseminagio das Experiéncias e Melhores Praticas do
IDSM (EDEMP) no ano.

Descric¢iio: Este indicador mostra a eficacia dos programas voltados ao
desenvolvimento de processos de manejo de recursos naturais e de incremento da
qualidade de vida do IDSM na disseminag&o de processos e tecnologias desenvolvidos
pela instituig@o por meio da realizag@o de cursos e treinamentos para potenciais
multiplicadores destas experiéncias do IDSM em outras localidades da Amazonia, na
regido do médio Solimdes, e mesmo em outros estados e paises da Pan-Amazdnia.
Atualmente sdo cinco as grandes dreas ou temas voltados para a disseminag¢io no
IDSM: a qualidade de vida das populagdes ribeirinhas e o manejo dos recursos naturais
(manejo de recursos florestais, manejo de recursos pesqueiros, manejo de recursos
cénicos ou turisticos, e manejo de recursos faunisticos, correntemente, o manejo
experimental de jacarés).

Memoria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem direta do nimero de
cursos acerca do desenvolvimento de processos e tecnologias desenvolvidos pelo IDSM
que sdo oferecidos, no ano de analise, para potenciais multiplicadores. A fonte da
informag#o sera os relatérios mensais de atividades dos programas do IDSM.

Evolugio Prevista da Meta: Em 2010 foram oferecidos 3 cursos incompletos, (ou
apenas 2 cursos completos), e a meta (3) nfo foi completamente alcangada. Em 2011 foi
alcangada a meta de oferecer 4 cursos e em 2012 foi alcangada a meta de oferecer 05
cursos. Para 2013, a meta € o oferecimento de 6 cursos naqueles grandes temas
indicados.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo deste indicador as coordenagdes
envolvidas no desenvolvimento dos cursos (Coordenagdo de Manejo de Pesca,
Coordenagdo de Manejo Florestal Comunitario, Coordenagdo de Turismo de Base
Comunitéria, Coordenagdo de Agricultura Familiar, Coordena¢fo de Qualidade de Vida
e Coordenagio de Pesquisa).

5
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MACROPROCESSO 3

MANEJO SUSTENTAVEL
“Desenvolvimento de processos de manejo sustentado de recursos naturais
replicaveis dentro e fora das RDSM e RDSA”

INDICADOR 7

Nome: Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes
contextos de manejo sustentdvel de recursos naturais (NCRADb).

Descricao: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de
manejo de recursos naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua adaptaggo
a distintas realidades ambientais e sociais encontradas na sua fase de implantagio. Cada
um dos sistemas de manejo desenvolvidos e adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a
casos especiais em fung@o das particularidades ambientais ou em funcfo da realidade
social dos manejadores que irdo receber a implementagdo da atividade. A elaboracgfio de
“protocolos” ou “rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e
abordar cada uma destas distintas realidades, ¢ uma medida da efetividade dos sistemas
de manejo, de sua capacidade de adaptago, de seu potencial de replicagio. O indicador
tenta demonstrar que os diferentes sistemas de manejo em curso ou em preparagio no
IDSM se dirigem a uma adaptagéio as condig¢des sociais e ambientais de cada caso.
Atualmente sdo implementados ou promovidos pelo IDSM sistemas de manejo nas
seguintes areas:

l.recursos turisticos ou cénicos,

2.recursos pesqueiros para fins alimentares
3.recursos pesqueiros para fins ornamentais,
4. recursos florestais madeireiros

5.recursos florestais ndo madeireiros,
6.recursos faunisticos

Memodria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem cumulativa direta de
protocolos (ou rotinas de abordagem) elaborados e publicados pelo IDSM sobre as
distintas adapta¢Ses dos sistemas de manejo para as distintas realidades socioambientais
abordadas em campo.

Evolucio Prevista da Meta: A previsdo de trajetdria da meta ¢ uma produgio de duas
rotinas de abordagem publicadas ao ano ao longo dos dois primeiros anos, e depois, nos
quatro anos subsequentes, um minimo de um protocolo publicado por ano. Como o
indicador € cumulativo, inicialmente ele previa a publicagio de 2 protocolos ou rotinas
de abordagem ao ano, e apds 2011, a publicagdo de pelo menos 1 protocolo. Assim, a
meta de 2010 era de 2 rotinas de abordagem (que foi parcialmente alcangada) e em 2011
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era de 4 (que foi alcangada com a corre¢do dos produtos de 2010). Mas para 2012 a
meta foi de 5 protocolos publicados, e em 2013 a meta ¢ de 6 protocolos publicados.

Responsaveis: S&o responsdveis pela elaboragdo deste indicador a cada ano os
programas de manejo de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta de Manejo
de Recursos Naturais e Desenvolvimento Social.

INDICADOR 8

Nome: Indice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas &reas de Manejo Florestal
Comunitario.

Descricdo: Este indicador busca medir a efetividade das normas de manejo e da atuagéo
do Programa de Manejo Florestal Comunitario (PMFC), ambas aferidas pelo
acompanhamento da quantidade de habitat convertido por ano para fins madeireiros.
Esta € obtida pelo célculo da area média das clareiras de derrubada por hectare, nas
areas de manejo florestal acompanhadas pelo Programa de Manejo Florestal
Comunitario. Segue-se o principio de que uma interferéncia de manejo deve realizar o
menor impacto possivel na floresta. Entretanto, comprovou-se pela experiéncia
adquirida nos anos mais recentes que este indicador ndo € facilmente obtido todos os
anos. Isto se deve, principalmente, pelo fato da explora¢do madeireira estar submetida a
outros fatores fora da capacidade de controle do IDSM, de seus programas e
funcionarios. Recentemente comprovou-se que a exploragio manejada depende, por um
lado, de fatos exégenos ao préprio manejo (como a imprevisivel dindmica do nivel das
aguas, ou como os procedimentos burocraticos de licenciamento dos orgéos oficiais do
Estado do Amazonas — SDS e CEUC), e, por outro lado, de fatos endégenos do manejo
(como a disponibilidade de financiamento da produgdo pelos compradores que
negociam previamente a madeira por meio dos balcdes de negocios sustentaveis que sdo
promovidos anualmente na regifo). Por conta disso, nos ultimos 3 anos este indicador
s0 pode ser calculado em apenas 1 ano, € nos demais ndo houve exploragdo que
permitisse a mensuragdo das clareiras abertas. Considerando-se que este indicador ¢
importante, por demonstrar diferentes aspectos da efetividade da exploragdo madeireira
na varzea, decidiu-se pela sua manuten¢do no Quadro de Indicadores e Metas do IDSM,
mas acordou-se que ele s seria incluido no processo de avaliagdo naqueles anos em que
ele possa ser efetivamente calculado. Nos demais anos, o indicador serd excluido da
mecanica de avaliagdo do desempenho da institui¢do.

Memoria de Calculo: O tamanho médio das clareiras por hectare € obtido, naqueles
anos em que a exploragdo ¢ realizada pelos manejadores, por meio da divisdo do
somatorio do tamanho das clareiras (em metros quadrados) abertas na derrubada nas
areas de manejo pelo somatério do tamanho das 4reas de exploragdo (em hectares). O
tamanho médio das clareiras ¢ calculado pelo somatério dos tamanhos (em metros
quadrados) das clareiras, dividido pelo namero total de clareiras medidas. O tamanho de

cada clareira ¢ medido a partir da aplicacdo da formula da éarea (7t (D/2)%), onde D é a
)
;
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média aritmética de oito diferentes distdncias tomadas cortando a clareira medida,
passando pelo seu centro. Serdo utilizadas as seguintes féormulas:

AC (4rea da clareira) = 7t (D/2)* (onde D € o didmetro da clareira), ou
AC (4rea da clareira) = T (r)* (onde r € o raio da clareira)

STMC (somatdrio do tamanho das clareiras) = X (7t (D/2)*) (em m?)

ICD = STMC/SAh
Onde:

SAh = somatério da 4rea manejada no ano, em hectares, sob atividade de manejo
florestal recebendo aconselhamento técnico do PMFC

Evolu(;ao Prevista da Meta: Em 2009 o tamanho médio do impacto era calculado em
400 m’ por hectare de floresta explorada. Este impacto nfio foi detectado em 2010
porque este indicador ndo pode ser calculado (nfo houve retlrada de madeira manejada
naquele ano). A meta de 2011 foi mantida (abaixo de 360 m?), e foi alcangada em 304
m?. Para 2012 a meta era de que o valor fosse mantido abaixo de 350 m?, mas mais uma
vez o indicador ndo pode ser calculado. Para 2013 a meta foi mantida, e as clareiras de
exploragfo, caso ocorram, devam ter drea média abaixo de 340 m°.

Responsaveis: Os membros do Programa de Manejo Florestal Comunitario serdo os
responsaveis pelo célculo anual deste indicador.

INDICADOR 9

Nome: Numero cumulativo de cartilhas sobre o uso sustentavel de recursos naturais
publicadas e aplicadas (NCCPA).

Descri¢io: Este indicador pretende medir a eficacia do IDSM em gerar produtos de
apoio a disseminag@o de técnicas de uso sustentivel de recursos naturais entre as
populagdes de manejadores. Reconhecendo que as cartilhas sdo instrumentos
notadamente eficientes no alcance desta disseminagdo. O indicador busca aferir tal
eficacia por meio da contabilizagdo do nimero de cartilhas publicadas pelo IDSM e
aplicadas junto as populagdes de manejadores que sfo beneficidrios diretos das
atividades de uso sustentavel de recursos naturais.

Memoria de Calculo: Este indicador ¢ cumulativo, e serda determinado a partir da
simples contabilizagdo do numero de cartilhas publicadas e aplicadas a cada ano,
acumulado ao longo dos anos.

Evolug¢ido Prevista da Meta: Em 2012 foi publicada uma cartilha de uso de recursos

madeireiros. A evolugfo prevista para a meta é a publica¢do de duas cartilhas ao ano, o
8
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que estabelece uma meta para 2013 de 03 cartilhas, para 2014 de 05 cartilhas e para
2015 de 07 cartilhas.

Responsaveis: Os membros da Diretoria de Manejo e Desenvolvimento sdo os
responsaveis pelo célculo anual deste indicador.

INDICADOR 10

Nome: Indice de pirarucus manejados nas RDSM e RDSA com tamanho superior ao
limite ideal de abate (ITP).

Descri¢iio: Este indicador reflete a efetividade das praticas de manejo sustentavel da
pesca de pirarucus nas Reservas Mamiraud e Amané por meio de assisténcia técnica, do
aconselhamento € do monitoramento do tamanho médio dos animais pescados nos
diferentes setores onde o manejo se desenvolve com a assessoria técnico-cientifica do
IDSM. O limite de tamanho aplicado no abate pode indicar o acatamento a principal
medida de manejo, que € o tamanho minimo de abate definido pelo IBAMA, que é 1,50
m. Como pesquisas demonstraram que o tamanho a primeira maturagéo sexual da
espécie € 1,65 m, no IDSM consideramos que o limite determinado pelo IBAMA ¢
muito conservador, e levamos este limite a um nivel mais desafiador, e também mais
apropriado do ponto de vista da biologia deste recurso natural. Mantendo-se o tamanho
dos animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a sustentabilidade da
pesca por meio da regeneragdo bioldgica dos estoques. Assim, quanto maior o indice de
animais manejados com tamanho acima de 1,65m, maior serd a sustentabilidade do
sistema de manejo. O papel do IDSM nesta meta é o de manter os esforcos de
aconselhamento técnico, acompanhamento, monitoramento e auditagem dos sistemas de
manejo de pesca em todos os locais que realizam o manejo nas duas reservas sob a
supervisdo do Instituto. Apenas um grande esfor¢o dos técnicos do programa atuando
constantemente junto as associages de pescadores pode oferecer garantia de bons
niveis de obediéncia as normas de manejo.

Memoria de Calculo: Este indicador sera obtido pelo célculo da proporgdo de animais
manejados com tamanhos (comprimentos totais) maiores ou iguais a 1,65m, em relagfo
a todos os animais abatidos em todos os sistemas de manejo de pesca de pirarucu que
estejam sob acompanhamento técnico-cientifico do IDSM, no ano da andlise. A férmula
deste indicador seria:

ITP = Npm
NTp
Onde:

Npm = ntimero de pirarucus manejados de tamanho maior ou igual a 1,65m no ano
NTp = niimero total de pirarucus manejados no mesmo ano
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Evolucdo Prevista da Meta: Em 2008 a propor¢do de pirarucus manejados com
tamanho maior ou igual a 1,65m foi de 0,68, e em 2009 esta propor¢do foi de 0,72. A
partir de 2010 o IDSM estabeleceu como meta que esta propor¢do permanega sempre
superior a 0,70 ao longo de todo o periodo (2010-2015). Em 2010 a meta atingida foi de
0,72, em 2011 foi de 0,75 e em 2012 foi de 0,78. Esperamos que esta meta seja mantida
acima de 0,70 em 2013.

Responsiveis: Os membros da Coordenagdo de Manejo de Pesca sfo os responséveis
pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 11

Nome: Indice de comunidades realizando atividades de manejo dos recursos naturais
nas RDSM e RDSA (ICRAM).

Descri¢ao: Este indicador mede o desempenho dos programas de manejo de recursos
naturais para a expansdo de suas atividades para novas 4reas das Reservas Mamiraus e
Amand que ainda ndo recebem assessoria desses programas. Para isso estdo previstos
investimentos para beneficiar as comunidades através de capacitagdes para as atividades
de manejo, fortalecimento da gestdo comunitaria, introdu¢do de novas tecnologias de
produg¢do, desenvolvimento ou aperfeicoamento da producdio e oferta de assessorias
para licenciamento e para comercializagdo da produgio.

Memoria de Cilculo: Este indicador serd calculado pela contagem do nimero
cumulativo de comunidades da RDSM e RDSA que recebem assessorias e
aconselhamento dos programas de manejo de recursos naturais do IDSM oferecidas, em
relagdo ao numero total de comunidades existentes nestas duas reservas. A fonte da
informagdo serd os relatérios mensais de atividades dos respectivos programas de
manejo de recursos naturais. A férmula que seré aplicada é:

ICRAM = Nca
NTc
Onde:

Nca = niimero de comunidades atendidas/beneficiadas pelo IDSM no ano

NTc = nimero total de comunidades existentes nas RDSM e RDSA

Evolu¢do Prevista da Meta: Atualmente 61 comunidades recebem assessorias para
desenvolver atividades de manejo e a meta para os proximos 6 anos € beneficiar 80
comunidades (de um total de 220 existentes em 2009). A meta de alcance deste

indicador foi de 0,30 em 2010, de 0,32 em 2011 e de 0,33 em 2012. Esperamos que, em
2013, o indicador alcance 0,34.
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Responsaveis: A Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento, e os programas de
manejo, sdo os responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

MACROPROCESSO 4

QUALIDADE DE VIDA
“Desenvolvimento de processos e tecnologias sociais para contribuir com
a melhoria da qualidade de vida da populagdo ribeirinha replicdveis para
outras dreas da Amazonia”

INDICADOR 12

Nome: Indice de Comunidades Beneficiadas (ICB) nas é4reas focais das RDSM e
RDSA por experimentos que visam qualidade de vida de seus moradores.

Descriciio: Este indicador descreve a eficécia dos esfor¢os acumulados do IDSM para
testar, adaptar e implementar tecnologias sociais apropriadas voltadas & melhoria dos
padrdes de vida das comunidades ribeirinhas das 4reas focais das RDSA e RDSM, como
pilotos para futura replica¢@o. Sendo considerados todos os tipos de experimentos
associados a sanidade (disposi¢do de dejetos humanos), agua potével (tratamento e
distribui¢fo), disponibilidade e uso de energias alternativas aplicados na formagdo do
indicador. Sdo consideradas prioritarias as comunidades localizadas na vérzea, pois as
condigdes fisicas do meio tornam praticamente impossivel aplicar as técnicas
normalmente aplicadas nas areas nédo alagadas.

Memoria de Calculo: Usando informagdes obtidas a partir dos relatérios mensais do
Programa de Qualidade de Vida do IDSM, serdo contabilizadas as comunidades onde
foram realizadas cumulativamente, ao longo dos seis anos (2010-2015), experimentos
de abastecimento e tratamento de agua, energia alternativa ou destinagfo de dejetos com
recursos origindrios do Contrato de Gest#o. Sera utilizada a seguinte férmula:

ICB = NCCExp
NCVAF
Onde:

NCCExp = Numero cumulativo de comunidades com experimentos em qualidade de
vida na RDSM e RDSA no ano de analise

NCVAF = Numero de comunidades de varzea nas areas focais das reservas (N=73)

Evolu¢do Prevista da Meta: Até 2009 havia sido possivel promover experimentos
desta natureza em apenas duas comunidades na é4rea focal da RDSM. Acredita-se que
" sera possivel expandir tais experimentos para outras duas comunidades a cada ano no

;perlodo (2010-2015), havendo todas as condigdes adequadas e os recursos disponiveis K{
11

Estrada do Bexiga, 2.584 — Fonte Boa — Tel/fax: +55 {97) 3343-9720 — C.P 38 — 69470-000 — Tefé {AM) — www.mamiraua.org.br — mamiraua@mamiraua.org.br

IDSM-0S — Maio de 2013



. . Ministérioda
Instituto de Desenvolvimento Ciénc[la, Tecnologia
Sustentavel Mamiraud e Inovacao

PALS RICO E PAIS SEM POBREZA

para esta finalidade. H4 nas duas éreas focais (RDSM e RDSA) um total de 73
comunidades vivendo em ambiente de vérzea, e estas sdo os alvos para as atividades
ligadas a este indicador. Em 2010 a meta de 0,055 ndo foi atingida (0,04), mas em 2011
houve um ajuste das atividades de 2010 e a meta do ano foi alcangada (0,082). Em 2012
foi alcangada a meta de 0,109. Em 2013 esperamos que mais duas comunidades sejam
beneficiadas, atingindo a marca de 0,137 para este indicador.

Responsaveis: Os membros do Programa de Qualidade de Vida serfo os responsaveis
pelo célculo anual deste indicador.

MACROPROCESSO §

TECNOLOGIAS DE GESTAO

(Desenvolvimento de processos para gestdo participativa da RDSM e da RDSA que
possam ser replicadas para outras dreas protegidas)

INDICADOR 13

Nome: Indice de participagfo das liderangas-ano capacitadas pelo IDSM (IPLC).

Descri¢ao: Este indice reflete a efetividade dos esforgos de capacitagio de liderangas
por meio da aferi¢do de sua participag8io nas instdncias maximas de discussio e tomada
de decisdo participativa, que sfio as assembleias anuais, no manejo das unidades de
conservagdo sob cogestdo do IDSM, a RDSM e a RDSA.

Memdéria de Calculo: Este indice sera calculado segundo a formula:

IPLC = NLCAG
NTLC
Onde:

NLCAG = Numero de liderangas capacitadas pelo IDSM participando das Assembléias
Gerais da RDSM ou da RDSA no ano da analise

NTLC = Numero total cumulativo de liderangas capacitadas pelo IDSM

Estes calculos serdo realizados a partir de informagdes coletadas por meio da consulta
as listas de liderangas presentes e votantes nas assembleias anuais da RDSM e da
RDSA, confrontadas com as listas de pessoas capacitadas pelos esforgos do IDSM ao
longo dos Ultimos anos.

Evolug¢io Prevista da Meta: Em 2009 cerca de 22% dos participantes das assembleias
anuais eram liderancas que foram capacitadas pelo Programa de Gestdo Comunitéria do
IDSM. Espera-se que, ao longo dos 6 anos (2010-2015), ocorra um sensivel crescimento
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desta percentagem, que venha a alcangar ou mesmo ultrapassar os 50%. A meta
estabelecida para 2010 foi de 0,25, e ndo foi alcangada (0,20). J4 em 2011 a meta de
0,30 foi ultrapassada (0,32). Em 2012 esperava-se atingir a meta de 0,35, mas ela ndo
foi atingida (0,25). Para 2013 a meta deste indicador foi mantida em 0,40.

Responsaveis: Os responsaveis por estes calculos serdo os membros da Coordenagéo de
Gestdo Comunitaria.

INDICADOR 14

Nome: Indice de participagiio das liderangas-ano capacitadas pelo IDSM em diferentes
féruns de tomada de decisdo (IPLC*).

Descri¢do: Como o IPLC (Indicador 13) tem se mostrado um indicador que esta
submetido a influéncias externas aos esfor¢cos do IDSM, ele nem sempre pode medir a
efetividade desejada. Especialmente porque os momentos de assembleias gerais anuais
da RDSM e da RDSA j4 néo séo as instdncias maximas de tomadas de deciséo, € porque
muitas das liderangas comunitarias capacitadas ja ndo frequentam estes eventos por
motivos variados (buscam abrir espago para novas liderangas, possuem outros
compromissos em outros féruns ou em outros ambitos, deixaram as reservas para viver
em ambiente urbano dedicando-se a outras atividades). Para responder a esta situagfo,
complementarmente ao Indicador 13 estd sendo proposto, em carater experimental, o
presente Indicador 14. Este indice de participagdo (IPLC*) busca também refletir a
efetividade dos esforgos de capacita¢do de liderangas comunitarias do IDSM, mas por
meio da afericdo de sua participacfo diferentes féruns ou instincias de discussdo e
tomada de decisdo participativa que existem no contexto das RDSM e RDSA, tais como
as reunides do Conselho Deliberativo (CD) das UCs, as reunides das organiza¢des
setoriais e/ou comunitarias responsaveis por conduzir processos de manejo de recursos
naturais, protecéo da biodiversidade, e gestdo naquelas reservas.

Memoria de Calculo: Este indice serd calculado segundo a formula:

IPLC* =NLCIF
NTLC
Onde:

NLCIF = Numero de liderangas capacitadas pelo IDSM participando das instincias
deliberativas e féruns de tomada de decisdo da RDSM ou da RDSA no ano da analise

NTLC = Numero total cumulativo de liderangas capacitadas pelo IDSM.
Evolugdo Prevista da Meta: Este novo indicador possui uma evolugdo prevista

. crescente nos proximos anos. Em 2013 esperamos que seja atingida a meta de 0,40, em
'}2014 de 0,45 e em 2015 de 0,50.
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Responsaveis: Os responsaveis por estes calculos serdo os membros da Coordenagdo de
Gestdo Comunitéria.

INDICADOR 15

Nome: Indice de setores da RDSM e da RDSA nos quais ha atuacdio de Agentes
Ambientais Voluntarios (ISAAV)

Descricao: Este indicador reflete a eficacia do esfor¢o de controle e vigildncia do IDSM
para fiscalizar todos os atuais setores das Reservas Mamiraud e Amani com apoio dos
membros da comunidade devidamente capacitados e credenciados pelo IBAMA para
esta finalidade. O papel do IDSM neste processo é o de promover a capacitacio e
credenciamento realizado pelo IBAMA, organizar os AAVs capacitados, motiva-los,
equipa-los e prover apoio logistico & sua atuagfo, além de realizar sua supervisdo geral.
O indice apoia-se no resultado da experiéncia de cerca de 10 anos, que indica que o
quantitativo de AAVs atuantes ¢ uma medida indireta da eficacia da prote¢do conferida
pelas comunidades as areas protegidas, e que sua distribuigdo nos setores das reservas
descreve a eficdcia em alocar este apoio adequadamente no espago fisico das reservas
cuja gestdo € compartilhada com o IDSM. Ha grandes desafios para o IDSM manter
este programa em funcionamento, especialmente no que se refere a manutencdo da
mobilizagdo e organizagdo comunitarias e ao levantamento de recursos para custea-lo.

Memoria de Calculo: Este indicador seré calculado pela seguinte féormula:

ISAAV =SAAV /15
Onde:

SAAYV = Numero de Setores onde hé atuagdo de AAV’'s na RDSM e na RDSA (N=12)
E 15 € o numero total de setores organizados nas areas focais destas duas reservas.

Evolugdo Prevista da Meta: Espera-se que, ao longo dos anos (2010-2015) o niimero
de agentes atuantes aumente bastante, e va de cerca de 30 para pelo menos 50 agentes
em atividade. Mais importante, espera-se que tais AAV’s estejam atuando em todos os
15 setores das duas areas focais ao final deste periodo de 6 anos. O IDAAV € um indice
cujas metas foram 0,75 em 2010 (alcangado 0,73), e 0,80 em 2011, que foi alcangado.
Com a inclusdo de mais um setor em atividades em 2012, a meta do ano foi alcangada
em 0,87. Em 2013, espera-se que o indicador atinja a meta de 0,93.

Responsaveis: Os responsaveis pelo calculo do indicador sdo os membros da Sub-
Coordenacdo de Fiscalizag@o, da Coordenagéo de Gestdo Comunitaria.
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MACROPROCESSO 6

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
“Desenvolvimento institucional pela ampliagdo da infraestrutura,
ampliacdo do quadro de funciondrios, ajustes no PCS e busca de

: sustentabilidade financeira para o IDSM.”

INDICADOR 16

Nome: Alavancagem Minima de Recursos Fora do Contrato de Gestdo no IDSM
(AMRFCQG).

Descrigio: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de
financiamento e assim garantir a sustentabilidade financeira da institui¢&o e de suas
atividades.

Memoéria de Cilculo: O indicador € obtido através da relagdo proporcional entre os
recursos obtidos pelo Contrato de Gestdo e os recursos de outras fontes de
financiamento, segundo a férmula:

AMRFCG = RAFCG
VTCG
Onde:

RAFCG = Recursos alavancados fora do Contrato de Gestdo pelo IDSM ao ano.
VTCG = Valores transferidos pelo Contrato de Gestdo ao IDSM no ano.

Evolucdo Prevista da Meta: AMRFCG deve ser mantido acima de 0,3 ao longo dos 6
anos do periodo (2010-2015). Em 2010 este nimero foi de 0,34. Mas em 2011 foi
alcangado apenas 0,16 e em 2012 foi alcancado 0,29. Em 2013, espera-se manter este
indicador acima de 0,3 apesar das crescentes dificuldades apresentadas no alcance desta
meta.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da
Diretoria Adjunta Administrativa.
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Planejamento das Agdes Nos Macroprocessos do IDSM a serem desenvolvidas em 2013

Anexo Il - PLANO DE AGAO IDSM

o

No.

MACROPROCESSOS e
PROCESSOS

- |ipsm).

2.1. Desenvolver cursos de disseminag&o das tecnologias sociais
- |desenvolvidas e/ou testadas pelo IDSM em qualidade de vida.

RECURSOS LOA
FNDCT 2013 (R$)
o 1 1 Desenvolvimento de pesqmsas sobre conservagao e desenvolvimento 1.392.252,90
- |social pelos GP’s do IDSM. o
e Realizagéo eventos mentmcos peios GP’s e pela DTC B 61 406 00
 |1.3. Manutengéo e desenvolvimento do Acervo BIOIOgICO - 97 145 00
11.4. Publicago e difus3o de resultados das pesquisas desenvolvidas
- H(periddico institucional, livros e apoio a publicagdes internacionais dos 202.842,00]
“Ipesquisadores do IDSM). -
}1.5. Manutengéo da biblioteca e crescimento de acervo bibliografico 47 000 00
1.6. Apoio as atividades dos programas dei iniciagao C|ent|f|ca (PIBIC Sr.). 15 450,00
1.7. Desenvolvimento do mapeamento tecnoldgico, e analise de viabilidade da
65.000,00
-+ lencubadora de negdcios sustentéveis pelo NITS.
- ]1.8.CEVA- Apono 4 rede de pesquisa e manejo sustentavel de recursos
e 300.000,00
aquaticos (Pesca e Répteis). ]
: 1.9. CEVA - Apoio 4 rede de pesquisa e manejo sustentavel de crustaceos de 200.000,00
manguezals.
- }1.10. CEVA - Apoio a rede de pesquisa em ecologia de florestas de varzea da
150.000,00]
.-|Calha do Solimdes-Amazonas; |
. \1,a1 r;e;)EVA Ap0|o arede de pesqmsa em conserva(;ao do ecossistemas de 300.000,00
1.12. Construgdo e desenvolvimento de links de dados (proleto estruturante 34.863,00

- |2.2. Desenvolver intercambios entre experiéncias e potenciais beneficiarios
|destes processos e/ou tecnologias de qualidade de vida.

2.3. Elaborar produtos de d|ssem1nac_;ao destes processos e tecnolog|as em
qualidade de vida.

o 3.1. Realizar cursos de capacitagéo especificos sobre uso sustentado dos
- |recursos florestais, pesqueiros, cinegéticos e agricolas para os manejadores
-|da RDSM e RDSA.

2.4, Apoio a pammpagao de convidados no Seminario de Gestdo de Recursos |
i Naturals e Desenvolvimento Social.

- |3.2. Desenvolver e publlcar protocolos de manejo que sejam adequados a
~|diferentes condi¢des socioambientais da Amazdnia visando multiplicacao.

 |Rpsme RDSA,

‘ diferentes situagdes das comunidades ribeirinhas amazénicas em disposigao
~|de dejetos.

! 5 1. Capac1ta<;ao de hderangas comunltanas e gestao participativa na RDSA

3.2. Novas atividades de aconselhamento técnico e monitoramento das
atividades de manejo sustentavel de recursos pesqueiros e cinegéticos nas

R R R Rb s, 3 2>
4.1. Adaptar e testar tecnologias apropriadas que sejam adequadas a

4.2 Monitorar a qualidade de vida das comunidades das RDSMe RDSAno |
i que tange as tecnologias apropriadas adaptadas e testadas em disposig&o de

o f-; 15.2. Apoio ao sistema comunitario de protecao (vigilancia e controle) na RDSA.

180.000,00

37.800,00
33.000,00
20.000,00

90.000,00

55.000,00

,(_.\




6.1. Despesas de gestéo dos escritdrios da Administragéo

. 6 2 . Informética e servigos de Tl em Fonte Boa e reservas

‘ 6_3 Manutengéo de bases de campo

6.4. Manutengdo de lanchas

6.5. Terce|r|zar;ao da manutengao sede (seguranga)
6.6. Manutengdo de motores terrestres (geradores)

1. 1. Custeio da assessoria de comunicagdo

|6.7. Linhas de transporte com a RDSA (expresso e expressunho)
6.8. Programa de Capacitagdo e Gestao de Pessoal em RH e Contablidade.

~37.000,00
35.000,00

17.500,00

I72 Deslocamentos da assessoria juridica i 5.000,00}
|7.3. Custeio da assessoria espemal e pos-graduagao ______ 5.000,00
|7.4. Reunites dos érgdos colegiados externos (CA, CTC) 25.000,db
17.5. Taxas do escritério de representagdo em Belém 14.000,00

{7.6. Custeio do escritdrio de representagéo em Fonte Boa

25.000,00

: 2611.3Pagamento de salarios e encargos mensais no segundo semestre de 6.652.000,00
_TOTAL | 10.571.215,90

-2% Taxa de admmlstragao FINEP 215.739,10]

- Valor constante na LOA/2013 para o FNDCT/FINEP 10.786.955,00
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ANEXO III \Jubrica
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PARA 2013
RECURSOS LOA MCTI ’
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA
IDSM-OS
Acdo 4188
VALOR (R$ 1,00)
MES IDSM
Janeiro -
Fevereiro -
Margo -
Abril -
Maio -
Junho -
Julho -
Agosto -
Setembro -
Outubro -
Novembro 5.285.607,95
Dezembro 5.285.607,95
TOTAL 10.571.215,90







