PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO
CELEBRADO ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT, E O
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
MAMIRAUA — IDSM-OS, na forma abaixo:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT,
com sede no Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 04.050.798/0001-37, neste ato
representada por seu titular, Exm® Sr. Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, Sergio
Machado Rezende, portador da carteira de identidade n® 6.321.679 expedida pelo SSP/RJ,
inscrito no CPF sob o n.° 027.390.467-15, nomeado pelo Decreto Presidencial de 20/07/2005,
publicado no Diario da Unido n® 139, Secdo 2, de 21/07/2005, doravante denominado ORGAO
SUPERVISOR e o INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM,
Organizagdo Social qualificada pelo Decreto Presidencial de 4 de junho de 1999, publicado no
Diario Oficial da Unido em 7 de junho de 1999, com sede & Estrada do Bexiga 2.584, Bairro Fonte
Boa, Tefé-AM, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.119.820/0001-95, doravante denominada IDSM-
OS, neste ato representado por sua Diretora Geral, ANA RITA PEREIRA ALVES, inscrita no
CPF/MF sob o N° 049.345.982-00, com fundamento-no disposto pela Lei N° 9.637, de 15 de maio
de 1998, resolvem firmar o presente TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO celebrado
entre as presentes partes em 27 de maio de 2010, o que fazem mediante as condigbes constantes
das clausulas que a seguir se outorgam e aceitam, mutuamente, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade repassar recursos financeiros ao IDSM-0S,
no exercicio de 2010, para a continuidade do fomento e execugdo em suas atividades de
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico e extensdo nas areas de protegdo ambiental
com manejo participativo, em consonancia com os termos estabelecidos na Clausula Segunda do
Contrato de Gestao celebrado entre as partes.

SUBCLAUSULA UNICA — O Programa de Trabalho assim compreendido como o Quadro
de Indicadores e Metas de Desempenho e suas notas explicativas (meméria de calculo), Anexo |;
o Plano de Ag&o 2010 contendo os macroprocessos e a previsdo de despesas detalhadas por
objeto de gasto, Anexo lI; e a proposta de Cronograma de Desembolso, Anexo .



CLAUSULA SEGUNDA: DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, o ORGAO
SUPERVISOR repassara ao IDSM-OS, no exercicio de 2010, os recursos financeiros no montante

de R$ 9.300.000,00 (nove milhdes e trezentos mil reais), sendo:

- R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) que correrdo a conta da Ac¢do n°
19.571.0461.4188.0010 - Pesquisa e Desenvolvimento em Florestas Alagadas da Amazdnia no
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM-OS, conforme nota de empenho n°
2010NEO00147.

- R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) que correrao a conta da Agdo n°
19.571.0461.4188.0056 - Emenda Tefé-AM - Pesquisa e Desenvolvimento em Florestas Alagadas
da Amazénia no Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM-OS, conforme nota
de empenho n° 2010NE000148.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS SALDOS FINANCEIROS

Ficam ajustados e reprogramados os saldos financeiros das agdes iniciadas em exercicios
anteriores no montante de R$ 5.717.629,72 (cinco milhdes setecentos e dezessete mil, seiscentos
e vinte nove reais e setenta e dois centavos), apurados em 31 de dezembro de 2009, da seguinte
forma:

I — Nos termos do Plano de Acgdo 2010 — Anexo Il — os saldos financeiros, das metas
iniciadas sob instrumento contratual anterior e continuadas sob novo Contrato de Gestdo no
exercicio de 2010, no montante de R$ 2.707.000,00 (dois milhdes, setecentos e sete mil reais).

Il — O valor de R$ 3.010.629,72 (trés milhdes, dez mil, seiscentos e vinte e nove reais,
setenta e dois centavos) correspondente a Reserva Técnica Financeira estabelecida para o
exercicio de 2010.

CLAUSULA QUARTA - DO TETO REMUNERATORIO

O pagamento de salarios do pessoal do IDSM, com recursos do Contrato de Gestéo,
devera observar como parametro o teto remuneratério referente ao valor mensal de R$ 15.700,00
(quinze mil e setecentos reais).

SUBCLAUSULA UNICA - Observado o definido no caput, a remuneragdo mensal dos
dirigentes e empregados da OS, aprovada pelo Conselho de Administracdo, em qualquer
hipdtese, observara, como limite maximo, o que dispde o inciso Xl, do art. 37 da Cogstituig:éo
Federal.
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CLAUSULA QUINTA: DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo érgao supervisor, em extrato,
no Diario Oficial da Unido, e em sua integra, no sitio que mantém na Internet.

CLAUSULA SEXTA - DA RATIFICAGAO:
Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condigbes estabelecidas no Contrato de

Gestao, que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as Partes o presente TERMO ADITIVO
em duas vias, de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito.

Brasilia DF, 2 Q de julho de 2010

, P RV P
e O O T
SERGIO MACHADO REZENDE ANA RITA PEREIRA ALVES

Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia Diretora-Geral do Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

Testemunhas:

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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MEMORIA TECNICA DOS INDICADORES E METAS
2010

MACROPROCESSO 1:

PRODUGAO CIENTIFICA
“Desenvolvimento de pesquisas para a conservagéo da
biodiversidade e desenvolvimento social na Amazbnia”

INDICADOR 1

Nome: indice Geral de Publicagéo (IGPub) no ano.

Descrigao: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de
pesquisa medidos pela produtividade global dos membros do IDSM para
os diversos tipos de producéo cientifica publicada.

Memoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos
registros de producao cientifica geral do IDSM, onde ser&o contabilizados
todos os artigos cientificos publicados em periédicos nao-indexados e
indexados, com ISSN, e todos os livros ou capitulos de livros avaliados
pelos pares (por comité editorial), com ISBN, publicados pelos membros
do IDSM (como autores principais ou co-autores) no ano referente a
analise. Sera seguida a férmula:

IGPub = NGPUB onde:
TNSE

NGPUB = (Numero de artigos publicados em periddicos indexados +
nimero de artigos publicados em periédicos ndo-indexados mas com ISSN
+ numero de capitulos de livros com ISBN + niimero de livros com ISBN)
publicados no ano da analise.

TNSE = Somatério dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas”
vinculados diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores,
tecnodlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da analise.

Evolugao Prevista da Meta: Com cerca de 30 produtos publicados pelo
TNSE do IDSM em 2009, entre artigos indexados, nao indexados (mas
com ISSN), e livros e capitulos de livros (com [ISBN), temos uma
expectativa de crescimento deste niumero a partir de 2010, crescendo a
partir de cerca de 40 até alcancar, ao final de quatro anos, nimero préximo
a 60. Entretanto, ha também uma perspectiva de crescimento do nimero
de membros do TNSE pelo aumento do nimero de pesquisadores e de
bolsistas da instituicdo. Se tais proje¢cdes se concretizarem, IGPub devera
evoluir entre 2010 e 2013 de 0,7 até 0,95.



Responsaveis: Membros da Coordenagao de Pesquisa e da Diretoria
Adjunta Técnico-Cientifica.

INDICADOR 2

Nome: indice de Publicacbes Indexadas (IPub-1) do IDSM ao ano.

Descrigao: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de
pesquisa medidos pela produtividade cientifica indexada dos membros do
IDSM.

Memoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos
registros de produgdo cientifica indexada do IDSM, onde serdo
contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periédicos
indexados em indexadores internacionais, e com ISSN. Sera seguida a
férmula:

IPub-I = NPUBI onde;
TNSE

NPUBI = Nimero de artigos publicados em periédicos indexados no ano
da analise com membros do IDSM como autores principais ou co-autores.

TNSE = Somatdrio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas”
vinculados diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores,
tecnologos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da analise.

Evolugdo Prevista da Meta: O nimero de artigos cientificos indexados
produzidos pelo grupo (TNSE) do IDSM tem aumentado lentamente (11
em 2008 e 18 em 2009). Isto ocorre apesar da preocupante diminuicao do
numero de membros do TNSE que tem sido observada nos ultimos dois
anos (por motivos alheios & discussdo deste indicador).
Conseqlientemente, existiu uma tendéncia de crescimento no lpub-1, de
cerca de 0,25 em 2008 e cerca de 0,6 em 2009. Com a continuada perda
de membros do TNSE, é arriscado prever uma continuidade nesta
tendéncia de crescimento. A evolugédo pretendida para este indicador é
que a partir do VO de 0,5 seja atingido o patamar de 0,7 ao final do periodo
(2013)

Responsaveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria
Adjunta Técnico-Cientifica serdo responsaveis pelo célculo anual deste
indicador.

INDICADOR 3



Nome: indice de Publicagdes Indexadas Abrangente (IPub-IA) de
pesquisadores e colaboradores do IDSM ao ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos
combinados de pesquisa medidos pela produtividade cientifica indexada
dos membros do IDSM juntamente com a dos seus colaboradores (de
outras instituicdes).

Memoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos
registros de produgédo cientifica indexada do [DSM, onde serdo
contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periddicos
indexados em indexadores internacionais, e com ISSN. Sera seguida a
férmula:

IPub-I = NPUBIC onde:
TNSE + CE

NPUBIC = Numero de artigos publicados em periédicos indexados no ano
da analise com membros do IDSM ou seus colaboradores como autores
principais ou co-autores (estes artigos devem versar sobre os temas de
trabalho do IDSM, sobre as RDSM e RDSA, ou suas populagées, ou
espécies relativas, e produzidos por meio da oferta de suporte institucional
do IDSM).

TNSE = Somatoério dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas”
vinculados diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores,
tecndlogos e bolsistas).

CE = Colaboradores externos que realizaram pesquisas em colaboragao
com o IDSM, e com seus pesquisadores; colaboradores que tiveram seu
trabalho de pesquisa apoiado pelo IDSM (em termos de recursos
financeiros e/ou infra-estrutura e/ou logistica).

Evolucdo Prevista da Meta: Enquanto a produgao de artigos cientificos
indexados do grupo (TNSE) do IDSM tem aumentado lentamente, a
mesma produgao realizada pelos colaboradores externos tem apresentado
uma taxa de crescimento maior (13 em 2008 e 17 em 2009). Isto ocorre
principalmente pelo aumento do numero de colaboradores externos e de
acordos e convénios com outras instituicbes. Conseqiientemente, ha uma
clara tendéncia de crescimento no IPub-lA, com a produgdo destes dois
grupos combinada, de cerca de 0,55 em 2008 e cerca de 0,6 em 2009.
Muito embora estejamos prevendo um crescimento maior do 1Pub-IA em
relagéo ao crescimento do |Pub-I, este esta estimado para crescer de 0,6 a
0,75 nos préximos 4 anos.Um dos motivos para isso é o fato dos
colaboradores externos possuirem muitos membros em suas respectivas
equipes de pesquisas, incluindo-se ai seus proprios alunos de poés-
graduacao e etc.



Responsaveis: Membros da Coordenacgéo de Pesquisa e da Diretoria
Adjunta Técnico-Cientifica serdo responsaveis pelo céalculo anual deste
indicador.

INDICADOR 4

Nome: indice Geral de Publicacdo Expandido (IGPub-E), com todos os
tipos de producéo cientifica do IDSM ao ano.

Descricdo: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de
pesquisa medidos pela produtividade global dos membros do IDSM para
os diversos tipos de producao cientifica.

Meméria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos
registros de producdo cientifica geral do IDSM, onde serdo contabilizados
todos os artigos cientificos publicados em periédicos nao-indexados e
indexados, com ISSN, e todos os livros ou capitulos de livros avaliados
pelos pares (por comité editorial), com ISBN, publicados pelos membros
do IDSM (como autores principais ou co-autores) no ano referente a
analise. Sera seguida a formula:

IGPub = NGPUBE onde:
TNSE

NGPUBE = (Numero de artigos publicados em periddicos indexados +
numero de artigos publicados em periédicos ndo-indexados mas com ISSN
+ ndmero de capitulos de livios com ISBN + ntimero de livros com ISBN +
nimero de publicagdes de resumos ou resumos expandidos em evento
cientifico + documentos de po6s graduagdo desenvolvidos por orientandos
ou co-orientandos dos membros do IDSM, ou com monografias,
dissertagcbes e/ou teses apoiadas pelo IDSM) executados no ano da
analise.

TNSE = Somatério dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas”
vinculados diretamente a atividade de pesquisa (pesquisadores,
tecndlogos e bolsistas).

Evolucdo Prevista da Meta: Com cerca de 30 produtos publicados pelo
TNSE do IDSM em 2009, entre artigos indexados, ndo indexados (mas
com ISSN), e livios e capitulos de livros (com ISBN), temos uma
expectativa de crescimento deste nimero a partir de 2010, crescendo a
partir de cerca de 40 até alcancar, ao final de quatro anos, nimero proximo
a 60. Entretanto, ha também uma perspectiva de crescimento do nimero
de membros do TNSE pelo aumento do niimero de pesquisadores e de
bolsistas da instituicao. Se tais projegdes se concretizarem, IGPub devera
evoluir entre 2010 e 2013 de 0,7 até 0,95.



Responsaveis: Membros da Coordenacgao de Pesquisa e da Diretoria
Adjunta Técnico-Cientifica.

INDICADOR §

Nome: Numero de eventos de difusédo cientifica promovidos (EDCP) pelo
IDSM ao ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM na promocgéao de
eventos cientificos, voltados a divulgacdo e incentivo da produgéo
cientifica de seus membros, alunos, estagiarios e etc.

Memoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio da contagem direta
dos eventos cientificos promovidos pelo IDSM no ano da analise, e de sua
programacao. Estes eventos sdo aqueles nos quais pesquisadores do
IDSM e de outras instituicoes sao convidados, e onde sdo apresentados os
projetos de pesquisa correntes, sua metodologia, seus resultados
correntes (parciais ou finais), e as conclusdes (especialmente aquelas
relevantes para a conservagdo da biodiversidade, para a gestdo
participativa da unidade de conservagao e para o desenvolvimento social e
da qualidade de vida).

Evolugdo Prevista da Meta: Ao longo dos ultimos anos o IDSM tem
conseguido manter uma meta fixa de 6 (seis) eventos de difusdo cientifica
ao ano, reunindo pesquisadores e alunos do proprio. IDSM e de instituicdes
colaboradoras, ou convidadas. Esperamos que esta mesma meta seja
mantida ao longo dos préoximos 4 anos.

Responsaveis: Membros da Coordenacgao de Pesquisa e da Diretoria
Adjunta Técnico-Cientifica.

MACROPROCESSO 2

DISSEMINAGAO TECNOLOGICA
“Disseminacgéo para outras areas da Amazénia de processos e

tecnologias desenvolvidos e/ou testados pelo instituto para as
RDSM e RDSA”

INDICADOR 6

Nome: indice de disseminagéo anual das experiéncias e melhores praticas
do IDSM (IDExp)

Descrigao: Este indicador mostra a eficacia dos programas voltados ao
desenvolvimento de processos de manejo de recursos naturais e de
incremento da qualidade de vida do IDSM na disseminagdo de processos
e tecnologias desenvolvidos pela instituicdo por meio da realizacdo de
cursos e treinamentos para potenciais multiplicadores destas experiéncias



do IDSM em outras localidades da Amazénia, na regido do médio
SolimGes, e mesmo em outros estados e paises da Pan-Amazdnia.
Atualmente s&o cinco as grandes areas ou temas voltados para a
disseminag&o no IDSM: a qualidade de vida das populagdes ribeirinhas e o
manejo dos recursos naturais (manejo de recursos florestais, manejo de
recursos pesqueiros, manejo de recursos cénicos ou turisticos, e manejo
de recursos faunisticos, correntemente, o manejo experimental de
jacarés).

Evolugdo Prevista da Meta: Hoje, dentre estas cinco areas ou temas
citados acima, sdo oferecidos dois cursos de disseminacdo ao ano.
Esperamos poder oferecer um niimero crescente de cursos destas 5 areas
ao longo dos préximos 4 anos, até atingirmos um minimo de oito cursos ao
ano no quarto ano (2013). Todos estes cursos serdo voltados a treinar
potenciais multiplicadores oriundos de outras areas fora do raio de acdo do
IDSM, dentro ou fora das areas protegidas, e sempre nos temas de
conservagao e manejo participativo de recursos naturais e
desenvolvimento de qualidade de vida das populagées ribeirinhas.

Método de Calculo: Este indicador sera calculado pela contagem do
nimero de cursos sobre o desenvolvimento de processos e tecnologias
desenvolvidos pelo IDSM oferecidos a cada ano para potenciais
multiplicadores e sua divisdo pelo nimero de areas ou temas a serem
disseminados. A fonte da informag&o sera os relatérios mensais de
atividades dos programas do IDSM. Sera aplicada a seguinte férmula:

IDExp = NCPA
NTD

Onde:
NCPA = Numero de cursos promovidos ao ano
NTD = Numero de temas para disseminacgéo (N=5)

Conseqlientemente, esperamos que o indicador varie dos atuais 0,4 (VO)
até 1,6. Havera a possibilidade de alteracées futuras, com o aumento de
novos temas ou grandes areas a serem disseminados, como o caso das
praticas em agricultura familiar e silvicultura.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo deste indicador as
coordenagbes envolvidas no desenvolvimento dos cursos (Coordenacao
de Manejo de Pesca, Coordenacdo de Manejo Florestal Comunitario,
Coordenagdo de Turismo de Base Comunitaria, Coordenacdo de
Agricultura Familiar, Coordenagéo de Qualidade de Vida e Coordenacao
de Pesquisa).

MACROPROCESSO 3



MANEJO SUSTENTAVEL
‘Desenvolvimento de processos de manejo sustentado de
recursos naturais replicaveis dentro e fora das RDSM e RDSA”

INDICADOR 7

Nome: indice Cumulativo de }Rotinas de Abordagem elaboradas para
diferentes contextos de manejo sustentavel de recursos naturais (ICRAD).

Descrigdao: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos
sistemas de manejo de recursos naturais implementados ou promovidos
pelo IDSM, e sua adequagao a distintas realidades ambientais e sociais
encontradas na sua fase de implantacdo. Cada um dos sistemas de
manejo desenvolvidos e adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a
casos especiais em fungdo das particularidades ambientais ou em fungao
da realidade social dos manejadores. A elaboragdo de “protocolos” ou
‘rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar
cada uma destas distintas realidades, € uma medida da efetividade dos
sistemas de manejo, de sua capacidade de adaptacao, de seu potencial de
replicagdo. O indicador tenta demonstrar que os diferentes sistemas de
manejo em curso ou em preparagao no IDSM se dirigem a uma adaptagéo
as condicdes sociais e ambientais de cada caso. Atualmente sao
implementados ou promovidos pelo IDSM sistemas de manejo nas
seguintes areas:

1.recursos turisticos ou cénicos,

2.recursos pesqueiros para fins alimentares

3.recursos pesqueiros para fins ornamentais,

4 recursos florestais madeireiros

5.recursos florestais ndo madeireiros,

6.recursos faunisticos

Memoria de Calculo: Este indicador sera calculado pela contagem
cumulativa de protocolos elaborados e publicados pelo IDSM sobre as
distintas daptagbes dos sistemas de manejo para as distintas realidades
socioambientais abordadas em campo, dividido pelo nimero de tipos
areas ou temas de manejo listadas acima (=6), seguindo a férmula:

ICRAb = NCTAP
NTM

Onde:
NCTAP = Numero cumulativo de rotinas de abordagem publicadas
NTM = NUumero de temas de manejo (N=6)

Evolugcao Prevista da Meta: Espera-se que ao menos dois protocolos
sejam elaborados e publicados a cada ano, ao longo dos proximos quatro
anos. Sendo assim, espera-se que ocorra uma evolugéo do indice a partir
de 0 hoje (V0) e 0,33 em 2010, até 1,33 em 2013.



Responsaveis: S&o responsaveis pela elaboracdo deste indicador a cada
ano os programas de manejo de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria
Adjunta de Manejo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Social.

INDICADOR 8

Nome: indice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas areas de Manejo
Florestal Comunitario.

Descrigao: Este indicador mede a efetividade das medidas de manejo e
da atuagdo dos responsaveis pelo Programa de Manejo Florestal
Comunitario (PMFC) ambas aferidas pelo acompanhamento da quantidade
de habitat convertido por ano para fins madeireiros. Esta é obtida pelo
calculo da area média das clareiras de derrubada por hectare, nas areas
de manejo florestal acompanhadas pelo Programa de Manejo Florestal
Comunitario. Uma interferéncia de manejo deve, por principio, realizar o
menor impacto possivel na floresta.

Memoria de Calculo: O tamanho médio das clareiras por hectare é obtido
por meio da divisdo do somatério do tamanho das clareiras (em metros
quadrados) abertas na derrubada nas areas de manejo pelo somatério do
tamanho das areas de exploragdo (em hectares). O tamanho médio das
clareiras é calculado pelo somatério dos tamanhos (em metros quadrados)
das clareiras, dividido pelo niimero total de clareiras medidas. O tamanho

de cada clareira € medido a partir da aplicagdo da férmula da area (T
(D/2)%), onde D é a média aritmética de oito diferentes distancias tomadas
cortando a clareira medida, passando pelo seu centro. Serdo utilizadas as
seguintes formulas:

AC (area da clareira) = t (D/2)®> (onde D é o diametro da clareira), ou
AC (area da clareira) = 7 (r)? (onde r é o raio da clareira)

TMC (tamanho médio das clareiras) = X (x (D/2)?) (Nc & num. de clareiras)
Nc

(onde Nh é o numero de hectares
sob atividade de manejo florestal
recebendo aconselhamento técnico
do PMFC)

ICD = TMC/Nh

Evolugdo Prevista da Meta: Em areas de extracdo tradicional, ou
convencional e ndo-manejada, de madeira o impacto da atividade pode ser
medido por véarios meios. Um deles é o tamanho médio das clareiras
formadas. Num calculo que envolve um grande numero de clareiras, em
areas de exploragdo de tamanho variavel, este impacto foi calculado como

s
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cerca de 800 m? por hectare de floresta, nos quais 12 arvores, em média,
sdo derrubadas para cada arvore a ser explorada. Ja nas areas de manejo
comunitario que recebem apoio técnico-cientifico do IDSM, este tamanho
médio pode ser reduzido a metade ou mesmo menos que isto. Atualmente,
o tamanho médio do impacto é calculado em 400 m? por hectare de
floresta explorada. Espera-se que este impacto seja reduzido em 20%
paulatinamente até atingir os niveis inferiores a 320 m? ao longo dos
proximos quatro a cinco anos. Assim, 320 m? por hectare por ano sera o
limite superior da meta ao.final do periodo, e n&o podera ser ultrapassado.
Para cada ano havera uma reducdo de 20m? na meta da medida.

Responsaveis: Os membros do Programa de Manejo Florestal
Comunitario serdo os responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 9

Nome: Indice de pirarucus manejados nas RDSM e RDSA com tamanho
superior ao limite ideal de abate (ITP).

Descrigdo: Este indicador reflete a efetividade das praticas de manejo
sustentavel da pesca de pirarucus nas Reservas Mamiraua e Amana por
meio de assisténcia técnica, do aconselhamento e do monitoramento do
tamanho médio dos animais pescados nos diferentes setores onde o
manejo se desenvolve com a assessoria técnico-cientifico do IDSM. O
limite de tamanho aplicado no abate pode indicar o acatamento & principal
medida de manejo, que € o tamanho minimo de abate definido pelo
IBAMA, que é 1,50 m. Como pesquisas demonstraram que o tamanho a
primeira maturacdo sexual da espécie € 1,65 m, no IDSM consideramos
que o limite determinado pelo IBAMA é muito conservador, e levamos este
limite a um nivel mais desafiador, e também mais apropriado do ponto de
vista da biologia deste recurso natural. Mantendo-se o tamanho dos
animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a
sustentabilidade da pesca por meio da regeneragdo bioldgica dos
estoques. Assim, quanto maior o indice de animais manejados com
tamanho acima de 1,65m, maior sera a sustentabilidade do sistema de
manejo. O papel do IDSM nesta meta é o de manter os esforgos de
aconselhamento técnico, acompanhamento, monitoramento e auditagem
dos sistemas de manejo de pesca em todos os locais que realizam o
manejo nas duas reservas sob a supervisdo do Instituto. Apenas um
grande esforco dos técnicos do programa atuando constantemente junto
as associagbes de pescadores pode oferecer garantia de bons niveis de
obediéncia as normas de manejo.

Meméria de Calculo: Este indicador sera obtido pelo calculo da proporg¢ao
de animais manejados com tamanhos (comprimentos totais) maiores ou
iguais a 1,65m, em relagdo a todos os animais abatidos em todos os
sistemas de manejo de pesca de pirarucu que estejam sob
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acompanhamento técnico-cientifico do IDSM, no ano da analise. A féormula
deste indicador seria:

ITP =Npm , onde
NTp

Npm = ndmero de pirarucus manejados de tamanho maior ou igual a
1,65m no ano
NTp = nimero total de pirarucus manejados no mesmo ano

Evolugdo Prevista da Meta: Em 2008 a propor¢cdo de pirarucus
manejados com tamanho maior ou igual a 1,65m foi de 0,68, e em 2009
esta proporgao foi de 0,72. A expectativa do IDSM é que esta proporcdo
permanega superior a 0,70 ao longo de todo o periodo (2010-2013). Nao é
possivel prever o aumento da meta no periodo porque, ao menos por
enquanto, a norma oficial do IBAMA ainda é de um limite de 1,50m.

Responsaveis: Os membros da Coordenagio de Manejo de Pesca sdo os
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 10

Nome: indice de comunidades realizando atividades de manejo dos
recursos naturais nas RDSM e RDSA (ICRAM).

Descrigao: Este indicador mede o desempenho dos programas de manejo
de recursos naturais para a expansao de suas atividades para novas areas
das Reservas Mamiraua e Amana que ainda ndo recebem assessoria
desses programas. Para isso estao previstos investimentos para beneficiar
as comunidades através de capacitagdes para as atividades de manejo,
fortalecimento da gestdo comunitaria, introdugdo de novas tecnologias de
produgao, desenvolvimento ou aperfeicoamento da produgdo e oferta de
assessorias para licenciamento e para comercializagéo da producao.

Memoria de Calculo: Este indicador sera calculado pela contagem do
numero cumulativo de comunidades da RDSM e RDSA que recebem
assessorias e aconselhamento dos programas de manejo de recursos
naturais do IDSM oferecidas, em relagdo ao nimero total de comunidades
existentes nestas duas reservas. A fonte da informacao sera os relatérios
mensais de atividades dos respectivos programas de manejo de recursos
naturais. A férmula que sera aplicada é:

ICRAM = Nca , onde
NTc

Nca = numero de comunidades atendidas/beneficiadas pelo IDSM no ano
NTc = ndmero total de comunidades existentes nas RDSM e RDSA ) } /\ &/\A J<
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Evolugao Prevista da Meta: Atualmente 61 comunidades recebem
assessorias para desenvolver atividades de manejo e a meta para os
proximos 4 anos é beneficiar 80 comunidades. Existem cerca de 290
localidades ou assentamentos humanos nas duas reservas, dos quais
cerca de 220 sdo comunidades (ha uma pequena variagdo ao longo do
tempo, relativa a criagdo ou extingdo de alguns destes assentamentos).
Desta forma, o VO deste indicador € 0,28. Esperamos iniciar o periodo
2010-2013 com o indicador em 0,30 e concluir em 0,36.

Responsaveis: A Diretoria Adjunta de Manejo de Recursos Naturais e
Desenvolvimento Social e os programas de manejo sdo 0s responsaveis
pelo calculo anual deste indicador.

MACROPROCESSO 4

QUALIDADE DE VIDA
“Desenvolvimento de processos e tecnologias sociais para
contribuir com a melhoria da qualidade de vida da populaggo
ribeirinha replicaveis para outras areas da Amazonia”

INDICADOR 11

Nome: indice de Comunidades Beneficiadas (ICB) nas areas focais das
RDSM e RDSA por experimentos que visam qualidade de vida de seus
moradores.

Descrigdo: Este indicador descreve a eficacia dos esforgos acumulados
do IDSM para testar, adaptar e implementar tecnologias sociais
apropriadas voltadas a melhoria dos padrées de vida das comunidades
ribeirinhas das areas focais das RDSA e RDSM, como pilotos para futura
replicagdo. Sendo considerados todos os tipos de experimentos
associados a sanidade (disposicdo de dejetos humanos), agua potavel
(tratamento e distribuicdo), disponibilidade e uso de energias alternativas
aplicados na formagdo do indicador. Sdo consideradas prioritarias as
comunidades localizadas na varzea, pois as condi¢des fisicas do meio
tornam praticamente impossivel aplicar as técnicas normalmente aplicadas
nas areas nao alagadas.

Memoria de Calculo: Usando informagdes obtidas a partir dos relatorios
mensais do Programa de Qualidade de Vida do IDSM, serao
contabilizadas as comunidades onde foram realizadas cumulativamente,
ao longo dos quatro anos (2010-2013), experimentos de abastecimento e
tratamento de agua, energia alternativa ou destinacdo de dejetos com
recursos originarios do Contrato de Gestdo. Sera utilizada a seguinte
formula:



ICB = NCCExp
NCVAF

Onde:

NCCExp = Nimero cumulativo de comunidades com experimentos em
qualidade de vida na RDSM e RDSA no ano de analise

NCVAF = Nimero de comunidades de varzea nas areas focais das
reservas (N=73)

Evolugdo Prevista da Meta: Até o momento foi possivel promover
experimentos desta natureza a apenas duas comunidades na area focal da
RDSM. Os trabalhos demandam um acompanhamento intenso nao apenas
na implementagdo das tecnologias experimentais e suas adaptagdes ao
contexto socioambiental, como também nas familias de cada comunidade.
Estes serdo os usuarios de tais tecnologias. Os niveis de apropriagdo
destas novidades na vida comunitaria sdo fundamentais para garantir a
perpetuagao de tais tecnologias e sua manutengéo adequada ao longo do
tempo. Muito além de uma simples relacdo custo - beneficio, algumas
condicionantes de outras naturezas (sociais e antropoldgicas) influenciam
pesadamente a apropriagdo de novas tecnologias. Por este motivo,
acredita-se que serd possivel expandir tais experimentos para apenas
outras duas comunidades a cada ano, havendo todas as condi¢bes e os
recursos disponiveis para esta finalidade. Existe, nas duas areas focais
(RDSM e RDSA) um total de 73 comunidades vivendo em ambiente de
varzea, e estas so os alvos para as atividades ligadas a este indicador.
Portanto, o indicador, que atualmente encontra-se em 0,03 devera evoluir
ao longo do periodo (2010-2013) de 0,05 até 0,14.

Responsaveis: Os membros do Programa de Qualidade de Vida serzo os
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

MACROPROCESSO 5

TECNOLOGIAS DE GESTAO
(Desenvolvimento de processos para gestéo participativa da RDSM e da
RDSA que possam ser replicadas para outras éreas protegidas)

INDICADOR 12

Nome: indice de participagéo das liderangas-ano capacitadas pelo IDSM
(IPLC).

Descrigao: Este indice reflete a efetividade dos esforgos de capacitagcao

de liderangas por meio da afericdo de sua participagdo nas instancias
maximas de discussdo e tomada de decisdo participativa, que sao as
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assembléias anuais, no manejo das unidades de conservagdo sob co-
gestao do IDSM, a RDSM e a RDSA.

Evolugdo Prevista da Meta: Atualmente cerca de 22% dos participantes
das assembléias anuais sdo liderangas que foram capacitadas pelo
Programa de Gestao Comunitaria do IDSM. Espera-se que, ao longo dos
proximos 4 anos, ocorra um sensivel crescimento e que esta percentagem
ultrapasse os 50%. Desta forma, acredita-se que o IPLC evolua de 0,22
para 0,50 entre 2010 e 2013.

Método de Calculo: Este indice sera calculado segundo a férmula:
IPLC = (IPLCuy x 3) + (IPLCaAx 2) /5
Onde:

IPLCmw = Numero de liderangas capacitadas pelo IDSM participando da
Assembléia da RDSM do ano / Numero total cumulativo de liderangas
capacitadas na RDSM

IPLCA = Numero de liderangas capacitadas pelo |IDSM participando da
Assembléia da RDSA do ano / Numero total cumulativo de liderangas
capacitadas na RDSA

Estes calculos serao realizados a partir de informagdes coletadas por meio
da consulta as listas de liderangas presentes e votantes nas assembléias
anuais da RDSM e da RDSA, confrontadas com as listas de pessoas
capacitadas pelos esforcos do IDSM ao longo dos ultimos anos. Os
esforcos de capacitagao de liderangas na RDSM sao mais dificeis que os
da RDSA, uma vez que na primeira reserva as comunidades, e suas
respectivas liderangas, estdo espalhadas por uma area bastante superior
aquela observada na segunda reserva. Por este motivo, sdo atribuidos
pesos distintos a cada

Responsaveis: Os responsaveis por estes calculos serdo os membros da
Coordenagao de Gestdo Comunitaria.

INDICADOR 13

Nome: Indice de distribuicao de Agentes Ambientais Voluntarios
capacitados que estdo efetivamente atuando por ano nos setores da
RDSM e RDSA (IDAAV)

Descrigdo: Este indicador reflete a eficacia do esforgo de controle e
vigilancia do IDSM para fiscalizar todos os setores das Reservas
Mamiraua e Amand pelos membros da comunidade devidamente
capacitados e credenciados pelo IBAMA para esta finalidade. O papel do
IDSM no processo € de promover a capacitacdo e credenciamento
realizado pelo IBAMA, organizar os AAV's capacitados, motiva-los, equipa-



los e prover apoio logistico a sua atuagao. O indice apoia-se no resultado
da experiéncia de cerca de 10 anos, que indica que o quantitativo de
AAV's atuantes € uma medida indireta da eficacia da protecdo conferida
pelas comunidades as areas protegidas, e que sua distribuicdo equanime
nos setores das reservas descreve a eficacia em distribuir este apoio
adequadamente no espago fisico das reservas que sdo co-geridas pelo
IDSM. Como cada reserva tem um diferente nimero de comunidades, de
habitantes e de AAV's, e como cada uma das reservas apresenta um
padrao também distinto de distribuigdo geografica das comunidades, este
indice atribui pesos diferentes as atividades de controle e vigilancia que
ocorrem em cada uma destas reservas. Ha grandes desafios para o IDSM
manter este programa em funcionamento, especialmente no que se refere
a manutengdo da mobilizagdo e organizagdo comunitarias e ao
levantamento de recursos para custea-lo.

Evolugado Prevista da Meta: Existem hoje aproximadamente 30 AAV's em
atividade nas reservas, dentre mais de 120 j& capacitados. Estes
encontram-se atuando em 11 setores (3 na RDSA e 8 na RDSM) dos 15
existentes entre as duas reservas. Espera-se que, ao longo dos préximos
anos este numero quase dobre, e atinja pelo menos 50 agentes atuantes,
atuando em todos os 15 setores. O IDAAV é um indice cujos valores
podem variar de 0 a 2, e o atual encontra em torno de 1,1. A projecao é de
que IDAAV evolua em dire¢éo a 1,2 entre 2010 e 2013.

Método de Calculo: Este indicador sera calculado pela seguinte férmula:
IDAAV = (IDAAVy x 3) + (IDAAVA x 2) / 5

Onde:

IDAAVY = (Nadmero de AAV's atuantes na RDSM / Ntmero de AAV's

treinados na RDSM) + (Nimero de Setores onde ha atuacado de AAV's /

Numero total de setores da RDSM)

IDAAV, = (Nimero de AAV's atuantes na RDSA / Nimero de AAV's

treinados na RDSA) + (NUmero de Setores onde ha atuacdo de AAV's /
Numero total de setores da RDSA)

Responséveis: Os responsaveis pelo calculo do indicador sdo os
membros da Sub-Coordenagdo de Fiscalizagdo, da Coordenacdo de
Gestdo Comunitaria.

MACROPROCESSO 6

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



“Desenvolvimento institucional pela ampliagdo da infraestrutura,
ampliagdo do quadro de funcionarios, ajustes no PCS e busca
de sustentabilidade financeira para o IDSM.”

INDICADOR 14

Nome: Relacdo de Receita Propria e Recursos do CG, na alavancagem
minima de recursos fora do contrato de gestdo no IDSM (RRP).

Descrigido: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar
suas fontes de financiamento e assim garantir a sustentabilidade financeira
da instituicdo e de suas atividades.

Memoria de Calculo: O indicador € obtido através da relagao proporcional
entre os recursos obtidos pelo Contrato de Gestao e os recursos de outras
fontes de financiamento, segundo a formula:

RRP = RAFCG
VTCG

Onde:

RAFCG = Recursos alavancados fora do Contrato de Gestao pelo IDSM
3/%8?30;: Valores transferidos pelo Contrato de Gestéo ao IDSM no ano.
Evolugdo Prevista da Meta: O IDSM devera arregimentar, no minimo,
30% de recursos oriundos de outras fontes fora do contrato de gestao.

Sendo assim, RRP deve ser mantido acima de 0,3 ao longo dos préximos
4 anos (2010-2013).

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador
membros da Diretoria Adjunta Administrativa.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA
IDSM/OS

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PARA 2010

MES VALOE{ (RS 1,00)
ACAO 4188
Janeiro -
Fevereiro -
Margo -
Abril -
Maio -
Junho -
Julho 5.425.000,00
Agosto 775.000,00
Setembro 775.000,00
Outubro 775.000,00
Novembro 775.000,00
Dezembro 775.000,00
TOTAL 9.300,00
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